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British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

BILANZ
zum 31. Dezember 2022
(in T€)
AKTIVA Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Anlagevermodgen
Sachanlagen (1) 77 93
Finanzanlagen (1) 2.551.766 2.551.757
2.551.843 2.551.850
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermoégensge-
genstande (2) 585.355 625.359
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten (3) 28.483 49.391
613.838 674.750
Aktive latente Steuern 108.865 80.485
3.274.545 3.307.085
PASSIVA Anhang 31.12.2022 | 31.12.2021
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 350.000 350.000
Kapitalricklage (4) 189.611 339.611
Andere Gewinnrlcklagen (4) 171.255 171.255
Gewinnvortrag (Vorjahr: Verlustvortrag) 86.846 -101.279
Jahresiiberschuss 93.302 188.125
891.014 947.712
Riickstellungen
Rickstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen (5) 61.486 46.541
Steuerrtickstellungen (6) 59.232 53.483
Sonstige Rickstellungen (7) 18.459 19.818
139.177 119.842
Verbindlichkeiten (8) 2.244.354 2.239.531
3.274.545 3.307.085
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British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

GEWINN-UNDVERLUSTRECHUNG
fur die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022

(in T€)
Anhang 2022 2021

Umsatzerldse 24.002 18.185
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 958 339
Personalaufwand (112) 23.796 18.745
Abschreibungen auf immaterielle Vermo-

gensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen 16 21
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) 14.285 11.687
Beteiligungsergebnis (13) 163.019 292.073
Betriebsergebnis 149.883 280.144
Finanzergebnis (14) -29.367 -26.062
Steuern vom Einkommen und Ertrag (15) 27.210 65.955
Ergebnis nach Steuern 93.306 188.127
Sonstige Steuern (16) 4 2
Jahresiiberschuss 93.302 188.125
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ANHANG2022

Grundsatzliches zum Jahresabschluss

Bei der British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg, (kurz: BAT Industrie) handelt es
sich um eine mittelgroRRe Kapitalgesellschaft gemald § 267 Abs. 2 in Verbindung mit Abs. 4 HGB.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg in Abteilung B unter
Nr. 72042 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der aktuellen Fassung aufgestellt.

Zur besseren Ubersicht werden bestimmte Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang aufgegliedert. AuBerdem wird die
Gliederung an die Eigenart einer Holding angepasst. Die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden nach dem Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB ausgewiesen. Der
Jahresabschluss ist in T€ (Tausend Euro) aufgestellt. Von den Erleichterungen gemal § 288 HGB
wurde teilweise Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Die Bilanzierung- und Bewertungsgrundsatze wurden stetig ausgeuibt.

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmaRige und gegebenenfalls aulerplanmafRige Abschrei-
bungen, bewertet.

Die Abschreibungen werden linear anhand der zu erwartenden betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauern vorgenommen. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betragt fir Sachanlagen
zwischen 3 und 20 Jahren. AuRerplanmaRige Abschreibungen werden bei voraussichtlich dau-
erhafter Wertminderung vorgenommen.

Fiir Vermogensgegenstande des Anlagevermogens mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
von 250,00 € bis 1.000,00 € wird ein Sammelposten gebildet, der einheitlich mit 20 %, d. h. tiber
eine durchschnittlich erwartete Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben wird. Geringwer-
tige Anlagegiter bis zu einem Wert von 250,00 € werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrie-
ben; ihr sofortiger Abgang wird unterstellt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und nur dann abgeschrieben,
wenn eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung anzunehmen ist.

Ausleihungen werden grundsatzlich mit dem Nennwert angesetzt. Unverzinsliche und niedrig
verzinsliche Ausleihungen werden mit dem Barwert ausgewiesen.

Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen
bericksichtigt.
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Die sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bzw. dem niedrigeren beizulegen-
den Wert bilanziert.

Die Fliissigen Mittel werden zum Nennwert bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden auf Grundlage versicherungsmathematischer Gut-
achten gebildet. Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Hierbei wurde gemald § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
eine pauschale Restlaufzeit der Verpflichtung von 15 Jahren angenommen. Beriicksichtigt wur-
den ein von der Bundesbank ermittelter Rechnungszinssatz von 1,78 % (10-Jahres-Durch-
schnittszins) und eine jahrliche Steigerung der Gehalter von 2,50 % und der Pensionen von
2,25 %. Biometrische Rechnungsgrundlagen sind die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck. Der Ausweis von Zinsanderungseffekten erfolgt im Finanzergebnis.

Zur Erflillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung der Mitarbeiter sind entsprechende
Mittel in Spezialfonds angelegt. Sie werden vom BAT Company Pension Scheme Trust e.V., Ham-
burg, und vom BAT Deferred Compensation Trust e.V., Hamburg, (BAT-Trusts) treuhanderisch
verwaltet und sind dem Zugriff Gibriger Glaubiger entzogen. Die Bewertung des Deckungsver-
mogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zugrundeliegenden
Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den
Rickstellungen erfasst.

Die Steuerriickstellungen werden in Hohe der zu erwartenden Zahlungen angesetzt und be-
ricksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die sonstigen Riickstellungen sind in HOhe des Betrages angesetzt, der nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtungen notwendig ist, um alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen abzudecken. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden gemal § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverpflichtungen werden im Zeitpunkt des
Zugangs mit dem Stichtagskurs und zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umge-
rechnet.

Latente Steuern werden gemald § 274 HGB fiir temporare Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie fiir berilicksichtigungsfahige steuerliche Verlustvortrage und
unter Zugrundelegung des im Zeitpunkt der Umkehrung der Differenzen erwarteten unterneh-
mensspezifischen Steuersatzes flr Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer ermittelt. Des Wei-
teren werden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesellschaf-
ten insoweit einbezogen, als die Umkehrung der temporaren Differenzen wahrend der Organ-
schaft zu erwarten ist. Die sich ergebenden aktiven und passiven latenten Steuern werden sal-
diert ausgewiesen. Eine sich insgesamt ergebende zukiinftige Steuerbelastung wird passiviert.
Eine sich insgesamt ergebende zukilinftige Steuerentlastung wird in Ausiibung des Aktivierungs-
wahlrechts aktiviert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(Angaben in T€, soweit nichts anderes angegeben)

1) ANLAGEVERMOGEN
Die Aufgliederung und die Entwicklung der in der Bilanz zusammengefassten Posten des An-

lagevermogens sowie die Aufstellung des Anteilsbesitzes sind auf den Folgeseiten gesondert
dargestellt.

2) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2022 31.12.2021
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 583.679 623.122
Sonstige Vermogensgegenstande 1.676 2.237
585.355 625.359

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstigen Vermogensgegenstan-
den sind keine Betrage mit einer Restlaufzeit von tGber einem Jahr enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Gberwiegend das Cashpooling
in Hohe von 229.237 T€ (Vorjahr: 188.357 T€). Diese beinhalten ferner 163.019 T€ Ertrage
aus Ergebnisabfiihrvertragen (Vorjahr: 292.073 T€) sowie den laufenden Verrechnungsver-
kehr von Tochtergesellschaften.

3) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Sie beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten.
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1)

Entwicklung des Anlagevermogens
(in T€)

I.  Sachanlagen
1 Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Il.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte

01.01.2022 | Zugange |Umbuchungen|Abgange| 31.12.2022 | 01.01.2022 |Zugénge | Umbuchungen|Abgange| 31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021

304 - - 7 297 211 16 - 7 220 77 93

304 - - 7 297 211 16 - 7 220 77 93
2.551.757 - - - 2.551.757 - - - - - 2.551.757 | 2.551.757

- 9 - - 9 - - - - 9 -
2.551.757 9 - - 2.551.766 - - - - - 2.551.766 | 2.551.757
2.552.061 9 - 7 | 2.552.063 211 16 - 7 220 | 2.551.843 | 2.551.850
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FINANZANLAGEN / DECKUNGSVERMOGEN

Wir sind an folgenden Unternehmen mittelbar oder Anteil am Eigen-
unmittelbar beteiligt : Kapital kapital Jahresergebnis in T€

% in TE
Finanzanlagen
BATIG Gesellschatft fir Beteiligungen mbH, Hamburg 100 610.197 *)
British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg 100 530.965 *)
British American Tobacco (Romania) Trading SRL, Bukarest 100 31.384 **) 31.181 **)
British American Tobacco (Czech Republic) s.r.o., Prag 100 9.598 **) 3.405 **)
Deckungsvermdgen
KG Grundstiicksgesellschaft Alster m.b.H. & Co., Hamburg 25 -77.655 **) 14.872 **)
KG Grundstiicksgesellschaft Klosterstern m.b.H. & Co., Hamburg 25 -71.574 **) 20.967 **)
KG Grundstiicksgesellschaft Mundsburg m.b.H. & Co., Hamburg 25 1.832 **) 5.240 **)
KG Grundstiicksgesellschaft Farmsen m.b.H. & Co., Hamburg 25 -14.689 **) -1.106 **)
Loéhr-Center Koblenz KG, Hamburg 50 -36.860 **) 4.340 **)
OGRU Gesellschaft fur Grundvermdgen m.b.H., Hamburg 25 7.578 **) 2.603 **)
Schlosshdéfe Oldenburg KG 59,96 3.302 **) -2.276 **)

*) Es besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag.
**) Die Angaben betreffen 2021

Alle Angaben der Jahresabschliisse in Fremdwa&hrung wurden zum Stichtagskurs 2021 umgerechnet.

Das angegebene Deckungsvermdgen resultiert aus Beteiligungen des Tochterunternehmens BAT
Germany und der BATIG das bei diesen Gesellschaften als Planvermdgen klassifiziert und bilan-
Ziert ist.
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4) KAPITALRUCKLAGE / ANDERE GEWINNRUCKLAGEN

Im Berichtsjahr wurden mit Gesellschafterbeschluss vom 20. September 2022 150 Mio. € aus
der Kapitalriicklage aufgeldst und an die Gesellschafterin ausgezahlt.

31.12.2022 31.12.2021

Andere Gewinnrucklagen 171.255 171.255
davon mit Ausschiittungssperre

- aus der Aktivierung latenter Steuern (108.865) (80.485)

- aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der

Rickstellungen flr Altersvorsorgeverpflichtungen nach

Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen

Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren

und dem Ansatz der Riickstellungen nach Malinahme des

entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den

vergangenen sieben Geschaftsjahren (5.685) (7.595)

- aus der Aktivierung von Vermoégensgegenstanden

zum beizulegenden Zeitwert * (4.229) (7.443)
Andere Gewinnriicklagen 171.255 171.255

* Angaben zu den ausschiittungsgesperrten Betragen im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB

Zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen sind im Rahmen eines Contractual Trust Arrange-
ments Mittel zweckgebunden und insolvenzgeschiitzt in den BAT-Trust Versorgungs- und Ver-
mogensverwaltungsverein e.V., Hamburg, eingebracht worden. Sie sind in Anwendung von
§ 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser belduft sich zum Ab-
schlussstichtag auf 32,8 Mio. € und enthalt ausschiittungsgesperrte Marktwertanpassungen in
Hohe von 4,2 Mio. €.

Im Berichtsjahr wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 20. September 2022 150 Mio. € aus der
Kapitalricklage aufgelost und an die Gesellschafterin ausgezahlt.

5) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionsriickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegeniber ehemaligen
und noch tatigen Mitarbeitern. Dartber hinaus sind Verpflichtungen aus dem Deferred-Com-
pensation-Modell enthalten. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen
nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschaftsjahren (1,78 %) und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des
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entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren
(1,44 %) betragt 5.685 T€ (Vorjahr: 7.595 T€). Der Betrag ist ausschiittungsgesperrt.
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Die Pensionsriickstellungen und das Deckungsvermoégen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021
ErfUllungsbetrag der
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 94.283 82.341
Beizulegender Zeitwert
der bei den BAT-Trusts angelegten Vermogen 32.797 35.800
Nettowert der Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen 61.486 46.541
Anschaffungskosten der
bei den BAT-Trusts angelegten Vermogen 28.700 28.357

Die Verpflichtungen sind durch Vermogensgegenstande gesichert, die beim BAT Company Pen-
sion Scheme Trust e.V., Hamburg, und beim BAT Deferred Compensation Trust e.V., Hamburg,
(BAT-Trusts) im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements treuhdnderisch angelegt sind.
Die angelegten Vermogensgegenstande dienen ausschlielllich der Erflllung der Pensionsver-
pflichtungen und sind dem Zugriff Gibriger Glaubiger entzogen. Sie wurden nach den BilMoG -
Bestimmungen (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) mit den zugrundeliegenden Verpflichtungen verrech-
net. Es handelt sich im Wesentlichen um Anteile an Spezialfonds und zu einem geringeren Teil
um Bankguthaben (2.255 T€). Der in der vorstehenden Tabelle genannte beizulegende Zeitwert
des bei den BAT-Trusts angelegten Vermogens wurde, soweit es sich um Fondsanteile handelt,
aus den Borsenkursen des Fondsvermdgens am Abschlussstichtag abgeleitet.

Die folgende Tabelle enthadlt Angaben zu Investmentanteilen im Sinne des § 285 Nr. 26 HGB:

Ausschittung | Tagl. Rickgabe
Anzahl Marktwert in 2022 moglich
Gemischte Fonds 1 17.398 10 ja
Rentenfonds 1 13.144 28 ja
Gesamt 2 30.542 38 -

Die aus dem Deckungsvermogen resultierenden Aufwendungen und Ertrage wurden wie folgt
mit den Zinsaufwendungen der korrespondierenden Erfillungsbetrdge verrechnet:

2022 2021

Ertrage 38 3.423
Aufwendungen -3.407 0
Nettobetrag aus Deckungsvermogen -3.369 3.423
Zinsaufwand aus

korrespondierender Pensionsriickstellung 2.275 2.931
Nach Verrechnung verbleibender Aufwand (-)/Ertrag

(+) -5.644 492

Die vorstehenden Aufwendungen und Ertrdge sind im Finanzergebnis enthalten.
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6) STEUERRUCKSTELLUNGEN

Ausgewiesen werden die zuriickgestellten Ertragsteuern.

7) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Umstrukturie-
rungen, Personalkosten und ausstehende Rechnungen. Im Umfang von 11.908 T€ (Vorjahr:
12.133 T€) werden unter den sonstigen Riickstellungen Vorruhestandsverpflichtungen ausge-
wiesen. Die Berechnung erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit einem
Rechnungszins von 1,44 %, einem Gehaltstrend von 2,5 % und mit einem BBG-Trend von
2,75 %.
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8) VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

Art der Verbindlichkeiten Unter 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 84 0 0 84 189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.634 0 0 2.634 1.346
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen 919.434 1.255.000 0 2.174.434 2.118.512
Ubrige
Sonstige Verbindlichkeiten 67.201 0 67.201 119.484
- davon aus Steuern (66.425) 0 (66.425) (119.093)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (773) 0 (773) (383)
Summe der Verbindlichkeiten 989.354 1.255.000 0 2.244.354 2.239.531

Fiir die obigen Verbindlichkeiten wurden keinerlei Sicherheiten gestellt. Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen be-
treffen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus der Finanzierung des Unternehmens in Hohe von 2.172 Mio. € (Vorjahr: Finanzierung
2.115 Mio. €). Ausgewiesen unter den Verbindlichkeiten des Berichtsjahres sind 1.255 Mio. € (i. Vj. 0 €) mit einer Restlaufzeit zwischen 1
und 5 Jahren gegenliber verbundenen Unternehmen. Alle (ibrigen Verbindlichkeiten hatten wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

10
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9) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.2022 31.12.2021

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 85 118

Die finanziellen Verpflichtungen sind auf das jeweilige Vertragsende abgestellt und werden
nicht abgezinst.

11
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(Angaben in T€, soweit nichts anderes angegeben)

10) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese Position beinhaltet periodenfremde Ertrage in HOhe von 249 T€, welche aus der Auflo-

sung von Rickstellungen resultieren.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind gemalRk § 277 Abs. 5 HGB Ertrage der Wah-
rungskursumrechnung in Hoéhe von 668 T€ (im Vorjahr Ertrage 37 T€) zu benennen.

11) PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

2022 2021
Léhne und Gehalter 15.357 12.236
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstitzung 8.439 6.509
-davon fir Altersversorgung (7.584) (5.769)
23.796 18.745
2022 2021
Angestellte Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 64 59
davon entfallen auf
unbefristete Arbeitsverhaltnisse 58 55
befristete Arbeitsverhaltnisse 6 4

12) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir
Beratungsleistungen, Weiterbelastungen von anderen BAT Gesellschaften und Wahrungs-

kursaufwendungen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gemal § 277 Abs. 5 HGB Aufwendun-
gen aus der Wahrungskursumrechnung in Hohe von 664 T€ (im Vorjahr 64 T€) zu benennen.

12
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13) BETEILIGUNGSERGEBNIS

2022 2021
Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen 163.019 292.073
163.019 292.073
14) FINANZERGEBNIS
2022 2021
Finanzergebnis aus Deckungsvermogen
und Rickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Ver-
pflichtungen
Aufwand Deckungsvermogen (Vorjahr Ertrag) -3.369 3.423
Zinsanteil Pensionsaufwand -2.275 -2.931
-5.644 492
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9.530 1.489
- davon aus verbundenen Unternehmen (6.290) (1.487)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -33.254 -28.043
- davon an verbundene Unternehmen (33.095) (21.381)
-29.367 -26.062
15) STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG
2022 2021
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Berichtsjahr 58.293 76.306
Saldo aus der Auflésung von Riickstellungen
und Zahlungen / Erstattungen fur frihere Jahre -2.703 15.483
Ertrag latente Steuern -28.380 -25.834
27.210 65.955

13

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 30 % zugrunde, der
sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben wird. Die Steuersatze fir
latente Steuern auf Teile des Deckungsvermogens betragen abweichend davon 1,5%, 16 %

bzw. 30 %, abhangig vom jeweiligen Wirtschaftsgut.

Die BAT Industrie ist alleinige Steuerschuldnerin als Organtragerin. Aus diesem Grunde werden

tatsachliche Ertragsteuern und latente Steuern der Organgesellschaften insgesamt bei der BAT

Industrie ausgewiesen. Die aktiven latenten Steuern haben sich um 13,2 Mio. € erh6ht, wohin-
gegen sich die passiven latenten Steuern um 15,1 Mio. € verringert haben.




16) SONSTIGE STEUERN
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Unter den Sonstigen Steuern sind Kfz-Steuern ausgewiesen.

GESAMTBEZUGE DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergitung. Die Gesamtbeziige der Geschaftsfliihrung betrugen
1.474 T€ (Vorjahr: 1.391 T€). Davon entfallen 951 T€ (Vorjahr: 683 T€) auf den Zeitwert der im
Geschaftsjahr gewahrten aktienbasierten Verglitung. Die Anzahl der gewdhrten Bezugsrechte
betragt 33.301 Stiick (Vorjahr: 32.679 Stiick). Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder der
Geschaftsfihrung und ihrer Hinterbliebenen betrugen 874 T€ (Vorjahr: 1.008 T€). Fir die Pen-
sionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und ihrer Hinter-
bliebenen sind insgesamt 19.521 T€ (Vorjahr: 17.972 T€) zurlickgestellt.

DER AUFSICHTSRAT

Johan Maurice Vandermeulen,
Vorsitzender

Leonardo Forner Senra
(seit 01.09.2021)

Vincent Antoine Pascal Duhem
(bis 30.06.2022)

Olivier Thomas Wade
(seit 01.07.2022)

Claudia Clark

(bis 01.03.2022)

Judith Elizabeth Patricia Bollen
(stellv. Vorsitzende seit 21.04.2022)

Ulrich Popp
(bis 31.03.2022)

Regional Director Europe,
British American Tobacco plc., Weybridge, England

Regional Head of Finance Europe,
British American Tobacco plc., London, England

Regional Head of Marketing Europe,
British American Tobacco plc., London, England

Regional Head of Marketing Europe,
British American Tobacco plc., London, England

Regional Head of Human Resources Europe
British American Tobacco plc., Royal Tunbridge Wells,
England

Director and the Chair & General Manager Amsterdam
Corporate Office,

British American Tobacco International (Holdings) B.V.,
Den Haag, Niederlande

Betriebsratsvorsitzender BAT Bayreuth,
British American Tobacco (Germany) GmbH, Bayreuth
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Hermann Wilfried Giesecke Gesamtbetriebsratsvorsitzender BAT

(seit 01.11.2022) British American Tobacco (Germany) GmbH, Gronau

Ute Funk, stellv. Vorsitzende Gesamtbetriebsratsvorsitzende BAT,

(bis 30.04.2022) British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg
Thomas Battau Betriebsratsvorsitzender BAT Hamburg,

(seit 01.11.2022) British American Tobacco (Germany) GmbH, Bénningstedt

DIE GESCHAFTSFUHRUNG

Oliver Engels, Hamburg Sprecher der Geschaftsfihrung
(bis 31.03.2022)

Gokhan Bilgic Sprecher der Geschaftsfihrung
(vom 01.04.2022 bis 31.03.2023)

Sedat Alkan, Hamburg Geschaftsfiuhrer Finanzen

KONZERNZUGEHORIGKEIT

Unsere alleinige Gesellschafterin ist die British American Tobacco International (Holdings) BV,
Amstelveen. Diese wird ebenso wie unsere Gesellschaft mit den zum Konsolidierungskreis zah-
lenden Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss der British American Tobacco p.l.c., Lon-
don, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der “International Finan-
cial Reporting Standards” (IFRS) erstellt und wird im Unternehmensregister unter der British Ame-
rican Tobacco (Industrie) GmbH offengelegt. Hierin ist auch die Angabe fir das vom Abschluss-
prifer berechnete Gesamthonorar enthalten.

In Auslibung des Wahlrechtes nach § 292 HGB wird auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
und Konzernlageberichtes verzichtet.

British American Tobacco (Industrie) GmbH

Hamburg, den 25. April 2023

Die Geschaftsfiihrung

DocuSigned by:
‘ Scdat Alkan
2BAEBASDE338496...

Sedat Alkan
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British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

LAGEBERICHT 2022

A. Grundlagen des Unternehmens

British American Tobacco (Industrie) GmbH (kurz: BAT Industrie) ist ein Unternehmen der in London,
GroRbritannien, notierten British American Tobacco p.l.c., und halt und verwaltet Gber ihre direkte
Tochtergesellschaft, BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH (kurz: BATIG) mittelbar oder unmittel-
bar die zur deutschen Unternehmensgruppe gehorenden inlandischen und auslandischen Beteiligungs-
gesellschaften. Die BAT Industrie stellt die bei den einzelnen Tochtergesellschaften erforderlichen fi-
nanziellen Mittel im Rahmen eines Cash-Clearing-Verfahrens zur Verfligung, und nicht bendtigte Mittel
werden an die BAT Industrie zurlckgefihrt. Mit den zum steuerlichen Organkreis zahlenden Beteili-
gungsgesellschaften liegen Ergebnisabfiihrungsvertrage vor.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die 6konomische Entwicklung im Berichtsjahr 2022 war gepragt durch die Folgen des Russland-Ukraine-
Kriegs. Nach anfanglich positiven konjunkturellen Aussichten heraus aus der Corona Krise, brachte der
Angriff Russlands im Februar 2022 einen stetig steigenden Druck auf Energie -und Rohstoffpreise mit
sich. Das Bruttoinlandsprodukt konnte nach wie vor ein Wachstum, getrieben durch robuste Exporte &
Investitionen, von 1,7% vorweisen - betrug jedoch 1,1 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Auf das
gesamte Geschaftsjahr betrachtet, zeigte sich auch die Arbeitslosenquote mit 5,3% um 0,4 Prozent-
punkte verbessert zum Vorjahr und steht somit auf Vor-Corona-Niveau.!

GrolRter Begleiter und ab dem zweiten Halbjahr Vorbote einer drohenden Rezession war die Inflation
mit einem Anstieg von +8,7% zum Vorjahr und in der Spitze +11,6% im Oktober 2022.! Getrieben durch
grofle Abhangigkeiten in Energieimporten und stark erhohten Rohstoffpreisen stiegen die Verbraucher-
preise insbesondere flr Energie und Lebensmittel stetig an. Verbraucher blicken der Inflation sorgsam
entgegen und haben bereits 2022 begonnen, grofiere Investition und Freizeitausgaben zurtickzufahren.
Vergleichsweise hohe Lohnanpassungen und Hilfspakete der Politik wirken unterstiitzend und fiihren
dazu, dass der Konsum alltaglicher Giiter bislang wenig riickldufig erscheint und teilweise durch giinsti-
gere Alternativen substituiert werden kann.

1 Focus Economics Consensus Forecast, January 2023
1
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2. Geschaftsverlauf

Das Betriebsergebnis der BAT Industrie ist von 280 Mio. Euro auf 150 Mio. Euro gesunken. Dies ldsst
sich im Wesentlichen auf ein geringeres Beteiligungsergebnis zurlickfliihren. Im Folgenden wird auf den
Geschaftsverlauf der Tochtergesellschaften eingegangen.

Tochtergesellschaften
a. BATIG

BATIG ist fur die Aktivitaten auf dem deutschen sowie internationalen Markt verantwortlich und fiihrt
die Einzelgesellschaft in Deutschland, die British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg (kurz:
BAT Germany). Mit der Muttergesellschaft, der BAT Industrie, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Das Beteiligungsergebnis in Hohe von 232 Mio. Euro lag um 47 Mio. Euro unter dem Ergebnis des Vor-
jahres. Hierzu tragen die auslandischen Tochtergesellschaften mit einem Beteiligungsertrag in Hohe
von 35 Mio. Euro (2021: 47 Mio. Euro) und die deutsche Tochtergesellschaft BAT Germany mit einem
Beteiligungsertrag in Hohe von 197 Mio. Euro (2021: 232 Mio. Euro) bei.

Der Riickgang der Beteiligungsertrage bei den auslandischen Beteiligungen lasst sich im Wesentlichen
auf den Wegfall der Beteiligungsertrage aus Russland zurtickfiihren.

BATIG hat an die BAT Industrie 163 Mio. Euro Gewinn (2021: 292 Mio. Euro) Ubertragen. Dies ist im
Wesentlichen auf ein niedrigeres Beteiligungs- und Finanzergebnis zurlickzufiihren. Der Riickgang im
Finanzergebnis (2022: -54 Mio. Euro; 2021: 21 Mio. Euro) ist maBgeblich auf die Neubewertung der
Pensionsanlagen zurlickzufiihren.

b. BAT Germany

Als Tochtergesellschaft von BATIG ist BAT Germany fiir die Herstellung und Vermarktung von Tabaker-
zeugnissen sowie alternative, risikodrmere? Produkte des Unternehmens in Deutschland verantwort-
lich. Dazu hat die BAT Germany mit anderen Konzernunternehmen Distributionsvertrage fir die inter-
nationalen Marken abgeschlossen.

Der stlickbasierte Gesamtkonsum an versteuerten, klassischen Tabakwaren zeigte sich riicklaufig. Im
Jahr 2022 wurde ein Rickgang um -5,7% gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet.® Diese Entwicklung ist
zusatzlich durch umkehrende Effekte der Pandemie rund um Reisebeschrankungen getrieben, da die
Netto-Grenzverkaufe (Zufluss nicht in Deutschland versteuerter Ware abzgl. Abfluss versteuerter Ware
ins Ausland) nach einer internen Schatzung um 1,1 Mrd. Stlick bzw. 12% auf 9,6 Mrd. Stlick anstiegen
und sich ab dem zweiten Halbjahr stetig in Richtung Vor-Pandemie-Niveau entwickeln.

2 Auf Basis belastbarer Erkenntnisse und der Annahme, dass das Zigarettenrauchen vollstindig aufgegeben wurde. Diese
Produkte machen abhangig und sind nicht risikofrei.
3 BAT Sales / Marktforschungsinstitut MSI Market Services GmbH Marktforschung
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BAT Germany produziert am Standort Bayreuth Feinschnitt und Halbfabrikate. AuBerdem sind dort das
Regional Engineering fiir die Region Europa und ein regionaler Logistikhub ansdssig. Die gesamte Pro-
duktion des Bayreuther Werkes erfolgt in Lohnfertigung flir verbundene Unternehmen. BAT Germany
hat mit anderen Konzernunternehmen Distributionsvertrage flr die internationalen Marken auf Basis
eines Limited Risk Distributor-Modells abgeschlossen.

Der von BAT Germany an BATIG abgefiihrte Gewinn gemaR Ergebnisabfliihrungsvertrag betragt insge-
samt 197 Mio. Euro (2021: 232 Mio. Euro). Dieser Riickgang lasst sich im Wesentlichen auf geringere
Umsatzerlose, hohere Personalaufwendungen, gestiegene Aufwendungen im Bereich Marketing und
Distribution und auf ein durch die Neubewertung des Planvermogens gesunkenes Finanzergebnis
(2022: -53 Mio. Euro; 2021: 12 Mio. Euro) zuriickfihren. Gegenlaufig wirkt der niedrigere Materialauf-
wand und eine Auflésung in Hohe von 46 Mio. Euro aus nicht mehr ausschiittungsgesperrten Gewinn-
ricklagen.

I.  Mitarbeiter und Personalpolitik

BAT Industrie beschaftigte im Jahr 2021 im Jahresdurchschnitt 64 Mitarbeiter (2021: 59).

3. Lage des Unternehmens
I.  Vermdégens- und Finanzlage

Das Finanzanlagevermogen besteht im Wesentlichen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen in
Hohe von 2.552 Mio. Euro (2021: 2.552 Mio. Euro). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen Giberwiegend das Cashpooling in Héhe von 229 Mio. Euro (2021: 188 Mio. Euro), die Gewinn-
abfiihrung in Hohe von 163 Mio. Euro (2021: 292 Mio. Euro) sowie den laufenden Verrechnungsverkehr
von Tochtergesellschaften.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit dem Erfiillungsbetrag ausgewiesen und betragen
94 Mio. Euro (2021: 82 Mio. Euro). Der beizulegende Zeitwert fiir das zur Absicherung angelegte De-
ckungsvermogen betragt 33 Mio. Euro (2021: 36 Mio. Euro). Daraus ergibt sich ein zu passivierender
Nettowert von 61 Mio. Euro (2021: 47 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-
ternehmen in Hohe von 2.174 Mio. Euro (2021: 2.119 Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen die Ver-
bindlichkeiten aus der Finanzierung des Unternehmens. Im Berichtsjahr wurden 150 Mio. Euro aus der
Kapitalrlicklage aufgeldst und an die Gesellschafterin ausgekehrt.

Die Bilanzsumme von BAT Industrie liegt zum Stichtag mit 3,3 Mrd. Euro um 33 Mio. Euro unter dem
Vorjahr. Die Eigenkapitalquote betragt 27 Prozent im Vergleich zu 29 Prozent im Vorjahr. Die Finanzie-
rung der BAT Industrie erfolgt (iber das Cashpooling mit der B.A.T. Operating Finance Ltd., London,
GroRbritannien, sowie Uber Darlehen eines verbundenen Unternehmens in Hohe von insgesamt
1,255 Mrd. Euro.
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Il.  Ertragslage

Die Ertragslage von BAT Industrie ist maRgeblich durch das Beteiligungsergebnis beeinflusst. Aufgrund
vorgenannter Ausfiihrungen wurde im Berichtsjahr wie erwartet ein positives Beteiligungsergebnis in
Hoéhe von 163 Mio. Euro (Vorjahr: 292 Mio. Euro) erzielt. Das Finanzergebnis ist um 3 Mio. Euro auf
-29 Mio. Euro (Vorjahr: -26 Mio. Euro) gesunken. Der Anstieg der Umsatzerlése von 18 Mio. Euro auf
24 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Intercompany Weiterbelastungen. Der An-
stieg des Personalaufwands von 19 Mio. Euro auf 24 Mio. Euro beruht neben dem Anstieg der durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl von 59 auf 64 im Wesentlichen auf dem gestiegenen Aufwand fir Pensi-
onen. Der Anstiegt der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert mit 1,2 Mio. Euro aus Aufwen-
dungen fir Produkt- und Unternehmenskommunikation.

Die wirtschaftliche Gesamtlage und Geschaftsentwicklung des Unternehmens ist als gut zu beurteilen.

C. Prognosebericht

Der Zweck des Unternehmens ist, eine bessere Zukunft, A Better Tomorrow™, aufzubauen, indem es
die gesundheitlichen Folgen seines Geschafts minimiert, und zwar dadurch, dass es seinen Verbrau-
chern eine groRere Auswahl an genussvollen und risikoreduzierten? Produkten anbietet. Daher ist es
von essenzieller Bedeutung, dass die Produkte innovativ und auf die Bedirfnisse der Verbraucher zu-
geschnitten sind; Geschmacksvielfalt spielt hier eine grolRe Rolle. Darliber hinaus bedarf es einer gro-
Reren Markenbekanntheit, um Verbraucher umfassend Uiber die Verfligbarkeit und Vorteile von alter-
nativen Produkten zu informieren. Sie missen wissen, welchen Marken und Produkten sie vertrauen
kénnen. Deshalb ist neben der notwendigen Aufklarung auch die Bekanntheit unserer Marken von im-
menser Relevanz.

Mit jeder Einschrankung der Aromenvielfalt und ohne Markenkommunikation wird es kiinftig noch
schwieriger werden, dieses notwendige Produkt- und Markenvertrauen zu etablieren. Im Sinne der Ge-
sundheitspolitik werden zielflihrende Aufklarungspolitik und nicht gesundheitspolitisch wirkungslose
Verbote gebraucht. BAT wird sich weiterhin fiir eine wissenschaftlich basierte Regulierung unserer Pro-
dukte einsetzen, die das gesundheitspolitische Potenzial von alternativen, risikoreduzierten? Produkten
anerkennt und sich insbesondere am relativen Risikoprofil des Produktes im Vergleich zum Tabakrau-
chen orientiert.

Der Ausblick auf das gesamtdkonomische Umfeld im Jahr 2023 verspricht keine signifikante Verbesse-
rung der gegenwartigen Situation. Die Gesamtwirtschaftsentwicklung wird mit -0,6% zum Jahr 2022
ricklaufig eingeschatzt. Die Inflationsrate bleibt mit 7,1% auf hohem Niveau und dampft Investitionen,
Privatkonsum und Einzelhandelsabsatze. Es wird ein Anstieg der Arbeitslosen-Quote um +0,3% auf 5,6%
erwartet. Bedingt durch die anhaltende Inflation werden Gehaltssteigerungen von oberhalb +5% er-
wartet, die gemeinsam mit politisch getriebenen Subventionen und SteuerermaRigungen teilweise ent-
lastend auf die Bevolkerung wirken.!
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Im Jahr 2023 wird BAT die Bemiihungen, dem Verbraucher qualitativ hochwertige und risikoreduzierte?
Alternativen anzubieten, weiter intensivieren. Primar steht der Ausbau der Marke glo™ im Bereich der
Tabakerhitzer weiter im Fokus. Dies wird unter anderem durch eine Ausweitung des Tabaksticks-Sorti-
ments und Innovationen der Gerate unterstitzt, um das Konsumerlebnis und die Positionierung der
Marke glo™ noch weiter zu verbessern. Im Bereich der E-Zigarette wird BAT seine Marketingressourcen
bindeln, um Vuse insbesondere tber Innovationen weiter voranzutreiben.

Die strategischen Zigarettenmarken Pall Mall und Lucky Strike werden im Jahr 2023 weiter intensiv un-
terstutzt, primar indem die erfolgreichen Kampagnen beider Marken zur Starkung des Markenkerns
weiterentwickelt werden. Im Feinschnittsegment wird die Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit im
Fokus stehen. Mit der Einfihrung der Produkte der Marke Fair Play wurde im Stopftabak-Segment be-
reits zu Beginn 2023 eine elementare Weiche gestellt, um der Konsumentennachfrage nach gilinstigeren
Alternativen Rechnung zu tragen und das wichtige Geschaft zu stabilisieren.

Unter Ausschopfung dieser Potenziale wird davon ausgegangen, dass BAT Germany im Geschaftsjahr
2023 den Nettoumsatz um einen niedrigen zweistelligen Prozentwert steigern wird. Es wird angenom-
men, dass die Produkte der neuen Kategorien ein starkes Absatzwachstum aufweisen werden. In tradi-
tionellen Tabaksegmenten ist die Absatzprognose nach dem durch Corona negativ beeinflussten Ver-
gleichsjahres deutlich positiver. Derzeit erwartet BAT Germany in den traditionellen Tabaksegmenten
eine leicht positive Marktanteilsentwicklung.

In dem Bewusstsein, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 bereits eine Erhéhung
der Kleinverkaufspreise von einzelnen Markenvarianten fiir Zigaretten und Feinschnitt zur Folge hatten,
sowie in der Annahme, dass auch im Jahr 2023 durch einen Anstieg der Tabaksteuer sowie allgemein
steigende Kosten durch die Inflation eine Erh6hung der Kleinverkaufspreise fiir Zigarette, Feinschnitt-
produkte und Tabakerhitzer moglich ist, werden durch eine stabilere Volumenentwicklung im Vergleich
zum Gesamtmarkt positive Effekte auf die Umsatzerlése sowie auf das Betriebsergebnis der BAT Ger-
many erwartet.

Insgesamt erwartet BAT Germany eine leichte Absatzsteigerung bei klassischen Tabakprodukten, leicht
verbessert zum allgemeinen Branchentrend, im niedrig bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Die
Tabaksteuererh6hung im Jahr 2023 in den traditionellen Tabaksegmenten wird durch Absatzzuwachs,
Preiserh6hungen sowie positive Entwicklungen in den neuen Kategorien, insbesondere Tabakerhitzer,
kompensiert, so dass BAT Germany insgesamt einen steigenden Nettoumsatz und in der Folge ein leicht
steigendes Betriebsergebnis Gber Vorjahresniveau erwartet. Damit einhergehend wird auch ein leicht
steigendes Beteiligungsergebnis der BAT Germany und ein leicht steigendes Betriebsergebnis der BAT
Industrie erwartet.
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D. Risiken- und Chancenbericht

Die Uberwachung und die Bewertung méglicher Risikofelder fiir die Tabakindustrie und im weiteren
Umfeld des politischen sowie gesetzgeberischen Gestaltungsrahmens haben fiir BAT besondere Priori-
tat. Die dargestellten Chancen und Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf die Chancen und Risiken
des Tochterunternehmens BAT Germany erganzt um steuerliche Risken der BAT Industrie.

Das Unternehmen fiihrt dazu ein detailliertes ,Risk Register” und setzt Instrumente des Risikomanage-
ments in einem integrierten System ein. Die Risiken werden aus verschiedenen Perspektiven (etwa Ge-
schéftszielen, Reputation und aufsichtsrechtlichen Themen) nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Aus-
wirkung priorisiert und regelmaRig mit der Konzernzentrale abgestimmt. Im Rahmen des Risikomana-
gements werden fiir jedes identifizierte Risiko Plane zur Risikominderung erstellt, regelmaRig Gberprift
und bei Bedarf aktualisiert oder Gberarbeitet.

Folgende Risiken und Chancen wurden identifiziert und nach der Bedeutung fiir die Gesellschaft, unter
Angabe der Eintrittswahrscheinlichkeit, geordnet:

Risiken

Geopolitische Spannungen (Hoch): Geopolitische Spannungen kénnen zu wirtschaftspolitischen Veran-
derungen, wie z.B. dem Riickzug von bilateralen oder internationalen Handelsabkommen, fiihren. Dar-
aus folgend kann es zu finanziellen Verlusten sowie zur Unterbrechung der normalen Geschaftsablaufe
kommen. Akute Konflikte und Krisen werden vom Crisis Management Team (CMT) aktiv beobachtet
und potenzielle GegenmalBnahmen eingeleitet. BAT stellt sicher, dass alle Krisenmanagementplane und
Plane zur Fortfiihrung des Geschéftsbetriebes aktuell gehalten werden, um angemessen auf Krisensitu-
ationen reagieren zu kdnnen.

EU-Plastik-Direktive (Hoch): Im Zuge der EU-weiten Implementierung der Richtlinie (EU) 2019/904 (iber
die Verringerung der Auswirkungen bestimmter Kunststoffprodukte auf die Umwelt (sog. EWKRL) miis-
sen Verpackungen von Tabakprodukten mit kunststoffhaltigen Filtern sowie von kunststoffhaltigen Fil-
tern, die zur Verwendung in Kombination mit Tabakprodukten vertrieben werden, seit 2021 eine ein-
heitliche Kennzeichnung zur Verbraucherinformation tragen. Diese weist darauf hin, dass das Produkt
Kunststoff enthalt und wegen der sonst negativen Auswirkungen auf die Umwelt nicht achtlos wegge-
worfen werden soll. AuRerdem sieht die Richtlinie vor, dass Inverkehrbringer der im Anhang Teil E der
EWKRL aufgefiihrten Einwegkunststoffartikel, wie zum Beispiel bestimmte Take-away-Verpackungen,
Getrankebecher, Tabakproduktfilter, Feuchttlicher, anteilig die Entsorgungskosten fir die im 6ffentli-
chen Raum anfallenden Abfélle dieser Produkte sowie flir SensibilisierungsmalRnahmen (ibernehmen
miussen. Die gesetzliche Umsetzung dessen in deutsches Recht wird derzeit diskutiert. Der aktuelle Ge-
setzentwurf sieht ein Inkrafttreten der Abgabepflicht am 1. Januar 2024 vor. Gemeinsam mit anderen
betroffenen Akteuren setzt BAT sich fir eine kosteneffiziente, transparente und verhaltnismaRige Um-
setzung dieser Verpflichtung zur Verbesserung des Umweltschutzes ein.
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Steuerliche Risiken (Hoch): Es bestehen steuerliche Risiken im Hinblick auf die Nichtanerkennung der
Verrechnungspreise im Rahmen des Distributionsmodells seitens der Steuerbehérden. Weiterhin be-
stehen steuerliche Risiken aus den laufenden Betriebspriifungen der Finanzverwaltung im Hinblick auf
die Nichtanerkennung von Verrechnungspreisen im Konzern bzw. in Bezug auf einen steuerlichen Kos-
tenabzug bei den deutschen Konzerngesellschaften. BAT begegnet diesen Risiken mit einer regelmaRi-
gen Bewertung und Auslegung der Rechtslage und der ggf. entsprechenden Einstellung von Riickstel-
lungen.

Risiko eines Produktriickrufs (Mittel): Es besteht das Risiko, dass Produkte, die nicht den Spezifikationen
oder Qualitatsstandards der BAT Gruppe entsprechen, zu einem Rickruf fihren. Diese Situation kann
z.B. durch (Kreuz-)Kontamination des Produkts innerhalb der Lieferkette oder durch Sicherheits- und
Sachmangel ausgeldst werden. Der Rickruf von Produkten kann zu UmsatzeinbuRen, erhéhten Ab-
schreibungen und einem Verlust des Verbrauchervertrauens aufgrund einer negativen 6ffentlichen
Wahrnehmung des Produkts/der Marke fuhren. Es besteht ein Produktriickruf-Plan, in dem potenzielle
Auswirkungen und notwendige Schritte festgehalten sind und regelmafig simuliert werden.

Datenschutz (Mittel): Unbeabsichtigter oder mutwilliger VerstoR gegen die europdischen und/oder
deutschen Datenschutzvorschriften, insbesondere gegen die europaische Datenschutz-Grundverord-
nung und das deutsche Bundesdatenschutzgesetz, verlangen in dem heutigen Marktumfeld besondere
Wachsamkeit. Ein potenzieller VerstoR gegen geltende Vorschriften kann zu einer angeordneten Ein-
stellung der Datenverarbeitungsprozesse seitens der Aufsichtsbehorden bis hin zu BuRgeldern und et-
waigen Imageschaden fiihren. Vorbeugend werden Mitarbeiter sowie Dritte sensibilisiert und geschult.
Zusatzlich sind zur Risikominderung entsprechende Kontrollen eingerichtet und Prozesse werden lau-
fend tGberwacht.

Cyber Security (Mittel): Der Cyber-Bereich wird zunehmend als Geschaftsbereich wahrgenommen und
hat auch bei BAT an Bedeutung gewonnen. Potenzielle Cyberangriffe konnen zu einer Léahmung der
Betriebsablaufe und zu Datenschutzverletzungen fihren. Um dem entgegenzuwirken, findet eine dau-
erhafte Uberwachung aufkommender Bedrohungen statt, welche die gesamte digitale BAT Umgebung
umfasst. Zur weiteren Risikominimierung werden zusatzlich vielfaltige Sicherheitsstandards und Richt-
linien angewendet.

lllegaler Handel (Mittel): Es besteht weiterhin die Gefahr der Zunahme von gefalschten und geschmug-
gelten Produkten als Ersatz fiir versteuerte Produkte. Eine potenzielle Zunahme kénnte u.a. zu einem
Riickgang des Marktes fiir versteuerte Waren fiihren. Die verstarkte Konkurrenz durch illegale Handler
konnte das Vertrauen in unseren Governance-Ansatz und letztlich das Vertrauen in die ESG-
Performance (Environment, Social, Governance) von BAT schmalern. Plagiate im Bereich der Neuen Ka-
tegorien konnten zu Qualitatsproblemen fihren und sich damit negativ auf die Forcierung des Risiko-
reduzierungsansatzes in Deutschland auswirken. Zur Risikominderung sind entsprechende Kontrollen
eingerichtet und Prozesse werden laufend Giberwacht.
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Regulierung (Mittel): Es besteht das Risiko einer weiteren Regulierung von herkdmmlichen Tabakpro-
dukten sowie risikoreduzierten® Produkten. Regulatorische Anpassungen im Bereich Zusatzstoffe vor
allem bezlglich elektronischer Zigaretten und Nachflllbehalter sowie neuartiger Tabakprodukte wer-
den derzeit in Fachkreisen auf deutscher und europaischer Ebene diskutiert. Flir Tabakerhitzer hat die
Europadische Union in diesem Jahr ein Verbot charakterisierender Aromen beschlossen, das von
Deutschland in das Tabakrecht ibernommen werden muss. Es ist vorgesehen, dass es zum 23. Oktober
2023 in Kraft tritt. Der Koalitionsvertrag zwischen SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP sieht zudem
eine Verscharfung der Regelungen fiir Marketing und Sponsoring bei Nikotin fiir die Legislaturperiode
vor. Zum 1. Januar 2021 trat das Verbot der kostenlosen Abgabe von Zigaretten und Tabak zum Selbst-
drehen auBerhalb der Geschaftsraume des Fachhandels in Kraft. Weitere Hauptbestandteile der Geset-
zesanderung sind ein Verbot von AuBenwerbung fir herkémmliche Tabakprodukte seit dem 1. Januar
2022, flir Tabakerhitzer zum 1. Januar 2023 und fir elektronische Zigaretten und Nachfillbehalter zum
1. Januar 2024 sowie die Einbeziehung von nikotinfreien E-Zigaretten in das rechtliche Regime. Eine
Einschrankung unserer Verkaufschancen fir Produkte der neuen Kategorien stellt ein Risiko fiir die Er-
reichung unseres Ziels der Risikoreduzierung fiir Raucher dar, das das Vertrauen in unsere ESG-
Performance schmalert.

Risiko von Kursschwankungen an internationalen Kapitalmdrkten (Mittel): Das Pensionsvermogen un-
terliegt Kursschwankungen an den internationalen Kapitalmarkten. Diese Volatilitat wird durch exo-
gene Ereignisse (geopolitische Spannungen, pandemiebedingte Lockdowns, Storungen der Lieferketten
und Inflationssorgen) weiter verstarkt und ergibt ein zusatzliches Risiko sinkender Kurse auf mittelfris-
tige Sicht. Ebenso bestehen Risiken auf Basis der Marktzinsvolatilitat im Rahmen des gehaltenen Immo-
bilienvermdgens. Den Einfluss eventueller temporar begrenzter Mietausfalle auf die Bewertung des Im-
mobilienvermogens stuft BAT derzeit weiterhin als moderat ein. Die breite Diversifizierung tber ver-
schiedene Anlageklassen reduziert das Risiko der Kapitalanlagen insgesamt. Darliber hinaus Gberwacht
und steuert ein Anlagemanager das Risiko (iber eine Stop-Loss-Mechanik. Aufgrund abnehmender Kor-
relationen der Anlageklassen zueinander, der grundsatzlich hochbewerteten Markte und der von den
Notenbanken gefiihrten Geldpolitik sind das Marktrisiko und das Risiko der Marktschwankungen (Vola-
tilitat) weiterhin gegeben, auf Basis des angenommenen Anlagehorizonts aber moderat.

Risiko von Lieferengpdssen (Niedrig): Die BAT Gruppe verfolgt einen zunehmend globalen Ansatz beim
Management der Lieferkette und ist dem Risiko einer Unterbrechung dieser ausgesetzt. Dieses Risiko
wurde in der Lagerbestandshaltung bereits berticksichtigt. Zudem wird (iber einen regelmaRigen Uber-
prifungszyklus sichergestellt, dass die Veranderungen in Nachfrage und Angebot sofort erkannt wer-
den und in der Lagerhaltung Beriicksichtigung finden.

Die Geschaftsfiihrung sieht derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Chancen

Chancen bestehen durch die Entwicklungspotenziale, insbesondere im Segment der Tabakerhitzer und
E-Zigaretten, sowie auch in der Kategorie der Nicotine Pouches, unter Voraussetzung eines entspre-
chenden rechtlichen Umfelds. Im Juli 2021 hat die Geschaftsfilhrung von BAT Germany entschieden,
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den Vertrieb von VELO, einem innovativem, weilen, tabakfreien Nikotinprodukt zum oralen Gebrauch,
vorlaufig einzustellen. Grund hierfiir war ein verscharftes Vorgehen der Ordnungsbehoérden gegen ta-
bakfreie Nikotinbeutel — die bisher nicht spezialgesetzlich geregelt sind — auf der Basis einer seitens der
Behorden angenommenen lebensmittelrechtlichen Klassifizierung.

Nach der Rechtsauffassung BATs handelt es sich bei VELO nicht um ein Lebensmittel und entsprechende
Verbotsverfiigungen der lokalen Uberwachungsbehérden den Verkauf von VELO betreffend sind der-
zeit Gegenstand gerichtlicher Kldarung. BAT beobachtet die weitere Entwicklung und wird zu gegebener
Zeit Uber eine Wiederaufnahme des Vertriebs der Produkte entscheiden. Gleichzeitig setzt sich BAT
gemeinsam mit dem Branchenverband BVTE dafiir ein, dass seitens des Gesetzgebers eine spezifische
gesetzliche Regelung der Kategorie der tabakfreien Nikotinbeutel geschaffen wird.

Im Rahmen des Konzernverbundes hat BAT Zugriff auf Marken- und Produktinnovationen, die fir die
globale Gruppe entwickelt werden und kann somit Verbrauchern eine groflere Auswahl an genussvollen
und risikoreduzierten® Produkten anbieten, welche auf die unterschiedlichen Praferenzen der Verbrau-
cher zugeschnitten sind. Weitere Wachstumspotenziale bestehen bei Marken- und Produktinnovatio-
nen, vor allem mit ESG Relevanz. BAT setzt auch in Zukunft auf ein innovationsgetriebenes Portfolio.

Partnerschaften mit unseren Lieferanten und Kunden helfen uns, unsere hohen Produktionsstandards
aufrechtzuerhalten, und unsere Produktions- und Lieferketten nachhaltig zu gestalten. Mit dem Ausbau
und der Aufrechterhaltung eines dynamischen Arbeitsumfeldes wollen wir weiterhin ein Top Employer
fur qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sein, um die Transformation in ein A Better Tomorrow™ zu
gestalten.

Diese Chancen haben eine hohe Bedeutung fiir die zukilinftige Entwicklung der Gesellschaft.

British American Tobacco (Industrie) GmbH

Hamburg, den 25. April 2023

Die Geschaftsfiihrung

DocuSigned by:

Sedat Alkan
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, ein-
schliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber
hinaus haben wir den Lagebericht der British American Tobacco (Industrie) GmbH fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die Geschaftsfiihrung ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner ist die Geschaftsfiihrung verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Geschaftsflihrung daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus ist sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuRerdem ist die Geschaftsfuhrung verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist die Geschaftsfiihrung verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgeflihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschéftsflihrung angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von der Geschaftsflihrung dargestell-
ten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Geschéftsflihrung
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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» fihren wir Prifungshandlungen zu den von der Geschéftsfliihrung dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von der
Geschaftsflihrung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Hamburg, den 26. April 2023

KPMG AG L2
Wirtschaftspriifungsgesellschaft \l‘,\g?"‘“FUNGSGgg
<,
WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
—_ GESELLSCHAFT
mwo 'f’%&*
Bjorn Kniese Tobias Falke S/EgEY
26.04.2023 26.04.2023
Kniese Falke
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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