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Vorteile des Altersvorsorgedepots in der
Betriebsrente nutzen

Angesichts der demografischen Entwicklung ist eine ertragsstarke Betriebsrente
notwendig, die viele Menschen erreicht. Dafilir brauchen wir in der betrieblichen Al-
tersvorsorge

e mehr Aktien. Die langfristige, breit bestreute und kontinuierliche
Aktienanlage ist das ideale Instrument der Altersvorsorge. Das zeigen
unsere Rendite-Dreiecke® und der Blick ins Ausland: In Lindern wie
Schweden, den USA oder den Niederlande tragt ein groRBerer Aktienanteil
schon heute wesentlich dazu bei, das Renteneinkommen zu erhdhen.

e weniger Komplexitat. Mit ihren finf Durchfiihrungswegen und vier
Zusagearten ist die betriebliche Altersvorsorge zu kompliziert. Dies
schreckt insbesondere kleine und mittlere Unternehmen davor ab, den
Mitarbeitenden eine betriebliche Altersvorsorge anzubieten.

e Portabilitdt. Ein mehrmaliger Wechsel des Arbeitgebers ist heutzutage
Normalitat in der Erwerbsbiographie der Beschaftigten. Es ist daher
notwendig, dass Anspriiche aus einer betrieblichen Altersvorsorge beim
Arbeitgeberwechsel problemlos mitgenommen werden kénnen.

Zwar verbietet die mit dem Betriebsrentenstarkungsgesetz im Jahr 2018 einge-
flhrte reine Beitragszusage Garantien. Die Ertragsstarke der Aktienanlage konnte
damit viel besser genutzt werden. Der Gesetzgeber hat die reine Beitragszusage al-
lerdings an eine Einigung der Sozialpartner gekniipft. Bislang konnten sich die Sozi-
alpartner aber nur auf 10 Modelle fiir rund 40.000 Beschaftigte einigen. Dement-
sprechend hat das Betriebsrentenstarkungsgesetz nicht dazu beigetragen, dass
deutlich mehr Unternehmen eine betriebliche Altersvorsorge anbieten.

Wir pladieren daher dafir, dass der Gesetzgeber in der betrieblichen Altersvor-
sorge konsequent die Strukturen nutzt, die jetzt mit der Reform der privaten Alters-
vorsorge eingefiihrt werden. Durch die Reform der privaten Altersvorsorge erhal-
ten die Menschen ab 2027 die Moglichkeit, aktienorientiert mit einem Altersvorsor-
gedepot fur das Alter vorzusorgen. Wir empfehlen, das Altersvorsorgedepot auch

in der betrieblichen Altersvorsorge zu nutzen. Vorbild kann der 2019 in Frankreich

! Unsere Renditedreiecke finden sich hier: https://www.dai.de/rendite-dreiecke.



eingeflihrte Plan d‘épargne retraite (PER) sein, der dort in der privaten und der be-
trieblichen Altersvorsorge genutzt wird.?

Die Nutzung des Altersvorsorgedepots in der betrieblichen Altersvorsorge hatte fol-
gende Vorteile:

e  Ertragsstarke mit Aktien: Das Altersvorsorgedepot hat keinen
Garantiezwang, keine Pflicht zur Verrentung und ermdglicht damit eine
ertragsstarke Zusatzrente mit Aktien. Garantien werden mit einem zu
hohen Anteil an festverzinslichen Wertpapieren ,erkauft”, der bislang die
betriebliche Altersvorsorge in Deutschland dominiert. Damit bleibt die
betriebliche Altersvorsorge in Deutschland, was die Ertrage angeht, weit
hinter ihren Moglichkeiten zurlick. Garantien sind zudem unnétig: Wer
langfristig, kontinuierlich und breit gestreut liber die Altersvorsorge mit
einem hohen Aktienanteil spart, braucht keine Garantien. Garantien sind
daher (,,defined benefit“ — DB) auch weltweit auf dem Riickzug: Betrug der
Anteil der DB-Plane in den weltweit grofRten Pensionsmarkten 2004 noch
60 Prozent, waren es 2025 nur noch 41 Prozent.?

e Einfachheit: Fir Unternehmen reduziert das Altersvorsorgedepot den
Aufwand, um ihren Beschaftigten eine betriebliche Altersvorsorge
anzubieten. Das ware eine Chance gerade fir kleine und mittlere
Unternehmen, die meist noch keine betriebliche Altersvorsorge anbieten.

e Portabilitat: Fiir Beschaftigte ware das Altersvorsorgedepot eine
ertragreiche Vorsorge, die beim Arbeitgeberwechsel mitgenommen
werden kann.

Die Nutzung des Altersvorsorgedepots bietet zudem die Chance, die Kapitalde-
ckung in allen Saulen der Altersvorsorge in Deutschland schon im Kindesalter zu
verknipfen. Wie im Gesetzentwurf der Bundesregierung vorgesehen erfolgt die An-
lage der Gelder in der Friihstart-Rente mit einem Altersvorsorgedepot, das dann
mit Aufnahme einer beruflichen Tatigkeit oder dem Vollenden des 18. Lebensjahrs
in der privaten Altersvorsorge genutzt werden kann. Dariber hinaus schlagen wir
vor, das Altersvorsorgedepot nicht nur fir die betriebliche Altersvorsorge, sondern
auch fir die von der Alterssicherungskommission vorgeschlagene gesetzliche Kapi-
talrente zu 6ffnen. So kdnnte das Altersvorsorgedepot mit allen zusatzlichen Beitra-
gen aus der gesetzlichen, betrieblichen und privaten Altersvorsorge bespart wer-
den. Diese Losung ware besonders nutzerfreundlich, weil sich die Menschen nur
mit dem Altersvorsorgedepot beschaftigen miissen, das in allen Saulen gleich funk-
tioniert. Sie wiirde zudem die Ubersichtlichkeit erhéhen, da alles, was fiir die
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Altersvorsorge angespart wird, einfach und libersichtlich in einem Depot einsehbar

ist (Transparenz).

Fiir die betriebliche Altersvorsorge halten wir neben der Nutzung des Altersvorsor-

gedepots weitere ReformmalRnahmen fir unerlasslich:

Keine Garantiepflicht: Die Garantiepflicht, die bis auf die reine
Beitragszusage im Sozialpartnermodell in allen Zusagearten der
betrieblichen Altersvorsorge gilt, gehort abgeschafft. Zumindest sollte die
reine Beitragszusage, die ohne Garantiezwang den Beschaftigen eine
ertragreiche Altersvorsorge ermdglicht, unabhangig von einer Einigung der
Sozialpartner fir alle Unternehmen und deren Beschaftigten gedffnet
werden.

Einfiihrung eines Opt-out: Fiir eine weitere Verbreitung der betrieblichen
Altersvorsorge halten wir die Einflihrung eines Opt-out, also einer
automatischen Einbeziehung aller Beschéaftigten mit Widerspruchsrecht,
flir notwendig. Beispiele aus dem Ausland verdeutlichen den Erfolg: Im
Vereinigten Konigreich ist die Beteiligungsquote in Prozent aller abhadngig
Beschaftigen mit der Einflihrung eines Opt-out in der betrieblichen
Altersvorsorge von 47 Prozent (2012) auf 82 Prozent (2024) gestiegen. Die
Zahl der Arbeitnehmer, die Uber ihre Arbeitgeber Altersvorsorge
betreiben, hat sich von 11,6 Millionen auf 23,3 Millionen mehr als
verdoppelt. Wir pladieren daher dafiir, das Opt-out auch in Deutschland
einzufiihren. Es wére sinnvoll, wenn alle Arbeitgeber ein Angebot einer
betrieblichen Altersvorsorge machen wiirden. Um keinen zusatzlichen
birokratischen Aufwand zu verursachen, schlagen wir die Umsetzung des
Opt-out mit dem Altersvorsorgedepot vor, da dieses einfach angeboten
werden kann. Davon profitiert insbesondere der Mittelstand, dessen
Ressourcen fiir ein Angebot einer betrieblichen Altersvorsorge stark
beschrankt sind.
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Das Deutsche Aktieninstitut setzt sich fiir einen
starken Kapitalmarkt ein, damit sich Unternehmen
gut finanzieren und ihren Beitrag zum Wohlstand
der Gesellschaft leisten kénnen.

Unsere Mitgliedsunternehmen représentieren rund
90 Prozent der Marktkapitalisierung deutscher
bérsennotierter Aktiengesellschaften. Wir vertreten
sie im Dialog mit der Politik und bringen ihre
Positionen lber unser Hauptstadtbiiro in Berlin und
unser EU-Verbindungsbliro in Briissel in die
Gesetzgebungsprozesse ein.

Als Denkfabrik liefern wir Fakten fiir fiihrende Képfe
und setzen kapitalmarktpolitische Impulse. Denn
von einem starken Kapitalmarkt profitieren
Unternehmen, Anleger und Gesellschaft.

Hauptstadtbiro:

Deutsches Aktieninstitut e.V.
Behrenstrafle 73

10117 Berlin



