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Auf dem Titelbild begriiRen Sie...

Hubert Bittl ist seit beeindruckenden 35 Jahren beim Konzern Versicherungs-
kammer tatig. Als Kiichenleiter der Kantine geniel3t er es, dass ihn praktisch alle
Mitarbeiter des Konzerns kennen. Denn zum Essen kommt so gut wie jeder mal
vorbei.

Miriam Schmid begann nach ihrer Vertriebsausbildung im Kundenzentrum im
Backoffice des CONSAL MaklerServices, wo sie neben der Beratung auch Mak-
leranbindungen rechtlich priifte. Seit dem Jahr 2017 arbeitet sie als Vertriebsas-
sistenz im Agenturvertrieb. Sie unterstiitzt den Hauptabteilungsleiter in Bayern
und der Pfalz, begleitet die Zusammenarbeit mit Vertriebspartnern und die Ent-
wicklung des Agenturvertriebs insgesamt. Zu ihren Hauptaufgaben gehoéren die
Termin- und Veranstaltungsorganisation, das Kosten- und Personalcontrolling
sowie die Zuarbeit fir den Vertriebsdirektor.



Das Vorstandsteam

Prof. Dr. Frank Walthes Barbara Schick Katharina Jessel

Vorsitzender des Vorstands Stellvertretende Vorsitzende des
Vorstands

Klaus G. Leyh Isabella Martorell NaRl

Dr. Stephan Spieleder

&_ Mit einem Klick auf den Namen gelangen Sie zu den
T d‘lj ausfiihrlichen Lebensldufen der Vorstandsmitglieder.


https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:0b6370d4-fadf-46b9-b8aa-da6e261b2648/CV_Andreas_Kolb_Konzern_04_2025.pdf
https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:7d62a226-fc4b-49cd-a517-d3c79956ecfe/CV_Klaus_Guenther_Leyh_Konzern_05_2025.pdf
https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:f8d20a53-0dd8-479a-b9ab-c3ab191f466b/CV_Prof_Dr_Frank_Walthes_Konzern_04_2025.pdf
https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:3b7f7a9e-633a-461d-bd39-267820b1a4c5/CV_Dr_Stephan_Spieleder_Konzern_04_2025.pdf
https://www.vkb.de/export/sites/vkb/_resources/pdf/ueber-uns/unternehmen/vorstaende-cv/CV_Schick_Barbara.pdf
https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:921b5440-d409-484f-bdfa-03c3f8dbc81d/CV_Isabella_Martorell_Na�l_Konzern_04_2025.pdf
https://www.konzern-versicherungskammer.de/dam/jcr:2f12a061-a612-4f2e-8445-34dc9f5e61ba/CV_Katharina_Jessel_Konzern_04_2025.pdf
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Anhang

Geschiftszahlen im Uberblick

Ergdnzende Angaben

Versicherungskammer Bayern

Konzern-Riickversicherung AG 2024 2023 2022 2021 2020
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 1.084,6 901,3 872,0 840,9 888,8
Aufwendungen fir Versicherungsfille (brutto) Mio. € -815,8 -743,3 -532,8 -692,6 -500,8
Bilanzielle Schadenquote (brutto) % 76,7 84,4 62,2 83,3 59,9
Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb (brutto) Mio. € -237,9 -210,0 -205,9 -219,6 -226,0
Kostensatz (in % der gebuchten Bruttobeitrage) % 21,9 23,3 23,6 26,1 25,4
Combined Ratio (brutto) nach GDV % 98,7 107,7 85,9 110,9 89,0
Versicherungstechnisches Ergebnis
fir eigene Rechnung Mio. € 28,3 -1,0 14,9 6,0 15,7
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis Mio. € 37,4 27,8 17,4 17,8 9,7
davon Nettoergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 40,2 31,0 211 18,9 11,3
Nettoverzinsung % 2,8 2,4 1,8 1,7 1,2
Laufende Durchschnittsverzinsung
(nach Verbandsformel) % 2,6 3,0 1,7 1,2 1,1
Kapitalanlagen Mio. € 1.531,0 1.356,7 1.202,0 1.145,9 1.021,9
Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) Mio. € 2.031,2 1.876,6 1.645,5 1.579,2 1.393,9
Eigenkapital Mio. € 433,4 3201 310,0 2933 277,8
Jahresiiberschuss Mio. € 433 10,1 16,7 15,5 23,0
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Brief des Vorstands

Verantwortungs-
bewusst

auch im vergangenen Geschaftsjahr konnten wir unsere Wett-
bewerbsposition durch Innovationskraft und Entschlossenheit
weiter starken. Dabei konnten wir insbesondere auf unserer
strategischen Positionierung aufbauen.

Im Jahr 2024 ist es uns gelungen, die Weichen fiir weitreichende
Neustrukturierungen zu stellen, um die anstehenden Heraus-
forderungen am Markt noch erfolgreicher meistern zu kon-

nen. Damit erfolgte zum 1. Januar 2025 mit der Griindung des
Ressorts ,,Personenversicherung” die aufbauorganisatorische
Zusammenfiihrung der Kranken-, Pflege- und Reiseversiche-
rung mit der Lebensversicherung. Vordringlich geht es darum,
Synergien im Sinne der Kunden zu heben und zukiinftig noch
effizienter agieren zu konnen. Auch mit dem erweiterten Ressort
»Operations & Kundenmanagement” agieren wir kiinftig noch
kundenzentrierter. Zudem treiben wir, besonders im Kontakt
mit den Kunden, weiter die digitale Transformation voran.

AV
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Zukunftsthemen gestalten wir aktiv - auch mit Blick auf zeit-
gemafRe Arbeitsumgebungen: Mit dem Smart Working Moni-

tor werfen wir einen ganzheitlichen Blick auf eines unserer
Zukunftsthemen: unsere neue Arbeitswelt. Auf dieser Basis ent-
wickeln wir unsere Biiro- und Arbeitswelten bedarfsorientiert
weiter. Ein Fiir uns sehr bedeutendes Ergebnis ist die weiterhin
hohe Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. Erkennbar
ist aber auch, dass die hybride Zusammenarbeit zukiinftig uner-
lasslich ist. Die Modernisierung unserer Standorte schreitet in
diesem Zusammenhang ebenfalls ziigig voran.

Wir iibernehmen Verantwortung - Fiir die Kunden, Fiir die Gesell-
schaft, auch Fiir die Umwelt. Nachhaltigkeit hat im Konzern
Versicherungskammer eine lange Tradition und ist fest in den
Geschaftsprozessen, Produkten, Kapitalanlagen und dem eige-
nen Geschaftsbetrieb verankert. Als verantwortungsvoller
Kapitalanleger sind wir uns bewusst, dass wir durch die Gestal-
tung eines nachhaltigen Investitionsansatzes wirksame Effekte
erzielen konnen. Wir sehen Nachhaltigkeit als Chance, einen
gesellschaftlichen Beitrag zu leisten. Wir iibernehmen soziale
Verantwortung, wollen 6kologische Auswirkungen minimieren
und langfristigen Wert schaffen.

Unser solides Geschaftsmodell, gestiitzt durch viel Erfahrung
und Expertise, hat sich erneut bewahrt. Wir stehen fiir Sicher-
heit und Stabilitat. Fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen
bedanke ich mich bei allen unseren Kunden sowie Geschafts-
partnern herzlich. Als in den Regionen verwurzelter 6ffentlicher
Versicherer und Teil der Sparkassen-Finanzgruppe stehen bei
der Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung AG
immer die Menschen im Fokus. So ist und bleibt der Konzern
Versicherungskammer robust, resilient und verantwortungs-
bewusst.

Prof. Dr. Frank Walthes
Vorsitzender des Vorstands
Versicherungskammer Bayern
Konzern-Rickversicherung AG
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Der Konzern Versicherungskammer -

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung AG biindelt die Riick-
versicherungsaktivitdten des Konzerns Versicherungskammer und starkt damit
die Marktposition seiner Erstversicherungsgesellschaften am Riickversicherungs-
markt. Dabei stehen die Ubernahme des Konzernabgabegeschifts und die Retro-
zession am weltweiten Riickversicherungsmarkt im Vordergrund. Der Konzern
Versicherungskammer gehort zur Sparkassen-Finanzgruppe und ist damit gemein-
sam mit den anderen 6ffentlich-rechtlichen Versicherern, Fiir die die Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung in geringem Umfang Fremdge-
schaft zeichnet, den Sparkassen, Landesbanken, Landesbausparkassen und der
Deka Teil des groRten Verbunds von Finanzdienstleistern in Deutschland. Der
Konzern Versicherungskammer rangiert nach Beitragseinnahmen unter den Top

10 Erstversicherern in Deutschland und beschéaftigt rund 7.500 Mitarbeiter. Die
Gruppe der 6ffentlichen Versicherer belegt nach Beitragseinnahmen im deutschen
Versicherungsmarkt Platz 2.

Marken und Einzelunternehmen

KONZERN
VERSICHERUNGSKAMMER | VERSICHERUNGS
KAMMER
KOMPOSITVERSICHERER LEBENSVERSICHERER
Versicherungskammer Bayern )
VER|SICHER|UNGS ) VER|SICHER[UNGS  Bayern-Versicherung
KAMMER Versicherungsanstalt des KAMMER .
BAYERN N . BAYERN Lebensversicherung AG
Offentlichen Rechts
VER|SICHERIUNGS  Bayerische
BAYERN Landesbrandversicherung AG KRANKENVERSICHERER
verlsicherlunes ~ Baverischer Versicherungsverband VER|SICHERIUNGS  Bayerische
KAMMER VersicherungsAG BAYERN Beamtenkrankenkasse AG
SAARLAND SAARLAND M Union Krankenversicherung AG
e g Feuerversicherung AG
@f Feuersozietdt Berlin Brandenburg
FEUERSOZIETAT Versicherung AG .
RUCKVERSICHERER
URV Union Reiseversicherung AG

VER|(SICHER!
KAMMER

BAYERN

ungs  Versicherungskammer Bayern
Konzern-Rickversicherung AG

BavariaDirekt

BavariaDirekt Versicherung AG

S Finanzgruppe
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Gremien

Aufsichtsrat

Dr. Matthias Everding
Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Nlrnberg
Landesobmann der
Bayerischen Sparkassen

Andreas Ott

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Rhein-Haardt

Dr. Thomas Heidingsfelder
Geschéftsbereichsleiter
Sparkassenverband Bayern

Wolfram Miinch
Mitglied des Vorstands
der Sparkasse Bayreuth
seit 1. April 2024

Jiirgen Pfeffer

Vorsitzender des Vorstands
Vereinigte Sparkassen
Gunzenhausen (seit 1. Mai 2024)

Andreas Péhlmann
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Hochfranken

bis 31. Marz 2024

Richard Reisinger
Landrat des Landkreises
Amberg-Sulzbach

seit 18. Juli 2024

Jahresabschluss

Anhang

Jiirgen Schéafer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Aschaffenburg Miltenberg

Dieter Scholz
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Kelheim

Heribert Schwarz
Mitglied des Vorstands
Sparkasse Allgau

Ulrich Sengle

Mitglied des Vorstands
Kreissparkasse Miinchen
Starnberg Ebersberg

Joachim Sommer
Vorsitzender des Vorstands
Kreis- und Stadtsparkasse
Erding-Dorfeni.R.

Franz Wittmann

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse im Landkreis Cham
Stellvertretender Landesobmann
der bayerischen Sparkassen

Geschaftsbericht 2024

Ergdnzende Angaben

Vorstand

Prof. Dr. Frank Walthes
Vorsitzender
Unternehmensentwicklung (Konzern),
Controlling und Unternehmensplanung
(RickV), Revision, Risikomanagement,
Personal und Organisationsentwick-
lung, Unternehmensrecht, Daten-
schutz, Geldwaschepréavention und
Compliance, Offentlichkeitsarbeit,
Versicherungsbetrieb

Barbara Schick
Stellvertretende Vorsitzende
Mathematik, Versicherungs-
mathematische Funktion

Dr. Robert Heene
Konzernkoordination Lebensversicherung
bis 31. Dezember 2024

Katharina Jessel
Marketing
seit 1. Januar 2025

Andreas Kolb

Controlling und Unternehmensplanung
(Konzern), Rechnungswesen, Kapital-
anlage und -verwaltung, Unternehmens-
steuern, Gebdudemanagement

Klaus G. Leyh
Konzernkoordination
Personenversicherung

Isabella Martorell NaRl
Konzernkoordination
Krankenversicherung

Dr. Stephan Spieleder
Informationstechnologie, Digitalisierung,
Projektmanagement, Allgemeine Services
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaft

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung AG, mit Sitz in Minchen, wurde im Jahr 1997 gegriin-
det, bindelt die Rickversicherungsaktivitdten des Konzerns Versicherungskammer und starkt damit die Marktposi-
tion seiner Erstversicherer am Riickversicherungsmarkt. Dabei stehen die Ubernahme des Konzernabgabegeschéfts
und die Retrozession am weltweiten Rickversicherungsmarkt im Vordergrund. In geringem Umfang wird Fremdge-
schéft aus dem Verbund der 6ffentlichen Versicherer gezeichnet.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Wahrend die Weltwirtschaft im Jahr 2024 insgesamt positive Wachstumsraten aufwies, stagnierte die wirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland weiterhin. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts (Pressemit-
teilung vom 15. Januar 2025, Destatis) verzeichnete das deutsche Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr 2024 preis-
bereinigt ein Minus von 0,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Zu den Ursachen fir diese Entwicklung werden die
wachsende Konkurrenz auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein anhaltend hohes Zinsniveau sowie
Unsicherheit bezlglich der wirtschaftlichen Aussichten genannt.

Insbesondere die Bruttoanlageinvestitionen gingen im Jahr 2024 deutlich zurlick. So waren, bedingt durch weiterhin
hohe Baupreise, die Bauinvestitionen erneut riickldufig. Auch die Investitionen in Maschinen, Gerdte und Fahrzeuge
lagen merklich unter dem Vorjahresniveau.

Die deutsche Wirtschaft konnte auch nicht vom zunehmenden Welthandel profitieren. Die Importe stiegen zwar
preisbereinigt leicht an, dagegen standen jedoch geringere Exporte, unter anderem bei elektrischen Ausristungen,
Maschinen und Kraftfahrzeugen.

Vom privaten Konsum kamen nur schwache Impulse. Trotz nachlassender Inflation — die Inflationsrate lag im Jahres-
durchschnitt bei voraussichtlich 2,2 Prozent — und Lohnzuwachsen erhdhte sich der private Konsum in Deutschland
im Jahr 2024 preisbereinigt um nur 0,3 Prozent. Mit durchschnittlich 46,1 Mio. Personen lag die Anzahl der Erwerbs-
tatigen zwar auf einem Rekordniveau, Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung sind aufgrund der wirtschaftlichen
Schwachephase jedoch im zweiten Jahr in Folge gestiegen.

Gestitzt wurde das Wirtschaftswachstum dagegen durch die staatlichen Konsumausgaben, die vor allem aufgrund
merklich hoherer sozialer Sachleistungen einen Anstieg von 2,6 Prozent zeigten.

Entwicklung des Kapitalmarkts

Trotz anhaltender Rezessionssorgen, geopolitischer Spannungen und diverser Unsicherheiten verzeichneten die glo-
balen Aktienmarkte im Jahr 2024 zahlreiche Rekorde. Durch eine restriktive Geldpolitik konnte die Inflation so weit
eingeddmmt werden, dass sowohl die Europédische Zentralbank (EZB) als auch das Federal Reserve System (FED)
die Leitzinsen im Laufe des Jahres spirbar senken konnten. Am kurzen Ende der Zinskurve waren infolgedessen
Rickgdnge der Renditen zu beobachten. Gleichzeitig liefen die Zinspfade der USA und des Euroraums zunehmend
auseinander. In Europa war ein deutlich starkerer Riickgang bei den kurzfristigen Zinsen zu beobachten. Am langen
Ende der Zinsstrukturkurve kam es auf Jahressicht hingegen zu einem Anstieg der Renditen, wobei in den USA die
Erhéhung deutlich kraftiger ausfiel als in Deutschland. Zum Jahreswechsel rentierten 10-jdhrige US-amerikanische
Staatsanleihen zu 4,6 Prozent und deutsche Staatsanleihen zu 2,4 Prozent.

Nach dem starken Anstieg der Aktienmarkte im Jahr 2023 setzte sich der Aufwartstrend weiter fort und viele wich-
tige Aktienindizes konnten im Jahresverlauf Hochstwerte erzielen. Auf einen sehr positiven Jahresstart folgte die
erste nennenswerte Schwachephase erst im August. Von dieser erholten sich die Markte jedoch sehr schnell. Auf-
fallig war der starke Anstieg nach der US-Présidentschaftswahl, bei dem die US-Markte die Schwellenldnder und
die europdischen Markte hinter sich lieBen. Nicht nur Aktien, sondern auch alternative Anlagen erreichten eben-
falls neue Hochststdnde. Im Dezember Gberraschte die US-amerikanische FED mit ihrem Ausblick auf das neue Jahr,
in welchem weitere Zinssenkungen in Aussicht gestellt wurden. Getrieben wurde der Aufschwung an den Aktien-
markten abermals von den grolien US-Tech-Werten. Der MSCI World verbuchte einen Zugewinn von 27,3 Prozent
(Gesamtrendite in Euro). Der DAX verzeichnete ein Plus von 18,9 Prozent und der US-amerikanische S&P 500 sogar
einen Zugewinn von 33,6 Prozent (Gesamtrendite in Euro). Die Schwellenlander wiederum konnten nicht Schritt
halten und verbuchten lediglich ein Plus von 15,2 Prozent (Gesamtrendite in Euro).
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Im Spatsommer erreichte der Euro gegeniiber dem US-Dollar bei knapp unter 1,12 US-Dollar/Euro sein Jahreshoch.
Anschliel3end verlor die europaische Gemeinschaftswéhrung deutlich an Wert. Zum Jahreswechsel erhielt man fir
einen Euro lediglich noch 1,04 US-Dollar. Uber das gesamte Jahr entspricht dies einer Abwertung von 6,2 Prozent.
Die in den USA —im Vergleich zum Euroraum — héheren Zinsen waren ein Grund fir diese Entwicklung.

Branchenentwicklung

Die Geschéftsentwicklung in der deutschen Versicherungswirtschaft verlief trotz der bestehenden wirtschaftlichen
und politischen Unsicherheiten zufriedenstellend. Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.
(GDV) geht in einer vorldufigen Schatzung (Jahresmedienkonferenz am 13. Februar 2025, GDV) fir das Jahr 2024
von einem Beitragsplus Uber alle Sparten der deutschen Versicherungswirtschaft in Hohe von insgesamt 5,3 Prozent
(Vorjahr: 1,4 Prozent) aus.

Im Jahr 2024 lagen die weltweiten versicherten Schaden aus Naturkatastrophen fir die Rick- und Versicherungs-
industrie bei 140 Mrd. US-Dollar und damit Gber dem inflationsbereinigten Durchschnitt der letzten zehn Jahre. Das
groRte Einzelereignis des Jahres war dabei der US-Hurrikan Milton an der SGdwestkiste Floridas mit 25 Mrd. US-Dol-
lar. In Europa schlugen die Naturkatastrophen hauptsachlich in Form von Starkregen und Uberschwemmungen mit
versicherten Schaden in Hohe von 14 Mrd. US-Dollar zu Buche. Auch in Deutschland und angrenzenden Landern in
Zentral- und Osteuropa verursachten Hochwasser Schédden in Hohe von mehr als 9 Mrd. US-Dollar, davon waren rund
4 Mrd. US-Dollar versichert.

Die strukturellen Anpassungen zwischen Erst- und Rickversicherern der letzten beiden Jahre bedeuten eine ten-
denzielle Risikoaufteilung dieser Schaden zu Lasten der Erstversicherer, so dass die Rickversicherer die Schaden-
aufwande aus den Naturkatastrophen des Jahres 2024 in ihren Bilanzen gut absorbieren konnten. Die zum Stand
des dritten Quartals des Jahres 2024 kombinierte Schaden/Kostenquote fir das rickversicherte Schaden/Unfall-
geschéaft betrug 91,4 Prozent und bedeutete in Verbindung mit einem starkem Kapitalanlageergebnis eine annuali-
sierte durchschnittliche Eigenkapitalrendite der Rickversicherungsgesellschaften von 16,2 Prozent.

Die Kapitalbasis im weltweiten Rickversicherungsmarkt stieg im Jahr 2024 weiter an und lag zum dritten Quartal
bei 715 Mrd. US-Dollar und somit 6,7 Prozent hoher als noch Ende 2023. Darin enthalten sind 113 Mrd. US-Dollar
sogenanntes alternatives Kapital, welches im Cat-Bond-Segment mit einer Reduktion der Emissionen von 10 Prozent
ein neues Rekordjahr verzeichnete.

Geschéaftsentwicklung und Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2024 der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rlckversicherung, das auf dem Niveau des Vorjah-
res erwartet wurde, endete mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 43,3 Mio. Euro nach 10,1 Mio. Euro im Vorjahr.

Die gebuchten Bruttobeitrdge der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung erhdéhten sich mehr als
geplant auf 1.084,6 (901,3) Mio. Euro, die verdienten Nettobeitrdge erhohten sich ebenfalls Gber Plan auf 633,8
(551,8) Mio. Euro.

Der Anstieg der gebuchten Bruttobeitrdge ist auf das reale Bestandswachstum der Erstversicherungsgesellschaften
sowie auf eine Erhéhung von zwei Quotenabgaben zurlickzufihren. Darliber hinaus war erneut ein Wachstum bei
den Beitrdgen fir Naturkatastrophendeckungen zu verzeichnen. Der Anstieg bei den verdienten Nettobeitrégen
folgt im Wesentlichen dem Anstieg der verdienten Bruttopramien. Aufgrund einer erhéhten Rickversicherungsab-
gabe ergibt sich eine reduzierte Selbstbehaltsquote von 58,8 (63,3) Prozent.

Der Geschaftsjahresschadenaufwand (brutto) summierte sich auf 816,3 (780,3) Mio. Euro und lag damit deutlich
Uber dem Vorjahr.

Das Geschaftsjahrist im Hinblick auf den Schadenaufwand erneut als Gberdurchschnittlich zu bezeichnen. Der Scha-
denaufwand aus Naturkatastrophen aufgrund der Uberschwemmungen im Mai und Anfang Juni 2024 lag nach dem
Rekordjahr 2023 somit wiederum deutlich iber dem Planwert. In Verbindung mit den héheren verdienten Prémien-
einnahmen ergab sich insgesamt dennoch eine reduzierte Brutto-Geschéftsjahresschadenquote von 76,8 (88,6) Pro-
zent, welche dennoch Uber dem Planwert lag. Zusammen mit dem Abwicklungsergebnis der Schdden aus den
Vorjahren und den Leistungen der externen Rickversicherungspartner ergab sich fir die Gesellschaft ein leichter
Anstieg der bilanziellen Schadenquote (netto) auf 71,1 (69,7) Prozent.
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Die Bruttokosten erhohten sich auf 237,9 (210,0) Mio. Euro. Der Bruttokostensatz verringerte sich aufgrund des
gestiegenen Beitragsvolumens dennoch auf 21,9 (23,3) Prozent und damit geringfligig unter Plan.

In Verbindung mit einem hohen Einmalertragvon 30,2 Mio. Euro aus der Verminderung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen aufgrund einer erstmaligen Bilanzierung von Ansprichen auf Wiederauffillungspramien ergab sich
ein positives versicherungstechnisches Ergebnis (netto) vor Schwankungsriickstellung in Hohe von 39,3 (-7,2) Mio.
Euro. Nach Zufihrungen zu der Position Schwankungsrickstellungen und dhnlichen Rickstellungen ergab sich ein
versicherungstechnisches Nettoergebnis von 28,3 (-1,0) Mio. Euro und lag somit deutlich iber dem Planwert.

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen, das etwas unter dem Niveau des Jahres 2023 prognostiziert wurde, erhéhte
sich auf 40,2 (31,0) Mio. Euro. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen stieg von 2,4 Prozent im Vorjahr auf 2,8 Pro-
zent. Der Aufwandssaldo des sonstigen nichtversicherungstechnischen Ergebnisses (vor Steuern) zeigte einen leich-
ten Rickgang gegeniiber dem Vorjahr. Die Steueraufwendungen erhohten sich bei einem deutlich hoheren Vor-
steuerergebnis auf 22,4 (16,7) Mio. Euro.

Ertragslage

Beitrage

Die gebuchten Bruttobeitrdge erhohten sich auf 1.084,6 (901,3) Mio. Euro. Auch die verdienten Nettobeitrdge
erhohten sich auf 633,8 (551,8) Mio. Euro.

Der Anstieg der gebuchten Bruttobeitrdge ist auf das reale Bestandswachstum der Erstversicherungsgesellschaf-
ten sowie auf eine Erhohung von zwei Quotenabgaben zurlickzufihren. Darlber hinaus war ein Wachstum bei den
Beitragen fir Naturkatastrophendeckungen zu verzeichnen. Der Anstieg bei den verdienten Nettobeitrdgen folgt
im Wesentlichen dem Anstieg der verdienten Bruttopramien. Aufgrund einer erhéhten Rickversicherungsabgabe
ergibt sich eine reduzierte Selbstbehaltsquote von 58,8 (63,3) Prozent.

Im Fremdgeschaft stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge auf 127,0 (117,2) Mio. Euro und die verdienten Brutto-
beitrdge auf 135,6 (107,2) Mio. Euro.

Versicherungsleistungen

Der Geschaftsjahresschadenaufwand (brutto) summierte sich auf 816,3 (780,3) Mio. Euro und lag damit Gber dem
des Vorjahres.

Das Geschéftsjahrist im Hinblick auf den Schadenaufwand erneut als Gberdurchschnittlich zu bezeichnen. Der Schaden-
aufwand aus Naturkatastrophen aufgrund der Uberschwemmungen im Mai und Anfang Juni des Jahres 2024 lag
nach dem Rekordjahr 2023 somit wiederum Uber dem Planwert. In Verbindung mit den héheren verdienten Pramien-
einnahmen ergab sich insgesamt dennoch eine reduzierte Brutto-Geschéftsjahresschadenquote von 76,8 (88,6) Pro-
zent. Zusammen mit dem Abwicklungsergebnis der Schaden aus den Vorjahren und den Leistungen der externen
Rickversicherungspartner ergab sich fir die Gesellschaft ein leichter Anstieg der bilanziellen Schadenquote (netto)
auf 71,1 (69,7) Prozent.

Kosten

Die Bruttokosten erhoéhten sich auf 237,9 (210,0) Mio. Euro. Der Bruttokostensatz verringerte sich aufgrund des
gestiegenen Beitragsvolumens dennoch auf 21,9 (23,3) Prozent.
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Geschéftsverlauf nach Versicherungszweigen

Beitragsentwicklung gebuchte Geschéaftsjahr Vorjahr Veran-
Bruttobeitrige derung

Mio. € % Mio. € %  Mio. € %  Mio. € % %
Unfallversicherung 26,2 2,4 23,7 2,6 10,5
Haftpflichtversicherung 67,8 6,3 80,7 9,0 -16,0
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 119,5 11,0 97,3 10,8 22,8
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 87,0 8,0 66,1 7,3 31,6
Feuer- und Sachversicherung 689,0 63,5 537,2 59,6 28,3
» Feuerversicherung 130,0 12,0 107,7 11,9 20,7
» Verbundene Hausratversicherung 25,9 2,4 22,2 2,5 16,7
» Verbundene Wohngebaudeversicherung 2759 25,4 195,1 21,6 41,4
» Sonstige Sachversicherungen 257,3 23,7 212,2 23,5 21,3
Transport- und Luftfahrtversicherung 2,8 0,3 3,4 0,4 -17,6
Sonstige Versicherungen 51,6 95,3 49,7 -94,5 3,8
Lebensversicherung 21,6 2,0 21,9 2,4 -1,4
Krankenversicherung 19,2 1,8 21,4 2,4 -10,3
Gesamtes Riickversicherungsgeschaft 1.084,6 100,0 901,3 100,0 20,3

Unfallversicherung

In der Allgemeinen Unfallversicherung summierten sich die gebuchten Bruttobeitrdge auf 26,2 (23,7) Mio. Euro und
die verdienten Nettobeitrdge auf 18,0 (16,9) Mio. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis verbesserte sich
deutlich auf 8,0 (0,2) Mio. Euro.

HaftpFlichtversicherung

In der Haftpflichtversicherung sanken die gebuchten Bruttobeitrdge auf 67,8 (80,7) Mio. Euro. Die verdienten Netto-
beitrdge erhohten sich leicht auf 44,1 (43,6) Mio. Euro. Nach Auflésung der Schwankungsrickstellung und dhnlicher
Ruckstellungen ergab sich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis in Hohe von 9,6 (8,0) Mio. Euro.

Kraftfahrtversicherung

In der Kraftfahrtversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge auf 206,5 (163,5) Mio. Euro und die verdienten
Nettobeitrdge auf 173,3 (141,1) Mio. Euro. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung ergab sich ein
versicherungstechnischer Nettoverlust von —4,5 (-13,7) Mio. Euro.

Auf die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung entfielen dabei gebuchte Bruttobeitrdge in Hohe von 119,5 (97,3) Mio.
Euro und verdiente Nettobeitrdge in Hohe von 106,5 (88,3) Mio. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis
nach Schwankungsrickstellung weist einen positiven Saldo in Héhe von 0,8 (6,4) Mio. Euro aus.

In der Fahrzeugvollversicherung belief sich das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Schwankungsrickstel-
lung auf -5,9 (-18,0) Mio. Euro, in der Fahrzeugteilversicherung ist ein positives Ergebnis in Hohe von 0,6 (-2,1) Mio.
Euro ausgewiesen.

Feuerversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Feuerversicherung erhéhten sich deutlich auf 130,0 (107,7) Mio. Euro. Die ver-
dienten Nettobeitrdge stiegen auf 80,3 (69,6) Mio. Euro an. Das Nettoergebnis belief sich nach einer Entnahme aus
der Schwankungsrickstellung auf -2,3 (-2,8) Mio. Euro.

Verbundene Hausratversicherung

In der Verbundenen Hausratversicherung erhéhten sich die gebuchten Bruttobeitrdge auf 25,9 (22,2) Mio. Euro und
die verdienten Nettobeitrage beliefen sich auf 19,7 (18,3) Mio. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis
betrug unverandert 4,3 (4,3) Mio. Euro.

Verbundene Wohngeb&dudeversicherung

In der Verbundenen Wohngebdudeversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrage stark auf 275,9 (195,1) Mio.
Euro an. Die verdienten Nettobeitrdge erhohten sich auf 120,8 (109,9) Mio. Euro. Nach einer Zufiihrung zur Schwan-
kungsrickstellung ergab sich ein positives versicherungstechnisches Nettoergebnis in Hohe von 6,6 (-8,2) Mio. Euro.
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Sonstige Sachversicherungszweige

Bei den sonstigen Sachversicherungszweigen setzten sich die Beitrdge im Wesentlichen aus der Extended-Cover-
age(EQ)-Versicherung, der Betriebsunterbrechungsversicherung, der Sturmversicherung, der landwirtschaftlichen
Mehrgefahrenversicherung sowie den technischen Versicherungen zusammen.

In der Extended-Coverage (EC)-Versicherung erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrdge auf 114,4 (96,6) Mio. Euro.
Die verdienten Nettobeitrdge nahmen auf 53,2 (44,8) Mio. Euro zu. Nach einer Zufihrung zur Schwankungsrick-
stellung und dhnlichen Riickstellungen sank das versicherungstechnische Nettoergebnis auf —1,5 (14,1) Mio. Euro.

In der Betriebsunterbrechungsversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitrage auf 21,6 (18,3) Mio. Euro und die
verdienten Nettobeitrdge erhohten sich auf 11,7 (10,4) Mio. Euro. Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstel-
lung ergab sich ein versicherungstechnisches Nettoergebnis in Hohe von 5,1 (-4,8) Mio. Euro.

In der Sturmversicherung erhéhten sich die gebuchten Bruttobeitrdge im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 57,2
(35,8) Mio. Euro und die verdienten Nettobeitrdge sanken auf 9,8 (11,8) Mio. Euro. Nach einer Auflésung der Schwan-
kungsrickstellung betrug das versicherungstechnische Nettoergebnis 5,0 (—4,5) Mio. Euro.

In der landwirtschaftlichen Mehrgefahrenversicherung lagen die gebuchten Bruttobeitrdge nahezu unverdndert
bei 17,5 (17,4) Mio. Euro und die verdienten Nettobeitrdge stiegen auf 3,4 (2,4) Mio. Euro. Nach Verdnderung der
Schwankungsrickstellung belief sich das versicherungstechnische Nettoergebnis auf 0,7 (=1,0) Mio. Euro.

Bei den technischen Versicherungen erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrdge auf 15,3 (14,2) Mio. Euro und die
verdienten Nettobeitrdge auf 9,2 (8,9) Mio. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis stieg auf 0,7 (-0,4)
Mio. Euro.

Sonstige Schadenversicherungszweige
Bei den sonstigen Schadenversicherungszweigen setzten sich die Beitrdge im Wesentlichen aus den sonstigen Vermo-
gensversicherungen, der Vertrauensschadenversicherung und der sonstigen Sachschadenversicherung zusammen.

Insgesamt betrugen die gebuchten Bruttobeitrdge 51,6 (49,7) Mio. Euro. Die verdienten Nettobeitrdge sanken auf
34,7 (33,4) Mio. Euro. Nach Verdnderung der Schwankungsrickstellung und dhnlicher Riickstellungen belief sich das
versicherungstechnische Nettoergebnis auf 3,6 (6,8) Mio. Euro.

Lebensversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Lebensversicherung blieben nahezu unverdndert bei 21,6 (21,9) Mio. Euro.
Nach Ruckversicherung betrugen die verdienten Nettobeitrdge unverdndert 2,4 (2,4) Mio. Euro. Das versicherungs-
technische Nettoergebnis lag mit 1,1 Mio. Euro auf dem Vorjahresniveau.

Krankenversicherung
Die gebuchten Bruttobeitrdge sanken auf 19,2 (21,4) Mio. Euro und die verdienten Nettobeitrage stiegen deutlich
auf 25,4 (13,9) Mio. Euro. Das versicherungstechnische Nettoergebnis betrug 2,8 (2,7) Mio. Euro.

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen belief sich auf 40,2 (31,0) Mio. Euro.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen in Héhe von 53,1 (39,9) Mio. Euro sind im Wesentlichen auf laufende Ertrdge aus
Kapitalanlagen in Hhe von 39,0 (39,7) Mio. Euro und Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von 14,2
(0,1) Mio. Euro zurtickzufhren.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen in Hohe von 13,0 (8,9) Mio. Euro setzten sich aus Verwaltungsaufwendungen
in Hohe von 1,3 (1,0) Mio. Euro, auRerplanmalBigen Abschreibungen in Hohe von 10,9 (7,0) Mio. Euro und planmafsi-

gen Abschreibungen in Héhe von 0,8 (0,9) Mio. Euro zusammen.

Die Nettoverzinsung erreichte 2,8 (2,4) Prozent. Die laufende Durchschnittsverzinsung — berechnet nach der vom
GDV empfohlenen Methode - lag bei 2,6 (3,0) Prozent.
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Sonstiges Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Der Saldo aus sonstigen nichtversicherungstechnischen Ertragen und Aufwendungen (vor Steuern) belief sich auf
—-2,8 (-3,2) Mio. Euro. Die Steueraufwendungen lagen bei 22,4 (16,7) Mio. Euro.

Jahresiiberschuss

Nach Schwankungsriickstellung verblieb ein versicherungstechnisches Nettoergebnis in Hohe von 28,3 (=1,0) Mio.
Euro. Bei einem Kapitalanlageergebnis von 40,2 (31,0) Mio. Euro belief sich das Ergebnis der nichtversicherungstechni-
schen Rechnung auf 37,4 (27,8) Mio. Euro. Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit lag bei 65,7 (26,8) Mio. Euro.

Der JahresUberschuss nach Steuern belief sich auf 43,3 (10,1) Mio. Euro.

Finanzlage

Liquiditat

Die zur jederzeitigen Erfillung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquiditat wird durch eine mehr-
jahrige Liquiditatsplanung sichergestellt. Diese Liquiditatsplanung berticksichtigt Einzahlungen, die im Wesentlichen
aus Beitrdgen, Ertrdgen und Rickzahlungen von Kapitalanlagen stammen. Sie werden mit den Auszahlungen zusam-
mengeflhrt, die vorwiegend aus Versicherungsleistungen, Reinvestitionen in Kapitalanlagen sowie laufenden Aus-
gaben des Versicherungsbetriebs und Investitionen bestehen.

Die fir das Versicherungsgeschaft wesentliche Investitionstatigkeit findet im Rahmen der Kapitalanlagen statt.
Durch die vorschissigen laufenden Beitragseinnahmen und die Rickflisse aus den Kapitalanlagen flieRen perma-
nent liquide Mittel zu. Diese werden —neben den laufenden Auszahlungen fir Leistungen an die Kunden —wiederum
in Kapitalanlagen investiert, um die Erfillung der zukinftigen Verpflichtungen stets gewéhrleisten zu kénnen.

Investitionen

Investitionszweck im Hinblick auf die freien Mittel der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung ist
eine optimierte Kapitalanlage. Entsprechend dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht sind samtliche Ver-
mogenswerte dabei so anzulegen, dass Sicherheit, Qualitét, Liquiditdt und Rentabilitdt des Portfolios als Ganzes
sichergestellt sind.

Die Investitionen beliefen sich im Wesentlichen auf Anteile an Investmentvermdgen und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere mit Zugangen in Hohe von 116,7Mio. Euro sowie Zugange in Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 165,0 Mio. Euro.

Bei den Zugdngen von Anteilen an Investmentvermdgen wurden 104,9 Mio. Euro kurzfristig in Anteile an Geldmarkt-
fonds angelegt. Anteile an Geldmarktfonds in Hohe von 39,3 Mio. Euro wurden verkauft.
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Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung stellte sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %
Kapitalanlagen 1.531,0 90,1 1.356,7 90,3
Ubrige Aktiva 167,6 9,9 146,1 9,7
Gesamt 1.698,6 100,0 1.502,8 100,0
Passiva Geschaftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 433,4 25,5 320,1 21,3
Versicherungstechnische Riickstellungen 1.028,2 60,5 966,9 64,3
Ubrige Passiva 237,0 14,0 215,8 14,4
Gesamt 1.698,6 100,0 1.502,8 100,0

Den versicherungstechnischen Rickstellungen in Hohe von 1.028,2 (966,9) Mio. Euro standen Kapitalanlagen in
Hohe von 1.531,0 (1.356,7) Mio. Euro gegendber. In den sonstigen Passiva sind noch andere Rickstellungen in Hohe
von 29,8 (26,5) Mio. Euro, Depotverbindlichkeiten in H6he von 104,7 (105,5) Mio. Euro sowie Abrechnungsverbind-
lichkeiten in H6he von 101,1 (82,5) Mio. Euro mit einer Fristigkeit von einem Jahr enthalten.

Vermogenslage

Eigenkapital

Das Eigenkapital entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Eigenkapital Geschaftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %
Eingefordertes Kapital 25,6 5,9 25,6 8,0
Kapitalricklage 238,7 55,1 168,7 52,7
Gewinnriicklagen 115,8 26,7 115,8 36,2
Bilanzgewinn 53,3 12,3 10,0 3,1
Gesamt 433,4 100,0 320,1 100,0

Die Erhéhung der Kapitalriicklage um 70 Mio. Euro resultierte aus einer Zuzahlung der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des o6ffentlichen Rechts in die freie Kapitalriicklage zur Anhebung der Solvenzquote.
Kapitalanlagen

Der Bestand der Kapitalanlagen belief sich im Geschaftsjahr auf 1.531,0 (1.356,7) Mio. Euro.

Die Bestandsveranderung resultierte im Wesentlichen aus Zugangen (inklusive Amortisationen) in Héhe von 293,9
(328,6) Mio. Euro und Abgéngen (inklusive Amortisationen) in Héhe von 106,9 (173,9) Mio. Euro.

Die Investitionen beliefen sich im Wesentlichen auf Anteile an Investmentvermdgen und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere mit Zugdngen in Hohe von 116,7 Mio. Euro sowie Zugange in Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 165,0 Mio. Euro.

Bei den Zugdngen von Anteilen an Investmentvermdgen wurden 104,5 Mio. Euro in Anteile an Geldmarktfonds ange-
legt. Bei den Abgdngen sind 39,3 Mio. Euro auf den Verkauf von Anteilen an Geldmarktfonds zurtickzufthren.
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Die Abgdnge bei Sonstigen Ausleihungen sind durch Falligkeit verursacht.

Kapitalanlagen Geschéaftsjahr Vorjahr
Mio. € % Mio. € %

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundsticken 51,1 33 56,5 4,2
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 87,2 57 83,8 6,2
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 675,1 441 625,2 46,1
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 481,3 31,4 316,8 23,4
Sonstige Ausleihungen 129,1 8,5 166,1 12,1
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung

Gbernommenen Versicherungsgeschaft 107,2 7,0 108,3 8,0
Gesamt 1.531,0 100,0 1.356,7 100,0

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 90,1 (51,4) Mio. Euro und lagen bei 5,9 (3,8) Prozent des Buchwerts der
Kapitalanlagen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die Versicherungstechnischen Rickstellungen (brutto) setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Versicherungstechnische Riickstellungen Geschaftsjahr Vorjahr

Mio. € % Mio. € %
Beitragsiibertrage 245,6 12,1 224,2 11,9
Deckungsriickstellung 37,4 1,8 34,1 1,8
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille 1.647,0 81,1 1.481,7 79,0
Schwankungsriickstellung und dhnliche Rickstellungen 145,9 7.2 134,9 7,2
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen -44,7 -2,2 1,7 0,1
Gesamt 2.031,2 100,0 1.876,6 100,0

Der Anstieg der versicherungstechnischen Rickstellungen ist im Wesentlichen auf die Rickstellungen fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle zurlickzufihren. Bei den Sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen ist
ein einmaliger Sondereffekt aus der erstmaligen Bilanzierung von Ansprichen auf Wiederauffillungsprémien zu
verzeichnen.

Zusammenfassende Aussage zur
wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung bewertet die geschéftli-
che Entwicklung des Unternehmens vor dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Umfelds zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts insgesamt als sehr gut.

Das Unternehmen verfligt Gber eine ausreichende Eigenmittelausstattung sowie Uber eine zur jederzeitigen Erful-
lung der laufenden Zahlungsverpflichtungen notwendige Liquiditat.

Der Schadenaufwand aus Naturkatastrophen lag nach dem Rekordjahr 2023 aufgrund der Hochwasserereignisse
im Mai und Juni 2024 erneut auf einem Uberdurchschnittlichen Wert und Gberschritt damit deutlich den Planwert.
Dennoch lag der Jahresiberschuss der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung unter anderem
aufgrund des Einmaleffekts in der Bilanzierung bei den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen spirbar
Gber dem geplanten Niveau. Dabei schloss das versicherungstechnische Bruttoergebnis bei iberplanmafRigen Bei-
tragseinnahmen aufgrund der Gber den Erwartungen liegenden Schadenbelastung merklich geringer als geplant.
Nach einer signifikanten Entlastung durch die externe Riickversicherung (berstieg das versicherungstechnische
Nettoergebnis das geplante Niveau. Auch der Ergebnisbeitrag der Nichtversicherungstechnik Ubertraf mit dem
Kapitalanlageergebnis deutlich die Prognose des Vorjahres. Zu dem (berplanmafigen Ergebnis aus Kapitalanlagen
fhrten im Wesentlichen Abgangsgewinne.
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Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Flr das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Vorstand am 21. Februar 2025 der Bericht Gber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgestellt und gemal §312 Abs. 3 AktG folgende Erkldrung abgegeben: ,Nach den Umstan-
den, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die in diesem Bericht erwdhnten Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, haben wir bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Im Geschaftsjahr
wurden keine berichtspflichtigen MaRnahmen ergriffen oder unterlassen.”

Dienstleistungen und Ausgliederungen

Die Bayerische Landesbrandversicherung AG Gbernimmt mit verschiedenen Dienstleistungs- und Ausgliederungs-
vertrdgen Aufgaben aus den Querschnittsbereichen (zum Beispiel Recht, Steuern, Datenschutz, Compliance, Revi-
sion, Planung und Controlling, IT-Management, Marketing, Kapitalanlagemanagement, Personalmanagement, Rech-
nungswesen, Risikomanagement, Verkaufsmanagement, Vertriebspartner- und Kundenmanagement sowie weitere
Verwaltungsaufgaben) fur verschiedene Unternehmen des Konzerns Versicherungskammer, darunter auch die Ver-
sicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung.

Aufgrund der Vereinbarung mit der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts
stellt diese dem Unternehmen gegen Ubernahme der laufenden Aufwendungen Beamte zur Verfligung.

Die VKBit Betrieb GmbH (VKBIt) ist eine Tochtergesellschaft der InsureConnect GmbH und erbringt fir die zum
Konzern Versicherungskammer gehérenden Unternehmen samtliche Aufgaben im Bereich der konzerninternen IT-
Technik und IT-Infrastruktur.

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Gbernimmt im Rahmen von Dienstleistungsvertragen
den administrativen Bereich, die Beratung und die Analyse sowie die operativen Aufgaben der Vertragsplatzierung,
Vertragsverwaltung und Schadenbearbeitung von passiven Rickversicherungsvertrdgen im Rahmen der passiven
Ruckversicherung (abgegebenes Riickversicherungsgeschéft) fir die Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG,
die Bayerische Landesbrandversicherung, die Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG, die Versiche-
rungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, die Bayerische Beamtenkrankenkasse AG, die
Union Krankenversicherung AG, die Union Reiseversicherung AG, die SAARLAND Feuerversicherung AG und die
BavariaDirekt Versicherung AG.

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Ubernimmt den administrativen und operativen
Bereich im Rahmen der passiven Rickversicherung (abgegebenes Rickversicherungsgeschéft) fir die Feuersozietat
Berlin Brandenburg Versicherung AG. Zudem Ubernimmt die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversiche-
rung Aufgaben der aktiven Rickversicherung fir die Feuersozietat Berlin Brandenburg Versicherung.

Chancenbericht

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rlckversicherung biindelt die Rlckversicherungsaktivitdten des Kon-
zerns Versicherungskammer.

Ziel der Blndelung ist die bestmogliche Nutzung des Diversifikationseffekts der verschiedenen Erstversicherer.
Infolgedessen werden die Rickversicherungskosten des Konzerns Versicherungskammer insgesamt gesteuert.
AulRerdem partizipiert die Gesellschaft Uber die ibernommene Rickversicherung an den Entwicklungen der Ver-
sicherungsbestdnde der Erstversicherer und somit auch an deren Chancen flr das im Eigenbehalt verbleibende
Geschéft. DarUber hinaus zeichnet die Gesellschaft in geringem Umfang auch konzernfremde Geschafte, um ihr
Portfolio zu diversifizieren und ihr versicherungstechnisches Ergebnis zu verbessern.
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Risikobericht

Risikostrategie

Die Verpflichtung und das Engagement der Unternehmensleitung, den kritischen und bewussten Umgang mit Risiken
zu forcieren, sind in der Risikostrategie des Unternehmens dokumentiert. Diese leitet sich aus der Geschaftsstrategie
und der Ubergeordneten Risikostrategie des Konzerns Versicherungskammer ab. In der Risikostrategie des Unter-
nehmens werden der potenzielle Einfluss von Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren Hand-
habung festgelegt. Die Risikostrategie wird vom Vorstand beschlossen und einmal jdhrlich im Aufsichtsrat erértert.

Die Steuerung der Risikotragfahigkeit des Unternehmens erfolgt auf Basis eines Limitsystems, das sich an den in der
Risikostrategie beschriebenen Anforderungsdimensionen orientiert. Dadurch soll die Risikotragféhigkeit des Unter-
nehmens auf strategischer und operativer Ebene gewahrleistet werden.

Strukturen und Prozesse des Risikomanagements

Das Risikomanagement im Unternehmen ist darauf ausgerichtet, dass im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie gemaR §§26 ff. Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) gefdhrdende
Entwicklungen und wesentliche Risiken friihzeitig erkannt und addquate Gegenmal3nahmen ergriffen werden kon-
nen. Es orientiert sich dabei konsequent an den Anforderungen des VAG sowie an den Anforderungen von Solvency Il.

Die Struktur des Unternehmens sorgt fir eine angemessene Funktionstrennung zur Vermeidung von Interessen-
konflikten sowie fir eine eindeutige Zuordnung von Verantwortlichkeiten. Dabei wird eine Trennung zwischen dem
Aufbau von Risikopositionen und deren Bewertung und Steuerung berdcksichtigt.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Durchfihrung und Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er trifft hier
gemal’ §91 Abs. 2 AktG geeignete Malinahmen, damit der Fortbestand des Unternehmens gesichert ist und gefahr-
dende Entwicklungen frithzeitig erkannt werden. Dabei wird er vom Risikoausschuss unterstitzt, der entsprechende
Empfehlungen an den Vorstand des Unternehmens ausspricht.

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion wird im Konzern Versicherungskammer zentral von der Hauptabteilung
Konzernrisikocontrolling ausgefthrt. Sie koordiniert die Risikomanagementaktivitdten auf allen Ebenen und in allen
Geschéftsbereichen. Dabei wird sie von den dezentralen Risikocontrollingeinheiten unterstitzt.

Das dezentrale Risikocontrolling des Unternehmens setzt sich aus dem Kapitalanlagecontrolling, dem Spartenaktua-
riat Schaden/Unfall, der Riickversicherung sowie den dezentralen Controllingeinheiten zusammen.

Die Kombination aus dezentralen und zentralen Risikomanagementeinheiten ermdéglicht es, Risiken frihzeitig und
flachendeckend zu identifizieren, einzuschdtzen und vorausschauend zu steuern.

Die Risiko- und Ertragssituation des Unternehmens wird mithilfe eines Ampel- und Limitsystems (berwacht und
gesteuert. Im Konzern Versicherungskammer dienen dariber hinaus verschiedene Gremien (zum Beispiel Risikoaus-
schuss, Governance-Ausschuss, Modellkomitee) der Entscheidungsvorbereitung und férdern die Risikokultur sowie
die Umsetzung konzernweiter Standards.

Risiken, die sich nachhaltig negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken, wer-
den im Rahmen des Risikomanagementsystems identifiziert, analysiert, bewertet, gesteuert und Gberwacht.

Neue Risiken werden identifiziert, bestehende Risiken aktualisiert und regelmaRig auf Wesentlichkeit Gberprift —
sowohl laufend als auch in einer jdhrlichen Risikoinventur. Die Risiken werden in den Fachbereichen dezentral erfasst
und durch das zentrale Risikomanagement in einem Risikobestandsfiihrungssystem zusammengefihrt.

Die Bewertung der Risiken erfolgt aus regulatorischer und 6konomischer Sicht. Fir die regulatorische Betrachtung
wird die Solvabilitdtskapitalanforderung gemaf’ der Solvency-ll-Standardformel berechnet. Aus 6konomischer Sicht
erfolgt die Bewertung der Risiken im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA)
mithilfe von Sensitivitdtsanalysen und Simulationsrechnungen (Stresstests). Diese bildet die Basis fir ein ganzheitli-
ches Risikomanagementsystem und umfasst die Bewertung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs unter Berlicksichtigung
der Geschafts- und Risikostrategie der Gruppe, des spezifischen Risikoprofils, der Risikotoleranz und der festgeleg-
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ten Risikotoleranzschwellen. Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquantifizierung wird jahrlich im Rahmen
des ORSA-Prozesses und gegebenenfalls anlassbezogen durch das Risikomanagement Gberpruift.

Um Risiken zu vermeiden beziehungsweise zu reduzieren, werden spezifische Handlungsstrategien plausibilisiert
und bei Bedarf weiterentwickelt.

Das Reporting Uber eingegangene Risiken, Gber die aktuelle Risikosituation und die Risikotragfadhigkeit des Unter-
nehmens erfolgt Uber die Risikomanagementfunktion.

Die Berichte informieren die Entscheidungstrdger und den Aufsichtsrat unterjdhrig Gber die Entwicklung des
Gesamtrisikoprofils sowie der im Limitsystem festgelegten Kennzahlen. Bei Limitiberschreitung werden umgehend
Malinahmen zur Risikominderung getroffen.

Die Interne Revision priift die Abldufe des Risikomanagements auf Basis eines jahrlich zu aktualisierenden Priifungs-
plans und berichtet Gber die Ergebnisse an die Geschaftsleitung.

Risikoprofil

Das Risikoprofil des Unternehmens wird insbesondere von Marktrisiken und versicherungstechnischen Risiken
dominiert.

Basierend auf den Ergebnissen des vergangenen ORSA zeigt sich die Bedeutung dieser Risikokategorien in einem
starken Potenzial fir eine Auswirkung auf die Solvabilitdtsquote. Von untergeordneter Bedeutung sind im Risikopro-
fil Gegenparteiausfallrisiken, Liquiditétsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken. Innerhalb aller Risiko-
kategorien werden auch Nachhaltigkeitsrisiken bericksichtigt, also Risiken, die sich aus Ereignissen oder Bedingun-
gen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung ergeben.

Im ORSA wurden insbesondere die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapitalanlage und die Versicherungs-
technik analysiert. Bei der Risikobewertung der Klimarisiken in der Kapitalanlage wurden zum einen physische Risi-
ken in Betracht gezogen, also Risiken im Zusammenhang mit Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Sturm,
Uberschwemmung und Hagel, und zum anderen transitorische Risiken, die sich durch den Ubergang auf eine koh-
lenstoffarme Wirtschaft ergeben kénnen. Im ORSA fir das Geschéftsjahr wurden die Zeithorizonte 2034 und 2050
analysiert und es wurde festgestellt, dass die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapitalanlage im Szenario
bezogen auf physische Risiken sehr gering sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken sind im entsprechenden
Szenario Marktwertverluste, insbesondere durch die Annahme weiterer Zinsanstiege. Auch in der Versicherungs-
technik zeigen die Analysen, dass die aufgrund des Klimawandels zu erwartenden héheren physischen Risiken die
Risikotragfahigkeit des Konzerns Versicherungskammer nicht geféhrden.

Als Folge der stetig zunehmenden Digitalisierung gewinnen Cyberrisiken sowie MaRRnahmen zu deren Mitigation
und zur Sicherstellung der Informationssicherheit an Bedeutung.

Geopolitische Krisensituationen kdnnen mit einem daraus resultierenden Einbruch an den Kapitalmarkten sowie
schlechteren Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft auch die Versicherungsbranche treffen. Die mit geopoliti-
schen Krisen verbundenen Auswirkungen auf die Energieversorgung und die Lieferketten kénnen die Wirtschafts-
aussichten weiter eintriben und zusammen mit einer hohen Inflation zu weiter rickldufigen Realeinkommen fiih-
ren. Die wirtschaftliche Perspektive der Versicherer ist dadurch verstéarkt von grofRer Unsicherheit gepragt.

Der aus dem Preisanstieg und der Inflation resultierende Zinsanstieg der beiden vergangenen Jahre fiihrte zu einem
deutlichen Abschmelzen der Kapitalanlagereserven. Der zinsinduzierte Riickgang der Bewertungsreserven beein-
flusst die handelsrechtliche Risikotragféhigkeit des Unternehmens.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bemisst sich an der Ungewissheit in Bezug auf Verdnderungen von Marktpreisen und -kursen (inklu-
sive Zinsen, Aktienkursen und Devisenkursen) sowie an den Abhédngigkeiten und ihren Volatilittsniveaus. Es leitet
sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe beziehungsweise Volatilitdt der Marktpreise fir die Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ab.

Im Rahmen der Anlageplanung werden diese Vorgaben prazisiert. Dies ist im Wesentlichen die dauerhafte Bede-
ckung der Verpflichtung durch Sicherungsvermogen. Fir die verabschiedete Anlageplanung wird die Erfillbarkeit
der Solvenzkapitalanforderung validiert.
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Die Marktrisiken umfassen auch Nachhaltigkeitsrisiken (Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung [ESG]). Eine
konkrete Einordnung und ausfihrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt im ausgewiesenen Abschnitt.

Insbesondere der Zinsanstieg der Vorjahre birgt entsprechende Risiken, denn dieser fiihrt zu héheren Renditen in
der Neu- und Wiederanlage. Dem steht jedoch ein deutlicher Anstieg stiller Lasten aus den Vorjahren gegenuber.
Das Unternehmen hat durch die Anpassung seiner strategischen Asset-Allocation Malinahmen ergriffen, um trotz
hoherer stiller Lasten von den verbesserten Kapitalmarktbedingungen profitieren zu kénnen.

Der Uberwiegende Teil der Kapitalanlagen des Unternehmens ist in Zinstrager investiert und somit dem Zinsrisiko
und dem Spreadrisiko ausgesetzt. Die Zinstrdger entfallen Gberwiegend auf Staatsanleihen (282,9 Mio. Euro) sowie
auf Unternehmensanleihen (515,8 Mio. Euro).

Insbesondere im indirekten Bestand enthaltene Aktien, auBerbérsliche Eigenkapitalinstrumente, Private Equity,
Rohstoffe sowie zum Teil Anlageinstrumente mit Merkmalen von Aktien und Schuldverschreibungen unterliegen
dem Aktienrisiko. Das Exposure belduft sich auf 359,0 Mio. Euro, wobei der Schwerpunkt auf Aktien, Private Equity
und Infrastruktur-Eigenkapital liegt.

Das Immobilienrisiko betrifft Immobilien im Direktbestand und Immobilienbeteiligungen und -fonds im indirekten
Bestand (155,3 Mio. Euro).

Alle wesentlichen Wechselkursrisiken aus Fremdwahrungsinvestitionen sind abgesichert.

Zinsrisiko
Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass sich die Marktwertverdnderungen aller zinssensitiven Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten nicht gegenldufig ausgleichen.

Aufgrund der zentralen Bedeutung des Zinsniveaus haben mdgliche Verdnderungen der Zinsstrukturkurve einen
signifikanten Einfluss auf das Risikoprofil des Unternehmens.

Unterstellt man im Bereich der Zinstrédger zum Bilanzstichtag eine Verschiebung der Zinskurve um einen Prozent-
punkt nach oben, fihrt dies zu einer Verminderung des Zeitwerts um 46,3 Mio. Euro. Da es sich um zinsinduzierte
Veranderungen handelt, resultieren keine Auswirkungen auf das Ergebnis. Die gesetzliche Bilanzierungshilfe nach
§341 b und die Bildung stiller Lasten reichen aus, um die handelsrechtliche Auswirkung dieses Szenarios zu kompen-
sieren. Das Unternehmen hat die Fahigkeit, die Kapitalanlagen dauerhaft zu halten.

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko ergibt sich aus dem Volumen und der Art der festverzinslichen Wertpapiere, der Bonitdt der Emit-
tenten sowie der zugrunde liegenden Duration. Die Volatilitat der Credit Spreads gegenlber dem risikolosen Zins
und die daraus resultierenden Verdnderungen der Marktwerte der Kapitalanlagen stellen das Spreadrisiko dar.

Die Kreditqualitdt des Bestands an Zinstragern zeigt sich daran, dass zum Stichtag circa 90 Prozent der Zinstrager mit
einer Bonitatsbeurteilung im Investmentgrade-Bereich bewertet wurden.

Die Aufteilung nach Bonitétsstufen stellt sich im Unternehmen fiir den Kapitalanlagebestand an Zinstrdgern nach
Zeitwerten (volumengewichtet) wie folgt dar:

Zinstrager Anteile der Bonitdtsstufen in Prozent

AAA/AA A/BBB BB/B CCC/D/NR
Staatsanleihen und -darlehen 68,7 30,0 1,2 0,1
Unternehmensanleihen 3,9 77,6 13,3 52
Pfandbriefe/Covered Bonds 100,0 - - -
Sonstige Zinstrager 2,0 89,3 - 8,7
Gesamtbestand 28,1 61,5 6,2 4,2

Die Diversifikation der Kapitalanlage ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung der internen Vorgaben bezlglich
Mischung und Streuung sicherzustellen. Die Exponierung in Spreadrisiken von indirekt gehaltenen Zinstragern wird
durch die externen Asset-Manager Uberwacht. Bei Identifikation von negativen Entwicklungen werden entspre-
chende Handlungsmalinahmen umgesetzt.
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Aktienrisiko
Das Aktienrisiko umfasst die Schwankungen an Aktien- und Finanzmarkten (Beteiligungen, Private Equity, Hedge-
fonds, Aktienfonds, Rohstoffe und andere alternative Kapitalanlagen).

Zur Minderung des Aktienrisikos sowie zur Verbesserung des Risiko-Ertrags-Verhéltnisses der Aktienanlagen wer-
den systematische Risikosteuerungsstrategien eingesetzt. Im Rahmen der Anlageplanung werden Zielquoten sowie
zuldssige Bandbreiten fir die Aktienanlagen festgelegt. Die operative Steuerung erfolgt mittels Derivaten, das heil’t
Futures und Optionen (jeweils Long-und Shortpositionen) auf Aktienindizes, entsprechend dem zugrunde liegenden
Aktienbestand.

Ein unterstelltes Szenario mit einem wesentlichen Riickgang (Rickgang in Héhe von 20% vor Korrelation) der Aktien-
kurse und Beteiligungszeitwerte wiirde zu einer Verminderung der Zeitwerte um 29,8 Mio. Euro fihren. Die verfiig-
baren MaRnahmen und Mittel reichen aus, um die handelsrechtliche Auswirkung des Szenarios zu kompensieren. Die
Wesentlichkeit der Stressfaktoren leitet sich aus der Angemessenheitsanalyse unternehmensindividuell ab.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr eines Marktwertriickgangs fir Immobilien. Fir die Bestimmung wird die
Volatilitdt am Immobilienmarkt betrachtet und die Risikohohe festgestellt, unter anderem anhand der Entwicklung
der Spitzenrenditen. Die KenngrofRen werden jahrlich ermittelt und analysiert. Die Zeitwerte der Immobilien sind
aufgrund der weiter angestiegenen Liegenschaftszinssdtze im Geschéftsjahr niedriger als im Vorjahr. Der Riickgang
liegt bei circa 6 Prozent. Das Immobilienrisiko wird laufend Gberwacht und durch ein aktives Portfoliomanagement
gesteuert.

Wechselkursrisiko
Das Wechselkursrisiko beschreibt das aus zukinftigen Wechselkursentwicklungen resultierende Risiko hinsichtlich
des beizulegenden Zeitwerts oder der kiinftigen Zahlungsstrome eines monetdren Finanzinstruments.

Das Wechselkursrisiko wird durch den Einsatz von Derivaten gemindert. Dabei werden Fremdwahrungspositionen in
wesentlichen Teilportfolios abgesichert. Das nicht abgesicherte Fremdwahrungsrisiko ist auf Gesamtportfolioebene
von untergeordneter Bedeutung.

Werden zur Absicherung des Wechselkursrisikos in der Direktanlage in Fremdwéhrung getatigte Geschéfte mit Devi-
sentermingeschéften gesichert, wird die 6konomische Sicherungsbeziehung durch Bildung von Bewertungseinhei-
ten im Rahmen von Micro-Hedges bilanziell nachvollzogen. Abgesichert werden jeweils nahezu 100,0 Prozent des
Buchwerts der Investition in Fremdwahrung. Infolge der betragskongruenten Sicherung ist von einer gegenldufigen
Wertdnderung von Grundgeschéft und Sicherungsinstrument auszugehen.

Konzentrationsrisiko

Die Kapitalanlage des Unternehmens muss sowohl zwischen den Anlageklassen als auch innerhalb derselben ein
Mindestmal? an Diversifikation aufweisen, um eine GbermafRige Anlagekonzentration und die damit einhergehende
Kumulierung von Risiken in den Portfolios zu vermeiden. Die Mischung der Vermogensanlagen soll durch einen
Risikoausgleich zwischen den verschiedenen Anlagen anlagetypische Risiken begrenzen und so die Sicherheit des
gesamten Bestands mit herstellen. Es gilt der Grundsatz, dass eine einzelne Anlageklasse nicht (berwiegen darf.

Es werden Limite in Bezug auf Anlageart, Emittenten und regionale Konzentrationen in internen Leit- und Richtlinien
festgelegt und deren Einhaltung wird laufend Gberwacht. Das Konzentrationsrisiko wird dadurch gemindert und ist
dementsprechend auf Gesamtportfolioebene von untergeordneter Bedeutung.

Nachhaltigkeitsrisiko

Der Konzern Versicherungskammer ist Mitglied der Investoreninitiative ,Principles for Responsible Investment”
(PRI). Er hat sich dadurch verpflichtet, Themen beziglich Umwelt, Sozialem und Unternehmensfihrung (ESG) in die
Analyse- und Entscheidungsprozesse einzubeziehen, in der Investitionspolitik und -praxis zu bertcksichtigen und zur
Fortentwicklung der Einbeziehung von ESG-Faktoren in Anlageentscheidungen beizutragen.

Es findet eine laufende Auseinandersetzung mit aktuellen Entwicklungen beziglich des Themas Nachhaltigkeit
statt. Mit ESG-Aspekten verbundene Chancen und Risiken werden bei Anlageentscheidungen durch Spezialisten der
unterschiedlichen Anlageklassen analysiert und berlcksichtigt. Zudem werden bei Bedarf vertiefende Analysen auf
Portfolioebene zur Identifizierung von Nachhaltigkeitsrisiken durchgefihrt.

Hierbei liegt der Fokus in der Kapitalanlage auf Klimarisiken. Dabei werden zum einen physische Risiken in Betracht
gezogen, also Risiken im Zusammenhang mit Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Sturm, Uberschwemmung
und Hagel, und zum anderen transitorische Risiken, die sich durch den Ubergang auf eine kohlenstoffarme Wirt-
schaft ergeben kénnen.
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Im ORSA fir das Geschéftsjahr wurden die Zeithorizonte 2030 und 2050 analysiert und es wurde festgestellt, dass
die Auswirkungen des Klimawandels auf die Kapitalanlage im Szenario bezogen auf physische Risiken sehr gering
sind. Die Auswirkungen transitorischer Risiken sind im entsprechenden Szenario Marktwertverluste, insbesondere
durch die Annahme weiterer Zinsanstiege. Die Risikotragfahigkeit der Solvabilitdtsquote im Rahmen des ORSA war
grundsatzlich nicht gefadhrdet.

Versicherungstechnisches Risiko aus der Schaden- und Unfallversicherung

Das versicherungstechnische Risiko des Unternehmens wird maf3geblich vom Prémien- und Reserverisiko sowie von
den Katastrophenrisiken dominiert.

Eine Begrenzung des Risikoexposures fir hohe Einzelschdden wird durch eingegangene Riickversicherungsvertrage
sowie durch das Instrument der Mitversicherung (Konsortialgeschaft) erreicht. Diesbeziiglich wird mit der SV Spar-
kassenVersicherung Stuttgart im Rahmen der Versicherergemeinschaft GroRkunden (VGG) zusammengearbeitet.

Das Geschéaftsjahr 2024 war gekennzeichnet durch Auswirkungen regionaler Naturkatastrophen. Im konzerninter-
nen Geschéaft Gbernimmt das Unternehmen im Wesentlichen grofRere Anteile am Bruttoschadenaufwand aus der
Sturm-, Hagel und Elementarversicherung Uber die Rickversicherungsabgaben der Komposit-Unternehmen und
entlastet so die Erstversicherer. Einen GroRteil dieser Schadenbelastung gibt das Unternehmen wiederum an seine
externen Rickversicherer ab, sodass die Belastung im Netto begrenzt ist.

Da durch den Klimawandel die Gefahr steigt, dass die Anzahl und die Intensitdt von Naturkatastrophen zunehmen,
gewinnt die Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken an Bedeutung. Dabei wird auch berticksichtigt, dass die Auswir-
kungen des Klimawandels durch sich andernde Vertragsbedingungen, Ausschlisse oder auch durch den Einkauf
geeigneter Rickversicherungen vermindert werden kénnen.

Pramien-/Reserverisiko

Das Pramienrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung besteht insbesondere darin, dass die Schadenaufwendun-
gen im Geschéftsjahr die verdienten Beitrdge Ubersteigen. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen durch eine dif-
ferenzierte Beitragskalkulation unter Einbeziehung von Risikogesichtspunkten und durch gezielte Risikoselektion.
Zufallsbedingte Schwankungen werden durch eingegangene Riickversicherungsvertrdge begrenzt.

Die Ruckversicherungsordnung wird jahrlich entsprechend der gegebenen Risikotragfahigkeit im Einklang mit der
Risikostrategie Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Die Inflation hat Einfluss auf die Schadenhohe und somit auf die Hohe der Schadenriickstellungen. Steigende Sché-
den und etwaige notwendige Anpassungen der Schadenrickstellungen kénnen Auswirkungen auf das versiche-
rungstechnische Ergebnis (brutto) des Unternehmens haben. In der Tarifkalkulation und der Bestimmung der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen werden Inflationsentwicklungen angemessen bericksichtigt.

Die im Jahr 2024 erzielte bilanzielle Schadenquote (netto) lag bei 71,1 (69,7) Prozent.
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Das Nettoabwicklungsergebnis lag mit 7,1 Prozent der Eingangsschadenrtckstellung Giber dem durchschnittlichen
Zehnjahresniveau.

Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die gebildeten Schadenrickstellungen fir bereits eingetretene, aber
noch nicht gemeldete oder noch nicht vollstdndig abgewickelte Versicherungsfalle nicht ausreichen, um die tat-
sachlichen Schadenanspriche zu decken. Dies kann fir das Unternehmen zu einem Abwicklungsverlust fihren. Das
Reserverisiko entsteht somit aus einer gegebenenfalls unzureichenden Schadenreservierung und einer sich daraus
ergebenden Belastung des versicherungstechnischen Ergebnisses. Insbesondere in den Longtail-Sparten (das heil3t
in Sparten mit mittel- bis langfristige Schadenregulierungsdauer) kann dies aufgrund der impliziten Laufzeiten ein
hoheres Risiko darstellen.

Die Erstversicherer des Konzerns Versicherungskammer nehmen zur Begrenzung des versicherungstechnischen Risi-
kos eine vorsichtige Rickstellungsbemessung vor, die im Rahmen der Rickversicherungsabgaben von der Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung ibernommen wird.

Neben der Berlcksichtigung der von den Zedenten aufgegebenen Schadenrickstellungen erfolgt Uber eine jahrli-
che aktuarielle Schadeneinschitzung eine Uberpriifung der Angemessenheit der Schadenriickstellung. Hieraus kén-
nen Empfehlungen an die operativen Bereiche zur Bildung von Rickstellungen abgeleitet werden.

Auf der Ebene der Einzelsparten wird die Entwicklung der Rickstellung in den zustdndigen Fachbereichen der Erst-
versicherer im Konzern Versicherungskammer laufend Gberwacht. Zudem finden in den operativen Einheiten regel-
maRig Rickstellungsprifungen statt. Diese Informationen werden von der Versicherungskammer Bayern Konzern-
Rlckversicherung entsprechend beriicksichtigt.

Dem Reserverisiko wird insbesondere durch handelsrechtlich geforderte Sicherheitsaufschlége bei der Ermittlung
der Spatschadenreserven fir Schaden begegnet, die voraussichtlich bereits eingetreten sind, aber dem Unterneh-
men noch nicht bekannt gemacht wurden. Die Spatschadenreserven werden auf Basis aktuarieller Methoden ermit-
telt. Insbesondere werden fir Schaden mit einer langen Abwicklungsdauer Spatschadenreserven gebildet, die nach
Versicherungsarten differenziert errechnet werden.

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko besteht im Eintritt hoher Einzel- oder Kumulschdden. In der Schaden- und Unfallversiche-
rung wird in dieser Hinsicht insbesondere zwischen dem Naturkatastrophenrisiko (NatCat-Risiko) und dem von Men-
schen verursachten Risiko (Man-made-Risiko) differenziert. Dem Naturkatastrophenrisiko werden unter anderem
Schaden infolge von Sturm, Hagel, Uberschwemmung (inklusive Beriicksichtigung von Starkregen) oder Erdbeben
zugerechnet. Aufgrund der Ausrichtung als Rickversicherer des Konzerns Versicherungskammer mit iiberwiegender
Exponierung in Bayern, in der Pfalz sowie in geringerem Umfang auch in Berlin-Brandenburg und im Saarland weist
das Unternehmen ein besonderes Kumulrisiko im Bereich Naturgefahren auf.

Im Rahmen einer statistischen 200-Jahre-Betrachtung weisen die Naturgefahren Hagel sowie Uberschwemmung die
groRten Bruttoschdden fur das Unternehmen auf. Bei der statistischen Schatzung der fiir das Unternehmen wesent-
lichen Naturgefahren war in den vergangenen Jahren ein Anstiegstrend zu beobachten. Aufgrund der vorliegenden
Volatilitdt der Messung ist ein zufalliger Effekt allerdings nicht auszuschlielRen. Die Entwicklung wird regelmaRig
beobachtet. Im Jahr 2024 war eine Abweichung zwischen den erwarteten NatCat-Schaden und tatsdchlichen Nat-
Cat-Schaden im Rahmen der zufallsbedingten Schwankung des Schadeneintritts zu verzeichnen. Die Kumulentwi-
cklung und neuere Erkenntnisse des GDV flief3en laufend in die NatCat-Modellierung des Konzerns Versicherungs-
kammer ein und werden bei der Tarifierung und zukdnftigen Planung bertcksichtigt.

Zur Eingrenzung der Risiken beobachtet das Unternehmen ein eventuelles Abweichen des tatsachlichen vom erwar-
teten Schadenverlauf und prazisiert gegebenenfalls die Kalkulationen. Spitzenbelastungen durch hohe Einzel- und
Kumulrisiken wird durch den Einkauf eines zielgerichteten Retrozessionsschutzes begegnet.

Als Instrumente des Risikomanagements kommen mathematisch-naturwissenschaftliche Modellrechnungen zur Ein-
schatzung von Naturkatastrophenrisiken sowie die Optimierung des Rickversicherungsschutzes aktiv zum Einsatz.
Zufallsbedingte Schwankungen werden durch eingegangene Rickversicherungsvertrdge begrenzt. Die Rickversi-
cherungsordnung wird jéhrlich entsprechend der gegebenen Risikotragféhigkeit im Einklang mit der Risikostrategie
Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Um das Rlckversicherungsgeschaft auf Dauer erfolgreich betreiben zu kénnen, begegnet die Versicherungskammer
Bayern Konzern-Rickversicherung den an sie zedierten wesentlichen Risiken mit entsprechenden Retrozessionsver-
trdgen und gezielter Risikoselektion.
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Katastrophenrisiken aufgrund von hoherer Gewalt oder aufgrund von Terroranschldgen spielen ebenfalls eine wich-
tige Rolle. Der Konzern Versicherungskammer ist Gber die Deutsche Rlckversicherung AG an der EXTREMUS Versi-
cherungs-AG beteiligt. EXTREMUS bietet die Méglichkeit, Groférisiken gegen Terrorschdden zu versichern.

Der Konzern Versicherungskammer, vertreten durch die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des
offentlichen Rechts, beteiligt sich seit dem 1. Januar 2022 am sogenannten Naturkatastrophen-Schadenpool-
Deckungskonzept der 6ffentlichen Versicherer.

Die mit den Folgen des Klimawandels einhergehende Gefahr des Eintretens von Extremereignissen gilt fir die
offentlichen Versichererim Besonderen. Sie sind typischerweise in ihren jeweiligen tradierten, regionalen Geschéfts-
gebieten besonders stark vertreten, sodass der Ausgleich im Kollektiv bei starker Betroffenheit durch ein lokal auf-
tretendes Extremereignis auch bei addquater Rickversicherungsnahme nur begrenzt moglich ist.

Vor diesem Hintergrund begriinden die 6ffentlichen Versicherer durch Rickversicherungsnahme sowie Retrozes-
sion Uber die Deutsche Rick ein Deckungskonzept, das als Ergdnzungsdeckung einem lokal betroffenen 6ffentlichen
Versicherer Schutz vor einem unerwarteten beziehungsweise extrem seltenen — und in den Modellen gegebenen-
falls unzureichend abgebildeten — regional konzentrierten Naturkatastrophenereignis bietet.

Der konventionelle Rickversicherungsschutz wird durch das Deckungskonzept nicht ersetzt, sondern Uber die
zusitzliche Rickversicherungsnahme ergénzt. Damit einhergehend ist die Ubernahme einer maximal definierten
Haftung auf dem Wege der Retrozession zum Ausgleich des Kollektivs aller beteiligten 6ffentlichen Versicherer, die
fir den Konzern Versicherungskammer durch die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentli-
chen Rechts tbernommen wird.

Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfillen oder Ver-
schlechterungen der Bonitat von Banken und Rickversicherern.

Flr das Unternehmen stellt das Ausfallrisiko gegeniber Rickversicherern die gréRte Risikoexponierung innerhalb
des Gegenparteiausfallrisikos dar. Diesem Risiko wurde mit einem etablierten Auswahlprozess sowie mit laufender
Uberwachung der Kreditwiirdigkeit entgegengewirkt. Das konzernweite Rickversicherungsgeschaft wird nahezu
vollstdndig durch das Unternehmen kanalisiert und an den Markt gegeben.

Dem Gegenparteiausfallrisiko wurde dariber hinaus mit Bonitdtspriiffungen bei der Annahme beziehungsweise im
Bestand mit getroffenen MaRnahmen im Mahnverfahren begegnet.

Vor der Aufnahme einer Geschéftsbeziehung mit Retrozessionaren steht eine sehr sorgfiltige Selektionspriifung. Es
werden gezielt nur solche Gesellschaften ausgewahlt, die ein hohes bis sehr hohes Mal3 an Kreditwirdigkeit besitzen
oder mit denen langjahrige Geschéaftsbeziehungen bestehen, sodass sie zuverlassig beurteilt werden kénnen. Das
Ausfallrisiko von Retrozessionaren wird damit deutlich gesenkt und kann als niedrig eingeschatzt werden. 90 Pro-
zent der offenen Abrechnungsforderungen bestanden zum 31. Dezember 2024 gegenUber Riickversicherungspart-
nern mit einem Rating von ,AA" beziehungsweise ,A".

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen aufgrund von mangelnder Liquiditat beziehungs-
weise Fungibilitdt von Assets nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Das Liquiditdtsmanagement des Unternehmens ist darauf ausgerichtet, allen finanziellen Verpflichtungen jederzeit
und dauerhaft nachkommen zu kénnen. Die Planung unterliegt regelmaRigen Analysen der Soll-Ist-Abweichung und
wird turnusmalig aktualisiert. Unter einer angemessenen Reserve fir Liquiditdtsengpasse wird das Vorhandensein
ausreichender liquider Vermogenswerte verstanden, die zur Bedienung von kurzfristig schwankenden Zahlungsver-
pflichtungen vorzuhalten sind. Der Liquiditdtsbedarf steht unter anderem in Abhdngigkeit vom Stornoverhalten der
Kunden, welches durch Inflation beeinflusst werden kann. Die Entwicklung des Stornos wird laufend iberwacht und
in den Liquiditdtsbetrachtungen bericksichtigt. Weil der Saldo aus Beitrdgen, Leistungen und Rickflissen aus Kapi-
talanlagen positiv ist, ist das Unternehmen in der Lage, die Kapitalanlagen langfristig zu halten.

Aufgrund der fir den gesamten Planungszeitraum prognostizierten jéhrlichen Liquiditdtstiberschiisse und der
hohen Fungibilitdt der Wertpapierbestdnde soll gewahrleistet werden, dass samtliche Verbindlichkeiten, insbeson-
dere gegeniber allen Versicherungsnehmern, jederzeit erfillt werden kénnen. Die strategische Asset-Allocation
gibt Mindestanforderungen an die Liquiditat einzelner Assetklassen vor.
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Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko kann durch menschliches, technisches, prozessuales oder organisatorisches Versagen oder
aufgrund von externen Einflissen hervorgerufen werden. Es umfasst insbesondere Risiken in den Bereichen Infor-
mationsverarbeitung, Personal, Recht sowie Betrugsflle, jedoch nicht strategische oder Reputationsrisiken. Zur
Strukturierung der operationellen Risiken verwendet das Unternehmen die Kategorisierung des Operational Risk
Insurance Consortium (ORIC).

Durch die Implementierung eines wirksamen und funktionsfahigen Internen Kontrollsystems (IKS) sowie dessen
planméRige Uberwachung durch die Interne Revision wird operationellen Risiken entgegengewirkt.

In Zusammenarbeit zwischen Fachabteilung und Risikomanagement erfolgt eine enge Beobachtung der Risiken, Vor-
schldge zur Verbesserung von Prozessen werden gemeinsam erarbeitet.

Zum Schutz gegen den Ausfall von Datenverarbeitungssystemen (zum Beispiel im Falle eines Cyberangriffs) sowie zur
Gewsdhrleistung der Informationssicherheit und der kontinuierlichen technischen Weiterentwicklung hat das Unter-
nehmen zahlreiche technische und organisatorische MaRnahmen zur Risikominimierung getroffen, unter anderem
die IT-Compliance und IT-Governance, Awareness-Kampagnen sowie stdndige Sicherheits- und Qualitdtsprifungen
durch interne und externe Spezialisten. RegelmaRig getestete Notfallkonzepte konnen im Bedarfsfall abgerufen
werden und beschranken damit gezielt das Risiko aus moglichen technischen Stérungen oder sonstigen Ausfal-
len. Zur frihzeitigen Erkennung von Cyberangriffen und somit zur Schadensminimierung betreibt die Bayerische
Landesbrandversicherung als zentraler IT-Dienstleister des Konzerns Versicherungskammer ein eigenes 7x24-Stun-
den-Security-Operation-Center, in dem alle Security Incidents des Konzerns klassifiziert und risikobasiert behandelt
werden. Fir alle nicht von der zentralen IT bereitgestellten Anwendungen (IDV) liegt eine zentral gehaltene Doku-
mentation inklusive Risikobewertung vor. Ein Einsatz von IDVs als kritische oder wichtige Systeme ist nicht zuldssig.

Der Einsatz von Klnstlicher Intelligenz bietet Méglichkeiten, die auch risikobehaftet sind, wie etwa die Gefahr von
Fehlern in automatisierten Prozessen. Das Management der Risiken aus Kl orientiert sich an dem am 1. August 2024
in Kraft getretenen europaischen Rechtsrahmen fiir Kinstliche Intelligenz (EU-KI-VO) sowie an den entsprechenden
Prinzipien und Leitlinien der European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) und der Bundesan-
stalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Das ganzheitliche Business-Continuity-Management (BCM)-System des Unternehmens, das auch das Notfall- und
Krisenmanagement umfasst, dient der Sicherung der Betriebsfortfiihrung. Die zentrale BCM-Koordinationsfunktion
wird von Vertretern aus allen Ressorts in fachlichen Themenstellungen unterstitzt und berichtet an entscheidungsre-
levante Gremien (iber wesentliche risikorelevante Feststellungen sowie (iber die durchgefiihrten Ubungen und Tests.

Personalrisiken des Konzerns Versicherungskammer, die beispielsweise aus Fluktuation oder Motivationsverlust bei
Mitarbeitern resultieren kénnen, werden durch strategische Personalplanung, regelmafige Mitarbeitergesprache,
personelle Forderungs- und Fortbildungsprogramme, flexible Arbeitszeitgestaltung sowie betriebliches Gesund-
heitsmanagement entgegengewirke.

Um rechtliche Risiken, die aus gesetzlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen entstehen kdnnen, zu minimieren
und um friihzeitig reagieren zu kdnnen, beobachten die juristischen Abteilungen des Konzerns Versicherungskammer
laufend neue Regelungen und Gesetzesentwiirfe. Um dem potenziellen Risiko zu begegnen, das sich aus hochstrichter-
lichen Urteilen und Gesetzgebungsvorhaben ergeben kénnte, werden Auswirkungen potenzieller Anderungen friih-
zeitig analysiert und bei Bedarf risikomindernde MalRnahmen ergriffen. Eine Frihwarnfunktion ergibt sich hier aus der
aktiven Verbandsarbeit, die es dem Unternehmen ermaoglicht, notwendige Anpassungen friihzeitig vorzunehmen.

Betrugsrisiken beschrankt das Unternehmen durch umfangreiche Uberwachungs-, Sicherheits- und Regulierungs-
mafnahmen. Der Bereich Compliance sowie die Geldwaschefunktion tragen unter anderem dazu bei, potenziell
auftretende Betrugsrisiken frithzeitig identifizieren und vermeiden zu kénnen.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko spiegelt sich darin wider, dass strategische Geschéaftsentscheidungen oder ihre unzureichende
Umsetzung negative Folgen fir die gegenwartige oder zuklinftige Geschaftsentwicklung eines Unternehmens haben
kénnen. Ein strategisches Risiko kann sich auch daraus ergeben, dass Geschéaftsentscheidungen nicht an ein gednder-
tes Wirtschafts- oder Kundenumfeld angepasst werden. Die Risikostrategie des Unternehmens soll dazu beitragen,
dass die Organisation in einem dynamischen Umfeld trotz méglicher Risiken gewinnbringend handeln kann.

Das Unternehmen Gberpriift jahrlich seine Risikostrategie und passt die Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das sich aufgrund einer moglichen Beschddigung des Rufs des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Fiir die Reputation des Unternehmens ist jeder
Kontakt der Mitarbeiter, der Fihrungskrafte und der Vorstandsmitglieder zu Kunden, Vertriebspartnern und Eigen-
tiimern sowie zur gesamten Offentlichkeit wichtig.

Die Analyse des Risikos wird anhand eines Szenarioansatzes in Zusammenarbeit zwischen dem Konzernrisikocont-
rolling und der verantwortlichen Hauptabteilung Unternehmenskommunikation durchgefthrt. Hier wird unterstellt,
dass negative Ereignisse, die von der Presse oder den sozialen Medien aufgegriffen werden, zu einem Neugeschéfts-
rickgang fihren kénnten.

Zur Sicherung der Reputation des Unternehmens sind in der Aufbau- und Ablauforganisation zahlreiche Prozesse
und Aktivitdten verankert, wie beispielsweise die Einberufung eines Krisenstabs. In den fir die jeweilige Situation
einberufenen Arbeitsgruppen werden alle weiteren MaRnahmen und Aktivitaten festgelegt, um das Reputations-
risiko praventiv und reaktiv zu minimieren. Der Bereich Compliance tragt innerhalb des Konzerns Versicherungskam-
mer unter anderem dazu bei, potenziell auftretende Reputationsrisiken aufgrund von Rechtsverstolien frihzeitig
identifizieren und vermeiden zu kénnen.

Zudem hat sich der Konzern Versicherungskammer zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodexes (Verhaltenskodex
des GDV fir den Vertrieb von Versicherungsprodukten) zur kundenfreundlichen Beratung und Betreuung sowohl
durch die Unternehmen als auch durch die Vertriebspartner des Konzerns Versicherungskammer zu regelmaRigen
Schulungen verpflichtet. Einen weiteren reputationsrelevanten Mehrwert fir die Kunden liefert der Konzern Ver-
sicherungskammer durch den Beitritt zum Code of Conduct des GDV, der Verhaltensregeln fir den Umgang mit
Kundendaten in der Versicherungswirtschaft beinhaltet.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird das Reputationsrisiko regelmaRig Gberpriift.

Zusammenfassung und Ausblick

Das Unternehmen verflgt Gber ein Risikomanagementsystem, das es ermoglicht, bestehende und absehbare Risi-
ken zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Durch die stetige Weiterentwicklung und Anpassung aller wesentli-
chen Prozesse, Systeme und Verfahren ist das Unternehmen auf die sich dndernden internen und externen Rahmen-
bedingungen sowie deren Auswirkungen auf die Risikolage vorbereitet. Dies wird beispielsweise durch ein aktives
Risikomanagement im Naturkatastrophenbereich deutlich. Interne Risikomodellierungen bilden in diesem Zusam-
menhang die Grundlage fur die Ausrichtung einer eingegangenen Rickversicherung.

Geopolitische Risiken sowie biopolitische Risiken in Verbindung mit dem demografischen und klimatischen Wandel
gehoren zu den Themen, die das Unternehmen weiterhin kontinuierlich und fokussiert beobachten wird, um bei
Bedarf rechtzeitig risikomindernde Malinahmen zu ergreifen.

Die Zunahme von Homeoffice-Arbeitsplatzen und die stetig fortschreitende Digitalisierung sowie die wachsende
Nutzung von Kinstlicher Intelligenz ricken Cyberrisiken in den Fokus der Risikobetrachtung des Unternehmens.
Zudem gewinnen durch den gesellschaftlichen Wandel in Richtung Nachhaltigkeit ESG-Risiken — also physische
Risiken als Folge von Extremwetterereignissen, transitorische Risiken aus dem Ubergang in eine kohlenstoffarme
Wirtschaft sowie Greenwashing-Risiken aus irrefiihrenden Anbieterinformationen zur ESG-Konformitat von Produk-
ten — zunehmend an Bedeutung. Bei der Steuerung dieser Nachhaltigkeitsrisiken besteht die Herausforderung fir
Unternehmen aktuell insbesondere darin, die Gewinnung erforderlicher und vor allem valider Daten zu optimieren.

Aus heutiger Sicht liegen keine Erkenntnisse (ber mogliche Risiken oder Gefahren vor, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden.

Die gemal(’ Solvency Il geforderte Kapitalausstattung ist gegeben. Die Risikotragfahigkeit des Unternehmens fir die
aktuelle Risikosituation ist sichergestellt.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft bewegt sich in einem Umfeld hoher Unsicherheiten. Hierzu tragen die angespannte geo-
politische Lage mit ihren akuten und latenten Krisenherden sowie die Erwartung zunehmender Handelsbeschrén-
kungen und Handelskonflikte aufgrund des Wahlausgangs in den USA bei, aber auch die Ungewissheit beziiglich der
kinftigen Ausrichtung der deutschen Wirtschaftspolitik mit dem Ende der Ampelkoalition. Dies belastet die Unter-
nehmensinvestitionen und ldsst auch nur geringe Impulse aus dem AufRenhandel fir die exportorientierte deutsche
Wirtschaft erwarten.

Auch vonseiten des privaten Konsums dirften nur schwache Wachstumsimpulse ausgehen. Zwar haben sich die Real-
[6hne in den letzten beiden Jahren positiv entwickelt, die wirtschaftliche Schwachephase, verbunden mit einer stei-
genden Zahlvon Unternehmensinsolvenzen, wirkt sich aber zunehmend negativ auf den Arbeitsmarkt aus. Die damit
verbundene Unsicherheit dirfte eine anhaltend zuriickhaltende Konsumneigung der privaten Haushalte bewirken.

Vor dem Hintergrund der splrbaren Entspannung der inflatorischen Entwicklung ist im Jahr 2025 mit einer weiteren
Lockerung der Geldpolitik der Zentralbanken zu rechnen. Mdgliche Leitzinssenkungen wirden sich in rickldufigen
Finanzierungskosten fir Unternehmen und Verbraucher widerspiegeln und tendenziell positiv auf die Investitions-
tatigkeit wirken. Fir die weltweiten Aktienmarkte werden moderate Kursgewinne erwartet.

Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung prognostizierte in einer Pressemitteilung vom 12. Dezember 2024 fir das
Gesamtjahr 2025 ein Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts von 0,4 Prozent bis 1,1 Prozent. Das Eintreten
des optimistischeren Szenarios setzt dabei voraus, dass die deutsche Wirtschaft ihre strukturellen Herausforderun-
gen bewaltigen kann.

Branchenentwicklung

Die deutsche Versicherungswirtschaft erwartet nach Schatzungen des GDV fir das Jahr 2025 insgesamt ein Bei-
tragswachstum von rund 5 Prozent (Jahresmedienkonferenz am 13. Februar 2025, GDV).

Entscheidenden Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung der Versicherungswirtschaft werden die weitere Entwick-
lung des Marktzinsniveaus fir die Lebensversicherung, die inflatorischen (Nachhol-)Effekte in der Kranken- sowie
Schaden- und Unfallversicherung sowie die Auswirkungen der konjunkturellen Schwéachephase haben. Zudem
besteht Unsicherheit bezliglich der kinftigen politischen Ausrichtung nach der Bundestagswahl in Deutschland,
unter anderem hinsichtlich der Reform des Altersvorsorgesystems, in der Nachhaltigkeitsthematik und bei der
Vertriebsregulierung.

Gemals einer Studie des Swiss Re Institute wird die US-Wirtschaft mit einem geschatzten Wachstum von 2,2 Prozent
den europaischen Markt deutlich Gbertreffen. Der Weltmarkt ist durch politische Unsicherheiten und einem Abwarts-
risiko aus Europa und China geprégt. Die Entwicklung der Inflation in den USA wird oberhalb des 2 Prozent Ziels der
Zentralbank bis zum Jahr 2026 erwartet. Fir den européischen Raum wird eine unverdnderte Entwicklung auf Basis
des Inflationswertes von 2,7 Prozent im Dezember geschétzt. Fir die Zinsentwicklung werden zwei Reduktion in den
USA projiziert und es wird eine grof3ere Flexibilitat fir Zinsreduktionen bei der EZB aufgrund einer harmloseren Infla-
tionsentwicklung in Europa gesehen. Das Swiss Re Institute erwartet ein weltweites Wachstum des realen Bruttoin-
landsproduktes von 2,8 Prozent im Jahr 2025 mit einer graduell divergenten Entwicklung der Desinflation.

Neben diesem fir den Rickversicherungsmarkt relevanten makrodkonomischen Rahmen sind die spezifischen
Bedingungen fir die Rickversicherer wie schon im Vorjahr positiver. Die Rating-Agentur Fitch erwartet, dass Rick-
versicherer im Jahr 2025 trotz gesunkener Preise solide Gewinne erzielen werden, da die Branche aus einer starken
Position heraus agiert. Einige Unternehmen haben zur Férderung des Wachstums fir Jahr 2025 ihre Preise gesenkt,
was die Profitabilitét leicht beeintrachtigt, jedoch bleiben die Vertragsbedingungen streng.

Angesichts der starken Renditen, die Rickversicherer und Investoren erzielen, erwarten die Versicherer von ihren Riick-
versicherungspartnern klnftig eine stdrkere Absicherung bei Volatilitdtsverlusten sowie kontinuierliche Verbesserun-
gen bei Preisen, Bedingungen und Konditionen. Die langfristige Bedeutung des Sektors wird von der Bereitschaft des
Rilckversicherungsmarktes abhdngen, seine Kapazitdten zur Deckung des derzeit ungedeckten Bedarfs einzusetzen.
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Unternehmensentwicklung’

Die Ruckversicherungsabgaben der Erstversicherer im Konzern Versicherungskammer werden jahrlich geprift und
bei Bedarf gemal’ Geschéaftsplan und Rickversicherungsstrategie angepasst.

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung rechnet mit einem moderaten Anstieg der verdien-
ten Brutto- und Nettobeitrdge im Jahr 2025 auf Basis des Beitragswachstums der Erstversicherer des Konzerns
Versicherungskammer.

Der Schadenaufwand wird mit mittelfristigen durchschnittlichen Erwartungswerten der einzelnen Rickversiche-
rungsvertrdge prognostiziert. Da das Bilanzjahr 2024 erneut von Uberdurchschnittlichen Schadenaufwendungen
infolge von Naturkatastrophen geprdgt war, erwartet die Gesellschaft auf Basis der geplanten Schadenquoten der
Ruckversicherungsibernahmen einen hohen Rickgang der Geschéftsjahresschadenquote. Das Abwicklungsergeb-
nis der Vorjahresschaden wird von den Entwicklungen im Bruttogeschéft bestimmt, beziehungsweise fir nicht pro-
portionale Ruckversicherungsabgaben als ergebnisneutral angenommen, und liegt unter dem des Vorjahres. Die
Bruttokostenquote wird sich 2025 geringfiigig im Vergleich zur Kostenquote des Geschaftsjahres reduzieren.

Insgesamt wird aus den vorgenannten Entwicklungen, im Vergleich zum durch Kumulereignisse schadenbelaste-
ten Jahr 2024, ein normalisiertes und somit deutlich positiveres versicherungstechnisches Bruttoergebnis erwartet.
Unter der Annahme der erwarteten abgegebenen verdienten Rickversicherungsbeitrdge und einem hohen Rick-
sicherungssaldo zu Gunsten der externen Rickversicherungspartner ergibt sich insgesamt ein deutlich geringeres
versicherungstechnisches Ergebnis vor Verdnderung der Schwankungs- und dhnlicher Rickstellungen. Nach einer
erwarteten hohen Zufiihrung zu den Schwankungsrickstellungen und den Sonstigen versicherungstechnischen
Rickstellungen in einzelnen Sparten und dem Wegfall des bilanziellen Einmaleffektes des Vorjahres wird dadurch
eine Umkehr des versicherungstechnischen Nettoergebnisses erwartet.

Unter der Annahme, dass keine deutlichen Verwerfungen am Kapitalmarkt auftreten, wird das Kapitalanlageergeb-
nis der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung fiir das Jahr 2025 deutlich Gber dem Niveau des
aktuellen Geschéaftsjahres prognostiziert.

Insgesamt rechnet die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025 aufgrund des prognostizierten Ergebnisbeitrags aus der
Versicherungstechnik mit einem splirbar unter dem Niveau des aktuellen Geschéftsjahres liegenden Jahresergebnis.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Prognosebericht enthalt Einschdtzungen fir die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die auf
Basis von Planungen, Prognosen und der vorsichtigen Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken gemacht
werden kénnen. Aufgrund unbekannter Risiken, Ungewissheiten und Unsicherheiten handelt es sich um Annahmen,
die so nicht eintreten oder nicht vollstdndig eintreffen missen. Die Gesellschaft kann fir die getroffenen Prognosen
keine Haftung Gbernehmen und verpflichtet sich gleichzeitig nicht, diese an die tatsachlich eintretenden Einflisse
anzupassen oder zu aktualisieren.

" Die fir die Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung zur Unternehmenssteuerung herangezogenen bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind
die verdienten Bruttobeitrage, die Schadenquote und die Kostenquote, das Kapitalanlageergebnis sowie der Jahresiiberschuss.
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Definitionen

Abschlusskostenquote (brutto)

Die Abschlusskostenquote (brutto) ist im Geschaftsfeld
der Lebensversicherung das Verhaltnis der Abschluss-
aufwendungen (brutto) zur Beitragssumme des Neu-
geschéfts. Im Geschéftsfeld der Krankenversicherung
ist die Abschlusskostenquote (brutto) das Verhéltnis
der Abschlussaufwendungen (brutto) zu den verdienten
Bruttobeitragen.

Bilanzielle Schadenquote (brutto)

Die bilanzielle Schadenquote (brutto) ist der in Prozent
ausgewiesene Anteil der Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfélle (brutto) an den verdienten Bruttobeitrégen.

Brutto/Netto

,Brutto” bedeutet vor Abzug der Rickversicherungsan-
teile und ,netto” nach Abzug der Riickversicherungsan-
teile, auch ,fir eigene Rechnung” genannt.

Combined Ratio (brutto) nach GDV

Die Combined Ratio (brutto) ist das Verhaltnis von Auf-
wendungen fir den Versicherungsbetrieb, die Versiche-
rungsleistungen und die sonstigen versicherungstechni-
schen Bruttopositionen zu den abgegrenzten Pramien.

Geschaftsjahresschadenquote (brutto)

Die Geschéftsjahresschadenquote (brutto) gibt den
Geschéftsjahresschadenaufwand im Verhaltnis zu den
verdienten Bruttobeitrdgen an.

Kostenquote (brutto)

Die Kostenquote (brutto) ist das Verhaltnis der Aufwen-
dungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto) zu den
verdienten Beitragen (brutto).

Kostensatz (brutto)

Der Kostensatz (brutto) gibt das Verhaltnis der Aufwen-
dungen fir den Versicherungsbetrieb (brutto) zu den
gebuchten Beitrdgen (brutto) an.

Laufende Durchschnittsverzinsung

nach Verbandsformel

Die laufende Durchschnittsverzinsung beinhaltet die
laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen abzlglich der
laufenden Aufwendungen fir Kapitalanlagen und setzt
diese ins Verhaltnis zum mittleren Bestand der Kapital-
anlagen am 1. Januar und am 31. Dezember des jeweili-
gen Geschéftsjahres.

Anhang

Geschaftsbericht 2024

Ergdnzende Angaben

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung beinhaltet alle Ertrédge aus Kapital-
anlagen abzlglich aller Aufwendungen fiir Kapitalanla-
gen und setzt diese ins Verhaltnis zum mittleren Bestand
der Kapitalanlagen am 1. Januar und am 31. Dezember
des jeweiligen Geschéftsjahres.

Selbstbehaltquote
Die Selbstbehaltquote ist das Verhéltnis der gebuchten
Nettobeitrdge zu den gebuchten Bruttobeitrdgen.

Verwaltungskostenquote (brutto)

Die Verwaltungskostenquote (brutto) ist das Verhaltnis
der Aufwendungen fir die Verwaltung von Versiche-
rungsvertragen (brutto) zu den verdienten Beitrdgen
(brutto).
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Versicherungszweige und
Versicherungsarten

Lebensversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Beistandsleistungsversicherung

Feuer- und Sachversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
Landwirtschaftliche Feuerversicherung
Sonstige Feuerversicherung
Einbruchdiebstahl(ED)- und Raub-Versicherung
Leitungswasser(LW)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung
Hagelversicherung

Tierversicherung

Technische Versicherungen

» Maschinenversicherung

» Elektronikversicherung

»  Montageversicherung

> Bauleistungsversicherung

» Sonstige technische Versicherungen
Extended-Coverage(EC)-Versicherung
Ausstellungsversicherung
Atomanlagen-Sachversicherung
Betriebunterbrechungsversicherungen

» Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung

» Technische Betriebsunterbrechungsversicherung
» Sonstige Betriebsunterbrechungsversicherungen

Sonstige Sachversicherungen

Kredit- und Kautionsversicherung
Kautionsversicherung
Konsumentenkreditversicherung

Krankenversicherung

Transportversicherung
Kaskoversicherung
TransportgUterversicherung
Verkehrshaftungsversicherung
Valorenversicherung (gewerbliche)
Sonstige Transportversicherungen

Sonstige Schadenversicherungen
Vertrauensschadenversicherung
Ubrige Schadenversicherung
Cyberversicherung

Luft- und RaumFfahrzeug-Haftpflichtversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2024
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktivseite in € Geschaftsjahr Vorjahr
A. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 51.093.180 56.529.653
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 31.354.476 28.260.759
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000.000 50.000.000
3. Beteiligungen 5.859.690 5.499.624
87.214.166 83.760.383
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermoégen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 675.115.071 625.174.455
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 481.269.957 316.793.165
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 90.103.416 107.216.972
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 39.000.000 59.000.000
129.103.416 166.216.972
1.285.488.444 1.108.184.592
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
ibernommenen Versicherungsgeschaft 107.197.679 108.272.632

1.530.993.469

1.356.747.260

B. Forderungen

Abrechnungsforderungen aus dem

Riickversicherungsgeschaft 138.579.783 123.586.919
davon: an verbundene Unternehmen:
7.908.155 (10.804.972) €
Il. Sonstige Forderungen 847.722 1.410.861
davon: an verbundene Unternehmen:
174.214 (69.639) €
139.427.505 124.997.780
C. Sonstige Vermogensgegenstinde
I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 14.578.060 11.280.472
Il. Andere Vermdégensgegenstande 4.951.504 3.870.726
19.529.564 15.151.198
D. Rechnungsabgrenzungsposten
. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 8.653.245 5.938.234
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 229 172
8.653.474 5.938.406

Summe der Aktiva

1.698.604.012

1.502.834.644
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Passivseite in €

Geschéaftsjahr Vorjahr

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 25.615.723 25.615.723
25.615.723 25.615.723
Il. Kapitalricklage 238.656.230 168.656.230
lll. Gewinnricklagen
1. gesetzliche Ricklage 1.193.155 1.193.156
2. andere Gewinnricklagen 114.570.502 114.570.502
115.763.657 115.763.658
IV. Bilanzgewinn 53.396.807 10.103.400
433.432.417 320.139.011
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 245.638.664 224.166.304
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft —38.999.950 -21.289.813
206.638.714 202.876.491
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 37.407.247 34.124.289
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -37.190.774 —-33.752.190
216.473 372.099
lll. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 1.646.965.955 1.481.688.108
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -975.695.954 -887.154.620
671.270.001 594.533.488
IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 145.931.408 134.934.558
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag -44.715.909 1.724.123
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 48.846.529 32.426.249
4.130.620 34.150.372

1.028.187.216 966.867.008

C. Andere Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen 28.288.995 24.772.612
Il. Sonstige Riickstellungen 1.489.574 1.707.732
29.778.569 26.480.344
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 104.717.066 105.473.228
E. Andere Verbindlichkeiten
I.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft 101.120.484 82.548.426
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen:
73.082.428 (65.441.226) €
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 1.307.280 1.326.627

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen:

931.690 (907.356) €

102.427.764  83.875.053

F. Rechnungsabgrenzungsposten

60.980 -

Summe der Passiva

1.698.604.012 1.502.834.644
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Gewinn- und Verlustrechnung Fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Posten in € Geschaftsjahr Vorjahr
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.084.609.750 901.332.036
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitriage -447.019.442 -330.123.747
637.590.308 571.208.289
c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage -21.472.360 —-20.907.068
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 17.710.137 1.509.618
-3.762.223 -19.397.450
633.828.085 551.810.839
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung -276.644 -265.776
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir
eigene Rechnung 168.212 124.410
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
flr eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -650.303.086 -529.860.797
bb) Anteil der Riickversicherer 276.651.575 202.444.638
-373.651.511 -327.416.159
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -165.484.701 -213.395.831
bb) Anteil der Rickversicherer 88.735.671 156.021.282
-76.749.030 -57.374.549
—-450.400.541 -384.790.708
5. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto—Rlckstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 155.626 226.002
b) Sonstige versicherungstechnische Netto—Rickstellungen 30.019.752 -19.570.475
30.175.378 -19.344.473
6. Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -398.901 -439.057
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb —237.866.413 -209.974.134
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 76.146.208 66.338.098
-161.720.205 -143.636.036
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung -12.118.968 -10.701.089
9. Zwischensumme 39.256.416 -7.241.890
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen -10.996.850 6.222.161
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 28.259.566 -1.019.729
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Posten in € Geschaftsjahr Vorjahr
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 840.000 1.265.293
davon: aus verbundenen Unternehmen:
840.000 (1.084.000) €
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon: aus verbundenen Unternehmen:
4.800.379 (5.362.357) €
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundsticksgleichen
Rechten und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.250.217 1.917.417
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 36.884.097 36.525.072
38.134.314 38.442.489
c) Ertrdge aus Zuschreibungen - 76.683
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 14.175.211 121.329
53.149.525 39.905.794
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir
die Kapitalanlagen -1.253.580 -964.216
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -11.711.222 -7.972.196
-12.964.802 -8.936.412
40.184.723 30.969.382
3. Technsicher Zinsertrag -2.901.951 -2.799.775
37.282.772 28.169.607
4. Sonstige Ertrage 3.355.518 2.820.110
davon: aus der Wahrungsumrechnung: 265.026 (149.930) €
5. Sonstige Aufwendungen -3.229.697 -3.171.291
davon: aus der Wahrungsumrechnung: -220.530 (-186.602) €
125.821 -351.181
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 65.668.159  26.798.697
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22.350.081 -16.670.626
8. Sonstige Steuern -24.671 -24.671
-22.374.752 -16.695.297
9. Jahresiiberschuss 43.293.407  10.103.400
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.103.400 -
11. Bilanzgewinn 53.396.807 10.103.400
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Angabe zur Identifikation

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rlckversicherung Aktiengesellschaft mit Firmensitz in der Maximilian-
stralBe 53, 80530 Minchen, wird im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der Handelsregister-Nummer
HRB 117300 gefihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Rechnungslegungsvorschriften

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG in Verbindung mit der Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) in der aktuellen Fassung erstellt.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden die Einzelposten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
grundsétzlich in vollen Eurobetrdgen ausgewiesen. Die Angaben im Anhang wurden vereinzelt auch gerundet auf
volle Tsd. Euro dargestellt. Durch kaufménnische Rundungen kénnen sich bei der Addition der Einzelwerte Abwei-
chungen zu den andernorts angegebenen Summen und Werten ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken wur-
den gemaR §341b Abs. 1 HGB nach den fiir das Anlagevermégen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Berlcksichtigung von planmafigen Abschreibungen bewertet. GemaR §253 Abs. 3 Satz 5 HGB
sind Abschreibungen auRerplanmalig bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert vorzunehmen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Anteile an verbundenen Unternehmen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie Beteiligungen
wurden gema(s §341b Abs. 1 HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. GemaR §253 Abs. 3 Satz 5 HGB werden Abschreibungen auRRerplanmaéf3ig bei einer
voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen (gemildertes
Niederstwertprinzip).

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere wurden
grundsatzlich gemal §341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB nach den fir das Anlagevermdogen geltenden Vorschriften zu
fortgefihrten Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizule-
genden Wert (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet, sofern diese dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen.
Sofern diese Kapitalanlagen dem Umlaufvermogen zugeordnet sind, wurde gemals § 341b Abs. 2 Halbsatz 1 HGB
zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Bérsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag (strenges Nie-
derstwertprinzip) bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden gemal3 §341b Abs. 2 Halbsatz 2
HGB nach den fir das Anlagevermogen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten beziehungs-
weise bei dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (gemildertes Niederstwertprinzip)
bewertet, da diese dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen. Die Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungs-
kosten und Rlckzahlungsbetrag erfolgte unter Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3 HGB Uber
die Restlaufzeit.

Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden gemafs §341b Abs. 1
HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
Bei Namensschuldverschreibungen wurde das Wahlrecht der Nennwertbilanzierung gemaf: §341c Abs. 1 HGB nicht
angewendet. Die Amortisation der Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag erfolgte unter
Anwendung der Effektivzinsmethode nach §341c Abs. 3 HGB Uber die Restlaufzeit. Gemal §253 HGB Abs. 3 Satz 5
HGB sind Abschreibungen auRerplanmal3ig bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorzunehmen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft wurden zum Nennwert angesetzt.
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Wertaufholungsgebot und Zuschreibungen
Das Wertaufholungsgebot gemafR § 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Wiahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden gemaR §256a
Satz 1 HGB zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Bei Restlaufzeiten von einem Jahr
oder weniger wurden gemalf §256a Satz 2 HGB die §§253 Abs. 1 Satz 1 und 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB nicht
angewendet.

Forderungen
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéaft sowie Sonstige Forderungen wurden grundsétz-
lich zum Nennwert, vermindert um etwaige Wertberichtigungen, angesetzt.

Sonstige Vermdgensgegenstiande
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sowie Andere Vermdgensgegenstinde
wurden grundsatzlichzum Nennwert angesetzt und am Abschlussstichtag zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Auf fremde Wéhrung lautende Guthaben bei Kreditinstituten wurden gemaél3 § 256a Satz 1 HGB zum Devisenkassamit-
telkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Auf die Wahrungsumrechnung von laufenden Guthaben bei Kreditinstitu-
ten wurden gemal} §256a Satz 2 HGB die §§253 Abs. 1 Satz 1 und 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB nicht angewendet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Die unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Betrdge entfallen auf das aktuelle Geschéfts-
jahr und waren am Bilanzstichtag noch nicht féllig. Sie wurden mit Nominalbetrdgen angesetzt.

Beitragsiibertrage

Beitragsiibertrdge werden nach den Aufgaben der Zedenten gebildet. Soweit keine Aufgaben vorliegen, werden
sachgerechte Schatzungen vorgenommen. Hinsichtlich der nicht Ubertragungsfahigen Beitragsteile werden die
steuerlichen Bestimmungen beachtet.

Deckungsriickstellung und Riickstellung Fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Deckungsriickstellung und Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden nach den Anga-
ben der Zedenten gebildet und vertragsgemafk den Retrozessiondren aufgegeben. Soweit die aufgegebenen Reser-
ven aus Erfahrung nicht ausreichend erschienen, wurden entsprechende Verstdrkungen vorgenommen. Soweit
keine Aufgaben vorlagen, wurden sachgerechte Schatzungen vorgenommen.

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen wurden nach §341h HGB in Verbindung mit den §§29
und 30 RechVersV sowie den in der Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vorschriften gebildet und enthalten,
soweit dies handelsrechtlich vorgeschrieben ist, die Rickstellungen zum Ausgleich der Schwankungen im Schaden-
verlauf kinftiger Jahre und Rickstellungen fiir Grofrisiken.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen betrafen im Wesentlichen die Wiederauffillungspramie, die
nach den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt wurde.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen wurden nach den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.
Im Geschéftsjahr wurden erstmalig entstandene Anspriiche aus Wiederauffillungsprémien gegentiber den Erstver-
sicherern zeitgleich mit der bilanzierten Aul3enverpflichtung als Abzugsposten unter den sonstigen versicherungs-
technischen Rickstellungen erfasst. Damit wird ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
und dem in §264 Abs. 2 HGB verankerten Grundsatz des ,true and fair view" Rechnung getragen.

Steuerriickstellungen und iibrige Sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen sowie alle (brigen Sonstigen Riickstellungen wurden gema( §253 Abs. 1 Satz 2 HGB in
Hoéhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemaR §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft, Verbindlichkeiten aus
dem iibernommenen Versicherungsgeschéft, Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsge-
schaft sowie Sonstige Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.
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Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft entsprachen dem bar deponier-
ten Anteil der Rickversicherer an den versicherungstechnischen Rickstellungen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach §250 Abs. 2 HGB bilanziert

Aktive und passive latente Steuern
Aktive und passive latente Steuern werden fir die Unterschiede in den Wertansétzen zwischen Handels- und Steu-
erbilanz angesetzt.

Die Bewertung tempordrer beziehungsweise quasi permanenter Differenzen erfolgte mit dem fir das Geschaftsjahr
geltenden kombinierten Steuersatz flr Kérperschaftsteuer (KSt) inklusive Solidaritdtszuschlag (SolZ) und Gewerbe-
steuer (GewsSt) in Hohe von 33,0 (32,98) Prozent.

Die mit den passiven latenten Steuern zu saldierenden aktiven latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Bewer-
tungsunterschieden bei den Grundsticken, den Kapitalanlagen und den versicherungstechnischen Rickstellungen.

FGr den verbleibenden Aktiviberhang wurden entsprechend dem Wahlrecht des §274 HGB im Berichtsjahr keine
latenten Steuern bilanziert.

Das Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewahrleistung einer globalen Mindest-
besteuerung fir Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz, MinStG) und weiterer Begleitmalinahmen ist in
Deutschland ab dem Jahr 2024 verpflichtend anzuwenden.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts hat als verantwortliches Mutter-
unternehmen fir den gesamten Konzern Versicherungskammer die Regelungen zum Mindeststeuergesetz geprift
und eine Betroffenheitsanalyse vorgenommen. Die qualitative Betroffenheitsanalyse hat ergeben, dass der Konzern
Versicherungskammer grundsatzlich von dem Anwendungsbereich des Mindeststeuergesetzes umfasst wird. Eine
quantitative Betroffenheit besteht jedoch nicht, da die Ubergangsregelung bei untergeordneter internationaler
Tatigkeit nach § 83 MinStG fir den Konzern Versicherungskammer greift und in Anspruch genommen wird.

Auch fir die Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung wird die Ubergangsregelung nach § 83 MinStG
in Anspruch genommen. Aus diesem Grund wird diese Kapitalgesellschaft von der Mindeststeuer befreit.

Far alle weiteren Handlungen wird die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
als Verantwortliche fir den gesamten Konzern Versicherungskammer tatig werden.

Sonstiges
In der Bilanz wurden die Abzugsbetrdge mit einem Minuszeichen dargestellt. Aufwéande wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit einem Minuszeichen und Ertrége ohne Vorzeichen dargestellt.

Der Begriff ,Beteiligungsunternehmen” wurde gleichbedeutend fir die Formulierung ,Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht” verwendet.
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Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2024

Aktivposten Bilanzwerte Zugdnge Umbuchungen Abgdnge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Vorjahr Geschéaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. |. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 56.530 - - - - -5.436 51.093

A. ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 28.261 3.200 - -107 - - 31.354
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000 - - - - - 50.000
3. Beteiligungen 5.500 360 - - - - 5.860
4. Summe A. Il 83.761 3.560 - -107 - - 87.214

A. Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 625.174 125.342 - -71.203 - -4.198 675.115
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 316.793 164.997 - -520 - - 481.270
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 107.217 2 - -15.039 - -2.077 90.103

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 59.000 - - -20.000 - - 39.000
4. Summe A. Il 1.108.184 290.341 - -106.762 - -6.275 1.285.488

Insgesamt 1.248.475 293.900 - -106.868 - -11.711 1.423.795
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva
A. Kapitalanlagen
Zeitwert der Kapitalanlagen gemiR §54 RechVersV Geschaftsjahr Vorjahr
Buchwerte Zeitwerte Buchwerte Zeitwerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 51.093 42.850 56.530 45.570
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 31.354 50.516 28.261 51.219
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 50.000 48.830 50.000 45.490
3. Beteiligungen 5.860 5.860 5.500 6.350
87.214 105.206 83.761 103.059
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 675.115 782.998 625.174 701.852
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 481.270 459.864 316.793 291.300
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 90.103 85.006 107.217 100.594
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 39.000 37.938 59.000 57.505
129.103 122.944 166.217 158.099

1.285.488 1.365.806 1.108.185 1.151.251

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung

ibernommenen Versicherungsgeschaft 107.198 107.198 108.273 108.273
1.530.993 1.621.060 1.356.748 1.408.153
Bewertungsreserven zum Bilanzstichtag 90.067 51.405

Die Bewertungsreserven beliefen sich auf 90.067 (51.406) Tsd. Euro und lagen bei 5,9 (3,8) Prozent des Buchwerts
der Kapitalanlagen.

Auf Kapitalanlagen wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen gemaR §253 Abs. 3. Satz 5 HGB in Hohe von 6.726
(7.044) Tsd. Euro vorgenommen.

Bei Grundsticken und Gebduden wurde fir einen Buchwert in Héhe von 51.093 (Zeitwert 42.850) Tsd. Euro von
einer Abschreibung abgesehen, da mittelfristig von einer Wertaufholung ausgegangen wird.

Zum Bilanzstichtag wurde bei Anteilen an verbundenen Unternehmen fir einen Buchwert in Hohe von 6.276 (Zeit-
wert 6.271) Tsd. Euro, bei Ausleihungen an verbundene Unternehmen fir einen Buchwert in Hohe von 50.000 (Zeit-
wert 48.830) Tsd. Euro, bei Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren fir einen
Buchwert in Hohe von 239.149 (Zeitwert 210.197) Tsd. Euro und bei Sonstigen Ausleihungen in Hohe eines Buch-
werts von 93.203 (Zeitwert 86.340) Tsd. Euro von einer Abschreibung auf den Zeitwert abgesehen, da die vorlber-
gehende Wertminderung nicht auf eine Bonitédtsverschlechterung zurickzufihren war.

Die Zeitwerte wurden, abhangig von der jeweiligen Anlageart, nach folgenden branchenweit anerkannten Metho-
den ermittelt:

Der Zeitwert der Grundsticke, grundsticksgleichen Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken wurde anhand der Ertragswertmethode ermittelt. Fir unbebaute Grundstiicke wurden die Markt-
werte, flir Gebadude die Ertragswerte und fir im Bau befindliche Objekte die kumulierten Herstellungskosten ange-
setzt. Sdmtliche Grundsticksobjekte wurden zum Bilanzstichtag neu bewertet.

Der Zeitwert von nicht bérsennotierten Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurde mit dem
Ertragswertverfahren oder anhand des Nettovermdgenswerts ermittelt.
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Der Zeitwert von Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurde mit dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermit-
telt. Basis war die aktuelle Swapkurve unter Bericksichtigung von laufzeit- und emittentenabhangigen Bonitéts- und
Liquiditatsspreads.

Der Zeitwert von an der Borse notierten Aktien, Anteilen oder Aktien an Investmentvermégen und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren wurde mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs ermittelt. Sofern
kein Borsenkurs vorhanden war, erfolgte die Bewertung von Aktien zum Ertragswert oder Nettovermogenswert
sowie die Bewertung von Anteilen oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Gbermittelten Nettovermogenswert.

Der Zeitwert von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren und Sonstigen Auslei-
hungen wurde fir nichtnotierte Anleihen mit dem Discounted-Cashflow-Verfahren zum Bilanzstichtag unter Bertck-
sichtigung der jeweiligen Bonitdts- und Liquiditdtsabschldge ermittelt. Der Zeitwert von an der Borse notierten
Anleihen wurde mit dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Bérsenkurs ermittelt. Bei strukturierten Produkten
wurden zusatzlich optionale Anteile (Callrechte, Swaptions) mithilfe von anerkannten Optionspreismodellen (Black-
Scholes-Modell) bewertet.

Depotforderungen aus dem in Rickdeckung Ubernommenen Versicherungsgeschaft wurden mit dem Nennwert
bewertet.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 11 HGB

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Anteil am Eigen- Jahres-
Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 11 HGB Kapital kapital ergebnis

% Tsd. € Tsd. €
Aquarius Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 2,40 - =
EIP Renewables Invest SCS Luxemburg 1,13 791.682 203.239"
OSG Objektgesellschaft Standort Giesing mbH Minchen 20,00 94.327 4.774%
Private Investment Fund Management S.a.r.l. Luxemburg 9,09 67 10°
Square Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt am Main 1,51 209.279 -722"
VK Campus Beteiligungsverwaltungs GmbH Minchen 20,00 32.046 -79*

1 Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023.
2 Eigenkapital und Jahresergebnis aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024.
3 Neugriindung; Eigenkapital und Jahresergebnis lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

A. lll. 1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermoégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Angaben zu den Investmentvermdgen gemafs § 285 Nr. 26 HGB:

Anlageziele Anteilswert Zeitwert Saldo Ausschiit-
tungen

Geschiaftsjahr

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktien® 58.791 79.411 20.620 1.403
Immobilien? 68.202 68.202 - -
Renten’ 218.680 222.414 3.734 4322
Gesamt 345.673 370.027 24.354 5.725

1 Borsentdgliche Anteilsscheinriickgabe maglich.
2 Jederzeitige Anteilsscheinriickgabe unter Beachtung der marktiblichen Restriktionen hinsichtlich Liquidierbarkeit und Kiindigung der zugrunde liegenden Ver-
mogensgegenstande. Fir Immobilienfonds gelten die besonderen Vorschriften des §257 KAGB.

Anteile an Investmentvermogen sind in Hohe eines Buchwerts von 406.098 (394.325) Tsd. Euro und in HOhe eines
korrespondierenden Zeitwerts in Héhe von 477.340 (443.074) Tsd. Euro dem Anlagevermégen zugeordnet.

A. Il 2. Inhaberschuldverschreibungen und andere Festverzinsliche Wertpapiere
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind in Hohe eines Buchwerts von 481.269
(316.793) Tsd. Euro und in Hohe eines korrespondierenden Zeitwerts in Hohe von 459.864 (291.300) Tsd. Euro dem
Anlagevermogen zugeordnet.
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Passiva

A. l. Eingefordertes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrdgt 25.615.723 Euro. Es ist eingeteilt in 1.002.000 auf den Namen lautende Stlckaktien
mit einem gerundeten rechnerischen Wert von je 25,56 Euro, die nur mit Zustimmung der Gesellschaft Gbertragen

werden kénnen.

Der alleinige Aktionar, die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen,
hat das Bestehen einer Beteiligung an der Gesellschaft gemal3 § 20 Abs. 1 beziehungsweise 4 AktG mitgeteilt.

A. Il. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage erhohte sich auf 238.656.230 (168.656.230) Euro aufgrund einer Zuzahlung der Versiche-
rungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts in die freie Kapitalriicklage zur Anhebung der

Solvenzquote.

A. lll. Gewinnriicklagen

Stand zum Einstellung Einstellung Entnahmen Stand zum

Anfang aus dem aus dem Ende

des Vorjahres- Jahres- des

Geschafts- bilanz- {iberschuss Geschafts-

jahres gewinn jahres

€ € € € €

1. gesetzliche Riicklage 1.193.156 - - - 1.193.156

2. andere Gewinnriicklagen 114.570.502 - - - 114.570.502

Gesamt 115.763.658 - - - 115.763.658

B. Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen insgesamt

Geschiaftsjahr Vorjahr

€ €

Unfallversicherung 38.842.442 42.197.801

Haftpflichtversicherung 331.018.440 318.477.842

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 451.034.153 448.953.032

Sonstige Kraftfahrtversicherungen 44.492.997 47.999.008

Feuer- und Sachversicherung 1.007.649.247 865.140.232
» Feuerversicherung 202.873.515 185.937.565
» Verbundene Hausratversicherung 16.081.591 10.918.798
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 332.160.839 252.223.508
» Sonstige Sachversicherungen 456.533.302 416.060.362

Transport- und Luftfahrtversicherung 8.773.131 7.583.846

Sonstige Versicherungen 18.657.480 17.184.648

Lebensversicherung 40.343.698 37.193.241

Krankenversicherung 90.415.776 91.907.732

Gesamtes Riickversicherungsgeschaft

2.031.227.364

1.876.637.382
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B. lll. Riickstellung Fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (brutto)
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Geschaftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 40.679.368 39.228.797
Haftpflichtversicherung 314.180.178 301.921.612
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 399.972.912 402.105.347
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 36.636.916 36.599.097
Feuer- und Sachversicherung 810.706.549 667.619.725
» Feuerversicherung 165.660.193 165.910.743
» Verbundene Hausratversicherung 12.675.592 5.744.067
» Verbundene Wohngebdudeversicherung 272.256.307 184.474.505
» Sonstige Sachversicherungen 360.114.456 311.490.410
Transport- und Luftfahrtversicherung 4.659.775 3.671.195
Sonstige Versicherungen 15.630.451 11.750.244
Lebensversicherung 2.936.451 3.068.952
Krankenversicherung 21.563.354 15.723.137
Gesamtes Riickversicherungsgeschaft 1.646.965.954 1.481.688.106
B. IV. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
Haftpflichtversicherung 4.489.387 4.120.574
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 28.460.651 29.188.682
Feuer- und Sachversicherung 106.987.978 93.208.415
» Feuerversicherung 24.210.776 7.880.544
» Verbundene Wohngeb&udeversicherung 15.107.583 20.530.154
» Sonstige Sachversicherungen 67.669.619 64.797.717
Transport- und Luftfahrtversicherung 3.994.781 3.774.010
Sonstige Versicherungen 1.998.611 4.642.877
In Rickdeckung ibernommenes Versicherungsgeschaft 145.931.408 134.934.558
Gesamtes Riickversicherungsgeschaft 145.931.408 134.934.558

B.V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Die Sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen sanken auf 4.130.620 (34.150.372) Euro im Wesentlichen
aufgrund der Erfassung der entstandenen noch nicht félligen Wiederauffillungspramien fir das Ubernommene

Versicherungsgeschaft.

C. Il. Sonstige Riickstellungen

Geschaftsjahr Vorjahr

€ €

Jahresabschlusskosten 105.911 99.495
Sonstige 1.383.663 1.608.237
Gesamt 1.489.574 1.707.732
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Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Auf Kapitalanlagen bestanden nicht eingeforderte Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von 18.733 Tsd. Euro.

Zur Deckung von Risiken aus Terroranschldgen beteiligt sich die Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversi-
cherung am Solidaritatspool 6ffentlicher Versicherer. Die 6ffentlichen Versicherer stellen diesem Pool jahrlich eine
Kapazitdt von insgesamt 250 Mio. Euro zur Verfligung, die im Bedarfsfall gemeinsam von den 6ffentlichen Versiche-
rern aufzubringen ware. Entsprechend ihrem Anteil ergibt sich fir die Unternehmen des Konzerns Versicherungs-
kammer eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von 0,03 Mio. Euro.

Die Gesellschaft fungiert als Rickversicherer der Deutschen Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft.

Flr den Fall, dass ein anderes Pool-Mitglied der Deutschen Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft ausfallt, sind
dessen Leistungsverpflichtungen anteilmaRig entsprechend der quotenmaRigen Beteiligung zu ibernehmen.

Ahnliche Verpflichtungen bestehen beim Deutschen Luftpool. Im Rahmen der Mitgliedschaft bei der Deutschen
Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft (DKVG) besteht eine Nachhaftungspflicht bis zum Jahr 2027.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, welche sich aus langfristigen Mietverhéltnissen gegenlber verbundenen
Unternehmen ergeben, beliefen sich auf 76.842 Euro.
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Erldauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

I. 1. a) Gebuchte Bruttobeitrage

Geschaftsjahr Vorjahr

€ €

Gebuchte Bruttobeitrage 1.084.609.749 901.332.036
Verdiente Bruttobeitrage 1.063.137.390 880.424.967
Verdiente Nettobeitrage 633.828.085 551.810.839
Gebuchte Bruttobeitrage Geschaftsjahr Vorjahr
€ €

Lebensversicherung 21.582.893 21.898.544
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 1.063.026.857 879.433.492
Gesamtes Riickversicherungsgeschaft 1.084.609.749 901.332.036

I. 2. Technischer Zinsertrag

Der technische Zinsertrag wurde gemaR § 38 RechVersV ermittelt und von der nichtversicherungstechnischen in die
versicherungstechnische Rechnung Gbertragen.

l. 4. Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle

Geschiaftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung -9.402.709 —-13.484.977
Haftpflichtversicherung -32.263.275 -44,068.201
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung -82.233.565 —93.969.863
Sonstige Kraftfahrtversicherungen —-84.507.920 -107.842.058
Feuer- und Sachversicherung -537.106.876 -432.769.255
» Feuerversicherung -61.209.733 -90.095.013
» Verbundene Hausratversicherung -14.392.107 -7.002.192
» Verbundene Wohngebaudeversicherung —243.820.703 -174.363.231
» Sonstige Sachversicherungen -217.684.333 -161.308.819
Transport- und Luftfahrtversicherung -2.717.944 -2.294.395
Sonstige Versicherungen —43.284.987 -32.731.264
Lebensversicherung -7.978.767 -8.069.038
Krankenversicherung -16.291.743 -8.027.577

Gesamtes Riickversicherungsgeschaft -815.787.786 -743.256.628
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I. 7. Bruttoaufwendungen Fiir den Versicherungsbetrieb

In den Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb sind Rlckversicherungsprovisionen in Hohe von
231.308.047 (203.005.239) Euro enthalten.

I. 11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Geschiaftsjahr Vorjahr
€ €
Unfallversicherung 7.961.504 156.246
Haftpflichtversicherung 9.601.906 8.095.127
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 818.400 6.383.546
Sonstige Kraftfahrtversicherungen -5.310.554 -20.117.309
Feuer- und Sachversicherung 7.766.243 -6.064.467
» Feuerversicherung -2.315.768 -2.829.301
» Verbundene Hausratversicherung 4.261.591 4.282.345
» Verbundene Wohngebaudeversicherung 6.622.053 —-8.246.447
» Sonstige Sachversicherungen -801.633 728.935
Transport- und Luftfahrtversicherung -125.071 -108.431
Sonstige Versicherungen 3.598.539 6.845.315
Lebensversicherung 1.133.773 1.118.964
Krankenversicherung 2.814.827 2.671.280
Gesamtes Riickversicherungsgeschaft 28.259.567 -1.019.729

Il. 5. Sonstige Aufwendungen

In dieser Position sind Aufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von 676 (0) Euro enthalten.
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Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Gesamthonorar Abschlusspriifer

Abschlussprifer der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung AG ist die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC GmbH).

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemald §285 Nr. 17 HGB fir Leistungen an die Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung AG, Minchen, sind im Konzernabschluss der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen, enthalten.

Die Abschlussprifungsleistungen umfassten die Jahresabschlusspriifung, die Prifung der Solvabilitatsibersicht
sowie die Priifung des Abhangigkeitsberichts.

Gremien

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sind im Kapitel ,Gremien” auf der Seite 9 genannt. Diese Seite
ist Bestandteil des Anhangs.

Die Bezlige des Vorstands lagen im Geschéftsjahr flr die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung
bei 471.634 Euro, an ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden 164.099 Euro gezahlt.

Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat beliefen sich auf 95.450 Euro.

Konzernzugehdorigkeit

Die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung, Minchen, gehért zum Konzern Versicherungskam-
mer. Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, stellt als Mutter-
unternehmen den Konzernabschluss fir den groRten und den kleinsten Kreis von Unternehmen auf und wird die

Versicherungskammer Bayern Konzern-Rlckversicherung in den Konzernabschluss einbeziehen.

Der nach §291 Abs. 1 HGB befreiende Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen, wird im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss steht auf www.konzern-versicherungskammer.de/content/konzern/konzern/geschaefts-
bericht/ zur Verfligung.
Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.


http://www.konzern-versicherungskammer.de/content/konzern/konzern/geschaeftsbericht/
http://www.konzern-versicherungskammer.de/content/konzern/konzern/geschaeftsbericht/
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Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Geschaftsjahr

€

Jahresuberschuss 43.293.407
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.103.400
53.396.807

Bilanzgewinn

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 53.396.807 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Minchen, den 21. Februar 2025

Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Prof. Dr. Walthes Schick

Jessel % %,7

%\ 9 Lot /we‘l

Leyh Martorell NaRl

Dr. Spieleder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft, Minchen
Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesell-
schaft, Minchen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Versiche-
rungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entsprichtder beigefligte Jahresabschlussin allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmalf3iger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal(’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaé-
Rigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage Fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmalfiiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs.
2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
o Bewertung der Schadenrickstellungen
e Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
0 Bewertung der Schadenriickstellungen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Rlckstellung fiir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfalle” versicherungstechnische Rickstellungen (sog. ,Schadenriickstellungen”) in Héhe von
brutto € 1.647,0 Mio (97,0 % der Bilanzsumme) bzw. netto € 671,3 Mio (39,5 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus
den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungs-
technischen Rickstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft neben der Beriicksich-
tigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschdtzung zuklnftiger Ereignisse und die
Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen der gestie-
genen Inflationsraten auf die Bildung der Schadenrickstellungen in den betroffenen Sparten. Den bei der
Ermittlung der Hohe der Schadenrlckstellungen angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern lie-
gen Ermessensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Geringfligige Anderungen
dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung
der Schadenriickstellungen haben.

Aufgrund der betragsméaRig wesentlichen Bedeutung dieser Rickstellungen fir die Vermbégens- und Ertrags-
lage der Gesellschaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen
Schéatzunsicherheiten war die Bewertung der Schadenrickstellungen im Rahmen unserer Priiffung von besonde-
rer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Schadenrickstellungen fir das
Gesamtgeschéft der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesell-
schaft verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie aner-
kannte Methoden bericksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichte-
ten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von Schadenrickstellungen gewdrdigt. Hierauf
aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf
die Bewertung der Schadenrickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung
des Erflllungsbetrags zugrundeliegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend
haben wir die berechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Riickstellungen anhand der anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und
die Periodenabgrenzungen tberprift. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetzli-
chen Vertreter hinsichtlich der gestiegenen Inflationsraten auf die betroffenen Sparten gew(rdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tUberzeugen, dass die von den gesetzlichen Ver-
tretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Schadenrtckstellun-
gen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Schadenriickstellungen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

e Bewertung nicht notierter Kapitalanlagen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von € 1.531,0 Mio (90,1 % der
Bilanzsumme) ausgewiesen. Davon entfallen € 267,4 Mio (17,5 % der Kapitalanlagen) auf Kapitalanlagen, deren
Bewertung nicht auf Basis von Borsenpreisen oder sonstigen, unmittelbar oder mittelbar am Markt beobacht-
baren Preisen erfolgt (wie z.B. Anteile an verbundenen Unternehmen, nicht bérsennotierte Beteiligungen, struk-
turierte oderilliquide Anlagen).

Die handelsrechtliche Bewertung von nicht notierten Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten
und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden Werte werden fir einen Teil der nicht notierten
Kapitalanlagen als Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen
Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Fir einen
anderen Teil erfolgt die Ermittlung der beizulegenden Werte nach dem ,Look-Through-Prinzip“, d.h. auf Basis
der Zeitwerte der jeweils zugrundeliegenden Investitionsobjekte, welche wiederum nach unterschiedlichen
Bewertungsverfahren ermittelt werden (z.B. Net Asset Value, Discounted-Cashflow Verfahren, Ertragswertver-
fahren). Hierbei werden jeweils auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Gber
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die Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der indi-
viduell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Kapitalanlage.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen
Zahlungsstrome bzw. Ertrage einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und
Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung der nicht notierten Anla-
gen fUr die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der nicht notierten Kapitalanlagen fir das
Gesamtgeschaft der Gesellschaft die von der Gesellschaft verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fir Kapitalanlagen beurteilt.
Dabei haben wir unter anderem unsere Bewertungsexpertise fir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und
unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen und Erfassung des
Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewrdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere Einzelfallprifungs-handlungen
in Bezug auf die Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen vorgenommen. Unsere Einzelfallprifungshand-
lungen umfassten unter anderem die Beurteilung der gewahlten Bewertungsmethoden und deren konsistente
Anwendung, die Wirdigung der getroffenen Annahmen sowie die rechnerische Richtigkeit des angewandten
Verfahrens. Zudem haben wir die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der zugrundeliegenden Bestandsdaten sowie
die daraus abgeleiteten Wertansétze auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Darlber hinaus haben wir, sofern im
Einzelfall relevant, die Arbeit von Sachverstdndigen, deren Tatigkeit von den gesetzlichen Vertretern bei der
Bewertung von Kapitalanlagen genutzt wird (einschlieBlich der angewendeten Bewertungsparameter und
getroffenen Annahmen), gewlrdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon (berzeu-
gen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
zur Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den nicht notierten Kapitalanlagen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” und ,Erlduterungen zur Bilanz" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht —ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmal3iger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaliger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipula-
tionen der Rechnungslegung und Vermogensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
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DarGber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung durchgefihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemél3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber

hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
derinternen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaflRnahmen abzugeben.

»  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

> flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefl3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsams-
ten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Méarz 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 25. Septem-
ber 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2020 als Abschlussprifer
der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft, Minchen, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher WirtschaFftspriifer

Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Ludger Koslowski.

Mdinchen, den 26. Februar 2025
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ludger Koslowski ppa. Jorg Brunner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben den Vorstand im abgelaufenen Geschéftsjahr bei der Erfillung derihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben beraten und Gberwacht. Wir Gberzeugten uns von der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung und
fassten die erforderlichen Beschlisse.

Inhalt der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2024 fanden zwei Sitzungen des Aufsichtsrats statt. In den Sitzungen sowie durch periodische schriftli-
che Berichte lieRen wir uns Gber die Geschafts- und Risikoentwicklung sowie grundsatzliche geschaftspolitische Aspekte
durch den Vorstand unterrichten.

In der ersten Sitzung im Frihjahr 2024 behandelte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Ver-
sicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023. Zudem infor-
mierte der Vorstand uns Uber die Geschaftsplanung und die aktuelle Risikoentwicklung. In der Sitzung wurden ferner
Beschlussvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vorbereitet, insbesondere zur Gewinnverwendung,
zur Beauftragung des Abschlussprifers sowie zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds. Des Weiteren wurde Entwicklungs-
plan des Aufsichtsrats (Selbstevaluation) fir das Geschéftsjahr 2024 beschlossen. Abschlielsend erfolgte die Wahl eines
Prifungsausschussmitglieds.

In der zweiten Sitzung im Herbst 2024 wurden neben Personalia-Themen die Geschéftsentwicklung 2024 und die daraus
abgeleitete Planung flr 2025 behandelt. Zudem informierte uns der Vorstand tber die aktuelle Risikoentwicklung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich im Geschéftsjahr 2024 intensiv in das Gremium eingebracht. Von den 12
amtierenden Mandatstrédgern im Aufsichtsrat haben 10 an allen durchgefihrten Sitzungen teilgenommen. Die durch-
schnittliche Teilnahmequote des Aufsichtsrats liegt bei 92 Prozent.

Inhalt der Beratungen im Priifungsausschuss

Der aus der Mitte des Aufsichtsrats gebildete Prifungsausschuss tagte am 13. Marz 2024. Sémtliche Mitglieder des
Prifungsausschusses nahmen an dieser Sitzung teil. Gegenstand der Sitzung war die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2023 und die Erérterung des Berichts des Abschlussprifers. Durch eine
intensive Beratung des Priifungsberichts und die Diskussion mit dem Abschlusspriifer bereitete der Prifungsaus-
schuss die Befassung auf Ebene des Aufsichtsrats vor.

Der Prifungsausschuss hat sich zudem mit den Berichten tber die Governance Funktion, die die Kernaufgaben der
Compliance, der internen Revision und des Risikomanagements umfasst, beschaftigt. Des Weiteren hat sich der
Prifungsausschuss mit der Geschéaftsentwicklung, Themen der Nachhaltigkeit, mit Sonderthemen der Rechnungs-
legung, mit der Unabhangigkeit des Abschlussprifers sowie mit der Qualitat der Abschlusspriifung sowie der vom
Abschlussprifer fir das Unternehmen erbrachten zusétzlichen Leistungen, befasst. In den Sitzungen des Aufsichts-
rats berichtete der Vorsitzende des Ausschusses (iber die Beratungsergebnisse.

Jahresabschlusspriifung 2024

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) prifte den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung Aktiengesellschaft. Nach Abschluss der
Prifungen wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bericht des Abschlussprifers wurde in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 13. Marz 2025 und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 19. Marz 2025 erortert.
Der Abschlusspriifer nahm an beiden Sitzungen teil, erlduterte die wesentlichen Priiffungsergebnisse und stand fur
Fragen zur Verfligung. Wir haben uns dem Ergebnis der Abschlussprifung durch PwC angeschlossen. Auf Grundlage
unserer Prifungen von Jahresabschluss, Lagebericht, des Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
der von Seiten des Abschlusspriifers erteilten Auskinfte billigten wir auf Empfehlung des Priifungsausschusses den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2023 und den Lagebericht. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen haben wir geprift. Der Abschlusspriifer hat den
Bericht mit dem folgenden Vermerk bestatigt:
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.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind;
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Dieser Beurteilung schliefen wir uns an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind gegen die Erkla-
rung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwendun-
gen zu erheben.

Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat:

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2024 schied Herr Andreas Péhlmann aus dem Aufsichtsgremium aus. Der Auf-
sichtsrat hat Herrn P6hlmann fir seine Tatigkeit im Gremium seinen Dank ausgesprochen.

Herr Wolfram Minch wurde mit Wirkung zum 1. April 2024 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Herr Richard
Reisinger wurde mit Wirkung zum 18. Juli 2024 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Versicherungskammer Bayern Konzern-Rickversicherung
Aktiengesellschaft sowie dem Vorstand fiir ihren engagierten Einsatz im Jahr 2024.

Mdinchen, den 19. Mérz 2025

Flr den Aufsichtsrat

1
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Dr. Everding ott Dr. Heidingsfelder
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Mdinch Pfeffer Reisinger
Schafer Scholz Schwarz
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