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Jahresabschluss

JAHRESABSCHLUSS

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Tsd €

Stand 31. Dezember Anhang 2022 2021
AKTIVA

A. Anlagevermdgen 1

. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

1 Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche Rechte und Werte 4057 -
2 Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 10 -
4067 -
Il. Sachanlagen
1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 64 -
2 Technische Anlagen und Maschinen 28 -
3 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 104 -
196 -
lll. Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 6600 -
2 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2 88 -
6688 -

B. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 3

1 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44705 243
davon gegeniiber Gesellschafter 2 345 (243) Tsd €

2 Sonstige Vermdgensgegenstinde 4875 -
IIl.  Guthaben bei Kreditinstituten 2 6
49 582 249
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 4 13 -
Summe Aktiva 60546 249
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Tsd €
Stand 31. Dezember

PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

B. Riickstellungen

1 Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2 Steuerriickstellungen
3 Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschafter 15 672 ( 0) Tsd €
3 Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 1 018 ( 0) Tsd €

Summe Passiva
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Anhang

2022

250

6 600
-1

6 849

1728
19

29 889
31636

35
20296

1730

22 061
60546

Jahresabschluss

2021

250

-1
249

249



Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31.

Tsd €

10.

11,

12,

13.

14.

15,

16.

17.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde

b) auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwand aus Gewinnabflihrungen/ Ertrag aus Verlustiibernahme
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

davon aus verbundenen Unternehmen 6 ( 0) Tsd €

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen -41 ( 0) Tsd €

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag)
Aufwand aus Ergebnisabflihrung/Ertrag aus Verlustiibernahme
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr
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Dezember 2022

Anhang 2022
10 296 138
11 1014
12 -217 730

217730

13 -72 030
-60 182

-11 848

14 -2242
2175

-67

15 -5141
17 76
16 140
16 -302
77

18 -15
92

-9

-101

101

Jahresabschluss

2021

-3
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ANHANG

Angaben gemal3
§ 264 Absatz 1a HGB

Allianz Kunde und Markt GmbH
KoniginstraBe 28, 80802 Miinchen
Handelsregister B Amtsgericht Minchen
Handelsregisternummer HRB 265515

Mal3gebliche Rechtsvorschriften

Der Jahresabschluss fir das Geschdaftsjahr wurde nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbH-
Gesetzes aufgestellt. Bei der Erstellung der Bilanz und des Anhangs
wurden groBenabhdngige Erleichterungen fur kleine Kapitalgesell-
schaften gemdl § 288 Absatz 1 HGB in Anspruch genommen.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden in der Bi-
lanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusam-
mengefasst. Sie sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

GemadB § 264 Absatz 1 Satz 4 HGB wurde auf die Aufstellung ei-
nes Lageberichts verzichtet.

Die Gewinn-und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde in Tausend Euro (Tsd €) aufgestellt.
Alle Betrdge im Anhang werden in Tausend Euro angegeben, soweit
nichts Anderes vermerkt ist. Zahlen in Klammern stellen Vergleichs-
werte aus dem Vorjahr dar, welches das Rumpfgeschaftsjahr 1. Okto-
ber 2021 bis 31. Dezember 2021 umfasst.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ermittlungsmethoden

Immaterielle Vermégensgegenstdnde und
Sachanlagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen ent-
sprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer bis zu fUnf Jahren,
angesetzt.

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande werden zu ihrem Nennwert bilanziert.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten, vermindert
um planmdaBige, lineare Abschreibungen entsprechend ihrer voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer, angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsguter im Wert bis 250 Euro netto wer-
den sofort abgeschrieben. Fir bewegliche Wirtschaftsguter, die der
selbststandigen Nutzung fahig sind, wird ab 250 Euro netto bis 1 000
Euro netto ein steuerlicher Sammelposten gemdB § 6 Absatz 2a EStG
gebildet, der im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Jahren
pauschal mit jeweils einem Funftel gewinnmindernd aufgeldst wird.
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Anteile an verbundenen Unternehmen
Sie werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet und
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder dem niedrigeren auf Dauer
beizulegenden Wert angesetzt.

Abschreibungen werden vorgenommen, sofern am Bilanzstichtag
die fortgefuhrten Anschaffungskosten Uber dem Marktwert und dem
langfristig beizulegenden Wert liegen.

Wertpapiere des Anlagevermoégens

Die nach den Vorschriften des Anlagevermaogens bilanzierten Kapital-
anlagen sind dazu bestimmt, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu die-
nen. Eine Zuordnung der Zweckbestimmung erfolgt bei Zugang der
Kapitalanlage. Die Widmung wird jeweils bei Anderung der Anlage-
strategie beziehungsweise bei geplanten Verkdufen gepruft. Diese
Wertpapiere werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip be-
wertet und mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten oder ei-
nem niedrigeren langfristig beizulegenden Wert angesetzt. Bei dauer-
haften Wertminderungen werden Abschreibungen erfolgswirksam
durchgeflhrt. Bei voraussichtlich voribergehenden Wertminderun-
gen besteht ein Abschreibungswahlrecht. Im Geschdftsjahr wird das
Wahlrecht dahingehend in Anspruch genommen, dass Abschreibun-
gen wegen voraussichtlich voribergehenden Wertminderungen aus
wirtschaftlichen Grinden nicht vorgenommen werden.

Forderungen, Vorrdte und sonstige
Vermodgensgegenstdnde

Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem No-
minalbetrag bilanziert. Sonstige Vermogensgegenstdnde werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Sie werden grundsdtz-
lich mit den Nominalbetragen bewertet. Unverzinsliche Forderungen
werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Vorrate und sonstigen Vermogensgegenstande werden zu
den Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Mogliche Risi-
ken werden durch Wertberichtigungen berlcksichtigt, sofern die Ver-
mogensgegenstdnde nicht in eine Bewertungseinheit einbezogen
werden.

Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand
Diese Posten werden mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Aktive latente Steuern

Aufgrund der bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft werden
latente Steuern unter analoger Anwendung der § 274 HGB grundsatz-
lich auf Ebene des Organtragers bertlicksichtigt.

Wesentliche Abweichungen zwischen den handels- und steuer-
rechtlichen Wertansdtzen ergeben sich bei den Ruckstellungen fir
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen, die jeweils zu aktiven laten-
ten Steuern flhren, sowie bei den immateriellen Vermogensgegen-
stdnden (Software), die zu passiven latenten Steuern flhren.

Die Bewertung der inlandischen Steuerlatenzen erfolgt mit einem
Steuersatz in Hohe von 31 Prozent.



Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung

Das Vermogen wird gemaf § 253 Absatz 1 HGB mit dem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt und in Verbindung mit § 246 Absatz 2 HGB mit
den Schulden verrechnet.

Sofern die Schulden den beizulegenden Zeitwert Ubersteigen,
wird der Ubersteigende Betrag unter dem Posten Rickstellungen aus-
gewiesen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert den Betrag der Schul-
den, so wird der Ubersteigende Betrag unter dem Posten Aktiver Un-
terschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung ausgewiesen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethode des aktiven Unter-
schiedsbetrages entspricht derjenigen, die im Abschnitt Rickstellun-
gen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und Sonstige Ruck-
stellungen beschrieben ist.

Eigenkapital

Eigenkapital wird mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen und sonstige Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen berechnet. Der aus der Erstanwendung des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes im Jahr 2010 resultierende Umstellungsauf-
wand wurde bereits in der Vergangenheit voll als auBerordentlicher
Aufwand erfasst.

Die Ruckstellungen fur Jubildumsgaben, Altersteilzeit und Vorru-
hestandsleistungen werden ebenfalls nach versicherungsmathemati-
schen Grundsdtzen ermittelt und in voller Hohe passiviert.

Laut § 253 HGB ist der Erflllungsbetrag fir Altersversorgungsver-
pflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den ver-
gangenen zehn Geschaftsjahren und fir sonstige Personalverpflich-
tungen aus den vergangenen sieben Geschdftsjahren abzuzinsen. So-
fern die Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen mit dem sie-
benjdhrigen Durchschnittszins zu einer hoheren Verpflichtung fihrt als
die Bewertung mit dem zehnjahrigen Durchschnittszins, unterliegt der
Unterschiedsbetrag nach § 253 Absatz 6 Satz 2 HGB einer Ausschit-
tungssperre. Diese Ausschittungssperre fuhrt nicht zu einer Abfuh-
rungssperre, wenn ein Ergebnisabfihrungsvertrag vorliegt.

Bei der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes nimmt die Allianz
Kunde und Markt GmbH die Vereinfachungsregelung gemaf § 253
Absatz 2 Satz 2 HGB (Restlaufzeit von 15 Jahren) in Anspruch, wobei
ein zum Bilanzstichtag prognostizierter Zinssatz zugrunde gelegt
wurde. Der Effekt aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes
wird im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Weitere Erlduterungen zur Bilanzierung der Pensionen und ahn-
licher Verpflichtungen finden Sie im Anhang unter den Angaben zu
den Passiva und unter den Haftungsverhdltnissen.
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Die Ubrigen Ruckstellungen werden mit dem notwendigen Erfullungs-
betrag angesetzt. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wird
mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz der Deutschen Bundesbank ab-
gezinst.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Wdhrungsumrechnung

Grundsdtzlich werden alle Geschdftsvorgdnge in der Originalwdhrung
erfasst und zum jeweiligen Tageskurs (Devisenkassamittelkurs) in Euro
umgerechnet.

Am Abschlussstichtag werden die auf fremde Wahrung lauten-
den Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem Devisenkassamittel-
kurs umgerechnet und nach den handelsrechtlichen Regeln zur Wah-
rungsumrechnung bewertet. Bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder
weniger werden die Gewinne und Verluste aus der Umrechnung ge-
maf § 256a HGB erfolgswirksam erfasst.

Rickstellungen in fremder Wadhrung werden zum Abschlussstich-
tag ermittelt sowie neu bewertet und zum Devisenkassamittelkurs um-
gerechnet.

Derivative Finanzinstrumente in
Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente liegen in Form von Allianz Equity-Incen-
tive-Planen vor. Diese Restricted Stock Units (RSU) werden durch Ter-
mingeschdfte (Hedge-RSU) mit der Allianz SE abgesichert, die als For-
derung gegen die Allianz SE und als Equity Swap bilanziert werden.

Die Termingeschafte werden mit den entsprechenden Grundge-
schaften als Bewertungseinheit zusammengefasst.

Der Ausweis der Grundgeschafte erfolgt unter den Sonstigen
Rickstellungen und der Ausweis der Sicherungsgeschdfte unter den
Sonstigen Vermogensgegenstanden.,

Fur die gebildeten Bewertungseinheiten kommt ein Micro-Hedge
zum Ansatz, um Preistinderungsrisiken aufgrund von Marktpreis-
schwankungen vollstandig auszuschlieen.

Wertaufholungsgebot, Zuschreibungen
Auf Vermogensgegenstdnde, die in friheren Jahren auf einen niedri-
geren Marktwert abgeschrieben wurden, muss zugeschrieben wer-
den, wenn diesen Vermogensgegenstdnden am Bilanzstichtag wieder
ein hoherer Wert beigelegt wird.

Die Zuschreibungen erfolgen bis zur Hohe der fortgeschriebenen
Anschaffungswerte, auf einen niedrigeren langfristig beizulegenden
Zeitwert oder auf einen niedrigeren Marktwert.



ANGABEN ZU DEN AKTIVA

Anhang

1 _ Entwicklung der Aktivposten A.l bis Allll im Geschdaftsjahr 2022

Tsd €

Al

Al

Alll

Stand 31.12.2021
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

1 Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte

2 Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Summe A.l -
Sachanlagen

1 Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2 Technische Anlagen und Maschinen

3 Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung

Summe A.ll -
Finanzanlagen

1 Anteile an verbundenen Unternehmen

2 Wertpapiere des Anlagevermdgens

Summe A.lll -

Insgesamt -
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Zugtinge

6227

15
6242

72
39

152
263

6600
202

6 802
13307

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchungen Abgdinge Stand 31.12.2022

6227

15
- - 6242

72
39

152
- B 263

6600

-114 88

B -114 6 688
B -114 13193
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Anhang

Abschreibungen Bilanzwert

. 2170 - - 2170 . 4057
- 5 5 - 10
- 2175 - - 2175 - 4067
- 8 8 - 64
11 - - 1 - 28

E a8 a8 - 104
- 67 - - 67 - 196
- 6600

- 88

6688
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Anhang

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES GEMAR § 285 NR. 11
HGB IN VERBINDUNG MIT § 286 ABSATZ 3 NR. 1 HGB

Tsd € (Anteile in %)

mit Sitz im Inland
Kaiser X Labs GmbH, Miinchen?
Driven By GmbH, Miinchen

Anteil! Eigenkapital  Jahresergebnis
100,0 777
100,0 442 182

1_Berechnung beriicksichtigt die von abhéingigen Unternehmen gehaltene Anteile vollsténdig, auch wenn der Anteil an diesem abhdngigen Unternehmen unter 100 % liegt

2_Ergebnisabfihrungsvertrag

Die Anteilsbesitzliste enthalt alle Beteiligungen an verbundenen Un-
ternehmen im Allianz Konzern, an denen die Allianz Kunde und Markt
GmbH direkt oder in direkter Linie Uber ihre Tochtergesellschaften be-
teiligt ist, auch wenn der jeweilige Anteil unter 20 Prozent liegt.

2 _ Wertpapiere des Anlagevermogens
(Aktiva Allll.2)

Angaben gemal3 § 285 Nr. 18 HGB zu
Finanzanlagen, die Uber ihrem
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen
werden

Bei Wertpapieren an Investmentvermogen in Hohe von 88 Tausend
Euro wurden Abschreibungen in Hohe von 5 Tausend Euro vermieden.
Auf eine auBerplanmdBige Abschreibung gemaB § 253 Absatz 3 Satz
6 HGB wurde wegen nicht dauerhaften Charakters der Wertminde-
rung verzichtet.

3 _ Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde (Aktiva B.II)

Tsd €
Davon Restlaufzeit Davon Restlaufzeit
Stand 31.12.2022 {iber 1 Jahr Stand 31.12.2021 tiber 1 Jahr
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 44705 - 243
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 4875
Insgesamt 49 580 - 243 -

In den Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstdnden in Hohe
von 49 580 (243) Tausend Euro sind Forderungen gegentber Gesell-
schafter in Hohe von 2 345 (243) Tausend Euro enthalten. Alle Forde-
rungen haben wie im vorherigen Rumpfgeschdftsjahr eine Restlauf-
zeit von bis zu einem Jahr.
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Derivate Finanzinstrumente in
Bewertungseinheiten

ALLIANZ EQUITY-INCENTIVE-PLANE
Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten Uber die jeweils nach einer Lauf-
zeit von 4 Jahren auslaufenden aktienbasierten Vergiitungspldne wird
prospektiv und retrospektiv durch die Ubereinstimmung der Bedingungen,
Parameter und Risiken (Critical-Term-Match-Methode) nachgewiesen.
Zum Bilanzstichtag umfassen die einbezogenen Grundgeschdfte,
bestehend aus voraussichtlich zuklnftig auszugleichenden Leistun-
gen, ein Volumen in Hohe von 4 392 (0) Tausend Euro. Mit den Bewer-
tungseinheiten werden Risiken in Form von Wertdnderungen in Hohe
von 709 (0) Tausend Euro abgesichert. Die Bilanzierung der Bewer-
tungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode.
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Anhang

4 _ Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermaogensverrechnung (Aktiva C)

Ein Teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Rickdeckungsversiche-
rungen bzw. saldierungspflichtiges Deckungsvermogen gesichert.

Bei den Altersteilzeitverpflichtungen ergibt sich bei der Saldie-
rung der Entgeltverpflichtungen mit dem saldierungspflichtigen De-
ckungsvermogen ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung in Hohe von 13 (0) Tausend Euro.
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ANGABEN ZU DEN PASSIVA

5 _ Gezeichnetes Kapital (Passiva All)

Tsd €
Stand 31. Dezember 2021 Einstellung Entnahme 2022
Gezeichnetes Kapital 250 - - 250

Das gezeichnete Kapital der Allianz Kunde und Markt GmbH betragt
am 31. Dezember 2022 unverdndert 250 Tausend Euro und wird zu
100 Prozent von der Allianz SE, Minchen gehalten. Die Allianz Kunde
und Markt GmbH gehort zum Allianz Konzern unter der Fuhrung der
Allianz SE, Minchen.

6 _ Kapitalricklage (Passiva A.ll)

Tsd €
Stand 31. Dezember 2021 Einstellung Entnahme 2022
Kapitalrlicklage 0 6 600 6600

Angaben gemal3 § 285 Nr. 28 HGB und
§ 253 Absatz 6 Satz 3 HGB

Aus der Zeitwertbewertung des Deckungsvermogens zu Personalriick-
stellungen ergeben sich im Geschdftsjahr 2022 unrealisierte Gewinne
in Hohe von 429 (0) Tausend Euro. Dieser Betrag ist gemdl3 § 268 Ab-
satz 8 HGB abflihrungsgesperrt. Es ergibt sich auerdem ein ausschiit-
tungsgesperrter Unterschiedsbetrag gemdB § 253 Absatz 6 Satz 2
HGB in Hohe von 618 (0) Tausend Euro. Beide Betrage sind in vollem
Umfang durch frei zur Verflgung stehende Eigenkapitalbestandteile
gedeckt.

7 _ Ruckstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen (Passiva B.I)

Die Allianz Kunde und Markt GmbH hat Pensionszusagen erteilt, fir
die Pensionsriickstellungen gebildet werden. Ein Teil der Pensionszu-
sagen ist im Rahmen eines ,Contractual Trust Arrangements” (Methu-
salem Trust e. V.) abgesichert. Dieses Treuhandvermogen stellt saldie-
rungspflichtiges Deckungsvermogen dar, wobei als beizulegender
Zeitwert der Aktivwert beziehungsweise der Marktwert zugrunde ge-
legt wird.

Der Erfullungsbetrag wird auf Basis der Projected-Unit-Credit-
Methode (diese bezeichnet ein Anwartschaftsbarwertverfahren, be-
zogen auf den erdienten Teil) ermittelt beziehungsweise als Barwert
der erworbenen Anwartschaft ausgewiesen. Sofern es sich um wertpa-
piergebundene Pensionszusagen handelt, wird der Zeitwert der ver-
rechneten Vermogensgegenstande angesetzt.
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%

Stand 31. Dezember 2022 2021
angewandter Diskontierungszinssatz (10-jéhriger

Durchschnittszins) 179 187
angewandter Diskontierungszinssatz (7-jdhriger

Durchschnittszins) 145 135
Rententrend fiir die Jahre 2022 - 2024 5,50 -
Rententrend 2,00 2,00
Gehaltstrend inklusive durchschnittlichen Karrieretrends 3,25 3,25

1_Wegen der hohen Inflation wurde erstmalig ein erhhter Rententrend bis 2024 von 5,5 Prozent pro Jahr eingefiihrt

Abweichend hiervon, wird bei einem Teil der Pensionszusagen die ga-
rantierte Rentendynamik von 1 Prozent pro Jahr zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die Heubeck-
Richttafeln RT2005G verwendet, die bezlglich der Sterblichkeit, Inva-
lidisierung und Fluktuation an die unternehmensspezifischen Verhalt-
nisse angepasst wurden. Die unternehmensspezifischen Anpassungen
wurden im Jahr 2010 eingefthrt und im Jahr 2018 Gberprift und neu
festgelegt.

Als Pensionierungsalter wird die vertraglich vorgesehene bezie-
hungsweise die sich nach dem RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz
2007 ergebende Altersgrenze angesetzt.

Tsd €

Stand 31. Dezember 2022 2021
Anschaffungskosten der verrechneten Vermdgensgegenstdinde 25422

Beizulegender Zeitwert der verrechneten

Vermdgensgegenstdnde 25361

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden

(10-jdhriger Durchschnitt) 27 089

Nicht ausgewiesener Riickstellungsbetrag gemdB

Artikel 67 Absatz 2 EGHGB -
Pensionsriickstellung 1728

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Der mit dem Sieben-Jahres-Durchschnittszins zum 31. Dezember 2022
ermittelte Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden betragt 27 707
Tausend Euro. Somit ist ein Betrag von 618 Tausend Euro ausschit-
tungsgesperrt.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH bildet Pensionsrickstellun-
genin Hohe von 1 728 (0) Tausend Euro, die sich nach der Saldierung
der Verpflichtungen aus Pensionszusagen mit dem Zeitwert der ver-
rechneten Vermogensgegenstdnde ergeben.

8 _ Sonstige Ruckstellungen
(Passiva B.III)

Die Sonstigen Ruckstellungen belaufen sich insgesamt auf 29 889 (0)
Tausend Euro. Sie wurden zum Teil im Rahmen der Betriebstbergange
von der Allianz Deutschland AG auf die Allianz Kunde und Markt
GmbH Ubertragen. Die wesentlichen Ruckstellungen sind in folgender
Tabelle aufgefihrt:
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Tsd €

Stand 31. Dezember 2022 2021
Allgemeine Kostenriickstellung 16 815
Erfolgsbeteiligungen 5248

Allianz Equity Incentives 3130
Urlaubsverpflichtungen 2062
Gleitzeitiiberhdinge 1268
Mitarbeiterjubilden 1077

Sonstige 261

Restrukturierung 28

Insgesamt 29 889 -

Die Allianz Kunde und Markt GmbH hat Verpflichtungen aus Jubila-
umsgaben, einem Wertkontenmodell sowie Altersteilzeit- und Vorru-
hestandsvertrdgen, die unter den Sonstigen Ruckstellungen ausge-
wiesen werden.

Das im Methusalem Trust eV. fur das Altersteilzeit-Sicherungsgut-
haben und das Wertkontenmodell reservierte Vermogen stellt saldie-
rungspflichtiges Deckungsvermogen dar, wobei als beizulegender

9 _ Verbindlichkeiten (Passiva C)

Tsd €

Stand 31.12.2022
Lieferungen und Leistungen 35
Verbundene Unternehmen 20296
davon gegeniiber Gesellschafter 15 672 (0) Tsd €
Sonstige Verbindlichkeiten 1730
davon aus Steuern 1 018 (0) Tsd €
Insgesamt 22061

In den Verbindlichkeiten von 22 061 (0) Tausend Euro sind Verbindlichkei-
ten gegenliber Gesellschafter in Hohe von 15 672 (0) Tausend Euro ent-
halten. Von den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1 730 (0) Tau-
send Euro resultieren 1 018 (0) Tausend Euro aus Steuern. Alle Verbind-
lichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Zeitwert der Aktivwert beziehungsweise der Marktwert zugrunde gelegt
wird.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt im Wesentlichen
analog zu den Pensionszusagen und auf Basis der gleichen Rech-
nungsannahmen (mit Ausnahme des Diskontierungszinssatzes):

Tsd €

Stand 31. Dezember 2022 2021
Anschaffungskosten der verrechneten

Vermdgensgegenstdinde 2300

Beizulegender Zeitwert der verrechneten

Vermdgensgegenstdnde 2276

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 2263

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 13

Fur die Verpflichtungen aus Altersteilzeit, bei denen der Zeitwert der
verrechneten Vermogensgegenstdnde die Verpflichtungen Ubersteigt,
weist die Allianz Kunde und Markt GmbH den saldierten Wert in Hohe
von 13 (0) Tausend Euro unter der Position Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung aus.

bis 1 Jahr Giber 1 Jahr bis 5 Jahre {iber 5 Jahre Stand 31.12.2021
35
20296
1730
22061 - - -
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Anhang

ANGABEN ZUR GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

10 _ Umsatzerlose (GuV 1)

In den Umsatzerlésen zeigen wir gemaf § 277 Absatz 1 HGB die Erlose
aus dem Verkauf unserer Dienstleistungen und Produkte. Eine detaillierte
Aufgliederung hierzu ist in der nachfolgenden Darstellung enthalten.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH weist im Geschaftsjahr Um-
satzerlose in Hohe von 296 138 (0) Tausend Euro aus.

Tsd €

2022 2021
Dienstleistungen 290152
Voriibergehende Abordnungen 803
Kostenerstattungen 193
Ubrige Ertréige 4990
Insgesamt 296 138 -

11 _ Sonstige betriebliche Ertrage
(GuV 2)

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschaftsjahres belaufen sich
auf 1014 (0) Tausend Euro.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH erhalt von den Spartenge-
sellschaften Erstattungen fur den Restrukturierungsaufwand. Im Ge-
schaftsjahr 2022 entstanden auBergewdhnliche Ertrdge aus Restruk-
turierungsmaBnahmen in Hohe von 414 (0) Tausend Euro.

12 _ Materialaufwand (GuV 3)

Der Materialaufwand enthdlt ausschlieBlich Aufwendungen in Hohe von
217 730 (0) Tausend Euro, die die Allianz Kunde und Markt GmbH zur Er-
bringung von Dienstleistungen und den Bezug von Waren aufwendet.

13 _ Personalaufwand (GuV 4)

Tsd €

2022 2021
Lohne und Gehalter 60 182
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstiitzung 11848
davon Altersversorgung 3601
Insgesamt 72030 -
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14 _ Abschreibungen (GuV 5)

Tsd €
2022 2021
Auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2242
davon auBerplanmdBig
Insgesamt 2242 -

15 _ Sonstige betriebliche
Aufwendungen (GuV 6)

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 5 141 (3) Tau-
send Euro.

Ein Teil davon entfallt auf auBergewdhnliche Aufwendungen in
Hohe von 414 (0) Tausend Euro, die fUr Restrukturierungsmafnahmen
gebildet und von den Spartengesellschaften an die Allianz Kunde und
Markt GmbH erstattet wurden.

16 _ Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage (GuV 8) und Zinsen und
dhnliche Aufwendungen (GuV 9)

Aus der Verrechnung von Vermogensgegenstdnden und Schulden
nach § 246 Absatz 2 HGB ergibt sich eine Saldierung folgender Auf-
wendungen und Ertrage:

Tsd €
Sonstige
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Verpflichtungen 2022 2022
Ertrag aus dem beizulegenden Zeitwert der
verrechneten Vermdgensgegenstdnde -146 -6
Rechnerische Verzinsung des Erfiillungsbetrages
der verrechneten Schulden 133 31
Effekt aus der Anderung des
Diskontierungszinssatzes fiir den Erfiillungshetrag 101
Nettobetrag der verrechneten
Aufwendungen und Ertrége 88 25
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17 _ Ertrage aus GewinnabfUhrungen
und Aufwendungen aus
Verlustibernahme (GuV 7)

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungen betragen 76 (0) Tausend Euro
und beinhalten die Ergebnisabfihrung der Kaiser X Labs GmbH, Mun-
chen.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH hat Aufwendungen aus Ver-
lustibernahme in Hohe von 0 (0) Tausend Euro.

18 Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (GuV 11)

Der Steueraufwand in Hohe von 15 (0) Tausend Euro ergibt sich im
Rahmen der bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft nach Ver-
rechnung mit den Steuerumlagen der Tochtergesellschaften.
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SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhaltnisse aus betrieblicher
Altersversorgung und ahnlichen
Verpflichtungen

Pensionszusagen

Haftungsverhdltnisse bestehen im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung. Grundlage der betrieblichen Altersversorgung fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen Allianz-Gesellschaften,
die bis zum 31. Dezember 2014 eingetreten sind, ist in der Regel die
Mitgliedschaft in der Allianz Versorgungskasse VVaG (AVK), die als
rechtlich selbststandige und regulierte Pensionskasse der Aufsicht der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht unterliegt. Die Leis-
tungen der AVK werden nach dem Einmalbeitragssystem Uber Zuwen-
dungen der Tragergesellschaften an die Kasse durch Gehaltsum-
wandlung und Arbeitgeberbeitrdge finanziert.

Zu den Tragergesellschaften gehodren neben der Allianz SE, der
Allianz Versicherungs-AG und der Allianz Lebensversicherungs-AG un-
ter anderem auch die Allianz Kunde und Markt GmbH.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH ist verpflichtet, anteilige Ver-
waltungskosten der AVK zu tragen und entsprechend den Rechts-
grundlagen gegebenenfalls Zuschisse zu leisten. AuBerdem leisten
die Tragergesellschaften fir bis zum 31. Dezember 2014 eingetretene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Zuwendungen an den Allianz Pensi-
onsverein e. V. (APV).

Weil die Anpassungsverpflichtung nach §16 BetrAVG Absatz 2 im
Alttarif des APV nicht rickgedeckt ist, ist zum 31. Dezember 2022 das
Deckungsvermogen des APV geringer, als die Versorgungsverpflich-
tungen. Der Fehlbetrag zum 31. Dezember 2022 betragt 12 062 (0)
Tausend Euro.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH macht von dem Wahlrecht nach
Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch, hierfur keine Riickstellung
fur ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden, da die gesetzlich vorgeschrie-
bene Anpassung der Renten an den Verbraucherpreisindex durch zusdtz-
liche Beitrdge an den APV finanziert wird. Sowohl die AVK als auch der
APV wurden fir Neueintritte ab dem 1. Januar 2015 geschlossen.

Fur Neueintritte ab dem 1. Januar 2015 wurde die betriebliche Al-
tersversorgung neu geregelt. Die Allianz Kunde und Markt GmbH leis-
tet fur diese einen monatlichen Betrag in eine Direktversicherung bei
der Allianz Lebensversicherungs-AG, welcher im Rahmen der Entgelt-
umwandlung finanziert wird. AuBerdem wird monatlich ein Arbeitge-
berbeitrag im Rahmen einer Direktzusage gewdhrt.

Die Allianz SE haftet durch Schuldbeitritt gesamtschuldnerisch fr
einen Teil der Pensionszusagen der Allianz Kunde und Markt GmbH.
Diese erstattet die Kosten; die Allianz SE hat die Erfillung Gbernom-
men. Daher werden diese Pensionsverpflichtungen bei der Allianz SE
und nicht bei der Allianz Kunde und Markt GmbH bilanziert.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 erstattet die Allianz Kunde
und Markt GmbH fur ihre Angestellten lediglich noch die Dienstzeit-
aufwdnde. Fur die Risiken aus Zins, Inflation und Biometrie erfolgt
keine Erstattung mehr.

Die gesamtschuldnerische Haftung der Allianz Kunde und Markt
GmbH aus diesen Pensionszusagen sowie die diesen Haftungsver-
bindlichkeiten gegenlberstehenden Ruckgriffsforderungen an die Al-
lianz SE betragen:
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Tsd €
Stand 31. Dezember 2022 2021
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden 4537

Nicht ausgewiesener Riickstellungsbetrag gemdB
Artikel 67 Absatz 2 EGHGB

Gesamtschuldnerische Haftung bzw.

Riickgriffsforderungen gegen die Allianz SE 4537 -

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Zahlungsverpflichtungen aus langfristigen Mietverhdltnissen be-
laufen sich auf 48 628 (0) Tausend Euro, davon 48 579 (0) Tausend
Euro gegenuber verbundenen Unternehmen.

Gesetzliche Pflichten zur Ubernahme etwaiger Verluste ergeben
sich aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertragen.
Die Unternehmen, mit denen ein solcher Vertrag besteht, sind aus der
Aufstellung auf der Seite 19 ersichtlich.

Bezlge der GeschaftsfUhrung und des
Aufsichtsrates

Die Gesamtbezige der Geschaftsfihrung (einschlieBlich im Ge-
schaftsjahr gewdhrter aktienbasierter Vergitungen) betrugen im Be-
richtsjahr 1 237 (0) Tausend Euro. Dabei wurden im Rahmen des ak-
tienbasierten Vergitungssystems 3 204 (0) Restricted Stock Units an
die Mitglieder der Geschaftsfihrung ausgegeben. Der beizulegende
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung betrug 454 (0) Tausend Euro.

Die Gesamtbezlge fUr das Geschdaftsjahr 2022 fur den Aufsichts-
rat betrugen 18 (0) Tausend Euro.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates sind
auf den Seiten 2 beziehungsweise 21 genannt. Diese Seiten sind Be-
standteil des Geschdftsberichtes.

Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die Zahlen in der folgenden Tabelle beziehen sich auf Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ohne Geschaftsfuhrungsmitglieder, Auszubil-
dende, Praktikantinnen und Praktikanten, Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer in der Elternzeit, im Bundesfreiwilligendienst, in der passi-
ven Altersteilzeit oder im Vorruhestand.

2022 2021
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Innendienst 650
Vollzeitmitarbeiter/-innen 502
Teilzeitmitarbeiter/-innen 148
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Nachtragsbericht

Vorgdnge, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Allianz Kunde und Markt GmbH von besonderer Bedeu-
tung gewesen wdaren, sind nach Schluss des Geschaftsjahres bis zur
Geschaftsfihrungssitzung, in welcher der Jahresabschluss aufgestellt
wurde, nicht eingetreten.

Konzernzugehorigkeit

Die Allianz Kunde und Markt GmbH gehort zum Allianz Konzern unter
Fuhrung der Allianz SE, MUnchen. Die Allianz Kunde und Markt GmbH
wird in den Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE, ihrer un-
mittelbaren Muttergesellschaft, einbezogen, die den Konzernab-
schluss fur den groBten und zugleich kleinsten Kreis der Unternehmen
aufstellt. Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE werden im
Madarz in ihrem Geschdftsbericht verdffentlicht und sodann an die das
Unternehmensregister fihrende Stelle zur Einstellung im Unterneh-
mensregister Ubermittelt. Konzernabschluss und -lagebericht der Alli-
anz SE kénnen im Unternehmensregister eingesehen oder bei unserer
Gesellschaft angefordert werden. AuBerdem werden sie auf der Inter-
netseite der Allianz SE verfigbar gemacht. Konzernabschluss und -la-
gebericht der Allianz SE haben fir unsere Gesellschaft befreiende Wir-
kung, sodass die Allianz Kunde und Markt GmbH keinen eigenen Kon-
zernabschluss und -lagebericht erstellt.
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Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage

Die Allianz Kunde und Markt GmbH hat am 11. Oktober 2021 einen
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Allianz SE, als
herrschende Gesellschaft, rickwirkend zum 1. Oktober 2021 abge-
schlossen.

Die Allianz Kunde und Markt GmbH hat als herrschende Gesell-
schaft Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage mit den fol-
genden Unternehmen abgeschlossen (Stand: 31. Dezember 2022):

—  Kaiser X Labs GmbH, Mlinchen

MuUnchen, 7. Februar 2023
Allionz Kunde und Markt GmbH

Die Geschaftsfuhrung
Dr. Olaf Tidelski

Daphne Bocker

Bernd Heinemann Boris Berten
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Bericht des Aufsichtsrates

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens entsprechend den uns nach Gesetz und Sat-
zung zugewiesenen Aufgaben beraten und die Geschdaftsfihrung laufend Uberwacht.

Gegenstdnde der Beratung im Aufsichtsrat
Im Geschdftsjahr 2022 hielten wir zwei ordentliche und eine konstituierende Aufsichtsratssitzung ab.

In den beiden ordentlichen Sitzungen im Mai und Dezember sowie durch regelmdBige unterjdhrige Berichte
lieBen wir uns schriftlich und mundlich von der Geschaftsfihrung Uber die Geschdftsentwicklung und die wirt-
schaftliche Lage, die beabsichtigte Geschdaftspolitik und grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der
Gesellschaft unterrichten. Dabei wurden uns auch die Grande fir Abweichungen der tatsdchlichen Entwicklung
von friher berichteten Zielen dargelegt und von uns nachvollzogen.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der Strategie des Unternehmens und der Positionierung der Allianz im deut-
schen Markt befasst. Unter anderem berichteten hierzu die flr die Fachressorts zustdndigen Geschaftsfihrungsmit-
glieder in den ordentlichen Sitzungen Uber die aktuelle Situation, die geplanten MaBnahmen und die laufenden
Initiativen und Projekte in ihren Bereichen. Besondere Schwerpunkte bildeten dabei die Entwicklung im Multikanal-
vertrieb, die Herausforderungen beim Kundenwachstum, die Messung der Weiterempfehlungsbereitschaft und der
Kundenzufriedenheit im Rahmen von Net Promoter Score und ,Voice of the Customer” sowie die Plattformen und
Systeme wie Sales Digital Workstation/ NOVA Workplace und das Nutzerportal Meine Allianz. Auch die Markenpo-
sitionierung sowie die Marketingstrategie standen im Zentrum der Aufmerksambkeit des Aufsichtsrates. Zudem lieBen
wir uns von der Geschdftsfiihrung ausfihrlich Gber die Personal- und Finanzlage der Gesellschaft sowie die erfolg-
reiche Etablierung als eigenstandige ,Operating Entity” im Sinne der Steuerungsprozesse der Allianz Gruppe infor-
mieren. Dazu behandelten wir System und Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision und von Compliance sowie
die Risikosituation. SchlieBlich Uberpruften wir die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit der Geschaftsflihrungs- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie das Vergltungssystem einschlieBlich des Pensionssystems fir die GeschdaftsfUhrung.

Gegenstand der konstituierenden Sitzung im April waren die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und von
dessen Stellvertreterin, die Verabschiedung einer Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat, die Anpassung der Ge-
schaftsordnung fur die Geschdaftsfuhrung sowie die Verabschiedung der Zielquoten fir den Frauenanteil in Ge-
schaftsfihrung und Aufsichtsrat. Den Anlass fUr die Konstituierung bildete die Errichtung eines Aufsichtsrates nach
dem Drittelbeteiligungsgesetz. Dieser Schritt wurde notwendig, da die Allianz Kunde und Markt GmbH zum 1. Ja-
nuar 2022 im Zuge des Ubergangs der — bisher bei der Allianz Deutschland AG angesiedelten — Einheiten ,Markt-
management” und ,Plattformen und Systeme” die Schwelle von 500 Mitarbeitern Gberschritten hatte.

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss fir das Geschdaftsjahr 2022 wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig zugeleitet. Die
Unterlagen wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 15. Mdrz 2023 ausfuhrlich behandelt. Aufgrund unserer
eigenen Prifung der von der Geschaftsfiihrung vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwendungen und empfeh-
len der Gesellschafterversammlung die Feststellung des von der Geschdaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschlusses.

Personelle Verdnderungen in Geschdftsfiihrung und Aufsichtsrat
In der Geschaftsfihrung gab es im Geschdftsjahr 2022 keine personellen Veranderungen.

Im Zuge der Einrichtung des Aufsichtsrates wurden Frau Laura Gersch und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler von der
Gesellschafterversammlung mit Wirkung ab dem 14. Mdrz 2022 in den Aufsichtsrat gewdhlt. Herr Lothar Klingel
als Arbeitnehmervertreter wurde durch Beschluss des Amtsgerichts Minchen im Wege der gerichtlichen Ersatzbe-
stellung mit Wirkung ab dem 17. Mdrz 2022 bestellt. In der konstituierenden Sitzung am 1. April 2022 wahlte der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Klaus-Peter Réhler zu seinem Vorsitzenden und Frau Laura Gersch zu dessen Stellvertreterin.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fur die im
Berichtsjahr geleistete Arbeit.

Muinchen, 15. Mdarz 2023

Dr. Klaus-Peter Rohler
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Geschdftsbericht 2022 - Allianz Kunde und Markt GmbH 20



MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Dr. Klaus-Peter Rohler

Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 1. April 2022
Mitglied des Vorstands der Allianz SE, Minchen seit 14. M&rz 2022

Laura Gersch
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates seit 1. April 2022
Mitglied des Vorstands der Allianz Versicherungs-AG, Minchen seit 14. Mdrz 2022

Lothar Klingel *

Angestellter der Allianz Lebensversicherungs-AG, freigestellter Betriebsrat,
Vorsitzender des Betriebsrates Houptverwaltung Stuttgart seit 17. Mérz 2022

*_Arbeitnehmervertreterin/Arbeitnehmervertreter
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