UNTERNEHMENSREGISTER

Sana Kliniken AG
Ismaning

Konzernabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Bestitigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An die Sana Kliniken AG

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Sana Kliniken AG, Ismaning, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31.
Dezember 2024, der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Sana Kliniken AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen"
unseres Bestétigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden "IFRS Accounting Standards"), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 3 1. Dezember 2024 und

—vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemilB § 322 Abs. 3 Satz | HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen auerdem die unter Abschnitt H. des Konzernlageberichts enthaltene Konzernerklédrung zur Unternehmensfiihrung.

— Seite 1 von 105 —
Tag der Erstellung: 15.12.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab. Im Zusammenhang
mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

—wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnisse aufweisen oder

—anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

—erlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

—beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

—ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfithren kann.
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—beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315¢ Abs. | HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

—holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternechmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

—beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

—fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzichen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mingel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer
Priifung feststellen.

Miinchen, 12. Mérz 2025

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ingo Fehlberg, Wirtschaftspriifer

Helge Schdfer, Wirtschaftspriifer

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir das Geschéftsjahr 2024

2024 2023
Gewinn- und Verlustrechnung Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlose 5.1 3.581.680 3.297.090
Sonstige betriebliche Ertrige 52 199.991 144.306
Ergebnis aus assoziierten Unternechmen 53 2.825 4.743
Summe Erlose und betriebliche Ertrige 3.784.496 3.446.139
Personalaufwand 5.4 2.380.911 2.109.382
Materialaufwand 793.176 778.515
Wertminderungen fiir finanzielle Vermdgenswerte 11/14 26.493 6.936
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.5 382.217 349.112
EBITDA 201.699 202.194
Abschreibungen 8/9 140.125 130.076
Operatives Ergebnis (EBIT) 61.574 72.118
Finanzertrige 5.6 10.607 9.173
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2024 2023
Gewinn- und Verlustrechnung Anhang TEUR TEUR
Finanzaufwendungen 5.7 40.401 32.968
Beteiligungsergebnis 11 -4.276 155
Ergebnis vor Steuern 27.504 48.478
Ertragsteueraufwand 6 9.642 14.403
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 17.862 34.075
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 38.088 38.397
Nicht beherrschender Anteil -20.226 -4.322

17.862 34.075
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fiir das Geschiftsjahr 2024

2024 2023
Gesamtergebnisrechnung Anhang TEUR TEUR
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 17.862 34.075
Sonstiges Ergebnis
Komponenten, die nicht in die GuV umklassifiziert werden konnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplédnen 18 -1.269 514
Darauf entfallende Ertragsteuern 6 155 -115
Zwischensumme erfolgsneutrale Ergebnisbestandteile, die nicht in die GuV umklassifiziert werden -1.114 399
Komponenten, die in die GuV umklassifiziert werden kénnen
Erfolgsneutrale Anderung des beizulegenden Zeitwertes der erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte 16 384 647
Effektiver Teil aus Sicherungsinstrumenten zum Zweck der Absicherung von Zahlungsstromen 28 -4.022 -5.956
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -1 9
Darauf entfallende Ertragsteuern 6 1.169 1.787
Zwischensumme erfolgsneutrale Ergebnisbestandteile, die -2.470 -3.513
spéter in die GuV umklassifiziert werden
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3.584 -3.114
Gesamtergebnis 14.278 30.961

Davon entfallen auf:
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Gesamtergebnisrechnung
Anteilseigner des Mutterunternchmens

Nicht beherrschender Anteil

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
Andere finanzielle Vermogenswerte

Ubrige Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrite

Vertragsvermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
Steuererstattungsanspriiche

Andere finanzielle Vermogenswerte

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente

BILANZSUMME
PASSIVA

Anhang

KONZERN-BILANZ zum 31. Dezember 2024

Anhang
8/24

10
22

12

13
23

22

12
15

Anhang

2024
TEUR

34.700
-20.422
14.278

2024
TEUR

1.179.170
727.982
47.419
170.679
26.401
3.747
43.216
2.198.614

66.398
27.455
776.183
176.160
8.244
165.400
14.487
284.987
1.519.314
3.717.928

2024

2023
TEUR

35.154
-4.193
30.961

2023
TEUR

1.133.000
720.866
47.511
204.059
51.604
6.640
31.697
2.195.377

65.048
25.827
768.558
171.285
6.551
152.289
12.708
201.042
1.403.308
3.598.685

2023
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Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zuzuordnendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklage

Sonstige Riicklagen

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital
Gesamtsumme Eigenkapital
Langfristige Schulden

Finanzschulden

Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Sonstige Riickstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Schulden
Finanzschulden
Bankverbindlichkeiten
Sonstige Finanzschulden
Steuerschulden

Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Sonstige Riickstellungen

Anhang

16

17
17
18
22

19
20
21

17
17

23
20

22

19

2024
TEUR

TEUR

580.000
19.173
676.919
-3.945
1.272.147
66.558
1.338.705

686.385
237.411

13.866
156.005

47.335
32.391
14.846
10.711
1.198.950

56.819
39.001
9.205
7.026
183.042
348.451

46.326

2023
TEUR

TEUR

580.000
19.173
634.490
-557
1.233.106
85.386
1.318.492

528.659
229.702

11.252
189.076

44.686
34.623
13.664
10.321
1.061.983

195.452
38.239
7.914
11.557
155.748
347.875

44.639
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Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamtsumme Schulden

BILANZSUMME

Gezeichnetes Kapital

Saldo zum 01. Januar 2023

Sonstiges Ergebnis nach Steu-
ern

Konzernjahresiiberschuss
Gesamtergebnis
Kapitalerh6hung
Dividendenausschiittungen

Dividendenausschiittungen der
Tochtergesellschaften

Einstellung in gesetzliche Riick-
lage

Verdnderung aus Konsolidie-
rungskreis

Sonstige Verdnderungen

Saldo zum 31. Dezember 2023 /
01. Januar 2024

Sonstiges Ergebnis nach Steu-
ern

Konzernjahresiiberschuss

Gesamtergebnis

TEUR
480.000

0

0
0

100.000

0
0

0

580.000

2024

Anhang TEUR

20 433.760

21 56.643

1.180.273

2.379.223

3.717.928

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fiir das Geschiftsjahr 2024
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnendes Eigenkapital

Kapitalriicklage gesetzliche Riicklage andere Gewinnriicklagen Sonstige Riicklagen
TEUR TEUR TEUR TEUR
19.173 16.215 606.635 2.686
0 0 0 -3.243
0 0 38.397 0
0 0 38.397 -3.243
0 0 0 0
0 0 -28.800 0
0 0 0 0
0 3.411 -3.411 0
0 0 0 0
0 0 2.043 0
19.173 19.626 614.864 -557
0 0 0 -3.388
0 0 38.088 0
0 0 38.088 -3.388

2023
TEUR

361.764
55.022
1.218.210
2.280.193
3.598.685

Summe
TEUR

1.124.709
-3.243

38.397
35.154
100.000
-28.800
0

2.043
1.233.106

-3.388

38.088
34.700
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Gezeichnetes Kapital

Dividendenausschiittungen der
Tochtergesellschaften

Einstellung in gesetzliche Riick-
lage

Veranderung aus Konsolidie-
rungskreis

Sonstige Veranderungen

Saldo zum 31. Dezember 2024

Saldo zum 01. Januar 2023

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Gesamtergebnis

Kapitalerhdhung

Dividendenausschiittungen
Dividendenausschiittungen der Tochtergesellschaften
Einstellung in gesetzliche Riicklage

Veranderung aus Konsolidierungskreis

Sonstige Veranderungen

Saldo zum 31. Dezember 2023 / 01. Januar 2024
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Gesamtergebnis

Dividendenausschiittungen der Tochtergesellschaften
Einstellung in gesetzliche Riicklage

Verinderung aus Konsolidierungskreis

Sonstige Verdnderungen

Saldo zum 31. Dezember 2024

" Details konnen Anhangangabe 16 entnommen werden.

TEUR
0

0
580.000

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnendes Eigenkapital

Kapitalriicklage
TEUR

0

19.173

gesetzliche Riicklage
TEUR
0

2.598

22224

andere Gewinnriicklagen

Sonstige Riicklagen
TEUR TEUR

0 0

-2.598 0

4.341 0
654.695 -3.945

Nicht beherrschender Anteil
TEUR

54.122

129
-4.322
-4.193

-593

36.681
-631
85.386
-196
-20.226
-20.422
-1.081

285
2.390
66.558

Summe
TEUR

4.341
1.272.147

Summe Eigenkapital”
TEUR

1.178.831
-3.114
34.075
30.961
100.000
-28.800
-593

0

36.681
1.412
1.318.492
-3.584
17.862
14.278
-1.081

0

285
6.731
1.338.705
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fiir das Geschiiftsjahr 2024

2024 2023

TEUR TEUR
Betriebliche Titigkeit
Ergebnis vor Steuern 27.504 48.478
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf Netto-Cashflows
Zahlungsunwirksam:
Abschreibungen, Wertminderungen und -aufholungen 8/9 140.125 130.076
Verlust/Gewinn aus Abgingen langfristiger Vermogenswerte 15.419 -21.697
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Beteiligungsertrige 5 1.451 -4.898
Erfolgswirksam erfasster Uberschuss aus Erstkonsolidierung 3 -77.629 -1.545
Netto-Zinsaufwand 29.794 23.795
Veranderung der langfristigen Riickstellungen und Pensionsriickstellungen 18/19 -1.307 -3.140
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens:
Zunahme Forderungen, Vorréte und Vertragsvermogenswerte 45.173 -83.280
Zu-/Abnahme der Schulden -9.827 22.988
Gezahlte Ertragsteuern -19.964 -12.396
Netto-Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit 150.739 98.381
Investitionstatigkeit
Erlése aus der VerduBerung von langfristigen Vermogenswerten 8.248 5.498
Erwerb von Sachanlagen 8 -85.293 -78.136
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 9 -15.765 -14.293
Riickzahlung aus anderen finanziellen Vermogenswerten 3.026 12.915
Netto-Cashflow aus UnternehmensverduBerungen 27.258 -11.683
Netto-Cashflow aus Unternehmenszusammenschliissen (Auszahlungen abziigl. der erworbenen Zahlungsmittel) 31.913 2.307
Auszahlungen fiir Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 0 -25.000
Erwerb von anderen finanziellen Vermogenswerten -250 -1.051
Erhaltene Zinsen 11.464 7.401
Anlagen in kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 11 -90.597 -133.182
Riickzahlungen aus anderen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten 11 78.670 160.144
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Erwerb von gefordertem Anlagevermogen

Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Netto-Cashflows aus Investitionstitigkeit
Finanzierungstatigkeit

Einzahlung aus Einlagen der Gesellschafter

Einzahlungen aus Einlagen von nicht beherrschenden Anteilen
Erwerb nicht beherrschender Anteile

Tilgung von Schulden aus Leasing

Zahlungseingdnge aus der Aufnahme von Darlehen

Tilgung von Darlehen

Gezahlte Zinsen

An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden

An die Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss gezahlte Dividenden

Netto-Cashflows aus Finanzierungstitigkeit
Nettoab-/-zunahme des Finanzmittelfonds

Wechselkurs bedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

Der Finanzmittelfonds zum 31.12.2024 besteht ausschlieBlich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe von TEUR 284.987. Im Vorjahr betrugen diese TEUR 201.042 und es bestanden kurzfristigen Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten in Hohe

von TEUR 649.

Die Sana Kliniken AG (nachfolgend "Sana" oder "Gesellschaft") ist mit ihren Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen (nachfolgend "Sana Konzern") ein privater Anbieter integrierter Gesundheitsdienstleistungen. Hierzu werden im Kerngeschift deutschlandweit

17
17
17

Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2024

1 Informationen zum Unternehmen

Akut- und Fachkrankenhéuser, Rehabilitationskliniken sowie Medizinische Versorgungszentren betrieben.

Sana ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft, deren Aktien nicht 6ffentlich gehandelt werden. Sitz und Geschiftsadresse der Gesellschaft ist Oskar-Messter-Strafle 24 in Ismaning, Deutschland. Die Gesellschaft ist unter der Firma Sana Kliniken AG

mit Sitz in Ismaning im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer HRB 170700 eingetragen.

Sana iibt als oberste Konzerngesellschaft im Wesentlichen die Funktion einer operativen Holding fiir die Unternehmen des Sana Konzerns aus.

Der Konzernabschluss der Sana Kliniken AG, der das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 umfasst, wurde am 12. Mérz 2025 durch Beschluss des Vorstands zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

2024
TEUR

-106.350
130.819
-6.857

0

6.000
-1.075
-38.833
275.000
-259.606
-39.690
0

-1.081
-59.285
84.597
3
200.393
284.987

2023
TEUR

-77.569
121.268
-31.381

100.000
0

0
-28.882
101.000
-97.521
-33.232
-28.800
-593
11.972
78.972
11
121.410
200.393
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsitzlich auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die stetig fortgefiihrt wurden. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf
TEUR gerundet. Bei der Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewihlt.

2.1.1 Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Sana Kliniken AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2024 ist in Ausiibung des Wahlrechts des § 315¢ Abs. 3 HGB in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
Auslegungen des International Financial Reporting Committee (IFRIC), die in der Européischen Union anzuwenden sind, erstellt. Dariiber hinaus wurden die ergéinzenden handelsrechtlichen Vorschriften gemdf § 315¢ Abs. 1 HGB angewendet.

2.1.2 Anwendung von neuen Standards im Geschéftsjahr 2024

Im Geschiftsjahr sind die nachfolgenden neuen Standards beziehungsweise Anderungen an bestehenden Standards, aus denen sich jedoch keine wesentlichen Anderungen fiir den Konzernabschluss ergeben haben, anzuwenden gewesen:
—IAS 1 - Darstellung des Abschlusses: Ausweis von Schulden als kurz- oder langfristig und langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants
—IAS 7 - Kapitalflussrechnung und IFRS 7 - Finanzinstrumente Angaben: Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

—IFRS 16 - Leasingverhiltnisse: Leasingverbindlichkeit im Rahmen eines Sale-and-Leaseback-Vertrags

2.1.3 Neue, noch nicht in Kraft getretene bzw. von der EU im Rahmen des
Komitologieverfahrens noch nicht iibernommene Standards und Interpretationen

Die nachfolgenden neuen bzw. geinderten Standards sind im Geschéftsjahr noch nicht anzuwenden gewesen. Es ist geplant, die Anderungen bzw. Neuerungen ab dem Zeitpunkt der pflichtmiBigen Umsetzung anzuwenden. Weiterfiihrende Informationen zum aktuellen
EU-Endorsement-Status konnen den offiziellen EFRAG Publikationen (https://www.efrag.org/Endorsement) entnommen werden.

IFRS 18 - Darstellung und Angaben in Abschliissen

Im April 2024 hat das International Accounting Standards Board (IASB) den neuen Rechnungslegungsstandard IFRS 18 - Darstellung und Angaben in Abschliissen verdffentlicht. Der Standard ist (vorbehaltlich der EU-Indossierung) riickwirkend und erstmals fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, anzuwenden. IFRS 18 wird den bisherigen Standard IAS 1 - Darstellung des Abschlusses ersetzen. Er soll die Darstellung finanzieller Informationen verbessern und Abschliisse transparenter und besser
vergleichbar machen. Die wesentlichen Neuerungen umfassen Folgendes:

—die Verbesserung der Struktur und der Vergleichbarkeit der Gewinn- und Verlustrechnung durch die Einfiihrung von verpflichtenden Zwischensummen (wie beispielsweise ein betriebliches Ergebnis vor Finanzierung und Steuern) sowie Kategorien (Operating,
Investing und Financing),

—Angaben zu unternechmensspezifischen Leistungskennzahlen, die in der 6ffentlichen Kommunikation verwendet werden, um die Sicht des Managements auf einen Aspekt der finanziellen Leistung eines Unternehmens zu vermitteln (Management Performance
Measures),

—die Einfiihrung zusétzlicher Grundsétze zur Aggregation und Disaggregation von Posten,

—zusitzliche Angaben zur Aufgliederung bestimmter betrieblicher Aufwendungen nach Kostenarten, sofern ein Unternehmen seine Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren aufstellt und
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—begrenzte Anderungen an der Kapitalflussrechnung, die darauf abzielen, den Ausweis in der Kapitalflussrechnung zu vereinheitlichen, insbesondere durch die Abschaffung von bestimmten Ausweiswahlrechten.

Es ist davon auszugehen, dass sich durch Anwendung des neuen Standards Ausweisanderungen im Konzernanhang, und hier insbesondere in der Gewinn- und Verlustrechnung, ergeben konnen, sowie zusitzliche, heute noch nicht gemachte Angaben zu verdffentlichen
sein werden. Die in zukiinftigen Konzernabschliissen vorzunehmenden Anderungen werden derzeit analysiert.

Andere neue bzw. geinderte Standards

Aus der Anwendung der nachfolgenden neuen bzw. geénderten Standards werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet:
—Jéhrliche Verbesserungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards (Ausgabe 11)
~IAS 21 - Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse: fehlende Umtauschbarkeit
—IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 - Finanzinstrumente Angaben: Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
—IFRS 9 - Finanzinstrumente und IFRS 7 - Finanzinstrumente Angaben: Vertrige, die sich auf naturabhéngigen Strom beziehen

—IFRS 19 - Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben

2.2 Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Sana Kliniken AG und ihrer beherrschten Tochterunternehmen sowie den Konzernanteil am Reinvermdgen assoziierter Unternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschiftsjahres.
Anderungen der Beteiligungsquote der Gesellschaft an einem Tochterunternehmen, die nicht zum Verlust oder zur Erlangung der Beherrschung fiihren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion erfasst.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Nicht beherrschende Anteile werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallenden Eigenkapital. Das Gesamtergebnis wird den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen auch dann zugeordnet, wenn dies dazu fiihrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

2.3 Konsolidierungskreis

Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Ein Investor beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn er die Verfligungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen hat sowie eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
ist und er die Fahigkeit hat, seine Verfligungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Dies ist in der Regel begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als
50 %. Im Sana Konzern gibt es Fille, in denen trotz fehlender Stimmrechtsmehrheit aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen mit dem formalen Mehrheitsgesellschafter zur Besetzung der Geschiftsfithrung und zur Bestimmung der relevanten Aktivititen mit Einfluss
auf die variablen Riickfliisse Beherrschung vorliegt.

Eine Anteilsbesitzliste wird in Anhangangabe 31 des Konzernanhangs dargestellt. Bei der Aufstellung der Gesellschaftsliste wurde von § 313 Abs. 3 HGB Satz 1 Gebrauch gemacht.

2.3.1 Unternehmenszusammenschliisse und Geschifts- oder Firmenwert oder Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.

Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und iibernommenen Schulden werden zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt bewertet.
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Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden alle nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierten Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens bewertet.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses werden die zum Erwerbszeitpunkt erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und iibernommenen Schulden - soweit erforderlich - bestimmt und eingestuft, sodass anschlieBend weitere IFRS angewendet werden
konnen. Die Bestimmung und Einstufung basieren auf Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Bedingungen, der Geschéftspolitik oder den Rechnungslegungsmethoden sowie anderen zum Erwerbszeitpunkt giiltigen Bedingungen.

Im Rahmen eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses werden die gehaltenen Eigenkapitalanteile mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Ein gegebenenfalls daraus resultierender Gewinn oder Verlust wird ergebniswirksam
erfasst.

Ubertragene bedingte Gegenleistungen werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung nach dem Erwerbszeitpunkt innerhalb des Bewertungszeitraumes nach IFRS
3.45 werden in diesem Zeitraum als Berichtigung erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung auBerhalb des Bewertungszeitraumes in der Einstufung als Vermégenswert oder Verbindlichkeit werden in Ubereinstimmung
mit IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und entweder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Bedingte Gegenleistungen, die nicht unter den IFRS 9 fallen, werden geméB IAS 37 oder anderen zugrunde gelegten Standards bilanziert. Als
Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleistungen werden nicht neu bewertet und nach ihrer Erfiillung im Eigenkapital bilanziert.

Eventualverbindlichkeiten im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt bis zur Begleichung, Aufhebung oder Erléschen der Verbindlichkeit gemaB IFRS 3.23
i. V. m. IFRS 3.56.

Nach IFRS 3.32 ergibt sich ein Geschifts- oder Firmenwert aus einem positiven Saldo aus den nachstehenden Ziffern 1. und 2. bzw. ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert ergibt sich aus einem negativen Saldo aus den nachstehenden Ziffern 1. und 2.:
1. Summe aus

—der zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Wert bewerteten iibertragenen Gegenleistung,

—dem Betrag aller nach IFRS bewerteten nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen,

—gegebenenfalls dem beizulegenden Zeitwert derjenigen Anteile am erworbenen Unternehmen, die bereits vor dem Erwerbsstichtag von Sana gehalten wurden.
2. Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden nach IFRS 3 bewerteten Betréige der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschifts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. In Folgeperioden wird er mindestens einmal jéhrlich sowie immer dann auf Wertminderung getestet, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstidnde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein konnte.

Besteht im Erwerbszeitpunkt ein Uberschuss des erworbenen Nettovermdgens {iber die Anschaffungskosten (Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert), erfolgt geméB IFRS 3.36 eine erneute Beurteilung der korrekten und vollstindigen Identifizierung aller Vermdgenswerte
und Schulden. Weiterhin erfolgt dann eine Uberpriifung der angewendeten Bewertungsverfahren, um die Vollstindigkeit der beriicksichtigten Informationen zum Erwerbszeitpunkt zu gewihrleisten.

Der nach den erneuten Beurteilungen noch verbleibende Unterschiedsbetrag wird gemafl IFRS 3.34 sofort erfolgswirksam aufgelost.
Bei unvollstindigen Unternehmenszusammenschliissen zum Ende der Berichtsperiode werden fiir die Posten mit unvollsténdiger Bilanzierung vorlaufige Betridge angegeben.

Bei Unternehmenszusammenschliissen von unter 100 % der Anteile, bei denen dem VerduBerer ein Recht bzw. eine Option eingerdumt wird, die noch gehaltenen Anteile jederzeit zu verduBern, erfolgt die Bilanzierung dieses Rechts bzw. dieser Option als Fremdkapital.
Damit stellt dieses Recht bzw. diese Option eine Verpflichtung zum Erwerb eigener Eigenkapitalinstrumente dar und wird gemdf IAS 32.23 zum Barwert des Riickkaufbetrags als finanzielle Verbindlichkeit abgebildet. Fiir den Fall, dass der Konzern bereits die Stellung als
Eigentiimer hat, werden fiir den betreffenden Anteil keine nicht beherrschenden Anteile ausgewiesen. Sind die eigentiimertypischen Rechte an diesen Anteilen hingegen noch nicht Sana zuzurechnen, erfolgt, unter der Fiktion, dass die Option zum Bilanzstichtag ausgeiibt
wird, eine Umgliederung der nicht beherrschenden Anteile in die finanziellen Verbindlichkeiten. Notwendige Anpassungen dieser an den beizulegenden Zeitwert werden wie Eigenkapitaltransaktionen mit konzernfremden Dritten erfolgsneutral erfasst.

Die mit Unternehmenszusammenschliissen verbundenen Kosten werden periodengerecht als Aufwand erfasst.

2.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an Unternehmen, auf die Sana einen maBgeblichen Einfluss ausiiben kann, werden nach der Equity-Methode zu Anschaffungskosten zuziiglich nach dem Erwerb eingetretener Anderungen des Konzernanteils am Reinvermégen der Unternehmen bilanziert. Der
mit assoziierten Unternehmen verbundene Geschifts- oder Firmenwert ist im Buchwert der Anteile enthalten und wird nicht planmaBig abgeschrieben. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthilt den Konzernanteil am Erfolg der assoziierten Unternehmen. Veranderungen
im sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen werden in Hohe der Anteile auch im sonstigen Ergebnis von Sana erfasst.

Der Bilanzstichtag sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir &hnliche Geschéftsvorfélle und Ereignisse assoziierter Unternehmen und des Konzerns stimmen iiberein.
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2.4 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.4.1 Allgemeine Grundsitze

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- oder langfristige Positionen dargestellt. Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb von zw61f Monaten nach dem Ende des Berichtzeitraums
realisiert werden oder fillig sind. Vorrite sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden grundsitzlich als kurzfristige Positionen gezeigt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsitzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips mit Ausnahme der Derivate, der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente sowie der Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden, die grundsitzlich zu Zeitwerten angesetzt werden.

2.4.2 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als
Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert. Dabei wird der Komponentenansatz geméB IAS 16 angewendet. Bei Durchfiihrung jeder groBeren MaBnahme werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als Ersatz erfasst, sofern
die Ansatzkriterien erfiillt sind.

Den planméfigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

= Gebdude 15 bis 33 Jahre
= Andere Baulichkeiten 15 bis 30 Jahre
= Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
= Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattungen 3 bis 12 Jahre

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

2.4.3 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungskosten bewertet. Danach wendet der Konzern das Anschaffungskostenmodell an und bewertet die Immobilien nach den Vorschriften des IAS 16. Mietertrége aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear iiber die Laufzeit der Mietverhaltnisse realisiert.

2.4.4 Immaterielle Vermogenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde,
entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abziiglich jeder kumulierten Abschreibung und aller kumulierten Wertmin-
derungsaufwendungen.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Den planméBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

= Standardprogramme 3 Jahre

= Individualprogramme 5 Jahre
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Abschreibungszeitraum und -methode werden fiir jeden immateriellen Vermdgenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer umfassen erworbene Geschifts- oder Firmenwerte. Hierunter fallen auch erworbene Arztsitze bzw. Praxiswerte. Weitere Einzelheiten konnen Anhangangabe 2.4.16 und 9 entnommen werden.

2.4.5 Vorrite

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduflerungswert bewertet. Der NettoverduBBerungswert ist der geschitzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschédtzten noch anfallenden
VerduBerungskosten. Eine Wertaufholung wird vorgenommen, wenn die Griinde entfallen.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden nach der Durchschnittskostenmethode ermittelt.

2.4.6 Finanzielle Vermogenswerte

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte entweder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL) oder Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) bewertet klassifiziert. Die Klassifizierung
von Finanzinstrumenten héingt beim Inhaber der Instrumente von zwei wesentlichen Sachverhalten ab. Erstens vom Geschiftsmodell des Unternehmens, dem das Finanzinstrument unterliegt. Zweitens von den vertraglich vereinbarten Zahlungsstromen, die das Instrument
aufweist. Eine nachtriigliche Anderung der Klassifizierung findet nicht statt, auBer der Konzern indert das der Verwaltung dieser Instrumente zugrundeliegende Geschéftsmodell. Alle Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden,
konnen bei ihrem bilanziellen Erstansatz davon abweichend unwiderruflich als zu Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) bewertet designiert werden. Sana hat von diesem Wahlrecht bislang fiir keines seiner Eigenkapitalinstrumente Gebrauch gemacht.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver
Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu diesen gehoren die Verwendung der jiingsten Geschaftsvorfille zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Geschiftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert eines anderen im Wesentlichen identischen Finanzinstruments sowie die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden. Bei marktiiblichen Kaufen und Verkaufen erfolgt die Bilanzierung zum Erfiillungstag.

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn die nachfolgenden beiden Bedingungen kumulativ erfiillt sind und bei Vorliegen eines Accounting Mismatch keine freiwillige Designation als erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet erfolgt:

—Der finanzielle Vermogenswert wird mit dem ausschlieBlichen Ziel gehalten, diesen bis zur Endfilligkeit zu halten und die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen und
—dieser umfasst ausschlieBlich Zahlungsstrome mit festen Falligkeitsterminen aus vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen auf einen ausstehenden Kapitalbetrag.

Der erstmalige Ansatz eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich aller Transaktionskosten, die direkt dessen Erwerb zugerechnet werden kénnen. In der Folgebewertung wird die
Effektivzinsmethode angewendet. Zinsertrdge, Wertminderungen und Wertautholungen sind direkt im Periodenergebnis zu erfassen. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerts sind
ebenfalls im Periodenergebnis einzustellen.

Zu Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird erfolgsneutral zum Fair Value bewertet, wenn die nachfolgenden beiden Bedingungen kumulativ erfiillt sind und bei Vorliegen eines Accounting Mismatch keine Designation als erfolgswirksam zum Fair Value bewertet erfolgt:
—Der finanzielle Vermdgenswert wird nicht ausschlielich mit dem Ziel gehalten, diesen bis zur Endfilligkeit zu halten und die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen, sondern auch, diesen unter Umsténden vorzeitig zu verduBern und

—dieser umfasst ausschlielich Zahlungsstrome mit festen Félligkeitsterminen aus vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen auf einen ausstehenden Kapitalbetrag.
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Die erstmalige Bewertung eines erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerts wird zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich aller Transaktionskosten, die direkt dessen Erwerb zugerechnet werden konnen, vorgenommen. Die Folgebewertung erfolgt
ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert, wobei alle Marktwertschwankungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Zinsertrige werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelt und erfolgswirksam vereinnahmt. Alle Wertminderungen und Wertaufholungen sind
erfolgswirksam gegen das sonstige Ergebnis zu buchen. Bei finanziellen Vermogenswerten, die keine Eigenkapitalinstrumente darstellen, werden die kumulativ im sonstigen Ergebnis erfassten Marktwertschwankungen bei Ausbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Zu Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL) bewertete finanzielle Vermogenswerte

Alle verbleibenden finanziellen Vermogenswerte, die nicht als zu Fortgefiihrten Anschaffungskosten oder als zu Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) bewertet klassifiziert wurden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Ein
finanzieller Vermogenswert kann auch gewillkiirt unwiderruflich als zu Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL) bewertet designiert werden, wenn dadurch ein signifikanter Accounting Mismatch vermieden werden kann. Transaktionskosten sind nicht zu aktivieren,
sondern erfolgswirksam zu erfassen. Im Rahmen der Folgebewertung werden Marktwertschwankungen unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Bewertung des Geschiiftsmodells

Bei Sana werden nicht alle finanziellen Vermogenswerte im Rahmen eines einheitlichen Geschéftsmodells verwaltet. Stattdessen kommen fiir unterschiedliche Arten finanzieller Vermogenswerte, unterschiedliche Geschiftsmodelle zum Einsatz. Die Bewertung dieser
Modelle wird auf Portfoliobasis vorgenommen. Dabei beriicksichtigt der Konzern folgende Informationen:

—Die mit einem Portfolio finanzieller Vermogenswerte verbundenen und in verbindlichen Richtlinien dokumentierten Ziele, die beschreiben, ob der Fokus einer operativen Titigkeit auf der Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Zins- und Tilgungszahlungen, auf
der vorzeitigen VerauBerung finanzieller Vermogenswerte oder auf einer Kombination beider Strategien liegt sowie

—die Frequenz, das Volumen und der Zeitpunkt von in der Vergangenheit getitigten vorzeitigen Verkdufen finanzieller Vermogenswerte, sowie die Griinde fiir diese Verkdufe und Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Verkaufsaktivititen.

Der Konzern hilt die meisten seiner finanziellen Vermogenswerte im Wesentlichen, um die vereinbarten Zins- und Tilgungsleistung zu vereinnahmen (Geschéftsmodell Halten). Lediglich im Rahmen des konzernweiten Liquiditéits- und Zinsmanagements werden
Finanzinstrumente zwar hiufig, aber nicht ausschlieBlich, mit dem Ziel erworben, diese bis zur Endfilligkeit zu halten, sondern diese auch vorzeitig wieder zu verduBern (Geschéftsmodell Halten und Verkaufen).

Bewertung des Zahlungsstromkriteriums

Die Bewertung, ob die mit einem finanziellen Vermogenswert verbundenen Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf einen ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, beriicksichtigt vollumfanglich alle zu einem Finanzinstrument gehdrenden Vertrags-
bestimmungen. Unter Kapitalbetrag wird der beizulegende Zeitwert eines finanziellen Vermdgenswerts im Zeitpunkt des bilanziellen Erstansatzes verstanden. Zinsen sind das (gegebenenfalls auch negative) Entgelt fiir die Bereitstellung von Geld iiber einen bestimmten
Zeitraum unter Beriicksichtigung des Kreditrisikos und eines eventuellen Liquidititsrisikos. Die vertraglichen Bestimmungen werden dahingehend gepriift, ob mit einem Finanzinstrument Regelungen verkniipft sind, die Zeitpunkt oder Hohe von Zahlungsstromen verandern.
Dies umfasst Bedingungen zur Anpassung vereinbarter Coupons einschlieBlich Bestimmungen zu variablen Zinsen sowie Vorauszahlungsregelungen und Verlangerungsoptionen oder aber auch Bedingungen, die das Zahlungsstromprofil eines Finanzinstruments nach
Eintritt eines ungewissen Ereignisses verdndern.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus diesem Vermogenswert ausgelaufen sind.

Wertminderungsmodell

Auf alle finanziellen Vermdgenswerte, die entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) bewertet werden, ist ein Wertminderungsmodell anzuwenden, das auf erwartete Kreditverluste (Risikovorsorge)
zur Abbildung von Bonititsrisiken abstellt. Diesem liegt ein dreistufiges Vorgehen zur Allokation von Wertminderungen zugrunde:

—Stufe 1: Die erste Stufe des Wertminderungsmodells umfasst alle finanziellen Vermogenswerte, deren Kreditrisiko seit erstmaliger Erfassung nicht wesentlich angestiegen ist. Darunter sind regelméBig neue Vertridge und solche Finanzinstrumente, deren Zahlungen
weniger als 31 Tage tiberfillig sind, zu subsumieren. Ausgenommen hiervon sind jedoch Vertragsvermogenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Diese werden bereits bei erstmaliger Erfassung der Stufe 2 zugeordnet. Die Bemessung der
erwarteten Kreditverluste fiir Finanzinstrumente der Stufe 1 erfolgt mit der Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls in den kommenden zw6lf Monaten.
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—Stufe 2: Die zweite Stufe umfasst finanzielle Vermogenswerte, deren Kreditrisiko sich seit der erstmaligen Erfassung wesentlich erhoht hat, deren Bonitit aber noch nicht beeintrachtigt ist. Eine wesentliche Kreditrisikoerhohung wird bei Sana mafigeblich durch
Uberfilligkeitsinformationen bestimmt. Dariiber hinaus gehdren der zweiten Stufe bereits ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung Vertragsvermégenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an. Die Berechnung der erwarteten Kreditverluste
basiert jeweils auf einer Ausfallwahrscheinlichkeit, die sich auf die Gesamtlaufzeit der zu betrachtenden Finanzinstrumente bezieht.

—Stufe 3: Die dritte Stufe umfasst nur solche finanziellen Vermdgenswerte, deren Bonitét beeintrichtigt ist. Objektive Hinweise, die auf eine beeintréichtigte Bonitit schlieBen lassen, sind im Allgemeinen eine Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen bzw. bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Besonderen eine Uberfalligkeit von mehr als 180 Tagen sowie dariiber hinaus verfiigbare Informationen tiber finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners.

Sana wendet die Ausnahme von der Stufenzuordnung fiir finanzielle Vermdgenswerte mit niedrigem Kreditrisiko wenn immer méglich an und ordnet diese stets der Stufe 1 zu. Hierunter fallen vor allem Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Einlagen bei
Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von iiber drei Monaten sowie Schuldinstrumente, die ein Investment Grade Rating besitzen. In den Stufen 1 und 2 des Wertminderungsmodells wird der Effektivzinsertrag basierend auf dem Bruttobuchwert ermittelt. In
Stufe 3 erfolgt die Berechnung des Effektivzinsertrags auf Basis des Nettobuchwerts, also dem Bruttobuchwert abziiglich der Risikovorsorge.

Weitere Einzelheiten zum Wertminderungsmodell kdnnen Anhangangabe 2.4.8 entnommen werden.

Zinsertrige

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzinsmethode, d. h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschitzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse iiber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden).

Nettogewinne

Nettogewinne und -verluste im Sinne von IFRS 7 sind fiir alle Kategorien nach IFRS 9 Ertrige und Aufwendungen aus der Bewertung und dem Abgang von Finanzinstrumenten. Laufende Zinsertrige und Aufwendungen sowie Dividendenertrage werden einbezogen.

2.4.7 Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschiifte

Derivative Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag abgeschlossen wird, zunéchst mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfolgswirksam neu bewertet. Ausnahmen bestehen
fiir solche Derivate, die als Sicherungsinstrument in einer effektiven Sicherungsbeziehung designiert wurden. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte angesetzt, wenn ihre beizulegenden Zeitwerte positiv, und als Schulden, wenn ihre beizulegenden
Zeitwerte negativ sind.

Der Konzern verwendet Zinsswaps als selbststindige derivative Finanzinstrumente, um sich gegen Zinsrisiken abzusichern. Der beizulegende Zeitwert der Zinsswapkontrakte wird auf Basis einer anerkannten und gepriiften Bewertungsmethode ermittelt. Dabei wird aus
den Marktdaten des Bewertungsstichtags (EUR-Swapkurve) mittels Bootstrapping eine Zerokurve (synthetische Zinskurve) ermittelt, d. h. die aktuelle Zinskurve wird an die entsprechenden kiinftigen Zinstermine und Restlaufzeiten der gehaltenen Kontrakte individuell
angepasst. Anschlieffend werden die erwarteten fixen und variablen Cashflows mithilfe der Zerokurve diskontiert. Der Zeitwert ergibt sich sodann aus den saldierten diskontierten Zahlungsstromen unter Beriicksichtigung von Kreditrisiken.

Sicherungsgeschifte werden als Cashflow Hedges klassifiziert, wenn es sich um die Absicherung von Risiken aus schwankenden Cashflows handelt, die einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion zugeordnet werden
konnen und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im Eigenkapital erfasst, wihrend der ineffektive Teil erfolgswirksam gebucht wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, beispielsweise dann, wenn abgesicherte Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst oder
vorhergesehene Verkdufe oder Kéufe durchgefiihrt werden.

2.4.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen, die in der Regel eine Laufzeit von 30 bis 60 Tagen haben, werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen angesetzt.
Hier werden auch Anspriiche nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht ausgewiesen, sofern ein weitgehender Anspruch gegeniiber den Kostentrigern aus der gesetzlichen Normierung, insbesondere dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundespflegesatzverordnung,
besteht. Wertminderungen werden sowohl zur Berticksichtigung von Bonitits-als auch von, sich aus branchenspezifischen Sachverhalten ergebenden Verititsrisiken gebildet.

Ermittlung allgemeiner Bonitatsrisiken
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Da das Ausfallrisiko einer Forderung mit der Dauer der Uberfilligkeit ansteigt, erfolgt zum Zwecke der Risikosteuerung eine Gruppierung von Forderung in Zeitbindern, abhéngig von ihrer Uberfilligkeit. Die erwarteten Kreditverluste konnen anschlieend mit einer
Wertberichtigungsmatrix ermittelt werden, die auf den definierten Zeitbandern und den historischen Ausfallquoten je Zeitband basiert. Historische Ausfallquoten antizipieren, mit welcher Wahrscheinlichkeit Forderungen einer bestimmten Uberfilligkeit zukiinftig
wahrscheinlich ausfallen werden. Dariiber hinaus flieBen in das Modell externe Prognosen hinsichtlich der zukiinftigen allgemeinwirtschaftlichen Entwicklung und Kreditinformationen zu Gegenparteien ein, sofern diese ohne unangemessenen Aufwand und Kosten
verfiigbar sind. Die Forderungsbestinde werden so laufend iiberwacht mit der Folge, dass der Konzern keinem wesentlichen Bonitétsrisiko ausgesetzt ist.

Branchenspezifische Verititsrisiken

Verititsbedingte Wertberichtigungen werden im Wesentlichen auf Forderungen gegen die Kostentrager der Krankenversicherung gebildet. Diesen Wertberichtigungen liegen Forderungen zugrunde, die wegen anhaltender Priifverfahren durch den Medizinischen Dienst
von den Krankenkassen zuriickgehalten werden oder deren Bestandskraft aufgrund nicht abschlieBend geklarter Abrechnungsvoraussetzungen ungewiss ist. Dariiber hinaus werden unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten auch Verbindlichkeiten gegeniiber den
Kostentragern der Krankenversicherung ausgewiesen, sofern aus Priifungen des Medizinischen Diensts fiir bereits beglichene Rechnungen Riickzahlungen zu erwarten sind.

Ausbuchung von Forderungen

Forderungen werden ausgebucht, wenn nach angemessener Einschitzung nicht mehr davon auszugehen ist, dass diese ganz oder teilweise realisiert werden konnen. Hierzu erfolgt in der Regel eine detaillierte Einzelfallpriifung. Griinde, die zu einer Ausbuchung fiihren
konnen, sind unter anderem die Beendigung eines Insolvenzverfahrens oder die Beilegung einer gerichtlichen Auseinandersetzung.

2.4.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie kurzfristige Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten.

2.4.10 Finanzverbindlichkeiten

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Schulden zum Bilanzstichtag erfolgt iiber das Discounted-Cashflow-Verfahren unter Anwendung des aktuellen Marktzinses.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrundeliegende Verpflichtung erfiillt oder erloschen ist. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird auch dann ausgebucht, wenn sich deren vertragliche Bedingungen sowie damit einhergehend
deren Zahlungsstrome signifikant dndern. In diesem Fall wird basierend auf den neuen vertraglichen Bedingungen eine neue finanzielle Verbindlichkeit passiviert.

2.4.11 Vertragssalden

Vertragsvermogenswerte stellen bedingte Rechte des Konzerns auf den Erhalt von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten dar und beziehen sich auf von Sana erbrachte Leistungen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet werden konnten. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um Anspriiche, die sich nach dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundespflegesatzverordnung ergeben. Diese entstehen fiir Patientenbehandlungen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen worden sind (Uberlieger).
Die Uberliegerbewertung erfolgt durch Multiplikation des jeweiligen Landesbasisfallwertes mit dem den einzelnen am Bilanzstichtag anwesenden Patienten zuzuordnenden Case Mix, wobei der Case Mix Anteil fiir die Hauptleistung dem Jahr zugeordnet wird, in dem die
Leistung tatsachlich erbracht wurde. Der verbleibende Anteil wird danach entsprechend der Anzahl der Aufenthaltstage den jeweiligen Geschéftsjahren zugeordnet. Vertragsvermogenswerte werden in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgebucht, sobald
die Anspriiche des Konzerns unbedingt geworden sind. Dies ist in der Regel im néchsten Geschiftsjahr der Fall. Die Umsatzrealisierung erfolgt jedoch bereits mit Aktivierung der Vertragsvermogenswerte.

Vertragsverbindlichkeiten entstehen durch Anzahlungen, die dem Konzern in Form von Zahlungsmitteln oder Zahlungsmitteldquivalenten bis zum Bilanzstichtag zugeflossen sind. Diese werden beim erstmaligen Bilanzansatz mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung bewertet. Konzernfremde Dritte erwerben hierdurch von Sana einen Anspruch auf Leistungserfiillung. Diese erfolgt in der Regel zusammen mit der Umsatzrealisierung im néchsten Geschéftsjahr.
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2.4.12 Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz und Zuwendungen der éffentlichen Hand

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz beinhalten Forderungen aus der Fordermittelzusage der Fordermittelbehorde, die bei Vorliegen des Fordermittelbescheids bilanziert werden. Somit werden die Zuwendungen der offentlichen Hand erfasst,
wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen gewihrt werden und das betreffende Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Mit der Verbuchung dieser Anspriiche werden gleichzeitig Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus-
finanzierungsgesetz angesetzt, die bei zweckentsprechender Verwendung der Mittel verbraucht werden. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese planméBig als Ertrag {iber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden
Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermdgenswert, wird diese von den Anschaffungs- und Herstellungskosten des geforderten Vermogenswerts abgesetzt und (indirekt iiber die verringerte Abschreibung
des Vermogenswerts) iiber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswerts linear erfolgswirksam aufgelost.

2.4.13 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Der Konzern verfiigt zum einen iiber leistungsorientierte Pensionsplane (Defined Benefit Plans), bei denen die Verpflichtung des Konzerns in der Gewéhrung einer zugesagten Leistung besteht, und zum anderen iiber beitragsorientierte Pensionspléne (Defined Contribution
Plans), bei denen der Konzern festgelegte Beitrige an eine eigenstandige Einrichtung entrichtet und weder rechtlich noch faktisch iiber die Beitragspflicht hinaus zu weiteren Leistungen verpflichtet ist.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Pline beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method). Die Aufwendungen fiir die im Rahmen der leistungsorientierten
Pline gewahrten Leistungen werden gesondert fiir jeden Plan unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Der Barwert der Defined Benefit Obligation (DBO) wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von
hochklassigen Industrieanleihen, deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen, abgezinst werden. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Nachzuberechnende Dienstzeitaufwendungen werden unmittelbar und vollumfénglich bei ihrer Entstehung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen wird mit dem Diskontierungssatz der Pensionsverpflichtung ermittelt und mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtung saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Zinsdifferenz zum tatsdchlich erwarteten Ertrag aus dem Planvermdgen wird erfolgsneutral iiber das Sonstige Ergebnis verbucht.

Bei den beitragsorientierten Planen werden die laufenden Betrége als Aufwand erfasst. Riickstdndige Beitrige werden erfolgswirksam abgegrenzt. Im Rahmen tarifvertraglicher Bestimmungen zahlt der Sana Konzern fiir einen definierten Kreis von Mitarbeitern Beitrige
an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) oder an &ffentlich-rechtliche Zusatzversorgungskassen (ZVK) in einem Umlageverfahren. Insofern handelt es sich um einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber, die sich als Versorgungstriger
Beitrags- und Finanzierungsrisiken sowie biometrische Risiken teilen. Weil die Arbeitnehmer einen Rechtsanspruch auf die satzungsméafligen Leistungen unabhéngig von ihren tatsdchlich geleisteten Beitrdgen haben, sind diese Altersversorgungsleistungen nach IAS 19
als leistungsorientierter Pensionsplan einzustufen. Grundsatzlich besteht somit eine Subsidiaritdtsverpflichtung des Sana Konzerns, da sich der Anspruch der Mitarbeiter gegen die VBL oder ZVK richtet. Falls das Vermogen der VBL oder ZVK nicht zur Deckung der
Verpflichtung ausreichen wiirde, wire somit eine Riickstellung beim Sana Konzern zu passivieren. Angaben iiber die mogliche Deckungsliicke im Sinne von IAS 19 fiir die dem Sana Konzern zuzurechnenden Versorgungsberechtigten waren seitens der VBL und ZVK
nicht moglich. Es fehlen daher ausreichende Informationen fiir die Berechnung von zukiinftigen Verpflichtungen. Aus diesem Grund werden diese gemeinschaftlichen Pline wie beitragsorientierte Pldne bilanziert.

Dariiber hinaus leistet Sana als Arbeitgeber Beitrige zur gesetzlichen Rentenversicherung und an Direktversicherungen, die als beitragsorientierte Plane bilanziert werden.

2.4.14 Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwirtige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich
und eine verldssliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert
nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz
vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

2.4.15 Leasingverhiltnisse

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhiltnis begriindet oder beinhaltet. Wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren, liegt
ein Leasingverhéltnis im Sinne von IFRS 16 vor.

Mit der Ausnahme von Vertragen {iber Inmaterielle Vermogenswerte, kurzfristigen Leasingverhiltnissen (bis zu zwolf Monaten) und solchen, bei denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, werden alle Leasingverhéltnisse nach einem einzigen Modell
erfasst und bewertet. Ein Leasingverhiltnis von geringem Wert liegt vor, wenn die Leasingzahlungen iiber die Mindestvertragslaufzeit einen Wert von TEUR 5 nicht {iberschreiten. Bei der Bilanzierung geleaster Kraftfahrzeuge kommt der Portfolioansatz zur Anwendung.
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Fiir die Bewertung des Nutzungsrechts werden grundsitzlich die Leasingzahlungen ohne Nebenkosten sowie die Vertragslaufzeit unter Beriicksichtigung von Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen einbezogen. Im Zeitpunkt des Erstansatzes werden sowohl der Barwert
der Leasingverbindlichkeit als auch des Vermogenswerts, an dem ein Nutzungsrecht besteht, in der Bilanz erfasst. Die Folgebewertung der nach IFRS 16 aktivierten Vermogenswerte erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Diese werden planmaBig linear iiber die
erwartete Nutzungsdauer eines Leasingverhiltnisses abgeschrieben. Bei Anderungen von Vertragslaufzeiten oder bei Vertragsmodifikationen werden die Barwerte des Vermogenswerts und der Leasingverbindlichkeit angepasst.

Leasingzahlungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse und solche von geringem Wert werden direkt als Aufwand erfasst. Leasingverhltnisse {iber immaterielle Vermogenswerte werden gemaB IFRS 16.3e und 16.4 nicht bilanziert.
Bei Vertragsbeginn werden die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert erfasst, der sich iiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses ermittelt.

Die Leasingzahlungen beinhalten feste und variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind. Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder Zinssatz gebunden sind, werden aufwandswirksam erfasst. Es bestehen grundsitzlich
keine Kaufoptionen sowie Betrige im Rahmen von Restwertgarantien, die in den Leasingzahlungen zu beriicksichtigen sind. Alle Leasingzahlungen werden einheitlich ohne Nebenkosten mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Sana Konzerns abgezinst, da der dem
Leasingverhiltnis zugrundeliegende Zinssatz im Regelfall nicht ohne weiteres bestimmt werden kann. Nachfolgend werden Leasingverbindlichkeiten um den Zinsaufwand erhoht und um die geleisteten Leasingzahlungen verringert. Dariiber hinaus verdndert sich der
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten aufgrund von geénderten Leasinglaufzeiten oder -zahlungen. Leasingverbindlichkeiten werden unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Die Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden werden in der Bilanz unter den Sachanlagen und die Leasingverbindlichkeiten unter den Sonstigen Finanzschulden ausgewiesen.

2.4.16 Wertminderung von langfristigen nicht finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Verméogenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermogenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt
der Konzern eine Schétzung des erzielbaren Betrags vor.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist abgesehen von Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer (wie Geschifts- oder Firmenwerten) dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die Schétzung des erzielbaren Betrags wird auf Basis des Nutzungswertes oder beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten vorgenommen. Wenn dies der Fall ist, ist der
Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert iibersteigen, der sich nach Berticksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden wire. Eine solche Wertaufholung wird sofort im Periodenergebnis erfasst.

2.4.17 Erlose aus Vertriagen mit Kunden

Erlose aus Vertriigen mit Kunden werden erfasst, wenn durch Ubertragung von Vermogenswerten eine Leistungsverpflichtung erfiillt wurde. Die Ubertragung von Vermdgenswerten gilt als abgeschlossen und die Leistungsverpflichtung als erfiillt, sobald ein Kunde die
Verfiigungsgewalt {iber diese erlangt hat.

Die Verfiigungsgewalt iiber einen Vermogenswert wird iiber einen bestimmten Zeitraum iibertragen, wenn eines der folgenden Kriterien erfiillt ist:

—Dem Kunden fliefit der Nutzen aus einer Leistung zu und er nutzt diese Leistung gleichzeitig bereits wihrend der Leistungserbringung;

—es wird ein Vermogenswert erstellt oder verbessert und der Kunde erhilt Verfiigungsgewalt iiber diesen, wihrend der Erstellungs- bzw. Verbesserungsprozess noch andauert;

—es wird ein Vermogenswert erstellt, der keine alternative Nutzungsmoglichkeit fiir das leistungserbringende Unternehmen zuldsst, wiahrend gleichzeitig ein Rechtsanspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung fiir die bereits erhaltene Leistung vorliegt.
Wird eine Leistung nicht zeitraumbezogen erbracht, handelt es sich um eine zeitpunktbezogene. Zur Bestimmung, wann hierbei die Verfiigungsgewalt als {ibertragen anzusehen ist, sind nachfolgende Indikatoren zu beriicksichtigen:

—Es besteht ein gegenwirtiger Zahlungsanspruch gegeniiber dem Kunden;

—das rechtliche Eigentum an einem Vermogenswert ist auf den Kunden iibergegangen;

—der physische Besitz an einem Vermdgenswert wurde auf den Kunden iibertragen;

—die wesentlichen eigentiimertypischen Risiken und Chancen des Vermogenswerts sind auf den Kunden iibergegangen;

—der Vermogenswert wurde durch den Kunden abgenommen.

Bei zeitraumbezogenen Leistungen sind die in diesem Zusammenhang erzielten Erlose entsprechend dem Leistungsfortschritt zu realisieren. Eine Umsatzrealisierung bedingt in jedem Fall, dass zwischen den Leistungsbeziehern und Sana ein Vertrag mit durchsetzbaren
Rechten und Pflichten existiert und dass der Erhalt der vereinbarten Gegenleistung wahrscheinlich ist.
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Erlose aus der Erbringung von medizinischen Leistungen

Sana erzielt seinen mit Abstand groften Umsatzanteil aus der Erbringung von Krankenhausleistungen und dies insbesondere aus der voll- und teilstationdren Krankenhausbehandlung von gesetzlich krankenversicherten Patienten. Die Vergiitung allgemeiner Krankenhaus-
leistungen erfolgt gemiB Krankenhausentgeltgesetz und basiert auf einer Kombination aus einheitlich auf Bundesebene vereinbarten Fallpauschalen und hausindividuellen Pflegepersonalkostenvergiitungen, die nach der inputbasierten Methode ermittelt werden. Uber
die Fallpauschalen wird die Vergiitung der Behandlung einer definierten Erkrankung (ohne die anfallenden Pflegepersonalkosten am Bett) ermittelt. Die Eingruppierung eines Behandlungsfalls in eine bestimmte Fallpauschale ist insbesondere von der Krankheitsart,
dem Schweregrad der Erkrankung sowie den erbrachten Leistungen abhingig, wobei leichte Fille geringer vergiitet werden als komplexe. Die Pflegepersonalkostenvergiitung beriicksichtigt dariiber hinaus die hausindividuellen Pflegepersonalkosten auf bettenfiihrenden
Stationen und wird auf der Grundlage der geplanten und nachgewiesenen Pflegepersonalausstattung sowie der krankenhausindividuellen Kosten ermittelt. Die abrechenbaren Krankenhausleistungen sind der Hohe nach durch ein Erlésbudget limitiert, das jahrlich zwischen
Krankenhaus- und Sozialleistungstrigern zu vereinbaren ist. Bei Abweichungen von den vereinbarten Budgets erfolgt iiber eine gesetzlich vorgeschriebene Erlosausgleichsermittlung ein Zu-bzw. Abschlag der Vergiitung, die nach erfolgter Budgetvereinbarung durch
patientenindividuelle Zu- und Abschlége im Folgejahr zur Abrechnung mit den jeweiligen Krankenkassen kommen.

Erlose aus Krankenhausleistungen resultieren somit im Wesentlichen aus gesetzlich festgelegten Transaktionspreisen. Auf die Offenlegung des den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zuzuordnenden Transaktionspreises wird gemaf8 IFRS 15.121 verzichtet, da
Behandlungsvertrige in der Regel eine urspriinglich erwartete Dauer von einem Jahr nicht tiberschreiten.

Der vom Krankenhaus gegeniiber einem versicherten Patienten zu erbringende Leistungsumfang wird grundsétzlich nach SGB V geregelt. Die Umsatzrealisierung aus Krankenhausleistungen basiert auf einem Behandlungsvertrag zwischen Krankenhaus und Patient. Die
hieraus erbrachten Leistungen werden aber in der Regel von der Krankenkasse des Patienten vergiitet. Das Krankenhaus erbringt fiir den Patienten eine im Sinne von IFRS 15 nicht trennbare Behandlungsleistung, die der Wiedererlangung der Gesundheit des Patienten
dienen soll. Mit der Behandlungsleistung des Krankenhauses flieit dem Patienten kontinuierlich Nutzen zu. Daraus folgt eine zeitraumbezogene Gewinnrealisierung.

Dariiber hinaus erbringt Sana ambulante Leistungen fiir Versicherte der gesetzlichen Krankenversicherungen, die nach dem Einheitlichen Bewertungsmafistab (EBM) vergiitet werden. Der EBM wird von der Kassenérztlichen Bundesvereinigung und dem GKV-Spitzen-
verband im Bewertungsausschuss der Arzte auf Bundesebene vereinbart und bildet die Abrechnungsgrundlage fiir alle vertragsirztlichen ambulanten Leistungen. Dariiber hinaus versorgt Sana Patienten auch auf der Basis privater Behandlungsvertrige. Die Vergiitung
erfolgt in der Regel nach der Gebiihrenordnung fiir Arzte (GoA).

Erlose aus dem Beschaffungsgeschéft

Uber seinen Einkaufsverbund stellt Sana Krankenhausern vorverhandelte Einkaufskonditionen mit Industriepartnern zur Verfiigung. In Abhingigkeit der iiber den Verbund bestellten Waren zahlen die beteiligten Industriepartner eine umsatzabhingige Vergiitung (Provision)
an Sana. Die Hohe dieser Vergiitungen vereinbart Sana mit seinen Industriepartnern in einem rechtlich bindenden Vertrag. Somit sind nach IFRS 15 nicht die am Verbund teilnehmenden Krankenhéuser, sondern die beteiligten Industriepartner Kunden. Sana erbringt in diesem
Zusammenhang eine zeitraumbezogene Leistung, da die Kunden einen kontinuierlichen Nutzen aus den Verbundleistungen ziehen. Am Geschéftsjahresende werden mit einem Prognosemodell die iiber den Einkaufsverbund umgeschlagenen Warenmengen zum Bilanzstichtag
geschitzt und basierend darauf eine Erlosabgrenzung vorgenommen. Die Genauigkeit des Modells wird jahrlich einer ausfiihrlichen Evaluation unterzogen. Die abschlieBende Abrechnung der dem Konzern zustehenden Provisionen erfolgt im Januar des Folgejahres.

Erlose aus dem Waren- und Logistikgeschift

Das Waren- und Logistikgeschéft ist im Wesentlichen durch den Warenverkauf gekennzeichnet. Es handelt sich hierbei um eine zeitpunktbezogene Leistung, da Sana keine Waren selbst herstellt oder in irgendeiner Form weiterverarbeitet. Ein Vertrag kommt in der Regel
mit Warenbestellung zustande. Mit dem Warenversand gehen die eigentiimertypischen Risiken und Chancen an den versendeten Waren auf den Kunden iiber. Auch der Zahlungsanspruch des Konzerns entsteht mit Absendung der Ware. Dies ist daher auch der Zeitpunkt,
an dem die Verfiigungsgewalt als iibertragen gilt. Umsatzerlgse werden entsprechend bereits mit Versandaufgabe realisiert.

Im Rahmen von Kommissionsgeschéften iibertrigt Sana Waren zwar im eigenen Namen jedoch fiir Rechnung eines Dritten. Die Leistungserbringung erfolgt hierbei im Wesentlichen durch von Sana beauftragte Dritte, die sowohl das Bestands- und Ausfallrisiko an den
zu iibertragenden Waren tragen als auch die Preise fiir diese selbststéndig festlegen. Sana erbringt hierbei eine Vermittlungsleistung. In solchen Fillen entspricht der als Umsatzerlds auszuweisende Transaktionspreis lediglich einer vereinbarten Kommissionsprovision.
Bei Geschiften auf eigenen Namen und auf eigene Rechnung verbleibt die Verfiigungsgewalt iiber Waren hingegen bis zum Versand bei Sana. In diesem Fall tragt der Konzern das Bestands- und Ausfallrisiko an den zu iibertragenden Waren selbst und bestimmt dariiber
hinaus auch den Transaktionspreis, der sich aus dem Warenwert und einer Marge zusammensetzt.

Es werden keine tiber die gesetzlichen Gewahrleistungspflichten hinausgehenden Garantien vergeben. Die gesetzliche Gewahrleistung rechnet Sana direkt mit den Warenherstellern ab. Retoursendungen werden ebenfalls unter Einbeziehung der Warenhersteller abgewickelt.
Da die genannten Risiken somit in der Regel durch die Warenhersteller getragen werden miissen, werden keine umsatzmindernden Riickerstattungsverpflichtungen gebildet.

2.4.18 Steuern

Tatsidchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
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Die tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode und fiir frithere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.

Die Bilanzierung von Steuerpositionen, die von den jeweiligen lokalen Steuergesetzen sowie den einschlagigen Verwaltungsauffassungen bestimmt wird, ist komplex und unterliegt moglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige und Finanzbe-
hérden. Eine unterschiedliche Auslegung von Steuergesetzen kann zu nachtréglichen Steuerzahlungen oder aber auch -erstattungen fiir vergangene Jahre fiihren. Ist es nach Auffassung des Konzerns unwahrscheinlich, dass die Finanzbehdrden eine unsichere steuerliche
Behandlung akzeptieren werden, so werden bei der Bestimmung des zu versteuernden Gewinns (steuerlichen Verlusts), der steuerlichen Basis, der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste oder der noch nicht genutzten Steuergutschriften die Auswirkung der Unsicherheit
beriicksichtigt. Die Auswirkung der Unsicherheit wird als wahrscheinlicher Betrag oder als Erwartungswert ermittelt, je nachdem, welcher der beiden Werte fiir die Vorhersage der Auflosung der Unsicherheit besser geeignet erscheint. Hierbei werden die Empfehlungen
des IFRIC 23 beriicksichtigt. Bei der Einschdtzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und der Bewertung von Steuerpositionen werden auch Fragestellungen aus laufenden steuerlichen Betriebspriifungen herangezogen. Die abschlieBende Beurteilung hieriiber obliegt
der Unternehmensleitung.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz. Es finden diejenigen Steuersdtze Anwendung, deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde ein Korperschaft-
steuersatz von 15,00 % (Vj.: 15,00 %) zzgl. Solidaritéitszuschlag von 5,50 % (Vj.: 5,50 %) beriicksichtigt. Bei gewerbesteuerpflichtigen Konzerngesellschaften werden fiir die Ermittlung der latenten Steuern Steuersitze zwischen 30,00 % und 31,65 % (Vj. zwischen
30,00 % und 31,65 %) angewendet.

In Bezug auf die latenten Steuerschulden gibt es folgende Ausnahmen:

—Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwerts oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

—Die latente Steuerschuld aus temporéren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporiren Differenzen gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporiren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporéren Unterschiede sowie noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige und Steuergutschriften in dem Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das diese verwendet werden konnen. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

—Latente Steueranspriiche aus abzugsfihigen temporéren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschifts-
vorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

—Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporiren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen, werden nur in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren
Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporiren Differenzen verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann. Bisher nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermdglicht. Fiir die latenten Steueranspriiche aus Verlustvortragen wurden lediglich die geplanten Ergebnisse der folgenden drei Jahre beriicksichtigt.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsichlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug von Umsatzsteuern erfasst. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

—Wenn eine beim Kauf von Giitern oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer von den Steuerbehdrden nicht eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen
erfasst. Leasingvertrage im Anwendungsbereich von IFRS 16 werden jedoch in jedem Fall auf Basis von Nettoleasingzahlungen bilanziert.
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—Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt. Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet wird oder an diese abgefiihrt wird, wird unter den {ibrigen Vermogenswerten oder tibrigen Verbindlichkeiten
in der Bilanz erfasst.

2.4.19 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Ausnahmen davon stellen nur die Fremdkapitalkosten dar, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet
werden konnen. Diese werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten des betreffenden Vermogenswerts aktiviert.

2.4.20 Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Konzern betreibt keine Forschung und Entwicklung, unterstiitzt jedoch wissenschaftliche Aktivitéten. Damit sollen einerseits das Wissen und die Fahigkeiten von Mitarbeitenden gefordert, andererseits die Reputation der Sana im wissenschaftlichen Bereich gestarkt
werden. Aktivierungspflichtige Entwicklungsaufwendungen liegen nicht vor.

2.4.21 Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrige, die zur Leistung von Zahlungen verpflichten, die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschiddigen, der entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gemaf3 den Bedingungen eines
Schuldinstruments nicht fristgeméf nachkommt. Diese Finanzgarantien werden so lange als Eventualverbindlichkeiten eingestuft, bis es wahrscheinlich ist, dass eine Inanspruchnahme erfolgt. Ist dies der Fall, wird die entsprechende Verpflichtung bilanziert.

Sana wendet bei der Bilanzierung von Finanzgarantien die Nettomethode an.

2.4.22 Fremdwiihrung

Die in den Abschliissen aller Konzernunternehmen enthaltenen Posten werden in der Wéhrung des priméren Wirtschaftsumfelds bewertet, in dem diese tdtig sind (funktionale Wahrung). Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden
Geschiftsvorfille, die auf andere Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens (Fremdwéhrungen) lauten, mit den am Tag der Transaktion giiltigen Wechselkursen umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag erfolgt fiir monetére Posten in Fremdwéhrung
eine erneute Umrechnung mit den dann jeweils giiltigen Wechselkursen. Nicht-monetare Posten in Fremdwahrung, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden mit den Wechselkursen umgerechnet, die zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes Giiltigkeit hatten. Zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertete nicht-monetire Posten werden mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet.

Wihrungsumrechnungsdifferenzen aus monetiren Posten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie aufgetreten sind. Umrechnungsdifferenzen aus zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermogenswerten werden in Abhéngigkeit ihrer Klassifizierung
entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung (wenn als Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL) klassifiziert) oder im sonstigen Ergebnis (wenn als Fair Value Through Other Comprehensive Income (FV OCI) klassifiziert) als Bestandteil der Verdnderung des
beizulegenden Zeitwertes ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schulden werden erfolgswirksam erfasst.

Der Konzernabschluss umfasst im Wesentlichen in Euro bilanzierende Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen. Eine Tochtergesellschaft hat hiervon abweichend den Schweizer Franken als funktionale Wihrung. Die Aufwendungen, Ertrige, Vermogenswerte
und Schulden dieser Tochtergesellschaft werden wie folgt in die Konzernberichtswihrung Euro umgerechnet:

—Vermogenswerte und Schulden werden fiir jede dargestellte Bilanz mit dem am jeweiligen Abschlussstichtag giiltigen Wechselkurs umgerechnet.

—Ertrage und Aufwendungen werden fiir jede Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und sonstigem Ergebnis mit dem jeweiligen Durchschnittskurs der Periode umgerechnet, es sei denn, die Wechselkurse unterlagen starken Schwankungen. In diesem Fall
finden die Wechselkurse zum Zeitpunkt der einzelnen Transaktionen Anwendung.

—Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in den Riicklagen angesammelt.

Wird eine ausldndische Tochtergesellschaft verduBert, werden alle in den Riicklagen angesammelten Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die dieser Tochtergesellschaft zuzurechnen sind, als Bestandteil des VerduBerungsgewinns oder -verlusts in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert.

2.4.23 Zur Veriauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, Verauflerungsgruppen und aufgegebene Geschiftsbereiche
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Ein langfristiger Vermdgenswert oder eine Sachgesamtheit aus Anlagegegenstinden, Umlaufvermdgen oder Verbindlichkeiten, eine sogenannte VerduBerungsgruppe, gelten als zur VerduBerung verfiigbar, wenn ihr Nutzenbeitrag aus einer Verkaufstransaktion und nicht
aus einer kontinuierlichen Verwendung erzielt werden soll und gleichzeitig die nachfolgenden Bedingungen erfiillt sind:

—Verfugbarkeit zur sofortigen VerduBerung im gegenwértigen Zustand;

—hohe Wahrscheinlichkeit der VerduBerung. Eine VerduBerung gilt nur dann als hoch wahrscheinlich, wenn ein Abgang binnen zw6lf Monaten ab Klassifizierung als zur Verduflerung verfiigbar erwartet wird.
Zur EinzelverduBerung bestimmte langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen sind mit dem niedrigeren der beiden folgenden Werte anzusetzen:

—dem Buchwert vor Klassifizierung als zur VerduBerung verfiigbar;

—oder dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten.
Aufgegebene Geschiftsbereiche sind hingegen dadurch gekennzeichnet, dass ein wesentlicher Geschifts- bzw. geografischer Bereich entweder stillgelegt oder verauflert werden soll.

Sana bilanziert derzeit keine zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und hat auch keine Geschiftsfelder als aufgegeben klassifiziert.

2.5 Schitzungen und Annahmen, Ermessensentscheidungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrige, Aufwendungen, Vermdgenswerte und Schulden sowie die Angabe von
Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schétzungen verbundene Unsicherheit konnen Ergebnisse entstehen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwertes der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden fiihren.

2.5.1 Schitzungen und Annahmen

Samtliche vom Konzern getroffenen Schitzungen und Annahmen werden fortlaufend iiberpriift, basierend auf Erfahrungswerten und weiteren beeinflussenden Faktoren. Des Weiteren finden die Wahrscheinlichkeiten von kiinftigen méglichen Ereignissen Beriicksichtigung.
Die getroffenen Zukunftseinschitzungen des Konzerns betreffen im Wesentlichen:
—Annahmen bei Pensionsverpflichtungen
—Ausgleichsrisiken aufgrund nicht genehmigter Entgeltvereinbarungen
—Mogliche Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen fiir nicht beherrschende Anteile
—Parameter der Wertminderungstests fiir Geschifts- oder Firmenwerte
—Riickstellungen fiir die Nachhaftung aus Kommunalem Schadensausgleich
—Schiétzungen der Riickzahlungsforderungen der Kostentrager
—Schitzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes fiir Leasingverhiltnisse
—Schitzungen von Ausfallrisiken finanzieller Vermogenswerte
—Schitzung zur Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schétzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nichsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein konnte, werden im Folgenden erléutert.

2.5.1.1 Annahmen bei Pensionsverpflichtungen
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Der Aufwand aus leistungsorientierten Plédnen und anderen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annah-
men zu Abzinsungssétzen, erwarteten Ertrigen aus Planvermdgen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schitzungen wesentlichen
Unsicherheiten. Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe 18 dargestellt.

2.5.1.2 Ausgleichsrisiken aufgrund nicht genehmigter Entgeltvereinbarungen

Die Krankenhéuser des Sana Konzerns unterliegen den gesetzlichen Regelungen des Krankenhausfinanzierungsgesetzes sowie des Krankenhausentgeltgesetzes und der Bundespflegesatzverordnung. Die stationdren Krankenhausleistungen sind im Rahmen von vereinbarten
Budgets der Hohe nach festgelegt. Bei Budgetmehr- bzw. Budgetminderleistungen innerhalb des Vereinbarungszeitraums werden nach den gesetzlichen Regelungen die sogenannten Erldsausgleiche zum Bilanzstichtag ermittelt und umsatzwirksam bilanziert. Fiir das
Geschiftsjahr 2024 waren bei den meisten Krankenhéusern des Sana Konzerns die Entgeltvereinbarungen nicht final genehmigt. Vereinzelt sind auch Vorjahre noch nicht final vereinbart. In diesen Fallen erfolgt auf Basis von jeweils aktuellen Einschidtzungen der erwarteten
Budgetabschliisse die umsatzwirksame Beriicksichtigung eventuell bestehender Budgetrisiken. Diese werden in Anhangangabe 20 ausgewiesen.

2.5.1.3 Mogliche Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen fiir nicht beherrschende Anteile

Fiir nicht beherrschende Anteile, denen ein Recht bzw. eine Option eingerdumt wurde, die noch gehaltenen Anteile an Sana zu verduflern, erfolgt die Bilanzierung dieses Rechts bzw. dieser Option als Fremdkapital. Wenn der vereinbarte zukiinftige Ausiibungspreis nicht
fixiert ist, sondern dem anteiligen Unternehmenswert im Ausiibungszeitpunkt entspricht, ist die zum Bilanzierungszeitpunkt anzusetzende Verbindlichkeit von Schétzunsicherheiten betroffen. Die Quellen der Unsicherheiten und so auch die Schitzung der Zahlungsstrome
sind abhéngig von den konkreten vertraglichen Ausgestaltungen der Optionen. Dabei sind neben Bewertungsparametern auch rechtliche Aspekte und deren Auslegung wesentliche Einflussfaktoren fiir den Ansatz und die Bewertung der Transaktion. In der Regel umfassen
diese jedoch Schitzungen hinsichtlich der voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der betroffenen Beteiligungen sowie die Wahl eines angemessenen Abzinsungssatzes. Die bilanzierten Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen fiir nicht beherrschende Anteile werden in
Anhangangabe 20 ausgewiesen.

2.5.1.4 Parameter der Wertminderungstests fiir Geschiifts- oder Firmenwerte

Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob Geschifts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schitzung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schitzung
des Nutzungswertes muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schitzen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wihlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Weitere Einzelheiten
hierzu kénnen Anhangangabe 9 entnommen werden.

2.5.1.5 Riickstellungen fiir die Nachhaftung aus Kommunalem Schadensausgleich

Der Konzern haftet auch nach seinem Austritt aus dem Verein Kommunaler Schadensausgleich (KSA) fiir Schadensfille, die vor dem Zeitpunkt des Austritts eingetreten sind. Insofern wird der Konzern in den kommenden Jahren mit einer entsprechenden Nachhaftungsumlage
fiir Schadensfille, die bis zum Zeitpunkt des Austritts entstanden sind, belastet. Der Verlauf der Schadensaufwendungen des KSA und die daraus resultierenden Nachhaftungen des Konzerns sind schwer abschétzbar. Die Riickstellungen wurden auf Basis einer exponentiellen
Abnahme der Wahrscheinlichkeit von moglichen Schadensfillen gebildet und werden in Anhangangabe 19 ausgewiesen.

2.5.1.6 Schiitzungen der Riickzahlungsforderungen der Kostentriger

Die Abrechnung der Leistungen gegeniiber den Kostentréigern erfolgt auf Basis von pauschalierten Entgelten sowie in bestimmten Teilbereichen auf Basis tagesgleicher Pflegesitze. Die Krankenkassen sind verpflichtet im Rahmen von standardisierten Stichproben oder bei
Zweifeln an der RechtmiBigkeit der Abrechnung der erbrachten Leistungen in Bezug auf Voraussetzung, Art und Umfang die bereits erfolgten Abrechnungen im Nachgang durch den Medizinischen Dienst iiberpriifen zu lassen. Teilweise werden bei noch nicht entschiedenen
Anfragen von den Krankenkassen bereits die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gekiirzt, was dann in die Berechnung der verititsbezogenen Wertberichtigungen einflieit. Dariiber hinaus ergeben sich eventuelle Riickzahlungsforderungen der Kostentréger, die
in Anhangangabe 20 ausgewiesen werden. Beide Varianten beeinflussen die Hohe der realisierten Umsitze und werden durch geeignete standardisierte Schitzverfahren kalkuliert und bei Bedarf angepasst. Im Rahmen dieser Berechnungsmethodik werden jeweils fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr und Vorjahre die Anzahl der von den Kostentrdgern angefragten Falle und der erwartete Riickzahlungsbetrag pro Fall geschatzt.

2.5.1.7 Schitzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes fiir Leasingverhiltnisse
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Der Konzern kann den Zinssatz, der einem Leasingverhiltnis zugrunde liegt, nicht immer ohne weiteres bestimmen. Die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten erfolgt daher in der Regel mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Sana Konzerns. Dieser Zins spiegelt
den Zins wider, den der Konzern zahlen miisste, wenn er fiir einen Vermogenswert Mittel am Kapitalmarkt fiir eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit aufnehmen miisste. Die Zinsfestlegung erfolgt kapitalmarktorientiert auf Basis von laufzeitaddquaten
Swap-Sitzen und Margen wie folgt:

mittelfristige Vertrige mit einer

kurzfristige Vertrige mit einer Laufzeit von sechs bis 14  langfristige Vertrige mit einer

Laufzeit von bis zu fiinf Jahren Jahren Laufzeit von iiber 15 Jahren
Bestandsvertrage der Jahre 2019 und 2020 0,57% 1,72% 2,84%
Neuvertrage 2021 0,46% 1,05% 1,50%
Neuvertrige 2022 2,79% 3,14% 3,38%
Neuvertrage 2023 5,06% 5,37% 5,22%
Neuvertrige 2024 3,69% 4,30% 4,55%

Fiir die neuen Kraftfahrzeugleasingverhaltnisse wurde ein Zins von 3,49 % (Vj.: 5,01%) gewihlt. Es ergibt sich gemessen an der Hohe der durchschnittlichen Leasingverbindlichkeit ein gewichteter Grenzfremdkapitalzins in Hohe von 3,60 % (Vj.: 2,46 %).

2.5.1.8 Schiitzungen von Ausfallrisiken finanzieller Vermogenswerte

Wertminderungen auf Finanzinstrumente werden nicht erst bei Vorliegen eines objektiven Indikators fiir ein Ausfallrisiko gebildet. Stattdessen wird auf erwartete Ausfille abgestellt. Im Sana Konzern werden langfristige finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von
Einlagen bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von tiber drei Monaten sowie Ausleihungen an Gesellschaften, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, nur in unwesentlichem Umfang bilanziert. Bonititsrisiken konzentrieren sich daher im Wesentlichen
auf den Bereich der kurzfristigen Finanzinstrumente und hier vor allem auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht innerhalb des deutschen Krankenversicherungssystems entstehen, sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen. Der Konzern geht davon
aus, dass aus den Forderungsausféllen der Vergangenheit auf zukiinftige Bonititsrisiken geschlossen werden kann. Wertberichtigungen fiir Bonitétsrisiken werden daher primér auf der Basis historischer Ausfallquoten ermittelt, wobei diese um in die Zukunft gerichtete
Informationen ergénzt werden, von denen angenommen wird, dass diese Hinweise auf die Entwicklung der Zahlungsfahigkeit unserer Kontrahenten geben konnen. Diese werden zentral vom Management vorgegeben und spiegeln Prognosen hinsichtlich der zukiinftigen
allgemeinwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland wider.

2.5.1.9 Schiitzung zur Nutzung von steuerlichen Verlustvortrigen

Latente Steueranspriiche werden fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das diese verwendet werden konnen. Zur Ermittlung, ob und in welchem
Mafe aktive latente Steuern aus Verlustvortragen bilanziert werden, werden die geplanten Ergebnisse der kommenden drei Jahre herangezogen. Sofern die jeweilige Gesellschaft in diesem Zeithorizont ein positives Ergebnis erwartet, werden (gegebenenfalls anteilig)
aktive latente Steuern bilanziert. Weitere Einzelheiten hierzu kénnen Anhangangabe 2.4.18 entnommen werden.

2.5.2 Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat das Management folgende Ermessensentscheidungen getroffen, die die Betrige im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen.

2.5.2.1 Beurteilung von Beteiligungsverhiltnissen hinsichtlich ihrer Einbeziehung in den Konzernabschluss

Eine Gesellschaft ist als vollkonsolidierte Tochtergesellschaft in den Konzernabschluss einzubeziehen, wenn diese beherrscht bzw. kontrolliert werden kann. Hat Sana nur einen mafigeblichen Einfluss, erfolgt eine Bilanzierung nach der Equity-Methode. Alle sonstigen
Beteiligungen sind als Finanzinstrumente nach IFRS 9 zu bewerten. Weitere Einzelheiten hierzu werden in Anhangangabe 2.3 erldutert. Die Art des im Einzelfall vorliegenden Einflusses auf ein konkretes Beteiligungsverhiltnis kann nicht nur von der Hohe des gehaltenen
Stimmrechtsanteils abhéngen, sondern auch von vertraglichen Bestimmungen sowie dem Vorliegen von Optionen Dritter zum Erwerb oder Verkauf von Anteilen, bei denen Sana Stillhalter ist. Im Rahmen der Beurteilung, ob Gesellschaften in den Konsolidierungskreis des
Konzerns einzubeziehen sind, sind durch Sana unter Beriicksichtigung aller zum Bilanzierungsstichtag vorliegenden entscheidungsrelevanten Faktoren Ermessensentscheidungen zu treffen gewesen. Eine Evaluierung dieser Entscheidungen erfolgt mindestens einmal jahrlich.
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2.5.2.2 Beurteilung von Verlingerungs- oder Kiindigungsoptionen von Leasingverhéltnissen

Sana bestimmt die Laufzeit von Leasingverhéltnissen unter Zugrundlegung der unkiindbaren Grundlaufzeit eines Leasingverhiltnisses und bezieht die Zeitrdume ein, die sich aus der hinreichend gesicherten Ausiibung einer Option zur Verldngerung oder Kiindigung
des Leasingverhiltnisses ergeben. Es wurden mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Im Rahmen der Beurteilung, ob eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption hinreichend sicher ausgeiibt werden wird, hat der
Konzern unter Einbeziehung von betriebswirtschaftlichen und entscheidungsrelevanten Faktoren Ermessensentscheidungen getroffen.

Fiir gemietete Klinik-, Verwaltungs- und Logistikgebdude werden tiblicherweise Verlangerungsoptionen in den Leasingzeitraum einbezogen, um den Geschiftszweck tiber einen mittel- bis langerfristigen Zeitraum von acht bis 15 Jahren sichern zu kénnen.

Bei Leasingvertragen fiir Gegensténde der Betriebs- und Geschéftsausstattung (BGA) sowie fiir Kraftfahrzeuge werden grundsitzlich keine Verlangerungszeitraume in die Leasinglaufzeit einbezogen. Die Leasinglaufzeit fiir BGA erstreckt sich von zwei Jahren bis maximal
zehn Jahren, Kraftfahrzeuge werden in der Regel mit einer Leasinglaufzeit von drei Jahren angemietet.

Nach dem Ansatzzeitpunkt bestimmt der Konzern die Laufzeit eines Leasingverhéltnisses erneut, wenn signifikante Ereignisse oder Umstédnde eintreten, die Anlass fiir eine Neueinschétzung der Vertragslaufzeit geben.

3 Unternehmenszusammenschliisse

3.1 Bayerische Einheiten der ehemaligen Regiomed-Kliniken

Mit Wirkung zum 01. November 2024 hat die Sana Kliniken AG 89,90 % der Anteile an der Sana Lichtenfels Verwaltungs gGmbH (ehem.: REGIOMED-KLINIKEN GmbH), 100,00 % der Anteile an der Sana Kliniken Oberfranken Coburg GmbH (ehem.: Klinikum
Coburg GmbH) sowie 100,00 % der Anteile an der Medical School Sana GmbH (ehem.: Medical School REGIOMED GmbH) erworben.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden sowie die bisherigen Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich fiir die erworbenen Gesellschaften und ihre Tochtergesellschaften wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert zum

Bisheriger Buchwert Anpassungsbetrag Erwerbszeitpunkt
TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte Sachanlagen 59.221 -14.050 45.171
Immaterielle Vermogenswerte 3.434 -6 3.428
Finanzanlagen 333 0 333
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.251 0 25.251
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 66.082 0 66.082
Ubrige Vermogenswerte 70.054 0 70.054
Schulden
Finanzschulden 0 -2.545 -2.545
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -38.115 -15 -38.130
Riickstellungen -615 -2.363 -2.978
Ubrige Schulden -64.357 -9.947 -74.304
Erworbenes Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 92.362
./. tibertragene Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert -20.293
./. Anteil nicht beherrschender Anteile am erworbenen Nettovermogen -2
Erwerb zu einem Preis unter Marktwert 72.067
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Die tibertragene Gegenleistung besteht ausschlieBlich aus Zahlungsmitteln und wurde im Geschiftsjahr bereits vollsténdig erfiillt. Bis zum 31. Dezember 2024 wurden Transaktionskosten in Hohe von TEUR 728 im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Der Uberschuss des erworbenen Reinvermogens iiber die iibertragene Gegenleistung ist darauf zuriickzufiihren, dass die Gesellschaften nach Abschluss eines Planinsolvenzverfahrens und damit entschuldet ibernommen wurden. Die Sana Kliniken Oberfranken stellen mit
ihrer Ausrichtung und Qualitit der medizinischen Versorgung einen wichtigen Baustein fiir das Gesundheitsangebot der Sana in der Region Franken dar. Die zukiinftigen Ertragsperspektiven werden davon abhingen, die erworbenen Einheiten erfolgreich in die bestehenden
regionalen Strukturen zu integrieren und geschéftskritische Prozesse in Konzernstandards zu iiberfiihren. Der Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert wurde erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Der Umsatzerlosbeitrag der Sana Kliniken Oberfranken belduft sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf TEUR 48.272. Das Konzernergebnis 2024 wird um TEUR -6.090 beeinflusst. Angaben zu den Umsatzerlésen und den Ergebnissen der erworbenen Unternehmen nach
der Fiktion des Erwerbszeitpunktes zum 01. Januar 2024 erfolgen nicht. Da sich die Gesellschaften zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses in der Phase der Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 befanden, konnten die hierfiir
benétigten Informationen fiir das Geschiftsjahr 2024 nicht zeitgerecht ermittelt und notwendige Einschitzungen bis zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vollstindig vorgenommen werden.

Die Bilanzierung der beizulegenden Zeitwerte der tibernommenen Vermogenswerte und Schulden erfolgte auf Basis der dem Management vorliegenden Informationen. Aufgrund der zeitlichen Néhe des Unternehmenszusammenschlusses zum Bilanzstichtag konnen diese
Informationen noch unvollstindig sein. Die Buchwerte im Rahmen der erstmaligen Bilanzierung sind daher als vorldufig zu betrachten.

3.2 Medizinische Versorgungszentren aus der Doceins-Gruppe
Mit Wirkung zum 01. Januar 2024 hat die Sana-Herzzentrum Cottbus GmbH 100,00 % der Anteile an der ANSB med Zentrum GmbH sowie 100,00 % an der Doceins MVZ Brandenburg GmbH und die Sana Klinikum Offenbach GmbH 100,00 % der Anteile an der
MVZ DocEins West GmbH erworben.
Mit Wirkung zum 01. April 2024 hat die Herzzentrum Dresden GmbH Universititsklinik 100,00 % der Anteile an der Doceins MVZ Sachsen GmbH erworben.
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden sowie die bisherigen Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert zum

Bisheriger Buchwert Anpassungsbetrag Erwerbszeitpunkt
TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte
Anlagevermdgen 9.259 -989 8.270
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.851 0 2.851
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 204 0 204
Ubrige Vermbgenswerte 1.931 -1 1.930
Latente Steuern 0 311 311
Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -619 0 -619
Riickstellungen -602 -131 -733
Ubrige Schulden =727 176 -551
Erworbenes Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 11.663
./. tibertragene Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert -6.101
Erwerb zu einem Preis unter Marktwert 5.562

Der ausschlielich aus Zahlungsmitteln bestehende Kaufpreis wurde im Geschiftsjahr vollsténdig tibertragen. Bis zum 31. Dezember 2024 wurden Transaktionskosten in Hohe von TEUR 290 im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Der Uberschuss des erworbenen Reinvermdgens iiber die iibertragene Gegenleistung ist darauf zuriickzufiihren, dass die Gesellschaften durch den VeriuBerer nicht profitabel betrieben werden konnten. Fiir den Sana Konzern stellen diese jedoch eine sinnvolle Erweiterung
seiner stationdren und ambulanten Versorgungs-Cluster dar. Die zukiinftigen Ertragsperspektiven werden mafigeblich davon abhéngen, die erworbenen Einheiten erfolgreich in die bestehenden Strukturen zu integrieren und geschiftskritische Prozesse in Konzernstandards
zu tiberfithren. Der Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert wurde erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst.
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Der Umsatzerlosbeitrag der vier Gesellschaften belduft sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf TEUR 14.752. Das Konzernergebnis 2024 wird um TEUR -3.256 beeinflusst. Wiren alle Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hitte der Unternehmens-
zusammenschluss mit TEUR 16.142 zu den Konzernumsatzerlosen bzw. in Hohe von TEUR -3.689 zum Konzernergebnis beigetragen.

4 Konsolidierungskreisinderungen
Im zweiten Quartal hat die Sana Future GmbH, nach Ausiibung einer Put-Option durch den Minderheitsgesellschafter, weitere 10,01 % der Anteile an der reha team Nordbayern - Gesundheitstechnik GmbH erworben und halt seitdem 100,00 % der Anteile der Gesellschaft.
Die Differenz in Hohe von TEUR 105 zwischen der hierfiir bilanzierten Kaufpreisverbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der tibertragenen Gegenleistung in Hohe von TEUR 800 ist unmittelbar im Eigenkapital in den Gewinnriicklagen erfasst worden.

Im vierten Quartal hat die Sana Kliniken AG weitere 8,00 % der Anteile an der Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH erworben und hélt seitdem 67,25 % der Anteile der Gesellschaft. Die Differenz in Hohe von TEUR 161 zwischen
dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst wurden und dem beizulegenden Zeitwert der libertragenen Gegenleistung in Héhe von TEUR 275 ist unmittelbar im Eigenkapital in den Gewinnriicklagen erfasst worden.
5 Betriebliche Ertrige und Aufwendungen

5.1 Umsatzerlose

Die Umsitze im Konzern haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023

TEUR TEUR

Erlose aus Krankenhausbetrieb 2.889.262 2.763.398
davon: Erlose aus Krankenhausleistungen 2.716.228 2.601.313
Erlose aus Wahlleistungen 63.654 64.395

Erlose aus ambulanten Leistungen 98.218 87.678

Nutzungsentgelte 11.162 10.012

Ambulante Leistungen auflerhalb des Krankenhauses 311.212 183.596
Beschaffungs- und Logistikdienstleistungen 150.332 140.408
Altenheim- und Pflegeleistungen 14.937 10.930
Sonstiges 215.937 198.758
3.581.680 3.297.090

Die Umsatzerlose des Konzerns umfassen ausschlieBlich Erlose aus Vertrigen mit Kunden. Verdnderungen von SchitzgroBen im Zusammenhang mit nicht genehmigten Entgeltvereinbarungen und méglichen Riickzahlungsforderungen der Kostentriger werden in den
Erlosen aus Krankenhausleistungen ausgewiesen.

5.2 Sonstige betriebliche Ertrige

2024 2023
TEUR TEUR
Nicht wiederkehrende Ertrége aus 77.629 26.524

Konsolidierungskreisdnderungen
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2024 2023

TEUR TEUR

Vergiitungen, Erstattungen und sonstige Ertrige 52.885 61.180
Sonstige periodenfremde Ertrige 29.640 24.083
Ertrige aus Vermietung und Verpachtung 15.122 14.711
Zuwendungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 8.987 5.906
Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen 7.232 7.569
Aktivierte Eigenleistungen 5.211 3.552
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen 3.285 781
199.991 144.306

Die Ertrige aus Vergiitungen, Erstattungen und sonstigen Ertrdgen beinhalten Ertrdge aus Personalkostenerstattungen in Hohe von TEUR 24.235 (Vj.: TEUR 22.416). Die Zuwendungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand sind fiir laufende Betriebsaufwendungen
gewidhrt worden.

5.3 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen:"

2024 2023
TEUR TEUR
Anteiliges Jahresergebnis 2.825 -2.419
Aufwertung der Beteiligung auf den Fair Value 0 7.162
2.825 4.743

" Details kénnen Anhangangabe 10 entnommen werden.

5.4 Personalaufwand

2024 2023
TEUR TEUR
Léhne und Gehilter 1.959.037 1.740.082
Kosten der sozialen Sicherheit 335.048 299.171
Kosten der Altersversorgung 63.969 54.780
Aufwendungen fiir Beihilfen und Unterstiitzungen 351 415
Sonstige Personalaufwendungen 22.506 14.934
2.380.911 2.109.382
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Instandhaltungen

EDV-Aufwand

Verwaltungsbedarf

Versicherungen und Beitréige

Sonstige Mietaufwendungen und Betriebsnebenkosten
Honorare und Priifungskosten
Periodenfremde Aufwendungen
Aufwendungen der Fort- und Weiterbildung
Abgaben und Gebiihren

Aufwendungen fiir Ausbildungsstitten
Sonstige Steuern

Nicht wiederkehrende Aufwendungen aus
Konsolidierungskreisdnderungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsertrage

5.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

5.6 Finanzertrage

Unrealisierte Ertrdge aus der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

Realisierte Ertrage aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

Zinsen Kreditinstitute und andere Zinsen

5.7 Finanzaufwendungen

2024
TEUR

78.119
76.497
76.198
35.426
26.999
24.486
18.607
11.064

6.887

1.892

1.209

24.833
382.217

2024
TEUR

10.070
469

68
10.607

2024
TEUR

27.432

2023
TEUR

77.243
62.183
70.783
31.419
21.421
22.225
12.707
10.919
6.736
1.515
650
4.675

26.636
349.112

2023
TEUR

8.196
346
631

9.173

2023
TEUR

24.040
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Schuldzinsen aus Leasingverhéltnissen

Aufwand aus Auf- oder Abzinsung

Zinsaufwand aus Gesellschafterdarlehen

Zinsaufwand aus Steuernachforderungen

Unrealisierte Verluste aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

Realisierte Verluste aus der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgswirksam zum Fair Value bewertet

Anlage 6/Seit

6 Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die Geschiftsjahre 2024 und 2023 setzen sich wie folgt zusammen:

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Tatsdchliche Ertragsteuern

Tatséchlicher Ertragsteueraufwand

Anpassungen von in Vorjahren angefallenen tatsdchlichen Ertragsteuern

Latente Ertragsteuern

Entstehung und Umkehrung temporirer Differenzen

Verénderung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Ertragsteueraufwand
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Latente Ertragsteuern in Bezug auf Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben wurden
Steuerertrag (Vj.: -aufwand) aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten

Steuerertrag (Vj.: -ertrag) aus Netto-Gewinn/-Verlust aus der Neubewertung der Sicherungsgeschéfte zur Absicherung des Cashflows

Im Eigenkapital erfasster Ertragsteueraufwand

2024
TEUR

9.553
3243
97
44
28

40.401

2024
TEUR

-20.017
494

-13.585
23.466
-9.642

155
1.169
1.324

2023
TEUR

6.574
1.667
463
29
195

32.968

2023
TEUR

-22.957
1.958

3.346
3.250
-14.403

-115
1.787
1.672

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschiftsjahre 2024 und 2023 setzt sich wie folgt zusammen:
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2024 2023
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 27.504 48.478
Ertragsteueraufwand zum Steuersatz in Deutschland von 15,825 % (Vj.: 15,825 %) (Korperschaftsteuer plus Solidarititszuschlag) -4.352 -7.672
Steuermehrungen aus Gewerbesteuerbelastung (Dienstleistungsgesellschaften) -10.573 -7.261
Auswirkung der noch gemeinniitzigen Krankenhausgesellschaften -2.651 -1.431
Erfolgswirksam erfasster Uberschuss aus Erstkonsolidierung, Ergebnis assoziierter Unternehmen und Uberschuss bei Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
(steuerfreie Ertrage)
davon aus assoziierten Unternehmen TEUR 447 (Vj.: TEUR 573) 12.732 817
Periodenfremde Steuerertrage /-aufwendungen -1.328 7.430
Nichtansatz von latenten Steuern -20.207 -6.408
Ansatz von latenten Steuern auf bereits im Vorjahr bestehende Verlustvortrige 18.088 529
Nutzung bisher nicht angesetzter Verlustvortrége 32 139
Nicht abzugsfihige Aufwendungen -1.321 -203
Sonstige Abweichungen -62 2343
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Ertragsteueraufwand zum effektiven Steuersatz von 35,1 % (Vj.: 29,7 %) -9.642 -14.403

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland betrug fiir den Veranlagungszeitraum 2024 15,0 % (Vj.: 15,0 %) zzgl. eines Solidarititszuschlages von 5,5 % (Vj.: 5,5 %). Verschiedene Dienstleistungsgesellschaften sowie Medizinische Versorgungszentren unterliegen
zudem der Gewerbesteuer.

Dadurch ergibt sich bei diesen Gesellschaften eine Steuerbelastung zwischen 30,00 % und 31,65 % (Vj. zwischen 30,00 % und 31,65 %). Einzelne Unternehmen sind wegen der noch bestehenden Gemeinniitzigkeit steuerbefreit.

Latente Ertragsteuern

Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Konzern-Gewinn- und Ver-

Konzern-Bilanz Erfolgsneutrale Verinderungen lustrechnung
2024 2023 1.1.2023 2024 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Latente Ertragsteuerschulden
Langfristige Vermdgenswerte -101.142 -99.877 -40.466 4.449 -50.745 -5.714
Kurzfristige Vermogenswerte -4.811 -255 -184 -8 1 -4.548
Schulden -4.266 -4.336 -296 -1.223 -261 1.293
Zinssicherung -1.295 -2.273 -4.060 978 1.787 0
-111.514 -106.741 -45.006 4.196 -49.218 -8.969
Saldierung 100.803 96.421 35.781 -5.787 32.715 10.169
-10.711 -10.320 -9.225 -1.591 -16.503 1.200
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Konzern-Gewinn- und Ver-

Konzern-Bilanz Erfolgsneutrale Verinderungen lustrechnung
2024 2023 1.1.2023 2024 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Latente Ertragsteueranspriiche
Langfristige Vermogenswerte 31.920 36.614 11.717 1.545 12.881 -6.239
Kurzfristige Vermogenswerte 5.144 2.300 1.447 217 749 2.627
Schulden 77.603 83.318 44.719 -4.711 34.855 -1.004
Steuerliche Verlustvortrage 29.352 5.886 1.870 0 766 23.466
144.019 128.118 59.753 -2.949 49.251 18.850
Saldierung -100.803 -96.421 -35.781 5.787 -32.715 -10.169
43.216 31.697 23.972 2.838 16.536 8.681
Latenter Ertragsteuerertrag /- 9.881

aufwand

Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung 2023
TEUR
Latente Ertragsteuerschulden

Langfristige Vermogenswerte -8.666
Kurzfristige Vermogenswerte =72
Schulden 3.779
Zinssicherung 0
-12.517
Saldierung 27.925
15.408

Latente Ertragsteueranspriiche
Langfristige Vermogenswerte 12.016
Kurzfristige Vermogenswerte 104
Schulden 3.744
Steuerliche Verlustvortrage 3.250
19.114
Saldierung -27.925
-8.811
Latenter Ertragsteuerertrag /-aufwand 6.597
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Im Geschiftsjahr wurden von den aktivierten latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortrigen aus Vorjahren TEUR 21 (Vj.: TEUR 30) realisiert. In Deutschland konnen steuerliche Gewinne jéhrlich bis zu einem Betrag in Héhe von EUR 1,0 Mio. in vollem Umfang
sowie der EUR 1,0 Mio. iibersteigende Gesamtbetrag der Einkiinfte zu 60,0 % bzw. 70 % (bis 2027) mit steuerlichen Verlustvortrédgen verrechnet werden.

Steuerliche Verlustvortrige, fiir die keine latente Steuer angesetzt wurde, bestehen in Héhe von EUR 364 Mio. (Vj.: EUR 366 Mio.), die dem Konzern unbegrenzt zur Verrechnung mit kiinftigem zu versteuerndem Ergebnis der Unternehmen zur Verfiigung stehen, in
denen die Verluste entstanden sind. Unter Beriicksichtigung der Ertragserwartungen der betroffenen Gesellschaften der kommenden fiinf Jahre bzw. in Hohe der passiven latenten Steuern werden im Geschiftsjahr latente Steuererstattungsanspriiche fiir Verlustvortrige
aus Vorjahren in Hohe von TEUR 16.373 (Vj.: TEUR 450) aktiviert.

Auf nicht abgefiihrte Gewinne von Tochterunternehmen und auf die in assoziierten gemeinniitzigen Krankenhausgesellschaften aufgelaufenen Gewinne waren zum 31. Dezember 2024 wie im Vorjahr keine latenten Ertragsteuerschulden erfasst, weil:
—der Konzern festgelegt hat, dass in absehbarer Zukunft die bislang nicht ausgeschiitteten Gewinne seiner Tochterunternechmen nicht ausgeschiittet werden;
—die betreffenden assoziierten Unternehmen zurzeit den Status der Gemeinniitzigkeit haben, sodass die Gewinne dieser assoziierten Unternehmen erst dann ausgeschiittet werden, wenn dieser - unter Zustimmung von Sana - aufgehoben wird.
Auf die nicht ausgeschiitteten Gewinne bestehen nicht bilanzierte Ertragsteuerlatenzen aus der Ausschiittungsbelastung in Hohe von TEUR 7.758 (Vj.: TEUR 6.523).

Aus der Ausschiittung von Dividenden durch die Sana Kliniken AG an die Anteilseigner ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

7 Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

2024 2023
TEUR TEUR
Wihrend des Geschiftsjahres ausgeschiittet
Dividende pro berechtigter Aktie: 0,00 Cent (Vj.: 6,00 Cent) 0 28.800
Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagen
Dividende pro berechtigter Aktie: 6,00 Cent (Vj.: 0,00 Cent) 34.800 0
8 Sachanlagen
31. Dezember 2024
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bau- Betriebs- und Geschiftsausstat-
TEUR ten auf fremden Grundstiicken Technische Anlagen tung
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2024 1.472.569 205.383 449.140
Zuginge aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises 30.963 3.676 12.907
Zuginge 63.975 2.104 23.744
Abginge 6.336 3.887 16.979
Umgliederungen 10.113 4.423 5.749
Stand
31. Dezember 2024 1.571.284 211.699 474.561

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
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TEUR

Stand 1. Januar 2024

Zuginge

Zugénge aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Abginge

Stand

31. Dezember 2024

Nettobuchwert Stand 1. Januar 2024

Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2024

TEUR

Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2024

Zuginge aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Zuginge

Abgiénge

Umgliederungen

Stand

31. Dezember 2024

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2024

Zuginge

Zuginge aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Abginge

Stand

31. Dezember 2024

Nettobuchwert Stand 1. Januar 2024

Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2024

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bau-

ten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen

621.458 122.942
73.799 17.281
-3.157 4.051

1.693 3.765

690.407 140.509
851.110 82.441
880.877 71.190

Anzahlungen und Anlagen im
Bau

86.755
2.811
57.191
12.719
-20.285

113.752

0
86.755
113.752

Der Konzern verfligt iiber gefordertes Anlagevermogen in Hohe von TEUR 570.362 (Vj.: TEUR 436.005). Die Forderquote fiir die im Konzern getitigten Investitionen betragt 39,1 % (Vj.: 40,6 %).

Betriebs- und Geschiftsausstat-
tung

336.446
37.473
2.499
15.208

361.210
112.694
113.351

Summe

2.213.847
50.357
147.014
39.921

0

2.371.297

1.080.847
128.553
3.393
20.666

1.192.127
1.133.000
1.179.170

In den Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken sind als zur Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Buchwert von TEUR 473 (Vj.: TEUR 514) enthalten.

Im Geschiftsjahr wurden keine wesentlichen auBlerplanméfigen Abschreibungen vorgenommen (Vj.: TEUR 10.075).

Im Geschiftsjahr wurden Eigenleistungen in Hohe von TEUR 5.211 (Vj.: TEUR 3.552) aktiviert. Im Vorjahr kamen dariiber hinaus bei Betriebsbauten Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 565 mit einem durchschnittlichen Finanzierungskostensatz von 3,15 % zum Ansatz.
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Der Gesamtbuchwert des zur Sicherung von Finanzschulden als Sicherheit dienenden Anlagevermdgens betréigt TEUR 18.393 (Vj.: TEUR 29.392).

31. Dezember 2023 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliellich der Bau- Betriebs- und Geschiftsausstat-
TEUR ten auf fremden Grundstiicken Technische Anlagen tung
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2023 1.333.575 161.610 433.670
Zugénge aus Erstkonsolidierung 113.705 41.850 20919
Zuginge 21.581 1.483 22.360
Abginge" 15.189 4.166 31.064
Umgliederungen 18.897 4.606 3.255
Stand

31. Dezember 2023 1.472.569 205.383 449.140

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2023 556.903 112.490 330.150
Zuginge 71.191 14.396 35.121
Abginge" 6.635 3.944 28.825
Stand

31. Dezember 2023 621.458 122.942 336.446
Nettobuchwert Stand 1. Januar 2023 776.672 49.120 103.520
Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2023 851.110 82.441 112.694
31. Dezember 2023 Anzahlungen und Anlagen im

TEUR Bau Summe
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2023 51.810 1.980.665
Zugénge aus Erstkonsolidierung 13.511 189.985
Zuginge 53.461 98.885
Abginge" 5.269 55.688
Umgliederungen -26.758 0
Stand

31. Dezember 2023 86.755 2.213.847

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2023 0 999.543
Zuginge 0 120.708
Abginge" 0 39.404
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31. Dezember 2023
TEUR

Stand

31. Dezember 2023

Nettobuchwert Stand 1. Januar 2023
Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2023

! Hierin sind Abgiinge aus Entkonsolidierung enthalten.

31. Dezember 2024
TEUR

Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2024

Zugénge aus Verdanderungen des Konsolidie-
rungskreises

Zuginge

Abginge
Umgliederungen

Stand 31. Dezember 2024

Kumulierte Abschreibungen und Wertminde-
rungen

Stand 1. Januar 2024
Zuginge

Abginge aus Verdnderungen des Konsolidie-
rungskreises

Abginge

Stand 31. Dezember 2024
Nettobuchwert Stand 1. Januar 2024
Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2024

31. Dezember 2023
TEUR

Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2023

Zugénge aus Erstkonsolidierung

Patente und Lizenzen

116.238
1.530

3.378
2.554
3.539
122.131

95.476
9.723
-117

2.510
102.806
20.762
19.325

Patente und Lizenzen

107.932
3.774

9 Immaterielle Vermogenswerte

Geschiifts- oder Firmenwerte

558.351
-350

558.001

32.797

0
32.797
525.554
525.204

Geschiifts- oder Firmenwerte

405.598
153.045

Praxiswerte

166.737
1.148

5.691
1.766
116
171.926

524
58

219
363
166.213
171.563

Praxiswerte

30.618
131.962

Anzahlungen und Anlagen im
Bau

51.810
86.755

leistete A hl : 4

2
rielle Vermogenswerte

&

8.706
2.194

6.699
31
-3.655
13.913

369
1.790
136

0
2.023
8.337

11.890

leistete Anzahl : 1

rielle Vermogenswerte

&

4.111
2.033

Summe

1.080.847
981.121
1.133.000

Summe

850.032
4.522

15.768
4.351

0
865.971

129.166
11.571
19

2.729
137.989
720.866
727.982

Summe

548.259
290.814
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31. Dezember 2023 geleistete Anzahl i t

TEUR Patente und Lizenzen Geschiifts- oder Firmenwerte Praxiswerte rielle Vermogenswerte Summe
Zuginge 3.782 0 5.167 5.276 14.225
Abginge" 1.540 292 1.010 424 3.266
Umgliederungen 2.290 0 0 -2.290 0
Stand 31. Dezember 2023 116.238 558.351 166.737 8.706 850.032
Kumulierte Abschreibungen und Wertminde-

rungen

Stand 1. Januar 2023 87.555 32.797 545 369 121.266
Zuginge 9.369 0 0 0 9.369
Abginge” 1.448 0 21 0 1.469
Stand 31. Dezember 2023 95.476 32.797 524 369 129.166
Nettobuchwert Stand 1. Januar 2023 20.377 372.801 30.073 3.742 426.993
Nettobuchwert Stand 31. Dezember 2023 20.762 525.554 166.213 8.337 720.866

! Hierin sind Abgiinge aus Entkonsolidierung enthalten.

Geschifts-, Firmen- und Praxiswerte

Geschifts-, Firmen- und Praxiswerte unterliegen einem jahrlichen Wertminderungstest fiir ihre jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU). Diese Wertminderungstests werden jahrlich nach Beendigung der Drei-Jahres-Planung im
vierten Quartal durchgefiihrt. Eine Uberpriifung der wirtschaftlichen Verhiltnisse und gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Validierung der Wertminderungstests erfolgt iiber den Vorstand und unter Einbeziehung der Fachbereiche erneut zum Jahresende.

Im Rahmen der Wertminderungstests wird der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem erzielbaren Betrag der Einheit verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten fassen eine Gruppe von rechtlich selbststindigen Gesellschaften zusammen. Als Gruppierungskriterium dient die wirtschaftliche Verflechtung der Gesellschaften untereinander. So bilden in der Regel die medizinischen Einrichtungen
einer Region auch eine gemeinsame Cash Generating Unit. Fiir die Bildung zahlungsmittelgenerierender Einheiten im Bereich unserer Dienstleistungsgesellschaften sind hingegen gemeinsame Ankniipfungspunkte entlang der vertikalen Konzernwertschopfungskette von
ausschlaggebender Bedeutung.

Im Rahmen des Wertminderungstests von Geschifts- oder Firmenwerten wird der Nutzungswert von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf der Grundlage eines zahlungsstromorientierten Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Der betreffende Barwert wird dabei
auf Basis einer Mehrjahresplanung unter Beriicksichtigung einer ewigen Rente und eines Wachstumsabschlages von 1,00 % (Vj.: 1,00 %) berechnet. Fiir das Beschaffungs- und Logistikgeschift wurde ein Abzinsungssatz von 5,50 % (Vj.: 6,00 %) verwendet. Fiir alle
anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten kam ein Abzinsungssatz von 5,20 % (Vj.: 5,70 %) zur Anwendung.

Die Plausibilisierung bilanzierter Praxiswerte erfolgt auf der Basis von beizulegenden Zeitwerten, die auf der Grundlage der aktuellen durchschnittlichen Marktpreise bestimmt werden. Dabei werden die Erlosdaten einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den verdffent-
lichten Erlosdaten konkurrierender zahlungsmittelgenerierender Einheiten gegeniibergestellt. Unter Beriicksichtigung des daraus resultierenden Quotienten erfolgt eine Gewichtung gegeniiber dem durchschnittlichen Marktpreis.

Die Drei-Jahres-Planung ist ein grundlegender Bestandteil der Unternechmensplanung und spiegelt die Erwartungen der Geschiftsfilhrungen, die nicht wesentlich von externen Marktdaten abweichen, entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen jeder Einheit
wider. Der wesentliche Fokus der Mehrjahresplanung liegt hierbei auf den Leistungs- bzw. Erlos-, Cashflow- und Investitionsplanungen. Dabei sind zentral vom Management vorgegebene makrodkonomische Planungspramissen, die auf aktuellen gesetzlichen, allge-
meinwirtschaftlichen und marktspezifischen Entwicklungen und Rahmenbedingungen sowie der Beurteilung deren zukiinftiger Weiterentwicklung basieren, verbindlich vorgegeben und durch die Einrichtungen des Konzerns zu beriicksichtigen. Fiir die Leistungs- und
Erlésplanung werden die jeweiligen Landesbasisfallwerte zentral ermittelt und fiir jedes Bundesland vorgegeben. Die zur Kostenentwicklung getroffenen Annahmen orientieren sich an der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Einrichtungen und den gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen. Bei den Investitionen werden die anstehenden Ersatzbeschaffungen unter Einbezichung der konzerneigenen Spezialisten fiir Gebdude- und Medizintechnik hochgerechnet. Bei neuen Gesellschaften erfolgt die sukzessive Umsetzung der Sana Standards
bei der Infrastruktur, die sich zum Teil aus kaufvertraglichen Investitionsverpflichtungen ergeben.

Im Folgenden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den signifikantesten Geschifts- oder Firmenwerten:
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31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

CGU Med 360° SE 145.476 145.903
CGU Leipziger Land 92.428 92.351
CGU Rummelsberg 47.367 47.367
CGU Hameln 40.174 40.174
CGU Regio 29.738 29.738
CGU Herzzentrum Dresden 28.013 28.013
Ubrige Geschiifts- oder Firmenwerte 142.008 142.008
525.204 525.554

Im Rahmen einer durchgefiihrten Sensitivititsanalyse des Werthaltigkeitstests der Geschifts- oder Firmenwerte wiirden die nachfolgend dargestellten Verdnderungen des Diskontierungssatzes bzw. des Cashflows der ewigen Rente zu einem Wertminderungsbedarf fithren:

‘Wertminderungsbedarf ab Ver-

Unterschied zwischen Nutzwert ~ Wertminderungsbedarf ab Er- minderung des Cashflows der

und Buchwert hohung des Diskontierungszins- Cashflow der ewigen Rente ewigen Rente um

in TEUR satzes um in %-Punkten in TEUR in TEUR

CGU Med 360° SE 138.986 0,36 37.493 5.991
CGU Regio 55.685 1,70 8.361 2.372
CGU Leipziger Land 71.887 2,14 7.080 1.202
CGU Hameln 41.999 2,35 4.939 1.884

Fiir die anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wiirde sich ein Wertminderungsbedarf erst bei groeren Verdnderungen des Diskontierungssatzes bzw. des Cashflows der ewigen Rente ergeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Parameterverianderungen in den
dafiir notwendigen GroBenordnungen wird als gering eingeschétzt.

10 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Der Konzern hilt zum Bilanzstichtag Anteile an den nachfolgenden Gesellschaften, die nach der Equity-Methode bilanziert werden:

Konsolidierungsquote
Name Sitz in %
MVZ Prof. Dr. med. Niendorf Pathologie Hamburg-West GmbH Hamburg 49,00"
Vereinigte Gesundheitseinrichtungen Mittelsachsen GmbH Freiberg 26,00
ZfPA GmbH Kempten (Allgéu) 45,00

! Die Sana Kliniken Berlin-Brandenburg GmbH hilt direkt 49,00 % der Stammgeschiftsanteile. Die Sana Kliniken AG hilt direkt 75,13 % der Anteile an der Sana Kliniken Berlin-Brandenburg GmbH bei einem gleichzeitigen Gewinnbezugsrecht von 100 %. Die
Konsolidierungsquote entspricht daher nicht der mittelbaren Beteiligungsquote.

Auf die sonstigen Beteiligungen tiber 20 %, die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden, wird entweder kein maBgeblicher Einfluss ausgeiibt oder die jeweilige Gesellschaft hat nur fiir einzelne Krankenhduser bzw. in eng abgegrenzten Regionen eine lokale
Bedeutung, wodurch die Geschiftsbeziehungen fiir den Konzern als insgesamt nicht wesentlich einzuschitzen sind.

Durch den Status der Gemeinniitzigkeit kann die mittelbare Beteiligung an einer Krankenhausgesellschaft keine Gewinnausschiittungen vornehmen.
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Kurzfristige Vermogenswerte 14.053 14.218
Langfristige Vermogenswerte 13.615 13.614
Bilanzsumme 27.668 27.832
Kurzfristige Schulden 4.890 4.692
Langfristige Schulden 3.121 3.389
Summe Schulden 8.011 8.081
Anteiliges Netto-Reinvermogen 19.657 19.751
Erlose und Jahresergebnisse der assoziierten Unternehmen: Erlose 106.867 97.830
Jahresergebnisse 5.611 5.050
Konzernanteil an den Erlosen und Jahresergebnissen:
Erlése 32.960 30.594
Jahresergebnisse 2.825 2.809
Buchwert der Beteiligungen 47.419 47.511

Der Unterschied zwischen dem anteiligen Netto-Reinvermogen und dem Buchwert der Beteiligungen beruht im Wesentlichen auf dem Geschifts- oder Firmenwert aus der Beteiligung an der MVZ Prof. Dr. med. Niendorf Pathologie Hamburg-West GmbH.

Entwicklung der Beteiligungsbuchwerte der assoziierten Unternehmen

2024 2023

TEUR TEUR

Stand 1. Januar 47.511 185.363
Zuginge 0 25.705
Abginge 0 165.975
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2.825 4.743
Ausschiittungsertrige -2.917 -2.325
Stand 31. Dezember 47.419 47.511

Einzelheiten zum Ergebnis aus assoziierten Unternehmen konnen Anhangangabe 5.3 entnommen werden.

11 Andere finanzielle Vermogenswerte
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31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen 13.950 17.271
Ausleihungen 578 16.356
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 4.318 7.571
Sonstige langfristige Forderungen 6.557 9.571
Langfristige Kautionen 998 829
26.401 51.604

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Wertpapiere 112.675 93.775
Termingelder 52.725 58.514
165.400 152.289

Die Verdnderung der Wertpapiere setzt sich im Geschéftsjahr aus Abgéngen in Hohe von TEUR 72.881 (Vj.: TEUR 129.314), Zugéngen in Hohe von TEUR 90.597 (Vj.: TEUR 74.103), Zugéngen aus Erstkonsolidierung in Héhe von TEUR 0 (Vj.: TEUR 6.383) und
einer Wertverdnderung in Héhe von TEUR 1.184 (Vj.: TEUR 1.362) zusammen.

Die Beteiligungsentwicklung setzt sich aus einer Abwertung in Hohe von TEUR 4.625 (Vj.: TEUR 35), Abgingen in Hohe von TEUR 488 (Vj.: TEUR 4) und Zugéngen in Héhe von TEUR 1.792 (Vj.: TEUR 6.473) zusammen. Im Vorjahr umfasste die Jahresverianderung
auch Zuginge aus Erstkonsolidierung in Hohe von TEUR 83 sowie eine Aufwertung auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 77.

Die Verinderung der Ausleihungen umfasst im Geschéftsjahr eine Abwertung in Héhe von TEUR 16.278 (Vj.: TEUR 0). Die Hohe der Wertminderung entspricht dem Barwert aller innerhalb der Restlaufzeit zu erwartenden Verluste, da dem Konzern objektive Indikatoren
fiir den Wertminderungsbedarf vorgelegen haben.

12 Ubrige Vermogenswerte

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Langfristige iibrige Vermogenswerte
Rechnungsabgrenzung 3.747 6.640
3.747 6.640

Kurzfristige tibrige Vermogenswerte
Forderungen gegen Finanzbehorden 2.041 683
Rechnungsabgrenzung 12.446 12.025
14.487 12.708

13 Vorrite
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31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 57.164 52.642
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.234 12.406
66.398 65.048

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fertige Erzeugnisse und Waren befinden sich im Eigentum des Sana Konzerns. Abtretungen und Verpfandungen liegen nicht vor.

14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 383.466 386.622
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 326.967 309.851
Forderungen an Gesellschafter 528 537
Andere sonstige Forderungen 65.222 71.548
776.183 768.558

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aufgrund der Systematik zur Finanzierung des deutschen Gesundheitswesens sind die Krankenkassen die wesentlichen Kontrahenten des Konzerns. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilen sich wie folgt auf Forderungen gegen die Kostentrager der
Krankenversicherung, Forderungen aus privaten Behandlungsvertragen sowie tibrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf:

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Forderungen gegen Kostentréger der Krankenversicherung 288.954 282.791
Forderungen aus privaten Behandlungsvertragen 34.092 31.807
davon Forderungen mit inldndischer Rechnungsadresse 31.314 29.259
davon Forderungen mit auslédndischer Rechnungsadresse 2.778 2.548
323.046 314.598

Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97.276 113.906
davon Forderungen aus Beschaffungs- und Logistikgeschift 65.888 72.666
davon Forderungen aus sonstigen Bereichen 31.388 41.240
420.322 428.504

Darauf entfallende Wertberichtigungen -36.856 -41.882
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31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
davon Wertberichtigungen fiir das Bonititsrisiko -18.126 -16.788
davon Wertberichtigungen fiir das Verititsrisiko -18.730 -25.094
383.466 386.622

Die Wertberichtigungen fiir das Bonititsrisiko haben sich wie folgt entwickelt:
2024 2023
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 16.788 15.374
Verbrauch 3.493 2.171
Auflésungen 490 923
Konsolidierungskreisdnderungen 0 -136
Zufiihrungen 5.321 4.644
Stand 31. Dezember 18.126 16.788

In den Forderungen aus sonstigen Bereichen sind nur unwesentliche Forderungen gegen Beteiligungsunternechmen enthalten. Diese umfassen, wie die Forderungen gegen die Kostentrager der Krankenversicherung, keine wesentlichen Bonititsrisiken. In den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind insgesamt nachfolgende Bonititsrisiken enthalten:

2024 2023

Wertberichtigung fiir das Bo- Wertberichtigung fiir das Bo-
Bruttobuchwert nititsrisiko Gewichtete Ausfallrate Bruttobuchwert nititsrisiko Gewichtete Ausfallrate
TEUR TEUR % TEUR TEUR %
Nicht fallig 100.295 1.734 1,7 116.741 1.942 1,7
1-30 Tage 5.888 597 10,1 7.201 531 7.4
31 -90 Tage 7.031 1.444 20,5 5.066 1.307 25,8
91 - 180 Tage 3.105 1.526 49,1 2.160 1.279 59,2
mehr als 180 Tage 14.901 12.825 86,1 13.940 11.729 84,1

131.220 18.126 145.108 16.788

Im Geschiftsjahr wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 4.867 (Vj.: TEUR 3.130) aufwandswirksam ausgebucht. Dementgegen stehen Zahlungseingédnge aus bereits abgeschriebenen Forderungen in Héhe von TEUR 173 (Vj.: TEUR
143) und Zinsertrage aus Forderungen in Hohe von TEUR 315 (Vj.: TEUR 334).

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (im Wesentlichen Krankenhausentgeltgesetz und Bundespflegesatzverordnung) enthalten unbestrittene Forderungen ohne jegliches Kreditrisiko, bei denen die Abwicklung bevorsteht.

Forderungen an Gesellschafter und andere sonstige Forderungen
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In den anderen sonstigen Forderungen sind Forderungen an Arztepools, debitorische Kreditoren sowie iibrige Forderungen enthalten. Die hierauf gebildeten Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 4.076 3918
Verbrauch 667 88
Auflosungen 89 33
Konsolidierungskreisdnderungen 0 3
Zufithrungen 580 282
Stand 31. Dezember 3.900 4.076
Die Forderungen an Gesellschafter und die sonstigen Forderungen umfassen nachfolgende Kreditrisiken:
2024 2023
Wertberichtigung fiir das Bo- Wertberichtigung fiir das Bo-
Bruttobuchwert nititsrisiko Gewichtete Ausfallrate Bruttobuchwert nititsrisiko Gewichtete Ausfallrate
TEUR TEUR % TEUR TEUR %
Nicht fillig 64.537 294 0,5 70.829 185 0,3
1 -30 Tage 765 21 2,7 413 3 0,7
31 -90 Tage 69 14 20,3 163 1 0,6
mehr als 90 Tage 4278 2.997 70,1 4.756 3.326 69,9
69.649 3.326 76.161 3.515
Im Geschiftsjahr wurden sonstige Forderungen in Héhe von TEUR 200 (Vj.: TEUR 244) aufwandswirksam ausgebucht.
15 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente
2024 2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 199.484 119.184
Kurzfristige Geldanlagen 85.503 81.858
284.987 201.042

Téglich fillige Guthaben bei Kreditinstituten werden marktgerecht verzinst. Kurzfristige Geldanlagen mit einer maximalen Laufzeit von bis zu drei Monaten erfolgen fiir unterschiedliche Zeitraume und werden ebenfalls mit den jeweils giiltigen Zinssétzen verzinst. Die
kurzfristigen Einlagen unterliegen geringen Wertschwankungen und stellen jederzeit verfligbare Zahlungsmittel dar.

Zum 31. Dezember 2024 verfiigte der Konzern iiber nicht in Anspruch genommene Kontokorrentkreditlinien in Hohe von TEUR 58.554 (Vj.: TEUR 58.526) sowie eine nicht in Anspruch genommene syndizierte Kreditfazilitdt von TEUR 175.000 (Vj.: TEUR 175.000).

Von den Zahlungsmitteln entfallen TEUR 72.398 (Vj.: TEUR 16.398) auf die Konzerngesellschaften, die auf absehbare Zeit gemeinniitzig sind. Durch den Status der Gemeinniitzigkeit ist der Konzern in der freien Verfligbarkeit dieser Zahlungsmittel eingeschrénkt, da
diese nicht ohne weiteres fiir Zwecke verwendet werden konnen, die nicht der Erfiillung des gemeinniitzigen Zwecks dienen. Von diesen Zahlungsmitteln entfallen wiederum TEUR 35.339 (Vj.: TEUR 0) auf Treuhandguthaben, die dem Insolvenzverwalter der ehemaligen
Regiomed-Kliniken allein zur Abwicklung von Befriedigungsverbindlichkeiten aus einem Insolvenzplan zur Verfiigung stehen. Das Insolvenzverfahren der Regiomed-Kliniken wurde vor Ubernahme der Mehrheit der Anteile durch die Sana Kliniken AG beendet. Die
Abwicklung der Befriedigungsverbindlichkeiten dauert derzeit noch an.
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16 Eigenkapital

Das Grundkapital setzt sich aus 580.000.000 (Vj.: 580.000.000) auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert zusammen, daraus ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von EUR 1,00 pro Stiickaktie.

Von der Gewinnriicklage, die aus den nicht ausgeschiitteten Gewinnen entstanden ist, entfallen insgesamt TEUR 87.119 (Vj.: TEUR 32.998) auf langfristig bestehende gemeinniitzige Konzerngesellschaften. Durch den Status der Gemeinniitzigkeit ist der Konzern in der
Verwendung dieses Teils der Gewinnriicklage eingeschrinkt.

Die sonstigen Riicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Sonstige Riicklagen, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden kdnnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen -7.816 -6.743
Darauf entfallende Ertragsteuern 1.250 1.099
-6.566 -5.644

Sonstige Riicklagen, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden konnen

Anderung des beizulegenden Zeitwertes der erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerte 155 -232
Effektiver Teil aus Sicherungsinstrumenten zum Zweck der Absicherung von Zahlungsstromen 3.555 7.577
Unterschied aus Wéahrungsumrechnung 14 15
Darauf entfallende Ertragsteuern -1.103 -2.273
2.621 5.087
Summe sonstige Riicklagen -3.945 -557

Der Konsolidierungskreis umfasst Tochtergesellschaften, fiir die der Konzern ein von der Beteiligungsquote abweichendes Gewinnbezugsrecht von 100,0 % besitzt. Auf diese Gesellschaften entfallen nicht beherrschende Anteile in Hohe von TEUR 23.443 (Vj.: TEUR
21.892).

Von den nicht beherrschenden Anteilen am Eigenkapital entfallen insgesamt TEUR 9.003 (Vj.: TEUR 9.389) auf langfristig bestehende gemeinniitzige Konzerngesellschaften. Durch den Status der Gemeinniitzigkeit sind auch die konzernfremden Gesellschafter in der
Verwendung ihres Anteils am Eigenkapital eingeschrénkt.

Die sonstigen, nicht den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnenden Anteile am Eigenkapital verdndern sich im Wesentlichen aufgrund der anteiligen Zuordnung von Jahresergebnissen in Hohe von TEUR -20.011 (Vj.: TEUR -4.439), der konzerninternen
Umbhingung einer Tochtergesellschaft in Hohe von TEUR 1.599 (Vj.: TEUR 0), dem Erwerb von Minderheitsanteilen in Hohe von TEUR -436 (Vj.: TEUR 0) sowie den Dividendenausschiittungen von Tochtergesellschaften in Héhe von TEUR -1.081 (Vj.: TEUR -593).

Im Folgenden die Tochtergesellschaften mit den signifikantesten nicht beherrschenden Anteilen im Vergleich zum Gesamtbuchwert. Die Darstellung beriicksichtigt auch die nicht beherrschenden Anteile an Konzernunternehmen, an denen die Tochtergesellschaften direkt
oder mittelbar beteiligt sind.

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Sana Kliniken Niederlausitz gGmbH 13.997 13.997
Sana Kliniken Landkreis Biberach GmbH 9.952 10.556
Sana Paulinenkrankenhaus gGmbH 8.277 8.749
Sana Kliniken Leipziger Land GmbH 6.829 6.616
Med 360° SE 6.346 25.554
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31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Karl-Olga-Krankenhaus GmbH 5.765 6.276
Ubrige Tochtergesellschaften 15.392 13.638
66.558 85.386
17 Finanzschulden

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Langfristige Finanzschulden
Bankverbindlichkeiten/Schuldverschreibungen 686.385 528.659

Sonstige Finanzschulden

Schulden aus Leasingverhaltnissen 208.813 198.656
Andere verzinsliche Darlehen 13.114 15.572
Gesellschafterdarlehen 15.484 15.474
237.411 229.702
923.796 758.361

Kurzfristige Finanzschulden
Bankverbindlichkeiten 56.819 195.452

Sonstige Finanzschulden

Schulden aus Leasingverhiltnissen 35.647 34.622
Andere verzinsliche Darlehen 2.685 2.972
Gesellschafterdarlehen 669 645
39.001 38.239
95.820 233.691
Summe Finanzschulden 1.019.616 992.052

In den Bankverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt TEUR 743.204 (Vj.: TEUR 724.111) sind TEUR 273.500 (Vj.: TEUR 335.000) variabel verzinste Inanspruchnahmen aus der Begebung von Schuldscheinen der Jahre 2022 und 2024 enthalten. Diese werden im
Zeitraum 2025 bis 2032 zur Riickzahlung fillig und sind nicht grundpfandrechtlich besichert. Die daraus entstehenden Zinsrisiken sind durch Zinsderivate in Hohe von TEUR 145.000 abgesichert. Bei den variabel verzinslichen Finanzschulden entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert. Weiterfiihrende Details zu den geplanten Zahlungsabfliissen der ausgewiesenen Finanzschulden konnen den Anhangangaben 24 und 28.3 entnommen werden.

Von den Bankverbindlichkeiten entfallen TEUR 18.148 (Vj.: TEUR 19.377) auf nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz geforderte Darlehen.

Entwicklung der Finanzschulden
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TEUR

Stand 1. Januar 2023

Veranderung geforderter Darlehen
Zugénge aus Erstkonsolidierung
Abginge aus Entkonsolidierung
Nettozuginge aus Leasingverhéltnissen
Verdnderung abgegrenzter Zinsen
Sonstige Verdnderungen
Zahlungsunwirksame Verdnderung

Zahlungswirksame Verdnderung aus Finan-
zierungstitigkeit

Stand 31. Dezember 2023/ 1. Januar 2024
Veranderung geforderter Darlehen
Verinderungen aus Erstkonsolidierung
Nettozuginge aus Leasingverhéltnissen
Verdnderung abgegrenzter Zinsen
Sonstige Veranderungen
Zahlungsunwirksame Verdnderung

Zahlungswirksame Verénderung aus Finan-
zierungstitigkeit

Stand 31. Dezember 2024

TEUR

Stand 1. Januar 2023

Veranderung geforderter Darlehen
Zugénge aus Erstkonsolidierung
Abginge aus Entkonsolidierung
Nettozugénge aus Leasingverhéltnissen
Veranderung abgegrenzter Zinsen
Sonstige Verdnderungen

Zahlungsunwirksame Verdnderung

Bankverbindlichkeiten/ Schuldverschrei-
bungen

617.818
-2.652
85.563
0

0

324
-552
85.335
23.610

724.111
-1.229
0

0

1.810
409
2.219
18.103

743.204

Zahlungswirksame Veréinderung aus Finanzierungstétigkeit

Stand 31. Dezember 2023/ 1. Januar 2024

Veranderung geforderter Darlehen

Gesellschafterdarlehen

33.764

S ©O © o o o o

-17.645

16.119

S O © o o o

34

16.153

Schulden aus Leasingverhiiltnissen

143.467

102.337

118.693
-28.882
233.278

Andere verzinsliche Darlehen

21.030
-2.486

18.545

S © ©O © o o

-2.745

15.799

Zwischensumme
651.582

-2.652

106.593

0

0

324

-552

106.365

3.479

758.774
-1-229
0

0

1.810
409
2219
15.392

775.156
Summe
795.049
-2.652
208.930
-1.912
18.268
324
-552
225.058
-25.403
992.052
-1.229
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TEUR Schulden aus Leasingverhiltnissen Summe
Veranderungen aus Erstkonsolidierung -1.811 -1.811
Nettozuginge aus Leasingverhiltnissen 51.825 51.825
Verdnderung abgegrenzter Zinsen 0 1.810
Sonstige Verdnderungen 0 409
Zahlungsunwirksame Verinderung 50.014 52.233
Zahlungswirksame Verdnderung aus Finanzierungstitigkeit -38.832 -23.440
Stand 31. Dezember 2024 244.460 1.019.616

Die zahlungswirksame Verdnderung der Finanzschulden ohne die Verdnderung der Schulden aus Leasingverhiltnissen betrigt TEUR 15.392 und betrifft mit TEUR 275.000 das in September 2024 neu platzierte Schuldscheindarlehen. Gleichzeitig wurde im Geschiftsjahr
fallige Schuldscheintranche in Héhe von TEUR 176.000 sowie vorzeitig refinanzierte Schuldscheintranchen von TEUR 64.000 zuriickbezahlt. Die Tilgungsleistung aus Leasingverhiltnissen betrdgt TEUR 38.832 nach TEUR 28.882 im Vorjahr.

Die Vergabe geforderter Darlehen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz ist stets zweckgebunden und erfolgt zur Deckung von Investitionskosten. Die darauf erfolgenden Tilgungen und Zinszahlungen werden von der Férderbehorde regelméBig direkt an die jeweilige
Bank iiberwiesen.

18 Pensionen und andere Pline fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiiltnisses

Der Konzern hat in neun Krankenhdusern, drei Dienstleistungsunternehmen sowie in der Sana Kliniken AG leistungsorientierte Pensionspléne fiir Mitarbeiter aufgesetzt. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um unmittelbare Zusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen aufgrund von beamtenrechtlichen Vorschriften, Ruhegeldordnungen sowie Betriebsvereinbarungen. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach Ausgestaltung des Pensionsplans und héingen in der Regel von der Beschiftigungsdauer und dem
Entgelt der Mitarbeiter ab. Die Finanzierung der Verpflichtungen erfolgt intern {iber die Dotierung von Riickstellungen auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen.

Daneben erbringt der Sana Konzern Beitragszahlungen an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) oder 6ffentlich-rechtliche Zusatzversorgungskassen (ZVK) sowie sonstige beitragsorientierte Leistungen. Im Geschéftsjahr wurden Beitragszahlungen an
die VBL und ZVK in Hohe von TEUR 56.803 (Vj.: TEUR 51.447) und sonstige beitragsorientierte Leistungen in Hohe von TEUR 1.983 (Vj.: TEUR 1.850) erfolgswirksam erfasst. Die Arbeitgeberbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung betragen im Geschéftsjahr
TEUR 151.515 (Vj.: TEUR 134.690).

In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Versorgungsleistungen und die in der Konzern-Bilanz fiir die jeweiligen Plane angesetzten Betrage dargestellt.

18.1 Schulden aus leistungsorientierten Verpflichtungen

Die Entwicklung des Barwertes der Leistungsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

2024 2023

TEUR TEUR

Leistungsverpflichtung zum 1. Januar 11.351 10.471
Zugang aus Erstkonsolidierung 1.853 2.222
Laufender Dienstzeitaufwand 76 86
Zinsaufwand fiir erworbene Versorgungsanspriiche 463 454
Geleistete Rentenzahlungen durch Arbeitgeber -1.060 -1.134
Versicherungsmathematische Gewinne 1.269 -611
Sonstige Verdnderungen 0 -137
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2024 2023
TEUR TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31. Dezember 13.952 11.351

Die versicherungsmathematischen Verluste (i. Vj. Gewinne) resultieren hauptséchlich aus erfahrungsbedingten Anpassungen sowie Veranderungen von finanziellen Annahmen.

Die durchschnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtungen betrégt sieben Jahre.

Bei einem angenommenen gleichbleibenden Rententrend in Héhe von 2 % und einer Zinsveranderung von +/- 0,25 % ausgehend von der zum Stichtag mit einem Zins von 3,23 % ermittelten Leistungsverpflichtung ergibt sich folgende Verpflichtung:
Zins 2,73% 2,98% 3,23% 3,48% 3,73%
Leistungsverpflichtung 14.529 14.190 13.866 13.556 13.260

Die zum 1. Januar 2024 und 31. Dezember 2024 zu bilanzierende Netto-Pensionsverpflichtung ergibt sich unter Abzug des Planvermogens wie folgt:

2024 2023
TEUR TEUR
Barwertverpflichtung 1. Januar 11.351 10.471
Planvermdgen 1. Januar -100 -315
Netto-Pensionsverpflichtung 1. Januar 11.252 10.156
Barwertverpflichtung 31. Dezember 13.952 11.351
Planvermdgen 31. Dezember -87 -100
Netto-Pensionsverpflichtung 31. Dezember 13.865 11.252
Die Netto-Pensionsverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:
2024 2023
TEUR TEUR
Netto-Pensionsverpflichtung 1. Januar 11.252 10.156
Zugénge aus Erstkonsolidierung 1.853 2.222
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen 540 536
Geleistete Rentenzahlungen durch Arbeitgeber -1.060 -1.134
Erstattungen aus Planvermogen 12 132
Neubewertungen 1.269 -512
Sonstige Anderungen 0 -148
Netto-Pensionsverpflichtung 31. Dezember 13.866 11.252

Die Neubewertungen betreffen im Wesentlichen die versicherungsmathematischen Verluste (Vj. Gewinne) resultierend aus erfahrungsbedingten Anpassungen sowie Verinderungen von finanziellen Annahmen, die im Rahmen der Ermittlung der Barwertverpflichtung
entstanden sind. Diese werden unter dem sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die zum 31. Dezember 2024 gutachterlich geschitzten Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen des Folgejahres betragen TEUR 470.
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18.2 Grundannahmen

Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen aus Versorgungspldnen des Konzerns dargestellt:

Rechnungszins
Gehaltstrend

Rententrend

Fiir Sterblichkeit und Invaliditdt wurden im Jahr 2024 die "Richttafeln 2018 G" von Professor Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden gesellschaftsspezifisch ermittelt.

in TEUR

Stand 1. Januar 2023
Inanspruchnahme

Auflosung

Zufiihrung

Zuginge aus Erstkonsolidierung
Abginge aus Entkonsolidierung
Zinseffekt

Stand 31. Dezember 2023
Inanspruchnahme

Auflosung

Zufiihrung

Zugénge aus Erstkonsolidierung
Zinseftekt

Stand 31. Dezember 2024

in TEUR

Stand 1. Januar 2023
Inanspruchnahme

Auflosung

Zufiihrung

Zugiange aus Erstkonsolidierung

Fordermittelrisiken
425

0

225

2.400

2.801

19 Sonstige Riickstellungen

Sterbegelder und Jubilien Strukturelle Anpassungen

5.241 12.206
303 4.408
39 1.917
312 1.829
207 306
59 108
2 0
5.357 7.908
304 1.775
191 1.724
708 6.573
437 73
6 0
6.013 11.055

Nachhaftungsrisiken (KSA)

19.300

689

0

1

0

2024
%

3,23
4,00
2,00

2023
%

441
4,00
2,00

Versicherungsselbstbehalte
7.830

494

0

7.975

15.311
863

9.339

0

0

23.787
Vertragsverpflichtungen
1.626

0

1.440

140

20.990
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in TEUR Nachhaftungsrisiken (KSA) Vertragsverpflichtungen
Abginge aus Entkonsolidierung 0 0
Zinseffekt 0 0
Stand 31. Dezember 2023 18.612 21.316
Inanspruchnahme 459 636
Auflésung 0 0
Zufithrung 0 618
Zuginge aus Erstkonsolidierung 140 -2.085
Zinseffekt 0 522
Stand 31. Dezember 2024 18.293 19.735
in TEUR Ubrige Riickstellungen Summe
Stand 1. Januar 2023 11.332 57.960
Inanspruchnahme 4.421 10.315
Auflésung 3.800 7.421
Zufiihrung 6.984 17.447
Zuginge aus Erstkonsolidierung 10.326 31.829
Abginge aus Entkonsolidierung 6 173
Zinseftfekt 0 -2
Stand 31. Dezember 2023 20.415 89.325
Inanspruchnahme 4.002 8.039
Auflésung 5.298 7.218
Zufiihrung 1.845 19.083
Zugiénge aus Erstkonsolidierung -982 -17
Zinseffekt 0 528
Stand 31. Dezember 2024 11.978 93.662

Riickstellungen fiir strukturelle Anpassungen umfassen im Wesentlichen Belastungen aus Restrukturierungs- und Personalmafinahmen sowie Risiken, die im Zusammenhang mit der geplanten Aufgabe der Gemeinniitzigkeit von derzeit noch gemeinniitzigen Tochterge-
sellschaften stehen.

Unter den Riickstellungen fiir Vertragsverpflichtungen werden Belastungen aus Vertridgen zusammengefasst, zu deren Erfiillung Sana verpflichtet ist, bei denen die Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Pflichten jedoch hoher als der noch zu erwartende Nutzen sind.
20 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
2024 2023

TEUR TEUR

Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
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2024 2023

TEUR TEUR

Ausstehende Kaufpreiszahlungen 22752 24.358

Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 442 770

Verbindlichkeiten Zusatzversorgungskasse 1.830 1.725

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 7.367 7.770

32.391 34.623

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) 183.042 155.748
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Personalbezogene Schulden 129.855 108.080

Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53.050 47.217

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 234.826 187.704

Ausstehende Kaufpreiszahlungen 13.158 15.074

Verbindlichkeiten aus Drittmitteln 2.871 3.689

433.760 361.764

Summe Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 649.193 552.135

Die ausstehenden Kaufpreiszahlungen umfassen im Wesentlichen vereinbarte, nicht verdnderbare Kaufpreisraten in Hohe von TEUR 23.145 (Vj.: TEUR 24.459) und mogliche Verpflichtungen aus Verkaufsoptionen fiir nicht beherrschende Anteile, bei denen Sana Stillhalter
ist, in Hohe von TEUR 11.430 (Vj.: TEUR 12.289).

21 Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Langfristige {ibrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitvereinbarungen 3.041 1.257
Sonstige {ibrige Verbindlichkeiten 11.805 12.407
14.846 13.664

Kurzfristige tibrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbehdrden 48.516 41.366
Rechnungsabgrenzung 3.695 2.672
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstrigern 926 707
Sonstige tibrige Verbindlichkeiten 3.506 10.277
56.643 55.022
Summe {ibrige Verbindlichkeiten 71.489 68.686
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Die kurzfristigen sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten des Geschéftsjahres betreffen mit TEUR 3.506 (Vj.: TEUR 9.493) die im Rahmen von Kaufpreisallokationen angesetzten Verpflichtungen fiir ungiinstige Vertragsverhiltnisse, die gegeniiber den am Markt beobachtbaren
Konditionen nachteilig sind.

22 Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz

2024 2023
TEUR TEUR
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
Stand 1. Januar 375.344 153.049
Zuginge +101.714 +349.117
Zugeflossene Mittel -142.751 -127.409
Verdnderungen Konsolidierungskreis +18.869 +3.172
Sonstige Verdnderungen -6.337 -2.585
Stand 31. Dezember 346.839 375.344
davon kurzfristig 176.160 171.285
davon langfristig 170.679 204.059
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
Stand 1. Januar 536.951 252.449
Zuginge +103.615 +365.492
Abginge aufgrund durchgefiihrter Investitionsmafinahmen -114.981 -75.619
Abginge aufgrund Finanzierung von Zinszahlungen -1.076 -1.566
Abgiénge aufgrund Finanzierung sonstiger Aufwendungen -11.932 -6.141
Verénderungen Konsolidierungskreis +11.922 +8.081
Sonstige Abgénge -19.843 -5.745
Stand 31. Dezember 504.456 536.951
davon kurzfristig 348.451 347.875
davon langfristig 156.005 189.076

Die sonstigen Verdnderungen bei den Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz umfassen im Wesentlichen solche Verdnderungen, die sich aufgrund von Zu- und Abgéngen geforderter Darlehen ergeben.

Die sonstigen Abgénge bei den Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz gehen im Wesentlichen auf Umfinanzierungen vergangener Perioden zuriick.

23 Vertragssalden
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Vertragsvermogenswerte
Nach Krankenhausentgeltgesetz und Bundespflegesatzverordnung

Ubrige Vertragsvermogenswerte

Vertragsverbindlichkeiten
Gegentiiber Patienten

Ubrige Anzahlungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich die Vertragssalden wie folgt verandert:

TEUR

Stand 1. Januar 2023

Zuginge

Umsatzrealisierung
Umbuchung in die Forderungen
Zugénge aus Erstkonsolidierung
Abginge aus Entkonsolidierung
Abginge

Stand 31. Dezember 2023
Zuginge

Umsatzrealisierung
Umbuchung in die Forderungen
Zugénge aus Erstkonsolidierung
Abginge

Stand 31. Dezember 2024

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen fiir Vertragsvermogenswerte vorgenommen.

Der Konzern hat fiir verschiedene Gegensténde der Betriebs- und Geschiftsausstattung, fiir Kraftfahrzeuge und medizinische Gerite Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von 2 bis 10 Jahren abgeschlossen. Weiterhin bestehen Mietvertrige {iber Grundstiicke und Gebaude,
Arztpraxen und andere Raumlichkeiten iiber eine Laufzeit von 8 bis 15 Jahren. Dariiber hinaus liegen Erbbaurechtsvertrdge mit einer Laufzeit von bis zu 97 Jahren vor.

24 Leasingverhiiltnisse

In folgenden Tabellen sind die Buchwertverdnderungen der bilanzierten Nutzungsrechte wihrend der Berichtsperiode und des Vorjahres dargestellt:

2024
TEUR

26.403
1.052
27.455

438
6.588
7.026

Vertragsvermogenswerte
25.574

25222

0

25.573

961

357

25.827
25.989

25.827
1.466

27.455

2023
TEUR

24.751
1.076
25.827

324
11.233
11.557

Vertragsverbindlichkeiten
6.190

6.800

6.083

0

4.676

26
11.557
6.857
11.385

7.026
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TEUR

Stand 1. Januar 2024

Zuginge aus Erstkonsolidierung
Zuginge

Abschreibungen

Abginge

Stand 31. Dezember 2024

TEUR

Stand 1. Januar 2023

Zuginge aus Erstkonsolidierung
Zuginge

Abschreibungen

Abginge

Abgiénge aus Entkonsolidierun-
gen

Stand 31. Dezember 2023

Grundstiicke
15.178

0

39

-292

-1.283

13.642

Grundstiicke
18.001

0

3

-575

-657

-1.594

15.178

Betriebsbauten
165.596

1.497

45.775

-30.332

-1.673

180.863

Betriebsbauten
85.366

90.179

15.579

-22.613

-2.691

-224

165.596

‘Wohnbauten
252

0

118

-137

0

233

‘Wohnbauten
434

0

32

-207

252

Korrespondierend zu den bilanzierten Nutzungsrechten haben sich die Leasingverbindlichkeiten wie folgt entwickelt:

Stand 1. Januar

Veranderungen aus Erstkonsolidierung
Zuginge

Abginge aus Entkonsolidierung
Abginge

Zinszuwachs

Zahlungen

Stand 31. Dezember

davon kurzfristig

davon langfristig

Die Leasingverbindlichkeiten sind wie folgt fallig:

Technische Anlagen
4.409
-3.748

Technische Anlagen
678

4.449

30

-644

-84

4.409

Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung und Kraftfahrzeuge

11.035
2.991
7.257

-7.290

-81

13.912

Betriebs- und Geschiiftsaus-
stattung und Kraftfahrzeuge

8.715
1.317
6.340
-5.297
-40

0

11.035

2024
TEUR

233.278
-1.811
53.208
0

-1.382
9.553
-48.386
244.460
35.647
208.813

Summe
196.470
740
53.205
-38.080
-3.045
209.290

Summe
113.194
95.945
21.984
-29.336
-3.479
-1.838

196.470

2023
TEUR

143.467
102.338
21.983
-1.912
-3.716
6.574
-35.456
233.278
34.622
198.656
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TEUR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 und
spiter

35.647 34.558 28.226 26.671 25.295 94.062

undiskontiert 45.959 42.635 34.744 32.062 29.619 125.178
TEUR Summe
244.459

undiskontiert 310.197

Im Vorjahr waren die Leasingverbindlichkeiten wie folgt fallig:

TEUR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 und spéter
34.622 36.564 26.539 25.494 14.793 95.266

undiskontiert 42.430 43.945 32.568 30.436 18.713 134.659
TEUR Summe
233.278

undiskontiert 302.751

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrige erfolgswirksam erfasst:

2024 2023

TEUR TEUR

Abschreibungsaufwand fiir die Nutzungsrechte 38.080 29.336
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 9.553 6.574
Aufwand fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse 10.283 8.753
Aufwand fiir Leasingverhiltnisse iiber einen Vermogenswert von geringem Wert 3.329 3.363
Variable Leasingzahlungen 170 71
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag 61.415 48.097

Die Zahlungsmittelabfliisse des Konzerns fiir Leasingverhiltnisse betrugen TEUR 62.168 (Vj.: TEUR 47.643) und beinhalten die Mittelabfliisse fiir variable Leasingzahlungen, kurzfristige Leasingverhiltnisse und fiir Leasingverhiltnisse von geringem Wert. Die kiinftigen
Zahlungsmittelabfliisse aus unkiindbaren Leasingvertrigen, die noch nicht begonnen haben, betragen zum Bilanzstichtag TEUR 1.418 (Vj.: TEUR 1.566). Im Geschiftsjahr wurden Ertriage aus Unterleasingverhéltnissen in Hohe von TEUR 1.217 (Vj.: TEUR 2.108) erzielt.
Bisher nicht beriicksichtigte Verlangerungsoptionen kdnnten in Zukunft Zahlungsmittelabfliisse in Hohe von TEUR 14.707 (Vj.: TEUR 14.731) verursachen.

25 Sonstige Verpflichtungen

25.1 Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen

Zum 31. Dezember 2024 besteht ein Bestellobligo fiir den Erwerb von Sachanlagen in Hohe von TEUR 28.383 (Vj.: TEUR 24.646). Dariiber hinaus bestehen vertraglich vereinbarte Investitionsverpflichtungen in Héhe von TEUR 16.483 (Vj.: TEUR 29.984).
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25.2 Garantien

Zum Bilanzstichtag bestehen aus Sicht des Sana Konzerns eine Eventualschuld aus Mithaft in Héhe von TEUR 5.500 (Vj.: TEUR 5.500) und Hochstbetragsbiirgschaften iiber TEUR 8.000 (Vj.: TEUR 8.000).

25.3 Latente Verpflichtung zur Riickzahlung von Fordermitteln

Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen mangels Schuldcharakter nicht passivierten Sonderposten aus Foérdermitteln nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz betragen zum 31. Dezember 2024 TEUR 214.928 (Vj.: TEUR 234.713). Im Falle des Ausscheidens der
betreffenden Kliniken aus dem Krankenhausplan entstiinde eine Riickzahlungsverpflichtung gegeniiber der jeweiligen Férdermittelbehorde. Ein Ausscheiden aus dem Krankenhausplan wird seitens Sana ausgeschlossen.

26 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die folgende Tabelle enthilt die Gesamtbetrige aus erfolgswirksamen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen fiir das betreffende Geschiftsjahr:

Nahestehende Unterneh

und Personen Erlose aus Managementvertriigen Erlose aus sonstigen Geschiiftsvorfillen Aufwendungen aus sonstigen Geschiiftsvorfillen
2024 2023 2024 2023 2024 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Assoziierte Unternehmen 609 559 2.543 1.570 118 284
Sonstige Beteiligungen 0 0 261 499 4.235 7.173

Die Erlose aus sonstigen Geschiftsvorféllen mit assoziierten Unternehmen des Geschéftsjahres betreffen im Wesentlichen Beteiligungsertrdge. Die Erlose aus sonstigen Geschéftsvorféllen mit sonstigen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen Erlose aus Beratungs-,
Dienst- und Erstattungsleistungen von medizinischen Versorgungszentren. Die Aufwendungen mit assoziierten Unternehmen beinhalten insbesondere die Inanspruchnahme von pathologischen Leistungen diagnostischer Versorgungszentren. In den Aufwendungen aus
sonstigen Geschiftsvorfillen sind insbesondere Aufwendungen aus Cateringleistungen der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH sowie Aufwendungen aus Leistungen von diagnostischen und medizinischen Versorgungszentren enthalten.

Die nicht besicherten Forderungen an nahestehenden Unternehmen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 589 (Vj.: TEUR 114). Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEUR 11 (Vj.: TEUR 338).

Zum 31. Dezember 2024 hat der Konzern wie im Vorjahr keine Wertberichtigung auf Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen gebildet. Die Notwendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich iiberpriift, indem die Finanzlage des
nahestehenden Unternehmens und der Markt, in dem diese titig sind, beurteilt werden.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates konnen Anhangangabe 29.3 entnommen werden.

27 Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente umfassen Schuldscheindarlehen, Bank-, Kontokorrentkredite, Leasingvertrage, Zahlungsmittel, Einlagen und Wertpapiere. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéfts-
tatigkeit und damit in Zusammenhang stehender Investitionen. Der Konzern verfiigt iiber verschiedene weitere finanzielle Vermogenswerte und Schulden wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im Rahmen
seiner Geschiftstatigkeit entstehen.

Dariiber hinaus geht der Konzern auch derivative Geschéfte ein, und zwar ausschlieBlich in Form von Zinssicherungsgeschiften, die durch den Konzernvorstand genehmigt werden miissen. Zweck derivativer Finanzinstrumente ist die Steuerung von Zinsrisiken, die sich
aus den zu Grunde liegenden Finanzierungen ergeben. Die Hohe und Laufzeit der Zinssicherungsgeschifte orientiert sich an den geplanten Zinszahlungen. Sicherungsmafinahmen werden zentral durch den Bereich Treasury & Corporate Finance durchgefiihrt. Es ist eine
verbindliche Vorgabe des Konzerns, dass keine Spekulation mit Finanzinstrumenten betrieben wird.

Aus den beschriebenen Finanzinstrumenten ergeben sich im Wesentlichen die nachfolgenden Risiken:
—zinsbedingte Cashflow-Risiken

—Ausfallrisiken
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—Liquiditétsrisiken

Fremdwiéhrungsrisiken bestehen nur in sehr geringem Umfang, da der Konzern iiberwiegend in Deutschland titig ist. Der Vorstand erstellt und iiberpriift Richtlinien zum Risikomanagement fiir jedes der genannten Risiken.

27.1 Zinsbedingte Cashflow-Risiken

Das Zinsénderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist, entsteht hauptséchlich aus den finanziellen Schulden mit einem variablen Zinssatz. Gemé8 der konzerninternen Treasury-Richtlinie miissen mindestens 50 % der Finanzschulden mit einer Festzinsvereinbarung
versehen oder einem addquaten Derivat gesichert sein. Unter Beriicksichtigung der abgeschlossenen Zinssicherungsderivate weisen zum 31. Dezember 2024 ca. 85% der Finanzschulden eine quasi feste Verzinsung auf. Die Finanzierungen und gegenldufigen Sicherungs-
geschifte sind nach wie vor mit dem EURIBOR als variablem Referenzzins abgeschlossen.

Der Finanzierungsbedarf im Sana Konzern wird im Rahmen des jéhrlichen Planungsprozesses ermittelt. Die mittel- und langfristigen Finanzierungen werden durch Schuldscheindarlehen sowie Bankfinanzierungen sichergestellt. Die Steuerung der Zinsaufwendungen des
Konzerns erfolgt durch eine Kombination von festverzinslichem und variabel verzinslichem Fremdkapital. Zur kosteneffizienten Gestaltung dieser Kombination schlieft der Konzern in Einzelfillen Zinsderivate in Form von Zinsswaps ab.

Alle Derivate werden zu Marktwerten auf der Basis anerkannter Bewertungsmodelle mit aktuellen Marktdaten angesetzt. Eine Uberwachung und Steuerung erfolgt iiber den Bereich Treasury & Corporate Finance in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand.

Zinsswaps

Durch Zinsswaps tauscht der Konzern in festgelegten Zeitabstianden die unter Bezugnahme auf einen vereinbarten Nennbetrag ermittelte Differenz zwischen festverzinslichen und variabel verzinslichen Betridgen mit seinem Vertragspartner aus. Die wesentlichen Bedingungen
von Grund- und Sicherungsgeschift stimmen bei Erwerb des Derivats stets iiberein. Die Effektivitit von Zinsswaps wird anhand der Zahlungsstrome wihrend der jeweiligen Zinsperioden gemessen, in denen den Zahlungen aus einem Zinsswap die Zahlungen aus der
Finanzierung gegeniiberstehen. Die Bestimmung der Effektivitit des Sicherungszusammenhangs erfolgt mittels der hypothetischen Derivate-Methode.

Sensitivititsanalyse
Mégliche Marktzinserhhungen bzw. -verminderungen in Hohe von 100 Basispunkten wiirden den Zeitwert der Zinssicherungsgeschifte und somit die im Eigenkapital gebildeten Riicklagen fiir die Sicherung zum 31. Dezember 2024 nach Steuern um TEUR 1.627 erhohen
(Vj.: TEUR 2.239) bzw. um TEUR 1.695 vermindern (Vj.: TEUR 2.309).

Weiterhin wiirden mogliche Marktzinserh6hungen bzw. -verminderungen in Héhe von 100 Basispunkten in Bezug auf variabel verzinste Termingeldanlagen und Wertpapiere sowie variable verzinste Finanzschulden das Jahresergebnis um TEUR 593 vermindern bzw. erhdhen.

27.2 Ausfallrisiken

Unter Ausfallrisiko oder auch Bonititsrisiko wird die Gefahr verstanden, dass ein Schuldner aufgrund von Zahlungsunféhigkeit seine vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr erfiillen kann. Solche Ausfallrisiken existieren fiir den Konzern vor allem im Bereich
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht innerhalb des deutschen Krankenversicherungssystems entstehen sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen. Aus den finanziellen Vermogenswerten des Konzerns besteht bei Ausfall des Kontrahenten ein
maximales Ausfallrisiko in Héhe des Buchwerts der entsprechenden Instrumente. Bei Finanzgarantien entspricht das maximale Ausfallrisiko der Hohe der angegebenen Eventualschulden. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen.

Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermogenswerte des Konzerns stellen im Wesentlichen die am Jahresende noch nicht abgeschlossenen und damit auch noch nicht abgerechneten Patientenbehandlungen dar. Die Rechnungsstellung erfolgt in der Regel im Folgejahr. Mit dieser erfolgt eine
Umgliederung in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die mit bestimmten Forderungsgruppen verbundenen Kreditrisiken gelten auch fiir die im Vorfeld zu bilanzierenden Vertragsvermogenswerte.

Forderungen gegen die gesetzlichen Krankenkassen
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Der Konzern erbringt im Wesentlichen Krankenhausleistungen, die tiberwiegend mit den Kostentréigern der gesetzlichen Krankenversicherung abgerechnet werden. Krankenhausleistungen unterliegen gesetzlichen Entgeltregelungen und werden im Regelfall innerhalb der
gesetzlich vorgeschriebenen Frist beglichen. Das Ausfallrisiko des Konzerns gegeniiber den Kostentrigern der gesetzlichen Krankenversicherung ist insgesamt unwesentlich, da alle gesetzlichen Krankenkassen in einem Haftungsverbund organisiert sind, wodurch alle
gesetzlichen Krankenkassen fiir die Verbindlichkeiten geschlossener Kassen haften miissen. Fiir Forderungen gegen die Kostentriger der gesetzlichen Krankenversicherung wurde daher keine bonitétsbedingte Risikovorsorge gebildet.

Forderungen aus privaten Behandlungsvertrigen

Im Konzern entstehen in geringerem Umfang Forderungen aus medizinischen Leistungen an Patienten, die nicht dem gesetzlichen Krankenversicherungssystem angehdren. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um solche Patienten, die ihren Hauptwohnsitz in Deutsch-
land haben und iiber private Krankenversicherungsunternehmen versichert sind. Diese sind in der Regel Pflichtmitglieder im deutschen Sicherungsfonds der Krankenversicherung. Das Bundesministerium der Finanzen hat der ehemals freiwilligen Auffanggesellschaft
Medicator AG die Aufgaben und Befugnisse dieses Sicherungsfonds iibertragen. Pflichtmitglieder sind alle Versicherungsunternehmen mit Sitz in Deutschland, die zum Betrieb einer substitutiven Krankenversicherung zugelassen sind sowie die deutschen Niederlas-
sungen von Krankenversicherern mit Sitz in einem Drittstaat, also auflerhalb der Europdischen Union oder des Européischen Wirtschaftsraums. Eine Krankenversicherung gilt als substitutiv, wenn sie die gesetzliche Krankenversicherung ganz oder teilweise ersetzt.
Hierunter versteht man namentlich die Krankheitskostenvollversicherung, die Krankentagegeldversicherung und die private Pflegepflichtversicherung. Der deutsche Sicherungsfonds der Krankenversicherung wird von seinen Pflichtmitgliedern finanziert und von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht beaufsichtigt. Er zahlt im Sicherungsfall keine Entschddigungsleistungen an Versicherte aus, sondern fiihrt die betroffenen Versicherungsvertrége fort. Der Zahlungsanspruch von Sana besteht entweder gegeniiber den privaten
Krankenversicherungsunternehmen, wobei hier aufgrund der Absicherung iiber die Medicator AG in der Regel ein nur geringes Ausfallrisiko entsteht, oder gegeniiber den behandelten Patienten selbst. Diese sogenannten Selbstzahler erhalten eine Rechnung iiber ihre
erhaltenen medizinischen Leistungen und lassen sich die Behandlungskosten von den privaten Versicherern erstatten. Fiir bestimmte Berufsgruppen von Bund, Lindern und Gemeinden beteiligt sich zudem der Dienstherr an Krankheits-, Pflege- und Geburtskosten. Der
Zahlungsanspruch von Sana entsteht jedoch auch bei diesen Beihilfepatienten direkt gegeniiber den Patienten. Da die Beihilfe auch nur einen Teil der anfallenden Behandlungskosten abdeckt, wird durch Betroffene zur Deckung der Versorgungsliicke normalerweise eine
zusitzliche private Restkostenversicherung abgeschlossen.

Patienten, die ihren Hauptwohnsitz nicht in Deutschland, aber einem anderen Staat der Europdischen Union oder des Europdischen Wirtschaftsraums haben, kénnen medizinische Leistungen bei einem voriibergehenden Aufenthalt in Deutschland mit der Européischen
Krankenversicherungskarte oder einer provisorischen Ersatzbescheinigung in Anspruch nehmen. Der im Ausland Versicherte wihlt hierzu eine deutsche gesetzliche Krankenkasse als aushelfende Krankenkasse, zu deren Lasten Sana die erbrachten Leistungen abrechnen
kann. Diese Kasse lédsst sich die Behandlungskosten wiederum vom auslédndischen Krankenversicherungstréger des Patienten erstatten. Dariiber hinaus gibt es Lander mit bilateralen Abkommen iiber Soziale Sicherheit, bei denen Sana die Abrechnung bei Vorliegen bestimmter
Bedingungen entsprechend vornehmen kann. Fiir alle anderen ausldndischen Patienten, vor allem solche aus Drittstaaten, entsteht der Zahlungsanspruch in der Regel direkt gegeniiber den Patienten beziehungsweise bei Vorliegen einer Kosteniibernahmebescheinigung
gegeniiber einem in- oder ausldndischen Versicherungsunternehmen.

Im Vorfeld einer stationdren oder ambulanten Behandlung findet bei Sana keine systematische Kreditwiirdigkeitspriifung von selbstzahlenden Patienten statt. Dem allgemeinen Bonititsrisiko wird in diesem Bereich durch die Erhebung von Anzahlungen auf den voraus-
sichtlich abzurechnenden Rechnungsbetrag begegnet. Uberfillige Forderungen aus privaten Behandlungsvertrigen werden im Rahmen eines standardisierten Mahnwesens bearbeitet. Zunichst werden iiberfillige Forderungen bis zu zweimal durch die konzerninternen
Debitorenbuchhaltungen angemahnt. Nach erfolgter zweiter Mahnung noch nicht abschlieend ausgeglichene Forderungen werden zur weiteren Bearbeitung an auf das Einziehen kaufmannisch ausgemahnter, noch nicht gerichtlich geltend gemachter Forderungen spezia-
lisierte Unternehmen (Inkassodienstleister) tibergeben. Wenn auch der externe Dienstleister ausstehende Forderungen nicht einbringen kann, wird ein Vollstreckungsverfahren erdffnet. Hiervon sind in der Regel Forderungen betroffen, die mehr als 180 Tage tiberfillig sind.
Eine Uberflligkeit von mehr als 180 Tagen stellt daher fiir Forderungen aus privaten Behandlungsvertréigen einen objektiven Hinweis fiir eine beeintréchtigte Bonitit dar.

Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Dariiber hinaus werden im Konzern Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen im Sekundir- und Tertidrbereich sowie sonstige kurzfristige Forderungen bilanziert. Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entstehen im Wesentlichen im Rahmen
des Sana Einkaufsverbunds.

Uber seinen Einkaufsverbund stellt Sana Krankenhéusern vorverhandelte Einkaufskonditionen mit Industriepartnern zur Verfiigung. In Abhingigkeit der iiber den Verbund bestellten Waren zahlen letztere eine umsatzabhingige Vergiitung (Provision) an Sana. Mit den
wirtschaftlich bedeutendsten Verbundlieferanten bestehen langjahrige Geschiftsbeziehungen, aufgrund derer Ausfallrisiken innerhalb des Einkaufsverbunds mit ausreichender Sicherheit selbststindig eingeschétzt werden konnen. Zum Bilanzstichtag liegen keine Anzeichen
fiir wesentliche Risiken vor. Mit neuen Lieferanten wird in der Regel anfangs nur ein geringer Umsatz generiert und damit einhergehend auch nur kleine Forderungspositionen aufgebaut. Diesen stehen gleichzeitig nur unwesentliche Vorleistungen von Sana gegentiber.

Fremdkapitalinstrumente als finanzielle Vermogenswerte

Sana erwirbt Wertpapiere haufig, aber nicht ausschlieBlich, um diese bis zur Endfalligkeit zu halten und die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Vorzeitige Verkdufe erfolgen unter anderem zur Aufrechterhaltung einer bestimmten Liquiditit, aber
auch als Reaktion auf gednderte Marktverhéltnisse, wenn sich dadurch Verbesserungen im Rahmen des konzernweiten Liquiditéts- und Zinsmanagements erreichen lassen. Alle Wertpapiere, die ausschlieBlich Zahlungsstrome aus vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen
aufweisen, werden daher erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert. Diese werden als Finanzinstrumente mit geringem Ausfallrisiko eingestuft, da jedes einzelne Instrument eine anlagewiirdige Bonitit (Investment Grade) ausweisen kann. Somit werden erwartete Kreditverluste
mit der Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls in den ndchsten zwolf Monaten berechnet. Fiir die Folgebilanzierung kann auf die Untersuchung eines signifikanten Anstiegs des Ausfallrisikos verzichtet werden. Um jedoch mogliche Kreditverluste einschétzen und minimieren zu
konnen, beobachtet der Konzern die Entwicklung der extern vergebenen Kreditbewertungen und ergénzt diese laufend um aktuelle eigene Marktbeobachtungen. Diese umfassen unter anderem relevante, frei zugéngliche Preisinformationen, die Indikatoren fiir Verdnderungen
der Kreditwiirdigkeit darstellen sowie Presse- und Branchenverdffentlichungen. Fiir Schuldinstrumente wurde im Geschiftsjahr keine Risikovorsorge bilanziert, da diese fiir den Konzern aufgrund der anlagewiirdigen Bonitit als unwesentlich eingestuft werden konnte.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente und Einlagen bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von iiber drei Monaten

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns sowie die Einlagen bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von iiber drei Monaten werden bei unterschiedlichen Kontrahenten gehalten. Diese haben entweder ein Investment Grade Rating
oder befinden sich in 6ffentlich-rechtlicher Trigerschaft. Diese werden daher ebenfalls als Finanzinstrumente mit geringem Ausfallrisiko eingestuft. Fiir die quantitative Bewertung der hiermit verbundenen Ausfallrisiken greift Sana auf Ausfallstatistiken fiihrender Rating
Agenturen zuriick. Das so bewertete Ausfallrisiko konnte fiir den Konzern als unwesentlich eingestuft werden. Daher wurde im Geschiftsjahr fiir diese Instrumente keine Risikovorsorge getroffen.

27.3 Liquiditétsrisiken

Die Steuerung und Sicherstellung der Konzernliquiditét sowie die Koordination der gesamten Finanzierungstitigkeit des Konzerns werden durch den Bereich Treasury & Corporate Finance systemgestiitzt in einer zentralen Treasury-Applikation durchgefiihrt. In dieser
erfolgen der tagliche Finanzstatus sowie die Liquiditétsberichterstattung auf Monatsbasis unter Zugrundelegung der erwarteten Zahlungsstrome aus der Geschiftstatigkeit sowie der Finanzinvestitionen unter Beriicksichtigung von Laufzeiten. Anhand von Liquidititsberichten
werden regelméBig Abweichungsanalysen sowohl auf Tochter- als auch auf Konzernebene durchgefiihrt. Der Finanzvorstand der Sana Kliniken AG erhdlt im Anschluss einen aggregierten Konzernliquiditétsbericht. Dariiber hinaus wird vierteljahrlich der Aufsichtsrat
iiber die Liquiditdtsentwicklung informiert.

Ein Ziel des Konzerns ist es, das Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitit in Form von Guthaben, Kontokorrentkrediten, Darlehen und anderen Finanzierungsformen zu wahren.

Liquiditétsiiberschiisse werden angelegt - hierbei steht im Vordergrund, marktgerechte Zinsen zu erhalten sowie durch die Wahl verschiedener Kontrahenten Risikokonzentrationen zu vermeiden. Dariiber hinaus erfolgt eine Diversifizierung nach Laufzeiten, Instrumenten
und Mirkten.

27.4 Kapitalmanagement

Der Sana Konzern verfolgt im Rahmen seiner Finanzierungsstrategie sehr konservative Ziele. Diese sind vor allem an der Sicherung der Liquiditit sowie einem Héchstmall an Planungssicherheit beziiglich der Refinanzierungskosten ausgerichtet. Ausgehend von einer
rollierenden Mehrjahresplanung wird der Kapitalbedarf fiir den Konzern inklusive Wachstumsfinanzierung abgeleitet. Die zur Steuerung der Verschuldung sowie der Kapitaleffizienz verwendeten Kennzahlen bilden den Rahmen eines kontinuierlichen Kapitalmanage-
mentprozesses.

Der ROCE (Return on Capital Employed) spiegelt die Kapitalrendite des langfristig investierten Kapitals wider. Kurzfristig gebundenes Vermdgen wird in dieser Kennzahl nicht beriicksichtigt. Der ROCE ermittelt sich als Quotient aus dem EBIT (Earnings Before Interest
and Taxes) nach Steuern und dem investierten Kapital. Das investierte Kapital setzt sich aus dem Eigenkapital, den Finanzschulden abziiglich der Zahlungsmittel, den Pensionen und den sonstigen langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten zusammen. Fiir die
interne Steuerung werden die Geschifts- oder Firmenwerte konsequenterweise herausgerechnet, da diese die zumindest teilweise mit Fordermitteln finanzierten Vermdgensgegenstinde im Rahmen von Unternehmenskdufen représentieren. Ziel von Sana ist es, einen
ROCE von mindestens dem 1,5-fachen des Kapitalkostensatzes zu erreichen. Aufgrund neu akquirierter Krankenhéuser oder aulergewohnlicher, nicht vorhersehbarer externer Einfliisse kann es hierbei zu Schwankungen kommen. Fiir das Geschéftsjahr ergibt sich ein
ROCE von 2,6 % (Vj.: 3,7 %).

Der von Sana beschrittene Weg des profitablen Wachstums kann nur umgesetzt werden, wenn die Finanzierungsstrukturen geniigend Flexibilitat und Spielraum zur Nutzung von Wachstumspotentialen zulassen. In diesem Zusammenhang spielt einerseits die Verschuldung
(Net Gearing) eine Rolle. Andererseits wird die Verschuldungsrelation im Verhéltnis zu dem operativen Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) gesteuert.

Fiir die interne Steuerung des Konzerns wurde eine Obergrenze fiir das Net Gearing von 100 % gesetzt, wobei diese nur im Ausnahmefall, d. h. als Folge der Ubernahme von groBen Akquisitionen, zum Tragen kommen soll.

28 Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

28.1 Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien

Nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach IFRS 7:
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31.12.2024

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)

Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Kurzfristige Termingelder

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden
Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe je Kategorie

31.12.2024

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)

Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)

Bewertungskategorie

verpflichtend zum Fair Value
zu fortgefiihrten Anschaffungs- bewertet (Sicherungsbeziehun-

Buchwert kosten bewertet gen)
13.950
8.133 8.133
73.108
39.566
4.318 4.318
383.466 383.466
392.717 392.717
52.725 52.725
284.987 284.987
743.204 743.204
31.952 31.952
244.459
183.342 183.042
466.151 466.151
2.546.377 4318
Bewertungskategorie

verpflichtend erfolgswirksam  erfolgsneutral zum Fair Value
zum Fair Value bewertet (sons-  bewertet (Fremdkapitalinstru-

tiges) mente)
13.950

3.549 69.559
32.463 7.103
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31.12.2024

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen
Kurzfristige Termingelder

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden
Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe je Kategorie

31.12.2024

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemif} IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)
Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Kurzfristige Termingelder

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden

Bewertungskategorie

verpflichtend erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet (sons-
tiges)

49.962

n/a

erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet (Fremdkapitalinstru-
mente)

76.662

Zeitwert

13.950
8.133
73.108
39.566
4318
383.466
392.717
52.725
284.987

752.631
31.097
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31.12.2024

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe je Kategorie

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach IFRS 7 fiir das Vorjahr stellen sich wie folgt dar:

31.12.2023

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)
Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Kurzfristige Termingelder

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden

Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe je Kategorie

Buchwert

17.271
26.757
43.238
50.537
7.577
386.622
381.936
58.514
201.042

724.111

34.663
233.278
155.748
396.388

n/a Zeitwert
244.459
183.042
471.154
244.459
Bewertungskategorie

verpflichtend zum Fair Value
zu fortgefiihrten Anschaffungs- bewertet (Sicherungsbeziehun-
kosten bewertet gen)

25.457

7.577
386.622
381.936
58.514
201.042

724.111
34.663

155.748
396.388
2.364.481 7.577
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31.12.2023

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)
Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Kurzfristige Termingelder

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Sonstige Finanzschulden

Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe je Kategorie

31.12.2023

(alle Werte
in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7

Finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen (Level 3)

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere nicht borsennotiert (Level 2)

Wertpapiere borsennotiert (Level 1)

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Level 2)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bewertungskategorie

verpflichtend erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet (sons-
tiges)

17.271

3.536
33.154

53.961

n/a

1.300

erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet (Fremdkapitalinstru-
mente)

39.702
17.383

57.085

Zeitwert

17.271
26.757
43.238
50.537
7.577
386.622
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31.12.2023

(alle Werte

in TEUR)

Klassen gemifl IFRS 7 n/a Zeitwert
Sonstige kurzfristige Forderungen 381.936
Kurzfristige Termingelder 58.514
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 201.042

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bankverbindlichkeiten 734.468
Sonstige Finanzschulden 34.149
Leasingverpflichtungen 233.278
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155.748
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 397.771
Summe je Kategorie 234.578

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:
—Level 1: Notierte Preise auf aktiven Mérkten fiir gleichartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.
—Level 2: Verfahren, bei denen sémtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.
—Level 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten, Bankverbindlichkeiten, sonstigen Finanzschulden und sonstiger finanzieller Verbindlichkeiten fiir Angabezwecke wurden Inputparameter des Levels 2 verwendet. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes erfolgte unter Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden auf Basis aktueller Marktzinsen.

Fiir kurzfristige Vermogenswerte und Schulden wird vereinfachend angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Auf Angaben zum beizulegenden Zeitwert dieser Klassen wird gemaf3 IFRS 7.29 (a) verzichtet. Fiir die Bewertung nicht
borsennotierter Wertpapiere (Level 2) werden externe Bankbewertungen herangezogen.

Fiir die bilanzierten Beteiligungen sind die Anschaffungskosten in der Regel der beste Schitzwert fiir den beizulegenden Zeitwert, da fiir diese kein liquider Markt existiert und valide Daten iiber vergleichbare Transaktionen nicht zur Verfiigung stehen. Bei der Beurteilung,
ob die Anschaffungskosten représentativ fir den beizulegenden Zeitwert sind, wurde IFRS 9 B5.2.4 beriicksichtigt.

28.2 Nettoergebnis aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Das Nettoergebnis aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, in Hohe von TEUR 28.502 (Vj.: TEUR 24.941),
Zinsertrage aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten in Héhe von TEUR 5.276 (Vj.: TEUR 3.941) sowie Aufwendungen fiir Abschreibungen in Hohe von TEUR 21.615 (Vj.: TEUR 8.596).

Dariiber hinaus wurden Zinsen aus Wertpapieren, die erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden, in Hohe von TEUR 3.422 (Vj.: TEUR 3.252) und Zinsen aus Wertpapieren, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, in Hohe von TEUR 913 (Vj.: TEUR
231) vereinnahmt.

Das Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten umfasst zudem in den Finanzaufwendungen und -ertrdgen ausgewiesene unrealisierte und realisierte Verluste und Ertrige aus der Bewertung und dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten
die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden. Im Geschiftsjahr entstanden entsprechend realisierte Verluste in Hohe von TEUR 4 (Vj.: TEUR 0), unrealisierte Verluste in Hohe von TEUR 28 (Vj.: TEUR 195), realisierte Ertrdge in Hohe von TEUR 68 (Vj.: TEUR
631) sowie unrealisierte Ertrage in Hohe von TEUR 469 (Vj.: TEUR 346).

— Seite 66 von 105 —
Tag der Erstellung: 15.12.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Der Konzern vereinnahmte Ausschiittungsertréige aus finanziellen Vermogenswerten, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, in Héhe von TEUR 123 (Vj.: TEUR 118). Dariiber hinaus ist im Geschéftsjahr fiir Beteiligungen, die erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet werden, eine kumulierte Werténderung in Héhe von TEUR -4.625 (Vj.: TEUR 42) entstanden.

28.3 Geplante Zahlungsabfliisse der ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten gemifl IFRS 7

Die nachfolgende Tabelle zeigt die geplanten Zahlungsabfliisse der finanziellen Verbindlichkeiten. In den Finanzschulden sind keine Schulden aus Leasingverhiltnissen enthalten. Die geplanten Zahlungsabfliisse aus Leasingverhéltnissen konnen Anhangangabe 24
entnommen werden.

Geschiiftsjahr

in TEUR 2025 2026 2027 2028 2029 und spiter Summe
Finanzschulden 87.102 88.283 200.729 129.779 402.971 908.864
Verbindlichkeiten aus Lieferun- 617.460 9.419 2.493 1.735 19.467 650.574

gen und Leistungen und sonsti-
ge finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzgarantien' 13.500 0 0 0 0 13.500
Geschiftsjahr

in TEUR Enthaltene Zinsanteile
Finanzschulden 133.708
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.381
Finanzgarantien' 0

! Darstellung der Zahlungsabfliisse aus Finanzgarantien bei maximaler Inanspruchnahme zum frithestméglichen Zeitpunkt.

Im Vorjahr stellten sich die geplanten Zahlungsabfliisse finanzieller Verbindlichkeiten, ohne Schulden aus Leasingverhéltnissen, wie folgt dar:

Geschiftsjahr

in TEUR 2024 2025 2026 2027 2028 und spiter Summe
Finanzschulden 227.865 99.147 127.125 104.404 319.708 878.249
Verbindlichkeiten aus Lieferun- 518.705 10.415 1.971 2.466 20.268 553.825

gen und Leistungen und sonsti-
ge finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzgarantien' 13.500 0 0 0 0 13.500
Geschiiftsjahr

in TEUR Enthaltene Zinsanteile
Finanzschulden 119.476
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.689
Finanzgarantien' 0

28.4 Sicherungsgeschiifte zur Absicherung der Cashflows
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Zur Absicherung der Zinszahlungen variabel verzinster Finanzschulden bilanziert der Konzern nachfolgende Zinsderivate, die als Sicherungsgeschifte eingestuft werden:

Zinsswaps 2024 2023 Ausweis

Anzahl 5 5

Nominalbetrag gesamt (in TEUR) 145.000 145.000 -

Zeitwert gesamt (in TEUR) 4318 7.577 -

davon positiv 4318 7.577 Andere finanzielle Vermogenswerte (langfristig)
davon negativ 0 0 Langfristige Schulden

Ineffektivitit gesamt (in TEUR) 0 0 -

Veranderung der Ineffektivitdt im Geschéftsjahr (in TEUR) 0 0 Finanzaufwendungen

Durchschnittlicher Zinssatz 0,88 % 0,88 % -

Die den bilanzierten Zinsswaps zuzuordnenden Grundgeschéfte haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

2024 2023
Zeitwert gesamt (in TEUR) 3.829 6.946
davon positiv 3.829 6.946
davon negativ 0 0

Die wesentlichen Konditionen der Zinsderivate entsprechen im Wesentlichen den Konditionen der zugrundeliegenden Verpflichtungen aus den variabel verzinsten Finanzschulden. Alle Derivate sichern ein zeitraumbezogenes Grundgeschift ab. Zahlungsstrome aus den
Zinsswaps wirken sich noch bis 2025 respektive 2027 aus.

Es kommt zu keinen wesentlichen Ineffektivititen und alle Sicherungsgeschifte sind gemaf der Critical-Term-Match-Betrachtung effektiv.
! Darstellung der Zahlungsabfliisse aus Finanzgarantien bei maximaler Inanspruchnahme zum friihestmoglichen Zeitpunkt.
Im Eigenkapital hat Sana die nachfolgenden Riicklagen im Zusammenhang mit Sicherungsgeschiften gebildet. Diese umfassen keine Werte fiir solche Zinsderivate, fiir die eine Bilanzierung als Sicherungsgeschift beendet wurde.

Effektiver Teil aus Sicherungs-
instrumenten zum Zweck der

Absicherung von Zahlungsstro- Darauf entfallende Ertragsteu-
TEUR men Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung ern Summe
Stand 1. Januar 2023 13.533 -4.060 9.473
Umbuchung in das Periodenergebnis -3.514 Finanzaufwendungen 1.054 -2.460
Verdnderung tiber das sonstige Ergebnis -2.442 733 -1.709
Stand 31. Dezember 2023 7.577 -2.273 5.304
Umbuchung in das Periodenergebnis -4.226 Finanzaufwendungen 1.255 -2.971
Veranderung iiber das sonstige Ergebnis 204 -61 143
Stand 31. Dezember 2024 3.555 -1.079 2.476

29 Sonstige Angaben
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Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der Sana Konzern folgende Mitarbeiter:
Aufteilung nach Dienstarten
Arztlicher Dienst
Pflegedienst
Medizinisch-technischer Dienst
Funktionsdienst
Wirtschafts- und Versorgungsdienst
Technischer Dienst
Verwaltungsdienst
Sonstiges Personal

Gesamt

Der Sana Konzern beschiftigt 2.629 (Vj.: 2.448) Auszubildende in den unterschiedlichen Dienstarten.

Thomas Lemke

Vorsitzender des Vorstands (CEO), Diplom-Kaufmann, Miinchen

Stefanie Kemp

Mitglied des Vorstands (CTO), Staatlich gepr. Pharmareferentin (IHK), Diisseldorf
Konstanze Marinoff

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin (CPCO), Diplom-Kauffrau, Stuttgart
Dr. Jens Schick

Mitglied des Vorstands (COO), Diplom-Kaufmann, Berlin

Irmgard Wiibbeling

Mitglied des Vorstands (CFO), Diplom-Kauffrau, Berlin

29.1 Mitarbeiter

29.2 Organe

29.2.1 Vorstand

29.2.2 Aufsichtsrat

2024
5.284
11.457
5.213
3.482
2.801
620
3.685
688
33.230

2023
4.989
10.884
4.760
3.395
2.647
616
3.501
697
131.489
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Vorsitzender

Ulrich Leitermann, Vorsitzender der Vorstande, SIGNAL IDUNA Gruppe, Diplom-Kaufmann, Dortmund

1. stellv. Vorsitzende

Sylvia Biihler, Mitglied des ver.di-Bundesvorstands, Bundesfachbereichsleiterin Gesundheit, Soziale Dienste, Bildung und Wissenschaft (FB C), Gesundheitspolitik, Bildungspolitik, Jugend, ver.di Bundesverwaltung, Berlin

2. stellv. Vorsitzender

Christoph Klawunn, Mitglied des Vorstands, DKV Deutsche Krankenversicherung AG, Diplom-Betriebswirt, Weilerswist
Mitglieder

Daniel Bahr, Mitglied des Vorstands, Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Miinchen (seit 14.06.2024)

Ilka-Patricia Bernhart, Bereichsleiterin Treasury & Corporate Finance, Sana Kliniken AG, Betriebswirtin (VWA), Miinchen

Marion Brands, Verwaltungsangestellte, Sana Kliniken Duisburg GmbH, Duisburg

Ralf Degenhart, Mitglied der Vorstidnde, Debeka Versicherungen, Diplom-Betriebswirt, Cochem

Peter Eichler, Vorsitzender des Betriebsrats, Sana Klinikum Offenbach GmbH, Fachkrankenpfleger Funktionsdienst, Frankfurt am Main

Dr. Jan Esser, Vorsitzender des Vorstands, Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Diplom-Mathematiker, Oberschleiheim (bis 13.06.2024)
Dr. Andreas Eurich, Vorsitzender der Vorstidnde, Barmenia Versicherungen, Diplom-Kaufmann, Wuppertal

Thomas Hasselbach, Qualitdtsmanagementbeauftragter, Herzzentrum Dresden GmbH Universitdtsklinik, Dresden

Dr. Christoph Helmich, Vorsitzender des Vorstands, Continentale Versicherungsverbund a. G., Diplom-Kaufmann, Diisseldorf

Dr. Robert Hinke, Landesbezirksfachbereichsleiter, ver.di Landesbezirk Bayern, Bamberg

Herta Laages, Stellv. Vorsitzende des Betriebsrats, Regio Kliniken GmbH, Krankenschwester, Elmshorn

Isabella Martorell Nafl, Vorsitzende des Vorstands, Bayerische Beamtenkrankenkasse AG, Diplom-Betriebswirtin, Miinchen

Dr. Henrik Naumburger, Stellv. Betriebsratvorsitzender, Klinikum Dahme-Spreewald GmbH, Oberarzt Orthopédie/Unfallchirurgie, Markisch Buchholz
Susanne Quast, Vorsitzende des Betriebsrats, Sana Kliniken Diisseldorf GmbH, Fachérztin fiir Anésthesie und Intensivmedizin, Leverkusen

Dr. Florian Reuther, Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied, Verbandsdirektor, Verband der Privaten Krankenversicherung e.V., Jurist, Bonn
Martin Rohm, Mitglied des Vorstands, Hallesche Krankenversicherung a.G., Jurist, Ahlen

Prof. Dr. Leonie Sundmacher, Professur fiir Gesundheitsokonomie, Technische Universitdt Miinchen, Kirchheim

Annelie Schwaderer, Stellv. Landesfachbereichsleiterin, ver.di Landesbezirk Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe
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29.3 Vergiitungen der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Die kurzfristig filligen Leistungen an Mitglieder des Vorstands betragen im Geschiftsjahr TEUR 4.883 (Vj.: TEUR 4.351). Die gebildeten Riickstellungen belaufen sich auf TEUR 1.430 (Vj.: TEUR 1.404). In diesem Geschiftsjahr und im Vorjahr bestanden keine
langfristig falligen Leistungen.

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschiftsfithrung ergeben sich Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) in Hohe von TEUR 866 (Vj.: TEUR 993).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr TEUR 282 (Vj.: TEUR 282).

29.4 Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar belduft sich auf TEUR 1.912 (Vj.: TEUR 1.737) fiir Abschlusspriifungsleistungen und auf TEUR 724 (Vj.: TEUR 701) fiir Bestitigungsleistungen.

29.5 Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Fir folgende Tochtergesellschaften wurde fiir das Geschéftsjahr durch Gesellschafterbeschluss von der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:
—Gesundheitscampus Wilhelmstrale GmbH, Hameln
—Herzzentrum Dresden GmbH Universititsklinik, Dresden
—Krankenhaus Rummelsberg GmbH, Schwarzenbruck
~MVZ Rummelsberg GmbH, Schwarzenbruck
—Parititische Gesundheitszentrum GmbH, Berlin
—Sana Berlin-Brandenburg Immobilienmanagement GmbH, Berlin
—Sana change it! GmbH, Ismaning
—Sana Einkauf & Logistik GmbH, Ismaning
—Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin
—Sana IT Services GmbH, Ismaning
—Sana Klinik Miinchen GmbH, Miinchen
—Sana Kliniken Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin
—Sana HR Solutions GmbH, Ismaning
—Sana Rechnungswesen GmbH, Remscheid
—Sana Rehabilitationsklinik Sommerfeld GmbH, Berlin

—Sana-Herzzentrum Cottbus GmbH, Cottbus

30 Nachtragsbericht
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Mit notariellem Vertrag vom 17. Dezember 2024 und den hierzu zum 14. Februar 2025 eingetretenen Vollzugsbedingungen hat die Sana Kliniken Liitbeck GmbH 25,10 % der Geschiftsanteile an der Praxis fiir Gastroenterologie Hansestadt Lilbeck MVZ GmbH erworben.

31 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes enthélt alle verbundenen und assoziierten Unternehmen. Auf die Angaben zu sonstigen Beteiligungen wird verzichtet, da sie fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Lage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung sind.

Name Sitz Beteiligungsquote in % 2024
Verbundene Unternehmen

ANSB med Zentrum GmbH Finsterwalde 100,00"
Berufsfachschule fiir Krankenpflegehilfe am Krankenhaus Rummelsberg gGmbH Schwarzenbruck 100,00"
Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum Hoyerswerda 49,002
Conradia Charlottenburg MVZ GmbH Berlin 51,75"
Conradia Dresden MVZ GmbH Dresden 51,75"
Conradia Friedrichshain MVZ GmbH Berlin 51,75"
Conradia Hamburg MVZ GmbH Hamburg 51,75"
Conradia Hohenschénhausen MVZ GmbH Berlin 51,75"
Conradia Medical Prevention GmbH Heidelberg 100,00"
Conradia Radiologie Volklingen MVZ GmbH Vélklingen 51,75"
Conradia Schongau MVZ GmbH Schongau 51,75"
Deutsche Radiologienetz AG Heidelberg 51,75"
Diagnostikzentrum Borna GmbH Borna 90,00"
Doceins MVZ Brandenburg GmbH Leipzig 100,00"
Doceins MVZ Sachsen GmbH Leipzig 100,00"
Fachklinik 360° GmbH Leverkusen 51,75"
Gesellschaft fiir Medizinmanagement und Service mbH Bochum 51,75"
Gesundheitscampus Wilhelmstraie GmbH Hameln 100,00
Gesundheitseinrichtungen Hameln-Pyrmont GmbH Hameln 51,00
Gronemeyer Medizin GmbH Bochum 51,75"
HERZOMED GmbH Herzogenaurach 100,00"
Herzzentrum Dresden GmbH Universititsklinik Dresden 100,00
HospiGate GmbH Essen 100,00"
Johannis Hospiz gemeinniitzige GmbH Elmshorn 55,43"
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Name

Karl-Olga-Krankenhaus GmbH

KDSD - Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesellschaft mbH
KDSR Klinikum Dahme-Spreewald Reinigungsgesellschaft mbH
Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Klinikum Lichtenfels Medizinische Versorgungszentren GmbH
Krankenhaus Rummelsberg GmbH

Lausitz Catering GmbH

Lausitz Clean GmbH

Lausitz Med GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Med 360° Andsthesie GmbH

Med 360° Bayern GmbH

Med 360° Berlin GmbH

Med 360° Brandenburg GmbH

Med 360° Fachklinik Immobilien GmbH & Co. KG

Med 360° Health Solutions GmbH

Med 360° Immobilienverwaltung GmbH

Med 360° K6ln GmbH

Med 360° Praxisklinik GmbH

Med 360° Rheinland GmbH

Med 360° Sana GmbH

Med 360° Sana Nord GmbH

Med 360° SE

Med 360° Service GmbH

Med 360° Sportklinik GmbH

Med 360° Wiirttemberg GmbH

Medcenter Kreuz GmbH

Medical School Sana GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum am Sana Klinikum Offenbach GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Briiel GmbH

Sitz

Stuttgart
Liibben
Liibben
Liibben
Lichtenfels
Schwarzenbruck
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Leverkusen
Hof
Leverkusen
Henningsdorf
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Wismar
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Stuttgart
Bayreuth

Coburg
Offenbach am Main

Briiel

Beteiligungsquote in % 2024
74,00
49,00"?
49,00"?
49,00”
89,90"
100,00
49,00"?
49,00"?
49,00"?
49,00”
51,75"
51,75
51,75"
51,75"
48,90"
49,18"
51,75"
51,75
51,75"
51,75"
72,89"
62,37"
51,75
51,75
51,75"
51,75"
51,75"
100,00
90,00"
94,00
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Name
Medizinisches Versorgungszentrum Dahme-Spreewald GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Duisburg Siid GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum fiir spezialérztliche Versorgung Professor Dr. Friedrichs GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Gadebusch GmbH
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Medizinisches Versorgungszentrum Grevesmiihlen GmbH
Medizinisches Versorgungszentrum Sana Hiirth GmbH
Medworx GmbH

MVZ "RosDOC" GmbH

MVZ Am Lettowsberg GmbH

MVZ DocEins West GmbH

MVZ Klinik Neustadt GmbH

MVZ Klinikum Coburg GmbH

MVZ Leipziger Land GmbH

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Wismar GmbH

MVZ Pathologie und Diagnostik am Sana Klinikum Offenbach GmbH

MVZ Pinneberg GmbH
MVZ Rummelsberg GmbH
MVZ Uetersen GmbH

Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH

ORTHOTechnik Rummelsberg GmbH

OTS Schadock GmbH Orthopédie - Technische Hilfen u. Rehabilitation

Parititische Gesundheitszentrum GmbH
Paulinen-Service-Gesellschaft mbH

PhysioSport 360° GmbH

POLIKUM Leipzig MVZ GmbH

Privatklinik Leipziger Land GmbH
Radiologisch-nuklearmedizinisches Diagnostikzentrum
Augustenstrae/Miinchen GmbH

Regio Alten- und Pflegeheim Haus Elbmarsch GmbH

Sitz

Konigs Wusterhausen

Duisburg
Duisburg
Gadebusch
Hoyerswerda
Grevesmiihlen
Hiirth

Wandlitz
Hohenfelde
Hohenfelde
Bendorf

Neustadt b.Coburg
Coburg

Borna

Wismar
Offenbach am Main
Elmshorn
Schwarzenbruck
Elmshorn

Bad Wildbad

Schwarzenbruck

Fredersdorf-Vogelsdorf

Berlin
Berlin
Leverkusen
Borna
Borna

Miinchen

Elmshorn

Beteiligungsquote in % 2024

49,001
99,00
99,00"
94,00"

49,0012
94,00"

100,00
100,00
100,00
100,00"
90,00"
100,00"
100,00
90,00"
94,00
90,00"
74,90"
100,00"
74,90"
67,25
100,00
100,00"
75,13"
100,00
51,75
90,00"
90,00"
51,75"

74,90
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Name

Regio Kliniken GmbH

Regio Reha GmbH

reha team Nordbayern - Gesundheitstechnik GmbH
Revitech GmbH

Roeser Medical GmbH

Samedis.care GmbH

Sana Arztpraxen Remscheid GmbH

Sana Arztpraxen Riigen GmbH

Sana Berlin-Brandenburg Immobilienmanagement GmbH
Sana change it! GmbH

Sana DGS pro.service GmbH

Sana Dreifaltigkeits-Krankenhaus K6ln GmbH

Sana Einkauf & Logistik GmbH

Sana Fabricius-Klinik Remscheid GmbH

Sana Future GmbH

Sana Geriatriezentrum Zwenkau GmbH

Sana Gesundheit GmbH

Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg GmbH
Sana Gesundheitszentrum Niederlausitz GmbH

Sana Gesundheitszentrum Niedersachsen GmbH
Sana HANSE-Klinikum Wismar GmbH

Sana Helmut-G.-Walther Klinikum Lichtenfels GmbH

Sana HR Solutions GmbH (ehem.: Sana Personal Service GmbH)

Sana Immobilien Service GmbH

Sana IT Services GmbH

Sana Klinik Miinchen GmbH

Sana Klinik Pegnitz GmbH

Sana Klinik Service GmbH

Sana Kliniken Berlin-Brandenburg GmbH

Sana Kliniken des Landkreises Cham GmbH

Sana Kliniken des Landkreises Cham Schulen gGmbH

Sitz
Elmshorn
Elmshorn
Bayreuth
Ismaning
Essen
Ismaning
Remscheid
Bergen auf Riigen
Berlin
Ismaning
Ismaning
Koln
Ismaning
Remscheid
Ismaning
Zwenkau
Berlin
Berlin
Senftenberg
Hameln
Wismar
Lichtenfels
Ismaning
Ismaning
Ismaning
Miinchen
Pegnitz
Ismaning
Berlin
Cham
Cham

Beteiligungsquote in % 2024
74,90
74,90"
100,00"
60,00"
100,00"
57,03V
94,90"
100,00"
75,13
100,00
100,00"
100,00
100,00
100,00
100,00
90,00"
100,00
75,137
51,00"
51,00"
94,00
89,90"
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,13
74,90
74,90"
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Name

Sana Kliniken Duisburg GmbH

Sana Kliniken Diisseldorf GmbH

Sana Kliniken Landkreis Biberach GmbH
Sana Kliniken Leipziger Land GmbH

Sana Kliniken Liibeck GmbH

Sana Kliniken Niederlausitz gGmbH

Sana Kliniken Oberfranken Coburg GmbH
Sana Kliniken Oberfranken Neustadt GmbH
Sana Klinikum Hof GmbH

Sana Klinikum Offenbach GmbH

Sana Krankenhaus Bad Doberan GmbH

Sana Krankenhaus Gottesfriede Woltersdorf gemeinniitzige GmbH
Sana Krankenhaus Logistik GmbH

Sana Krankenhaus Radevormwald gGmbH
Sana Lichtenfels Verwaltungs gGmbH

Sana Management Service GmbH

Sana MediCenter Regental GmbH

Sana Medizinisches Versorgungszentrum Diisseldorf GmbH
Sana Medizintechnisches Servicezentrum GmbH
Sana MVZ am Stiftsberg GmbH

Sana MVZ Landkreis Biberach GmbH

Sana MVZ NRW GmbH

Sana MVZ Stadt Biberach GmbH

Sana Operationszentrum Liibeck GmbH

Sana Parkraum Duisburg GmbH & Co. KG
Sana Parkraum Management GmbH

Sana Parkraum West GmbH & Co. KG

Sana Paulinenkrankenhaus gGmbH

Sana Rechnungswesen GmbH

Sana Rehabilitationsklinik Sommerfeld GmbH

Sana Sterilgut Service GmbH

Sitz

Duisburg
Diisseldorf
Biberach an der Rif3
Borna

Liibeck
Senftenberg
Coburg

Neustadt b.Coburg
Hof

Offenbach am Main
Hohenfelde
Woltersdorf
Ismaning
Radevormwald
Sonneberg
Ismaning

Cham

Diisseldorf
Ismaning
Neckarsulm
Laupheim
Remscheid
Biberach an der Rif§
Liibeck

Ismaning
Ismaning
Ismaning

Berlin

Remscheid

Berlin

Ismaning

Beteiligungsquote in % 2024
99,00
74,90
74,90
90,00
94,80
51,00

100,00
100,00"
100,00
90,00
100,00
74,90
100,00
100,00
89,90
100,00"
74,90
74,90"
100,00
90,00"
74,90"
94,90"
74,90
94,80"
100,00"
100,00"
100,00"
51,00
100,00
75,13
100,00"
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Name

Sana Suisse Med AG

Sana Talents gGmbH

Sana TGmed GmbH

Sana Vitalis GmbH
Sana-Catering-Service GmbH
Sana-Herzzentrum Cottbus GmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH
Sana-Krankenhaus Hiirth GmbH
Sana-Krankenhaus Riigen GmbH
Sanititshaus 360° GmbH
Sanitdtshaus Helmut Haas GmbH
Seniorenzentrum 360° GmbH
TelRad GmbH

BAG Med 360° GbR
ubcouturier GmbH

Vitus GmbH

Zentrum fiir Alterenmedizin im Landkreis Biberach GmbH (i. L.)

Assoziierte Unternehmen

MVZ Prof. Dr. med. Niendorf Pathologie Hamburg-West GmbH

Vereinigte Gesundheitseinrichtungen Mittelsachsen GmbH

Z{PA GmbH

" Quote gibt die mittelbare Beteiligung wieder.

? Beherrschung gemiB IFRS 10.6 ff.

Sitz

Baar (Zug) (CH)
Ismaning
Ismaning
Schwarzenbruck
Ismaning

Cottbus
Remscheid

Hiirth

Bergen auf Riigen

Leverkusen
Borna
Leverkusen
Heidelberg
Leverkusen
Lich
Ismaning

Laupheim

Hamburg
Freiberg
Kempten (Allgéu)

Beteiligungsquote in % 2024
100,00"
100,00
100,00"
100,00"
100,00"
100,00
94,90
100,00
100,00
100,00"
70,00"
51,75
51,75"
53,25"
51,00
100,00"
44,94"

35,63"
26,00
45,00"
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¥ Verbundenes Unternehmen, das aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert wird.

Ismaning, 12. Mérz 2025
Thomas Lemke
Stefanie Kemp
Konstanze Marinoff
Dr. Jens Schick
Irmgard Wiibbeling

Vorsitzender

KONZERNLAGEBERICHT
A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1. Geschaftsmodell

Die Sana Kliniken AG ist mit ihren Konzerngesellschaften ein privater Anbieter von integrierten Gesundheitsdienstleistungen. In unserem Kerngeschift betreiben wir deutschlandweit 43 Akut- und Fachkrankenhéuser, drei Rehabilitationskliniken sowie 57 Medizinische
Versorgungszentren (MVZ). Neben der Behandlung von weitverbreiteten Krankheitsbildern fokussieren wir uns auf spezialisierte Behandlungsschwerpunkte wie beispielsweise die Herz- und GeféaBmedizin, die Orthopadie, die Neurologie und die Geriatrie. Im Geschéfts-
jahr 2024 haben 33.230 Sana Mitarbeitende' und 2.629 Auszubildende 3.992.000 stationire und ambulante Patienten behandelt. Das sind 1.003.000 Patienten mehr als im Vorjahr. Dieser Anstieg ist insbesondere auf die hoheren ambulanten Fallzahlen aufgrund von
Portfolioerweiterungen zuriickzufithren.

Bereits seit Jahren zeichnet sich ein Trend zur Ambulantisierung und zur sektoreniibergreifenden Versorgung ab, der durch die Pandemie an Dynamik gewonnen hat.

Die demografische Entwicklung bringt neben der erhdhten Lebenserwartung auch ein erhhtes Maf3 an Krankheitsrisiken mit sich. Viele Risikofaktoren fiir chronische Erkrankungen kénnen durch Priventionsmafinahmen abgewendet bzw. deren Auswirkungen abgemildert
werden. Insofern gewinnt der Trend zur Gesunderhaltung und Pravention zunehmend an Bedeutung.

Auch der Markt fiir medizinische Hilfsmittel ist aufgrund der allgemeinen demografischen Entwicklung und der Bediirfnisse der Patienten weiterwachsend. Er umfasst iiber die reine Produktdistribution hinaus eine umfangreiche Betreuung, Pflege und Versorgung von
Patienten.

Um unseren Patienten eine ganzheitliche Gesundheitsversorgung anzubieten, haben wir in den Ausbau ambulanter Strukturen investiert und unser Kerngeschift, die ambulante und stationdre Versorgung, um Priventionsleistungen sowie um Angebote aus dem Bereich
der medizinischen Hilfsmittel erweitert.

Dabei treiben wir durch die Bildung von Gesundheits-Clustern, die iiber das gesamte Bundesgebiet verteilt sind, die Verzahnung von ambulanter und stationérer Gesundheitsversorgung und die Biindelung unserer Gesundheitsangebote voran. Mit diesen integrierten
Behandlungs- und Versorgungsangeboten haben wir uns bereits heute in einer sich stark verandernden Gesundheitslandschaft auf die kiinftigen Anforderungen an eine modere Patientenversorgung aufgestellt.

Zusitzlich zur Patientenversorgung wird unser Angebot durch ein Dienstleistungsportfolio erginzt. Bei steigenden Anforderungen an Qualitit, Service und Zuverléssigkeit und immer komplexer werdenden Prozessen betreiben und optimieren die Sana Dienstleistungsun-
ternehmen den Sekundér- und Tertidrbereich. Dazu gehoren beispielsweise die Medizintechnik, Sterilgutversorgung sowie Einkauf und Logistik. Von der Biindelung und Vernetzung dieser Expertise und der damit einhergehenden Professionalisierung dieser Bereiche
profitieren nicht nur die konzerneigenen Einrichtungen. Insbesondere der Sana Einkaufsverbund, aber auch die Sana Klinik Service GmbH stellen ihr Know-how externen Kunden zur Verfiigung.

Steigende regulatorische Anforderungen sowie komplexe Vorgaben von Politik und Krankenkassen erfordern belastbare, agile Strukturen in allen Bereichen des Krankenhausmanagements. Diesen steigenden Anforderungen entsprechend, bieten wir Kliniken unterschiedlicher
Trigerschaft ein funktional integriertes Management an. Dabei konnen unsere Kunden nicht nur auf einen qualifizierten Krankenhausmanager, sondern auch auf die gesamte Organisations- und Prozessstruktur und den Erfahrungs- und Wissensschatz eines groflen
Gesundheitsunternehmens zugreifen.

— Seite 78 von 105 —
Tag der Erstellung: 15.12.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

! Durchschnittliche Arbeitnehmerzahl geméf § 314 Abs. 1, Nr. 4 HGB

2. Aktionirsstruktur ist die Basis des erfolgreichen Geschiftsmodells

Das Aktienkapital befindet sich zu 100 Prozent im Besitz von 24 privaten Krankenversicherungen. Seit der Griindung vor mehr als 45 Jahren sichert diese stabile Aktiondrsstruktur die unternehmerische Unabhéngigkeit der Sana Kliniken AG. Sie erdffnet dem Management
Gestaltungsmoglichkeiten, um die Stirken des Geschéftsmodells fiir ein nachhaltiges, langfristiges und profitables Wachstum zu nutzen.

3. Effektive Konzernfiihrung und dezentrale Ergebnisverantwortung

Die Sana Kliniken AG fungiert als strategische Holdinggesellschaft fiir die Unternehmen des Konzerns. Der Sana Konzern setzte sich zum Bilanzstichtag neben der Sana Kliniken AG aus weiteren insgesamt 162 Gesellschaften zusammen, iiber die das Holdingunternehmen
faktisch die Kontrolle ausiibt. Der Sitz des Unternehmens ist in Deutschland. Die Konzernzentrale befindet sich in Ismaning bei Miinchen.

Der Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG ist im Sinne der aktienrechtlichen Vorschriften das oberste Kontroll- und Uberwachungsorgan des Unternehmens. Er berit und kontrolliert die Konzernfithrung und bestellt die Mitglieder des Vorstands.

Der Vorstand entscheidet in allen durch Gesetz und Satzung vorgesehenen Fillen und sorgt fiir die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien (Compliance). Hierbei trifft er die erforderlichen Maflnahmen, um sicherzustellen, dass die entsprechenden
internen Richtlinien entwickelt und implementiert werden. Die Aufgaben des Vorstands umfassen insbesondere die strategische Steuerung und Ausrichtung des Konzerns, Zuteilung der Ressourcen, Rechnungslegung und Finanzberichterstattung, das Kontroll- und
Risikomanagement sowie die Kontrolle und ordnungsgeméfe Geschiftsorganisation des Konzerns. Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschéfte in gemeinschaftlicher Verantwortung.

Dem Vorstand des Sana Konzerns gehoren neben dem Chief Executive Officer (CEO), dem Chief Financial Officer (CFO), dem Chief People & Culture Officer (CPCO), der als Arbeitsdirektor fungiert, der Chief Operating Officer (COO) sowie der Chief Transformation
Officer (CTO) an.

Der Konzern ist in einer Matrixorganisation strukturiert, die in Unternehmensbereiche und zentrale Funktionsbereiche gegliedert ist. Diese agieren sowohl in eigenstéindigen Rechtseinheiten als auch iiber geografische Cluster.
Die zentralen Funktionsbereiche beobachten kontinuierlich Marktentwicklungen sowie neue gesetzliche Verdnderungen und erarbeiten Malnahmen, um die sich daraus ergebenden Risiken fiir den Konzern zu minimieren und Chancen friithzeitig zu identifizieren.

Die einzelnen Einrichtungen des Konzerns werden dezentral gefiihrt. Die Geschéftsfithrungen der Tochtergesellschaften tragen die Verantwortung fiir die medizinische und pflegerische Qualitit sowie die Dienstleistungsqualitét vor Ort. Zudem sind sie fiir das wirtschaftliche
Ergebnis der rechtlich eigenstidndigen Gesellschaften verantwortlich.

B. UNTERNEHMENSZIELE UND STRATEGIE DER SANA KLINIKEN AG

1. Umfassende Gesundheitsversorgung aus einer Hand als qualitativer Wachstumsfaktor

Der demografische Wandel in unserer Gesellschaft sowie der Arbeitskriftemangel werden die Herausforderungen in unserem Marktumfeld wesentlich beeinflussen. Die Zunahme altersbedingter Erkrankungen, wie beispielsweise Herz-Kreislauf-Erkrankungen und bosartige
Neubildungen, aber auch die Zunahme an multimorbiden geriatrischen Patienten werden die steigenden Anforderungen an Medizin und vor allem Pflege maBgeblich prigen. Da die Patienten zunehmend aufgeklérter sind, steigen die Anspriiche an die Gesundheitsversorgung.
Der wissenschaftliche und technologische Fortschritt entwickelt sich weiterhin dynamisch, sodass sowohl eine hochwertige Medizin als auch die Qualitdt der medizinischen Leistungserbringung starker in den Fokus riicken.

Gleichzeitig steht das deutsche Gesundheitswesen mit der Krankenhausreform vor tiefgreifenden strukturellen Verdnderungen. Die Reform zielt unter anderem auf eine stirkere Zentralisierung und Spezialisierung der stationdren Versorgung ab, wihrend gleichzeitig
ambulante Strukturen ausgebaut werden sollen.

Um diesen Verdnderungen gerecht zu werden und angemessen auf die Dynamik regulatorischer Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen, verfolgen wir konsequent unsere strategische Wachstumsstrategie weiter. Hierzu passen wir unser Portfolio im Kerngeschift gezielt
mit dem Blick auf eine fachbezogene, vollumfingliche, sektoreniibergreifende Versorgung an.

Eine der grofiten Herausforderungen besteht darin, vor dem Hintergrund der stagnierenden bzw. riicklaufigen stationdren Leistungsentwicklung und dem anhaltenden Trend der Ambulantisierung, insbesondere auch durch die Einfithrung und bereits erfolgten Erweiterung
des AOP-Katalogs und der Hybrid-DRGs, die stationdren Strukturen auf ein niedrigeres Leistungsniveau anzupassen, die ambulanten Strukturen weiter auszubauen, sowie die Verzahnung der ambulanten und stationdren Versorgung voranzutreiben.

Wir verfolgen das aktuell sehr volatile Marktumfeld sehr genau, um durch gezielte Akquisitionen unsere Marktposition auszubauen und unsere Klinikservices im Sinne einer umfassenden Patientenversorgung weiterzuentwickeln.
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Mit dem in der Vergangenheit wiederholt angewandten Konzept der Akquisition und Integration von Gesellschaften sieht sich Sana gut geriistet, um flexibel auf die Bediirfnisse potenzieller Partner eingehen zu konnen. Dabei wird in der Versorgung die Bildung von
Netzwerken an Bedeutung gewinnen. Wir bauen dabei auf ein partnerschaftliches und verléssliches Miteinander zwischen den Leistungserbringern. Durch diesen auf Integration und Zusammenarbeit ausgerichteten Akquisitionsansatz konnten wir auch im gednderten und
schwierigen Marktumfeld in jiingster Vergangenheit trigeriibergreifend iiberzeugen. Hierbei unterstiitzen wir aktiv die Bildung regionaler Netzwerke.

Die zunehmend komplexen Anforderungen an das Krankenhausmanagement erfordern multiprofessionelle Teams. Praktiker fiir Praktiker - unter diesem Motto stellen wir unseren Kunden nicht nur erfahrene Krankenhausmanager zur Seite, sondern greifen fiir unsere
Managementangebote auf die gesamte Organisations- und Prozessstruktur eines groen Gesundheitsunternehmens zuriick. In diesem herausfordernden Umfeld werden wir unsere Managementberatung weiter ausbauen.

2. Dienstleistungen aus einer Hand - Kompetenzen biindeln auch fiir externe Kunden

Sana bietet mit ihren Tochtergesellschaften ein umfassendes Leistungsspektrum sé@mtlicher Dienst- und Serviceleistungen rund um den Krankenhausbetrieb aus einer Hand an. Aufgrund von vermehrten komplexen Handlungsvorgaben seitens des Gesetzgebers, aber auch
aufgrund zunehmender regulatorischer Rahmenbedingungen, sehen wir einen zunehmenden Bedarf an krankenhausnahen Dienstleistungen und Management, sodass wir neben unserem Bereich Handel sowie Einkauf und Logistik insbesondere auch unsere Dienstleistungen
aus den Bereichen Medizintechnik, Sterilgutaufbereitung und der mechanischen Aufbereitung von Instrumenten externen Kunden zur Verfiigung stellen.

Unsere Tochtergesellschaft Sana Einkauf & Logistik GmbH steht seit Jahren fiir fortwéhrend optimierte Beschaffungsprozesse zur Verbesserung der Patientenversorgung und Wirtschaftlichkeit fiir Sana-eigene Kliniken und Kooperationseinrichtungen. Im Kern steht das
Portfolio-Management, das die Standardisierung differenziert nach den spezifischen Klinikanforderungen vorantreibt und Warengruppen kundenorientiert biindelt. Eine anhaltend starke Nachfrage am Markt bestitigt unser Vorgehen, sodass der Sana Einkaufsverbund im
Jahr 2024 erneut einen Zuwachs an Kliniken und Klinikgruppen verzeichnen konnte.

Wir wollen speziell in diesem Bereich unsere Marktposition auch iiber die Grenzen Deutschlands hinaus starken und unseren Kunden Dienstleistungen aus einer Hand anbieten.

3. Qualitat als Wachstumstreiber

Eine hohe Patientenzufriedenheit und eine hohe Qualitdt der Leistungserbringung gestalten wir unter der Leitlinie "Eine Medizin, mehrere Standorte", unter der bei Sana bereits seit Jahren kooperative, iiber die Sektorengrenzen hinausgehende Versorgungsstrukturen
aufgebaut werden. Im Sinne unserer qualitativen Wachstumsstrategie biindeln wir Kompetenzen, um fiir unsere Patienten eine vollumfassende Versorgungsqualitdt zu erreichen. Dabei fokussieren wir uns insbesondere in unseren grofien Hausern, in Ballungszentren und
Fachzentren auf spezialisierte Leistungen mit den Schwerpunkten "Herz- und Kreislauf", "Neurologie", "Geriatrie" sowie "Orthopddie". In unseren Hausern der Grund- und Regelversorgung gewihrleisten wir durch Vernetzung und Kooperationen mit internen und externen
Partnern fiir unsere Patienten auch im ldndlichen Raum eine hohe Versorgungsqualitit. Die strukturierte Weiterentwicklung unseres medizinischen Qualititsmanagements hat dabei einen unverandert hohen Stellenwert.

4. People & Culture - Mitarbeiter gewinnen und binden

Im Jahr 2024 blieb die Personalsituation im gesamten Gesundheitswesen weiterhin angespannt. Der sich zuspitzende Fachkréiftemangel stellt die Sana Gesellschaften vor groe Herausforderungen. Der Wettbewerb um Fachkrifte in der Pflege, aber auch in anderen, fiir
Sana wichtigen Berufsfeldern wie dem érztlichen Dienst oder auch im Bereich der Querschnittsfunktionen steigt weiter merklich an.

Um den Unternehmenserfolg des Sana Konzerns im Kontext eines sich stark wandelnden Umfeldes nachhaltig zu sichern, hat die Gewinnung und vor allem langfristige Bindung von geeigneten und hochmotivierten Mitarbeitenden sehr hohe Bedeutung. Die Wahrnehmung
der Sana Einrichtungen von potentiellen und bestehenden Mitarbeitenden als attraktiver Arbeitgeber ist essentiell.

Um Sana als attraktiven Arbeitgeber zu manifestieren, wurde in 2024 weiter intensiv an den fiinf eng miteinander verkniipften strategischen Handlungsfeldern gearbeitet. So konnten umfangreiche, strategisch wichtige Maflnahmen im Kontext Daten/Digitalisierung,
Leadership & Change, Recruiting & Employer Branding, Internes Talent Management sowie Compensation & Benefits umgesetzt werden.

5. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschiftsstrategie und unserer Geschéftstitigkeit. Dabei wihlen wir einen ganzheitlichen Ansatz, sodass Nachhaltigkeit fiir uns neben der 6kologischen auch die soziale Nachhaltigkeit und die Nachhaltigkeit in der
Unternehmensfiihrung umfasst.

Im Jahr 2022 haben wir die Wesentlichkeit und Geschiftsrelevanz der potenziell fiir Sana relevanten Nachhaltigkeitsthemen an den eigenen Standorten, der Lieferkette und mit Blick auf Kunden und Patienten durch Befragungen bei mehr als 1.000 Stakeholdern und
durch die Analyse der Sozial- und Nachhaltigkeitsimpacts wesentlicher Aufwandspositionen untersucht. Im Ergebnis wurden faktenbasiert Handlungsfelder und die aus der Analyse abgeleiteten Ambitionsniveaus festgelegt. Die strategischen Handlungsfelder der Sana
Nachhaltigkeitsstrategie sind Nachhaltiges Lieferantenmanagement, Zugang zu medizinischer Versorgung, Mensch im Mittelpunkt und Ressourcenverbrauch reduzieren.

In diesen Handlungsfeldern legen Fachexperten sukzessive unternehmensweite Ziele, Kennzahlen sowie Mainahmen und Projekte fest.
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Sana setzt sich zum Ziel, verglichen mit dem Jahr 2020 im akutstationidren Bereich (Kliniken) den CO, -AusstoB bis 2030 um 50 Prozent und bis 2040 um 97 Prozent zu reduzieren. Aktuell entwickelt Sana darauf basierend eine noch nachhaltigere Energiebeschaffungsstrategie
sowie CO, -neutrale Versorgungskonzepte. Ein GroBiteil der CO, -Emissionen soll durch den verstirkten Einsatz von regenerativen Energien reduziert werden. Ein weiterer Teil, 12,5 Prozent des CO, -Ausstofes bei Strom, Erdgas und bezogener Wiarme/Kilte, soll bis
2040 durch konsequente Umsetzung vom EffizienzmaBnahmen in Gebéudetechnik, Medizintechnik und IT (Rechenzentren) reduziert werden.

Der grofite Nachhaltigkeitshebel ist die Lieferkette. Nach unseren Berechnungen entstehen 84 Prozent des sozialen und 6kologischen Impacts nicht im Krankenhaus selbst, sondern in der Lieferkette. Sana will mehr Transparenz in der Lieferkette fiir Medizinprodukte
und Arzneimittel sicherstellen.

Unsere Tochtergesellschaft, die Sana Einkauf & Logistik GmbH, eine der grofiten Einkaufsgemeinschaften fiir Gesundheitseinrichtungen in Deutschland und der Schweiz, mit rund 1.500 Gesundheitseinrichtungen als Kooperationspartner, arbeitet mit dem weltweit
grofiten Anbieter von Nachhaltigkeitsbewertungen EcoVadis zusammen und richtet die Lieferketten zusammen mit 732 Geschéftspartnern auf mehr Nachhaltigkeit aus. 160 Lieferanten haben eine giiltige Nachhaltigkeitsbewertung von EcoVadis oder eine vergleichbare
Nachhaltigkeitsbewertung. Diese Lieferanten machen 72 Prozent des gesamten Einkaufsvolumens aus (Stand 15.01.2025). Die Sana Einkauf & Logistik GmbH bietet allen Geschéftspartnern Webinare zu nachhaltigen Losungen und Best-Practice-Seminare an.

Ab dem Berichtsjahr 2025 wird Sana entsprechend der im Januar 2023 in Kraft getretenen neuen EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichtserstattung (CSRD) berichten, sofern die rechtlichen Rahmbedingungen dies erfordern.

6. Sicherung der Profitabilitiit, finanzielle Stabilitit und Solidit:it

Die Steuerung der Kapitaleffizienz und Liquiditét bildet die Grundlage fiir eine langfristig gute Ertragslage sowie fiir die soliden und nachhaltigen Finanzierungsstrukturen des Konzerns. Der Anspruch ist den laufenden Geschéftsbetrieb sowie Investitionen, Fremdkapi-
talzinsen und Dividenden grundsitzlich aus dem Operativen Cashflow heraus zu finanzieren und von diesem Grundsatz nur in Ausnahmefillen oder in Jahren mit einem notwendigen hohen Investitionsvolumen abzuweichen. Des Weiteren legt Sana, auch in einem sich
verdndernden Marktumfeld, bei Akquisitionen stets strenge Kriterien an die Sanierungs- und Integrationsfahigkeit der jeweiligen Einrichtungen an, um ein nachhaltiges Konzernwachstum und eine Wertsteigerung des Unternehmens fiir seine Aktiondre sicherzustellen.
Die Geschifts- oder Firmenwerte, die im Zusammenhang mit der Akquisition entstehen, werden jéhrlich auf der Grundlage von Impairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit iiberpriift. Im Rahmen einer mehrstufigen Uberpriifung werden dabei Cashflow-Potenziale fiir die
betreffenden Einrichtungen errechnet. Dies erfolgt auf der Basis rollierender Mehrjahresplanungen der Hauser. Danach werden die so ermittelten Cashflow-Potenziale unterschiedlichen Stresstests unterzogen und mit den zugrundeliegenden Kapitalkosten abgeglichen.

7. Transformation

Angesichts der Verdnderungen und Herausforderungen im deutschen Gesundheitswesen ist eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Leistungserbringer unerlésslich, insbesondere im Hinblick auf die Implementierung und Nutzung digitaler Anwendungen. Durch die
Besetzung der Vorstandsposition des Chief Transformation Officers im Jahr 2022 konnte die digitale Transformation der Sana strategisch verankert werden. Wéhrend die Sana IT Services GmbH den Betrieb von IT-Systemen verantwortet, liegt der Schwerpunkt der
Sana change it! GmbH auf der Durchfiihrung von IT-Projekten. Durch diese Tochtergesellschaften wird die Transformation weiter vorangetrieben. Ergdnzend dazu wird das Ressort durch mehrere Konzernbereiche verstarkt, darunter Strategie & Governance, Data Office,
Enterprise Architecture, Datenschutz & Datensicherheit sowie Information Security.

Auf Basis der Konzernstrategie wurden strategische Zukunftsfelder definiert, die zentrale Aspekte wie die Verbesserung der Versorgungsqualitit, eine optimierte Datenverfiigbarkeit und -nutzung sowie die Stirkung von Kooperations- und Innovationsféhigkeit umfassen.
Besondere Aufmerksamkeit gilt der Entlastung und Férderung der Mitarbeitenden sowie dem Aufbau einer integrierten Governance.

8. Innovationsmanagement - Erfolg durch Verinderung

Das Innovationsmanagement in der Gesundheitsbranche wird in den kommenden Jahren durch tiefgreifende technologische, regulatorische und gesellschaftliche Verdnderungen gepragt. Sana steht vor der Herausforderung, diese Trends frithzeitig zu erkennen und strategisch
darauf zu reagieren. Durch Investitionen in Digitalisierung, Nachhaltigkeit und patientenzentrierte Losungen werden wir aktiv die Zukunft der Gesundheitsversorgung mitgestalten. Eine vorausschauende Planung und die konsequente Umsetzung innovativer Ansétze sind
entscheidend, um unser Wachstumspotenzial voll auszuschopfen.

Wissenschaftliche Erkenntnisse aus der Innovationsforschung zeigen, wie kognitive Vielfalt die Kreativitdt, Problemlosungskompetenz und Innovationskraft starkt. Die unternehmensweit eingefiihrte Innovationsplattform von Sana ermdglicht es uns, effektiv auf die
Stérke kollektiver Intelligenz, Diversitdt und Zusammenarbeit unserer Mitarbeitenden zuriickzugreifen, um kreative und innovative Ideen mit wirtschaftlichem Mehrwert zu erhalten. Der Schliissel hierzu liegt in der gezielten Fragestellung, passenden Anreizsystemen
und transparenter Kommunikation in einem strukturierten, wertschitzenden Ideenmanagementprozess. Durch den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz konnen wir Innovationspotenziale bereits heute gezielter identifizieren, Mitarbeitenden die Einreichung ihrer Ideen
vereinfachen, Prozesse effizienter gestalten und die Entwicklung innovativer Losungsansétze beschleunigen.

C. UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND LEISTUNGSINDIKATOREN
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Basis der Unternehmenssteuerung ist ein fest verankertes Kennzahlensystem. Damit sichern wir zum einen langfristig die Interessen unserer Anteilseigner und Kreditgeber, zum anderen dient dieses Kennzahlensystem der Messbarkeit der Unternehmensziele und ermoglicht
damit der Unternehmensfiihrung eine kontinuierliche Uberwachung des Geschiftsverlaufs. Die Steuerung des Konzerns basiert im Kern auf den nachfolgend beschriebenen 6konomischen Kennziffern, welche die finanziellen Leistungsindikatoren darstellen und die hier
beschriebenen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kontinuierliches Wachstum

In einem sich verdndernden Gesundheitsmarkt legen wir unseren Fokus auf ein qualitatives Wachstum. Wir wollen Patienten durch ein hoch qualifiziertes, sektoreniibergreifendes und weitreichendes Gesundheits- und Versorgungsangebot gewinnen und binden. Dabei achten
wir auf ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen organischem und anorganischem Wachstum, denn beide sind zentrale Stiitzen unserer qualitativen Wachstumsstrategie. Organisches Wachstum ist ein Indiz fiir unsere konsequente Patientenorientierung und die Fahigkeit,
durch unsere ganzheitlichen Versorgungsangebote das Vertrauen der Patienten zu gewinnen. Bei entsprechenden Opportunititen passen wir dariiber hinaus unser Portfolio selektiv an, um unser Leistungsangebot als Anbieter integrierter Gesundheitsleistungen zu scharfen
und auszubauen. Die finanzielle Messgrofe fiir den Erfolg unserer Wachstumsstrategie ist grundsétzlich die CAGR (Compound Annual Growth Rate). Diese Kennziffer zeigt das langfristige durchschnittliche Umsatzwachstum des Konzerns pro Jahr. Das von uns definierte
Basisjahr ist das Jahr 2000. Im Rahmen unserer Geschiftsfeldentwicklung und unserer qualitativen Wachstumsstrategie richten wir unser anorganisches Wachstum auch auf eher umsatzschwichere, aber gleichzeitig ertragsstirkere Akquisitionen aus. Wir streben langfristig
eine Wachstumsrate im Konzernumsatz von durchschnittlich acht bis zehn Prozent an. Aufgrund der durch die Diskussion zur Krankenhausreform hervorgerufenen Unsicherheiten richten wir aktuell unsere Steuerung verstirkt auf kurzfristige Wachstumsziele aus.

Stabile positive Ergebnisentwicklung

Zunehmende regulatorische Rahmenbedingungen sowie komplexe Handlungsvorgaben treiben den Wandel im Gesundheitswesen voran. Diesem Wandel begegnen wir aktiv mit unserer qualitativen Wachstumsstrategie und der selektiven Erweiterung unserer Wertschop-
fungskette. Dariiber hinaus steht die Optimierung von Prozessen im Fokus unseres téglichen Handelns. Eine unserer wesentlichen finanziellen Steuerungsgréfen und zugleich Ausdruck fiir die operative Ertragskraft des Unternehmens ist das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA).

Kapitaleffizienz - Kapitalrendite betrdgt mindestens das 1,5-fache der Kapitalkosten Ein effizienter Kapitaleinsatz bestitigt unsere umsichtige Steuerung des Konzerns. Wir wollen proaktiv den Gesundheitsmarkt mitgestalten und auch fiir wachsenden Herausforderungen
gewappnet sein. Daher verfolgen wir konsequent die Strategie einer hohen Kapitaleffizienz. Angesichts der auf Nachhaltigkeit und Wertsteigerung ausgerichteten Unternehmensziele beeinflusst insbesondere die Rendite auf das investierte Kapital die Konzernsteuerung.
Die Gesamtkapitalrendite, gemessen als RoCE (Return on Capital Employed), reflektiert die Kapitalrendite des langfristig investierten Kapitals. Kurzfristig gebundenes Vermdgen wird in dieser Kennzahl nicht beriicksichtigt.

Der RoCE errechnet sich als Quotient aus dem Gewinn vor Zinsen sowie dem langfristig investierten Kapital. Das langfristig investierte Kapital setzt sich, orientiert an der Passivseite der Bilanz, aus dem Eigenkapital, den Finanzschulden abziiglich der Zahlungsmittel,
den Pensionen und den sonstigen langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten zusammen. Fiir unsere interne Steuerung bereinigen wir Geschifts- und Firmenwerte, da diese die zumindest teilweise mit Férdermitteln finanzierten Vermdgenswerte im Rahmen von
Akquisitionen darstellen. Die so ermittelte Kapitalrendite wird den gewichteten Kapitalkosten gegeniibergestellt. Ubersteigt der RoCE die Kapitalkosten, setzt das Unternehmen das Kapital effizient ein und schafft Werte.

Ein finanzstrategisches Ziel der Sana Kliniken ist daher, dass der RoCE den gewichteten Kapitalkostensatz um mindestens die Hélfte tibersteigt. Es sei denn, Akquisitionen oder auflergewohnliche Ereignisse filhren zu temporédren Schwankungen.

Kapitalstruktur und Verschuldung - Net Gearing iiberschreitet nicht die Grenze von 100 Prozent

Ein finanzieller Grundpfeiler fiir die Wachstumsstrategie ist eine solide Finanzierungsstruktur, die dem Unternehmen zu jeder Zeit ausreichend Flexibilitit und Spielraum zur Nutzung von Wachstumspotenzialen bietet. Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammenhang
die zinstragende Nettoverschuldung in Relation zur Ertragskraft. Wir steuern die Verschuldungsrelationen im Verhéltnis zum operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). Fiir die interne Steuerung des Konzerns haben wir uns dariiber hinaus
eine Obergrenze von 100 Prozent fiir das Net Gearing (Verhaltnis der zinstragenden Nettoverschuldung zum Eigenkapital) gesetzt. Diese Obergrenze wird nur in Ausnahmefillen wie z. B. als Folge groer Akquisitionen tiberschritten.

Liquiditiitssteuerung - Liquiditit fiir Investitionen und Dividenden

Die Erwirtschaftung stabiler Cashflows ist fiir die Sana Kliniken von zentraler Bedeutung, um ihre anderen finanziellen Leistungsindikatoren, wie kontinuierliches Wachstum, Kapitaleffizienz und eine gedeckelte Verschuldung, zu erreichen. Bei der Steuerung zielen wir
diesbeziiglich vor allem auf den Free Cashflow (FCF) und die Funds From Operations (FFO) ab, die jeweils in Relation zur Gesamtverschuldung (Total Debt) betrachtet werden. Der FFO reflektiert das erwirtschaftete Konzernergebnis vor nicht liquiditdtswirksamen
Komponenten, wie beispielsweise den Abschreibungen. Dieser Cashflow dient dem Unternehmen zur Zahlung von Dividenden und steht fiir Investitionen zur Verfiigung. Die nachhaltige unternehmerische Ausrichtung der Sana Kliniken sieht vor, dass ein wesentlicher
Anteil des Cashflows fiir Investitionen zur langfristigen Werterhaltung und Wertsteigerung des Unternehmens eingesetzt wird.
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Der Free Cashflow, der erwirtschaftete Liquidititszufluss, der nach getétigten Investitionen und Ausschiittung im Unternehmen verbleibt, steht dem Unternehmen zur Stirkung der Bilanzstruktur und zur Erhhung des kiinftigen finanziellen Spielraums zur Verfigung. Er
errechnet sich also aus dem FFO, vermindert um die Investitionen und Dividenden. Wir streben eine Bandbreite des "FFO / Total Debt" zwischen 10 und 25 Prozent an. Die Zielspanne fiir den Quotienten "FCF / Total Debt" betréigt 3 bis 20 Prozent. Diese Grenze kann in
Ausnahmefillen als Folge hoher Investitionen, insbesondere in Krankenhausneubauten oder auch bei auergewdhnlichen Ereignissen oder regulatorischen Veranderungen, unterschritten werden.

2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Steuerungsgroflen, mit denen wir den Unternehmenserfolg messen, gibt es weitere nichtfinanzielle Indikatoren, die maBgeblich fiir die zukiinftige Entwicklung der Sana Kliniken sind. Diese nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich vor
allem auf das Forschungs- und Innovationsmanagement, die Qualitit und die Transparenz der medizinischen Leistungserbringung, Risikopriavention Hygiene, auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und auf ein nachhaltiges Handeln.

Forschung und Innovationsmanagement

Das Sana Innovationsmanagement hat 2024 verstirkt kreative und innovative Ideen von Mitarbeitenden auf der Innovationsplattform gesammelt und umgesetzt, um gezielt Prozesse, Produkte oder Dienstleistungen zu verbessern. Es wurden 123 Ideen eingereicht, davon
konnten 16 Ideen nach erfolgreicher Vorpriifung auf der Innovationsplattform verdffentlicht werden.

Durch unsere Wissenschaftsforderung werden junge Wissenschaftler gefordert, Vortrage auf renommierten Kongressen zu halten oder Beitrdge in wissenschaftlichen Zeitschriften zu verdffentlichen. Auch Promotionen und Habilitationen werden unterstiitzt. 2024 wurden
insgesamt 146 wissenschaftliche Aktivitdten gefordert, darunter 29 Promotionen und eine Habilitation.

Qualitit der medizinischen Leistungen

Die strukturierte Weiterentwicklung der medizinischen Qualitit genieft einen unverdndert hohen Stellenwert in der Patientenversorgung der Sana Kliniken. Das in den Kliniken zentral etablierte kontinuierliche Monitoring medizinischer Qualititsindikatoren gewahrleistet
eine hohe Behandlungsqualitit und eine sichere Patientenversorgung. Auffilligkeiten in Behandlungsergebnissen werden dadurch frithzeitig erkannt, weiterfiihrende Analysen wie z. B. interprofessionelle Peer Reviews und Mortalitits- und Morbiditits-Konferenzen (M&M-
Konferenzen) initiiert und dem kontinuierlichen Verbesserungsprozess zugefiihrt.

Mit der Weiterentwicklung der Methodik zur Gewiahrleistung der Patientensicherheit wird die Identifikation und Behebung hoher klinischer Risiken in den Vordergrund geriickt. Als Basis dient ein Priaventionsmafinahmenkatalog, dessen Umsetzung im Rahmen von
Sicherheitsaudits {iberwacht wird. Beinahe-Fehler werden iiber das Critical Incident Reporting System (CIRS) in den Kliniken gemeldet und ihre Maflnahmenableitung gemonitort.

Die Krankenhduser des Sana Konzerns sind seit Jahren nach den Normanforderungen der DIN EN ISO 9001 zertifiziert. Auf Basis der integrativen Methoden und Instrumente und des hohen Durchdringungsgrades des Qualitéts- und klinischen Risikomanagements wurde
eine Matrixzertifizierung fiir alle Krankenhduser eingefiihrt, die seit 2024 alle Krankenhaus-Gesellschaften von Sana einschlieit. Das aktuell erstellte Qualitdtskonzept fiir die ambulante Versorgung bahnt den Aufbau eines einheitlichen QM-Systems im Konzern, das
schrittweise die Vernetzung der Strukturen und Prozesse im Sinne eines integrierten Gesundheitsdienstleisters zuldsst.

Eine besondere Bedeutung kommt der Patientenperspektive im Sana Konzern zu. Patienten werden zu ihrer Zufriedenheit ebenso befragt wie zu ihrer Einbindung in die Entscheidungsfindung von Diagnostik und Therapie. Die Bewertung der patientenberichteten
Behandlungsqualitit erfolgt auf Basis von Patient Reported Outcome Measures - Befragungen (PROMs), die fachbereichsbezogen in den patientenversorgenden Bereichen eingefiihrt werden.

Alle Kliniken im Sana-Verbund verfahren in der Patientenbehandlung nach den gleichen ethischen Grundsitzen. Dazu stehen im Konzern ein aktualisiertes Ethik-Statut sowie Instrumente und Leitlinien zur Verfligung, die im Konzern die Basis fiir ethisches Handeln darstellen.
Risikoprivention Hygiene

Infektionsprivention

Dazu werden u.a. kontinuierlich einschlagige Daten als Grundlage fiir zentrale Entscheidungen in den Lenkungsgremien des Sana Konzerns erhoben. Durch die fortlaufend enge Zusammenarbeit mit den infrastrukturellen Bereichen konnte das hohe Sicherheitslevel gestarkt
werden. Im Hygienemanagement lag der Schwerpunkt auf der Risikoprivention und Digitalisierung. Hierbei umfasste das Themenspektrum neben Fragen der technischen Hygiene (z.B. Bauplanung und -begleitung), der Infektionssurveillance, des Infektionsschutzes der
Mitarbeiter (z.B. Grippe-Informationskampagne) auch infektiologische Fragestellungen.

Neben der Fortentwicklung des Sana-Surveillancesystems durch die flichendeckende Implementierung der digitalen Erfassung von Hygienedaten, kann die Hygiene durch verstirkte Prozessorientierung entscheidend zum Erkennen von Verbesserungspotential im Umgang
mit unseren Patienten beitragen.
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Antibiotic Stewardship (ABS) - Stirkung der drztlichen Kompetenz und Verantwortung beim Einsatz von Antibiotika

Ein addquater und damit verbunden auch nachhaltiger Umgang mit Antibiotika ist eine der Grundlagen fiir die Patientensicherheit - und zwar sowohl von aktuellen als auch von zukiinftigen Patienten. Durch wirkungsvolle ABS-Strukturen wird in hohem Maf} gewihrleistet,
dass den richtigen Patienten mit der korrekten Diagnose das bestmdglich passende Antibiotikum in der richtigen Dosierung addquat (v.a. auch so kurz wie fiir die Genesung notig) verabreicht wird. Der rationale Einsatz von antimikrobiell wirksamen Medikamenten in
den Sana Gesundheitseinrichtungen wurde in den vergangenen Jahren durch an wissenschaftlichen Standards orientierte Therapiestrategien etabliert. Der diesjihrige Schwerpunkt lag in der Qualifizierung von antibiotikabeauftragen Arzten als Schnittstelle zwischen ABS-
Team und Fachabteilung. Neben 51 antibiotikabeauftragen Arztinnen und Arzten konnten 23 Kollegen konzernintern ihre Ausbildung zum ABS-Experten (entsprechend Curriculum der Bundesirztekammer) abschlieBen.

People & Culture - Umfangreiche Mafinahmen zur Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit

Unser Ziel ist es, in diesem herausfordernden Umfeld, die Position als Top-Arbeitgeber im Wettbewerb und bei der Bindung der Fachkrifte nachhaltig zu stirken. Hierzu wurden vielfiltige, eng verzahnte Mafinahmen in den strategischen Handlungsfeldern Daten/Digita-
lisierung, Leadership & Change, Recruiting & Employer Branding, Internes Talent Management sowie Compensation & Benefits umgesetzt.

Damit zukiinftig der gesamte Lebenszyklus der Mitarbeitenden bei Sana digital abgebildet werden kann, erfolgten 2024 umfangreiche Vorbereitungsmafinahmen fiir die Implementierung einer integrierten HR-Systemlandschaft. In den Folgejahren werden dann alle HR-
Kernprozesse sowie die Entgeltabrechnung und die Dienstplanung konzernweit auf Basis einer einheitlichen Datengrundlage miteinander vernetzt und digital umgesetzt. Mitarbeitende und Fiihrungskrifte werden dadurch zukiinftig gleichermaf3en entlastet.

Im Zuge der groen Bedeutung von guter Fithrung und Zusammenarbeit bei der Bindung von Mitarbeitenden wurden diverse Manahmen im Kontext der Leadership-Initiative implementiert. Mit dem Ziel ein gemeinsames, modernes Fiihrungsversténdnis zu verankern
und die Fithrungskultur nachhaltig zu verbessern, wurden fiir alle disziplinarischen Fiihrungskrifte des Konzerns mit den sogenannten "Leadership-Labs" interdisziplindr zusammengesetzte Leadership-Workshops durchgefiihrt. Hinzu kam der Aufsatz einer dezidierten
Fiihrungskrifte-Kommunikation u.a. mit der Implementierung eines spezifischen digitalen Forums fiir Fiihrungskrifte, das diese in ihrem Alltag unterstiitzt und die Neuausrichtung der Fithrungskrifteentwicklung.

Zur Gewinnung von Fachkriften fiir die Sana Einrichtungen wurden die Recruiting-Aktivititen deutlich intensiviert. Konzernweit wurden umfangreiche Kompetenzen in der Personalgewinnung aufgebaut und die Mainahmenvielfalt unter anderem durch die Direktansprache
von Kandidaten erweitert. Zusatzlich wurde eine konzernweite Personalmarketing-Kampagne aufgesetzt, mit der standort- und zielgruppenspezifischer Kandidaten fiir Sana gewonnen werden sollen.

Auch im Handlungsfeld Talent Management konnten wichtige Mafnahmen umgesetzt werden. Fiir Top Management Stellen wurde ein moderner Auswahlprozess inklusive Diagnostik implementiert und das Personalentwicklungs-Portfolio durch die Ergdnzung von Fach-
und Pflichtschulungen durch iiberfachliche e-learnings und Webinare weiterentwickelt, um Sana fiir die Herausforderungen der Zukunft bestmdglich aufzustellen.

Um die Sana Arbeitgeberattraktivitdt zu steigern wurde das Benefit-Portfolio fiir die Mitarbeitenden weiterentwickelt und die konzernweite Vereinheitlichung vorangetrieben.

Nachhaltigkeit im Einklang mit hoher Qualitiit der Leistungserbringung

Unser zentrales Ziel ist eine umfassende Versorgung unserer Patienten nach hochsten medizinischen Standards. Hierbei verankern wir Nachhaltigkeit in unserem taglichen Handeln.

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Geschéftsstrategie und unserer Geschiftstitigkeit. Dabei wéhlen wir einen ganzheitlichen integrierten Ansatz, der wirtschaftliche Leistungsfahigkeit mit 6kologischer Verantwortung und sozialer Gerechtigkeit verbindet.
Ziel ist es, die Auswirkungen unseres Handelns auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft messbar zu machen. Hierzu sind wir 2021 dem Value Balancing Alliance e.V. (VBA) beigetreten und haben 2022 den VBA-Ansatz fiir die eigenen Krankenhausstandorte erstmalig
pilotiert. Im Jahr 2024 haben wir die dritte Pilotierung des VBA-Ansatzes fiir die Klinikstandorte abschlieBen und auf dieser Basis wesentliche Erkenntnisse zur Vorbereitung der Berichtspflichten nach CSRD/ESRS ab dem Berichtsjahr 2025 gewinnen konnen. Gemeinsam
mit anderen Unternehmen der Gesundheitswirtschaft entwickeln wir auf dieser Basis im VBA-Healthcare Cluster einen einheitlichen Standard zur Messung und monetiren Bewertung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Auswirkungen von Unternehmen entlang
der Wertschopfungskette.

Im Rahmen der 6kologischen Nachhaltigkeit richten wir unsere Nachhaltigkeitsinitiativen an den Quellen der objektiv hochsten Nachhaltigkeitsauswirkungen im Gesundheitsmarkt sowie den Erwartungen unserer internen und externen Anspruchsgruppen aus und
konzentrieren uns auf die Handlungsfelder Nachhaltiges Lieferantenmanagement und Reduzierung des Ressourcenverbrauchs. In beiden Handlungsfeldern wurden Projektideen bewertet und erste Veranderungen vorangetrieben. Wichtig dabei bleibt fiir Sana der bestmogliche
Zugang zu medizinischer Versorgung fiir unsere Kunden und Patienten sowie die Wahrung der Patientensicherheit.

Entsprechend unserer Unternehmensstruktur setzen wir in unserem Nachhaltigkeitsmanagement neben einer zentralen Verankerung der Nachhaltigkeitsstrategie, durch die Etablierung eines Chief Sustainability Officers, auf lokale Verantwortung und lokale Projekte zur
Strategieumsetzung.

Basis fiir eine sichere Patientenversorgung ist eine stabile Energie- und Wasserversorgung. Deshalb ist die Versorgungssicherheit der Sana Kliniken besonders wichtig.

Der Energieverbrauch ist abhéngig vom strukturellen und baulichen Zustand der Einrichtungen. Um den Energieverbrauch zu steuern, setzt Sana auf eine Energiemanagementsoftware. Insgesamt konnte der Stromverbrauch von 2022 auf 2023 um 5,68 Prozent reduziert
werden. Bei der Beschaffung von Strom lag der Anteil erneuerbarer Energien bei 51,5 Prozent in 2023. 2024 hat die Sana die Energieoffensive, mit dem Ziel, EnergieeftizienzmaBnahmen systematisch Sana-weit umzusetzen, weiter vorangetrieben. Zudem investiert Sana
kontinuierlich in bauliche MaBnahmen wie Modernisierungen oder Neubauten.
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Mit unserer Tochtergesellschaft, der Sana Einkauf & Logistik GmbH stehen wir fiir fortwihrend optimierte Beschaffungsprozesse zur Verbesserung der Patientenversorgung und Wirtschaftlichkeit fiir Sana-eigene Kliniken und Kooperationseinrichtungen. Im Kern steht
das Portfolio-Management, das die Standardisierung differenziert nach den spezifischen Klinikanforderungen vorantreibt und Warengruppen kundenorientiert biindelt. Neben den konzerneigenen Einrichtungen partizipieren im Sana Einkaufsverbund auf diese Weise auch
externe Einrichtungen und Kooperationspartner an den vorteilhaften Entwicklungen rund um den Strategischen Einkauf, die Beschaffung und die Logistik. Eine konsequente Standardisierung und Biindelung von Einkaufsvolumina fiir die 46 Kliniken im Sana Konzern
und fiir zwolf Logistikstandorte hat positive Effekte auf die Okologie. Mit einer verkleinerten Produktpalette und reduziertem Lieferantenportfolio lassen sich Emissionen und Kosten senken und die Komplexitit reduzieren.

In der Speisenversorgung legen wir Wert auf regionale Lieferanten und achten auf einen saisonalen Speiseplan. In der Wischeversorgung setzen wir auf Mehrweg-Systemldsungen und verwenden ausschlieBlich von unabhiangigen Organisationen schadstoffgepriifte Textilien.

Die Sana Einkauf & Logistik GmbH wird sich fiir mehr Nachhaltigkeit gegeniiber den Geschéftspartnern der Industrie einsetzen. Ziel ist es, mit den Top-Geschéftspartnern, die heute weltweit {iber 60 bis 70 Prozent des Gesundheitswesens versorgen, standardisierte und
nachpriifbare Nachhaltigkeitskriterien zu vereinbaren. Dabei arbeitet Sana mit EcoVadis zusammen, dem weltweit groiten Anbieter von Nachhaltigkeitsbewertungen von Unternehmen. Die bisher von EcoVadis bewerteten 160 Geschiftspartner machen 72 Prozent des
gesamten Einkaufsvolumens der Sana Einkauf & Logistik GmbH aus (Stand: 15.01.2025).

Im Bereich der Mobilitét fordern wir den Ausbau der Infrastruktur fiir die E-Mobilitét mit E-Autos. Auerdem setzen wir Anreize fiir die Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel oder die Nutzung von Fahrradern. Zudem bieten wir mobiles Arbeiten. Zur Verbesserung in
der klinikinternen Logistik entwickeln wir auf Krankenhéuser angepasste Verfahren, um durch ein digitales Gerite- und Bettenmanagement die Ausnutzung des medizinischen Geriteparks zu erhohen und die Verkehrslogistik zu optimieren.

D. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft steckt in der Krise. Unsicherheiten durch geopolitische Spannungen prigen das Gesamtbild und stellen Aufwirtsrisiken fiir die Inflation und Abwirtsrisiken fiir die Wirtschaftsleistung dar. Das reale Bruttoinlandsprodukt wird 2024 voraussichtlich
nur stagnieren. Auf Basis aktueller Prognosen soll die deutsche Wirtschaft 2025 um 0,9 Prozent und 2026 um 1,5 Prozent wachsen. "Die Krise ist in erster Linie eine strukturelle Krise. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel, Corona-Pandemie,

Energiepreisschock und eine verdnderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft setzen etablierte Geschéftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktionsstrukturen anzupassen".” Entgegen den Erwartungen konnen sich Industrie- und Konsumkonjunktur
nur sehr langsam aus ihrer Starre befreien.’ Die schwache Konjunktur wirkt sich weiterhin auch auf den Arbeitsmarkt aus. Die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte auf 6,0 Prozent erhoht.*

Die Inflationsrate in Deutschland liegt im Jahr 2024 voraussichtlich bei 2,2 Prozent. Gegeniiber den Vorjahren nimmt der Inflationsdruck ab, allerdings diirfte die Inflationsrate im kommenden Jahr mit 2,3 Prozent in etwa auf dem Niveau des laufenden Jahres liegen.®

Der Leitzins der Europaischen Zentralbank wurde aufgrund der aktualisierten Inflationsaussichten mit Wirkung zum 5. Februar 2025 auf 2,9 Prozent gesenkt.®

2. Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Beitrag der Gesundheitswirtschaft zur Wertschopfung in Deutschland lag im Jahr 2023 bei rund EUR 435,5 Mrd. Thr Anteil an der gesamten Bruttowertschopfung liegt bei 11,5 Prozent. Damit gehort die Gesundheitswirtschaft zu den grofiten Branchen der deutschen
Wirtschaft und ist durch ihre Innovationskraft und Beschéftigungsstiarke ein Wachstumstreiber fiir die gesamte Volkswirtschaft. Die medizinische Versorgung mit den Bereichen der stationdren und ambulanten Versorgung (das Kerngeschift der Sana Kliniken) représentiert
das Riickgrat der Gesundheitswirtschaft in Deutschland. Im Jahr 2023 wurden rund 54 Prozent der gesamten Wertschopfung und etwa 68 Prozent aller Erwerbstitigen der Branche in diesem Bereich beschiftigt. Besonders die nicht-stationéren Einrichtungen konnen in den
vergangenen zehn Jahren mit durchschnittlich 5,1 Prozent ein deutliches Wachstum vorweisen und liegen damit vor den stationiren Einrichtungen (+ 3,7 Prozent p. a.) und der Gesundheitswirtschaft (+ 3,9 Prozent p. a.) insgesamt.”

Der fiir die branchenbezogene Entwicklung zentrale Indikator ist die Finanzentwicklung der gesetzlichen Krankenkassen. Mit der Pressemitteilung des Bundesministeriums fiir Gesundheit vom 6. Dezember 2024 ist das vorlaufige Finanzergebnis der ersten drei Quartale
2024 der gesetzlichen Krankenkassen verdffentlicht worden. Diese weisen ein deutliches Defizit in Hohe von EUR 3,7 Mrd. aus. Der durchschnittlich von den Krankenkassen erhobene Zusatzbeitragssatz liegt im November bei 1,83 Prozent und damit iiber dem im Oktober
2023 fiir das Jahr 2024 bekannt gegebenen durchschnittlichen Zusatzbeitragssatzes von 1,7 Prozent. Bis November 2024 haben 34 Krankenkassen ihren Zusatzbeitragssatz unterjihrig angehoben.®

Die Ausgaben fiir ambulant-drztliche Behandlungen sind in den ersten drei Quartalen 2024 um 6,4 Prozent, die Ausgaben fiir ambulante Operationen gemi3 AOP-Katalog sind um 10,0 Prozent und die Ausgaben fiir Krankenhausbehandlungen um 7,8 Prozent gestiegen.
Neben einer sehr dynamischen Preiskomponente von iiber 5 Prozent und steigenden Fallzahlen sind hier insbesondere die gebuchten Aufwendungen fiir die seit 2020 aus den DRG-Fallpauschalen ausgegliederten Pflegepersonalkosten mit rund 12,8 Prozent &duBerst
dynamisch gestiegen. Ein deutlicher Anstieg der Ausgaben ist insbesondere in dem Bereich Heil- (+ 10,1 Prozent) und Hilfsmittel (+6,0 Prozent) zu verzeichnen.’”

Die vom Bundesgesundheitsministerium geplante Krankenhausreform nach dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) wurde im 17. Oktober 2024 durch den Bundestag und am 22. November 2024 durch den Bundesrat mit Startzeitpunkt zum 1. Januar
2025 verabschiedet.

Die Eckpfeiler der Krankenhausreform umfassen eine leistungsdifferenzierte Krankenhausplanung, die der Bund auf Basis sogenannter Leistungsgruppen festlegt. Auf dieser Basis sollen die Krankenhduser zukiinftig grundsétzlich neben einer leistungsabhiangigen
Vergiitungskomponente eine an die Leistungsgruppen gekoppelte und in Bandbreiten leistungsunabhéngige Vorhaltevergiitung erhalten. Dadurch erfolgt eine neue Verteilung des bestehenden Erlosvolumens, ohne dass sich grundsitzlich das Erlosvolumen insgesamt erhoht.
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Zugrunde gelegt werden die anfinglich sechzig somatischen Leistungsgruppen nach dem Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen 2022, die um fiinf zusitzliche Leistungsgruppen (Infektiologie, spezielle Kinder- und Jugendmedizin, spezielle Kinder- und
Jugendchirurgie, spezielle Traumatologie und Notfallmedizin) erginzt werden.

Dabei sind die Mindestvorhaltezahlen der ihnen jeweils zugewiesenen Leistungsgruppen zusitzlich zu den Qualitdtsanforderungen zu erfiillen, um fiir die jeweilige Leistungsgruppe die Vorhaltevergiitung zu erhalten. Die Vorhaltevergiitung wird unabhdngig von der
tatsdchlichen Inanspruchnahme des Hauses gezahlt und in einem Korridor von +/- 20 Prozent vollstdndig ausgeglichen. Die bisherigen Fallpauschalen sollen dabei zukiinftig um Vorhaltekostenanteile abgesenkt werden. Die konkrete Kalkulation sollen die Selbstverwal-
tungspartner auf Bundesebene iibernehmen. Fiir die Berechnung der Vorhaltepauschalen sollen die Jahre 2023 und 2024 als Referenz dienen. In einer Ubergangsphase erfolgt die Absenkung der Fallpauschalen, um pauschal 60 Prozent, der um die variablen Kosten reduzierten
aDRG. Die Refinanzierung der Pflegepersonalkosten am Bett iiber das Pflegebudget bleibt bestehen und ist nicht Bestandteil der Vorhaltevergiitung. Die verbleibenden 40 Prozent zuziiglich der variablen Kosten sollen als "Residual-DRG" fallmengenabhéngig abgerechnet
werden. Bedarfsnotwendige ldndliche Krankenhausstandorte, die in die Liste nach § 9 Absatz 1a Nummer 6 KHEntgG aufgenommen wurden, erhalten eine Sockelfinanzierung, indem bei der Ermittlung ihrer Anteile an der Vorhaltevergiitung in den Leistungsgruppen die
Mindestvorhaltezahl der jeweiligen Leistungsgruppe unterstellt wird, auch wenn ihre tatsichliche Fallzahl niedriger ist. Durch die Einfiihrung der Vorhaltefinanzierung erfolgt somit eine neue Verteilung des bestehenden Erlosvolumens, ohne dass sich grundsitzlich das
Erlosvolumen insgesamt erhoht. Die Konvergenzphase findet in den Jahren 2027 und 2028 statt. Ab 2029 kommt die volle Wirkung der Vorhaltevergiitung zum Tragen.

Dariiber hinaus soll nach dem im Bundestag beschlossenen Gesetz nun auch ein Konzept fiir ein drztliches Personalbemessungssystem entwickelt werden.
Zusitzlich soll es ab dem Jahr 2027 Forderbetréige fiir z.B. die Padiatrie, Geburtshilfe, Stroke Unit sowie Zuschldge fiir Koordinierungsaufgaben und die spezielle Vorhaltung von Unikliniken geben.

Fir Krankenhausstandorte, die in einer zukiinftigen Krankenhausplanung die Option zur sektoreniibergreifenden Versorgung ohne Notfallversorgung zugesprochen bekommen (Level Ii), besteht keine Zuweisung von Leistungsgruppen. Die Finanzierung erfolgt iiber
kalkulierte degressive krankenhausindividuelle Tagessdtze. Des Weiteren gibt es erste Regelungen zur Ausgestaltung dieser sektoreniibergreifenden Versorgungseinrichtungen (Level Ii Kliniken). In diesen Versorgungseinheiten sollen ambulantes Operieren (§ 115 b SGB
V), belegirztliche Leistungen, Ubergangspflege (§ 39 ¢ SGB V), Kurzzeitpflege (§ 39 ¢ SGB V und § 42 SGB XI) sowie Tages- und Nachtpflege (§ 41 SGB XI) erbracht werden diirfen. AuBerdem will der Gesetzgeber Krankenhausbehandlung als medizinisch-pflegerische
Versorgung fiir die Patienten zulassen, fiir die auf Grund ihrer individuellen Verfassung bzw. der personlichen Lebenssituation eine reine ambulante drztliche Behandlung nicht ausreichend ist und neben dem medizinischen Behandlungsanlass ein besonderer pflegerischer
Bedarf besteht. Die érztlichen Leistungen konnen auch Vertragsirzte erbringen. Die pflegerische Versorgung muss durch Arzte angeordnet werden.

Dariiber hinaus sollen Krankenhduser in unterversorgten Regionen an der fachérztlichen ambulanten Versorgung teilnehmen koénnen. Dies betrifft sektoreniibergreifende Versorgungseinrichtungen, Sicherstellungshéduser und Bundeswehrkrankenhéuser.

Mit dem beschlossenen KHVVG ist auch fiir den Regelungskomplex der Hybrid-DRG (§ 115f SGB V) im KHVVG eine Anderung vorgesehen. Die Selbstverwaltung bekommt zum Regelungskomplex der Hybrid-DRG die Vorgabe, bezogen auf das Fallaufkommen von
2023 fiir 2026, 1 Millionen Fille als Hybrid-DRG zu definieren. Im Jahr 2028 sollen es 1,5 Millionen Félle und im Jahr 2030 2 Millionen sein.

Zur Finanzierung von Umstrukturierungsprozessen ist ein Transformationsfonds von insgesamt EUR 50 Mrd. fiir den Zeitraum von 10 Jahren vorgesehen, der halftig durch die Liquiditdtsreserve des Gesundheitsfonds und die Bundesldnder gespeist werden soll. Kriterien und
Voraussetzungen sollen in einer eigenstdndigen Rechtsverordnung definiert werden. Konkrete Beschliisse bzw. belastbare Vorgaben stehen noch aus. Weiterhin bestehen auf Seiten der Kostentrager verfassungsrechtliche Bedenken zur Finanzierung des Transformationsfonds
aus Mitteln des Gesundheitsfonds. Die Beteiligung der privaten Krankenversicherer basiert auf freiwilliger Basis.

Nach den in das parlamentarische Gesetzgebungsverfahren zum KHVVG eingebrachten Regelungsvorschlagen vom 7. Oktober 2024 soll nun auch mit den neu eingefiigten § 137m SGB V und § 137n SGB V die Grundlage fiir die Einfiihrung eines Personalbemessungs-
instruments fiir das drztliche Personal geschaffen werden.

Das Gesetz zur Forderung der Qualitdt der stationdren Versorgung durch Transparenz (Krankenhaustransparenzgesetz) ist am 28. Mirz 2024 in Kraft getreten. In dem Transparenzverzeichnis werden seit dem 1. Mai 2024 Informationen wie Fallzahlen, vorgehaltenes
arztliches und pflegerisches Personal, Komplikationsraten fiir ausgewihlte Eingriffe und Zuordnung zu Versorgungsstufen (Level) nach der Anzahl und Art der mindestens zu erbringenden Leistungen, zusammengefasst nach Leistungsgruppen, der Offentlichkeit zur
Verfiigung gestellt. Damit soll die Qualitit der Krankenhéuser transparenter werden und die individuelle Entscheidung der Patientinnen und Patienten fiir die Behandlung im Krankenhaus vereinfacht werden. Nach viel Kritik an dem Transparenzverzeichnis insbesondere
in Bezug auf fehlerhafte bzw. veraltete Daten, wurde das Bundesportal im Juni deutlich abgespeckt. Das Gesetz wird aktuell auch mit Blick auf den erhdhten biirokratischen Aufwand kritisch betrachtet.

Dariiber hinaus sind mit diesem Gesetz einige fiir die Krankenh&user liquiditétssichernde Mafinahmen in Kraft getreten. Diese sehen eine mogliche frithzeitige Refinanzierung der Tarifkostensteigerung im Pflegebudget, die Erhéhung des vorldufigen bundeseinheitlichen
Pflegeentgeltwertes auf EUR 250 sowie einen vorldufigen Ausgleich fiir Mindererlose im Bereich des Pflegebudgets vor.

Das am 11. November 2022 im Bundesgesetzblatt veroffentlichte GKV-Finanzstabilisierungsgesetz sicht eine weitere Anpassung des Pflegebudgets vor. Grundsitzlich werden ab 2025 im Pflegebudget nur noch die Kosten fiir qualifizierte Pflegekrifte beriicksichtigt, die
in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfithrenden Stationen eingesetzt sind. Das am 12. November 2022 in Kraft getretene Gesetz enthilt eine Ubergangsregelung, mit der die Pflegepersonalkosten der Jahre 2023 und 2024 fiir die von den Vertragsparteien nach
§ 11 auf der Grundlage des Jahres 2018 vereinbarte Anzahl der Vollkréfte ohne pflegerische Qualifikation mit der Bestitigung des Jahresabschlusspriifers nach Absatz 3 Satz 4 als nachgewiesen gelten.

Der Bundesrat hat am 26. April 2024 der Verordnung zur Personalbedarfsbemessung in der stationéren Krankenpflege (PPBV) der Bundesregierung mit einigen Anderungen zugestimmt, so dass eine verpflichtende Einfiihrung zum 1. Juli 2024 erfolgte. Seit dem vierten
Quartal 2024 miissen Krankenhéuser den Pflegepersonalbedarf auf Normalstationen fiir Erwachsene und Normal- und Intensivstationen fiir Kinder ermitteln und quartalsweise Daten an das InEK {ibermitteln. Mit dem Inkrafttreten wird der erste Schritt zur Einfiihrung
einer verbindlichen Pflegepersonalbemessung (PPR2.0) vollzogen Die erhobenen Daten sollen zunéchst dariiber Auskunft geben, ob und inwiefern die vorhandene Personalbesetzung der Stationen hinter der ermittelten Idealbesetzung zuriickliegt. Langfristig soll das
Uberschreiten des festgelegten Erfiillungsgrades der Soll-Personalbesetzung zu Sanktionen fithren.

Mit einem spéteren Verordnungsverfahren soll eine sog. Konvergenzphase eingeleitet und Regelungen getroffen werden, mit denen die Festlegung und stufenweise Anhebung des Erfiillungsgrades der Soll-Personalbesetzung mit dem Ziel des Personalaufbaus beginnt.
Fiir den Fall des Unterschreitens des festgelegten Erfiillungsgrades konnen kiinftig in der Rechtsverordnung Sanktionen festgelegt werden.

Die Ausgleichszahlungen aus dem Hilfsprogramm fiir Krankenhéuser gemaf3 § 26f KHG im Rahmen des Gesetzes zur Einfiihrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wiarme wirkten sich bis zu ihrem Auslaufen am 30. April 2024 positiv aus.
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Am 12. April 2024 legte das Bundesgesundheitsministerium (BMG) den Referentenentwurf fiir das Gesundheitsversorgungsstiarkungsgesetz (GVSG) vor. Die fritheren Koalitionspartner SPD, Griine und FDP haben sich 20. Januar 2025 auf ein Mafnahmenpaket geeinigt,
welches noch in der Legislaturperiode verabschiedet werden konnte. Die hausérztliche Vergiitung soll durch Entbudgetierung, eine Vorhaltepauschale fiir die Wahrnehmung des hausérztlichen Versorgungsauftrags sowie eine jéhrliche Versorgungspauschale zur Behandlung
chronisch kranker Patienten reformiert werden. Letztere soll bei Patientinnen und Patienten, welche eine kontinuierliche Versorgung mit einem Arzneimittel bendtigen, eine Abrechnung ermoglichen, die unabhéngig von der Anzahl der Arztbesuche ist und daher unnétige
Arztbesuche reduzieren. Die Vorhaltepauschale wird an Kriterien wie eine Mindestpatientenzahl, bedarfsorientierte Hausbesuche und erweiterte Praxisoffnungszeiten gekoppelt. Dariiber hinaus soll mit einer Ergénzung in § 106 b Abs. 2 Satz 2 Sozialgesetzbuch (SGB
V) geregelt werden, dass es fiir Regresse gegeniiber Arztpraxen eine Geringfiigigkeitsgrenze in Hohe von 300 Euro geben soll.

Daneben sollen die Sicherheitsleistungen nach § 95 Abs. 2 SGB V laut Entwurf des GVSG der Hohe nach begrenzt werden konnen. Dies betrifft insbesondere die von den medizinischen Versorgungszentren gegeniiber den Kassenarztlichen Vereinigungen zu stellende
Sicherheitsleistung in Form einer selbstschuldnerischen Biirgschaft. Hierdurch soll insbesondere die Griindung von kommunalen medizinischen Versorgungszentren erleichtert werden.

Die eVerordnung fiir orthopédische Hilfsmittel soll offiziell ab dem 1. Juli 2027 eingefiihrt werden und soll dazu fiihren, dass Sanitétshéuser, orthopéddie(schuh)technische Werkstitten, Horakustiker und Augenoptiker die Verordnung von Hilfsmitteln digital verarbeiten konnen.
Bereits dieses Jahr ist diesbeziiglich ein wichtiges Testprojekt gestartet. Im Zuge dessen wird der gesamte Prozess einer digitalen Verordnung von Hilfsmitteln durch den Arzt iiber den Kostenvoranschlag bis zur Abrechnung mit einer gesetzlichen Krankenkasse erprobt.
Projektpartner sind Softwarehersteller, Abrechnungsdienstleister, Einkaufsverbiinde, Leistungserbringer und fiihrende gesetzliche Krankenkassen (darunter AOK, Barmer und TK). Die Rahmenbedingungen fiir die Leistungserbringer und der Fokus in der Weiterentwicklung

digitaler Prozesse werden sich somit bereits vor der offiziellen Einfiihrung der eVerordnung stark veréindern.'

Insgesamt stehen das Gesundheitswesen und insbesondere die Kliniken in Deutschland vor groen Herausforderungen. Der Transformationsprozess fiir die Krankenhduser aufgrund zunehmender ambulanter Versorgung, gednderter Bediirfnisse der Patienten fiir deren
Versorgung sowie der sich verschirfenden Ressourcenprobleme personeller und finanzieller Art hat ldngst begonnen. Um diesen Prozess ordnungspolitisch und vor allem bedarfsgerecht zu organisieren, sind zwingend flankierende Mafinahmen durch die Politik erforderlich.

3. Geschiaftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2024 ist der Konzernumsatz der Sana Kliniken AG sowohl organisch wie auch anorganisch um 8,6 Prozent auf EUR 3.581,7 Mio. angestiegen (organisch um 5,7 Prozent). Der Anstieg betrifft mit EUR 125,9 Mio. die Erlése aus Krankenhausbetrieb
sowie mit EUR 127,6 Mio. die Medizinischen Leistungen auflerhalb des Krankenhauses.

Insgesamt wurden im Jahr 2024 465.832 stationére Patienten behandelt. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies ein Anstieg von 17.447 Patienten. Darunter werden auch die im Jahr 2024 eingefiihrten Hybrid-DRG Fille ausgewiesen. Der Anstieg ist mit 1,0 Prozent auf
Portfolioeffekte zuriickzufiihren.

Die ambulanten Fallzahlen sowohl im Krankenhaus als auch in den MVZs haben sich im Jahresvergleich mit iiber 38,0 Prozent positiv entwickelt. Neben steigenden ambulanten Féllen der Krankenhéuser ist dieser Anstieg im Wesentlichen auf Portfolioeffekte, insbesondere
aus der Ubernahme der Mehrheitsanteile an der Med 360° SE im Vorjahr, deren Auswirkungen sich nun erstmals auf das gesamte Geschiftsjahr erstrecken, sowie aus der Ubernahme weiterer MVZ-Gesellschaften im Jahr 2024, zuriickzufiihren. Insgesamt wurden 2.684.644
ambulante Fille aulerhalb des Krankenhauses versorgt. Dies fiihrte insgesamt um einen Anstieg der Umsatzerldse von EUR 127,6 Mio.

Dem deutlichen fallzahlbedingten Anstieg der Erlose aus Krankenhausleistungen stehen der Wegfall der Ausgleichszahlungen nach Gesetz zur Einfiihrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Warme fiir Krankenhéuser gegeniiber. Die Leistungen liefen
zum 30. April 2024 aus.

Zudem ist ein deutlicher Anstieg der Erlose aus dem Pflegebudget zu verzeichnen. Zum einen ist der Anstieg auf den Personalaufbau im Pflegedienst und Tarifsteigerungen zuriickzufithren, zum anderen wirken sich hier die abgeschlossenen Budgetverhandlungen fiir
Pflegebudgets der Vorjahre positiv aus.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 12,8 Prozent gestiegen. Der signifikante Anstieg ist auf Portfolioeffekte, den Anstieg der Vollkréfte im Wesentlichen im Pflegedienst der Bestandsgesellschaften sowie auf Tarifsteigerungen zuriickzufiihren. Aufgrund
von Kostensteigerungen, Portfolioveranderungen und der Entwicklung des Patientenaufkommens ist der Materialaufwand um 1,9 Prozent gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind einmalig durch eine Vielzahl von Anderungen unseres Beteiligungsportfolios bestimmt. Vor dem Hintergrund komplexer Transaktionsstrukturen im Zusammenhang mit der Erstkonsoli-
dierung von Geschiftsanteilen ergeben sich relevante Einmaleffekte.

Das EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,5 Mio. auf EUR 201,07 Mio. gesunken. Das erwirtschaftete EBIT verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 10,5 Mio. auf EUR 61,6 Mio. Das Ergebnis ist durch die Ertrage aus der Auflgsung des passiven
Unterschiedsbetrags in der Erstkonsolidierung bei gleichzeitig steigenden Wertberichtigungen geprigt. Die EBITDA-Marge ist im Jahresvergleich von 6,1 Prozent auf 5,6 Prozent gesunken. Die EBIT-Marge lag bei 1,7 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent).

Der im Geschiftsjahr erwirtschaftete Operative Cashflow in Hohe von EUR 170,7 Mio. ist im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 110,8 Mio. deutlich angestiegen. Die Abfinanzierung von Ausgleichsforderungen aus dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundes-
pflegesatzverordnung fiir Vorjahre auf Basis abgeschlossener und in Umsetzung befindlicher Budgetvereinbarungen sowie die planméBig im ersten Halbjahr eingegangenen letzten Zahlungen aus den Ausgleichszahlungen nach dem Gesetz zur Einfiihrung von Preisbremsen
fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wirme fiir Krankenhduser wirken sich positiv auf den operativen Cashflow aus.

Der Netto-Cashflow aus langfristigen Vermogenswerten betrigt in Summe EUR +6,3 Mio. nach EUR -55,7 Mio. im Vorjahr.

Der im Geschiftsjahr erwirtschaftete Netto-Cashflow aus Finanzierungstitigkeit in Hohe von EUR -59,3 Mio. ist im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 12,0 Mio. riicklaufig. Die wesentlichen Bestandteile im Vorjahr waren die Einzahlung aus Einlagen der Sana
Gesellschafter von EUR 100,0 Mio. und die letzten Tranchen des im Dezember 2022 platzierten Schuldscheindarlehens. Im September des Geschiftsjahres 2024 erfolgte eine weitere erfolgreiche Platzierung eines Schuldscheindarlehens mit Auszahlungen von EUR
178,5 Mio. im September und in Hohe von EUR 96,5 Mio. im Dezember. Gleichzeitig erfolgte die Riickzahlung von im Geschéftsjahr félligen Schuldscheintranche in Hohe von EUR 176,0 Mio. sowie die Riickzahlung vorzeitig refinanzierter Schuldscheintranchen von
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EUR 64,0 Mio. Dariiber hinaus erfolgten der planméBige Kapitaldienst fiir Darlehen sowie die filligen Zinszahlungen. In den sonstigen Cashflows aus Finanzierungstitigkeit werden im Wesentlichen die Tilgungszahlungen aus den auf Leasing entfallenden passivierten
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Gemessen an unseren finanziellen Leistungsindikatoren konnten wir im vergangenen Geschéftsjahr unsere definierten strategischen Ziele erreichen:

Compound Annual Growth Rate (CAGR)

Die Compound Annual Growth Rate (CAGR) des Konzernumsatzes stellt unseren internen Maf3stab zur Messung und Steuerung des ldngerfristigen Wachstums dar. Mit der Entwicklung des Jahres 2024 haben wir unsere Wachstumsziele erfiillt.

2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz in EUR Mio. 3.581,7 3.297,1 3.000,1 3.012,3 2.927,2
CAGR in Prozent 11,3 11,4 11,5 12,1 12,5

Neben einem realisierten Umsatzwachstum von 8,6 Prozent haben wir mit unserer qualitativen Wachstumsstrategie unser Wachstumsziel von acht bis zehn Prozent iibertroffen.
? Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024

’ Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024

* Bundesagentur fiir Arbeit, Presseinfo Nr. 2 vom 3. September 2025

* ifo Konjunkturprognose vom 12. Dezember 2024

¢ EZB, Pressemitteilung Geldpolitische Beschliisse vom 30. Januar 2025

7 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Branchenfokus/Wirtschaft/branchenfokus-gesundheitswirtschaft.html

8 Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024

? Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024

' https://www.handwerksblatt.de/betriebsfuehrung/pilotprojekt-elektronische-verordnung-fuer-orthopaedische-hilfsmittel
Behandelte Patienten

Die Fallzahlen im stationiren Bereich sind seit 2017 bundesweit riickliufig.'"' Wesentlicher Treiber dieser Stagnation ist der Trend zur Ambulantisierung.'? Die Anzahl der behandelten Patienten der Sana entwickelte sich wie folgt:
2024 2023 2022 2021 2020
Anzahl der behandelten Patienten 3.992.000 2.989.000 2.112.000 1.971.000 1.832.000

Die Anzahl der behandelten Patienten ist im Jahr 2024 mit insgesamt 3.992.000 Patienten gegeniiber dem Vorjahr (2.989.000), insbesondere aufgrund steigender Fallzahlen im ambulanten Bereich, weiter gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Portfolioeffekte in
der ambulanten Patientenversorgung, insbesondere aus der Ubernahme der Mehrheitsanteile an der Med 360° SE im Vorjahr, deren Auswirkungen sich nun erstmals auf das gesamte Geschiftsjahr erstrecken, sowie aus der Ubernahme weiterer MVZ-Gesellschaften im Jahr
2024, zuriickzufiihren. Die stationéren Fille liegen 3,9 Prozent iiber dem Vorjahresniveau. Im Geschiftsjahr liegt die Fallschwere der stationdr behandelten Patienten leicht unter dem Vorjahreswert.

Entwicklung des EBITDA
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Eine unserer wesentlichen finanziellen Steuerungsgrofen und zugleich Ausdruck fiir die operative Ertragskraft des Unternehmens ist das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA).

2024 2023 2022 2021 2020
EBITDA in EUR Mio. 201,7 202,2 231,6 217,7 214,5
EBITDA-Marge in Prozent 5,6 6,1 7,7 7,2 7.3

Sowohl das EBITDA als auch die EBITDA-Marge sind im Geschiftsjahr 2024 leicht gesunken. Diese Entwicklung ist bei einem deutlichen organischen Wachstum vor allem auf den Wegfall der Ausgleichszahlungen nach dem Gesetz zur Einfilhrung von Preisbremsen
fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wirme sowie der Kostensteigerungen, insbesondere im Personalaufwand, und Portfolioeffekte beeinflusst. Diese Kostensteigerungen konnten nicht vollstindig durch die Steigerungen der Landesbasisfallwerte bzw. Kostensenkungen
ausgeglichen werden. Dem gegeniiber steht eine gestiegene Nachfrage nach krankenhausspezifischen Dienstleistungen.

' Destatis - Gesundheit - Grunddaten der Krankenhiuser, vom 14.09.2018, korrigiert am 01.11.2018, Seite 8

"2 https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Krankenhausstudie-2023-Wie-Klinikmanager-die-Zukunft-sehen.html

Entwicklung des Operativen Cashflows

2024 2023 2022 2021 2020
Operativer Cashflow in EUR Mio. 170,7 110,8 125,5 2443 259,0
Operativer Cashflow / Umsatz in Prozent 4.8 34 4,2 8,1 8,8

Der Operative Cashflow des abgelaufenen Geschiftsjahres in Hohe von EUR 170,7 Mio. liegt mit 54 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem positiven Working Capital Effekt. Die Erstattung von Ausgleichsforderungen aus
dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundespflegesatzverordnung fiir Vorjahre auf Basis abgeschlossener und in Umsetzung befindlicher Budgetvereinbarungen, auch wenn die systemimmanente Vorfinanzierung laufender Ausgleichsanspriiche insbesondere aus dem
Pflegebudget auch weiterhin bestehen bleibt, sowie die planméBig im ersten Halbjahr eingegangenen letzten Zahlungen aus der Energiepreisbremse wirken sich positiv auf den operativen Cashflow aus.

4. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung - wesentliche Eckdaten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr beeinflussen Konsolidierungseffekte aus der Erstkonsolidierung der Sana Kliniken Oberfranken Coburg GmbH, der Sana Helmut-G.-Walther Klinikum Lichtenfels GmbH und der Sana Kliniken Oberfranken Neustadt GmbH zum 1. November
2024 die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Des Weiteren wirken sich positiv die Erstkonsolidierungen der Gesellschaften MVZ DocEins West GmbH, ANSB med Zentrum GmbH und Doceins MVZ Brandenburg GmbH zum 1. Januar 2024 sowie die Doceins MVZ
Sachsen GmbH zum 1. April 2024 auf die Ertragslage aus. Aufgrund der Portfolioverdnderungen im abgelaufenen Geschiftsjahr sowie den ganzjéhrigen Auswirkungen der Verédnderung des Konsolidierungskreises des Vorjahres, ist die Vergleichbarkeit der Ertragslage
zum Vorjahr nur eingeschrinkt moglich.

Sofern in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Konsolidierungskreis- oder Portfolioverdnderungen angesprochen werden, sind die Auswirkungen aus den genannten Portfolioeffekten gemeint und die Konzernzahlen um diese bereinigt worden.

Umsatz- und Leistungsentwicklung

Der Konzernumsatz lag im Geschéftsjahr 2024 mit EUR 3.581,7 Mio. um EUR 284,6 Mio. oder 8,6 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Der Umsatz setzt sich wie folgt zusammen:

Veréinderung
in EUR Mio. 2024 2023 absolut in Prozent
Erlose aus Krankenhausbetrieb 2.889,3 2.763,4 1259 4,6
Altenheim- und Pflegeleistungen 14,9 10,9 4,0 36,7
Beschaffung und Logistik 150,3 140,4 9,9 7,1
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Veréinderung
in EUR Mio. 2024 2023 absolut in Prozent
Medizinische Leistungen auflerhalb des Krankenhauses 311,2 183,6 127,6 69,5
Sonstige 216,0 198,8 17,2 8,7
Konzernumsatz 3.581,7 3.297,1 284.,6 8.6

Die Erlose aus Krankenhausbetrieb stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 4,6 Prozent (portfoliobereinigt um 5,4 Prozent). Die Erlose aus Krankenhausbetrieb sind im Geschéftsjahr organisch stark gewachsen.

Die im Geschiftsjahr stationér behandelten Patienten stiegen gegeniiber dem Vorjahr bei einem leicht niedrigeren Schweregrad um 3,9 Prozentpunkte. Darunter werden auch die im Jahr 2024 eingefiihrten Hybrid-DRG Fille ausgewiesen. Die Landesbasisfallwerte des
Jahres 2024 lagen durchschnittlich mit 5,25 Prozent iiber dem Niveau des Jahres 2023.

Zudem ist ein deutlicher Anstieg der Erlose aus dem Pflegebudget zu verzeichnen. Zum einen ist der Anstieg auf den Personalaufbau im Pflegedienst und Tarifsteigerungen zuriickzufiihren, zum anderen wirken sich hier die abgeschlossenen Budgetverhandlungen fiir
Pflegebudgets der Vorjahre positiv aus.

Um die Auswirkungen der Energiepreissteigerungen abzumildern, wurde durch das Gesetz zur Einfiihrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wirme fiir Krankenhéuser ein spezielles Hilfsprogramm fiir Krankenhduser in Hohe von EUR 6 Mrd. im §
26f KHG verankert. Die Leistungen liefen zum 30. April 2024 aus. Daraus ergibt sich ein deutlicher Riickgang der Ertrdge aus Ausgleichszahlungen.

Bei den Erlosen aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses ist im Berichtszeitraum ein Anstieg von 12,0 Prozent zu verzeichnen. Diese Entwicklung ergibt sich aus dem gesteigerten Leistungsgeschehen im Bereich der ambulanten Operationen nach § 115b SGB V.

Die Umsiitze der medizinischen Leistungen auBerhalb des Krankenhauses betreffen {iberwiegend ambulante Leistungen der medizinischen Versorgungszentren. Der deutliche Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Portfolioeffekten, insbesondere aus der Ubernahme der
Mehrheitsanteile an der Med 360° SE im Vorjahr, deren Auswirkungen sich nun erstmals auf das gesamte Geschiiftsjahr erstrecken, sowie aus der Ubernahme weiterer MVZ-Gesellschaften im Jahr 2024.

Im Bereich Beschaffung und Logistik haben sich durch das Zusammenspiel von Erloszuwéchsen im Einkaufsverbund und einem Anstieg der Steigerung der Erlose aus Logistikdienstleistungen eine jahreskumulierte Umsatzsteigerung von EUR 9,9 Mio. ergeben.

Der Anstieg der sonstigen Erlose betrifft im Wesentlichen Ertrége aus Hilfs- und Nebenbetrieben sowie die Erlose aus dem wachsenden Geschiftsfeld der Sanitétshauser.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Geschéftsjahr um EUR 55,7 Mio. auf EUR 199,9 Mio. gestiegen.

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Auflosung des passiven Unterschiedsbetrags in den erstkonsolidierten Gesellschaften zuriickzufiihren. Dieser Effekt resultiert vor allem aus dem Erwerb von in der Insolvenz befindlichen Krankenhdusern. Gegenlaufig wirkte sich
der Riickgang der Ertrige aus der Entkonsolidierung des Jahres 2023 aus.

Personalaufwand
Verénderung
2024 2023 Veréinderung absolut in Prozent
Personalaufwand in EUR Mio. 2.380,9 2.109,4 271,5 12,9
Personalaufwandsquote 66,5 64,0

in Prozent

Der Personalaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr um EUR 271,5 Mio. auf EUR 2.380,9 Mio. und entspricht 66,5 Prozent des Umsatzes (Vj.: 64,0 Prozent). Dabei ist der Personalbestand um 1.585 Vollkrifte auf 27.389 Vollkréften angestiegen (Vj.: 25.804 VK), im
Wesentlichen bedingt durch Portfolioeffekte.

Materialaufwand
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Der Materialaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr um 1,9 Prozent oder EUR 14,7 Mio.:

Verinderung
2024 2023 Verinderung absolut in Prozent
Materialaufwand in EUR Mio. 793,2 778,5 14,7 1,9
davon Aufwendungen aus RHB 598,9 569,3 29,6 52
davon bezogene Leistungen 194,3 209,2 -14,9 -7,1
Materialaufwandsquote 22,1 23,6
in Prozent

Die Materialaufwandsquote sinkt im Berichtsjahr um 1,5 Prozentpunkte auf 22,1 Prozent. Der Anstieg im Materialaufwand ist mit EUR 29,6 Mio. auf die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zuriickzufiihren. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch Portfolioverdnderungen,
inflationsbedingte Preissteigerungen und der Entwicklung des Patientenaufkommens verursacht und betrifft hauptsachlich den medizinischen Sachbedarf sowie die bezogenen Waren. Der Riickgang der bezogenen Leistungen ist vor allem auf die Reduzierung der
Aufwendungen fiir das nicht direkt in Konzerngesellschaften angestellte Personal zuriickzufiihren.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund von Portfolioverdnderungen um EUR 33,1 Mio. oder 9,5 Prozent auf EUR 382,2 Mio. Der Anstieg betrifft im Wesentlichen den Verwaltungsbedarf, EDV- und
Organisationsaufwand sowie sonstige Mietaufwendungen einschl. Betriebsnebenkosten. Demgegeniiber steht der Riickgang der hier ausgewiesenen Aufwendungen aus der Entkonsolidierung.

Abschreibungen

Verinderung
in EUR Mio. 2024 2023 Veriinderung absolut in Prozent
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 11,6 9,4 2,2 23,5
Abschreibungen auf Sachanlagen 128.,6 120,7 7.8 6,5

140,1 130,1 10,0 7,7
Davon auBerplanmifige Abschreibungen 1,9 10,1 -8,2 -81,2

Die Abschreibungen steigen im Berichtszeitraum um EUR 10,0 Mio. auf EUR 140,1 Mio. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Portfolioverdnderungen zuriickzufiihren. Im Jahr 2024 sind auBerplanméBige Abschreibungen von EUR 1,9 Mio. enthalten.

Im Rahmen der nach IFRS 3 durchgefiihrten Kaufpreisallokation werden die vorhandenen Sonderposten aus Fordermitteln nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz mangels Schuldcharakter nicht passiviert. Dies fiihrt in der Konsequenz zur Aufdeckung stiller Reserven
und héherem Abschreibungsaufwand, der sich ergebnismindernd in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung niederschlégt. Dieser Effekt belief sich im Berichtsjahr auf EUR 8,2 Mio. nach EUR 8,3 Mio. im Vorjahr.

Finanzergebnis
Veriinderung
in EUR Mio. 2024 2023 Verinderung absolut in Prozent
Zinsertrag 10,6 9,2 1,4 15,3
Zinsaufwand 40,4 33,0 74 224
Beteiligungsergebnis 43 0,2 -4,5 >100
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Veréinderung
in EUR Mio. 2024 2023 Verinderung absolut in Prozent
-34.1 -23,6 -10,5 444

Sana legt im Rahmen einer konservativen Anlagestrategie temporéar nicht benétigte Guthaben in mittelfristigen Termingeldern sowie in Wertpapieren an. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten so Zinsertréige in Hohe von EUR 9,3 Mio. (Vj.: EUR 7,5 Mio.) erzielt werden.

Der Zinsaufwand fiir die kurz- und langfristigen Finanzschulden in Form von Schuldschein- und Gesellschafterdarlehen ist im Berichtszeitraum um EUR 3,0 Mio. auf EUR 27,5 Mio. (Vj.: EUR 24,5 Mio.) gestiegen. Diese Entwicklung steht im Zusammenhang mit dem
im September 2024 abgeschlossenen siebten Schuldscheindarlehen. Die Zinsaufwendungen aus Finanzierungleasingverhiltnissen sind um EUR 6,6 Mio. auf EUR 9,6 Mio. angestiegen. Ein weiterer Zinsaufwand resultiert aus der Aufzinsung in Hohe von EUR 3,2 Mio.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Wesentlichen aufgrund von Abschreibungen auf Finanzanlagen auf EUR -4,3 Mio. reduziert.

Steuern
Veriinderung
in EUR Mio. 2024 2023 Veriinderung absolut in Prozent
Laufende Steuern 19,5 21,0 -1,5 -7,0
Latente Steuern -9,9 -6,6 -3.3 -49,7
9,6 14,4 -4,8 -33,1
Die Steuerquote ist im Geschéftsjahr um 5,4 Prozentpunkte auf 35,1 Prozent (Vj.: 29,7 Prozent) gestiegen.
Die latenten Steuern sind im Berichtsjahr unter anderem auf die latenten Steuern aus steuerlichen Verlusten zuriickzuftihren.
Margenentwicklung

Das EBITDA reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,5 Mio. oder 0,2 Prozent auf EUR 201,7 Mio. Das erwirtschaftete EBIT verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 10,5 Mio. oder 14,6 Prozent auf EUR 61,6 Mio. Bei einem deutlichen organischen
Wachstum belasten Kostensteigerungen vor allem im Personalaufwand das Ergebnis. Diese Kostensteigerungen konnten nicht vollstindig durch die Steigerungen der Landesbasisfallwerte ausgeglichen werden. Das Auslaufen der Leistungen nach dem Gesetz zur Einfiihrung

von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wérme wirkten sich zudem negativ aus. Zudem stiitzen Ertrage aus der Auflosung des passiven Unterschiedsbetrags in der Erstkonsolidierung sowie Portfolioeffekte das Ergebnis. Gegenlaufig belasten aulerplanméBige
Wertberichtigungen das Ergebnis.

Die EBITDA-Marge ist im Jahresvergleich von 6,1 Prozent auf 5,6 Prozent gesunken. Die EBIT-Marge lag bei 1,7 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent).

5. Finanzlage

Die Finanzlage erlautert die Entwicklung der Finanzmittel, die aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe von EUR 285,0 Mio. und den im Rahmen der Liquidititssteuerung eingesetzten Wertpapieren und Termingeldern in Hohe von EUR 165,4
Mio., welche in der Bilanz als andere finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen sind. Diese Finanzmittel haben um EUR 97,7 Mio. zugenommen und betragen zum Bilanzstichtag EUR 450,4 Mio. nach EUR 352,7 Mio. vor einem Jahr.

in EUR Mio.

2024 2023
Operativer Cashflow 170,7 110,8
Gezahlte Ertragssteuern -20,0 -12,4
Netto-Cashflows aus betrieblicher Tétigkeit 150,7 98,4
Erwerb von Anlagevermogen -101,1 92,4

— Seite 92 von 105 —
Tag der Erstellung: 15.12.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

in EUR Mio. 2024 2023
Netto-Cashflows aus Auszahlungen fiir Unternehmenszusammenschliisse abziigl. der erworbenen Zahlungsmittel 31,9 8,7
Sonstige Cashflows aus Investitionstatigkeit 75,5 28,0
Netto-Cashflows aus langfristigen Vermogenswerten 6,3 -55,7
Einzahlungen aus Einlagen der Gesellschafter 6,0 100,0
Zahlungseinginge aus der Aufnahme von Darlehen 275,0 101,0
Tilgung von Darlehen -259,6 -97,5
Gezahlte Zinsen -39,7 -33,2
Gezahlte Dividenden -1,1 -29.4
Sonstige Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -39,9 -28,9
Netto-Cashflows aus Finanzierungstétigkeit -59.3 12,0
Nettozunahme der Finanzmittel 97,7 54,7
Finanzmittel zum 1. Januar 352,7 298,0
Finanzmittel zum Stichtag 450,4 352,7

Der im Geschiftsjahr erwirtschaftete Operative Cashflow in Hohe von EUR 170,7 Mio. liegt mit 54 Prozent iiber dem Vorjahreswert von EUR 110,8 Mio., was im Wesentlichen aus der positiven Entwicklung des Working Capitals resultiert. Die Mittelbindung im
Netto-Umlaufvermdgen wurde durch die Begleichung von Ausgleichsforderungen aus dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundespflegesatzverordnung fiir Vorjahre auf Basis abgeschlossener und in Umsetzung befindlicher Budgetvereinbarungen reduziert, auch wenn
die systemimmanente Vorfinanzierung laufender Ausgleichsanspriiche insbesondere aus dem Pflegebudget auch weiterhin bestehen bleibt. Bereits im ersten Halbjahr sind planméBig auch die letzten Zahlungen aus der Energiepreisbremse eingegangen, was ebenfalls einen
positiven Effekt auf den operativen Cashflow des Geschéftsjahres hatte. Dariiber hinaus konnte bei den Forderungen aus der Leistungserbringung eine Reduzierung erreicht werden.

Die Auszahlungen fiir Ertragssteuern sind von EUR 12,4 Mio. auf EUR 20,0 Mio. angestiegen, sodass sich der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit auf EUR 150,7 Mio. nach EUR 98,4 Mio. im Vorjahr verbessert.

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von eigenfinanziertem Anlagevermogen steigen um knapp zehn Prozent auf EUR 101,1 Mio. (Vj.: EUR 92,4 Mio.). Die Netto-Cashflows aus Auszahlungen fiir Unternehmenszusammenschliisse abzgl. der erworbenen Zahlungsmittel
waren im Geschéftsjahr mit EUR 31,9 Mio. wie auch bereits im Vorjahr (EUR 8,7 Mio.) positiv. Dies liegt an der Besonderheit des Erwerbs von in der Insolvenz befindlichen Kliniken in Oberfranken. Die nachlaufenden Auszahlungen aus Unternehmenszusammenschliissen
fritherer Jahre konnten dadurch iiberkompensiert werden.

Die sonstigen Cashflows aus Investitionstitigkeit, die ebenfalls positiv sind, enthalten im Wesentlichen den Uberhang der erhaltenen Zuwendungen der dffentlichen Hand zur Finanzierung von gefordertem Anlagevermdgen iiber die Auszahlungen fiir den Erwerb von
gefordertem Anlagevermdgen von EUR 24,5 Mio. (Vj.: EUR 43,7 Mio.), sowie eine im Januar eingegangene Kaufpreiszahlung von EUR 26,4 Mio. aus einer Unternehmensverduferung zum Ende des Vorjahres. Im Vorjahr erfolgte im ersten Halbjahr mit EUR 25,0 Mio.
eine Auszahlung zur Finanzierung von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Der Netto-Cashflow aus langfristigen Vermogenswerten betrdgt in Summe EUR +6,3 Mio. nach EUR -55,7 Mio. im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit liegt bei EUR -59,3 Mio. nach EUR +12,0 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die wesentlichen Bestandteile im Vorjahr waren die Einzahlung aus Einlagen der Sana Gesellschafter von EUR 100,0 Mio. und im Januar und Februar 2023 die
letzten Tranchen des im Dezember 2022 platzierten Schuldscheindarlehens von EUR 101,0 Mio. Im September des Geschéftsjahres 2024 erfolgte eine weitere erfolgreiche Platzierung eines Schuldscheindarlehens mit Auszahlungen von EUR 178,5 Mio. im September und
in Hohe von EUR 96,5 Mio. im Dezember. Gleichzeitig erfolgte die Riickzahlung von im Geschéftsjahr félligen Schuldscheintranchen in Hohe von EUR 176,0 Mio. sowie die Riickzahlung vorzeitig refinanzierter Schuldscheintranchen von EUR 64,0 Mio. Dariiber hinaus
erfolgten der planméBige Kapitaldienst fiir Darlehen sowie die félligen Zinszahlungen. In den sonstigen Cashflows aus Finanzierungstitigkeit werden im Wesentlichen die Tilgungszahlungen aus den auf Leasing entfallenden passivierten Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Verschuldung

Die zinstragende Nettoverschuldung verbessert sich von EUR 584,7 Mio. auf EUR 519,1 Mio. und resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Einbeziehung der Gesellschaften der Regiomed Gruppe. Mit einem im Vergleich zum Vorjahr nur leicht um EUR 0,5 Mio.
niedrigeren EBITDA sinkt der Quotient fiir die Verschuldungsrelation "Zinstragende Nettoverschuldung / EBITDA", der als Covenant gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern den Grenzwert von 3,50:1 nicht iiberschreiten darf, von 2,89 vor einem Jahr auf nunmehr 2,57.
Mit diesem aktuellen Wert bleiben wir stabil unter dem Grenzwert.

Der Einfluss der geringeren Nettoverschuldung wird durch die gesunkenen Funds From Operations iiberkompensiert, sodass die definierten Cashflow-Quotienten "Funds from Operations" (FFO) zu "Total Debt" und "Free Cashflow" (FCF) zu "Total Debt" sinken:
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in Prozent 2024 2023 Definierte Zielbandbreite
FFO / Total Debt 17,4 26,5 10-25
FCF / Total Debt -1,7 2,6 3-20

Die hier definierten "Funds from Operations (FFO)" sind aus dem operativen Ergebnis abgeleitet, bei dem Sondereffekte nicht einbezogen werden, und somit die Kennzahl reduzieren. Gegenlaufig wirkt das geringere "Total Debt", was parallel zur Verschuldung gesunken
ist. Der Quotient schwicht sich von 26,5 Prozent auf 17,4 Prozent ab, was aber noch stabil innerhalb unserer definierten Zielbandbreite liegt.

Bei der Messzahl "Free Cashflow" schlagen sich die gesunkenen FFO ebenfalls nieder, sodass sich der Quotient "FCF / Total Debt" mit -1,7 Prozent nach 2,6 Prozent im negativen Bereich befindet und somit unter der definierten Zielbandbreite liegt. Der Konzern ist aber
ungeachtet dieser stichtagsbezogenen Kennzahl mit seiner langfristig ausgelegten und soliden Finanzierungsstruktur weiterhin gut aufgestellt.

6. Vermogenslage

Bilanzstruktur
Aktiva
31. Dez 2024 31. Dez 2023

in EUR Mio. in Prozent in EUR Mio. in Prozent
Langfristige Vermogenswerte 2.198,6 59,1 2.195.4 61,0
Kurzfristige Vermogenswerte 1.519,3 40,9 1.403,3 39,0
3.717,9 100,0 3.598,7 100,0

Passiva
Eigenkapital 1.338,7 36,0 1.318,5 36,6
Gesellschafterdarlehen 16,2 0,4 16,1 0,4
Langfristige Schulden 1.183,4 31,9 1.046,5 29,2
Kurzfristige Schulden 1.179,6 31,7 1.217,6 33,8
3.717,9 100,0 3.598,7 100,0

Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte erhoht sich das Sachanlagevermdgen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um EUR 46,2 Mio. Diese Verdnderung ist im Wesentlichen auf die Verdnderungen im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren. Gegenldufig wirken sich
Ausweisanderungen von Forderungen nach dem KHG, die bewilligte aber noch nicht ausbezahlte Férdermittel darstellen, auf die kurzfristigen Vermogenswerte aus, da diese in den ndchsten zwolf Monaten zur Auszahlung kommen werden ebenso wie Wertberichtigungen
im Bereich der langfristigen finanziellen Vermogenswerte. Die unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Finanzmittel, die sowohl die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente als auch die im Rahmen der Liquiditétssteuerung eingesetzten Termingelder
und Wertpapiere umfassen, sind im Jahresverlauf um EUR 97,1 Mio. angestiegen. Auf die Finanzmittel wirkten sich positiv die Begleichung von Ausgleichsforderungen, Mittelzufliisse aus Unternehmenstransaktionen nach Abzug hingegebener Gegenleistungen, sowie
die erfolgreiche Platzierung eines neuen Schuldscheindarlehens aus. Das neu ausgegebene Schuldscheindarlehen hatte ein Volumen in Héhe von EUR 275,0 Mio. und wurde teilweise zur Ablosung bestehender Fremdkapitalinstrumente genutzt. Dadurch ergibt sich im
Geschiftsjahr eine Erhohung der langfristigen bei gleichzeitiger Reduzierung der kurzfristigen Finanzschulden. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ist iiberwiegend auf Verédnderungen
im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren.

Das Konzern-Eigenkapital verandert sich im Wesentlichen durch das Periodenergebnis des abgelaufenen Geschiftsjahres und die Kapitaleinzahlung eines Minderheitsgesellschafters in ein Konzern-Tochterunternehmen.

Das Verhiltnis von zinstragender Nettoverschuldung zu Eigenkapital (Net Gearing) ist im Geschéftsjahr aufgrund des {iberproportionalen Anstiegs der Finanzmittel von 44,3 Prozent auf 38,8 Prozent stark gesunken. Der Return on Capital Employed (RoCE) steht hingegen
unter Druck und notiert bei 2,6 Prozent (Vj.: 3,7 Prozent).
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Investitionen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden EUR 207,4 Mio. fiir geforderte und eigenfinanzierte Investitionen ausgegeben. Im Vorjahr betrug dieser Wert EUR 170,0 Mio. Der Anteil der durch Fordermittel finanzierten Anlagegiiter liegt bei 51,3 Prozent und somit iiber
dem Vorjahresniveau.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 lag der zentrale Investitionsfokus auf der Weiterentwicklung und gezielten Modernisierung der Gesellschaften im Kernbereich der stationdren Gesundheitsversorgung. Dabei standen vor allem die Optimierung und Modernisierung der
baulichen Infrastruktur, die kontinuierliche Erneuerung in moderne, patientenorientierte Medizintechnikstrukturen sowie der Digitalisierungsweiterentwicklung im Vordergrund.

7. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschiftsjahr 2024 ist operativ neben einem starken organischen Wachstum im stationdren Bereich mafigeblich von Portfolioeffekten und die dadurch deutliche Leistungssteigerung in der ambulanten Patientenversorgung geprégt. Auch die Leistungsentwicklung des
Einkaufsverbundes und die gestiegene Nachfrage nach krankenhausspezifischen Dienstleistungen trugen 2024 zum Umsatzwachstum bei.

Uberproportionale Personalkostensteigerungen sowie der Wegfall der Ausgleichszahlungen nach dem Gesetz zur Einfithrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Wirme belasten das Ergebnis. Aufgrund des regulierten Gesundheitssystems werden die
gestiegenen Kosten nicht vollsténdig refinanziert.

Die Effekte aus der Erstkonsolidierung der aus der in Insolvenz befindlichen Kliniken in Oberfranken wirken sich maBigeblich auf die Ertragslage des Konzerns aus.

Die im Vorjahr prognostizierte leichte Leistungssteigerung im stationdren Kerngeschéift konnte im Jahr 2024 realisiert werden. Im Jahresverlauf stiegen die Leistungen insbesondere bei den Schwerpunktversorgern weiter an. Die ambulante Leistungsentwicklung ist sowohl
im Bestandsgeschift, aber insbesondere auch durch die Akquisitionen des Berichtsjahres sowie erstmalig ganzjdhrigen Effekten aus den Akquisitionen des Vorjahres deutlich angestiegen, sodass die prognostizierte Leistungssteigerung deutlich iiberschritten wurde.

Unter den bestehenden Rahmenbedingungen war das Geschiftsjahr 2024 fiir Sana ein sehr herausforderndes Jahr. Dennoch hat sich das Jahresergebnis im Vergleich zur Vorjahresprognose nur leicht verschlechtert. Das EBITDA in Héhe von EUR 201,7 Mio. sowie die
EBITDA-Marge mit 5,6 Prozent liegen ebenfalls leicht unter dem prognostizierten Wert. Im Wesentlichen ist das Ergebnis durch die laufenden Integrationen im stationdren und ambulanten Kerngeschéft sowie durch die Sondereffekte aus den Portfolioverdanderungen
beeinflusst. Das EBIT in Hohe von EUR 61,6 Mio. sowie die EBIT-Marge von 1,7 Prozent ist insbesondere aufgrund der Sanierungseffekte aus der Med 360° SE leicht hinter den Erwartungen zuriickgeblieben.

Der im Geschiftsjahr erwirtschaftete Operative Cashflow ist im Vergleich zum prognostizierten Wert leicht riickldufig. Der Operative Cashflow wird durch die weiter andauernde systemimmanente Vorfinanzierung im Bereich des Pflegebudgets belastet.

Trotz aller Herausforderungen des Jahres 2024 und der sich daraus ergebenden Effekte auf die wirtschaftliche Lage der Sana Kliniken AG bewertet der Vorstand diese und den Geschéftsverlauf als zufriedenstellend.

E. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. Sana Governance, Risk and Compliance Organisation (GRC)

Die Sana Kliniken AG legt in besonderem Mafle Wert auf eine nachhaltige, rechtskonforme und risikoadjustierte Unternehmensfiihrung. Zur Unterstiitzung des Vorstands sowie der Geschéftsfiihrungen der Beteiligungsgesellschaften existieren verschiedene Risikopriven-
tionssysteme, die gemeinsam als Sana GRC mdogliche Schdden vorbeugen und Risiken fiir das Unternehmen minimieren sollen.

Die gemeinsame GRC Organisation besteht aus den Bereichen Betriebswirtschaftliches Risikomanagement, Qualitdtsmanagement und klinisches Risikomanagement, (Tax) Compliance Management, Datenschutz und Datensicherheit, Internes Kontrollsystem und Konzern-
revision sowie Information Security. Der systematische Austausch zwischen diesen Bereichen soll die sichere, ordnungsgemafe, zweckmaBige und wirtschaftliche Unternehmensfiihrung erméglichen. Es existieren unterschiedliche Risikopraventionssysteme, die gemeinsam
als Sana GRC mogliche Schaden vorbeugen und Risiken fiir das Unternehmen minimieren sollen. Im Rahmen der GRC Organisation bleiben die einzelnen Risikopraventionssysteme in ihrer jeweiligen etablierten und anerkannten Form erhalten, sollen aber durch einen
strukturierten Austausch untereinander gemeinsam fiir eine abgestimmte und empféngerorientierte Berichterstattung mit sowohl qualitativen als auch quantitativen Risikoeinstufungen sorgen.

Die regelméBige Berichterstattung erfolgt quartalsweise sowohl an den Vorstand als auch an den Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG. Dariiber hinaus wird regelhaft im Priifungsausschuss iiber die Risikosituation berichtet. Ein weiteres zur Verfligung stehendes Instrument
ist die Ad-hoc-Risikoberichterstattung. Mittels dieser werden kritische Themen frithzeitig berichtet und Auswirkungen konnen minimiert werden. Durch diese mehrstufige Systematik kann gewéhrleistet werden, dass alle Verantwortlichen und Entscheidungstréger zeitnah
und gleichzeitig vollumfénglich iiber risikobehaftete Sachverhalte informiert sind.

2. Risikomanagementsystem
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Der verantwortungsbewusste Umgang mit moglichen Risiken ist fiir die Sana Kliniken AG Kernelement solider Unternehmensfiihrung, da unternehmerisches Handeln immer auch mit Risiken verbunden ist. Chancen werden im Risikomanagementsystem selbst nicht direkt
erfasst, da aufgrund des konservativen Risikoverstidndnisses die Risiken immer isoliert und vorsichtig behandelt werden.

Das Risikomanagement der Sana Kliniken AG erméglicht eine frithzeitige Identifizierung von Risiken sowie die Etablierung nachhaltiger Strukturen, welche die bewusste Risikosteuerung erlauben. Dabei werden einerseits lokale Einzelrisiken, die in den Tochtergesellschaften
auftreten, identifiziert und bewertet, wihrend gleichzeitig zentrale branchenspezifische und auch gesamtwirtschaftliche Risiken wie Marktentwicklungen, politische Initiativen und konkrete Gesetzgebungen auf Konzernebene in die Risikobetrachtung einflieBen. So
ermoglicht das Risikomanagementsystem der Sana Kliniken AG den Blick auf die gesamte Risikolage des Konzerns. Die Bewertung und Steuerung der dezentralen Risiken erfolgt durch die Geschiftsfiihrungen der jeweiligen Tochtergesellschaften je nach individuellen
Erfordernissen. Hierzu ist vor Ort ein dezentraler Risikomanagementausschuss etabliert, der dezentrale Schnittstellen einbindet, um fachiibergreifend tétig zu werden. Gleichzeitig erhalten sie Unterstiitzung durch die zentrale Risikomanagementorganisation. Dieses Vorgehen
gewihrleistet das zeitnahe Eingreifen durch zielgerichtete Steuerungsmaoglichkeiten im Bedarfsfall.

Nach Priifung aller quartalsweisen Risikomeldungen erfolgt, nach vorhergehender bedarfsweiser Aggregation von Einzelrisiken, von Seiten des zentralen Risikomanagements im Rahmen der Sana Governance, Risk und Compliance-Strukturen die Risikoberichterstattung
an den Vorstand und den AufSichtsrat der Sana Kliniken AG.

Wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken sind nach dem Grad ihrer Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gegliedert. Damit ist ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gegeben, in dem Strategien zur Vorgangsweise mit den jeweiligen
Themenstellungen abgeleitet werden. Ergéinzend zur regelméBigen Berichterstattung ist ebenfalls ein Ad-hoc-Berichtswesen vorgesehen.

3. Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess soll gewéhrleisten, dass Risiken frithzeitig erkannt und gesteuert werden konnen, sodass sich negative Auswirkungen am effizientesten minimieren lassen und die Erreichung strategischer, operativer und wirtschaftlicher Ziele nicht gefédhrdet
sind. Unterstiitzt werden die folgend dargestellten Schritte des Risikomanagementprozesses durch die eingesetzte Risikomanagementsoftware.

Risikoidentifikation

Um eine strukturierte Risikoidentifikation und -beschreibung gewihrleisten zu konnen, erfolgt dies anhand des zentral festgelegten, regelmaBig tiberpriiften und aktualisierten Risikoatlas, der sowohl zentral als auch dezentral Anwendung findet. Die hier definierten
Handlungsfelder bilden systematisch die relevanten Bereiche und Risikosituationen ab. Der Risikoatlas ist ein lebendes System, das immer auch die Beschreibung individueller und neuer Risiken aufgrund sich &ndernder Anforderungen ermédglicht. Insbesondere im Rahmen
der Geschiftsfelderweiterung werden weitere Risiken ergénzt und die Handlungsfelder nach Bedarf angepasst. Dariiber hinaus zeigen auch die Handlungsfeldverantwortlichen durch die Formulierung von Zentralrisiken Felder auf, in denen vor Ort individuelles Handeln
erforderlich ist, aber auch auf Konzernebene iibergreifende Strategien erarbeitet werden.

Risikobewertung

Die Risikobewertung der identifizierten lokalen Einzelrisiken ist abhidngig von der jeweiligen Situation der einzelnen Gesellschaften und kann von Gesellschaft zu Gesellschaft sehr unterschiedlich ausfallen. Daher werden die Einzelrisiken dezentral bewertet. Die
Quantifizierung und Priorisierung der Risiken erfolgt anhand des jeweiligen Schadenserwartungswerts, der sich aus dem Produkt der Eintrittswahrscheinlichkeit und der finanziellen Auswirkung errechnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit gibt an, in welchem Zeitraum das
Risiko eintreten konnte. Die finanzielle Auswirkung folgt dem mittelbaren oder unmittelbaren Effekt auf das wirtschaftliche Ergebnis.

Die durch die Handlungsfeldverantwortlichen identifizierten Zentralrisiken werden zentral bewertet. Die Einschitzung erfolgt anhand der themen- und marktspezifischen Risikosituation in Abstimmung mit dem zentralen Risikomanagement.

Die branchenspezifischen Risiken werden aufgrund vielschichtiger Sachverhalte qualitativ beschrieben und nicht unmittelbar monetér bewertet. Dennoch werden umfangreiche Mafinahmen ergriffen, die eine Risikominimierung zur Folge haben. Diese Mafinahmen konnen
zu Prozessanpassungen fiihren, um der Komplexitit der iibergeordneten, branchenspezifischen Risiken gerecht zu werden.

Risikosteuerung

Fiir die Festlegung der Steuerungsmafinahmen sind die Wesentlichkeit und die Auswirkung der Risiken maBgeblich. Es obliegt den Risikoverantwortlichen, auf Ebene der dezentralen Unternehmenseinheiten die Manahmen zu definieren.

Hierzu zéhlen Mafinahmen zur Risikovermeidung, zum Risikotransfer auf Dritte oder zur Risikominderung, mit dem Ziel, die Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die finanzielle Auswirkung zu minimieren. Die Bewertung der Risiken, aber auch der Mafinahmen bildet hierbei
die Entscheidungsbasis. Bei den Zentralrisiken werden die erforderlichen Steuerungsmafnahmen durch die Handlungsfeldverantwortlichen und das Betriebswirtschaftliche Risikomanagement vorgegeben bzw. abgestimmt.
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Risiko-Controlling

Die Aktualitit, die Eintrittswahrscheinlichkeit und die finanzielle Auswirkung der identifizierten Risiken unterliegen einer kontinuierlichen Priifung. Diese erfolgt unter Beriicksichtigung lokaler sowie politischer Rahmenbedingungen bzw. bereits durchgefiihrten Mafinahmen
zur Risikosteuerung, die eine verdnderte Risikoeinschétzung zur Folge haben konnen. Die Umsetzung der Risikosteuerungsmafinahmen an sich wird nachgehalten.

4. Internes Kontrollsystem (IKS)

Der Fokus des Internen Kontrollsystems im Sana Konzern (Sana IKS) liegt auf der Sicherstellung der Einhaltung der Geschaftspolitik, der OrdnungsméBigkeit des Rechnungswesens, der Vorbeugung von Vermogensschiden und der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.
Die im Sana IKS definierten Kontrollen zielen dabei sowohl auf die Vermeidung von (Arbeits-)Fehlern als auch auf die Verhinderung doloser Handlungen ab. Die relevanten gesetzlichen Vorgaben werden hierbei als Mindestanforderung herangezogen.

Die Grundsitze und Rahmenbedingungen des Sana IKS sind in der korrespondierenden Konzernrichtlinie verbindlich definiert und bekanntgegeben. Durch gezielte Malnahmen zur Risikoprivention, durch die Einhaltung der Grundsitze der VerhiltnisméaBigkeit und
Transparenz sowie durch kontinuierliche Weiterentwicklung werden Funktionalitit und Wirksamkeit des Sana IKS gestirkt. Bei der Ausfithrung von KontrollmaBnahmen entlang der wesentlichen Geschéftsprozesse im Konzern liegt die Betonung auf der Implementierung
einer angemessenen Funktionstrennung, um rechtzeitig Fehler im Prozess zu identifizieren und dolose Handlungen sowie Machtmissbrauch durch die Errichtung hoher Hemmschwellen und die Herstellung von Transparenz zu verhindern. Das Sana IKS macht insgesamt
sowohl von priventiven und nachgelagerten als auch von manuellen und automatisierten Kontrollen in den genutzten IT-Systemen Gebrauch.

Die Definition und Einhaltung eines Mindestkontrollniveaus wird bei Sana durch konzernweit anzuwendende IKS-Mindeststandards, die sowohl Kontrollanforderung als auch zu implementierende KontrollmaBnahmen vorgeben, sichergestellt. Dadurch wird eine Vergleich-
barkeit der Prozesse und Strukturen innerhalb der verschiedenen Business Units etabliert sowie zusitzliche Moglichkeiten zur Prozessbewertung und -steuerung implementiert. Mindestens im jahrlichen Rhythmus werden diese Festlegungen anhand der aktuellen Risikolage,
der strategischen Ziele sowie der sich veréindernden internen und externen Anforderungen an den Sana Konzern iiberpriift und bei Bedarf angepasst. Dabei werden fiir die verschiedenen Business Units individuell zugeschnittene Mindeststandard-Kataloge festgelegt.

Fiir die operative Ausgestaltung, Zuweisung von internen Verantwortlichkeiten und Durchfithrung der Kontrollen der Mindeststandards ist die Geschiftsfiihrung jeder Einheit verantwortlich. Als unabhingige und objektive Uberwachungs- und Kontrollinstanz priift die
Konzernrevision im Auftrag des Vorstands regelmiBig die Einhaltung von internen und externen Vorgaben sowie Richtlinien und tragt dadurch zu einer kontinuierlichen Verbesserung des konzernweiten Governance-, Risk- und Compliance-Management-Systems (GRC-
System) bei. Ubergreifend erfasst, biindelt und bewertet das Sana GRC-Board in seinen quartalsweisen Sitzungen die Risikolage im Sana Konzern und stimmt iiber damit verbundene konzernweite Manahmen zur Steuerung der Risiken ab.

In der Gesamtbetrachtung wird das iibergreifende Sana IKS auf Basis der Ergebnisse der dezentral und softwaregestiitzt durchgefiihrten IKS-Selbstaudits, der Erkenntnisse aus Priifungen der Konzernrevision und sonstiger unabhéngiger Auditinstanzen iiberwacht und
als wirksam eingestuft.

5. Risikolage nach Handlungsfeldern

Wie bereits im Risikomanagementprozess beschrieben, werden die Risiken nach Handlungsfeldern strukturiert, um eine Ubersichtlichkeit der Risiken und eine Einschétzung der gesamten Risikolage zu gewihrleisten. So lassen sich Entwicklungen schneller erkennen
und iibergeordnete SteuerungsmaBnahmen definieren.

Immobilienmanagement

Bedeutende Risiken der Krankenhauslandschaft in Deutschland liegen im Bereich Bau und der Bausubstanz der Hauser (so auch einzelner Sana Kliniken) infolge des Investitionsstaus. Dies spiegelt nach wie vor die Finanzierungssituation der Bundeslénder wider, die
ihrer Foérderverpflichtung nicht in ausreichendem Mafle nachkommen. Die mangelnde Finanzierung von Investitionsmafnahmen fithrt immer haufiger dazu, dass Investitionen zeitlich geschoben werden. Hinzu kommt die noch ungewisse Auswirkung der beschlossenen
Krankenhausreform auf die weitere Investitionstétigkeit. Dies kann zu ungeplanten Sanierungsmafinahmen fiihren, die sowohl ungeplante Mehraufwendungen als auch, durch den Kapazititsverlust an Betten und OP-Leistungen, Erlosausfille mit sich bringen kdnnen.

Gleichzeitig spielten im Jahr 2024 weiterhin, aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die allgemeinen Baukostensteigerungen und moglichen Bauverzégerungen bei laufenden Bauprojekten eine Rolle. Die Sana Kliniken reagieren auf diese Unsicherheit
bzw. Planungs- und Umsetzungsrisiken mit einer weiterhin bewussten Investitionstétigkeit. Die einzelnen Konzerngesellschaften werden zudem bei der Bearbeitung der komplexen Bauthemen durch die in der Sana Immobilien Service GmbH angesiedelten Experten
unterstiitzt.

Informationstechnologie

Die seit 2019 zu verzeichnende Zunahme an Bedrohungen hat sich auch im vergangenen Jahr 2024 fortgesetzt und macht auch vor Krankenhdusern und Gesundheitseinrichtungen nicht halt. Verschiedene Hauser aulerhalb des Sana Konzerns wurden Teil von immer
komplexeren Angriffen unter Ausnutzung verschiedener Schwachstellen in IT- und Medizintechnikkomponenten sowie der physischen Sicherheit.
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Im Falle eines erfolgreichen Cyberangriffs kdnnen informationsverarbeitende, medizinische Prozesse - sowohl analog als auch digital - massiv gestort werden. Um derartige Stérungen préaventiv und reaktiv abzuwehren, sind technische und organisatorische Notfallmafinahmen
erforderlich. Insgesamt wird die Bedrohungslage der Sana Kliniken weiterhin - wie auch im Vorjahr - als hoch bewertet.

Im Sana Konzern kam es im Jahr 2024 zu keinen erfolgreichen Cyberangriffen. Die Schutzziele Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit, Integritit und Authentizitit der Systeme und Anwendungen waren zu jeder Zeit gewahrleistet. Die Patientensicherheit und die Behandlungsef-
fektivitat waren zu jeder Zeit sichergestellt, sowie gleichermafien die Funktionsfahigkeit der zentralen und grundlegenden Kernprozesse.

Sana begegnet allen Risiken mit fortlaufenden VerbesserungsmafBnahmen in sdmtlichen informationsverarbeitenden Bereichen. Diese Mainahmen und Prozesse umfassen sowohl priventive als auch reaktive Prozesse zur Abwehr von Risiken.

Das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) bietet die Moglichkeit, die Transformation und Digitalisierung der Sana voranzutreiben und gleichzeitig die im Gesetz verankerte Pflicht zur Umsetzung von Cybersecurity-Mafinahmen zu forcieren. Risiken hinsichtlich der
fristgerechten Mittelverwendung sowie der angemessenen Dokumentation werden durch eine zentrale Betreuung und eine engmaschige Uberwachung begegnet.

Leistungserbringung und -management

Die Sana Kliniken AG betreibt als groBer unabhidngiger Gesundheitsdienstleister in Deutschland medizinische Einrichtungen in der stationdren und ambulanten Patientenversorgung. Risiken bestehen in diesem Handlungsfeld zum einen im drohenden Wegfall von
Leistungsbereichen in einzelnen Einrichtungen durch die regulativen Anforderungen des Gesetzgebers, wie Mindestanforderungen an Personal, Leistungszahlen und Strukturvorgaben. Zum anderen bestehen Risiken im Mangel an qualifizierten Mitarbeitenden in Medizin
und Pflege und in der Reputation der Einrichtung beziiglich der Qualitit. Sana begegnet diesen Herausforderungen mit aktiver Beobachtung des regulatorischen Umfelds, tibergreifender Bewertung der Auswirkung fiir die Gesellschaften und einem moglichst zeitnahen
und aktiven Management unmittelbar im Bereich der Einrichtungen als auch durch die Erweiterung des Geschiftsfeldes zum ganzheitlichen Gesundheitsversorger.

Der Konzernbereich Qualitdtsmanagement und klinisches Risikomanagement steuert und koordiniert alle qualitéits- und patientensicherheitsrelevanten Aufgaben und Themen gemil den gesetzlichen und untergesetzlichen Vorgaben. Er ist verantwortlich die Risiken aus
Qualitit in der direkten medizinischen Leistungserbringung zu reduzieren.

Das klinische Risikomanagement im Sana Konzern basiert auf proaktiven und reaktiven Methoden und Instrumenten, die der Patientensicherheit und der Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung dienen. Das Qualitdtssicherungssystem
von Sana ermdoglicht die Meldung, Auswertung und Analyse qualitdtsbezogener Ergebnisse der Patientenversorgung. Es schafft eine kontinuierliche Grundlage fiir Fallanalysen, M&M-Konferenzen sowie Peer Reviews im medizinischen und pflegerischen Bereich. Zur
Risikoprivention wurde das Sana Patientensicherheitssystem (PaSi) im Jahr 2024 weiterentwickelt, welches auf der Identifikation signifikanter Risiken anhand eines Praventionsmafnahmenkatalogs basiert. Diese Mainahmen werden in einer Risikomatrix bewertet und
gezielt zur Umsetzung gebracht, um die Patientensicherheit zu gewahrleisten. Ein zentraler Bestandteil der Patientenorientierung ist die systematische Erfassung der vom Patienten berichteten Ergebnis- und Lebensqualitit. Dies erfolgt digital iiber das System Sana PROMs
(Patient Reported Outcome Measures), das die Ergebnisse erfasst und analysiert. Zusatzlich wird das Risikomanagement durch ergédnzende Mallnahmen des Sana Bereichs Hygiene und Infektiologie gestérkt, die auf die Priavention von Hygiene- und Infektionsrisiken abzielen.

Trotz hochster Qualitdtsanspriiche an die medizinische und pflegerische Versorgung verbleibt ein geringes MaB an Restrisiken. Zur Absicherung dieser Risiken sind Versicherungspolicen im Rahmen von Betriebshaftpflichtversicherungen abgeschlossen worden.

Die branchenspezifische Risikosituation im Bereich des Leistungsmanagements war und ist gepriagt durch die anstehende Krankenhausreform, welche durch den Bundestag im Oktober 2024 verabschiedet und durch den Bundesrat im November 2024 bestétigt wurde
(Inkrafttreten 1. Januar 2025). Risiken bestehen durch die noch nicht eindeutigen gesetzlichen Regelungen zur Krankenhausreform, insbesondere hinsichtlich der Zuweisung einzelner Leistungsgruppen, sowie die damit einhergehende Planungsunsicherheit, genauso wie
die im Zusammenhang mit der Leistungsgruppenzuweisung stehenden zukiinftigen Vorhaltefinanzierung oder der Unklarheit zur Finanzierung und Umsetzung des Transformationsfonds.

Wie und mit welchen weiteren Rechtsverordnungen die Krankenhausreform letztendlich zur Umsetzung kommen wird, ist aufgrund der anstehenden Neuwahlen und der Bildung einer neuen Bundesregierung zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vorhersehbar.

Neben den grundlegenden Reformansitzen stellt der Trend zur Ambulantisierung eine zusétzliche Herausforderung fiir die Kliniken dar. Neben der bereits erfolgten Erweiterung des AOP-Katalogs und der Einfithrung der Hybrid-DRG zum 1. Januar 2024, erfolgte zum
01. Januar 2025 eine Erweiterung des Hybrid-DRG-Kataloges.

Mit der Einfiihrung der Hybrid-DRG erhalten Krankenhduser die Chance, ambulante Leistungen zu einer im stationdren Bereich addquate Vergiitung zu erbringen.

Sana nutzt die mit dieser Regulatorik verbundenen Chancen aktiv, indem friihzeitig Strukturanpassungen analysiert und umgesetzt werden. Gleichzeitig kann dies das Risiko der ErloseinbuBen, bedingt durch fehlende Moglichkeiten der kurzfristigen Umstellung von
Versorgungsangeboten, nicht vollstindig kompensieren.

Personalmanagement

Im Bereich People & Culture bestehen die priméren Risiken im Zusammenhang mit der Nachbesetzung offener Stellen. Der Fachkréftemangel spiegelt sich brancheniibergreifend in nahezu allen Berufsgruppen wider. Er betrifft bei Sana nicht nur den medizinisch-pflegerischen
Bereich, sondern ebenso Zukunftsfelder wie beispielsweise die IT und andere wichtige Geschiftsfelder. Weitere Risiken bestehen durch Personalausfille und ausstehende Tarifverhandlungen. Auch die Refinanzierbarkeit der Pflegepersonalkosten durch die Anpassungen
des Pflegebudgets mit Wirkung zum 1. Januar 2025 stellen die einzelnen Kliniken weiter vor Herausforderungen, da zukiinftig iiber das Pflegebudget nur noch solche Pflegekrifte Beriicksichtigung finden, welche eine entsprechende pflegerische Qualifikation vorweisen.

Sana begegnet den Anderungen des Pflegebudgets mit einer umfassenden Qualifizierungsoffensive.
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Zur langfristigen Bindung der Mitarbeitenden und zur Steigerung unserer Attraktivitit als Arbeitgeber werden 2025 zudem umfangreiche Mainahmen umgesetzt. Dazu zéhlen vielféltige Aktivitdten im Kontext der Fiihrungs- und Unternehmenskultur sowie die Einfiihrung
eines neuen HR IT-Systems zur Vereinfachung von Prozessen und zur besseren Steuerung. Zudem wurden umfangreiche Recruiting-Strukturen aufgesetzt, das Personalmarketing gestirkt und Strukturen fiir internes Talent Management und eine bestmogliche Qualifizierung
der Sana Mitarbeitenden aufgebaut. Ergéinzt werden diese MaBnahmen durch neue Benefits, die 2025 konzernweit einheitlich eingefiihrt werden.

Unternehmensentwicklung und -organisation

Das Kerngeschift der Sana Kliniken AG ist der Betrieb von Krankenhdusern und medizinischen Einrichtungen. Dabei stellt die bestmdogliche Patientenversorgung auf hochstem medizinischem Qualitdtsniveau die oberste Maxime des tédglichen Handelns fiir Sana dar. Als
iibergeordnetes branchenspezifisches und strategisches Risiko ist fiir Sana die anstehende Krankenhausreform zu sehen, die neben der zunehmenden Ambulantisierung die Versorgungslandschaft in Deutschland verandern wird.

Sana begegnet diesen Entwicklungen mit einer kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung des Beteiligungsportfolios. Hierbei stehen sowohl die Steuerung der Risiken aus dem moglichen Wegfall von Leistungsbereichen und der Kiirzung von Vergiitungen als auch
die gleichzeitige Nutzung von Chancen im Vordergrund. So geht der fortschreitende Trend zur Ambulantisierung auf Basis der bereits im Sana Konzern aufgebauten ambulanten Strukturen mit einer verbesserten Moglichkeit zur Hebung von wirtschaftlichen Potentialen
einher. Ebenfalls wird versucht moglichen Leistungsverschiebungen auf Basis von Insolvenzen im Klinikbereich entgegenzuwirken und die sich daraus erdffnenden Potentiale zu realisieren. Hierzu konnten mit Wirkung zum November 2024 die bayerischen Gesellschaften
der ehemaligen Regiomed Kliniken in Coburg, Neustadt und Lichtenfels sowie die dazugehérigen medizinischen Versorgungszentren erfolgreich in den Konzern iibernommen werden. Zugleich bietet sich durch die Ubernahme der Medical School die Méglichkeit,
Medizinstudierende zukiinftig eigenstdndig auszubilden.

Weiterhin arbeitet die Sana Kliniken konsequent an Geschiftsfelderweiterungen, um sich breiter aufzustellen und die Versorgungskette umfassender bedienen zu konnen. Durch die vertikale Erweiterung des Leistungsangebots beteiligt sich Sana an der gesamten
Wertschopfungskette rund um die stationdre Versorgung von Patienten. Die Zielsetzung dabei ist, mit optimierten Ablaufen und durchdachten Dienstleistungen aus einer Hand sowohl die Versorgungsqualitit fiir die Patienten als auch die Prozessqualitit fiir die Krankenhéuser
Zu steigern.

Leistungsabrechnung

Die qualititsgesicherte medizinische Leistungserbringung in einem hochkompetitiven Marktumfeld ist die wichtigste Séule der Sana Kliniken AG. Die Vereinbarungsfahigkeit der erbrachten Leistungen ist ein wesentlicher Bestandteil der Budgetverhandlungen. Dabei
geht es zum einen darum, die bereits in den Vorjahren verhandelten Budgets weiterzuentwickeln, aber auch, ein verdndertes Leistungsportfolio im Rahmen von Verhandlungen budgetseitig umzusetzen. Insbesondere der Ausbau von Kapazitéten, die Einfiihrung innovativer
Therapieformen sowie ambulant und stationér vernetzte Versorgungsangebote bediirfen strukturierter und mit Fakten untermauerter Verhandlungen mit den Kostentragern. Die Inhalte, aber auch die Komplexitit der in den Budgetverhandlungen zu verhandelnden Sachverhalte
nehmen stindig zu. So wurden ab 2020 im Rahmen des Pflegepersonal-Stirkungsgesetzes (PpSG) die Kosten des Pflegepersonals, das zur Versorgung der Patienten auf bettenfiihrenden Stationen zum Einsatz kommt, aus dem DRG-System ausgegliedert und iiber separate
Pflegebudgets abgebildet und vergiitet. Zuletzt wurden auch im Rahmen des Krankenhauspflegeentlastungsgesetzes (KHPfIEG) Fristen vorgegeben, in dem die Forderungsunterlagen vorzulegen und Verhandlungen zwischen den Vertragsparteien durchzufiihren sind.

Hinzu kommt eine Ausweitung von Struktur- und Qualitétsvorgaben durch den Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA). Damit nehmen sowohl die Herausforderung, diese personell wie auch strukturell nachvollziehbar zu erfiillen, wie auch mogliche Auseinandersetzungen
mit dem Medizinischen Dienst hinsichtlich der Auslegung der Vorgaben zu. Zusitzlich dazu gibt es immer wieder hochstrichterliche Entscheidungen, die zu weiteren Vorgaben fithren. Das Jahr 2024 war dariiber hinaus von den Auswirkungen der Umsetzung der zum
01.07.2024 eingefiihrten Pflegepersonalregelung PPR 2.0, deren Nichteinhaltung ab 2025 sanktioniert werden soll, sowie den Unsicherheiten hinsichtlich der finalen Parameter und des Zeitrahmens der Krankenhausreform geprigt. Alle diese Themenbereiche hatten in
unterschiedlicher Art und Weise Auswirkungen auf die Budgetverhandlungen der Hauser.

Um diesen Risiken im Handlungsfeld Leistungsabrechnung praventiv entgegenzutreten und sie minimal zu halten, hat Sana den Konzernbereich Budgetmanagement etabliert, dessen Fachleute mit ihrer Expertise diesen Themenstellungen begegnen.

Finanzwesen

Das Handlungsfeld Finanzwesen betrachtet die Betriebs- und Investitionskostenfinanzierung, die Gesetzgebung und Rechtsnormen in diesem Bereich sowie Kredit-, Liquiditéts- und Marktrisiken. Zur Steuerung identifizierter Risiken biindeln spezialisierte Fachbereiche
des Finanzwesens der Sana Kliniken AG zentral und regional Kompetenzen, um die Organisationseinheiten des Sana Konzerns zu beraten und zu begleiten.

Finanzierungs- und Liquidititsrisiken

Ein Liquiditétsrisiko ergibt sich, wenn Finanzmittel oder Fremdkapital nicht in ausreichendem MaB zur Verfiigung stehen, um féllige Zahlungsverpflichtungen vollumféanglich und fristgerecht bedienen zu konnen. Dariiber hinaus besteht das Risiko, bei auBerordentlichen und
ungeplanten Liquidititsengpassen nachteilige Finanzierungskonditionen akzeptieren zu miissen. Im Sana Konzern werden das Liquiditéts- und Anlagemanagement sowie das Finanzierungsportfolio durch den Konzernbereich Treasury und Corporate Finance kontinuierlich
iiberwacht und aktiv gesteuert.
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Der Sana Konzern steuert nach konservativen Finanzzielen. Dabei stehen die Sicherung der Liquiditdt sowie die Planungssicherheit zur Optimierung der Refinanzierungskosten dauerhaft im Fokus. Basis ist eine auf Langfristigkeit ausgerichtete Finanzierungsstruktur
sowie eine solide kurz- bis mittelfristige, nicht ausschlieflich renditeorientierte Anlagestrategie. Zur Risikovermeidung erfolgt eine Diversifizierung nicht nur nach Laufzeiten und Banken, sondern auch nach verschiedenen Finanzinstrumenten und Mérkten. Die hierfiir
erforderlichen Parameter sind in der Anlagerichtlinie des Konzerns manifestiert und werden regelméBig an die aktuellen Marktbedingungen adjustiert. Im Rahmen von Fremdkapitaltransaktionen hat sich die Sana Kliniken AG gegeniiber den Kreditgebern zur Einhaltung
einer Verschuldungskennziffer in Form eines marktiiblichen Covenants verpflichtet. Dieser referenziert auf das operative Ergebnis (EBITDA) in Relation zur Nettoverschuldung. Der Vorstand geht auf der Basis aktueller Planungen davon aus, den Covenant auch in den
Folgeperioden mit ausreichend Spielraum einzuhalten.

Neben hohen Finanzmittelbestinden stehen dem Konzern nicht in Anspruch genommene Kreditlinien zur Verfiigung. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund des soliden Geschéftsmodells schitzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit von Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken als sehr gering und steuerbar ein.

Zinsrisiken

Die konservative Zinsstrategie wird im Sana Konzern ebenfalls aktiv gesteuert. Die Finanzschulden sind mit ca. 85 Prozent fest verzinst oder mit Derivaten abgesichert, sodass im Geschéftsjahr 2024 wiederum nur ein moderates Zinsrisiko bestand.

Die kurzfristig zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel wurden in Form von Termingeldanlagen, festverzinslichen Wertpapieren, Geldmarktfonds und Commercial Papers mit einwandfreier Bonitéit sowie Kontokorrentkonten bei den Kernbanken vorgehalten. Im
Geschiftsjahr 2024 konnte eine Durchschnittsverzinsung von rund 3,5 Prozent erreicht werden. Die erzielte Rendite lag damit auf dem vergleichbaren durchschnittlichen Geldmarktniveau (EURIBOR) des Jahres 2024. Fiir die Folgeperiode gehen wir zwar von sinkenden
Zinsen aber dennoch von dhnlichen Marktbedingungen aus. Sana wird auch in Zukunft an der seitens des Vorstands vorgegebenen konservativen Anlage- und Finanzierungsstrategie festhalten. Dies manifestiert sich auch in der verbindlichen Vorgabe, dass keine Spekulation
mit Finanzinstrumenten betrieben wird.

Wir haben die Auswirkung von Verdnderungen unserer wichtigsten Zinssétze auf Gewinn und Eigenkapital analysiert. Dabei wurden ebenfalls Zinsrisiken aus den beizulegenden Zeitwerten von Schuldscheindarlehen, die iiberwiegend mit Cashflow-Hedges abgesichert sind,
beriicksichtigt. Die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Positionen und der Zinssicherungsinstrumente fithrten im Geschéftsjahr 2024 zu marktiiblichen Effekten in der Gewinn- und Verlustrechnung. Weiterhin haben wir eine Zinssensitivitdtsanalyse
vorgenommen. Nach Einschitzung des Vorstands stellt die Zinssatzanalyse eine realistische Beurteilung unseres derzeitigen sehr geringen Zinsrisikos dar.

Da die Geschiftstitigkeit des Sana Konzerns tiberwiegend auf Deutschland ausgerichtet ist, bestehen Fremdwihrungsrisiken nur in sehr geringem Umfang.

Die Finanzmairkte unterliegen stetig schwankenden Rahmenbedingungen, die sich auch auf die Finanzierungskosten auswirken kénnen. Der Vorstand geht jedoch weiterhin davon aus, dass wesentliche Effekte, in Form von Schwankungen im Marktzinsniveau und auch
bei den Risikospreads, durch die aktive Steuerung und Uberwachung sowie die konstant gute Bonitét des Sana Konzerns kompensiert werden konnen.

Medizintechnik

Im Bereich der Medizintechnik bestehen an Kliniken grundsétzlich Risiken durch den Ausfall von medizinischen Grofigeréten. Verstarkt wird dies, wenn die Geréte veraltet sind und nicht rechtzeitig ausgetauscht werden konnen. Ein Ausfall von Medizintechnik ist fiir die
Behandlung der Patienten problematisch und birgt auch ein hohes wirtschaftliches Risiko, wenn Leistungen nicht wie geplant erbracht werden kénnen und gleichzeitig kostenintensive Instandsetzungsmafinahmen und / oder hohe Investitionskosten erforderlich werden.

In samtlichen Fragestellungen rund um die Medizintechnik werden die einzelnen Kliniken von der Sana Medizintechnisches Servicezentrum GmbH begleitet. Die Sicherstellung der funktionierenden Medizintechnik ist fiir eine medizinische Versorgung auf hohem Niveau
notwendig. Dies wollen wir unseren Patienten stets anbieten konnen. Gut geschulte Mitarbeiter sind fortwahrend im Einsatz, um die Risiken in diesem Bereich moglichst gering zu halten und negative Auswirkungen in jeder Hinsicht zu minimieren.

Materialwirtschaft und Einkaufsverbund

Im Jahr 2024 haben sich die Inflationsraten und Kostensteigerungen auf ein normales MaB zuriickentwickelt, doch die Sana Kliniken AG bleibt weiterhin mit Herausforderungen im Bereich der Materialwirtschaft und des Einkaufsverbunds konfrontiert. Die Kliniken stehen
aufgrund der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Lage unter erhdhtem Druck und suchen verstirkt nach Optimierungsmoglichkeiten. Dies fiihrt zu einem signifikanten Anstieg des Bedarfs an Unterstiitzung in der Beschaffung sowie bei der Sachkostenoptimierung.

Die Sana Einkauf & Logistik GmbH ist in dieser Zeit gefordert, ihre Dienstleistungstiefe auszubauen und zugleich skalierbare Losungen zu entwickeln, die den dynamischen Bediirfnissen der Kliniken gerecht werden. Besonders in den Bereichen der operativen
Beschaffungsprozesse und IT-Systemlandschaft zeigt sich der hohe Bedarf an innovativen und flexiblen Losungen. Es wird zunehmend klar, dass neben effizienten Prozessen auch eine zukunftsfahige Systemlandschaft benétigt wird, um den Kliniken bei der Bewiltigung
der gestiegenen Anforderungen zu helfen.

Auch die Geschiftspartner der Industrie stehen unter Druck. Gestiegene Rohstoffpreise, logistische Engpésse und Unsicherheiten im globalen Markt belasten die Lieferketten. Diese Entwicklungen erfordern von der Sana Einkauf & Logistik GmbH, die Einkaufskooperation
weiter zu stirken und bestehende Partnerschaften neu zu denken. In diesem Kontext setzt der Einkaufsverbund verstérkt auf innovative, langfristige Partnerschaften, die den Herausforderungen der gegenwirtigen Marktlage gerecht werden.

Dank einer langfristigen und anpassungsfahigen Strategie ist die Sana Einkauf & Logistik GmbH in der Lage, flexibel auf dynamische Marktbedingungen zu reagieren. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Prozess- und Systemlandschaft sorgt dafiir, dass der
Einkaufsverbund sowohl die aktuellen Anforderungen der Kliniken erfiillt als auch zukunftsfihige Losungen bietet, die die Kliniken bei der Sicherstellung ihrer wirtschaftlichen Versorgung unterstiitzen.
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Die enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten, die kontinuierliche Marktbeobachtung und die langjahrige Expertise im Einkauf sichern auch weiterhin eine hohe Qualitéit und verldssliche Versorgung. Durch diese Mafnahmen wird der Einkaufsverbund der Sana in der
Lage sein, die Kontinuitit, Lieferfahigkeit und Investitionssicherheit weitgehend zu gewihrleisten und innovative Losungsansitze zu entwickeln, um die Kliniken bestmdglich zu unterstiitzen.

Sonstige Tertidrprozesse

Neben der taglichen medizinischen und pflegerischen Arbeit unmittelbar am Patienten fallen auch im Hintergrund Téatigkeiten im sogenannten Sekundér- und Tertidrbereich an. Hier hat Sana fiir die Bereiche Informationstechnologie, Medizintechnik, Einkauf, Logistik,
Speisenversorgung, Reinigung, Transportdienste, Zentralsterilisation, Haustechnik und Wischeversorgung spezialisierte Servicegesellschaften etabliert. Die konzernweite Ausrichtung der Gesellschaften erlaubt Best Practices und innovative Ansétze, die allen Einrichtungen
der Sana Kliniken AG zugutekommen.

Die Konzentration von Know-how, die Zusammenarbeit mit erfahrenen Branchenspezialisten sowie Effekte durch die Biindelung von Mengen, fithren zu weiteren Vorteilen fiir die Gesellschaften. Die Prozesse der Tertidrleistungen stehen in direkter Wahrnehmung unserer
Patienten und unterliegen strengen und komplexen Anforderungen im Bereich Hygiene und Versorgungsqualitit. Die transparente Risikolage erlaubt eine kurze Reaktionszeit bei sich abzeichnenden Fehlentwicklungen.

6. Unternehmerische Chancen

Die Gesundheitsbranche und insbesondere das Krankenhauswesen waren in den letzten Jahren von verschiedenen regulatorischen Eingriffen geprégt, die viele neue grundlegende Regelungen fiir die Organisation der Krankenhauser mit sich gebracht haben. Folge dieser
Entwicklung sind auch gravierende Auswirkungen auf das Finanzierungssystem. Gleichzeitig gibt es einen enormen Wettbewerbsdruck, insbesondere um personelle Ressourcen. Dariiber hinaus prigt die Unsicherheit im Zusammenhang mit der Krankenhausreform die
gesamte Branche. Daher werden gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklungen laufend analysiert und bewertet und in einem systematischen Austausch zwischen den Unternehmensbereichen im Strategie- und Planungsprozess abgebildet. Eine kurze
Reaktionszeit auf die Veranderungen erméglicht einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber der Konkurrenz. Insbesondere durch unser aktives Portfoliomanagement und kooperativen Ansétzen konnen Alleinstellungsmerkmale herausgearbeitet, vertieft und genutzt werden.
So ist es moglich, die Herausforderungen positiv zu nutzen.

Der Vorstand der Sana Kliniken AG sieht den Konzern hier in einer guten Ausgangssituation fiir die kommenden Aufgaben. Dabei spielt es eine wesentliche Rolle, Chancen und Risiken zu erkennen und zu nutzen. Nicht zuletzt ergeben sich dadurch auch Synergiepotenziale,
die durch den regelméBigen internen Austausch der einzelnen Bereiche angehoben werden konnen.

Nachhaltiges qualitatives Wachstum - intern und extern

Der Sana Konzern strebt ein kontinuierliches und nachhaltiges qualitatives Wachstum an. Die sich abzeichnende Entwicklung auf dem Gesundheitsmarkt, insbesondere der demografische Ausblick, die steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen bei einem
gleichzeitigen Trend zur Ambulantisierung sowie der wissenschaftliche und technische Fortschritt, bietet zusétzliche Potenziale fiir den Sana Konzern. Gleichzeitig steht das deutsche Gesundheitswesen mit der Krankenhausreform vor einem der grofiten Umbriiche
der vergangenen Jahrzehnte sowie vor tiefgreifenden strukturellen Verédnderungen. Daraus lassen sich aufgrund der aktiven Marktbeobachtung und der langjahrigen Erfahrung bei der Steuerung organischen und anorganischen Wachstums Chancen fiir eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung mit zusétzlichen Synergien und Skaleneffekten generieren. Die Reform zielt unter anderem auf eine stiarkere Zentralisierung und Spezialisierung der stationdren Versorgung ab. Einzelne Gesellschaften - und dazu zahlen auch kleinere Kliniken
der Sana - miissen sich stabilisieren und kénnen nicht mehr ldnger den bisherigen Wachstumskurs verfolgen. Mit dem in der Vergangenheit wiederholt angewandten Konzept der Akquisition und Integration von Gesellschaften sieht sich Sana in diesem volatilen Markt
gut geriistet, an den sich bietenden Chancen zu partizipieren.

Der Sana Konzern hat bereits friihzeitig auf die sich &ndernden Rahmenbedingungen reagiert und seine Geschiftsfelder entlang der Wertschopfungskette selektiv erweitert. Mit dem Kauf der Regiomed-Kliniken Coburg, Lichtenfels und Neustadt, den zugehorigen MVZs
sowie der Medical School ergéinzt Sana sein Spektrum im Bereich akutstationdre und ambulante Versorgung. Auf die zunehmende Ambulantisierung von stationdren Leistungen hat der Sana Konzern schon friihzeitig und aktuell durch die Aufstockung der Beteiligung an
der Med 360° SE und der Akquisition von MVZs reagiert. Herstellung und Erhalt der Versorgungssicherheit im Bereich der bildgebenden Diagnostik fiir unsere Kliniken als auch der Ausbau ambulanter Versorgungsmodelle eréffnen uns neue strategische Potenziale. Dies
wiederum gibt die Moglichkeit, im ambulanten Markt strukturiert zu wachsen und den Patienten damit eine vollumféngliche sektoreniibergreifende Versorgung anzubieten.

Die Gesundheit riickt fiir Menschen immer weiter in den Fokus. Gesundheitsvorsorge gewinnt an Bedeutung. Nicht zuletzt aufgrund des demografischen Wandels und des flachendeckenden Fachkréftemangels sehen wir einen wachsenden Markt im Bereich der Privention
und der betrieblichen Gesundheitsforderung. Mit unserer medizinischen Kompetenz und dem Aufbau unserer Priventionszentren sehen wir die Chance, an diesem wachsenden Markt zu partizipieren.

Nicht zuletzt die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie wichtig stabile Lieferketten, aber auch eine enge Vernetzung von Einkauf mit klinischen Interessenvertretern ist. Mit unserer Tochtergesellschaft, der Sana Einkauf & Logistik GmbH, biindeln wir den Bedarf unserer
Kooperationspartner im Klinikeinkauf. Durch den Ausbau unserer Kooperationspartnerschaften sehen wir die Chance unser Leistungsangebot weiter auszubauen, durch unsere Tochtergesellschaft, die Sana Suisse Med AG, auch auBerhalb Deutschlands.

Gezielte Akquisitionen neuer Gesellschaften und strategische Partnerschaften fiihren zudem zu einer Festigung und Stirkung der Marktposition des Sana Konzerns. Zusétzlich wird das Leistungsportfolio vertikal weiter ausgebaut. Die frithzeitige Anbindung und Expertise
bei der Integration an den Gesamtkonzern hebt weitere Synergiepotenziale.

Die zunehmende Digitalisierung bietet die Chance, durch digitale Losungen die Steuerung, Diagnose, Therapie und Betreuung von Patienten zu verbessern, um diese nach hochstem medizinischen Standard ganzheitlich versorgen zu konnen und gleichzeitig Effizienzpotenziale
zu erschlieen. Die Zusammenarbeit mit dem Flying Health Incubator erméglicht es Start-ups, ihre Produkte schneller marktorientiert zu entwickeln und in den ersten Gesundheitsmarkt zu bringen. Sana kann damit frithzeitig und unmittelbar von Innovationen profitieren.
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Laufende Analysen im Bereich Finanzen

Das Finanzberichtswesen der Sana Kliniken AG ist ein fundamentales Instrument zur Unternehmenssteuerung. Die Einzelgesellschaften liefern ihr Reporting an die Konzernbereiche Finanzen (Konzernrechnungswesen, Steuern, Konzerncontrolling, Medizincontrolling,
Treasury und Budgetmanagement), sodass stets ein detaillierter Uberblick iiber die wirtschaftliche und strukturelle Situation der Einzelgesellschaften vorliegt. Daraus konnen sich Hinweise ergeben und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden, die als Best Practice
in den Einrichtungen des Sana Konzerns umgesetzt werden.

Finanzielle Stabilitit

Die langfristige Strategie der Sana Kliniken AG beinhaltet eine konservativ ausgerichtete Finanzpolitik, welche die Basis fiir langfristiges und solides Wachstum darstellt. Die Entwicklungen am Finanzmarkt werden durch den Bereich Treasury nach Mafigabe des
Vorstands beobachtet und die Strategie der Sana entsprechend umgesetzt. Dem liegt eine risikoaverse Haltung des Unternechmens zugrunde, aus der eine konservative Anlage- und Finanzierungsstrategie verfolgt wird. Innerhalb dieser Rahmenbedingungen werden auch
finanzwirtschaftliche Chancen genutzt.

7. Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die umsichtige Risikoinventur gibt dem Vorstand und dem Aufsichtsrat stets einen Uberblick iiber die gesamte Risikolage im Konzern. Es ist jederzeit méglich, dass einzelne oder mehrere Risiken eintreten konnen, die negative Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit und
damit auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Sana Konzerns haben. Der Vorstand stellt jedoch fest, dass aus heutiger Sicht in Bezug auf die Zentralrisiken und lokalen Einzelrisiken kein identifiziertes Risiko innerhalb des Sana Konzerns existiert, das aufgrund
seiner Bewertung eine existenzielle Gefahr fiir die Sana Kliniken AG darstellt und die Unternehmensfortfiithrung gefihrden konnte. Das implementierte Risikomanagementsystem stellt somit die Beherrschung der identifizierten und dargestellten Risiken sicher.

F. PROGNOSEBERICHT

Das deutsche Gesundheitswesen ist weiterhin von den Unsicherheiten der Krankenhausreform geprégt. Die Unbestimmtheit der finalen Ausgestaltung sowie der sich abzeichnende und iiber Jahre andauernde Transformationsprozess stellen die Krankenhaustrager und alle
Marktteilnehmer vor vielfiltige Herausforderungen und Unsicherheiten im Rahmen der operativen Unternehmenssteuerung und strategischen Weiterentwicklungen.

Die Sana setzt sich in der operativen und strategischen Unternehmenssteuerung aktiv und flexibel mit den sich verdnderten regulatorischen Rahmenbedingungen und Entwicklungen auseinander, um den Transformationsprozess im deutschen Gesundheitswesen zu meistern.
Dabei wird der bereits eingeschlagene Weg der kontinuierlichen Geschiftsfeldentwicklung und Transformation konsequent und zielgerichtet fortgefiihrt.

Wir gehen davon aus, dass sich aufgrund der zu erwartenden Leistungsentwicklung sowie der zahlreichen regulatorischen Eingriffe, der Krankenhausreform und dem Krankenhausplan NRW sowie der fortschreitenden Ambulantisierung der Konsolidierungsprozess
im deutschen Klinikmarkt weiter fortsetzen wird. Wir planen, auch 2025 diesen Prozess aktiv mitzugestalten und weitere Akquisitionen zur selektiven Ergénzung unseres Portfolios zu titigen. Dabei steht die Profilierung unserer Versorgungscluster im stationdren und
ambulanten Kerngeschift, aber auch die Erweiterung der Geschéftsfelder entlang der vertikalen Wertschopfungskette klar im Fokus unserer Aktivititen.

Wir werden uns daher nicht nur intensiv der Verbesserung der klinischen Prozesse widmen, sondern den eingeschlagenen Weg der strategischen Weiterentwicklung der Sana Kliniken AG konsequent weiterverfolgen. Dabei steht die Zufriedenheit unserer Patienten mit
der medizinischen und pflegerischen Qualitét als auch mit dem damit verbundenen Service in den Kliniken im Fokus.

Wir erwarten, dass Sanierungseffekte laufender Integrationen im Kerngeschift sowie weitere Akquisitionen und Wachstum im komplementiren Geschéftsbereich auf Ebene des EBITDA zu einer leichten Margenverbesserung fithren werden. Die fortschreitende Ambu-
lantisierung durch die Einfiihrung Hybrid-DRGs und der Erweiterung des AOP-Katalogs sowie Kostensteigerungen werden auch 2025 Einfluss auf die Geschiftsentwicklung nehmen, wobei insbesondere die Auswirkungen der Einfiihrung der Hybrid-DRGs heute noch
nicht vollumfénglich abzuschitzen sind. Unter diesen Rahmenbedingungen gehen wir davon aus, dass die Umsatzerldse leicht tiber dem Niveau des Jahres 2024 liegen. Im ambulanten wie auch im stationéren Bereich rechnen wir mit leicht steigenden Leistungszahlen
sowie zusitzlich mit einer geringfiigigen Steigerung des Fallschweregrads. Bei dieser leicht positiven Leistungsentwicklung im Kerngeschift gehen wir bei einer leicht steigenden Erlosentwicklung aufgrund von steigenden Nachfragen im Dienstleistungsbereich von
einem leicht steigenden Jahresergebnis aus.

Mit unserer konservativen und nachhaltigen Finanzierungsstrategie streben wir eine stetige den regulatorischen Rahmenbedingungen angepasste Partizipation der Anteilseigner an.

Im Rahmen unserer finanzstrategischen Zielvorgaben gehen wir davon aus, dass wir unsere internen Leistungsindikatoren erreichen werden. Gleichzeitig werden wir die Verschuldungskennziffern, zu denen wir uns gegeniiber unseren Finanzierungspartnern verpflichtet
haben, weiterhin einhalten.

Konzernweit haben wir einen klaren Fokus auf Qualitit, Hygiene, Patientensicherheit und -zufriedenheit sowie Nachhaltigkeit gelegt. Zusitzlich treiben wir die Wissenschaftsforderungen sowie die Bestrebungen im Hinblick auf Arbeitgeberattraktivitdt im Prognosezeitraum
weiter voran. Viele diesbeziigliche Projekte befinden sich bereits in der Umsetzung und werden weiter forciert.
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G. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAB § 315d HGB

Der Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG hat 2022 die ZielgroBen fiir den angestrebten Frauenanteil in den Fiithrungsebenen beschlossen. Bis Juni 2027 soll ein Frauenanteil von 30 Prozent im Aufsichtsrat erreicht werden. Zum 31.12.2024 liegt dieser bei 40,0 Prozent
und erreicht somit die angestrebten Erwartungen.

Fiir den Vorstand wurde ein Ziel von 25 Prozent angestrebt. Aktuell liegt die Frauenquote bei 60,0 Prozent. Das Ziel ist damit deutlich Gibertroffen.

Der Vorstand der Sana Kliniken AG hat fiir die oberste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgroe fiir den Frauenanteil von 34 Prozent festgelegt. Diese ZielgroBe gilt ebenfalls bis zum 30. Juni 2027. Mit einem Frauenanteil von 35,0 Prozent zum 31.12.2024
wurde die ZielgroBe 2024 erreicht.

Ismaning, 12. Mirz 2025
Thomas Lemke
Stefanie Kemp
Konstanze Marinoff’
Dr. Jens Schick
Irmgard Wiibbeling

-Vorsitzender-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschiftsjahr 2024 konnte die Sana Kliniken AG trotz des anspruchsvollen 6konomischen Umfelds ihre Stellung als fithrender Anbieter integrierter Gesundheitsdienstleistungen ausbauen. Dem politisch gewollten wirtschaftlichen Druck auf die Kliniken konnte sich
die Sana Gruppe auch nicht entziehen. Unabhéngig davon konnte die Wachstumsstrategie in den jeweiligen Geschéftsfeldern konsequent fortgefiihrt werden. Einhergehend wurden Mafinahmen ergriffen, die die Ertragslage des Konzerns stabilisiert haben.

Sana wird am Markt auch weiterhin als verldsslicher und priferierter Partner wahrgenommen. So konnte Sana die Mehrheit der Anteile am bayerischen Cluster der Regiomed-Gruppe mit Zustimmung des Aufsichtsrats iibernehmen. Damit wird das Leistungsangebot
weiter bedarfsgerecht ergéinzt und regional ausgebaut.

Um einerseits den Spielraum zur weiteren Finanzierung des Wachstums des Konzerns zu erhalten und andererseits fallige Schuldscheintranchen zu refinanzieren, hat der Aufsichtsrat zudem der Erh6hung einer im vergangenen Geschiftsjahr beschlossenen Neukreditaufnahme
von bis zu EUR 300 Mio. zugestimmt, die erfolgreich am Markt platziert werden konnte. Dies zeigt das weiterhin groe Potential und auch Vertrauen, das Sana am gesamten Markt entgegengebracht wird.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Tétigkeit des Vorstands im Jahr 2024 sorgfaltig und regelmaBig tiberwacht. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns sowie bei wesentlichen Einzelmafinahmen beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen von drei ordentlichen Sitzungen und einer schriftlichen Beschlussfassung, sowie in zusétzlichen schriftlichen und miindlichen Berichten iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Geschéftspolitik, Akquisitions- bzw.
Portfoliovorhaben, die Personalentwicklung, Corporate Governance sowie die Unternehmensplanung und die Nachhaltigkeitsstrategie der Sana Kliniken AG zeitnah und ausfiihrlich informiert. Dies beinhaltete auch Informationen iiber Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von der Planung und operationelle Herausforderungen. Auf Grund der vermehrten Cyberangriffe im Bereich der Krankenhauslandschaft hat der Aufsichtsrat in diesem Geschéftsjahr insbesondere den Fokus auf die IT-Sicherheit des Konzerns gelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich auf Basis der vorab libersandten Unterlagen auf die Sitzungen kritisch und umfassend vorbereiten konnen. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter/innen haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in getrennten Vorgespriachen beraten.
Samtliche Tagesordnungspunkte wurden in den Sitzungen eingehend behandelt. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse hatten Gelegenheit eigene Anregungen einzubringen.
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MaBnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung der Zustimmung und Entscheidung des Aufsichtsrats bedurften, wurden auf der Basis ausfiihrlicher Vorlagen des Vorstands beraten und entschieden. Dariiber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorsitzende des Vorstands auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in einem regelmafBigen Meinungs- und Informationsaustausch tiber aktuelle Entwicklungen im Gesundheitsbereich und die Geschiftslage der Sana Kliniken AG samt den mit ihr verbundenen
Unternehmen. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert {iber die beabsichtigte Geschiftspolitik, die Unternehmensplanung und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Beratungsschwerpunkte

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzungen standen die Chancen und Risiken der Geschiftstitigkeit, die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns sowie die Erorterung der wirtschaftlichen Situation der Sana Kliniken AG und des Konzerns, in
diesem Geschiftsjahr insbesondere im Hinblick auf die anstehenden Transformationsprozesse im Gesundheitswesen. Intensiv wurden die Quartalsberichte sowie die jeweiligen Prognosen erértert. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand ausfiihrlich tiber die Effekte der
Portfoliooptimierung. Die Entwicklung der einzelnen Krankenhausstandorte, die Realisierung von Synergieeffekten sowie ausgewihlte Infrastrukturprojekte ergénzten die Diskussionen. Dabei hat der Vorstand dem Aufsichtsrat, auch im Rahmen der vorgelegten Berichte
und Présentationen, stets umfassend schriftlich und ergdnzend miindlich Auskunft erteilt. Der Aufsichtsrat konnte sich jederzeit dariiber informieren, welche Mafnahmen seitens des Vorstands eingeleitet wurden, um das Unternechmen trotz des schwierigen Umfelds positiv
und nachhaltig weiterzuentwickeln. Samtliche Fragen des Aufsichtsrats hierzu wurden vom Vorstand umfassend beantwortet.

In seiner Sitzung am 11. April 2024 hat sich der Aufsichtsrat mit Fragen des Jahres- und Konzernabschlusses sowie dem Corporate Governance Bericht zum Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres beschiftigt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Vorbereitung
der Hauptversammlung der Sana Kliniken AG. Zudem wurde eine potentielle Akquisition eingehend erortert.

Im Rahmen einer schriftlichen Beschlussfassung im Juni 2024 hat der Aufsichtsrat das Ersatzmitglied im Aufsichtsrat fiir den ausgeschiedenen Dr. Jan Esser, Daniel Bahr, zum Mitglied des Priifungsausschusses der Sana Kliniken AG gewihlt.

In der Sitzung am 12. September 2024 informierte sich der Aufsichtsrat insbesondere tiber die wirtschaftliche Situation der Sana Kliniken AG und des Konzerns. Dariiber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt neue Schuldscheindarlehen zu platzieren. Weitere Schwerpunkte
dieser Sitzung waren die Abstimmung iiber den méglichen Erwerb des bayerischen Clusters der Regiomed-Gruppe sowie Themen zur IT und Digitalstrategie von Sana.

In der Sitzung am 5. Dezember 2024 wurden im Aufsichtsrat unter anderem die Ergebnisprognose fiir das gesamte Geschiftsjahr, die Mehrjahresplanung und der Wirtschaftsplan 2025 thematisiert. Zudem bildete die Berichterstattung tiber die Entwicklungen und
Herausforderungen im Bereich People & Culture einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effektiven Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsméBigen Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt drei Ausschiisse gebildet, die im Berichtsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben. Mitglieder des Vorstands haben an den Ausschusssitzungen jeweils
teilgenommen.

Der Personalausschuss tagte im vergangenen Geschéftsjahr zweimal, am 28. Mérz 2024 und am 14. November 2024. Der Personalausschuss hat die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats umfassend vorbereitet und sich mit dienstvertraglichen Angelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands beschiftigt. Entsprechende Vorschldge zur Beschlussfassung im Aufsichtsrat wurden erarbeitet. Zudem wurde die Dienstvertragsverldngerung von Stefanie Kemp fiir drei weitere Jahre als Vorstand der Sana Kliniken AG vorbereitet. Dariiber
hinaus hat sich der Ausschuss mit Fragen der Zielerreichung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr sowie den Zielvereinbarungen fiir das Geschiftsjahr 2025 fiir die Vorstandsmitglieder beschaftigt.

Der Priifungsausschuss tagte einmal pro Halbjahr, am 21. Mérz 2024 und am 12. September 2024. An den Sitzungen des Priifungsausschusses haben jeweils die verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlusspriifers der Sana Kliniken AG, der (nach Umfirmierung im
Geschiftsjahr 2024) Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, teilgenommen. Der Priifungsausschuss hat insbesondere die Informationen und die Beschliisse des Aufsichtsrats zum Jahres- und Konzernabschluss
sowie der Jahresabschlusspriifung vorbereitet. Des Weiteren beschiftigte er sich intensiv mit dem Thema IT-Sicherheit im Sana Konzern.

Sitzungen des gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebildeten Vermittlungsausschusses waren im Berichtszeitraum nicht erforderlich.

Am 5. Dezember 2024 fand zudem eine Sitzung des Beirats der Sana Kliniken AG statt, zu dessen satzungsgemifen Aufgaben es gehort, den Vorstand in wesentlichen Belangen der privaten Krankenversicherung und der privaten Pflegeversicherung zu unterstiitzen.

Verinderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Zum Ende der Hauptversammlung der Sana Kliniken AG am 13. Juni 2024 hat Dr. Jan Esser sein langjdhriges Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Als Nachfolger fiir die restliche Amtszeit von Dr. Jan Esser hat die Hauptversammlung am 13. Juni 2024
Daniel Bahr gewihlt.

Ebenfalls niedergelegt hat sein Amt Peter Eichler zum Ablauf des 31. Dezember 2024. Ihm folgt das fiir ihn gewéhlte Ersatzmitglied Kerstin Bobrich.

Herta Laages ist altersbedingt ebenfalls zum Ablauf des 31. Dezember 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Thr folgt das fiir sie gewéhlte Ersatzmitglied Ronny Voigtsberger.
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit in diesem Gremium.

Beziiglich des Vorstandsbereichs hat der Aufsichtsrat der Dienstvertragsverldngerung von Stefanie Kemp fiir drei weitere Jahre als Vorstand der Sana Kliniken AG zugestimmt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Sana Kliniken AG nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Dariiber hinaus hat er den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gemé8 § 315¢ HGB auf der Grundlage des internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt.

Der Jahres- und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind von der Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestitigungs-
vermerk versehen worden. Es wurde gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklart, dass die Priffung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Die Rechnungslegung und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen den jeweiligen Gremien rechtzeitig vor. Sie wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 27. Mirz 2025 ausfiihrlich behandelt. In der Sitzung des Aufsichtsrats
am 10. April 2025 wurden die Unterlagen in Gegenwart der verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlusspriifers Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, die iiber wesentliche Ergebnisse der Priifung
berichteten, umfassend erdrtert.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und der eigenen ausfiihrlichen Priifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der Sana Kliniken AG ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns 2024 angeschlossen.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich gezeigt, dass Sana ihre Position im Markt weiterhin und trotz unsicherer Rahmenbedingungen erfolgreich behaupten kann. Den Herausforderungen begegnet der Vorstand mit Verantwortung und Gewissenhaftigkeit, wofiir
wir uns bei den Mitgliedern des Vorstands bedanken wollen.

Unser Dank gilt ebenfalls allen Mitarbeitenden, die sich tiglich fiir das Patientenwohl einsetzen und den Konzern durch Innovation und Tatkraft nach vorne bringen. Der unermiidliche personliche Einsatz eines Jeden stirkt das Unternehmen und legt damit die Basis,
dass Sana den Strukturwandel aktiv gestaltet und auch gestirkt aus diesem hervorgehen wird.

Ismaning, 10. April 2025
Fiir den AufSichtsrat

Ulrich Leitermann, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sana Kliniken AG

I smaning

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

An die Sana Kliniken AG, I smaning

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sana Kliniken AG, Ismaning, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieflich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Sana Kliniken AG, Ismaning fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen”
unseres Bestétigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bel der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—entspricht der beigefuigte Jahresabschlussin allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatséch-
lichen Verhd tnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

—vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt " Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfiigkeit des Jahresabschlusses und des L ageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des L ageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundstze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "V erantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts' unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum L agebericht zu dienen.

Sonstige I nfor mationen
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Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die auf der letzten Seite des Lageberichts enthaltene nicht inhaltlich geprifte Erklarung zur Unternehmensfuihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben
zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:
—wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

—anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhd tnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresaoschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Rechnungslegung und V ermdgensschédigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafuir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafurr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie as notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des L ageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifersfur die Prufung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung i<t, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss a's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bel der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im L agebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

—erlangen wir ein Versténdnis von den firr die Priifung des Jahresabschl usses rel evanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des L ageberichts rel evanten V orkehrungen und M a3nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser V orkehrungen und Mal3nahmen abzugeben.

—beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
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Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

—beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmal3iger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

—fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer
Priifung feststellen.

Miunchen, 12. Mé&rz 2025

ForvisMazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspr tifungsgesellschaft
Steuer ber atungsgesell schaft

Ingo Fehlberg, Wirtschaftspr ifer
Helge Schéfer, Wirtschaftspr ifer

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva
Vorjahr
EUR EUR
A. Anlagevermbgen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 237.193,00 71.269,00
2. Geleistete Anzahlungen 492.406,26 250.076,84
729.599,26 321.345,84
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen 40.600,00 47.289,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 176.199,65 219.280,65
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 430,73
216.799,65 267.000,38
I11. Finanzanlagen
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1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhdtnis

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit: tber einem Jahr EUR 4.774.000,00 (Vj. TEUR 7.794)

I1. Sonstige Wertpapiere
111. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

I1. Kapitalriicklage

I11. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage

2 Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen

EUR
846.281.109,98
593.353.498,72

4.039.988,19
24.500,00
1.443.699.096,89
1.444.645.495,80

889.647,55
402.871.047,95
60.187,25
15.835.881,34

419.656.764,09
107.543.680,67
89.902.842,64
617.103.287,40
1.901.417,61
2.063.650.200,81

EUR

580.000.000,00
19.173.445,54

22.223.834,77
6.917.598,89
147.367.833,56
775.682.712,76

953.090,00

Vorjahr
EUR

824.485.902,08
513.732.132,72
4.039.988,19
31.500,00
1.342.289.522,99
1.342.877.869,21

2.125.897,15
320.777.116,78
146.370,00
43.190.428,16

366.239.812,09
77.606.830,80
82.950.675,37
526.797.318,26
1.178.245,34
1.870.853.432,81

Vorjahr
EUR

580.000.000,00
19.173.445,54

19.625.577,06
6.917.598,89
98.000.937,13
723.717.558,62

1.201.297,00
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2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 1.418.246,94 (Vj. TEUR 1.288)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung fur 2024

EUR
1. Umsatzerl6se 30.626.174,83
2. Sonstige betriebliche Ertrége 7.706.003,81
3. Persona aufwand
@) Léhne und Gehélter 27.568.017,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur Unterstiitzung 2.937.014,26
davon fiir Altersversorgung: EUR 78.873,73 (V|. TEUR 175)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 139.790,71
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 27.540.554,74
6. Ertrage aus Beteiligungen 9.577.651,34
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 9.577.651,34 (V). TEUR 6.486)
7. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrégen 105.673.912,80

EUR
1.419.644,98
3.377.101,76
5.749.836,74

715.703.351,78
6.545.773,91
558.247.859,27
0,00
1.422.242,45

1.281.919.227,41
298.423,90
2.063.650.200,81

EUR

38.332.178,64

58.185.376,73

Vorjahr
EUR

1.631.222,00
4.057.280,98
6.889.799,98

682.194.292,24
6.913.010,95
449.657.023,19
178.500,00
1.290.914,50

1.140.233.740,88
12.333,33
1.870.853.432,81

2023
EUR

31.257.454,58
39.990.429,44
71.247.884,02

26.133.294,21
2.519.639,01

111.036,32
52.417.070,99
81.181.040,53

6.486.148,28

108.898.541,50
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2023
EUR EUR EUR
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 13.385.522,34 13.636.765,80
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 13.385.522,34 (V). TEUR 13.637)
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 16.579.170,58 12.811.145,39
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 7.775.087,74 (Vj. TEUR 6.204)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 61.470,56
11. Aufwendungen aus Verlustubernahme 18.077.153,01 13.554.317,68
12. Zinsen und ghnliche Aufwendungen 43.503.969,65 37.603.998,76
davon an verbundene Unternehmen: EUR 16.000.878,54 (Vj. TEUR 13.114)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: EUR 16.094,00 (Vj. TEUR 31)
83.635.134,40 90.612.813,97
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.816.782,17 12.400.251,09
14. Ergebnis nach Steuern 51.965.154,14 68.279.406,37
15. Sonstige Steuern 0,00 68.966,05
16. Jahresiiberschuss 51.965.154,14 68.210.440,32
17. Gewinnvortrag 98.000.937,13 33.201.018,83
18. Einstellung in Gewinnruicklage in die gesetzliche Riicklage 2.598.257,71 3.410.522,02
19. Bilanzgewinn 147.367.833,56 98.000.937,13

Anhang fur das Geschéaftgahr 2024

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft hat als "mittelgrof3e" Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 HGB den Jahresabschluss generell nach den §8§ 242 ff. und 8§ 264 ff. HGB sowie nach den einschlégigen Vorschriften des AktG aufzustellen. Sie hat fiir die Gliederung der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung die Gliederungsvorschriften der 8§ 266 und 275 HGB angewandt.

Registerinfor mationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Sana Kliniken AG mit Sitz in Ismaning im Handel sregister des Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer HRB 170700 eingetragen.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
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Die Bilanzierung und Bewertung wurde nach den allgemeinen Bestimmungen des Handel sgesetzbuches unter Ber(icksichtigung der speziellen Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften vorgenommen. Es gelten die VVorschriften fr mittelgrof3e Kapitalgesellschaften. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgten unverandert zum Vorjahr.

Die immateriellen Vermdgensgegensténde und das Sachanlagevermdgen wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaflige Abschreibungen (lineare Abschreibungsmethode), entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bewertet.
Bei den Finanzanlagen wurden die Anteilsrechte und Wertpapiere zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten und die Ausleihungen grundsétzlich zum Nennwert bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt, erkennbare Risiken durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden zu Anschaffungskosten oder gegebenenfalls nach § 253 Abs. 4 HGB zu den niedrigeren Werten, die sich aus den Borsen- oder Marktpreisen am Stichtag ergeben, angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Zugrundelegung der "Richttafeln” 2018 G von Klaus Heubeck und auf Basis eines Rententrends von 2,0 % (Vj. 2,0 %) ermittelt. Fir die Abzinsung wurde der durchschnittliche 10-Jahreszins in Hohe von 1,90 % zugrunde gelegt
(Vj. 1,83 %). Pensionsriickstellungen werden unter Anwendung der "Projected Unit Credit" (PUC)-Methode berechnet.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in H6he des nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
a's einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
Soweit Bewertungseinheiten geméi § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. In den Fallen, in denen sowohl die "Einfrierungsmethode", bei der die sich ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesi cherten Risiko nicht bilanziert
werden, als auch die "Durchbuchungsmethode", wonach die sich ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko sowohl des Grundgeschéfts al's auch des Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewandt werden kénnen, wird die Einfrierungsmethode
angewandt. Die sich ausgleichenden positiven und negativen Werténderungen werden ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

C. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagever mogen
Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens und die Entwicklung der kumulierten Anschaffungskosten und Abschreibungen des Anlagevermdgensin 2024 ist in einem Anlagennachweis as Teil dieser Anlage dargestellt.

(2) Immaterielle Ver mdgensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegensténde betreffen entgeltlich erworbene Lizenzen und Rechte.
Anlagenspiegel
(3) Finanzanlagen

Die Gesellschaft besitzt Anteile an den unten aufgefuhrten Gesellschaften.
Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen der Gesellschaft bestehen Rangriicktritte in Hohe von TEUR 65.414.
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Name
Verbundene Unternehmen
ANSB med Zentrum GmbH

Berufsfachschule fur Krankenpflegehilfe am Krankenhaus
Rummelsberg gGmbH

Betriebs- und Verwaltungsgesell schaft mbH am Seenland Kli-
nikum

Conradia Charlottenburg MVZ GmbH
Conradia Dresden MVZ GmbH

Conradia Friedrichshain MVZ GmbH
Conradia Hamburg MVZ GmbH

Conradia Hohenschonhausen MVZ GmbH
ConradiaMedical Prevention GmbH
Conradia Radiologie Vélklingen MVZ GmbH
Conradia Schongau MVZ GmbH

Deutsche Radiologienetz AG

Diagnostikzentrum Borna GmbH (ehem.: MVZ Diagnostikzen-

trum Borna GmbH]
Doceins MVZ Brandenburg GmbH
Doceins MVZ Sachsen GmbH

Evangelisches Bildungszentrum fiir Gesundheitsberufe Stutt-
gart gGmbH

Fachklinik 360 GmbH

Gesellschaft fiir Medizinmanagement und Service mbH
Gesundheitscampus Wilhelmstral3e GmbH
Gesundheitseinrichtungen Hameln-Pyrmont GmbH
Gronemeyer Medizin GmbH

HERZOMED GmbH

Herzzentrum Dresden GmbH Universitétsklinik
Hospigate GmbH

Johannis Hospiz gemeinniitzige GmbH
Karl-Olga-Krankenhaus GmbH

KDSD - Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesel |-
schaft mbH

Sitz

Finsterwalde
Schwarzenbruck

Hoyerswerda

Berlin
Dresden
Berlin
Hamburg
Berlin
Heidelberg
Valklingen
Schongau
Heidelberg

Borna

Leipzig
Leipzig
Stuttgart

Leverkusen
Bochum
Hameln
Hameln
Bochum
Herzogenaurach
Dresden
Essen
Elmshorn
Stuttgart

L tibben

Betelligungsquote
%

100,00 1)
100,00 1)

49,00 1)2)

51,751)
51,75 1)
51,751)
51,75 1)
51,751)
100,00 1)
51,75 1)
51,751)
51,751)
90,00 1)

100,00 1)
100,00 1)
37,001)5)

51,751)
51,751)
100,00
51,00
51,751)
100,00 1)
100,00
100,00 1)
55,43 1)
74,00
49,00 1)2)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

1.458
398

25

-2.097
1.644
-1.894
-5.629
503
82

-257
27.644
673

506
3.454
886

-97.690
842
630

13.666

543
3.419
30
889
16.291
198

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

-251
97

03)

-688
333

-1.929
178
03)

201

-41.362
03)
03)

1211
445 3)
53
03)
03)
188
2135
03)
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Name

KDSR Klinikum Dahme-Spreewal d Reinigungsgesel Ischaft
mbH

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH
Klinikum Lichtenfels Medizinische V ersorgungszentren GmbH
Krankenhaus Rummelsberg GmbH
Lausitz Catering GmbH

Lausitz Clean GmbH

Lausitz Med GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH
Med 360° Brandenburg GmbH

Med 360° Anésthesie GmbH

Med 360° Bayern GmbH

Med 360° Berlin GmbH

Med 360° Fachklinik Immobilien GmbH & Co. KG
Med 360° Health Solutions GmbH

Med 360° mmobilienverwaltung GmbH
Med 360° Kéln GmbH

Med 360° Praxisklinik GmbH

Med 360° Rheinland GmbH

Med 360° Sana GmbH

Med 360° Sana Nord GmbH

Med 360° SE

Med 360° Service GmbH

Med 360° Sportklinik GmbH

Med 360° Wirttemberg GmbH
Medcenter Kreuz GmbH

Medica School Sana GmbH (ehem.: Medical School
REGIOMED GmbH)

Medizinisches Versorgungszentrum am Sana Klinikum Offen-
bach GmbH

Medizinisches V ersorgungszentrum Briiel GmbH

Medizinisches V ersorgungszentrum Dahme-Spreewald GmbH

Sitz
L iibben

L tbben
Lichtenfels
Schwarzenbruck
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Hoyerswerda
Henningsdorf
Leverkusen
Hof
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Wismar
Leverkusen
Leverkusen
Leverkusen
Stuttgart
Bayreuth
Coburg

Offenbach am Main

Bruel
Konigs Wusterhausen

Betelligungsquote
%

49,00 1)2)

49,00 2)
83,301)
100,00
49,00 1)2)
49,00 1)2)
49,00 1)2)
49,00 2)
51,751)
51,75 1)
51,751)
51,751)
48,901)2)
49,18 1)2)
51,751)
51,751)
51,751)
51,751)
72,891)
62,371)
51,75
51,751)
51,751)
51,751)
51,751)
100,00

90,00 1)

94,001)
49,00 1)2)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

25

125.559
-3.323
34.915
920

61

161
78.310
-575
67
-304
25

83
-641
25
-1.464
981
14.908
691
-1.326
119.276
212

25

25

51

131

762

50
540

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

03)

2732
794
03)
03)
03)
03)
-1.003
-537
453)
03)
03)

5

-979
03)
03)
03)
03)
-1.691
-815
-13.259
03)
03)
03)
03)

0

40

03)
03)
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Name

Medizinisches V ersorgungszentrum Duisburg Siid GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum fir spezialérztliche Versor-

gung Professor Dr. Friedrichs GmbH
Medizinisches V ersorgungszentrum Gadebusch GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klini-
kum

Medizinisches Versorgungszentrum Grevesmiihlen GmbH
Medizinisches Versorgungszentrum Sana Hirth GmbH
Medworx GmbH

MVZ "RosDOC" GmbH

MVZ Am Lettowsberg GmbH

MVZ DocEins West GmbH

MVZ Klinik Neustadt GmbH

MVZ Klinikum Coburg GmbH

MVZ Leipziger Land GmbH

MV Z Medizinisches V ersorgungszentrum Wismar GmbH

MV Z Pathologie und Diagnostik am Sana Klinikum Offenbach
GmbH

MVZ Pinneberg GmbH
Verbundene Unternehmen
MVZ Rummelsberg GmbH
MVZ Uetersen GmbH

Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad
Wildbad GmbH

ORTHOTechnik Rummelsberg GmbH

OTS Schadock GmbH Orthopéadie - Technische Hilfen u. Reha-

bilitation

Paritétische Gesundheitszentrum GmbH
Paulinen-Service-Gesell schaft mbH
PhysioSport 360 GmbH

POLIKUM Leipzig MVZ GmbH
Privatklinik Leipziger Land GmbH

Sitz
Duisburg
Duisburg

Gadebusch

Hoyerswerda

Grevesmihlen
Hurth

Wandlitz
Hohenfelde
Hohenfelde
Bendorf

Neustadt b.Coburg
Coburg

Borna

Wismar

Offenbach am Main

Elmshorn

Schwarzenbruck
Elmshorn
Bad Wildbad

Schwarzenbruck
Fredersdorf-V ogel sdorf

Berlin
Berlin
Leverkusen
Borna

Borna

Betelligungsquote
%

99,00 1)
99,00 1)

94,001)
49,00 1)2)

94,00 1)
100,00 1)
100,00 1)
100,00 1)
100,00 1)
30,001)
100,00 1)
100,00 1)
90,00 1)
94,001)
90,00 1)

74,90 1)

100,00 1)
74,901)
67,251)

100,00 1)
100,00 1)

75131)

100,00
51,75 1)
90,00 1)
90,00 1)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

360
625

157
165

242
224
3.830
-129
652
3.183
-1.181
5.404
802
604
2.967

25

5.265
25
5.602

2.981
-151

2.747
606
-303
-262
106

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

03)
03)

03)
03)

03)
03)
03)
03)
03)

-1.421
-01
263
03)
03)

03)

03)
03)
804

03)

03)
196
-54
03)
03)
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Name

Radiol ogisch-nuklearmedizini sches Diagnostikzentrum Augus-

tenstral3e/Minchen GmbH

Regio Alten- und Pflegeheim Haus Elbmarsch GmbH
Regio Kliniken GmbH

Regio Reha GmbH

rehateam Nordbayern - Gesundheitstechnik GmbH
Revitech GmbH

Roeser Medical GmbH

Samedis.care GmbH

Sana Arztpraxen Remscheid GmbH

Sana Arztpraxen Rigen GmbH

Sana Berlin-Brandenburg Immobilienmanagement GmbH
Sana change it! GmbH

Sana DGS pro.service GmbH

Sana Dreifaltigkeits-Krankenhaus Kéln GmbH

Sana Einkauf & Logistik GmbH (Umfirmierung nach Ver-
schmelzung Einkauf auf clinig.log)

Sana Fabricius-Klinik Remscheid GmbH

Sana Future GmbH

Sana Geriatriezentrum Zwenkau GmbH

Sana Gesundheit GmbH

Sana Gesundheitszentren Berlin-Brandenburg GmbH
Sana Gesundheitszentrum Niederlausitz GmbH

Sana Gesundheitszentrum Niedersachsen GmbH
Sana HANSE-KIinikum Wismar GmbH

Sana Helmut-G.-Walther Klinikum Lichtenfels GmbH (ehem.:

Helmut-G.-Walther-Klinikum Lichtenfels

Sana HR Solutions GmbH (ehem. Sana Personal Service
GmbH)

Sana Immobilien Service GmbH
SanalT Services GmbH
SanaKlinik Miinchen GmbH
SanaKlinik Pegnitz GmbH

Sitz
Miinchen

Elmshorn
Elmshorn
Elmshorn
Bayreuth
Ismaning
Essen
Ismaning
Remscheid
Bergen auf Riigen
Berlin
Ismaning
Ismaning
Kaln

Ismaning

Remscheid
Ismaning
Zwenkau
Berlin
Berlin
Senftenberg
Hameln
Wismar
Lichtenfels

Ismaning

Ismaning
Ismaning
Miinchen

Pegnitz

Betelligungsquote
%

51,75 1)

74,901)
74,90
74,90 1)
100,00 1)
60,00 1)
100,00 1)
57,03 1)5)
94,90 1)
100,00 1)
75131)
100,00
100,00 1)
100,00
100,00

100,00
100,00
90,00 1)
100,00
7513 1)
51,00 1)
51,00 1)
94,00
89,90 1)

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

-6.913

25
-36.290
331
2.065
26
4.013
766
5.260
22
492
120

-11.106
27.938

-3.360
34.774
4.469
2.636
3.437
-1.820

57.210
3.782

452

4.481
1.000
24.021
7.426

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

-2.001

03)
2117
03)

798

443
9199 3)
-172

03)

03)

03)

03)

03)

-565

03)

884
-2.595
03)
-338
03)
-716
03)
6.763

03)

03)
03)
03)
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Name

SanaKlinik Service GmbH

Sana Kliniken Berlin-Brandenburg GmbH
Sana Kliniken des Landkreises Cham GmbH
Sana Kliniken des Landkreises Cham Schulen gGmbH
SanaKliniken Duisburg GmbH

Sana Kliniken Dusseldorf GmbH
SanaKliniken Landkreis Biberach GmbH
SanaKliniken Leipziger Land GmbH
SanaKliniken L tibeck GmbH

SanaKliniken Niederlausitz gGmbH

Sana Kliniken Oberfranken Coburg GmbH (ehem.: Klinikum
Coburg GmbH)

Sana Kliniken Oberfranken Neustadt GmbH (ehem.: Klinik
Neustadt GmbH)

Sana Klinikum Hof GmbH
Sana Klinikum Offenbach GmbH
Sana Krankenhaus Bad Doberan GmbH

Sana Krankenhaus Gottesfriede Woltersdorf gemeinniitzige
GmbH

Sana Krankenhaus Logistik GmbH
Sana Krankenhaus Radevormwald gGmbH

Sana Lichtenfels Verwaltungs gGmbH (ehem.: REGIO-
MED-KLINIKEN GmbH)

Sana Management Service GmbH

Sana MediCenter Regental GmbH

Sana Medizinische; Versorgungszentrum Diisseldorf GmbH
Sana M edizintechnisches Servicezentrum GmbH
SanaMVZ am Stiftsberg GmbH

SanaMVZ Landkreis Biberach GmbH

SanaMVZ NRW GmbH

SanaMVZ Stadt Biberach GmbH

Sana Operationszentrum L ibeck GmbH

Sana Parkraum Duisburg GmbH & Co. KG

Sitz
Ismaning
Berlin
Cham
Cham
Duisburg
Diisseldorf
Biberach
Borna

L Gibeck
Senftenberg
Coburg

Neustadt b.Coburg

Hof

Offenbach am Main
Hohenfelde
Woltersdorf

Ismaning
Radevormwald
Sonneberg

Ismaning
Cham
Diisseldorf
Ismaning
Neckarsulm
Laupheim
Remscheid
Biberach

L iibeck
Ismaning

Betelligungsquote
%

100,00
7513
74,90

74,90 1)
99,00
74,90
74,90
90,00
94,80
51,00

100,00

100,00 1)

100,00
90,00
100,00
74,90

100,00
100,00
89,90

100,00 1)
74,901)
74,90 1)

100,00
90,001)
74,90 1)
94,90 1)
74,901)
94,801)

100,00 1)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

-41.030
139.463
409
300
-35.826
33.844
47.876
66.381
7.824
15.926
35.552

-9.476

65.749
20.001
20.283

9.990

535
-11.371
-1.179

150
-1.081
-1.390

324

586
-515

203

315

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

-1.788
03)
-1.201
146
-37.565
-9.222
-3.352
9.055
2.936
2.250
2421

-1.460

-1.920
-703
1.735
4.236

202
-2.770
-101

03)
-134

03)
-74
03)
03)

206
134
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Name
Sana Parkraum Management GmbH

Sana Parkraum West GmbH & Co. KG

Sana Paulinenkrankenhaus gGmbH

Sana Rechnungswesen GmbH

Sana Rehabilitationsklinik Sommerfeld GmbH

Sana Sterilgut Service GmbH
Sana Suisse Med AG

Sana Talents gGmbH

Sana TGmed GmbH

Verbundene Unternehmen

Sana Vitalis GmbH
Sana-Catering-Service GmbH
Sana-Herzzentrum Cottbus GmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH
Sana-Krankenhaus Hiirth GmbH
Sana-Krankenhaus Riigen GmbH
Sanitétshaus 360° GmbH
Sanitétshaus Helmut Haas GmbH
Seniorenzentrum 360° GmbH
TelRad GmbH

UBAG Med 360° GbR
ubcouturier GmbH

Vitus GmbH (vorher Sana Online Shop GmbH)

Name
Sonstige Beteiligungen
Ababax Health GmbH

Ambulante GesundheitsService GmbH Mittel sachsen
Apparategemeinschaft POLIKUM Berlin MVZ GmbH und

GMP Luebke/Seewald

CDP Centrum fur Diagnostik und Prévention GmbH

Clinomic Group GmbH

Sitz
Ismaning
Ismaning
Berlin
Remscheid
Berlin
Ismaning
Baar
Ismaning

Ismaning

Schwarzenbruck
Ismaning
Cottbus
Remscheid
Hirth

Bergen auf Riigen
Leverkusen
Borna
Leverkusen
Heidelberg
Leverkusen
Lich

Ismaning

Sitz

Berlin

Freiberg

Berlin

Hamburg

Aachen

Betelligungsquote
%

100,00 1)
100,00 1)
51,00
100,00
75131)
100,00 1)
100,00 1)
100,00
100,00 1)

100,00 1)
100,00 1)
100,00
94,90
100,00
100,00
100,00 1)
70,00 1)
51,751)
51,75 1)
53,25 1)
51,00 1)
100,00 1)

Betelligungsquote
%

15,00 1)
100,00 1)4)
50,00 1)

25,10 1)
14,59 1)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

533
365
14.149
369
2.463
102
1749)
36
628

303
1.974
4.436
10.530
7.540
17.145
-3.336
4.544

221

421
25

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

KA.
1.0547)
KA.

k.A.
k.A.

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

15
70

196

03)
1.046 3)
03)

32

]

03)

107
03)
03)

-8.840
03)

-76

03)
7
16
2
03)

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

KA.
87)
KA.

k.A.
k.A.
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Name

Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH
DWL-Leasing GmbH

Flying Health GmbH

Forum Gesundheit gemeinniitzige GmbH
FVRVS Limited

Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH
HL MVZ GmbH

Hochfrénkisches Bildungszentrum fur Gesundheit und Pflege
gemeinniitzige GmbH

HRTBT Medical Solutions GmbH

imito AG

Klinik Klosterstral3e GmbH

Kreiskrankenhaus Freiberg gemeinntitzige GmbH
Kreiskrankenhaus Freiberg Service GmbH
Mammographie-Screening Einheit GbR

Mavie Work Deutschland GmbH (ehem. wellabe GmbH)
Mecuris GmbH

Medizinisches V ersorgungszentrum Freiberg GmbH
MedMoveMunich GbR

MRT-K ooperations-GmbH

MVZ Medzentrum Roth GmbH

MV Z Prof. Dr. med. Niendorf Pathologie Hamburg-West
GmbH

neotiv GmbH

Nuuron GmbH

OPV Ortho-Projektmanagement GmbH & Co. KG
Policum Berlin MVZ GmbH

Policum Berlin Physiotherapie GmbH

Policum Berlin Studien GmbH

Praxisgemeinschaft Wolfgang Schweiger - MV Z Sulzbacher
Stral3e 42 GbR

Vereinigte Gesundheitseinrichtungen Mittel sachsen GmbH

Sitz

Berlin
Leverkusen
Berlin

Hof

London

Bad Nauheim
Berlin

Hof

Berlin
Zirich
Neumtinster
Freiberg
Freiberg
Wuppertal
Minchen
Munchen
Freiberg
Munchen
Dresden
Roth
Hamburg

Magdeburg
Berlin
Munster
Berlin
Berlin
Berlin

Nirnberg

Freiberg

Betelligungsquote
%

24,50 1)
20,00 1)
10,00 1)
25,00 1)

2531)
49,00 1)

0,001)
49,00 1)

1)

14,53 1)
25101)
100,00 1)4)
100,00 1)4)
3181)
21,281)
5341)
100,00 1)4)
25,00 1)
33,001)
50,00 1)
47,42 1)4)

4,06 1)
3511)
2,651)
25,00 1)
25,00 1)
25,001)
50,00 1)

26,00 4)

Eigenkapital 31.12.2024
TEUR

183 8)
KA.
1528)
16 6)
KA.
7838)
2717)
462 8)

2.2238)
KA.
-8.270
51.858 8)
2.3988)
KA.
1.3208)
2.9348)
7138)
KA.
119 8)
4528)
2463 8)

1.1098)
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.

5.801 8)

Jahr eser gebnis 31.12.2024
TEUR

778)
KA.
127.2658)
-96)

KA.

-118)
-197)
2398)

-2.648 8)
KA.
-8.2708)
50 8)
638)
KA.
-1.1298)
-1.759 8)
-508)
KA.
198)
293 8)
501 8)

-4.3188)
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.
KA.

4108)
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Betelligungsquote Eigenkapital 31.12.2024 Jahr eser gebnis 31.12.2024
Name Sitz % TEUR TEUR
ZfPA GmbH Kempten 45,00 1)4) 7.047 8) 460 8)

Y Quote gibt die mittelbare Beteiligung wieder.

2 Beherrschung gemaR IFRS 10.6 ff.

9 Ergebnisvergleich auf Grund einer bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags

9 Nach der Equity-Methode bilanziert.

9 Verbundene Unternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Konzern nicht konsolidiert werden.
8 Jahresabschluss zum 31.12.2011

7 Jahresabschluss zum 31.12.2018

8 Jahresabschluss zum 31.12.2021

9 Betrag in TCHF

Gem. 8286 Abs. 3 Nr. 2 HGB erfolgen keine Angaben, soweit sie nach verniinftiger kaufmanischer Beurteilung geeignet sind, der Kapitalgesellschaft oder dem anderen Unternehmen einen erheblichen Nachteil zuzufigen.

(4) Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande
Die Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist ein Betrag von TEUR 4.774 (Vj. TEUR 7.794) mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr enthalten. Alle anderen sonstigen Vermdgensgegenstande haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen TEUR 212 (V). TEUR 545) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdtnis besteht, beinhalten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 60 (Vj. TEUR 146). Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus Steuerforderungen sowie Forderungen aus dem Verkauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen.

(5) Liquide Mittel und Wertpapiere

Zum 31.12.2024 bestanden Zahlungsmittel sowie Zahlungsmittel quivalente und Wertpapiere des Umlaufvermdgensin Hohe von TEUR 197.446 (Vj. TEUR 160.558). Hierbei handelt es sich um Kontokorrentguthaben, Termingelder, sonstige kurzfristig kiindbare Anlagen
sowie risikoarme, Uberwiegend festverzingiche Wertpapiere.

(6) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzung wurden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag berticksichtigt, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit danach darstellen.
(7) Eigenkapital

Das Grundkapital setzt sich aus 580.000.000 (Vj. 580.000.000) auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennwert zusammen, daraus ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von EUR 1,00 pro Stiickaktie. Das Grundkapital ist vollsténdig eingezahlt.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von TEUR 98.001 (Vj. TEUR 33.201) enthalten, im Ubrigen wird auf den Vorschlag firr die Verwendung des Bilanzgewinns verwiesen.

(8) Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung des Rechtsvorgangers wurden nach handel srechtlichen Vorschriften in Hohe von TEUR 953 (Vj. TEUR 1.201) gebildet.
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Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt TEUR -4 (Vj. TEUR 8). Fir das Vorjahr unterliegt der positive Unterschiedsbetrag einer Ausschiittungssperre, die aufgrund ausreichender verfiigbarer Riicklagen nicht zum Tragen kommt.
Die Steuerriickstellungen betreffen Gewerbesteuer und K érperschaftsteuer (inklusive Solidaritétszuschlag) fr die Jahre 2023 und 2024.
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruickstellungen fir Personal aufwendungen (TEUR 2.106, Vj. TEUR 1.931) sowie fir ausstehende Rechnungen (TEUR 1.039, Vj. TEUR 1.918).

(9) Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten gegentiber verbundene Unternehmen betreffen TEUR 1 (Vj. TEUR 175) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zur algemeinen Unternehmensfinanzierung, fir Akquisitionen sowie fiir den Liquiditatsbedarf der Tochtergesellschaften dienen ein syndizierter Kredit von bis zu TEUR 175.000 (Inanspruchnahme 31.12.2024 TEUR 0) und Schuldscheindarlehen in H6he von insgesamt
TEUR 700.500. Davon sind 12 Tranchen in H6he von insgesamt TEUR 273.500 variabel verzinst.

Zwei weitere Darlehen bei der KfW (31.12.2024 TEUR 12.140) finanzieren den Klinikbau sowie das Personalwohnheim am Standort Biberach und wurden im Sinne des zentralen Finanzierungsansatzes durch die Sana Kliniken AG aufgenommen.

Die vorgenannten Verbindlichkeiten sind nicht grundpfandrechtlich besichert.

2025 2026-2029 2030

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt in Jahren

31.12.2024 bis 1 Jahr 1bis5Jahre ber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 715.703 51.167 442.036 222.500
(Vj. 682.194) (Vj. 180.631) (Vj. 354.389) (Vj. 147.174)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 6.546 2.266 2.140 2.140
(Vj. 6.913) (Vj. 2.098) (Vj. 2.140) (Vj. 2.675)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 558.248 558.248 0 0
(Vj. 449.657) (Vj. 449.657) (Vj.0) (Vj.0)
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 0 0
(Vj. 179) (Vj. 179) (Vj.0) (Vj.0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1422 1.422 0 0
(Vj. 1.291) (Vj. 1.291) (Vj.0) (Vj.0)
Gesamt 1.281.919 613.103 444.176 224.640
(Vj. 1.140.234) (Vj. 633.856) (Vj. 356.529) (Vj. 149.849)

D. Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzer|ose

Die Umsatzer| 6se des Geschaftsjahres von TEUR 30.626 (V). TEUR 31.257) betreffen Umsétze aus externen und konzerninternen Management- und K ooperationsvertragen sowie Konzerndienstleistungen.
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen Ertrége beinhalten im Wesentlichen Erstattungen aus Weiterberechnungen fir Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 3.775 (Vj. TEUR 922), die Weiterberechnung von Beratungsleistungen in Héhe von TEUR 866 (Vj. TEUR 1.187), Ertrage aus

der Aufldsung von Ruickstellungen in Hohe von TEUR 451 (Vj. TEUR 741) sowie Ertrage aus der Bewertung von Wertpapieren TEUR 248 (V. TEUR 0). Im Vorjahr ergaben sich Buchgewinne aus Verkauf sowie Ertrage aus Zuschreibungen des Finanzanlagevermdgens
in Hohe von TEUR 31.287 sowie Ertrage aus dem Verkauf von Umlaufvermdgen in Hohe von TEUR 1.150.

AuBerdem sind sonstige periodenfremde Ertrége in Hohe von TEUR 1.483 (Vj. TEUR 3.466) enthalten. Davon betreffen TEUR 1.044 (Vj. TEUR 2.728) nachtrégliche Ertrage aus friiheren Verkaufen des Finanzanl agevermdgens.

(3) Abschreibungen

Sowohl im Geschéftsjahr als auch im Vorjahr wurden keine auRerplanmafiigen Abschreibungen auf das Finanzanl agevermégen vorgenommen.

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 169 (Vj. TEUR 417). Der Posten enthielt im Vorjahr Verluste aus Vermdgensabgéngen in Hohe von TEUR 23.780, welche im Wesentlichen den Abgang von
Finanzanl agevermdgen betrafen.

(5) Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand schlégt vor, aus dem Bilanzgewinn 2024 in Hohe von TEUR 147.368 einen Betrag von TEUR 34.800 auszuschiitten sowie den verbleibenden Betrag in Hhe von TEUR 112.568 auf neue Rechnung vorzutragen.

E. Sonstige Angaben

(1) Organe
Vorstand

Thomas Lemke
Vorsitzender des Vorstands (CEO), Miinchen
Stefanie Kemp Mitglied des Vorstands (CTO), Diisseldorf
Konstanze Marinoff
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin (CPCO), Stuttgart Dr. Jens Schick Mitglied des Vorstands (COO), Berlin
Irmgard W(bbeling
Mitglied des Vorstands (CFO), Berlin

Aufsichtsrat
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Vorsitzender

Ulrich Leitermann

Vorsitzender der Vorsténde, SIGNAL IDUNA Gruppe, Diplom-Kaufmann, Dortmund

1. stellv. Vorsitzende

SylviaBuhler
Mitglied des ver.di-Bundesvorstands, Bundesfachbereichsleiterin Gesundheit, Soziale Dienste, Bildung und Wissenschaft (FB C), Gesundheitspolitik, Bildungspolitik, Jugend, ver.di Bundesverwaltung, Berlin

2. stellv. Vorsitzender

Christoph Klawunn
Mitglied des Vorstands, DKV Deutsche Krankenversicherung AG, Diplom-Betriebswirt, Weilerswist

Mitglieder

Daniel Bahr

Mitglied des Vorstands, Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Miinchen (seit 14.06.2024)

Ilka-Patricia Bernhart Bereichsleiterin Treasury & Corporate Finance, Sana Kliniken AG, Betriebswirtin (VWA), Miinchen
Marion Brands

Betriebsratin, Sana Kliniken Duisburg GmbH, Zerspanungsmechanikerin, Duisburg

Ralf Degenhart

Mitglied der Vorstdnde, Debeka Versicherungen, Diplom-Betriebswirt, Cochem

Peter Eichler

Vorsitzender des Betriebsrats, Sana Klinikum Offenbach GmbH, Fachkrankenpfleger Funktionsdienst, Frankfurt am Main Dr. Jan Esser Mitglied des Vorstands, Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Diplom-Mathematiker, Oberschleiheim (bis 13.06.2024)
Dr. Andreas Eurich Vorsitzender der Vorstande, Barmenia Versicherungen, Diplom-Kaufmann, Wuppertal

Thomas Hasselbach

Qualitdtsmanagementbeauftragter, Herzzentrum Dresden GmbH Universitétsklinik, Dresden Dr. Christoph Helmich Vorsitzender des Vorstands, Continentale Versicherungsverbund a. G., Diplom-Kaufmann, Dusseldorf Dr. Robert Hinke Landesbezirksfachbereichsleiter,
ver.di Landesbezirk Bayern, Bamberg

Herta Laages
Stellv. Vorsitzende des Betriebsrats, Regio Kliniken GmbH, Krankenschwester, EiImshorn
IsabellaMartorell Nafdl
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Vorsitzende des Vorstands, Bayerische Beamtenkrankenkasse AG, Diplom-Betriebswirtin, Miinchen Dr. Henrik Naumburger

Oberarzt Orthopadie/Unfallchirurgie, Klinikum Dahme-Spreewald GmbH, Méarkisch Buchholz

Susanne Quast

Vorsitzende des Betriebsrats, Sana Kliniken Duisseldorf GmbH, Fachérztin fur Anésthesie und Intensivmedizin, Leverkusen Dr. Florian Reuther Geschéftsfiihrendes V orstandsmitglied, Verbandsdirektor, Verband der Privaten Krankenversicherung e.V., Jurist, Bonn
Martin Rohm

Mitglied des Vorstands, Hallesche Krankenversicherung a.G., Jurist, Ahlen Annelie Schwaderer Stellv. Landesbezirksfachbereichdleiterin, ver.di Landesbezirk Baden-Wurttemberg, Karlsruhe Prof. Dr. Leonie Sundmacher Professur fur Gesundheitsokonomie, Technische
Universitat Minchen, Kirchheim

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betragen fir das Geschaftsahr TEUR 4.883. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsahr TEUR 282, die der ehemaligen Mitglieder der Geschéftsfilhrung betrugen im Geschéftsiahr TEUR 74.

(2) Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Mitarbeiter betrug 213 , davon leitende Angestellte 20 und Angestellte 193.

(3) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per sonen

Eslagen keine zu nicht marktblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte im Abschlusszeitraum vor.

(4) Haftungsver haltnisse

Die fir die Hochstbetragsbirgschaften angegebenen Betrége betreffen deren Valutierung.

Avale
Valuta
Beglinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Med 360° Rheinland GmbH Tel-Sun Immobilien Deutschland GmbH Mietaval HahnenstralZe 15, 50667 K6ln 100 baw®
Med 360° Rheinland GmbH Wolfgang Henneberg GmbH & Co. KG Mietobjekt Quettinger Str. 220, 51381 Leverkusen 10 baw?
Med 360° Rheinland GmbH Schiitzinger Immobilien GmbH vertreten durch Mietobjekt Lindenthalgurtel 4, 50935 Kdln 6 baw?
Med 360° Rheinland GmbH Kai Hagen Mietaval Am Sandbach 32, 40882 Ratingen 9 baw?
Med 360° Rheinland GmbH Ulrike Prall-Hollborn Mietvertrag Bernrather Schlossallee 123, 40597 Dis- 20 baw?
seldorf
Med 360° Rheinland GmbH Gudrun Baumerich Mietaval Kolner Str. 128, 51379 Leverkusen 2 baw?
Med 360° Rheinland GmbH C+C Stockhausen Uerdinger Str. 573-575 GbR Mietvertrag Uerdinger Str. 573-575, 47800 Krefeld 12 baw?
Med 360° Wirttemberg GmbH IEG Feuerbach GmbH & Co. KG Mietobjekt Grazer Str.22, 70469 Stuttgart 35 baw?
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Valuta
Beglinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Med 360° K6ln GmbH RPS Immobilien-Beteiligungs UG & Co. Scharn- Mietaval Sachsenring 22-24, 50667 Koln 16 baw?
horststralle KG
Med 360° Kéln GmbH PATRIZIA Real Estate 60 S.ar.l. Mietaval Niehler Str.308, 50735 Kéln 13 pbaw?
Med 360° Praxisklinik GmbH Sanitér und Heizung Thomas Stadnik Baubiirgschaft: Paul-Ottmann-Zentrum 83 baw?
Med 360° Praxisklinik GmbH Guido Baumerich Mietobjekt Kolner Str. 120, 51379 Leverkusen 10 baw?
Medcenter Kreuz GmbH HTB Strategische Handelsimmobilie Plus Nr. 4 ge- Mietaval Spinnereistralie 7, Bayreuth 59 baw?
schlossene Investment GmbH & Co. KG
Medcenter Kreuz GmbH HTB Strategische Handelsimmobilie Plus Nr. 4 ge- Mietaval Spinnereistralie 7, Bayreuth 20 baw?
schlossene Investment GmbH & Co. KG
Medcenter Kreuz GmbH City Projectbau | GmbH Mietaval Niurnberger Strale 20b, 91257 Pegnitz 10 baw?
Conradia Hamburg MVZ GmbH WesalthCap Spezial-AiF 5 GmbH & Co. geschl. In- Mietaval Mietvertrag Uber die Mietfléche im Gebau- 60 baw?
vestment KG de Falkenried 88, 20 und die Buroflacheim Haus A,
3. OG mit ca. 18,48 gm
Conradia Hamburg MVZ GmbH Glunz Immobilien GmbH & Co. KG Mietaval Mietvertrag tber dieim |. Obergeschoss, 29 baw?
Erd- und Untergesch.
Conradia Hamburg MVZ GmbH Essex GmbH Mietaval 5) baw®
Conradia Hamburg MVZ GmbH Nordbeck Real Estate GmbH Mietaval 4. Nachtrag vom 07.06.2016 zum Ge- 10 baw?
schéftsraummietvertrag vom 29.04./05.05.2014 sowie
Nachtrag Nr. 1 vom 29.07./04.08. Alte Holstenstral3e
16, 21031 Hamburg-Bergedorf, bzgl. ca. 296,13qm
Burofla
Conradia Hamburg MVZ GmbH Essex GmbH Mietaval ca. 11,3 gm Millraum im EG Alte Hols- 1 baw?
tenstral3e 16, 21031 Hamburg Nachtrag Nr. 3 vom
10.02./16.02.2015 zum Geschéftsraum- mietvertrag
vom 29.04.2014/05.05.2014, sowie Nachtrag Nr. 1 +
2
Conradia Hamburg MVZ GmbH Essex GmbH Mietaval 33 baw?
Radiol ogisch-nuklearmedizinisches Dr. Bernd Dérflinger Mietaval 400 baw®
Radiol ogisch-nuklearmedizinisches Dr. Bernd Dorflinger Mietaval 100 baw?
Conradia Friedrichshain MVZ GmbH NWI Berlin IV GmbH & Co. KG Mietaval 36 baw?
Conradia Charlottenburg MVZ GmbH BERLINHAUS Liegenschaften GmbH Mietaval Mietflachen gemal Mietvertrag Punkt A 1. 53 baw?
im Gebaude Stuttgar
Med 360° Brandenburg GmbH Bavaria Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH &  Mietobjekt Havelplatz 1-5, 16761 Berlin 23 baw?
Co. Immobilien Verwaltungs KG
Sana Kliniken Landkreis Biberach ATZ-Mitarbeiter der Sana Kliniken Lkr. Biberach ATZ-Ava 621 baw?
GmbH
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Sana Kliniken Landkreis Biberach

SanaKliniken Landkreis Biberach

SanaKliniken Landkreis Biberach

Sana Kliniken Landkreis Biberach

SanaKliniken Landkreis Biberach

SanaKliniken Landkreis Biberach

SanaKliniken Landkreis Biberach

Sana Einkauf & Logistik GmbH
Sana Kliniken Duisburg GmbH
SanaKliniken Duisburg GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum

Medizinisches V ersorgungszentrum

Sana Kliniken Berlin-Brandenburg

Sana Kliniken Berlin-Brandenburg
Sana Kliniken Berlin-Brandenburg
Sana Kliniken Berlin-Brandenburg

Sana Kliniken Berlin-Brandenburg

Sanitétshaus Helmut Haas GmbH

Sanitétshaus Helmut Haas GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH
Sana-Krankenhaus Hirth GmbH

Beglinstigter
MS Immo MDL GmbH & Co. KG

MSImmo MDL GmbH & Co. KG

MS Immo MDL GmbH & Co. KG

MS Immo MDL GmbH & Co. KG

MSImmo MDL GmbH & Co. KG

MSImmo MDL GmbH & Co. KG

MSImmo MDL GmbH & Co. KG

LANBER Properties LLP

Stadt Duisburg - Amt fur Bodenordnung
Wirtschaftsbetriebe Duisburg- AR
patiodoc Service Sittardsberg GmbH

Verifort Capital XI GmbH & Co. KG geschlossene
Investment KG

WOBA Templin - UM Wohnungsbaugesellschaft
mbH

WOBA Templin-UM Wohnungsbaugesel Ischaft mbH
WOBA Templin-UM Wohnungsbaugesel Ischaft mbH

WOBA Templin - UM Wohnungsbaugesell schaft
mbH

WOBA Templin - UM Wohnungsbaugesell schaft
mbH

HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH

Harpen Immobilien GmbH

Freistaat Sachsen, Landesdirektion
H Park 1 SA. 41

Zweck

Mietobjekt: 0.02-AOZ; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietaval 3.05-Pathologie; Marie-Curie-Str.6, 88400
Biberach

Mietaval 2.02-Praxis 2; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietaval 0.01-Labor; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietaval 0.04-MVZ; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietaval 3.01-NUK; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietaval 2.01-Praxis 1; Marie-Curie-Str.6, 88400 Bi-
berach

Mietobjekt Hafenbahnstr. 3, 45881 Gelsenkirchen
Umbaumal3nahmen Kalkweg (Parkhaus/Arztehaus)
Umbaumainahmen Kalkweg (Parkhaus/Arztehaus)

Miet- und DL-Aval GZ am Sittardsberg, Altenbru-
cher Damm 15, Duisburg

Mietbiirgschaft Klutzer Str.1, 23936 Grevesmihlen
Mietbirgschaft Heinestr. 7, Templin

Wohnung, Ringstrale 22, 17268 Templin
Wohnung, Bahnhofstr. 24, 17268 Templin
Mietbirgschaft Werderstr. 54, Templin

Mietbiirgschaft Stral3e der Jugend 4, Templin

Mietbiirgschaft "Thomasium" Kéthe-Koll-
witz-Str.16-18,Leipzig

Mietbirgschaft " Paunsdorf" Goldsternstraf3e 58,Leip-
zig
Ausfallbiirgschaft w.Krabatmiihle Schwarzkolim e.V.

Mietaval Hurth Park Hirth

Valuta

in TEUR

36

11

25

32

37

41

22

142

92

389
10

Laufzeit

baw®

1)

baw

baw”
baw”

baw®
baw”

baw”

baw”
baw®
baw”

baw”

baw”

baw®

baw”
baw”

baw”
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baw”

31.12.30

baw®
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Valuta
Beglinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Sana-Krankenhaus Hirth GmbH WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH Mietaval Walder Str. 53 in 40724 Hilden 21 baw?
SanaKliniken Berlin-Brandenburg Amt fir Forstwirtschaft Alt Ruppin Ersatzaufforstung w.Erweiterung 3.BA Haus 2 5 baw?
Sana Kliniken Berlin-Brandenburg Schade-Grudda/ Diedrich Immobilien GbR Mietbirgschaft Wotanstr. 4, 10365 Berlin 3 baw?
SanaKliniken Leipziger Land GmbH Stadt Borna GW-B{-K ompensationsmal3nahmen B-Plan Rudolf- 5 baw?
Virchow-Straf%e, urspr. TEUR 104 VE-BU
SanaKliniken Niederlausitz gGmbH Klinikum Campus Gmbh Mietvertrag Gebdude Nr. 1 gem. Flachenaufstellung 25 baw®
Mietfl. KNL KLW Haus 1
Karl-Olga-Krankenhaus GmbH Weinbrenner GmbH & Co. KG Mietaval Fasanenweg 18, Leinfelden-Echterdingen 37 baw?
Sana Kliniken Libeck GmbH FAZ GmbH Mietbirgschaft Kronsforder Allee 73-75, Libeck 1 baw?
SanaKliniken Libeck GmbH European Painter Ltd. §648a Handwerkersicherungsbiirgschaft Fassadenbe- 246 baw?
kleidung
SanaKliniken L Gibeck GmbH Praxisklinik Immobilien GmbH Mietbirgschaft Am Dreilingsberg 7, 23570 L libeck 82 baw?
Sana Operationszentrum L tibeck GmbH FAZ Sid GmbH Mietaval Kronsforder Allee 69, Liibeck 29 baw?
Medworx GmbH Stadt Wien, Wiener Krankenanstaltenverbund Sicherungseinbehalt fir Rep. chirurg. Instrumente 10 baw®
Los2
Medworx GmbH Stadt Wien, Wiener Krankenanstaltenverbund Sicherungseinbehalt fiir Rep. chirurg. Instrumente 10 baw?
Los1
Med 360° SE NWI Hamburg | GmbH & Co. KG Mietaval Alte Holstenstral3e 16, Hamburg 22 baw?
Sana Kliniken Berlin-Brandenburg DRURCOM Grundstiicks GmbH Mietaval Marburger Str. 12-13, 10789 Berlin 220 baw?
Medizinisches V ersorgungszentrum Emanuel-Merck-Vermogens-KG MV Merck Haus, Luisenplatz 1, 64283 Darmstadt 7 baw?
MVZ Doceins West GmbH Ute Schotte Mietkauti onsbiirgschaft 4 baw®
MVZ Doceins West GmbH CTG Hoffmann GbR Mietkauti onsbiirgschaft 6 baw?
MVZ Doceins West GmbH Fonds c/o Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH Mietkauti onsbiirgschaft 7 baw®
MVZ Doceins West GmbH Ute Schotte Mietkautionsbiirgschaft 3 baw?
MVZ Doceins West GmbH Okeanos Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. Mietkautionsbiirgschaft 17 baw?
Funfte Immobilien KG
MVZ Doceins West GmbH Torsten Kratsch Mietkautionshiirgschaft 2 30.09.25
MVZ Doceins West GmbH Torsten Kratsch Mietkautionsbiirgschaft 2 30.09.25
OTS Schadock GmbH Orthopéadie - NWI Berlin | GmbH & Co. KG Mietaval Geschéftshaus EG Elsterwerdaer Platz 1, 8 baw?
12683 Berlin-Biesdorf
OTS Schadock GmbH Orthopédie - Jella Urnauer Mietaval Bolschestral3e 58, 12587 Berlin 6 baw?®
OTS Schadock GmbH Orthopédie - Krankenhaus Méarkisch-Oderland GmbH Mietaval Prétzeler Chaussee 5im Haus |1 (EG) 3 baw?
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POLIKUM Leipzig MVZ GmbH
Regio Kliniken GmbH
Regio Kliniken GmbH

MVZ Uetersen GmbH
MVZ Uetersen GmbH

Regio Reha GmbH

rehateam Nordbayern -

reha team Nordbayern -

reha team Nordbayern -
Sana Arztpraxen Remscheid GmbH
Sana Arztpraxen Remscheid GmbH

Roeser Medical GmbH

Roeser Medical GmbH

Roeser Medical GmbH

Roeser Medical GmbH

Roeser Medical GmbH
Roeser Medical GmbH

Roeser Medical GmbH
Herzomed GmbH

MVZ Rummelsherg GmbH
MVZ Rummelsberg GmbH

MVZ Rummelsberg GmbH

Beglinstigter
Krass Grundbesitz GmbH & Co.KG
Dienstleistungszentrum Ramskamp Jorn Eggert KG

Rettungsdienst-K ooperation in Schleswig-Holstein
(RKiSH) gGmbH

Grundstuicksgemeinschaft Ropckes Miihle 2

WBS Vierunddreif3igste VVermietungs GmbH & Co.
KG

Immobilien- u. Baumanagement der Berlinovo
GmbH

Distler GdbR

Oberpfalz Arkaden GmbH & Co. KG

Distler GmbH & Co. Grundbesitz KG
Schmidt & Andres GbR
Kipper Handels- und Grundstiicksges.mbH & Co.KG

RREEF Investment GmbH

Kaiserswerther Diakonie

Andreas Layher Geschwister GmbH & Co. KG
Universitatsklinikum Essen AR

Stiftung Josephs-Hospital Warendorf

M ihlenkliniken AGR Minden L iibbecke-Bad Oeyn-
hausen-Rahde

Hines PropCo 33 S.ar.l
Herzogspark GmbH & Co.KG
Popp, Hans-Peter

AMF Immobilienverwaltung

Hass, Klaus

Zweck
Mietaval August-Bebel-Str.69, Leipzig
Mietaval EDZ, Ramskamp 71-75, Elmshorn

Notérztliche Versorgung Los 2 Pinneberg

Mietbiirgschaft Ropckes Miihle 2, Uetersen

MIletaval Pommernstr.73, 25436 Tornesch (Vertrage
348.002.02+003.02)

Mietbiirgschaft Stadtzentrum Schenefeld, Kiebitzweg
2/Industriestr. 1,22869 Schenefeld

Mietaval, Woffenbacher Str. 17, 92318 Neumarkt
(ehem. RT-Neumarkt)

Mietaval, Rosenberger Straf3e 40, 92237 Sulzbach
Rosenberg

Mietaval, Woffenbacher Stral3e 19, 92318 Neumarkt
Mietaval fur kardiol. Gemeinschaftspraxis

Mietaval fiir Mietflache Blumenstr. 30, Remscheid +
4 Parkplétze

Mietaval fur Logistik und Verwaltungsgebéaude Es-
sen-Kray

Mangel anspruchsbiirgschaft, Florence-Nightinga-
le-KH, Integr. Video- u. Management-System

Mietaval, Objekt Heilbronner Str. 3, 70771 Leinfel-
denEchterdingen, Mietverhdtnis bis 31.01.2021

Vertragserfllungsbirrgschaft HNO Augenklinik
Funktionsschrankanlagen

Gewahrleistungsaval
Gewahrleistungsaval

Mietaval inkl. Untervermietung
Mietaval Herzogenaurach, Haydn-/Beethovenstralie
Mietbilrgschaft Gartenstr.81, 91154 Roth

Praxisréaume Wirzburger Stra. 15c, 91074 Herzoge-
naurach

Mietbiirgschaft Hornschuchpromenade 18, 90762
Frth

Valuta
in TEUR
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90
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9
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Valuta
Beglinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
MVZ Rummelsberg GmbH Thomas Geyling Mietbiirgschaft Markt 19, Hildburghausen 4 baw?
ORTHOTechnik Rummelsberg GmbH Barmer Ersatzkasse Hauptverwaltung Abt. 0420 Vertragserfilllungsaval w/Rehatechnikvertrag 10 baw?
ORTHOTechnik Rummelsberg GmbH Frau Petra Lampal zer Mietbirgschaft OLG Obere Kellerstr. 1, Feucht 4 baw?
ORTHOTechnik Rummelsberg GmbH HerzogsPark GmbH & Co. KG Mietaval Standort Herzogenaurach, Beethovenstralle 2 baw?
8-20/ Haydnstr. 23
Sana Vitalis GmbH Der Sekretér Nurnberg GmH Mietobjekt Schwabacher Str.34, Feucht 5 baw?
Sana Vitalis GmbH Der Sekretér Nurnberg GmH Mietobjekt Sulzbacher Str. 89, 90489 Niirnberg 11 baw?
Sana Gesundheit GmbH Bayerische Versorgungskammer Mietaval Spitaler Str.8/Kurze Mihren 1, Hamburg 100 baw?
Sana Gesundheit GmbH INKA Arcade GmbH & Co KG Mietaval 3.0G , Altheimer Eck 10, 80331 Miinchen 13 baw?
Sana Gesundheit GmbH Westend Quartier GmbH Mietaval 10.0G, Hambuger Allee 26-28, 60486 39 baw?
Frankfurt am Main
Paritati sche Gesundheitszentrum Catella Doric Grundbesitz GmbH & Co. KG Mietaval, Prenzlauer Allee, Rummelsberger Str., He- 535 baw?®
lene Weigel-Platz, Berlin
Sana Gesundheitszentren Berlin - Berlinovo Immobilienges. mbH Mietaval Wisbyer Str. 16/17 8 baw?
Sana Gesundheitszentren Berlin - Pontani & Brauns Mietaval Praxisréaume Griinbergerstr. 43/45 10245 30 baw?
Berlin
Sana Gesundheitszentren Berlin - Grundstiicksgemeinschaft J. Reimann Mietaval Mietrdume in 13088 Berlin, Berliner Allee 15 baw?
164, 1. OG
Sana Gesundheitszentren Berlin - STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH  Mietraume in Sterndamm 9, 12487 Berlin, EG links, 4 baw?®
Mietobj. 6829.30049.02
Sana Gesundheitszentren Berlin - NWI IV Berlin GmbH & Co. KG Mietrédume Mehrower Allee 22, 12687 Berlin 4 baw?
Sana Gesundheitszentren Berlin - Heshop Grundstiicks GmbH Mietréume im Einkaufszentrum "Marktplatzcenter 7 baw?
Hellersdorf", Stendaler Str. 24, 12627 Berlin
Sana Gesundheitszentren Berlin - HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH Mietrdume Gewerbeobjekt am Rotkamp 6 in13053 17 baw?
Berlin
Sana Gesundheitszentren Berlin - Bernauerstral3e 100 Oranienbrug GmbH & Co. KG Mietaval Bernauerstr. 100 16515 Oranienburg 7 baw?
SanaKlinik Service GmbH M337 Real Invest GmbH Mietaval, Kérntnerstr.337, 8054 Graz Erdgeschof3 13 baw?
Sana Management Service GmbH BEBAU DOCK 100LLC Mietaval Am Borsigturm 100, Berlin 63 baw?
MVZ Medizinisches Versorgungs- MERCUREIM Eurofund One Zweite GmbH & Mietbiirgschaft Birgermeister-Hauptstraiie 31a, 7 baw?
Co.KG 23966 Wismar
6.536
Bilrgschaften
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Sana Dreifaltigkeits-Krankenhaus Kéln GmbH

Medworx Chirurgiemechanik
Sana Gesundheit GmbH

Sana Kliniken Service GmbH

OTS Schadock

OTS Schadock

Conradia Dresden MVZ GmbH
Conradia Charlottenburg MVZ GmbH
Med 360° Brandenburg

SanaKliniken Rummelsberg

Sana Kliniken Service GmbH

Zollernalb

Reha-Team-Gruppe Bayreuth
Krankenhaus Logistik GmbH
Krankenhaus Logistik GmbH
SanaKliniken Niederlausitz gGmbH

Med 360° Kéln GmbH

Revitech GmbH

Beglinstigter

Kirchliche ZVK des Verbands der Di6zesen Deutsch-
lands

Commerzbank AG
el Leasing & Service AG

el Leasing & Service AG
ILB

Sparkasse Mérkisch-Oderland
UniCredit Bank GmbH
Volksbank Berlin eG

Bavaria Immobilien Beteiligungs GmbH& Co. Imm.
Verw. KG

Gesellschaft fur Wohnungsbau mbH Stollberg

DWS Grundbesitz GmbH

Beglinstigter
Land Baden-Wrttemberg

Dt. Apotheker- und Arztebank eG
CNH Industrial Capital Europe SA.S
CNH Industrial Capital Europe SA.S
Dt. Apotheker- und Arztebank eG

Dt. Apotheker- und Arztebank eG

alphabet

Zweck

Hochstbetragsbiirgschaft w/ partielle Mitgliedschaft
KZVK fur Ausgleichsverpflichtung bei Beendigung

Mithaft fur Darlehen Medworx

Mithaft fur Vertrége der SGG im Company Bike Pro-
gramm

Mithaft fir Vertrége der SKSim Company Bike Pro-
gramm

Hochstbetragsbiirgschaft fir erh. Zuwendungen des
Landes Brandenburg

Mithaft fur Darlehen OTS

Mithaft fur Darlehen Conradia Dresden

Mithaft fur Darlehen Conradia Charlottenburg
Ruckbauverpflichtung der Med360° Brandenburg

Mietvertrag Rummelsberg-MVZ Schillerstr. 26,
09366 Stollberg

Héchstbetragsbiirgschaft Mietverhdtnis Roeser -
DWS

Gesamtschuldver haltnisse

Zweck

Gesamtschuldnerische Haftung fur Fordermittel (Ein-
zel-und Pauschal)

Mithaft fur diverse Darlehen
Vertragsbeitritt Kfz.-Leasingvertrag A1C43924
Vertragsbeitritt Kfz.-Leasingvertrag A1C45836

Gesamtschuldnerische Haftung fur Darlehen der Apo-
Bank

Gesamtschul dnerische Haftung fur Darlehen der Apo-
Bank

Vertragsbeitritt KfZ-Leasing Nr. 3237152

Valuta
in TEUR

8.000
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1.290
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Patronatser klarungen

Valuta
Begunstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Sana-Klinikum Remscheid GmbH Land Nordrhein-Westfalen Absicherung Einzelférdermittel Neubau Kin- 5011 pan?
der-/Jugendpsychiatrie
5.011
I nvestitionsver pflichtungen
Valuta
Begiinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Gesundheitsei nrichtungen Hameln-Pyrmont GmbH Sicherheit fur Investitionsverpflichtung 609 baw?
Klinikum Dahme-Spreewald GmbH Sicherheit fur Investitionsverpflichtung 9.436 31.12.34
Sana Gesundheitszentrum Niederlausitz GmbH Sicherheit fur Investitionsverpflichtung 308 25.01.2027%
Paulinen Krankenhaus gGmbH Sicherheit fur Investitionsverpflichtung 6.130 31.12.30
16.483
Weitere Eventualver bindlichkeiten
Valuta
Begunstigter Zweck in TEUR Laufzeit
Regio Kliniken GmbH Kreis Pinneberg Put-Option 10.395 paw?
10.395
Weitere Haftungen Konzern
Valuta
Beglinstigter Zweck in TEUR Laufzeit
SanaKliniken AG Herkules 35. Property GmbH Mietaval Oskar-Messter-Str.24, |smaning 240 paw?
240

Y baw = bis auf weiteres
2 zzgl. des Zeitraums zwischen Beantragung und bestandskraftiger Gewahrung von behérdlichen Genehmigungen, die fiir die Durchfiihrung von Investitionen erforderlich sind

Dariiber hinaus bestehen noch Eventual verbindlichkeiten aus Kaufvertrégen zur Zahlung von jahrlichen Garantiedividenden fiir die Gesellschaften Sana Kliniken Berlin Brandenburg GmbH (TEUR 450 p. a.), Gesundheitseinrichtungen Hameln-Pyrmont GmbH (TEUR
500 p. a.) und die Sana Hanseklinikum Wismar GmbH (TEUR 60 p. &), falls diese nicht durch die Gesellschaft geleistet werden kénnen.

— Seite 26 von 46 —
Tag der Erstellung: 16.01.2026
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Das Risiko der Inanspruchnahme aus Haftungsverhaltnissen aus Birgschaften, Avalen, Gewahrleistungsverpflichtungen, Eventual verbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniber Tochterunternehmen wird aufgrund einer ausreichenden Liquidi-
tatsausstattung bzw. ihrer guten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage al's gering eingeschétzt.

(5) Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

TEUR

Mietvertrag 1.451
Dienstleistungsvertrag EDV (ggu. verbundenen Unternehmen) p. a 3.724
Leasingvertrége p. a. 610
Mietvertrag (ggi. verbundenen Unternehmen) p. a 105
5.890

Dienstleistungs- und Mietvertrége gegenliber verbundenen Unternehmen, sowie Leasingvertrage, sind im Wesentlichen kurzfristig (jéhrlich) kiindbar. Der Mietvertrag hat eine Laufzeit bis 31. Dezember 2025.

(6) Derivative Finanzinstrumente / Bewertungseinheiten

Zur Absicherung der variablen Zinszahlungsstrome aus Finanzschulden wurden folgende Zinssicherungsgeschéfte abgeschlossen, da gemal der konzerninternen Treasury-Richtlinie mindestens 50% der Finanzschulden mit einer Festzinsvereinbarung versehenen oder
einem adaquaten Derivat gesichert sein miissen.

Abgesicherter Betrag

Grundgeschéft (in TEUR) Sicherungsinstrument Betrag Risiko/Art der Bewertungseinheit
Schuldschein 145.000 Zinsswap DZ Bank 10.000.000 € Zinsrisiko / Mikrohedge

Zinsswap Helaba 15.000.000 €

Zinsswap DZ Bank 20.000.000 €

Zinsswap DZ Bank 50.000.000 €

Zinsswap Helaba 50.000.000 €

Die Zeitwerte der Sicherungsgeschéfte betragen zum Bilanzstichtag TEUR 4.318 (Vj. TEUR 7.577). Die Zahlungsstréme der Zinsswaps von Grund- und Sicherungsgeschéft gleichen sich nahezu vollsténdig im Sicherungszeitraum aus, welil die Risikopositionen (Grund-
geschéft) mit den vorgenannten derivativen Finanzinstrumenten in gleicher Hohe, in derselben Wahrung und mit gleicher Laufzeit abgesichert werden.

Die Parameter aller Sicherungsgeschéfte sind auf die Schuldscheindarlehen abgestimmt, so dass eine Bilanzierung der Grund- und Sicherungsgeschéfte als Bewertungseinheit erfolgt.

Die Sicherungsbeziehung ist im Sinne der Critical-Term-Match-Methode effektiv.

(7) Gesamthonorar des Abschlusspr tfers

Die Priifung des Jahresabschlusses der SanaKliniken AG sowie des K onzernabschlusses wurde durch die ForvisMazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell schaft Steuerberatungsgesell schaft durchgefiihrt. Die Angabe des Honorars des Abschlusspriifers unterbleibt
gemaR § 285 Abs. 1 Nr. 17 HGB. Die gesamten Honorare der Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgeselschaft Steuerberatungsgesellschaft fir die Prifung der Sana Kliniken AG sind im Konzernabschluss der Sana Kliniken AG enthalten.

(8) Nachtragsbericht
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Nach dem Bilanzstichtag keine VVorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf oder die Lage der Gesellschaft haben.

F. Konzer nverhaltnisse

Die SanaKliniken AG erstellt als Mutterunternehmen fiir den grof3ten und kleinsten Kreis der Unternehmen einen Konzernabschluss. Dieser wird im Unternehmensregister offengel egt.

Ismaning, 12. Mé&rz 2025
Thomas Lemke, Vorsitzender
Sefanie Kemp
Konstanze Marinoff
Dr. Jens Schick
Irmgard Wilbbeling

Entwicklung des Anlagever mégens

Entwicklung der Anschaffungskosten

01.01.2024 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- 6.255.589,01 0,00 0,00 250.076,84 6.505.665,85
werbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-

ten
2. Geleistete Anzahlungen 250.076,84 492.406,26 0,00 -250.076,84 492.406,26
6.505.665,85 492.406,26 0,00 0,00 6.998.072,11
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen 136.809,49 0,00 0,00 0,00 136.809,49
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- 1.935.643,13 5.437,14 0,00 430,73 1.941.511,00
ausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 430,73 0,00 0,00 -430,73 0,00
Bau
2.072.883,35 5.437,14 0,00 0,00 2.078.320,49
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 914.583.081,98 21.795.207,90 0,00 0,00 936.378.289,88
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 513.732.132,72 179.379.300,00 99.757.934,00 0,00 593.353.498,72
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3. Beteiligungen
4. Sonstige Ausleihungen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten

2. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

I11. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

01.01.2024
EUR

4.039.988,19
31.500,00
1.432.386.702,89
1.440.965.252,09

01.01.2024
EUR

6.184.320,01

0,00
6.184.320,01

89.520,49
1.716.362,48

0,00

1.805.882,97

90.097.179,90
0,00
0,00
0,00
90.097.179,90
98.087.382,88

Entwicklung der Anschaffungskosten

Zugange
EUR

0,00
0,00
201.174.507,90
201.672.351,30

Abgange
EUR

0,00

7.000,00
99.764.934,00
99.764.934,00

Entwicklung der Abschreibungen

Zugange
EUR

84.152,84

0,00
84.152,84

6.689,00
48.948,87

0,00

55.637,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
139.790,71

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Abgange
EUR

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Umbuchungen
EUR

0,00
0,00
0,00
0,00

Zuschreibungen
EUR

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Buchwerte

31.12.2024
EUR

237.193,00

31.12.2024
EUR

4.039.988,19
24.500,00
1.533.796.276,79
1.542.872.669,39

31.12.2024
EUR

6.268.472,85

0,00
6.268.472,85

96.209,49
1.765.311,35

0,00

1.861.520,84

90.097.179,90
0,00

0,00

0,00
90.097.179,90
98.227.173,59
Buchwerte

31.12.2023
EUR

71.269,00
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Buchwerte Buchwerte
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
2. Geleistete Anzahlungen 492.406,26 250.076,84
729.599,26 321.345,84
I1. Sachanlagen

1. Technische Anlagen 40.600,00 47.289,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 176.199,65 219.280,65
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 430,73
216.799,65 267.000,38

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 846.281.109,98 824.485.902,08
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 593.353.498,72 513.732.132,72
3. Beteiligungen 4.039.988,19 4.039.988,19
4. Sonstige Ausleihungen 24.500,00 31.500,00
1.443.699.096,89 1.342.289.522,99
1.444.645.495,80 1.342.877.869,21

L agebericht fUr das Geschéftgahr 2024
Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Geschaftgahr 2024 im Uberblick

Die Sana Kliniken AG ist als Anbieter integrierter Gesundheitsdienstleistungen ein fiihrender privater Betreiber von Akut- und Fachkliniken in Deutschland. Mit dem Riickhalt einer stabilen Aktionérsbasis privater Krankenversicherungsunternehmen verfiigt die Sana
Kliniken AG Uber mehr a's 45 Jahre Erfahrung im Betrieb von Krankenhdusern. Neben der akutstationéren Versorgung von Patienten zeichnet sich die Sana Kliniken AG durch ein Dienstleistungsportfolio fiir interne und externe Kunden aus. Dartiber hinaus runden
Medizinische Versorgungszentren (MVZ), Rehabilitationskliniken und ein Pflegeheim das Angebot ab.

Die SanaKliniken AG fungiert als strategische Holdinggesell schaft fur die Unternehmen des Konzerns. Der Sana Konzern setzte sich zum Bilanzstichtag neben der Sana Kliniken AG aus weiteren insgesamt 162 Gesellschaften zusammen, Uber die das Holdingunternehmen
faktisch die Kontrolle ausiibt. Der Sitz des Unternehmensist in Ismaning bei Minchen, Deutschland. Anteilseigner der SanaKliniken AG sind 24 private Krankenversicherungsunternehmen.

Die Sana Kliniken AG weist im Geschaftsjahr 2024 einen Jahrestiberschuss von EUR 52,0 Mio. (Vj. EUR 68,2 Mio.) aus. Die Ergebnisreduzierung ist im Wesentlichen durch den Wegfall der Ertrége des Vorjahres aus dem Abgang eines verbundenen Unternehmens
sowie aus einem gesunkenen Beteiligungsergebnis begriindet.

Im September des Geschéftsjahres 2024 erfolgte eine welitere erfolgreiche Platzierung eines Schuldscheindarlehens mit Auszahlungen von EUR 178,5 Mio. im September und in Héhe von EUR 96,5 Mio. im Dezember. Dieses weitere Schuldscheindarlehen wird die
Liquiditat und die Investitions- und Wachstumsstrategie des Sana Konzerns absichern.
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Der demografische Wandel in unserer Gesellschaft sowie der Arbeitskréftemangel werden die Herausforderungen in unserem Marktumfeld wesentlich beeinflussen. Die Zunahme altersbedingter Erkrankungen, wie bei spiel sweise Herz-Krei slauf-Erkrankungen und bosartige
Neubildungen, aber auch die Zunahme an multimorbiden geriatrischen Patienten werden die steigenden Anforderungen an Medizin und vor allem Pflege mal3geblich prégen. Dadie Patienten zunehmend aufgeklarter sind, steigen die Anspriiche an die Gesundheitsversorgung.
Der wissenschaftliche und technol ogische Fortschritt entwickelt sich weiterhin dynamisch, sodass sowohl eine hochwertige Medizin al's auch die Qualitét der medizinischen Leistungserbringung stérker in den Fokus riicken.

Gleichzeitig steht das deutsche Gesundheitswesen mit der Krankenhausreform vor tiefgreifenden strukturellen Veranderungen. Die Reform zielt unter anderem auf eine stérkere Zentralisierung und Spezialisierung der stationédren Versorgung ab, wahrend gleichzeitig
ambulante Strukturen ausgebaut werden sollen.

Um diesen Verdnderungen gerecht zu werden und angemessen auf die Dynamik regul atorischer Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen, verfolgen wir konsequent unsere strategi sche Wachstumsstrategie weiter. Hierzu passen wir unser Portfolio im Kerngeschéft gezielt
mit dem Blick auf eine fachbezogene, vollumfangliche, sektorentibergreifende Versorgung an.

Eine der grofiten Herausforderungen besteht darin, vor dem Hintergrund der stagnierenden bzw. riicklaufigen stationéren L eistungsentwicklung und dem anhaltenden Trend der Ambulantisierung, insbesondere auch durch die Einfilhrung und bereits erfolgte Erweiterung
des AOP-Katal ogs und der Hybrid-DRG, die stationdren Strukturen auf ein niedrigeres L el stungsniveau anzupassen, die ambulanten Strukturen weiter auszubauen, sowie die Verzahnung der ambulanten und stationéren Versorgung voranzutrei ben.

Wir verfolgen das aktuell sehr volatile Marktumfeld sehr genau, um durch gezielte Akquisitionen unsere Marktposition auszubauen und unsere Klinikservices im Sinne einer umfassenden Patientenversorgung weiterzuentwickeln.

Mit dem in der Vergangenheit wiederholt angewandten Konzept der Akquisition und - Integration von Gesellschaften sieht sich Sana gut gerstet, um flexibel auf die Bedurfnisse potenzieller Partner eingehen zu kdénnen. Dabei wird in der Versorgung die Bildung von
Netzwerken an Bedeutung gewinnen. Wir bauen dabei auf ein partnerschaftliches und verlassliches Miteinander zwischen den Leistungserbringern. Durch diesen auf Integration und Zusammenarbeit ausgerichteten Akquisitionsansatz konnten wir auch im gednderten und
schwierigen Marktumfeld in jingster Vergangenheit trégertbergreifend Uberzeugen. Hierbel unterstiitzen wir aktiv die Bildung regionaler Netzwerke.

Die zunehmend komplexen Anforderungen an das Krankenhausmanagement erfordern multiprofessionelle Teams. Praktiker fir Praktiker - unter diesem Motto stellen wir unseren Kunden nicht nur erfahrene Krankenhausmanager zur Seite, sondern greifen fur unsere
Managementangebote auf die gesamte Organisations- und Prozessstruktur eines groRen Gesundheitsunternehmens zurtick. In diesem herausfordernden Umfeld werden wir unsere Managementberatung weiter ausbauen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft steckt in der Krise. Unsicherheiten durch geopolitische Spannungen prégen das Gesamtbild und stellen Aufwértsrisiken fir die Inflation und Abwértsrisiken fir die Wirtschaftsleistung dar. Das real e Bruttoinlandsprodukt wird 2024 voraussichtlich
nur stagnieren. Auf Basis aktueller Prognosen soll die deutsche Wirtschaft 2025 um 0,9 Prozent und 2026 um 1,5 Prozent wachsen. "Die Krise ist in erster Linie eine strukturelle Krise. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel, Corona-Pandemie,
Energiepreisschock und eine verdnderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktionsstrukturen anzupassen”.* Entgegen den Erwartungen kénnen sich Industrie- und K onsumkonjunktur
nur sehr langsam aus ihrer Starre befreien.? Die schwache Konjunktur wirkt sich weiterhin auch auf den Arbeitsmarkt aus. Die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte auf 6,0 Prozent erhoht.?

Die Inflationsrate in Deutschland liegt im Jahr 2024 voraussichtlich bei 2,2 Prozent. Gegeniiber den Vorjahren nimmt der Inflationsdruck ab, allerdings dirfte die Inflationsrate im kommenden Jahr mit 2,3 Prozent in etwa auf dem Niveau des laufenden Jahres liegen.*

Der Leitzins der Européischen Zentralbank wurde aufgrund der aktualisierten Inflationsaussichten mit Wirkung zum 5. Februar 2025 auf 2,9 Prozent gesenkt.®

Der Beitrag der Gesundheitswirtschaft zur Wertschopfung in Deutschland lag im Jahr 2023 bei rund EUR 435,5 Mrd. Ihr Anteil an der gesamten Bruttowertschopfung liegt bei 11,5 Prozent. Damit gehdrt die Gesundheitswirtschaft zu den groften Branchen der deutschen
Wirtschaft und ist durch ihre Innovationskraft und Beschéftigungsstérke ein Wachstumstreiber fir die gesamte Volkswirtschaft. Die medizinische Versorgung mit den Bereichen der stationdren und ambulanten Versorgung (das K erngeschéft der SanaKliniken) représentiert
das Ruickgrat der Gesundheitswirtschaft in Deutschland. Im Jahr 2023 wurden rund 54 Prozent der gesamten Wertschépfung und etwa 68 Prozent aller Erwerbstétigen der Branche in diesem Bereich beschéftigt. Besonders die nicht-stationdren Einrichtungen kénnen in
den vergangenen zehn Jahren mit durchschnittlich 5,1 Prozent ein deutliches Wachstum vorweisen und liegen damit vor den stationdren Einrichtungen (+ 3,7 Prozent p. a.) und der Gesundheitswirtschaft (+ 3,9 Prozent p. a.) insgesamt.®

Der fiir die branchenbezogene Entwicklung zentrale Indikator ist die Finanzentwicklung der gesetzlichen Krankenkassen. Mit der Pressemitteilung des Bundesministeriums fiir Gesundheit vom 6. Dezember 2024 ist das vorlaufige Finanzergebnis der ersten drei Quartale
2024 der gesetzlichen Krankenkassen veréffentlicht worden. Diese weisen ein deutliches Defizit in Hohe von EUR 3,7 Mrd. aus. Der durchschnittlich von den Krankenkassen erhobene Zusatzbeitragssatz liegt im November bei 1,83 Prozent und damit Uber dem im Oktober

2023 fiir das Jahr 2024 bekannt gegebenen durchschnittlichen Zusatzbeitragssatzes von 1,7 Prozent. Bis November 2024 haben 34 Krankenkassen ihren Zusatzbeitragssatz unterjahrig angehoben.”

Die Ausgaben fur ambulant-&rztliche Behandlungen sind den ersten drei Quartalen 2024 um 6,4 Prozent, die Ausgaben fur ambul ante Operationen gemal3 AOP-Katal og sind um 10,0 Prozent und die Ausgaben fur Krankenhausbehandlungen um 7,8 Prozent gestiegen. Neben
einer sehr dynamischen Preiskomponente von iber 5 Prozent und steigenden Fallzahlen sind hier insbesondere die gebuchten Aufwendungen fur die seit 2020 aus den DRG-Fallpauschalen ausgegliederten Pflegepersonal kosten mit rund 12,8 Prozent duf3erst dynamisch

gestiegen. Ein deutlicher Anstieg der Ausgaben ist insbesondere in dem Bereich Heil- (+ 10,1 Prozent) und Hilfsmittel (+6,0 Prozent) zu verzeichnen.®

Die vom Bundesgesundheitsministerium geplante Krankenhausreform nach dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) wurde am 17. Oktober 2024 durch den Bundestag und am 22. November 2024 durch den Bundesrat mit Startzeitpunkt zum 1.
Januar 2025 verabschiedet.

Die Eckpfeiler der Krankenhausreform umfassen eine leistungsdifferenzierte Krankenhausplanung, die der Bund auf Basis sogenannter Leistungsgruppen festlegt. Auf dieser Basis sollen die Krankenhduser zukiinftig grundsétzlich neben einer leistungsabhangigen
V ergitungskomponente eine an die L ei stungsgruppen gekoppel te und in Bandbreiten | ei stungsunabhangige V orhaltevergiitung erhalten. Dadurch erfol gt eine neue V erteilung des bestehenden Erlsvol umens, ohne dass sich grundsétzlich das Erl 6svolumen insgesamt erhoht.
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Zugrunde gelegt werden die anfanglich sechzig somatischen Leistungsgruppen nach dem Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen 2022, die um finf zusétzliche Leistungsgruppen (Infektiologie, spezielle Kinder- und Jugendmedizin, spezielle Kinder- und
Jugendchirurgie, spezielle Traumatologie und Notfallmedizin) erganzt werden.

Dabei sind die Mindestvorhaltezahlen der ihnen jeweils zugewiesenen Leistungsgruppen zusétzlich zu den Qualitétsanforderungen zu erfullen, um fir die jeweilige Leistungsgruppe die Vorhaltevergiitung zu erhalten. Die Vorhaltevergiitung wird unabhéngig von der
tatséchlichen Inanspruchnahme des Hauses gezahlt und in einem Korridor von +/- 20 Prozent vollstandig ausgeglichen. Die bisherigen Fallpauschalen sollen dabei zukinftig um Vorhaltekostenanteile abgesenkt werden. Die konkrete Ka kulation sollen die Selbstverwal-
tungspartner auf Bundesebene tibernehmen. Fiir die Berechnung der Vorhaltepauschal en sollen die Jahre 2023 und 2024 al s Referenz dienen. In einer Ubergangsphase erfol gt die Absenkung der Fallpauschalen, um pauschal 60 Prozent, der um die variablen K osten reduzierten
aDRG. Die Refinanzierung der Pflegepersona kosten am Bett Uber das Pflegebudget bleibt bestehen und ist nicht Bestandteil der Vorhaltevergiitung. Die verbleibenden 40 Prozent zuziiglich der variablen Kosten sollen als"Residua-DRG" fallmengenabhangig abgerechnet
werden. Bedarfsnotwendige landliche Krankenhausstandorte, diein die Liste nach 8 9 Absatz 1a Nummer 6 KHEntgG aufgenommen wurden, erhalten eine Sockelfinanzierung, indem bei der Ermittlung ihrer Anteile an der Vorhaltevergiitung in den Leistungsgruppen die
Mindestvorhaltezahl der jeweiligen Leistungsgruppe unterstellt wird, auch wenn ihre tatséchliche Fallzahl niedriger ist. Durch die Einflihrung der Vorhaltefinanzierung erfolgt somit eine neue Verteilung des bestehenden Erldsvolumens, ohne dass sich grundsétzlich das
Erlésvolumen insgesamt erhdht. Die Konvergenzphase findet in den Jahren 2027 und 2028 statt. Ab 2029 kommt die volle Wirkung der Vorhaltevergiitung zum Tragen.

Dariiber hinaus soll nach dem im Bundestag beschlossenen Gesetz nun auch ein Konzept fur ein &rztliches Personal bemessungssystem entwickelt werden.
Zusétzlich soll es ab dem Jahr 2027 Forderbetrége fir z.B. die Padiatrie, Geburtshilfe, Stroke Unit sowie Zuschlége fir Koordinierungsaufgaben und die spezielle Vorhaltung von Unikliniken geben.

Fur Krankenhausstandorte, die in einer zukinftigen Krankenhausplanung die Option zur sektoreniibergreifenden Versorgung ohne Notfallversorgung zugesprochen bekommen (Level 11), besteht keine Zuweisung von Leistungsgruppen. Die Finanzierung erfolgt tber
kalkulierte degressive krankenhausindividuelle Tagessdtze. Des Weiteren gibt es erste Regelungen zur Ausgestaltung dieser sektorentibergreifenden Versorgungseinrichtungen (Level 11 Kliniken). In diesen Versorgungseinheiten sollen ambulantes Operieren (§ 115b SGB
V), belegérztliche Leistungen, Ubergangspflege (8 39e SGB V), Kurzzeitpflege (§ 39¢ SGB V und § 42 SGB X|) sowie Tages- und Nachtpflege (§ 41 SGB XI) erbracht werden diirfen. AuRerdem will der Gesetzgeber Krankenhausbehandlung al's medizinisch-pflegerische
Versorgung fur die Patienten zulassen, fur die auf Grund ihrer individuellen Verfassung bzw. der persdnlichen Lebenssituation eine reine ambulante &rztliche Behandlung nicht ausreichend ist und neben dem medizinischen Behandlungsanlass ein besonderer pflegerischer
Bedarf bestent. Die &rztlichen Leistungen kénnen auch Vertragsérzte erbringen. Die pflegerische Versorgung muss durch Arzte angeordnet werden.

Dariiber hinaus sollen Krankenh&user in unterversorgten Regionen an der fachérztlichen ambulanten Versorgung teilnehmen kénnen. Dies betrifft sektoreniibergreifende Versorgungseinrichtungen, Sicherstellungshduser und Bundeswehrkrankenhéuser.

Mit dem beschlossenen KHVV G ist auch fiir den Regelungskomplex der Hybrid-DRG (§ 115f SGB V) im KHVVG eine Anderung vorgesehen. Die Selbstverwaltung bekommt zum Regelungskomplex der Hybrid-DRG die Vorgabe bezogen auf das Fallaufkommen von
2023 fir 2026 1 Millionen Falle al's Hybrid-DRG zu definieren. Im Jahr 2028 sollen es 1,5 Millionen Félle und im Jahr 2030 2 Millionen sein.

Zur Finanzierung von Umstrukturierungsprozessen ist ein Transformationsfonds von insgesamt EUR 50 Mrd. fir den Zeitraum von 10 Jahren vorgesehen, der hélftig durch die Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds und die Bundeslander gespeist werden soll. Kriterien und
V oraussetzungen sollenin einer eigensténdigen Rechtsverordnung definiert werden. Konkrete Beschl lisse bzw. bel astbare V orgaben stehen noch aus. Weiterhin bestehen auf Seiten der K ostentréger verfassungsrechtliche Bedenken zur Finanzierung des Transformationsfonds
aus Mitteln des Gesundheitsfonds. Die Beteiligung der privaten Krankenversicherer basiert auf freiwilliger Basis.

Nach den in das parlamentari sche Gesetzgebungsverfahren zum KHVV G eingebrachten Regelungsvorschlagen vom 7. Oktober 2024 soll nun auch mit den neu eingefuigten § 137m SGB V und § 137n SGB V die Grundlage fir die Einflihrung eines Personal bemessungs-
instruments fiir das arztliche Personal geschaffen werden.

Das Gesetz zur Forderung der Qualitét der stationéren Versorgung durch Transparenz (Krankenhaustransparenzgesetz) ist am 28. Mérz 2024 in Kraft getreten. In dem Transparenzverzeichnis werden seit dem 1. Mai 2024 Informationen wie Fallzahlen, vorgehaltenes
&rztliches und pflegerisches Personal, Komplikationsraten fiir ausgewahlte Eingriffe und Zuordnung zu Versorgungsstufen (Level) nach der Anzahl und Art der mindestens zu erbringenden Leistungen, zusammengefasst nach Leistungsgruppen, der Offentlichkeit zur
Verfligung gestellt. Damit soll die Qualitét der Krankenh&user transparenter werden und die individuelle Entscheidung der Patientinnen und Patienten fur die Behandlung im Krankenhaus vereinfacht werden. Nach viel Kritik an dem Transparenzverzeichnis insbesondere
in Bezug auf fehlerhafte bzw. veraltete Daten, wurde das Bundesportal im Juni deutlich abgespeckt. Das Gesetz wird aktuell auch mit Blick auf den erhohten biirokratischen Aufwand kritisch betrachtet.

Dariiber hinaus sind mit diesem Gesetz einige fur die Krankenh&user liquiditétssichernde Mal3nahmen in Kraft getreten. Diese sehen eine mdgliche friihzeitige Refinanzierung der Tarifkostensteigerung im Pflegebudget, die Erhéhung des vorléufigen bundeseinheitlichen
Pflegeentgeltwertes auf EUR 250 sowie einen vorléufigen Ausgleich fur Mindererl6se im Bereich des Pflegebudgets vor.

Das am 11. November 2022 im Bundesgesetzblatt verdffentlichte GKV-Finanzstabilisierungsgesetz sieht eine weitere Anpassung des Pflegebudgets vor. Grundsétzlich werden ab 2025 im Pflegebudget nur noch die Kosten fur quaifizierte Pflegekréfte beruicksichtigt, die
in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfiihrenden Stationen eingesetzt sind. Das am 12. November 2022 in Kraft getretene Gesetz enthélt eine Ubergangsregelung, mit der die Pflegepersonalkosten der Jahre 2023 und 2024 fiir die von den Vertragsparteien
nach § 11 auf der Grundlage des Jahres 2018 vereinbarte Anzahl der Vollkréfte ohne pflegerische Qualifikation mit der Bestétigung des Jahresabschlusspriifers nach Absatz 3 Satz 4 a's nachgewiesen gelten.

Der Bundesrat hat am 26. April 2024 der Verordnung zur Personal bedarfsbemessung in der stationdren Krankenpflege (PPBV) der Bundesregierung mit einigen Anderungen zugestimmt, so dass eine verpflichtende Einfilhrung zum 1. Juli 2024 erfolgte. Ab dem vierten
Quartal 2024 miissen Krankenhauser den Pflegepersonalbedarf auf Normalstationen fur Erwachsene und Normal- und Intensivstationen fir Kinder ermitteln und quartalsweise Daten an das InEK Ubermitteln. Mit dem Inkrafttreten wird der erste Schritt zur Einfiihrung
einer verbindlichen Pflegepersonabemessung (PPR2.0) vollzogen. Die erhobenen Daten sollen zunéchst dartiber Auskunft geben, ob und inwiefern die vorhandene Personalbesetzung der Stationen hinter der ermittelten Idealbesetzung zuriickliegt. Langfristig soll das
Uberschreiten des festgelegten Erfiillungsgrades der Soll-Personal besetzung zu Sanktionen fiihren.

Mit einem spéteren Verordnungsverfahren soll eine sog. Konvergenzphase eingeleitet und Regelungen getroffen werden, mit denen die Festlegung und stufenweise Anhebung des Erfullungsgrades der Soll-Personal besetzung mit dem Ziel des Personalaufbaus beginnt.
Fur den Fall des Unterschreitens des festgel egten Erfiillungsgrades konnen kiinftig in der Rechtsverordnung Sanktionen festgelegt werden.

Die Ausgleichszahlungen aus dem Hilfsprogramm fir Krankenhauser gemai § 26f KHG im Rahmen des Gesetzes zur Einfiihrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas und Warme wirkten sich bis zu ihrem Auslaufen am 30. April 2024 positiv aus.
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Am 12. April 2024 legte das Bundesgesundheitsministerium (BMG) den Referentenentwurf fur das Gesundheitsversorgungsstérkungsgesetz (GV SG) vor. Die fritheren Koalitionspartner SPD, Griine und FDP haben sich am 20. Januar 2025 auf ein Mal3nahmenpaket
geeinigt, welches noch in der Legislaturperiode verabschiedet werden kdnnte. Die hausérztliche Vergiitung soll durch Entbudgetierung, eine Vorhaltepauschale fur die Wahrnehmung des hausérztlichen Versorgungsauftrags sowie eine jahrliche Versorgungspauschale
zur Behandlung chronisch kranker Patienten reformiert werden. Letztere soll bel Patientinnen und Patienten, welche eine kontinuierliche Versorgung mit einem Arzneimittel bendtigen, eine Abrechnung ermdglichen, die unabhangig von der Anzahl der Arztbesuche
ist und daher unndtige Arztbesuche reduzieren. Die Vorhaltepauschale wird an Kriterien wie eine Mindestpatientenzahl, bedarfsorientierte Hausbesuche und erwelterte Praxisdffnungszeiten gekoppelt. Dariiber hinaus soll mit einer Erganzung in 8 106 b Abs. 2 Satz 2
Sozialgesetzbuch (SGB V) geregelt werden, dass es furr Regresse gegeniiber Arztpraxen eine Geringfugigkeitsgrenze in Hohe von 300 Euro geben soll.

Daneben sollen die Sicherheitsleistungen nach § 95 Abs. 2 SGB V laut Entwurf des GV SG der Hohe nach begrenzt werden kdnnen. Dies betrifft insbesondere die von den medizinischen Versorgungszentren gegeniiber den Kassenérztlichen Vereinigungen zu stellende
Sicherheitsleistung in Form einer selbstschul dnerischen Burgschaft. Hierdurch soll insbesondere die Griindung von kommunalen medizinischen Versorgungszentren erleichtert werden.

Die eVerordnung fur orthopédische Hilfsmittel soll offiziell ab dem 1. Juli 2027 eingefihrt werden und soll dazu fiihren, dass Sanitétshauser, orthopédie(schuh)technischen Werkstétten, Horakustiker und Augenoptiker die Verordnung von Hilfsmitteln digital verarbeiten
koénnen. Bereits dieses Jahr ist diesbeziiglich ein wichtiges Testprojekt gestartet. Im Zuge dessen wird der gesamte Prozess einer digitalen Verordnung von Hilfsmitteln durch den Arzt tber den Kostenvoranschlag bis zur Abrechnung mit einer gesetzlichen Krankenkasse
erprobt. Projektpartner sind Softwarehersteller, Abrechnungsdienstleister, Einkaufsverbinde, Leistungserbringer und fuhrende gesetzliche Krankenkassen (darunter AOK, Barmer und TK). Die Rahmenbedingungen fur die Leistungserbringer und der Fokus in der
Weiterentwicklung digitaler Prozesse werden sich somit bereits vor der offiziellen Einfiihrung der eVerordnung stark verandern.®

Insgesamt stehen das Gesundheitswesen und insbesondere die Kliniken in Deutschland vor groRen Herausforderungen. Der Transformationsprozess fir die Krankenhauser aufgrund zunehmender ambulanter Versorgung, geénderter Bedirfnisse der Patienten fur deren
Versorgung sowie der sich verscharfenden Ressourcenprobleme personeller und finanzieller Art hat langst begonnen. Um diesen Prozess ordnungspolitisch und vor allem bedarfsgerecht zu organisieren, sind zwingend flankierende Mal3nahmen durch die Politik erforderlich.

* Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024
2 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024
® Bundesagentur fr Arbeit, Presseinfo Nr. 2 vom 3. September 2025

*ifo Konjunkturprognose vom 12. Dezember 2024

° EZB, Pressemitteilung Geldpolitische Beschliisse vom 30. Januar 2025

© https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsamml ungen/Branchenfokus/Wirtschaft/branchenf okus-gesundheitswirtschaft. html
" Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024

8 Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024

? https.//www.handwerksbl att.de/betri ebsfuehrung/pil otprojekt-el ektroni sche-verordnung-fuer-orthopaedische-hil fsmittel

Entwicklung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragsage
2024 2023 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Erl6se aus Dienstleistungen _ 30.626 84 31.258 90 -632 -2
Sonstige betriebliche Ertrége 5.775 16 3.346 10 2.429 73
Betriebsleistung 36.401 100 34.604 100 1.797 5
Personal aufwand 30.505 84 28.653 83 1.852 6
Abschreibungen 140 2 111 1 29 26
Andere Sachaufwendungen und 26.879 74 27.265 78 -386 -1
sonstige Steuern
Betriebsaufwand 57.524 157 56.029 162 1.495 3
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2024 2023 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebsergebnis ohne neutrale -21.123 -58 -21.425 -62 302 -1
Positionen
Beteiligungsergebnis 97.174 101.830 -4.656 -5
Finanzergebnis -13.539 -11.218 -2.321 21
Neutrales Ergebnis 1.270 11.423 -10.153
Ertragsteuern 11.817 12.400 -583 -5
Jahresergebnis 51.965 68.210 -16.245 -24

In 2024 wurde ein Betriebsergebnis ohne neutrale Positionen von EUR -21,1 Mio. ausgewiesen.

Die Erl6se aus Dienstleistungen reduzierten sich auf Grund von gesunkenen Erldsen aus Managementvertragen, was nicht vollumfanglich den Erwartungen entsprach.

Der Anstieg der Betriebsleistung ist hauptsachlich auf die gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrége zurtickzufiihren, die insbesondere aus der Erstattung von weiterberechneten Projektkosten entstanden sind.

In 2024 waren in der SanaKliniken AG jahresdurchschnittlich 213 (Vj. 196) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Die hthere Mitarbeiteranzahl spiegelt sichim Anstieg des Personal aufwandes wieder. Diese Entwicklung entsprach der Einschétzung des Vorjahres.
Die Verringerung der anderen Sachaufwendungen und sonstigen Steuern betrifft im Wesentlichen gesunkene Kosten fur Fort- und Weiterbildung und Reisekosten.

Die insgesamt um ca. 3 % auf EUR 57,5 Mio. gestiegenen betrieblichen Aufwendungen entsprachen nicht ganz der V orjahresprognose.

Der Riickgang des neutralen Ergebnissesist im Wesentlichen auf dieim Vorjahr erzielten Ertrége aus dem Abgang eines verbundenen Unternehmens zuriickzuf ihren.

Unter dem Beteiligungsergebnis werden die Ertrége aus Beteiligungen, Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen sowie die Aufwendungen aus V erlustiibernahmen ausgewiesen.

Das Finanzergebnis ergibt sich aus dem Saldo der Zinsen und &hnliche Ertrége sowie der Zinsen und &hnliche Aufwendungen und lag entgegen der Einschétzung des Vorjahres bedingt durch gestiegene Zinsaufwendungen unter dem erwarteten Niveau. Der Zinsaufwand
ist im Berichtszeitraum gestiegen und steht im Zusammenhang mit dem im September 2024 abgeschl ossenen siebten Schuldscheindarlehen.

Insgesamt lag das Jahresergebnis des aktuellen Geschéftsjahres leicht unter den Ergebniserwartungen des Vorjahres.

Fur die Zukunft sieht sich die Gesellschaft insgesamt gut aufgestellt, um die notwendigen Unterstiitzungsmal3nahmen zu leisten, welche fiir das angestrebte Wachstum des Konzerns erforderlich sind.

Vermogens- und Finanzlage

31.12.2024 31.12.2023 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR %

Anlagevermdgen
Immaterielle Werte 730 0 321 0 409 >100
Sachanlagen 217 0 267 0 -50 -19
Finanzanlagen 1.443.699 70 1.342.290 72 101.409 8
1.444.646 70 1.342.878 72 101.768 8

Umlaufvermdgen
Liquide Mittel 197.447 10 160.558 9 36.889 23
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31.12.2024 31.12.2023 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %

Forderungen ausL. u. L. 611 0 2.126 0 -1.515 -71
Forderungen verbundene Unter- 402.871 19 320.777 17 82.094 26
nehmen
Ubrige Forderungen/Abgren- 18.075 1 44,514 2 -26.439 -59
zungen

619.004 30 527.975 28 91.029 17
Vermdgen 2.063.650 100 1.870.853 100 192.797 10
Eigenkapital
Eingezahltes Kapital 580.000 28 580.000 31 0 0
Ricklagen 48.315 2 45,716 2 2.599 6
Bilanzgewinn 147.368 8 98.001 5 49.367 50

775.683 38 723.717 39 51.966 7
lang-/mittelfristiges Fremdkapi-
tal
Pensionsriickstellungen 879 0 1.085 0 -206 -19
Sonst. Rickstellungen 33 0 37 0 -4 -11
Verbindlichkeiten Kreditinstitu- 664.536 32 501.563 28 162.973 32
te
Verbindlichkeiten L.u.L. 4.280 0 4.815 0 -535 -11

669.728 32 507.500 27 162.228 32
kurzfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen 74 0 117 0 -43 -37
Steuerrtickstellungen 1.420 0 1.631 0 -211 -13
Ruickstellungen 3.344 0 4.020 0 -676 -17
Verbindlichkeiten Kreditinstitu- 51.167 8 180.631 10 -129.464 =72
te
Verbindlichkeiten ausL.u.L. 2.266 0 2.098 0 168 8
Verbindlichkeiten verbundene 558.248 27 449.657 24 108.591 24
Unternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten/Ab- 1.720 0 1.482 0 238 16
grenzungen

618.239 30 639.636 33 -21.397 -3
Kapital 2.063.650 100 1.870.853 100 192.797 10
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Die Finanzanlagen erhthten sich im Wesentlichen durch die Zunahme von Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Dariiber hinaus erhthten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 21,0 bedingt durch den Erwerb von drei Kliniken, drei
M edizinischen Versorgungszentren, der Medical School sowie der Zentralverwaltung aus der ehemaligen RegioMed-Gruppe.

Die Erh6hung der liquiden Mittel um EUR 36,9 Mio. ist auf den Anstieg der Wertpapiere um EUR 29,9 Mio. sowie auf den Anstieg von Termingelder und Sichteinlagen um EUR 7,0 Mio. zurtickzuftihren.
Zur optimalen Nutzung der verfuigbaren Mittel, der Senkung der Finanzierungskosten und Vereinheitlichung der Bankkonditionen wird seit 2006 ein Cash-Pool-V erfahren durchgefuihrt.

Im Zuge dessen bestehen Vertrége fir ein automatisches Cash-Pooling mit zwel Banken. Die Vertrége sind bei Vorliegen eines wichtigen Grundes durch die Vertragspartner mit sofortiger Wirkung kiindbar. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere aus Sicht der Bank
vor, wenn eine wesentliche Verschlechterung der Vermogensverhétnisse der Sana Kliniken AG eintritt.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden in diesem Zusammenhang mit 145 Tochtergesell schaften V ereinbarungen tber die Durchfiihrung des Cash-Poolings.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich im Geschéftsiahr um EUR 82,1 Mio., was im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Anstieg der Forderungen aus der kurzfristigen Gewahrung von Finanzmitteln an Tochtergesellschaften in Hohe von
EUR 102,5 steht. Dagegen veringerten sich die Cash-Pool-Forderungen um EUR 16,7 Mio.

Der Gesellschaft stand insgesamt ein mittel- und langfristiges Fremdkapital in Hohe von EUR 669,7 Mio. (Vj. EUR 507,5 Mio.) zur Verfligung.

Die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben sich im Geschéftsjahr um EUR 163,0 Mio. erhéht. Im September des Geschéfts ahres 2024 erfolgte eine weitere erfolgreiche Platzierung eines Schul dscheindarlehens mit Auszahlungen von
EUR 178,5 Mio. im September und in Héhe von EUR 96,5 Mio. im Dezember. Gleichzeitig erfolgte die Riickzahlung von im Geschéftsjahr félligen Schuldscheintranchen in Héhe von EUR 176,0 Mio. sowie die Riickzahlung vorzeitig refinanzierter Schuldscheintranchen
von EUR 64,0 Mio. Dadurch ergibt sich im Geschéftsjahr eine Erhthung der langfristigen bei gleichzeitiger Reduzierung von kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr von EUR -23,5 Mio. auf EUR -7,1 verbessert. Die Hauptursache hierfir ist dieim Vergleich zum Vorjahr deutliche Reduzierung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und tbrigen Forderungen, die nicht im Zusammenhang mit der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit stehen.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit hat sich von EUR 43,0 Mio. im Vorjahr auf EUR -158,5 Mio. reduziert. Der Riickgang wurde im Wesentlichen durch im Saldo erhthte Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
verursacht.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit hat sich von im Vorjahr von EUR 114,0 Mio. um EUR 122,4 Mio. auf EUR -8,4 Mio. verandert. Ursache hierfur ist hauptsachlich dieim Vorjahr erfolgte Einzahlung in das Grundkapital in Héhe von EUR 100,0 Mio.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Chancen- und Risikobericht

Sana Governance, Risk and Compliance Organisation (GRC)

Die SanaKliniken AG legt in besonderem Mal3e Wert auf eine nachhaltige, rechtskonforme und risikoadjustierte Unternehmensf Gihrung. Zur Unterstiitzung des V orstands sowie der Geschéftsfiihrungen der BeteiligungsgeselIschaften existieren verschiedene Risikopréven-
tionssysteme, die gemeinsam a's Sana GRC mdglichen Schéden vorbeugen und Risiken fiir das Unternehmen minimieren sollen.

Die gemeinsame GRC Organisation besteht aus den Bereichen Betriebswirtschaftliches Risikomanagement, Qualitétsmanagement und klinisches Risikomanagement, (Tax) Compliance Management, Datenschutz und Datensicherheit, Internes Kontrollsystem und Kon-
zernrevision sowie Information Security. Der systematische Austausch zwischen diesen Bereichen soll die sichere, ordnungsgeméf3e, zweckméige und wirtschaftliche Unternehmensfiihrung erméglichen. Es existieren unterschiedliche Risikopréventionssysteme, die
gemeinsam als Sana GRC mdgliche Schéden vorbeugen und Risiken fir das Unternehmen minimieren sollen. Im Rahmen der GRC Organisation bleiben die einzelnen Risikopréventionssysteme in ihrer jeweiligen etablierten und anerkannten Form erhalten, sollen aber
durch einen strukturierten Austausch untereinander gemeinsam fur eine abgestimmte und empfangerorientierte Berichterstattung mit sowohl qualitativen als auch quantitativen Risikoeinstufungen sorgen.

Die regel méiige Berichterstattung erfolgt quartal sweise sowohl an den Vorstand al's auch an den Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG. Dartiber hinaus wird regelhaft im Priifungsausschuss tber die Risikosituation berichtet. Ein weiteres zur Verfligung stehendes | nstrument
ist die Ad-hoc-Risikoberichterstattung. Mittels dieser werden kritische Themen friihzeitig berichtet und Auswirkungen kdnnen minimiert werden. Durch diese mehrstufige Systematik kann gewahrleistet werden, dass alle V erantwortlichen und Entscheidungstrager zeitnah
und gleichzeitig vollumfénglich tber risikobehaftete Sachverhalte informiert sind.

Risikomanagementsystem
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Der verantwortungsbewusste Umgang mit moglichen Risiken ist fir die SanaKliniken AG Kernelement solider Unternehmensfilhrung, da unternehmerisches Handeln immer auch mit Risiken verbunden ist. Chancen werden im Risikomanagementsystem selbst nicht direkt
erfasst, da aufgrund des konservativen Risikoversténdnisses die Risiken immer isoliert und vorsichtig behandelt werden.

Das Risikomanagement der SanaK liniken AG erméglicht einefriihzeitige | dentifizierung von Risiken sowiedie Etablierung nachhaltiger Strukturen, wel che die bewusste Risikosteuerung erlauben. Dabei werden einerseits|okal e Einzelrisiken, diein den Tochtergesell schaften
auftreten, identifiziert und bewertet wahrend gleichzeitig zentrale branchenspezifische und auch gesamtwirtschaftliche Risiken wie Marktentwicklungen, politische Initiativen und konkrete Gesetzgebungen auf Konzernebene in die Risikobetrachtung einflieBen. So
ermdglicht das Risikomanagementsystem der Sana Kliniken AG den Blick auf die gesamte Risikolage des Konzerns. Die Bewertung und Steuerung der dezentralen Risiken erfolgt durch die Geschéftsfiihrungen der jeweiligen Tochtergesellschaften je nach individuellen
Erfordernissen. Hierzu ist vor Ort ein dezentraler Risikomanagementausschuss etabliert, der dezentrale Schnittstellen einbindet, um fachiibergreifend tétig zu werden. Gleichzeitig erhalten sie Unterstiitzung durch die zentrale Risikomanagementorganisation. Dieses
Vorgehen gewdhrleistet das zeitnahe Eingreifen durch zielgerichtete Steuerungsmdglichkeiten im Bedarfsfall.

Nach Prufung aller quartalsweisen Risikomeldungen erfolgt, nach vorhergehender bedarfsweiser Aggregation von Einzelrisiken, von Seiten des zentralen Risikomanagements im Rahmen der Sana Governance, Risk und Compliance-Strukturen die Risikoberichterstattung
an den Vorstand und den Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG. Wesentliche und bestandsgeféhrdende Risiken sind nach dem Grad ihrer Auswirkung auf die Vermédgens-, Finanz- und Ertragsiage gegliedert. Damit ist ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken
gegeben, in dem Strategien zur Vorgangsweise mit den jeweiligen Themenstellungen abgel eitet werden. Ergénzend zur regel méitigen Berichterstattung ist ebenfalls ein Ad-hoc Berichtswesen vorgesehen.

Risikomanagementpr ozess

Der Risikomanagementprozess soll gewahrleisten, dass Risiken friihzeitig erkannt und gesteuert werden konnen, sodass sich negative Auswirkungen am effizientesten minimieren lassen und die Erreichung strategischer, operativer und wirtschaftlicher Ziele nicht gefahrdet
sind. Unterstiitzt werden die folgend dargestellten Schritte des Risikomanagementprozesses durch die eingesetzte Risikomanagementsoftware.

Riskoidentifikation

Um eine strukturierte Risikoidentifikation und -beschreibung gewéhrleisten zu kénnen, erfolgt dies anhand des zentral festgelegten, regelméflig Uberpriften und aktualisierten Risikoatlas, der sowohl zentral as auch dezentral Anwendung findet. Die hier definierten
Handlungsfelder bilden systematisch die relevanten Bereiche und Risikosituationen ab. Der Risikoatlas ist ein lebendes System, das immer auch die Beschreibung individueller und neuer Risiken aufgrund sich @ndernder Anforderungen ermdglicht. Insbesondere im
Rahmen der Geschéftsfel derweiterung werden weitere Risiken erganzt und die Handlungsfelder nach Bedarf angepasst. Daruber hinaus zeigen auch die Handlungsfel dverantwortlichen durch die Formulierung von Zentrarisiken Felder auf, in denen vor Ort individuelles
Handeln erforderlich ist, aber auch auf Konzernebene ibergreifende Strategien erarbeitet werden.

Risikobewertung

Die Risikobewertung der identifizierten lokalen Einzelrisiken ist abhangig von der jeweiligen Situation der einzelnen Gesellschaften und kann von Gesellschaft zu Gesellschaft sehr unterschiedlich ausfallen. Daher werden die Einzelrisiken dezentral bewertet. Die
Quantifizierung und Priorisierung der Risiken erfolgt anhand des jeweiligen Schadenserwartungswerts, der sich aus dem Produkt der Eintrittswahrscheinlichkeit und der finanziellen Auswirkung errechnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit gibt an, in welchem Zeitraum das
Risiko eintreten konnte. Die finanzielle Auswirkung folgt dem mittelbaren oder unmittelbaren Effekt auf das wirtschaftliche Ergebnis.

Die durch die Handlungsfel dverantwortlichen identifizierten Zentralrisiken werden zentral bewertet. Die Einschdtzung erfolgt anhand der themen- und marktspezifischen Risikosituation in Abstimmung mit dem zentralen Risikomanagement.

Die branchenspezifischen Risiken werden aufgrund viel schichtiger Sachverhalte qualitativ beschrieben und nicht unmittelbar monetér bewertet. Dennoch werden umfangreiche Mal3nahmen ergriffen, die eine Risikominimierung zur Folge haben. Diese Mal3nahmen kénnen
zu Prozessanpassungen fiihren, um der Komplexitét der Uibergeordneten, branchenspezifischen Risiken gerecht zu werden.

Risikosteuerung
Fur die Festlegung der Steuerungsmal3nahmen sind die Wesentlichkeit und die Auswirkung der Risiken maf3geblich. Es obliegt den Risikoverantwortlichen, auf Ebene der dezentralen Unternehmenseinheiten die Mal3nahmen zu definieren.

Hierzu zéhlen Maf3nahmen zur Risikovermeidung, zum Risikotransfer auf Dritte oder zur Risikominderung, mit dem Ziel, die Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. die finanzielle Auswirkung zu minimieren. Die Bewertung der Risiken, aber auch der Mal3nahmen bildet hierbei
die Entscheidungsbasis. Bei den Zentralrisiken werden die erforderlichen Steuerungsmaf3nahmen durch die Handlungsfeldverantwortlichen und das Betriebswirtschaftliche Risikomanagement vorgegeben bzw. abgestimmt.

Risiko-Controlling
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DieAktualitét, die Eintrittswahrscheinlichkeit und diefinanzielle Auswirkung der identifizierten Risiken unterliegen einer kontinuierlichen Priifung. Diese erfol gt unter Ber(icksi chtigung lokal er sowie politischer Rahmenbedingungen bzw. bereits durchgefiihrten Mal3nahmen
zur Risikosteuerung, die eine verénderte Risikoeinschétzung zur Folge haben konnen. Die Umsetzung der Risikosteuerungsmal3nahmen an sich wird nachgehalten.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Der Fokus des Internen Kontrollsystems im Sana Konzern (Sana IKS) liegt auf der Sicherstellung der Einhaltung der Geschéftspolitik, der Ordnungsméfiigkeit des Rechnungswesens, der Vorbeugung von Vermégensschaden und der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.
Dieim SanalKS definierten Kontrollen zielen dabei sowohl auf die Vermeidung von (Arbeits-)Fehlern al's auch auf die Verhinderung doloser Handlungen ab. Die relevanten gesetzlichen Vorgaben werden hierbei als Mindestanforderung herangezogen.

Die Grundsétze und Rahmenbedingungen des Sana IKS sind in der korrespondierenden Konzernrichtlinie verbindlich definiert und bekanntgegeben. Durch gezielte Mal3nahmen zur Risikoprévention, durch die Einhaltung der Grundsétze der Verhaltnisméiigkeit und
Transparenz sowie durch kontinuierliche Weiterentwicklung werden Funktionalitét und Wirksamkeit des Sana|KS gestérkt. Bel der Ausfiihrung von Kontrollmal3nahmen entlang der wesentlichen Geschéftsprozesse im Konzern liegt die Betonung auf der Implementierung
einer angemessenen Funktionstrennung, um rechtzeitig Fehler im Prozess zu identifizieren und dolose Handlungen sowie Machtmissbrauch durch die Errichtung hoher Hemmschwellen und die Herstellung von Transparenz zu verhindern. Das Sana IKS macht insgesamt
sowohl von préventiven und nachgelagerten a's auch von manuellen und automatisierten Kontrollen in den genutzten | T-Systemen Gebrauch.

Die Definition und Einhaltung eines MindestkontrolIniveaus wird bei Sana durch konzernweit anzuwendende | K S-Mindeststandards, die sowohl Kontrollanforderung a's auch zu implementierende K ontrollmal3nahmen vorgeben, sichergestellt. Dadurch wird eine Vergleich-
barkeit der Prozesse und Strukturen innerhalb der verschiedenen Business Units etabliert sowie zusétzliche M églichkeiten zur Prozessbewertung und -steuerung implementiert. Mindestensim jahrlichen Rhythmus werden diese Festlegungen anhand der aktuellen Risikolage,
der strategischen Ziele sowie der sich verandernden internen und externen Anforderungen an den Sana Konzern tberpriift und bei Bedarf angepasst. Dabei werden fir die verschiedenen Business Units individuell zugeschnittene Mindeststandard-K atal oge festgel egt.

Fir die operative Ausgestaltung, Zuweisung von internen Verantwortlichkeiten und Durchfiihrung der Kontrollen der Mindeststandards ist die Geschaftsfiihrung jeder Einheit verantwortlich. Als unabhéngige und objektive Uberwachungs- und Kontrollinstanz priift die
Konzernrevision im Auftrag des Vorstands regel méRig die Einhaltung von internen und externen Vorgaben sowie Richtlinien und trégt dadurch zu einer kontinuierlichen Verbesserung des konzernweiten Governance-, Risk- und Compliance-Management-Systems (GRC-
System) bei. Ubergreifend erfasst, biindelt und bewertet das Sana GRC-Board in seinen quartal sweisen Sitzungen die Risikolage im Sana Konzern und stimmit {iber damit verbundene konzernweite MaRnahmen zur Steuerung der Risiken ab.

In der Gesamtbetrachtung wird das Uibergreifende Sana IKS auf Basis der Ergebnisse der dezentral und softwaregestiitzt durchgefuhrten |KS-Selbstaudits, der Erkenntnisse aus Prifungen der Konzernrevision und sonstiger unabhangiger Auditinstanzen Gberwacht und
alswirksam eingestuft.

Risikolage nach Handlungsfeldern

Wie bereits im Risikomanagementprozess beschrieben, werden die Risiken nach Handlungsfeldern strukturiert, um eine Ubersichtlichkeit der Risiken und eine Einschétzung der gesamten Risikolage zu gewéhrleisten. So lassen sich Entwicklungen schneller erkennen
und Ubergeordnete Steuerungsmal3nahmen definieren.

I mmobilienmanagement

Bedeutende Risiken der Krankenhauslandschaft in Deutschland liegen im Bereich Bau und der Bausubstanz der Hauser (so auch einzelner Sana Kliniken) infolge des Investitionsstaus. Dies spiegelt nach wie vor die Finanzierungssituation der Bundeslander wider, die
ihrer Forderverpflichtung nicht in ausreichendem Maf3e nachkommen. Die mangelnde Finanzierung von Investitionsmal3nahmen fiihrt immer héufiger dazu, dass Investitionen zeitlich geschoben werden. Hinzu kommt die noch ungewisse Auswirkung der beschlossenen
Krankenhausreform auf die weitere Investitionstétigkeit. Dies kann zu ungeplanten Sanierungsmal3nahmen fiihren, die sowohl ungeplante M ehraufwendungen al's auch, durch den K apazitéatsverlust an Betten und OP-L eistungen, Erlésausfélle mit sich bringen kdnnen.

Gleichzeitig spielten im Jahr 2024 weiterhin, aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die allgemeinen Baukostensteigerungen und maoglichen Bauverzégerungen bei laufenden Bauprojekten eine Rolle. Die SanaKliniken reagieren auf diese Unsicherheit
bzw. Planungs- und Umsetzungsrisiken mit einer weiterhin bewussten Investitionstétigkeit. Die einzelnen Konzerngesellschaften werden zudem bei der Bearbeitung der komplexen Bauthemen durch die in der Sana Immobilien Service GmbH angesiedelten Experten
unterstutzt.

Infor mationstechnologie

Die seit 2019 zu verzeichnende Zunahme an Bedrohungen hat sich auch im vergangenen Jahr 2024 fortgesetzt und macht auch vor Krankenhausern und Gesundheitseinrichtungen nicht halt. Verschiedene Hauser auRerhalb des Sana Konzerns wurden Teil von immer
komplexeren Angriffen unter Ausnutzung verschiedener Schwachstellen in I T- und Medizintechnikkomponenten sowie der physischen Sicherheit.

Im Falle eineserfol greichen Cyberangriffskonnen informationsverarbeitende, medizinische Prozesse -sowohl analog alsauch digital - massiv gestort werden. Um derartige Stérungen préventiv und reaktiv abzuwehren, sind techni sche und organi satorische Notfallmaf3nahmen
erforderlich. Insgesamt wird die Bedrohungslage der Sana Kliniken weiterhin - wie auch im Vorjahr - a's hoch bewertet.
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Im Sana Konzern kam esim Jahr 2024 zu keinen erfolgreichen Cyberangriffen. Die Schutzziele Vertraulichkeit, Verfligbarkeit, Integritét und Authentizitét der Systeme und Anwendungen waren zu jeder Zeit gewahrleistet. Die Patientensicherheit und die Behandlungsef-
fektivitét waren zu jeder Zeit sichergestellt, sowie gleichermalen die Funktionsfahigkeit der zentralen und grundlegenden Kernprozesse.

Sana begegnet alen Risiken mit fortlaufenden Verbesserungsmaf3nahmen in sémtlichen informationsverarbeitenden Bereichen. Diese Mal3nahmen und Prozesse umfassen sowohl préaventive als auch reaktive Prozesse zur Abwehr von Risiken.

Das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) bietet die Moglichkeit, die Transformation und Digitalisierung der Sana voranzutreiben und gleichzeitig die im Gesetz verankerte Pflicht zur Umsetzung von Cybersecurity-Malnahmen zu forcieren. Risiken hinsichtlich der
fristgerechten Mittelverwendung sowie der angemessenen Dokumentation werden durch eine zentrale Betreuung und eine engmaschige Uberwachung begegnet.

L eistungser bringung und -management

Die Sana Kliniken AG betreibt als grof3er unabhéngiger Gesundheitsdienstleister in Deutschland medizinische Einrichtungen in der stationdren und ambulanten Patientenversorgung. Risiken bestehen in diesem Handlungsfeld zum einen im drohenden Wegfall von
L eistungsbereichen in einzelnen Einrichtungen durch die regulativen Anforderungen des Gesetzgebers, wie Mindestanforderungen an Personal, Leistungszahlen und Strukturvorgaben. Zum anderen bestehen Risiken im Mangel an qualifizierten Mitarbeitenden in Medizin
und Pflege und in der Reputation der Einrichtung beziiglich der Qualitét. Sana begegnet diesen Herausforderungen mit aktiver Beobachtung des regulatorischen Umfelds, tGbergreifender Bewertung der Auswirkung fir die Gesellschaften und einem mdglichst zeitnahen
und aktiven Management unmittelbar im Bereich der Einrichtungen als auch durch die Erweiterung des Geschéftsfeldes zum ganzheitlichen Gesundheitsversorger.

Der Konzernbereich Qualitdtsmanagement und klinisches Risikomanagement steuert und koordiniert alle qualitéts- und patientensicherheitsrelevanten Aufgaben und Themen gemal3 den gesetzlichen und untergesetzlichen Vorgaben. Er ist verantwortlich die Risiken aus
Qualitét in der direkten medizinischen Leistungserbringung zu reduzieren.

Das klinische Risikomanagement im Sana Konzern basiert auf proaktiven und reaktiven Methoden und Instrumenten, die der Patientensicherheit und der Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung dienen. Das Qualitétssicherungssystem
von Sana ermdglicht die Meldung, Auswertung und Analyse qualitatsbezogener Ergebnisse der Patientenversorgung. Es schafft eine kontinuierliche Grundlage fir Fallanalysen, M& M-Konferenzen sowie Peer Reviews im medizinischen und pflegerischen Bereich. Zur
Risikopréavention wurde das Sana Patientensicherheitssystem (PaSi) im Jahr 2024 weiterentwickelt, welches auf der Identifikation signifikanter Risiken anhand eines Préventionsmal3nahmenkatal ogs basiert. Diese Mal3nahmen werden in einer Risikomatrix bewertet und
gezielt zur Umsetzung gebracht, um die Patientensicherheit zu gewahrleisten. Ein zentraler Bestanditeil der Patientenorientierung ist die systematische Erfassung der vom Peatienten berichteten Ergebnis- und Lebensqualitét. Dies erfolgt digital Uber das System SanaPROMs
(Patient Reported Outcome Measures), das die Ergebni sse erfasst und analysiert. Zusétzlich wird das Risikomanagement durch ergénzende M al3nahmen des Sana Berei chs Hygiene und I nfektiol ogie gestérkt, die auf die Prévention von Hygiene-und I nfektionsrisiken abzielen.

Trotz héchster Qualitatsanspriiche an die medizinische und pflegerische Versorgung verbleibt ein geringes Mafd an Restrisiken. Zur Absicherung dieser Risiken sind Versicherungspolicen im Rahmen von Betriebshaftpflichtversicherungen abgeschl ossen worden.

Die branchenspezifische Risikosituation im Bereich des L eistungsmanagements war und ist geprégt durch die anstehende Krankenhausreform, welche durch den Bundestag im Oktober 2024 verabschiedet und durch den Bundesrat im November 2024 bestétigt wurde
(Inkrafttreten 1. Januar 2025). Risiken bestehen durch die noch nicht eindeutigen gesetzlichen Regelungen zur Krankenhausreform, insbesondere hinsichtlich der Zuweisung einzelner Leistungsgruppen, sowie die damit einhergehende Planungsunsicherheit, genauso wie
dieim Zusammenhang mit der Leistungsgruppenzuweisung stehenden zukunftigen V orhaltefinanzierung oder der Unklarheit zur Finanzierung und Umsetzung des Transformationsfonds.

Wie und mit welchen weiteren Rechtsverordnungen die Krankenhausreform letztendlich zur Umsetzung kommen wird, ist aufgrund der anstehenden Neuwahlen und der Bildung einer neuen Bundesregierung zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vorhersehbar.

Neben den grundlegenden Reformansétzen stellt der Trend zur Ambulantisierung eine zusétzliche Herausforderung fur die Kliniken dar. Neben der bereits erfolgten Erweiterung des AOP-Katalogs und der Einfuhrung der Hybrid-DRG zum 1. Januar 2024, erfolgt zum
01. Januar 2025 eine Erweiterung des Hybrid-DRG-K atal oges.

Mit der Einflihrung der Hybrid-DRG erhalten Krankenhduser die Chance, ambulante Leistungen zu einer im stationaren Bereich adaquate Vergiitung zu erbringen.

Sana nutzt die mit dieser Regulatorik verbundenen Chancen aktiv, indem friihzeitig Strukturanpassungen analysiert und umgesetzt werden. Gleichzeitig kann dies das Risiko der Erl6seinbul3en, bedingt durch fehlende Moglichkeiten der kurzfristigen Umstellung von
Versorgungsangeboten, nicht vollsténdig kompensieren.

Per sonalmanagement

Im Bereich People & Culture bestehen die priméren Risiken im Zusammenhang mit der Nachbesetzung offener Stellen. Der Fachkréftemangel spiegelt sich branchentibergreifend in nahezu allen Berufsgruppen wider. Er betrifft bei Sana nicht nur den medizinisch-pflegeri-
schen Bereich, sondern ebenso Zukunftsfelder wie beispielsweise die I T und andere wichtige Geschéftsfel der. Weitere Risiken bestehen durch Personal ausfélle und ausstehende Tarifverhandlungen. Auch die Refinanzierbarkeit der Pflegepersonalkosten durch die Anpassun-
gen des Pflegebudgets mit Wirkung zum 1. Januar 2025 stellen die einzelnen Kliniken weiter vor Herausforderungen, dazukiinftig Uber das Pflegebudget nur noch solche Pflegekréfte Beriicksichtigung finden, wel che eine entsprechende pflegerische Qualifikation vorweisen.

Sana begegnet den Anderungen des Pflegebudgets mit einer umfassenden Qualifizierungsoffensive.

Zur langfristigen Bindung der Mitarbeitenden und zur Steigerung unserer Attraktivitét als Arbeitgeber werden 2025 zudem umfangreiche Mal3nahmen umgesetzt. Dazu zéhlen vielféltige Aktivitéten im Kontext der Filhrungs- und Unternehmenskultur sowie die Einfuhrung
eines neuen HR I T-Systems zur Vereinfachung von Prozessen und zur besseren Steuerung. Zudem wurden umfangrei che Recruiting-Strukturen aufgesetzt, das Personal marketing gestarkt und Strukturen fur internes Talent Management und eine bestmdgliche Qualifizierung
der Sana Mitarbeitenden aufgebaut. Erganzt werden diese Mal3nahmen durch neue Benefits, die 2025 konzernweit einheitlich eingefiihrt werden.
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Unter nehmensentwicklung und -organisation

Das Kerngeschéft der SanaKliniken AG ist der Betrieb von Krankenh&dusern und medizinischen Einrichtungen. Dabei stellt die bestmdgliche Patientenversorgung auf hdchstem medi zinischem Qualitétsniveau die oberste Maxime des téglichen Handelns fir Sanadar. Als
Ubergeordnetes branchenspezifisches und strategisches Risiko ist fir Sana die anstehende Krankenhausreform zu sehen, die neben der zunehmenden Ambulantisierung die Versorgungslandschaft in Deutschland verandern wird.

Sana begegnet diesen Entwicklungen mit einer kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung des Beteiligungsportfolios. Hierbei stehen sowohl die Steuerung der Risiken aus dem maéglichen Wegfall von Leistungsbereichen und der Kiirzung von Vergiitungen als auch
die gleichzeitige Nutzung von Chancen im Vordergrund. So geht der fortschreitende Trend zur Ambulantisierung auf Basis der bereitsim Sana Konzern aufgebauten ambulanten Strukturen mit einer verbesserten Moglichkeit zur Hebung von wirtschaftlichen Potentialen
einher. Ebenfallswird versucht mdglichen L eistungsverschiebungen auf Basis von Insolvenzen im Klinikbereich entgegenzuwirken und die sich daraus eréffnenden Potentiale zu realisieren. Hierzu konnten mit Wirkung zum November 2024 die bayerischen Gesellschaften
der ehemaligen Regiomed Kliniken in Coburg, Neustadt und Lichtenfels sowie die dazugehdrigen medizinischen Versorgungszentren erfolgreich in den Konzern tibernommen werden. Zugleich bietet sich durch die Ubernahme der Medical School die Méglichkeit,
M edizinstudierende zukuinftig eigensténdig auszubilden.

Weiterhin arbeitet die Sana Kliniken konsequent an Geschéftsfelderweiterungen, um sich breiter aufzustellen und die Versorgungskette umfassender bedienen zu kénnen. Durch die vertikale Erweiterung des Leistungsangebots beteiligt sich Sana an der gesamten
Wertschopfungskette rund um die stationare V ersorgung von Patienten. Die Ziel setzung dabei ist, mit optimierten Abl&ufen und durchdachten Dienstlei stungen aus einer Hand sowohl die Versorgungsqualitét fiir die Patienten als auch die Prozessqualitét fur die Krankenhauser
zu steigern.

L eistungsabrechnung

Die qualitétsgesi cherte medizinische Leistungserbringung in einem hochkompetitiven Marktumfeld ist die wichtigste Saule der Sana Kliniken AG. Die Vereinbarungsfahigkeit der erbrachten Leistungen ist ein wesentlicher Bestandteil der Budgetverhandlungen. Dabei
geht es zum einen darum, die bereitsin den V orjahren verhandel ten Budgets weiterzuentwickeln, aber auch, ein verandertes L eistungsportfolio im Rahmen von V erhandlungen budgetseitig umzusetzen. I nsbesondere der Ausbau von Kapazitéten, die Einfuhrung innovativer
Therapieformen sowie ambulant und stationér vernetzte V ersorgungsangebote bediirfen strukturierter und mit Fakten untermauerter VV erhandlungen mit den K ostentrégern. Dielnhalte, aber auch die Komplexitét der in den Budgetverhandlungen zu verhandelnden Sachverhalte
nehmen sténdig zu. So wurden ab 2020 im Rahmen des Pflegepersonal - Stérkungsgesetzes (PpSG) die K osten des Pflegepersonals, das zur Versorgung der Patienten auf bettenfiihrenden Stationen zum Einsatz kommt, aus dem DRG-System ausgegliedert und Uber separate
Pflegebudgets abgebildet und vergitet. Zuletzt wurden auch im Rahmen des Krankenhauspflegeentlastungsgesetzes (KHPfIEG) Fristen vorgegeben, in dem die Forderungsunterlagen vorzulegen und Verhandlungen zwischen den Vertragsparteien durchzufihren sind.

Hinzu kommt eine Ausweitung von Struktur- und Qualitétsvorgaben durch den Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA). Damit nehmen sowohl die Herausforderung, diese personell wie auch strukturell nachvollziehbar zu erfullen, wie auch mogliche Auseinandersetzungen
mit dem Medizinischen Dienst hinsichtlich der Auslegung der Vorgaben zu. Zusétzlich dazu gibt esimmer wieder hochstrichterliche Entscheidungen, die zu weiteren Vorgaben fiihren. Das Jahr 2024 war darliber hinaus von den Auswirkungen der Umsetzung der zum
01.07.2024 eingefihrten Pflegepersonaregelung PPR 2.0, deren Nichteinhaltung ab 2025 sanktioniert werden soll, sowie den Unsicherheiten hinsichtlich der finalen Parameter und des Zeitrahmens der Krankenhausreform geprégt. Alle diese Themenbereiche hatten in
unterschiedlicher Art und Weise Auswirkungen auf die Budgetverhandlungen der Hauser.

Um diesen Risiken im Handlungsfeld L eistungsabrechnung préventiv entgegenzutreten und sie minimal zu halten, hat Sana den Konzernbereich Budgetmanagement etabliert, dessen Fachleute mit ihrer Expertise diesen Themenstellungen begegnen.

Finanzwesen

Das Handlungsfeld Finanzwesen betrachtet die Betriebs- und Investitionskostenfinanzierung, die Gesetzgebung und Rechtsnormen in diesem Bereich sowie Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken. Zur Steuerung identifizierter Risiken biindeln spezialisierte Fachbereiche
des Finanzwesens der Sana Kliniken AG zentral und regional Kompetenzen, um die Organisationseinheiten des Sana K onzerns zu beraten und zu begleiten.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Ein Liquiditétsrisiko ergibt sich, wenn Finanzmittel oder Fremdkapital nicht in ausreichendem Ma3 zur Verfiigung stehen, um féllige Zahlungsverpflichtungen vollumfanglich und fristgerecht bedienen zu kénnen. Darliber hinaus besteht das Risiko, bei auRerordentlichen und
ungeplanten Liquiditétsengpassen nachteilige Finanzierungskonditionen akzeptieren zu missen. Im Sana Konzern werden das Liquiditéts- und Anlagemanagement sowie das Finanzierungsportfolio durch den Konzernbereich Treasury und Corporate Finance kontinuierlich
Uberwacht und aktiv gesteuert.

Der Sana Konzern steuert nach konservativen Finanzzielen. Dabei stehen die Sicherung der Liquiditét sowie die Planungssicherheit zur Optimierung der Refinanzierungskosten dauerhaft im Fokus. Basis ist eine auf Langfristigkeit ausgerichtete Finanzierungsstruktur
sowie eine solide kurz- bis mittelfristige, nicht ausschlief3ich renditeorientierte Anlagestrategie. Zur Risikovermeidung erfolgt eine Diversifizierung nicht nur nach Laufzeiten und Banken, sondern auch nach verschiedenen Finanzinstrumenten und Mérkten. Die hierfur
erforderlichen Parameter sind in der Anlagerichtlinie des Konzerns manifestiert und werden regelméiig an die aktuellen Marktbedingungen adjustiert. Im Rahmen von Fremdkapitaltransaktionen hat sich die Sana Kliniken AG gegentiber den Kreditgebern zur Einhaltung
einer Verschuldungskennziffer in Form eines marktiiblichen Covenants verpflichtet. Dieser referenziert auf das operative Ergebnis (EBITDA) in Relation zur Nettoverschuldung. Der Vorstand geht auf der Basis aktueller Planungen davon aus, den Covenant auch in
den Folgeperioden mit ausreichend Spielraum einzuhal ten.
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Neben hohen Finanzmittel bestanden stehen dem Konzern nicht in Anspruch genommene Kreditlinien zur Verfiigung. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund des soliden Geschéftsmodells schétzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit von Finanzierungs- und
Liquiditétsrisiken al's sehr gering und steuerbar ein.

Zinsrisiken
Die konservative Zinsstrategie wird im Sana Konzern ebenfalls aktiv gesteuert. Die Finanzschulden sind mit ca. 85 Prozent fest verzinst oder mit Derivaten abgesichert, sodass im Geschéftsjahr 2024 wiederum nur ein moderates Zinsrisiko bestand.

Die kurzfristig zur Verfigung stehenden liquiden Mittel wurden in Form von Termingeldanlagen, festverzinslichen Wertpapieren, Geldmarktfonds und Commercial Papers mit einwandfreier Bonité sowie Kontokorrentkonten bei den Kernbanken vorgehalten. Im
Geschéftsjahr 2024 konnte eine Durchschnittsverzinsung von rund 3,5 Prozent erreicht werden. Die erzielte Rendite lag damit auf dem vergleichbaren durchschnittlichen Geldmarktniveau (EURIBOR) des Jahres 2024. Fur die Folgeperiode gehen wir zwar von sinkenden
Zinsen aber dennoch von &hnlichen Marktbedingungen aus. Sanawird auch in Zukunft an der seitens des V orstands vorgegebenen konservativen Anlage- und Finanzierungsstrategie festhalten. Dies manifestiert sich auch in der verbindlichen Vorgabe, dass keine Spekul ation
mit Finanzinstrumenten betrieben wird.

Wir haben die Auswirkung von V erdnderungen unserer wichtigsten Zinssatze auf Gewinn und Eigenkapital analysiert. Dabei wurden ebenfalls Zinsrisiken aus den beizulegenden Zeitwerten von Schuldscheindarlehen, die tiberwiegend mit Cashflow-Hedges abgesichert sind,
berticksichtigt. DieVerénderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesi cherten Positionen und der Zinssicherungsinstrumente fihrten im Geschéftsjahr 2024 zu marktiblichen Effekten in der Gewinn- und Verlustrechnung. Weiterhin habenwir eine Zinssensitivitétsanalyse
vorgenommen. Nach Einschétzung des Vorstands stellt die Zinssatzanalyse eine realistische Beurteilung unseres derzeitigen sehr geringen Zinsrisikos dar.

Da die Geschéftstétigkeit des Sana Konzerns iberwiegend auf Deutschland ausgerichtet ist, bestehen Fremdwahrungsrisiken nur in sehr geringem Umfang.

Die Finanzmérkte unterliegen stetig schwankenden Rahmenbedingungen, die sich auch auf die Finanzierungskosten auswirken konnen. Der Vorstand geht jedoch weiterhin davon aus, dass wesentliche Effekte, in Form von Schwankungen im Marktzinsniveau und auch
bei den Risikospreads, durch die aktive Steuerung und Uberwachung sowie die konstant gute Bonitét des Sana Konzerns kompensiert werden kénnen.

M edizintechnik

Im Bereich der Medizintechnik bestehen an Kliniken grundsétzlich Risiken durch den Ausfall von medizinischen GroRgeraten. Verstarkt wird dies, wenn die Geréte veraltet sind und nicht rechtzeitig ausgetauscht werden kénnen. Ein Ausfall von Medizintechnik ist fir die
Behandlung der Patienten problematisch und birgt auch ein hohes wirtschaftliches Risiko, wenn Leistungen nicht wie geplant erbracht werden kénnen und gleichzeitig kostenintensive I nstandsetzungsmal3nahmen und / oder hohe Investitionskosten erforderlich werden.

In samtlichen Fragestellungen rund um die Medizintechnik werden die einzelnen Kliniken von der Sana M edizintechnisches Servicezentrum GmbH begleitet. Die Sicherstellung der funktionierenden Medizintechnik ist fiir eine medizinische Versorgung auf hohem Niveau
notwendig. Dies wollen wir unseren Patienten stets anbieten kénnen. Gut geschulte Mitarbeiter sind fortwahrend im Einsatz, um die Risiken in diesem Bereich moglichst gering zu halten und negative Auswirkungen in jeder Hinsicht zu minimieren.

M aterialwirtschaft und Einkaufsver bund

Im Jahr 2024 haben sich die Inflationsraten und K ostensteigerungen auf ein normales Mal3 zurtickentwickelt, doch die SanaKliniken AG bleibt weiterhin mit Herausforderungen im Bereich der Materialwirtschaft und des Einkaufsverbunds konfrontiert. Die Kliniken stehen
aufgrund der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Lage unter erhéhtem Druck und suchen verstérkt nach Optimierungsmoglichkeiten. Dies fiihrt zu einem signifikanten Anstieg des Bedarfs an Unterstiitzung in der Beschaffung sowie bel der Sachkostenoptimierung.

Die Sana Einkauf & Logistik GmbH ist in dieser Zeit gefordert, ihre Dienstleistungstiefe auszubauen und zugleich skalierbare Lésungen zu entwickeln, die den dynamischen Bedirfnissen der Kliniken gerecht werden. Besonders in den Bereichen der operativen
Beschaffungsprozesse und I T-Systemlandschaft zeigt sich der hohe Bedarf an innovativen und flexiblen Lésungen. Eswird zunehmend klar, dass neben effizienten Prozessen auch eine zukunftsféhige Systemlandschaft benétigt wird, um den Kliniken bei der Bewéltigung
der gestiegenen Anforderungen zu helfen.

Auch die Geschéftspartner der Industrie stehen unter Druck. Gestiegene Rohstoffpreise, |ogistische Engpésse und Unsicherheiten im globalen Markt belasten die Lieferketten. Diese Entwicklungen erfordern von der Sana Einkauf & Logistik GmbH, die Einkaufskooperation
weiter zu stérken und bestehende Partnerschaften neu zu denken. In diesem Kontext setzt der Einkaufsverbund verstérkt auf innovative, langfristige Partnerschaften, die den Herausforderungen der gegenwartigen Marktlage gerecht werden.

Dank einer langfristigen und anpassungsfahigen Strategie ist die Sana Einkauf & Logistik GmbH in der Lage, flexibel auf dynamische Marktbedingungen zu reagieren. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Prozess- und Systemlandschaft sorgt dafuir, dass der
Einkaufsverbund sowohl die aktuellen Anforderungen der Kliniken erfullt als auch zukunftsfahige L dsungen bietet, die die Kliniken bei der Sicherstellung ihrer wirtschaftlichen Versorgung untersttitzen.

Die enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten, die kontinuierliche Marktbeobachtung und die langjahrige Expertise im Einkauf sichern auch weiterhin eine hohe Qualitét und verl&ssliche Versorgung. Durch diese Mal3nahmen wird der Einkaufsverbund der Sanain der
Lage sein, die Kontinuitét, Lieferfahigkeit und Investitionssicherheit weitgehend zu gewahrleisten und innovative L dsungsansétze zu entwickeln, um die Kliniken bestmdglich zu unterstiitzen.

Sonstige Tertiar prozesse
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Neben der téglichen medizinischen und pflegerischen Arbeit unmittelbar am Patienten fallen auch im Hintergrund Tétigkeiten im sogenannten Sekundar- und Tertiarbereich an. Hier hat Sana fir die Bereiche Informationstechnologie, Medizintechnik, Einkauf, Logistik,
Speisenversorgung, Reinigung, Transportdienste, Zentral sterilisation, Haustechnik und Wascheversorgung spezialisierte Servicegesellschaften etabliert. Die konzernweite Ausrichtung der Gesellschaften erlauben Best Practices und innovative Ansétze, die alen Einrich-
tungen der Sana Kliniken AG zugutekommen.

Die Konzentration von Know-how, die Zusammenarbeit mit erfahrenen Branchenspezialisten sowie Effekte durch die Biindelung von Mengen, fiihren zu weiteren Vorteilen fir die Gesell schaften. Die Prozesse der Tertiarleistungen stehen in direkter Wahrnehmung unserer
Patienten und unterliegen strengen und komplexen Anforderungen im Bereich Hygiene und Versorgungsqualitét. Die transparente Risikolage erlaubt eine kurze Reaktionszeit bei sich abzeichnenden Fehlentwicklungen.

Unternehmerische Chancen

Die Gesundheitsbranche und insbesondere das Krankenhauswesen waren in den letzten Jahren von verschiedenen regulatorischen Eingriffen geprégt, die viele neue grundlegende Regelungen fir die Organisation der Krankenh&user mit sich gebracht haben. Folge dieser
Entwicklung sind auch gravierende Auswirkungen auf das Finanzierungssystem. Gleichzeitig gibt es einen enormen Wettbewerbsdruck, insbesondere um personelle Ressourcen. Dariiber hinaus prégt die Unsicherheit im Zusammenhang mit der Krankenhausreform die
gesamte Branche. Daher werden gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklungen laufend analysiert und bewertet und in einem systematischen Austausch zwischen den Unternehmensbereichen im Strategie- und Planungsprozess abgebildet. Eine kurze
Reaktionszeit auf die Verdnderungen ermoglicht einen Wettbewerbsvorteil gegenuber der Konkurrenz. Insbesondere durch unser aktives Portfoliomanagement und kooperativen Ansétzen kénnen Alleinstellungsmerkmale herausgearbeitet, vertieft und genutzt werden.
So ist es mdglich, die Herausforderungen positiv zu nutzen.

Der Vorstand der SanaKliniken AG sieht den Konzern hier in einer guten Ausgangssituation fir die kommenden Aufgaben. Dabei spielt es eine wesentliche Rolle, Chancen und Risiken zu erkennen und zu nutzen. Nicht zuletzt ergeben sich dadurch auch Synergiepotenziale,
die durch den regelmafigen internen Austausch der einzelnen Bereiche angehoben werden kdnnen.

Nachhaltiges qualitatives Wachstum - intern und extern

Der Sana Konzern strebt ein kontinuierliches und nachhaltiges qualitatives Wachstum an. Die sich abzeichnende Entwicklung auf dem Gesundheitsmarkt, insbesondere der demografische Ausblick, die steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen bei einem
gleichzeitigen Trend zur Ambulantisierung sowie der wissenschaftliche und technische Fortschritt, bietet zusétzliche Potenziae fir den Sana Konzern. Gleichzeitig steht das deutsche Gesundheitswesen mit der Krankenhausreform vor einem der grofiten Umbriiche
der vergangenen Jahrzehnte sowie vor tiefgreifenden strukturellen Verénderungen. Daraus lassen sich aufgrund der aktiven Marktbeobachtung und der langjéhrigen Erfahrung bei der Steuerung organischen und anorganischen Wachstums Chancen fur eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung mit zusétzlichen Synergien und Skaleneffekten generieren. Die Reform zielt unter anderem auf eine stérkere Zentralisierung und Spezialisierung der stationédren Versorgung ab. Einzelne Gesellschaften - und dazu z&hlen auch kleinere Kliniken
der Sana - missen sich stabilisieren und kénnen nicht mehr langer den bisherigen Wachstumskurs verfolgen. Mit dem in der Vergangenheit wiederholt angewandten Konzept der Akquisition und -Integration von Gesellschaften sieht sich Sanain diesem volatilen Markt
gut gerustet, an den sich bietenden Chancen zu partizipieren.

Der Sana Konzern hat bereits friihzeitig auf die sich ndernden Rahmenbedingungen reagiert und seine Geschéftsfelder entlang der Wertschopfungskette selektiv erweitert. Mit dem Kauf der Regiomed-Kliniken Coburg, Lichtenfels und Neustadt, den zugehdrigen MVZs
sowie der Medical School ergénzt Sana sein Spektrum im Bereich akutstationare und ambulante Versorgung. Auf die zunehmende Ambulantisierung von stationéren Leistungen hat der Sana Konzern schon friihzeitig und aktuell durch die Aufstockung der Beteiligung
an der Med 360° SE und der Akquisition von MV Zs reagiert. Herstellung und Erhalt der Versorgungssicherheit im Bereich der bildgebenden Diagnostik fir unsere Kliniken als auch der Ausbau ambulanter V ersorgungsmodelle eréffnen uns neue strategische Potenziale.
Dies wiederum gibt die Moglichkeit, im ambulanten Markt strukturiert zu wachsen und den Patienten damit eine vollumféngliche sektorentibergreifende Versorgung anzubieten.

Die Gesundheit riickt fur Menschen immer weiter in den Fokus. Gesundheitsvorsorge gewinnt an Bedeutung. Nicht zuletzt aufgrund des demografischen Wandels und des flachendeckenden Fachkraftemangel s sehen wir einen wachsenden Markt im Bereich der Prévention
und der betrieblichen Gesundheitsférderung. Mit unserer medizinischen Kompetenz und dem Aufbau unserer Préventionszentren sehen wir die Chance, an diesem wachsenden Markt zu partizipieren.

Nicht zuletzt die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie wichtig stabile Lieferketten, aber auch eine enge Vernetzung von Einkauf mit klinischen Interessenvertretern ist. Mit unserer Tochtergesellschaft, der Sana Einkauf & Logistik GmbH, biindeln wir den Bedarf unserer
K ooperationspartner im Klinikeinkauf. Durch den Ausbau unserer K ooperationspartnerschaften sehen wir die Chance unser Leistungsangebot weiter auszubauen, durch unsere TochtergeselIschaft, die Sana Suisse Med AG, auch auRRerhalb Deutschlands.

Gezielte Akquisitionen neuer Gesellschaften und strategische Partnerschaften filhren zudem zu einer Festigung und Stérkung der Marktposition des Sana Konzerns. Zusétzlich wird das L eistungsportfolio vertikal weiter ausgebaut. Die friihzeitige Anbindung und Expertise
bei der Integration an den Gesamtkonzern hebt weitere Synergiepotenziale.

Diezunehmende Digitalisierung bietet die Chance, durch digitale L 6sungen die Steuerung, Diagnose, Therapieund Betreuung von Patienten zu verbessern, um diese nach héchstem medizini schen Standard ganzheitlich versorgen zu kénnen und gleichzeitig Effizienzpotenziale
zu erschlieflen. Die Zusammenarbeit mit dem Flying Health Incubator erméglicht es Start-ups, ihre Produkte schneller marktorientiert zu entwickeln und in den ersten Gesundheitsmarkt zu bringen. Sana kann damit friihzeitig und unmittelbar von Innovationen profitieren.

Laufende Analysen im Bereich Finanzen
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Das Finanzberichtswesen der Sana Kliniken AG ist ein fundamentales Instrument zur Unternehmenssteuerung. Die Einzelgesellschaften liefern ihr Reporting an die Konzernbereiche Finanzen (K onzernrechnungswesen, Steuern, Konzerncontrolling, Medizincontrolling,
Treasury und Budgetmanagement), sodass stets ein detaillierter Uberblick tiber die wirtschaftliche und strukturelle Situation der Einzelgesellschaften vorliegt. Daraus kénnen sich Hinweise ergeben und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden, die als Best Practice
in den Einrichtungen des Sana K onzerns umgesetzt werden.

Finanzielle Stabilitat

Die langfristige Strategie der Sana Kliniken AG beinhaltet eine konservativ ausgerichtete Finanzpolitik, welche die Basis fir langfristiges und solides Wachstum darstellt. Die Entwicklungen am Finanzmarkt werden durch den Bereich Treasury nach Mal3gabe des
Vorstands beobachtet und die Strategie der Sana entsprechend umgesetzt. Dem liegt eine risikoaverse Haltung des Unternehmens zugrunde, aus der eine konservative Anlage- und Finanzierungsstrategie verfolgt wird. Innerhalb dieser Rahmenbedingungen werden auch
finanzwirtschaftliche Chancen genutzt.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die umsichtige Risikoinventur gibt dem Vorstand und dem Aufsichtsrat stets einen Uberblick tiber die gesamte Risikolageim Konzern. Esist jederzeit moglich, dass einzelne oder mehrere Risiken eintreten kénnen, die negative Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit und
damit auf die Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage des Sana Konzerns haben. Der Vorstand stellt jedoch fest, dass aus heutiger Sicht in Bezug auf die Zentralrisiken und lokalen Einzelrisiken kein identifiziertes Risiko innerhalb des Sana Konzerns existiert, das aufgrund
seiner Bewertung eine existenzielle Gefahr fur die SanaKliniken AG darstellt und die Unternehmensfortfiihrung gefahrden kdnnte. Das implementierte Risikomanagementsystem stellt somit die Beherrschung der identifizierten und dargestellten Risiken sicher.

Prognosebericht

Die SanaKliniken AG setzt sich in der operativen und strategischen Unternehmenssteuerung aktiv und flexibel mit den sich veranderten regul atorischen Rahmenbedingungen und Entwicklungen auseinander. Dabei wird der bereits eingeschlagene Weg der kontinuierlichen
Geschéftsfel dentwicklung und Transformation zum integrierten Gesundheitsdienstleister konsequent und zielgerichtet fortgefuhrt.

Als Muttergesellschaft des Sana-Konzerns erstellt die Sana Kliniken AG ihre jahrliche Unternehmensplanung auf Basis eines konzernweit standardisierten Planungsprozesses. Dabei werden die individuellen Leistungsdaten, erwartete mikro- und makrodkonomische
Rahmenbedingungen sowie die zukiinftige Ausrichtung des Dienstleistungsportfolios der jeweiligen Einzelgesellschaften beriicksichtigt.

Fir das kommende Geschéftsjahr gehen wir trotz der geplanten regulatorischen Anderungen der Krankenhausfinanzierung von Umsatzerlésen auf Vorjahresniveau aus. Im Vergleich zum aktuellen Geschiftsjahr erwarten wir moderate Personal kostensteigerungen. Die
betrieblichen Aufwendungen fir die Erbringung unserer Dienstleistungen a's Konzernholding werden, bereinigt um Einmaleffekte, auf dem Niveau des vergangenen Jahres liegen.

Fur das Finanzergebnis erwarten wir, ausgenommen von Sondersachverhalten, ein Ergebnis auf \ orjahresniveau.
Insgesamt gehen wir fir das Geschéftsjahr 2025 ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten von einem positiven Ergebnis aus.

Als Muttergesellschaft des Sana Konzerns haben wir einen klaren Fokus auf Qualitét, Hygiene, Patientensicherheit und -zufriedenheit sowie Nachhaltigkeit gelegt. Viele diesbeziigliche Projekte befinden sich bereits in der Umsetzung und werden weiter forciert. Die
Wissenschaftsférderung sowie die Bestrebungen im Hinblick auf die Mitarbeiterzufriedenheit sowie Fort- und Weiterbildung werden im Prognosezeitraum weiter vorangetrieben. Oberste Prioritét bei all unserem Tun und Handeln gilt dem Wohle des Patienten. Die
Patientenzufriedenheit mittels herausragender medizinischer Qualitét zu steigern und dabel V ernetzungsmoglichkeiten zu nutzen, trégt zur kontinuierlichen Wertsteigerung der Sana Kliniken AG bei.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB

Der Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG hat 2022 die ZielgroRen fir den angestrebten Frauenanteil in den Fuhrungsebenen beschlossen. Bis Juni 2027 soll ein Frauenanteil von 30 Prozent im Aufsichtsrat erreicht werden. Zum 31.12.2024 liegt dieser bei 40,0 Prozent
und erreicht somit die angestrebten Erwartungen.

Fur den Vorstand wurde ein Ziel von 25 Prozent angestrebt. Aktuell liegt die Frauenquote bei 60,0 Prozent. Das Ziel ist damit deutlich Uibertroffen.
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Der Vorstand der SanaKliniken AG hat fir die oberste Fiihrungsebene unterhalb des V orstands eine Zielgrofe furr den Frauenanteil von 34 Prozent festgelegt. Diese ZielgroRRe gilt ebenfalls bis zum 30. Juni 2027. Mit einem Frauenanteil von 35,0 Prozent zum 31.12.2024
wurde die ZielgréRe 2024 erreicht.

Ismaning, 12. Mé&rz 2025
Thomas Lemke, Vorsitzender
Sefanie Kemp
Konstanze Marinoff
Dr. Jens Schick
Irmgard Wilbbeling

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéftsjahr 2024 konnte die Sana Kliniken AG trotz des anspruchsvollen konomischen Umfelds ihre Stellung al's fiihrender Anbieter integrierter Gesundheitsdienstlei stungen ausbauen. Dem politisch gewollten wirtschaftlichen Druck auf die Kliniken konnte sich
die Sana Gruppe auch nicht entziehen. Unabhangig davon konnte die Wachstumsstrategie in den jeweiligen Geschéftsfeldern konsequent fortgefuihrt werden. Einhergehend wurden Mal3nahmen ergriffen, die die Ertragslage des Konzerns stabilisiert haben.

Sana wird am Markt auch weiterhin als verlésslicher und préferierter Partner wahrgenommen. So konnte Sana die Mehrheit der Anteile am bayerischen Cluster der Regiomed-Gruppe mit Zustimmung des Aufsichtsrats tibernehmen. Damit wird das L eistungsangebot
weliter bedarfsgerecht ergénzt und regional ausgebauit.

Um einerseitsden Spielraum zur weiteren Finanzierung des Wachstums des K onzerns zu erhalten und andererseitsfél lige Schul dscheintranchen zu refinanzieren, hat der Aufsichtsrat zudem der Erhhung einer im vergangenen Geschéftsjahr beschl ossenen Neukreditaufnahme
von bis zu EUR 300 Mio. zugestimmt, die erfolgreich am Markt platziert werden konnte. Dies zeigt das weiterhin grof3e Potential und auch Vertrauen, das Sana am gesamten Markt entgegengebracht wird.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Tétigkeit des Vorstands im Jahr 2024 sorgféltig und regelmafiig Uberwacht. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns sowie bei wesentlichen Einzelmalinahmen beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen von drei ordentlichen Sitzungen und einer schriftlichen Beschlussfassung, sowie in zusétzlichen schriftlichen und miindlichen Berichten tiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage, die Geschéftspolitik, Akquisitions- bzw.
Portfoliovorhaben, die Personal entwicklung, Corporate Governance sowie die Unternehmensplanung und die Nachhaltigkeitsstrategie der SanaKliniken AG zeitnah und ausftihrlich informiert. Dies beinhal tete auch I nformationen tiber Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von der Planung und operationelle Herausforderungen. Auf Grund der vermehrten Cyberangriffe im Bereich der Krankenhauslandschaft hat der Aufsichtsrat in diesem Geschéftsjahr insbesondere den Fokus auf die I T-Sicherheit des Konzerns gelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich auf Basis der vorab Uibersandten Unterlagen auf die Sitzungen kritisch und umfassend vorbereiten kdnnen. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter/innen haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in getrennten Vorgesprachen
beraten. Sdmtliche Tagesordnungspunkte wurden in den Sitzungen eingehend behandelt. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse hatten Gelegenheit eigene Anregungen einzubringen.

Mafnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung und Entscheidung des Aufsichtsrats bedurften, wurden auf der Basis ausfuhrlicher Vorlagen des Vorstands beraten und entschieden. Dariber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorsitzende des Vorstands auch auflferhalb der Aufsichtsratssitzungen in einem regelméiligen Meinungs- und Informationsaustausch tber aktuelle Entwicklungen im Gesundheitsbereich und die Geschéftslage der Sana Kliniken AG samt den mit ihr verbundenen
Unternehmen. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert tber die beabsichtigte Geschéftspoalitik, die Unternehmensplanung und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Beratungsschwer punkte

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzungen standen die Chancen und Risiken der Geschéftstétigkeit, die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns sowie die Erdrterung der wirtschaftlichen Situation der Sana Kliniken AG und des Konzerns, in
diesem Geschéftsjahr insbesondere im Hinblick auf die anstehenden Transformationsprozesse im Gesundheitswesen. Intensiv wurden die Quartal sberichte sowie die jeweiligen Prognosen erdrtert. Darliber hinaus berichtete der Vorstand ausfihrlich tber die Effekte der
Portfoliooptimierung. Die Entwicklung der einzelnen Krankenhausstandorte, die Realisierung von Synergieeffekten sowie ausgewahlte Infrastrukturprojekte ergénzten die Diskussionen. Dabei hat der Vorstand dem Aufsichtsrat, auch im Rahmen der vorgel egten Berichte
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und Présentationen, stets umfassend schriftlich und ergénzend mindlich Auskunft erteilt. Der Aufsichtsrat konnte sich jederzeit dartiber informieren, welche Ma3nahmen seitens des V orstands eingel eitet wurden, um das Unternehmen trotz des schwierigen Umfelds positiv
und nachhaltig weiterzuentwickeln. Samtliche Fragen des Aufsichtsrats hierzu wurden vom Vorstand umfassend beantwortet.

In seiner Sitzung am 11. April 2024 hat sich der Aufsichtsrat mit Fragen des Jahres- und Konzernabschlusses sowie dem Corporate Governance Bericht zum Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres beschéftigt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die VVorbereitung
der Hauptversammlung der Sana Kliniken AG. Zudem wurde eine potentielle Akquisition eingehend erdrtert.

Im Rahmen einer schriftlichen Beschlussfassung im Juni 2024 hat der Aufsichtsrat das Ersatzmitglied im Aufsichtsrat fir den ausgeschiedenen Dr. Jan Esser, Daniel Bahr, zum Mitglied des Prufungsausschusses der Sana Kliniken AG gewahit.

Inder Sitzung am 12. September 2024 informierte sich der Aufsichtsrat insbesondere Uber die wirtschaftliche Situation der SanaKliniken AG und des K onzerns. Darliber hinauswurde der V orstand erméchti gt neue Schul dscheindarl ehen zu platzieren. Weitere Schwerpunkte
dieser Sitzung waren die Abstimmung tber den mdglichen Erwerb des bayerischen Clusters der Regiomed-Gruppe sowie Themen zur I T und Digital strategie von Sana.

In der Sitzung am 5. Dezember 2024 wurden im Aufsichtsrat unter anderem die Ergebnisprognose fir das gesamte Geschéftsjahr, die Mehrjahresplanung und der Wirtschaftsplan 2025 thematisiert. Zudem bildete die Berichterstattung Giber die Entwicklungen und
Herausforderungen im Bereich People & Culture einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effektiven Wahrnehmung seiner gesetzlichen und satzungsmailigen Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt drei Ausschiisse gebildet, die im Berichtsjahr ihre Aufgaben erfolgreich erledigt haben. Mitglieder des Vorstands haben an den Ausschusssitzungen jewells
teilgenommen.

Der Personaausschuss tagte im vergangenen Geschéftsiahr zweimal, am 28. Mé&rz 2024 und am 14. November 2024. Der Personalausschuss hat die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats umfassend vorbereitet und sich mit dienstvertraglichen Angelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands beschéftigt. Entsprechende Vorschlége zur Beschlussfassung im Aufsichtsrat wurden erarbeitet. Zudem wurde die Dienstvertragsverléngerung von Stefanie Kemp fur drei weitere Jahre al's Vorstand der Sana Kliniken AG vorbereitet. Dariiber
hinaus hat sich der Ausschuss mit Fragen der Zielerreichung fir das abgel aufene Geschéftsjahr sowie den Zielvereinbarungen fiir das Geschéftsjahr 2025 fiir die V orstandsmitglieder beschéftigt.

Der Prufungsausschuss tagte einmal pro Halbjahr, am 21. Mé&rz 2024 und am 12. September 2024. An den Sitzungen des Priufungsausschusses haben jeweils die verantwortlichen Wirtschaftsprifer des Abschlussprifers der Sana Kliniken AG, der (nach Umfirmierung im
Geschéftsjahr 2024) ForvisMazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell schaft Steuerberatungsgesel | schaft, Hamburg, teilgenommen. Der Priifungsausschuss hat insbesondere die | nformationen und die Beschl lisse des Aufsi chtsrats zum Jahres- und K onzernabschluss
sowie der Jahresabschlussprifung vorbereitet. Des Weiteren beschéftigte er sich intensiv mit dem Thema I T-Sicherheit im Sana Konzern.

Sitzungen des gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebildeten Vermittlungsausschusses waren im Berichtszeitraum nicht erforderlich.

Am 5. Dezember 2024 fand zudem eine Sitzung des Beirats der Sana Kliniken AG statt, zu dessen satzungsgemél3en Aufgaben es gehdrt, den Vorstand in wesentlichen Belangen der privaten Krankenversicherung und der privaten Pflegeversicherung zu unterstiitzen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand
Zum Ende der Hauptversammlung der Sana Kliniken AG am 13. Juni 2024 hat Dr. Jan Esser sein langjghriges Mandat al's Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Als Nachfolger fur die restliche Amtszeit von Dr. Jan Esser hat die Hauptversammlung am 13. Juni
2024 Daniel Bahr gewahit.
Ebenfalls niedergelegt hat sein Amt Peter Eichler zum Ablauf des 31. Dezember 2024. Ihm folgt das fiir ihn gewéhlite Ersatzmitglied Kerstin Bobrich.
Herta Laages st altersbedingt ebenfalls zum Ablauf des 31. Dezember 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ihr folgt das fur sie gewahlte Ersatzmitglied Ronny Voigtsberger.
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fur die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit in diesem Gremium.

Bezuglich des Vorstandsbereichs hat der Aufsichtsrat der Dienstvertragsverléngerung von Stefanie Kemp fur drei weitere Jahre als Vorstand der Sana Kliniken AG zugestimmt.

Jahres- und Konzer nabschlusspr tifung

Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Sana Kliniken AG nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Dariiber hinaus hat er den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gema3 § 315e HGB auf der Grundlage des internationalen
Rechnungslegungsstandards | FRS aufgestellt.
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Der Jahres- und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind von der Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell schaft, Hamburg, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestétigungs-
vermerk versehen worden. Es wurde gemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklart, dass die Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméf3igkeit des Jahresabschlusses und des L ageberichts sowie des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts gefiihrt hat.

Die Rechnungslegung und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen den jeweiligen Gremien rechtzeitig vor. Sie wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 27. Mérz 2025 ausfiihrlich behandelt. In der Sitzung des Aufsichtsrats
am 10. April 2025 wurden die Unterlagen in Gegenwart der verantwortlichen Wirtschaftspriifer des Abschlussprifers Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, die iber wesentliche Ergebnisse der Prifung
berichteten, umfassend erdrtert.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschliefRenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und der eigenen ausfihrlichen Priifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der Sana Kliniken AG ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns 2024 angeschl ossen.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich gezeigt, dass Sana ihre Position im Markt weiterhin und trotz unsicherer Rahmenbedingungen erfolgreich behaupten kann. Den Herausforderungen begegnet der Vorstand mit Verantwortung und Gewissenhaftigkeit, wofur
wir uns bei den Mitgliedern des V orstands bedanken wollen.

Unser Dank gilt ebenfalls allen Mitarbeitenden, die sich téglich fiir das Patientenwohl einsetzen und den Konzern durch Innovation und Tatkraft nach vorne bringen. Der unermiidliche personliche Einsatz eines Jeden stérkt das Unternehmen und legt damit die Basis,
dass Sana den Strukturwandel aktiv gestaltet und auch gestérkt aus diesem hervorgehen wird.

Ismaning, 10. April 2025
Fir den Aufsichtsrat

Ulrich Leitermann, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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