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¦ƴǎŜǊŜ ²ŅƭŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ōŜǿŜƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǾŜǊƭƛŜŦ 

ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ WŀƘǊŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƎŀƴȊ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ 

ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŅǳƳŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ 

²ƛŜŘŜǊōŜǿŀƭŘǳƴƎ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ нллΦллл .ŅǳƳŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ tƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ 

9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ 

bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƛǎŎƘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {5²π[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŘŜƴ трлΦлллǎǘŜƴ .ŀǳƳ ǇƅŀƴȊŜƴΦ   

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƴƻŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ мΦллл [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ōŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ ²ŀƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƳ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǿŀǊ нлнп Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ƎŜƎŜƴ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜŘŀǊŦ 

Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŀƭŘŦǊŀƎŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ нлнп ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ 

ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǎǇŜƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ CǀǊŘŜǊŜǊƴ 5ŀƴƪŜ 

ǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ²ŀƭŘŦǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŦǊŜǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴǘǊƛŜōΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜƛǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ  

¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ 

±ƻǊǿƻǊǘ 
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5ƛŜ {5² ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ aƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǘƘŜƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ 

!ƭǘŜǊǎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.b9ύΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

ȊǳǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƴǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜ bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǘŅǝƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳŜƘǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .b9π.ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

²ŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǇƅŜƎŜƴ 

ǿƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŦƻǊǎǘǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΣ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ CƻǊǎǘπ

ǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ bƛŎƘǘπwŜƎƛŜǊǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ DǊŜƳƛŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ ŘƛŘŀŎǘŀπ

±ŜǊōŀƴŘ !ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴΦ ¦Ƴ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ōǳƴπ

ŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ƛƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

¶ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀπ

ǘƻǊŜƴ 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ YƛǘŀΣ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜΣ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

¶ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

¶ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ 

bŀǘǳǊōƛƭŘǳƴƎ 

¶ tƻƭƛǝǎŎƘŜ [ƻōōȅŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ CŀŎƘƎǊŜπ

ƳƛŜƴ 

¶ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪπbŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜ Řƛπ

ŘŀŎǘŀ 
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ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǘǊŅƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŦǸǊ 

[ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ [ƻōōȅŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ 

.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪΣ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ǳƴǎŜǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴΦ 

5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {5²π[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ȊǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘƘŜƛƳŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŅƭŘŜǊ 

ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜΣ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΦ ¦ƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǊ {5²π!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻπ

Ǝƛƪ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪǇǊŜƛǎ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘǳǊŎƘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ƎƛƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ²ŀƭŘǿŜƛǎŜΣ Řŀǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘΦ 

CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

½ǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎŜƴ ŀƴΦ aŀƭ 

ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪǘŀƎǳƴƎΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aŀƭ 

ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΦ CƻǊƳŀǘŜ ǿƛŜ bƛȄ 

ǿƛŜ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŬƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмм ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 

¢ŀƎǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŘŜǊΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎπƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ 5ƛŜ YƭƛƳŀƪǀƴƴŜǊ ŦŀƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪπ

ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ hƴƭƛƴŜπYǳǊǎ ȊǳǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ȋǳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ {hYh ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ŀƭŘ ǎŎƘǳƭŜƴ ǿƛǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ  

¦ƴǎŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΦ {ƻ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΣ ŜƎŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀƪǀƴƴŜǊπ{ŜǊƛŜΣ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 

/ŀǊōƻƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŦŀƭǘōƭŀǧ ȊǳƳ .ŀǳƳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎƛƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀŦǸǊΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƎŜōŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƳ .a9[Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ {hYh ²ŀƭŘΣ {hYh ²ŀƭŘ Ǉƭǳǎ ƻŘŜǊ ²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ aŜƛƴ Ƴн ²ŀƭŘΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ŘŜǊ !ǊǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊ !ƴƭŀǎǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ !ǊǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎ 

Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tƛƭȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ōŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘǳŦŜ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΣ [ŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜ Ȋǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ²ŀƭŘǘƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘπ

ǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ WŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ²ŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9/h[hD Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭπǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀȊǳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƭǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

р 
 

 

CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇŀƴπŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊΣ ŦƻǊǎǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǎŜƛǘ мффл ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ пп ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнн ƛǎǘ ŘŜǊ 

{5²π.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŀƭǎ hōǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ 

CƛǊǎǘ 9ȄǇŜǊǘ [ŜǾŜƭ aŜŜǝƴƎ ό9[aύ нлнп ǳƴŘ ŘŜǊ фΦ CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ нлнп ƛƴ .ƻƴƴΣ όhƪǘƻōŜǊ нлнпύ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊπ{ǘŀǘǳǎ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀǧŜ Ǿƻƴ нлнм ōƛǎ нлнп ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜπtǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴƴŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.b9ύ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛƴŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

ŦŜǎǘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ²ŀƭŘπ.b9 ŜƛƴŜ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǎǇƛŜƭǘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ bǳǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪπYƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ .ƻƴƴ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōŜƪǊŅƊƛƎǘŜƴ CƻǊǎǘπ ǳƴŘ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ нр [ŅƴŘŜǊƴ ƛƘǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘπ.b9 ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 

9ōŜƴŜΦ .b9 ƛƳ ²ŀƭŘ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ .ŀǎƛǎ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ 

²ŀƭŘŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ IƻƭȊǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ .b9 ƛƳ ²ŀƭŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƻǊǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ 

²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ǘŅǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ 

ǿŜƴƴ CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊ {ŎƘǿŜŘŜƴǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 

²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǿǸǊŘŜΦά 

YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳǊ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŀƭǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ  

 

CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 

¶ ²ŀƭŘπ.b9 ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 

¶ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘπ.b9 ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊŜǎ 
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с 
 

 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŀōǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƧŀƘǊ нлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ

ƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜπ

ƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ CƻƪǳǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǳƳ ƛƴ Yǀƭƴ !ƴπ

ŦŀƴƎ aŅǊȊ ƪŀƳŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜǊƴƻǊǘŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DǊƻǖǊŀǳƳ YǀƭƴπwǳƘǊƎŜōƛŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀπ

ƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ α²ŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜέ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнп ƴŀƘƳŜƴ ǊǳƴŘ рл {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭΦ  

 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳπ

ƳŜƴ Yǀƭƴπ.ƻƴƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜǊƴƻǊǘŜ Ƴƛǘ ǿŀƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǳƴŘ .b9πƎŜƳŅπ

ǖŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǸōŜǊ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŜȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {5²π²ŀƭŘŎƻŀŎƘΦ 9ƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ 

Ŝƛƴ ǎŎƘǳƭŜƛƎŜƴŜǎ ²ŀƭŘƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴ LƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ

ŘŜǳǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŜǊƴƻǊǘǎ ²ŀƭŘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5ŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ π ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ π ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ōŜƭŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ά²ŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜέΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ

ƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŜŎƪǘŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ 5Ŝƴƴ ǿŀƭŘōŜȊƻπ

ƎŜƴŜ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴŜǊ [ŀƎŜ Ƴƛǘ aŜǊƪƳŀƭŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƭŀƭƭǘŀƎ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǊ {5² ŀōǊǳŧŀǊΦ 

5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǳƳ ²ŀƭŘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƛƴ Yǀƭƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜŦπ

ŦŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎŜƘǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎΥ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DŀƴȊǘŀƎΦ  

 

²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǎ αǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎά ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŎƻŀŎƘƛƴƎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƅƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ²ŀƭŘǘƘŜƳŜƴ ŀƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ 
ŜōƴŜƴΦ CƻǘƻǎΥ {5²Φ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 
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{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ōƛǎ тΦ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ 

ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘǎƛŜƎŜƭƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜπ

ǿǳǎǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {hYh ²ŀƭŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² ŘŜƴ {hYh ²ŀƭŘπYƻũŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

ŘŜǊ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ 

wŀƭƭȅŜ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ .ŜŀǘŜ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ¦ǘŜ {ŎƘǳƭǘŜ hǎǘπ

ŜǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ нлмн ŀƭǎ ƻŶȊƛπ

ŜƭƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ¦bπ5ŜƪŀŘŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ {hYh 

²ŀƭŘ ς !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ƎƛƴƎ 

нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¢ƻǳǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ сс 

¢ŜǊƳƛƴŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ мс ²ŀƭŘπ

ǇŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƭŘǇŅŘŀπ

ƎƻƎΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǘŅƎƛƎŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ 

bŜǘȊǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ ƛƴ .ƻƴƴ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘΦ 

{Ŝƛǘ нлмм ǿǳǊŘŜƴ мΦснп ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

όƻƘƴŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмп ǳƴŘ нлмсύΦ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {hYh ²ŀƭŘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΦ  
όCƻǘƻΥ CǊŀǳƪŜ tǀƘƭǎŜƴύ   
     
    ƴύ 

[ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ 

¶ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ²ŀƭŘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

¶ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ǿŜƭǘπ

ǿŜƛǘŜǊ {ŎƘǳǘȊ  

¶ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.b9ύ  

 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκǎƻƪƻπǿŀƭŘ 

 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκǎƻƪƻπǿŀƭŘ 

!ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǎŜƛǘ нлммΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп 
ǳƴŘ нлмс ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ŀƘƭŜƴ ǾƻǊΦ  

{hYh ²ŀƭŘ ς !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
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IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ {5²π{ǇŜƴŘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ 

5ƛŜ {5² Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ƘŀǘΣ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ пΦπсΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ ǎŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƭŘŦǳƴƪπ

ǝƻƴŜƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŀƴƪŜƴ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ DŜǎŎƘǳƭǘŜ 

²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {5² ŘƛŜ ǾƛŜǊǎǘǸƴŘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŘǳǊŎƘΦ  

Lƴ нлнп ǎǝŜƎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ α²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘέ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ {ǇŜƴπ

ŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘǎ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŜǳŜ .ŀƴƪŜƴ ƘƛƴȊǳΦ .ƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘǿŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фср .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ

ƪƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ р ǳƴŘ с ƴŀƘƳŜƴ 

ǘŜƛƭΦ    

Lƴ ŘŜǊ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ α²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘά ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŀƴƘŀƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǎ ŘŜǊ 

²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ !ǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƪǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƭŀƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘ α²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {5² ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜǎ α.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ό.b9ύ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻƭƪǎπ

ōŀƴƪŜƴ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

5ŜǊ {5²π.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ/ǳǊǊƛŎǳƭŀ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ ¦b9{/hπ.ƛƭŘǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ό.b9ύΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {5² ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ tŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ 

wŜƛƴŜǊǘǊŀƎǎƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǎǇŀǊŜǊΥƛƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ YƭƛƳŀπLƴƛǝŀǝǾŜ αaƻǊƎŜƴ ƪŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴά ǾŜǊπ

Ŝƛƴǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ 

α²ǳǊȊŜƭƴά ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ α²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ŀƭŘά ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ ±ƻƭƪǎōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ȊǳƳ 

YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜƳ 5ŀŎƘΦ  

5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ α²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘά ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ 

tƻǊǘŀƭ α.ƛƭŘǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ό.b9ύ ŘŜǎ .a.C ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ 

CƻǘƻΥ {5² 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

ф 
 

  

αbƛȄ ǿƛŜ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘϦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜΣ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴǘŅƎƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ 

²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ Yƛǘŀπ!ƭƭǘŀƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊπ

ǊŜƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

нлнп ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 

¶ Iŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ .ƻƴƴ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ нлнп 

¶ ²ŀƭŘIŀǳǎ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¶ Iŀǳǎ ŘŜǊ ǿƛƭŘŜƴ ²ŜƛŘŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 

ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ αƴƛȄ ǿƛŜ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘά ƎŜƘǘΣ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀƳ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ŀōΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ YƛǘŀΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ рΦ ōƛǎ сΦ YƭŀǎǎŜ 

ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

¶ Yǳƴǎǘ ƛƳ ²ŀƭŘ τ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ 

¶ aƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜǊƭŜōŜƴ  

¶ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ς ŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ 

 

 

 

bƛȄ ǿƛŜ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ 
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мл 
 

 

5ŀǎ {5²πtǊƻƧŜƪǘ αaŜƛƴ Ƴн ²ŀƭŘά ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ т ōƛǎ 

фΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀǳǎ 

bw² ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƻƭƻƎƛŜŘƛŘŀƪǝƪ ŘŜǊ ¦ƴƛ Yǀƭƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ŜƛƴŜƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ 

tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴмΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ псΦллл !ǊǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ L¦/b ŀƭǎ ŀƴŦŅƭƭƛƎΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ǾƻƳ 

!ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ǳŎƘ ²ŅƭŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

LƳ aŅǊȊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘ 

ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ 

!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƛƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ !ǊǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǎǝƊǳƴƎ 

¦ƳǿŜƭǘ ό5.¦ύΣ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘŎƻŘŜ [ƻǧŜǊƛŜΦ 

aŜƛƴ Ƴч ²ŀƭŘ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

¶ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

¶ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ т ōƛǎ ф 

¶ ŎŀΦ о {ǘǳƴŘŜƴ 

¶ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻπ

ƎƛǎŎƘŜƳ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ŀǳŦ ŀōƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ²ŀƭŘπ

ƅŅŎƘŜƴ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǊǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ 

 

ǎŘǿΦŘŜκƳŜƛƴπƳнπǿŀƭŘκ 

https://www.dbu.de/
https://www.dbu.de/
http://www.sue-nrw.de/
http://www.sue-nrw.de/
http://www.sue-nrw.de/
https://www.postcode-lotterie.de/projekte


5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {5² ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŦǸǊ 

ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƘǘΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜΦ {Ŝƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƳΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

hƊ ǿƛǊŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ŝƛƴ 5Ŝǎπ

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƴǜǊŜƳπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǾƻǊƎŜǿƻǊπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŜƳǇŬƴŘŜǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘΦ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ 

ŘƛŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {5² ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜ WǳƎŜƴŘπ²ŀƭŘπ{ǘǳŘƛŜ 

нлноΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 

ōǊƛƴƎǘΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ōŜǿǳǎǎǘΦ 

±ƛŜƭ ƳŜƘǊ ƴƻŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜΣ ǳƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘπ ǎƻǿƛŜ ²ŀƭŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜǊŜ aƛƭƛŜǳǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǸǎǎŜƴ ƅŜȄƛōŜƭΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {5² ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊŜ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ tǊƻƧŜƪǘπ

ǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ƳŀŎƘŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ²ŀƭŘπ{ǘǳŘƛŜ нлноΦ   

 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² 
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CƻǘƻΥ aŀǊŎ aŜƴƴƛƴƎƳŀƴƴ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мн 
 

 

CƻǘƻΥ aŀǊŎ aŜƴƴƛƴƎƳŀƴƴ 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ CƻǊƳŀǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ {5² ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΦ 

¦Ƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αYƻƭƭŜƪǝǾ ²ŀƭŘά Ŝƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ πƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ 

/ƻŀŎƘƛƴƎǎ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ƴƭŀǳŦπ ǳƴŘ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ {5² ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ ǸōŜǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ŘŜǊŀǊǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ нлнп ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 

{5² Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƘƭƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ CƻǊǎǘπ

ŜƛƴǎŅǘȊŜΣ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎƪŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴΣ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊǘΦ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ 

¶ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ς ²ƛǊ ǇƅŀƴȊŜƴ ½ǳƪǳƴƊΗ 

¶ WǳƎŜƴŘŘƛŀƭƻƎ ²ŀƭŘ ς 9ƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘǇŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ 

¶ YƻƭƭŜƪǝǾ ²ŀƭŘ ς {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ς ¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ŝƛƴ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мо 
 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊ ǿŀƭŘ-

ōŜȊƻƎŜƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ƛƴ 

ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƛƴ {ǘŀǊǘƎŜƭŘ 

Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ 

ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴ-

ǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ αbŀŎƘǿŀŎƘπ

ǎŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻũŜά ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.a9[ύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀŎƘŀπ

ƎŜƴǘǳǊ bŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻũŜ ŜΦ ±Φ όCbwύΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлно ǳƴŘ нлнп ŘǊŜƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƭŘπWǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎǇŀǊǘπ

ƴŜǊƴ ŀǳǎ CƻǊǎǘΣ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƎŜπ

ƭŜƛǎǘŜǘΦ 

[ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎǎ 

¶ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀόπǿŀƴŘŜƭύ 

¶ .ƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ wƻƘǎǘƻũŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ 

²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊπtǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ ²ŀƭŘπYƭƛƳŀπ!ƪǝƻƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ŀŘ .ŜǊƪŀ 

o  {ŜŎƘǎ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ .ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ 

ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ .ŜƎƭŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ сΦ YƭŀǎǎŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ CƻǊǎǘŀƳǘ 

.ŀŘ .ŜǊƪŀ ǳƴŘ {5² ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 

¶ .ŀǳƳƪƭŜǧŜǊπ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳōƻǘǎŎƘŀƊŜǊ b!W¦ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ 

o  {ƛŜōŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ b!W¦ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ²ƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀǊǘ .ŀǳƳƪƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǳƭŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴΦ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭƛƳŀǿŀƭŘŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƳ [ŜƘǊǇŦŀŘ 

o  5ƛŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ IǸƴȄŜ ǇƅŀƴȊǘŜ ŜƛƴŜƴ YƭƛƳŀǿŀƭŘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ŜƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŜπ

ǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǇǇ !ŎǝƻƴōƻǳƴŘ ŜƛƴΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ {ǘŀŘǘ 5ƛƴǎƭŀƪŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ hƴƭƛƴŜπtƭŀǨƻǊƳ αWǳƎŜƴŘŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘά 

!ƭƭŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇπLƴƘŀƭǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜǊ CƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳ aŅǊȊ нлнр ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

IŀƴŘōǳŎƘ ȊǳǊ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

!ƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜπtƭŀǨƻǊƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǜŀπ

ŘŜƴ ƅƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ !ǇǊƛƭ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YƻƭƭŜƪǝǾ ²ŀƭŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛ нлнр ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
¶ [ŀǳŦȊŜƛǘΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ 

aŀƛ нлнрΤ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

αbŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻũŜά 

ό.a9[ύ 

¶ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΣ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ ±ŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƴ 

²ŀƭŘΣ YƭƛƳŀ ϧ .ƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜ 
 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκƪƻƭƭŜƪǝǾπǿŀƭŘ 

YƻƭƭŜƪǝǾ ²ŀƭŘ 

http://www.sdw.de/kollektiv-wald


5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 
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¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜǊ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘΦ Lƴ 

DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇƛŜƭŜπ

ǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ {ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 

 

²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀƎŜƴǘǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 

²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊά όƪǳǊȊΥ 

²ƛŘ½ύ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ &ƳǘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

Da Waldschutz und Jugendarbeit auch in Zukunft relevant blei-

ben, ist das oberste Ziel des Projektes, Waldjugend so zu gestal-

tet, dass sie den Ansprüchen der sich wandelnden Gesellschaft 

gerecht wird. 

Aktiv gegen Rechtsradikalismus 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ 

wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ όC!wbύΦ C!wb ǸōŜǊǇǊǸƊŜ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ ǿƻ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜ 

²ƻǊǘŜ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Ŝƛƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ Ŝƛƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎΣ ŘŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘπaƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜƴ 9Ǌπ

ǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǎ ŜƴǘƘŅƭǘΦ bǳƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

¶ мфрт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

¶ ǸōŜǊ млл ŀƪǝǾŜ  

DǊǳǇǇŜƴ 

¶ ǸōŜǊ нΦллл ŦŜǎǘŜ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

ǿǿǿΦǿŀƭŘƧǳƎŜƴŘΦŘŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘ 

DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘƧǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ όCƻǘƻΥ [Ŝŀ ²ŜōŜǊύ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мр 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ нлму ǎƛƴŘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ тллΦллл IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊƪŀƭŀƳƛǘŅǘ ƻŘŜǊ {ǘǳǊƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛŀƭŜƴ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {5² ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнп нлнΦрмт 

.ŅǳƳŜ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΦ 9ƛƴ 

tƭǳǎ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ нлΦллл .ŅǳƳŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊΣ ƭŀǳōƘƻƭȊŦǸƘǊŜƴŘŜ ƪƭƛƳŀǎǘŀōƛƭŜ 

aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

ōŜǎǎŜǊ ǘǊƻǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ .ǸǊƎŜǊΥƛƴπ

ƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ IŀǳǇǘŀƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ƛƳ [ŜǘȊŜƴ WŀƘǊ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ м aƛƭƭƛƻƴ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ мΣн aƛƭƭƛƻƴ ŀƴƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜ IŀǳǇǘŀƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ƛƳ [ŜǘȊŜƴ WŀƘǊ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ м aƛƭƭƛƻƴ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ мΣн aƛƭƭƛƻƴ ŀƴƘƻōŜƴΦ 

!ǳŦ млл IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ǾƛŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛŎƘŜƴŀǊǘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ ор҈ύΦ LƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ƪǝπ

ƻƴǎǘŀƎ ƛƳ ²ŀƭŘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘŜƴ .ŅǳƳŜ 

ǎŜƭōǎǘ ǇƅŀƴȊŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ ²ŀƭŘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {5² ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ LƳ 

DŜǇƅŀƴȊǘŜ .ŅǳƳŜ 
¶ LƴǎƎŜǎŀƳǘΥ нлнΦрмт 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƴΥ  

¶ ±ƻƭƪǎπ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴΥ мотΦфтс 

¶ 9ƴ.²Υ ноΦофм 

¶ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ммΦурл 

¶ .!¦I!¦{Υ ммΦллл 

¶ {ǇŜƴŘŜƴΥ оΦллл 

 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκōŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 

²ŀƭŘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 

C
ƭ
ƻ
Ǌ
ƛ
ŀ
ƴ
 
Y
ƭ
ƛ
Ƴ
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ƙ

 

.ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ όCƻǘƻΥ aŜƭƛƴŀ YƭŜƴƪύ 

 

http://www.sdw.de/baumpflanzungen


5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мс 
 

WŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {5² Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ мм ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ онл 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±. hǎƴŀōǊǸŎƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ŀƴǎǘŀǧ ƛƘǊŜǊ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜƛƴƭǳŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƭŜƎǘŜΦ .ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ .ŅǳƳŜ ǇƅŀƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǳƳπ

ŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ .ŅǳƳŜ ǇƅŀƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀǳǎ {ƛŜƎōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ  

LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘƛƴǎŜƭƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ²ŀƭŘƛƴǎŜƭƴ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ 

¢ƛƴȅπCƻǊŜǎǘπYƻƴȊŜǇǘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘΣ ƎŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪǊŜŀǝǾŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴ 

ƭƻƪŀƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ aƛƴƛŀǘǳǊǿŅƭŘŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ mƪƻǎȅǎπ

ǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǎŜǘȊǘŜƴ нлнп ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊ hǊǘ ǳƳΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

мт 
 

   

²ƛǊ ǇƅŀƴȊŜƴ ½ǳƪǳƴƊΗ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ нлнм ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ŦǸǊ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ 

¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΦ 

aƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŦŅƴƎǘ ŘƛŜ 

{5² ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

ƧǳƴƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƴŜƴ ƪƻƴπ

ƪǊŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ

ǎŜƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊπ

ǘŜƴ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŀƭŘǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜǊŘŜƴ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ  

нлнп ŦŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ ŀŎƘǘŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ !ƭƭŜŜπ

ǎǘǊŀǖŜ ŀǳǎ {ƛŜƎōǳǊƎ ōŜƪŀƳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

²ŀƭŘǘŀƎ .ŅǳƳŜ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ŀƭπ

ƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ олл .ŅǳƳŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻπ

ƴŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнп ǎǘŀǧΦ !ǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǧŜƴ 

ŘƛŜ α¦ƳǿŜƭǘƪƛŘǎ aŜƘƭƛƴƎŜƴάΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9Ǌǎǘπ

ŀǳũƻǊǎǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŀƪǝǾ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ олл 

.ŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

¶ н WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ  

¶ ŎƛǊŎŀ тр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 

¶ ǊǳƴŘ мΦрлл ƎŜǇƅŀƴȊǘŜ .ŅǳƳŜ 

 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκƧǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ 

WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴŜƴ ς ²ƛǊ ǇƅŀƴȊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 

WǳƎŜƴŘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƪƛŘǎ ƛƴ aŜƘƭƛƴƎŜƴ 
όCƻǘƻΥ aŀǊǾƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊύ 

https://www.sdw.de/fuer-den-wald/jugendarbeit/jugendbaumpflanzungen/


5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

му 
 

 

 

 

5ŀǎ wŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ нΦфлл ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

!ƭƭŜŜƴǎǘǊŀǖŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ wŜƛπ

ǎŜŦǸƘǊŜǊǎ α¦ƴǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς 9ƛƴ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ wǸƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ .ƻŘŜƴǎŜŜά ŜǊπ

ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ   

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ !ōƘƻƭȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭƭŜŜōŅǳπ

ƳŜƴ ƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŦΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

LƳ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƭƭŜŜƴǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ DŜƭŜƛπ

ǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ !ƭƭŜŜƴπ

ǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ mƪƻƭƻƎƛŜΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ CǊŜƛȊŜƛǘΣ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

онΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ    

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ ōƻǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƭƭŜŜƴǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ 

ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴŜōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƭƭŜŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƭƭŜŜƴǎǘǊŀǖŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭǎ DŅǎǘŜ ƴŀƘƳŜƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

{ȊŀǊŀǘŀΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘΣ [ŀǊǎπWǀǊƴ ½ƛƳƳŜǊ όaŘ[ύΣ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ IŀǊȊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ /ŀǊƻƭŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 

 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǎƎǊǳǇǇŜ αYǳƭǘǳǊƎǳǘ !ƭƭŜŜƴά   

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪŀƳ ŘƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎƎǊǳǇǇŜ Yǳƭπ

ǘǳǊƎǳǘ !ƭƭŜŜƴ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ !ƭƭŜŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ 

ŦǸǊ .ŀǳƳπ ǳƴŘ !ƭƭŜŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜƛƳ .¦b5 aŜŎƪπ

ƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ǳƧŜǎƛŜƃŜƴ 

ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ αbŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ [ŀǿά ǾƻǊΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ !ƭƭŜŜƴǘŀƎǳƴƎ ƛƳ 

aŅǊȊ нлнр ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

  

5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƭƭŜŜƴǎǘǊŀǖŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ƛƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ 
όCƻǘƻΥ !5!/ύ  
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5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ WŀƘǊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ 

ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƎǊŀŘƛŜǊǘŜ bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊǎǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

!ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪŜŘLƴ Yŀƴŀƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ  

5ƛŜ {5² ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘǳƴƎ ŀƭǎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝǾŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜ IƻƭȊƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƎŜǿŀƴƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ wŜƭŜǾŀƴȊΦ 

5ƛŜ {5² ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǝƴύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wǳƭƭƳŀƴƴ ό.ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 

ǳƴŘ Wƻƴŀǎ .ǊŀƴŘƭ όCƻǊǎǘǇƻƭƛǝƪǊŜŦŜǊŜƴǘύ ǎƻǿƛŜ ŀō hƪǘƻōŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜǊȊƻƎ όbŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ Wƻƴŀǎ 

.ǊŀƴŘƭύ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘπ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ  

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнн ƘŀǧŜ ŘƛŜ {5² ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜŀƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛǳƳǎ ό.a9[ύ {ǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ DŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ мфтр ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƘŅƭǘ ŘƛŜ {5² !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !Ƴ лфΦммΦнлно 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ !ōƭǀǎŜƎǎŜǘȊŜǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜǎǘƻŎƘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ ±ŜƘŜƳŜƴȊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ b!.¦Σ ²²C ǳƴŘ 5¦Iύ Ŝƛƴ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŦƻǊǎǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴκ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜ 

¶ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ .²ŀƭŘD 

¶ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ нлнн ό.²L пύ 

¶ ²ŀƭŘǾƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦ 9¦π9ōŜƴŜ 

 

tƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² 
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5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

нл 
 

ƴƻŎƘ ǎǘǊƛƪǘŜǊŜǎ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴΣ ƭŜƘƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ό!D5² ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōŜύ ŘƛŜ 

bƻǾŜƭƭŜ ŀōΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό5C²wύ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴ 

9ƴŘŜǎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ό{ǘŀƴŘ лпκнлнпύΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǿǸǊŦ 

ŜƛƴŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜǎǘƻŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƎŜǎŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǧŜ ǳƳ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΦ 9ƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜǎŜƴŘŜǘŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ DƭŅǎŜǊƴŜ DŜǎŜǘȊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ό.²L нлннύ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŀƭƭŜ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴŘŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƭŘΦ 5ƛŜ .²L ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнм ǳƴŘ нлнн ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 

aŀƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {5² Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƎǊǸǖǘΣ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .²L ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǘǸǊƳŜ όIŜǊōǎǘ нлмтΣ CǊǸƘƧŀƘǊ 

нлму ǳƴŘ нлннύΣ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

όнлму ōƛǎ нлнлύΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмт όYƻƘƭŜƴǎǘƻŶƴǾŜƴǘǳǊύ ǳƴŘ 

нлнн ό.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊύ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ȊǳǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũǉǳŜƭƭŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

²ŀƭŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 9¦π¢ƘŜƳŜƴ 

5ƛŜ 5ŜōŀǧŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ όbw[ύ ǎƻπ

ǿƛŜ ȊǳǊ 9¦π±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƴǘǿŀƭŘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǘŜƴ ό9¦5wύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ 5C²w ƻŘŜǊ 

99. ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ [ŀǿ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘΣ ǎƻπ

ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǎ IƻƭȊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜǎ IƻƭȊΦ 5ƛŜ 9¦5w ƘŅƭǘ ŘƛŜ {5² ȊǿŀǊ ǾƻƳ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƘŜǊ ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƎǊƻǖŜƴ .ǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ǳŦπ

ǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎŦŜǊƴŜΦ ²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ǿƻ ƴǀǝƎ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

IƛƴȊǳƪŀƳ ƪŀƳ ŘƛŜ α±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²Ņƭπ

ŘŜǊά όCƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ [ŀǿύ ǿŜƭŎƘŜǎ нлно Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦πYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ 

CƻǊŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊ нлнп όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рύΥ  
±Φ ƭΦ ƴΦ ǊΦ  .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ /ŜƳ 
mȊŘŜƳƛǊ ό.a9[ύΣ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛπ
ƴŜƴπ9ǎǎŜǊ ό{5²πtǊŅǎƛŘŜƴǝƴύΣ 
DŜƻǊƎ {ŎƘƛǊƳōŜŎƪ ό5C²wπ
tǊŅǎƛŘŜƴǘύΣ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊǘƳŀƴƴ 
όbw²πCƻǊǎǘŎƘŜŦ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎπ
ōŜǘǊƛŜō ²ŀƭŘ ǳƴŘ IƻƭȊύ όCƻǘƻΥ 
{5²ύ 

 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

нм 
 

ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊŘŀǘŜƴ Ȋǳ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ²ƛǎǎŜƴǎōŀǎƛǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ mƪƻǎȅǎπ

ǘŜƳ ²ŀƭŘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ 9¦πYƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ 5C²w ƻŘŜǊ 99. ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜ  

½ǳ tƭŅƴŜƴ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 

aƛǧŜƭ ǳƳ ǎƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƎŜƘǀǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ !ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ αIƻƴƻǊƛŜǊǳƴƎ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά όǊǳƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭύΣ α²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛƭŘά όнлнп ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘύΣ α9ƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǝƳƳŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊά όǊǳƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭύΦ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ αbŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά όƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘύΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŀǳƅǀǎǳƴƎ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ нлнр ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

{ǇƻǊǘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

5ƛŜ {5² ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇƭŀǨƻǊƳ α²ŀƭŘπ{ǇƻǊǘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ό²ŀ{9DύΦ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀ{9D haben dieses Jahr zwei Themen als besonders re-

levant erachtet, um dem Auftrag der Plattform zum Interessensausgleich zwischen Akteuren des Wald-

eigentums, des Sports und der Erholungsnutzung gerecht zu werden. Dies ist zum einen die Vereinfa-

chung der Rechtslage zum Betretungsrecht des Waldes in Deutschland und zum anderen die Honorie-

rung von Leistungen, die die Forstwirtschaft für die Nutzbarkeit des Waldes durch Erholungsuchende 

erbringt. Dahingehend wurden Empfehlungen für das BMEL und weitere Ressorts erarbeitet. Anlass 

war die beabsichtigte Novellierung des Bundeswaldgesetzes. 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ {5²πtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 

¶ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŀǎŜ aŘ.  

¶ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ LǎŀōŜƭ aŀŎƪŜƴǎŜƴπDŜƛǎ 
aŘ. 

¶ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 9ǎǘƘŜǊ 5ƛƭŎƘŜǊ aŘ. 

¶ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ YŜǊǎǝƴ wŀŘƻƳǎƪƛ aŘ. 

¶ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ bƛƪƭŀǎ ²ŀƎŜƴŜǊ aŘ. 

¶ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ .ǳǎŜƴ 

aŘ. 

!ƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {5²π±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {5²π¢ŀƭƪǎ ό{Φнуύ 

ƎŜƭǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {5² ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊπ

ƪŜƴǎ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜ ŘŜǊ 

²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ !ōŜƴŘŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ²ƛƭŘƴƛǎōǸǊƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

Ƴƛǘ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DǊǸƴŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ό{Φон ύΦ  

tƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΥ ό±Φ ƭΦ ƴΦ ǊΦύ YŜǊǎǝƴ wŀŘƻƳǎƪƛ aŘ.Σ 
¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wǳƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ .ǊŀƴŘƭ όCƻǘƻΥ 
/5¦ύ 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7209477961731719168
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5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ōŜƴŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴǇŀǊǘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ tǊŜǎǎŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

!ŘǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ {5² Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ

ƳŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {5² ŀǳŎƘ 

нлнп ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ aŜπ

ŘƛŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ŀƭŘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ȊƛǝŜǊǘΦ  

5ƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦΥ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊŅǎŜƴȊ ό²ŜōǎƛǘŜǎΣ 

hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘƪŀǊǘŜ ŜǘŎΦύ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŀǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYŀƴŅƭŜ όLƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜύ ƎŜƴǳǘȊǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊπ

ƳŀǘŜ όtƻǎǝƴƎǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ wŜŜƭǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭπ

ǎŜƛǝƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² Ǉǳōƭƛƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

CƻǊƳ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {5²π¢ŀƭƪǎΣ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜ ½ƻƻƳπ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǊŜŦŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǘǊŜǘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп Ǝŀō 

Ŝǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {5²π¢ŀƭƪǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘōǊŀƴŘΣ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴΦ {ƻ 

ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ {5² ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aŜǎπ

ǎŜǇǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ {5² ŀǳŦ CŀŎƘπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊπ

ōŜƛǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƳŀƎŀȊƛƴ ¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎΣ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ōƻƴƴŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ 

¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

¶ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

o 5ƛƎƛǘŀƭŜ tǊŅǎŜƴȊ 

o {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

o 5ƛƎƛǘŀƭŜ {5²π¢ŀƭƪǎ 

o aŜǎǎŜǇǊŅǎŜƴȊ 

o aŀƎŀȊƛƴ ¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ 
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Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 

ǾƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ ǎŜƛǘ нлмт ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎŜƴƪŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛǎǘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ Ƙŀǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {5² ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ŘŜǊ {5²πtǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ bŜǿǎƻǳǘπ

ƭŜǘǎ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ ±ƻƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ²ŀƭŘȊǳǎǘŀƴŘΣ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊΣ ²ŀƭŘōǊŀƴŘΣ 

{ǘŀŘǘōŅǳƳŜΣ aǸƭƭ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ²ŀƭŘ ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ²ŀƭŘōŀŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊΦ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ŘŜǎ ²5wΣ b5wΣ a5wΣ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎΣ ŘŜǎ ½5CΣ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ {ǸŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜΣ ŘŜƴ IŀƳōǳǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀƴƪ ŘǇŀ ŀǳŎƘ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘΦ  

 

5ŀǎ tǊŜǎǎŜǊŜŦŜǊŀǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀǳŎƘ LƴǇǳǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊƳŀǘŜ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾŜǊǎŀƴŘǘΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘπbŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜǊ {5² ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ мΦрлл ŀƪǝǾŜ !ōƻƴƴŜƴǘΥƛƴπ

ƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΣ ¢ƛǇǇǎ Ȋǳ .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ {ǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ 

¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘΣ CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {5² ǎƻǿƛŜ ²ŀƭŘŦǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ 

9ŘǿŀǊŘ hƭǎƻƴ ό[ŜƛǘǳƴƎ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǇǊƻƧŜƪǘŜύ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²5wπ{ŜƴŘǳƴƎ IƛŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ !ƭƭŜŜƴōŅǳƳŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ όCƻǘƻΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ !w5πaŜŘƛŀǘƘŜƪύΦ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 
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¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {5²πtǊŅǎŜƴȊΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ²Ŝōπ

ǎƛǘŜ ŀƭǎ IŀǳǇǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƴŀƭ ǳƴŘ πǊŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭŘπ

ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎŀǊōŜƛǘΣ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊπ²ŀƭŘ ǎǘŜƭƭǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǿƛŜ 

[ŜǊƴǾƛŘŜƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛƴπŘŜƴπǿŀƭŘΦŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ .ŀǳƳπ

ǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ !ƪǝƻƴŜƴ ŜǘŎΦ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ {5²π²ŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜύ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜƴ  

¦ǎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² ǎƻǿƛŜ ōǊŜƛǘπ

ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ 

!ǳŎƘ ŬƴŘŜƴ ¦ǎŜǊΥƛƴƴŜƴ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴǾƛŘŜƻǎ ǳƴŘ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ [ŜǊƴπ

ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘπaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ CƻǘƻǎΣ 

DǊŀŬƪŜƴΣ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴŀƭƛπ

ǘŅǘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ  

.ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ ²ŀƭŘ 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊπ

ǿŀƭŘΦŘŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ ²ŀƭŘ ŦǸǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ 

ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ǎ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ {ǳŎƘŦŜƭŘΣ ŜƛƴŜ ²ƻǊǘǎǳŎƘŜ Ȋǳ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CƛƭǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ 

ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǘƻǖŜƴΦ 

5ƛŜ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŀ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {5²π.ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ Cŀƭǘπ ǳƴŘ .ŀǳƳƛƴŦƻōƭŅǧŜǊΣ CƭȅŜǊ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǾŜǊƛŬπ

ȊƛŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

LƴπŘŜƴπǿŀƭŘΦŘŜ 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǿǿǿΦƛƴπŘŜƴπǿŀƭŘΦŘŜ ōƛŜǘŜǘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǿŀƭŘǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ hǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ ǳǎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ǳƳŦŀǎπ

ǎŜƴŘŜ {ǳŎƘƳŀǎƪŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƛƭǘŜǊƴ όȊΦ .Φ hǊǘΣ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜΣ Cƻƪǳǎ ŜǘŎΦύ 

ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ 

¶ {5²π²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜ  

 

¶ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ 

ǿǿǿΦƛƴπŘŜƴπǿŀƭŘΦŘŜ 

 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴΥ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊπǿŀƭŘΦŘŜ 

 

¶ LƴǘŜǊŀƪǝǾŜ {5²πtǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜΥ 

ǿǿǿΦǇǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜΦǎŘǿΦŘŜκƳκ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ tǊŅǎŜƴȊ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ǾƻƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ ²ŀƭŘΦ 

www.sdw.de
http://www.bildungsserver-wald.de/
http://www.bildungsserver-wald.de/
http://www.in-den-wald.de/
http://www.sdw.de/
http://www.in-den-wald.de/
http://www.bildungsserver-wald.de/
http://www.projektkarte.sdw.de/m/


5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

нр 
 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ ǳƴŘ IƻƴƻǊŀǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜπ

ǊŜƴΦ !ƭƭŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {5²πDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ 

ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŀƪǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ [ŜƘǊǇŦŀŘŜ ǳƴŘ !ƭƭŜŜƴ ŘŜǊ {5² ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘπ

ǿŜƛǘΦ {ƻ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ [ƛƴƪǎ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YŀǊǘŜƴŜƛƴǘǊŀƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ǇŜǊ aŀǳǎƪƭƛŎƪ ƻŘŜǊ aƻǳǎŜƻǾŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 

YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {5² όŀǳŦ 

.ǳƴŘŜǎπΣ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜōŜƴŜύ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {5²π.ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

{5²πhƴƭƛƴŜǎƘƻǇ 

LƳ {5²πhƴƭƛƴŜ {ƘƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻŦŀƭǘōƭŅǧŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 

IŀǳǇǘȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ǿŀƭŘƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀπ

ǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {5²π[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜΦ  

LƳ WŀƘǊ нлнп ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уол .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƘƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ сфм .ŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ уо tǊƻȊŜƴǘ ŀƴ ŘŜǊ 

aŜƴƎŜ ŀƴ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ мт tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƛ н ǇǊƻ 

¢ŀƎΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŀƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ нлно όтуу .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ t5CπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜǊǾŜǊ ²ŀƭŘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .Ŝπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {5²π[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ 

ǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƛǘ нлнл ǳƴŘ ƭŀƎ нлнп ōŜƛ мофΦ 

wŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǊ {ƘƻǇƪǳƴŘŜƴ 

пт tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎΦ  

 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘƪŀǊǘŜΦ 
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5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

нс 
 

5ƛŜ {ƘƻǇπYŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΥ .ŀǳƳƛƴŦƻōƭŅǧŜǊΣ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴΣ CŀƭǘōƭŅǧŜǊΣ 

CƭȅŜǊΣ DǊǳǖƪŀǊǘŜƴΣ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ {ƻƴǎǝπ

ƎŜǎΦ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ .ŀǳƳƛƴŦƻōƭŅǧŜǊ 

ол CŀƭǘōƭŅǧŜǊ ǎƻǿƛŜ р YƛƴŘŜǊŦŀƭǘōƭŅǧŜǊΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

.ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜ α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ /ŀǊōƻƴά ǳƴŘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜ YƭƛƳŀƪǀƴƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳπ

ŎƪŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

α{hYh ²ŀƭŘά ǳƴŘ αaƛǘ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 

ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƭƭōŀǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǎŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƴƻŎƘ 

¢ƛŜǊŦŀƭǘōƭŅǧŜǊ όҐLƴŦƻōƭŅǧŜǊύΣ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ α¦ƴǎŜǊ 

²ŀƭŘάΣ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƭǘōƭŅǧŜǊΣ DǊǳǖƪŀǊǘŜƴΣ ¢ŀǎǎŜƴΣ !ǳǎπ

ƳŀƭōǀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳƃƭŜōŜǊΦ 

5ƛŜ ōŜƭƛŜōǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎōǊƻǎŎƘǊǀǊŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƛƘŜ YƭƛƳŀƪǀƴƴŜǊΣ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ /ŀǊōƻƴΦ  

 

DŜǊŀŘŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ όǾƛǎƛǘǎύ ƛƳ {ƘƻǇ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴŜƴΦ ±ƛǎƛǘǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΦ 9ƎŀƭΣ ƻō ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜƴ ŀƴǎƛŜƘǘ ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƎŜȊŅƘƭǘΦ YƭŜƛƴŜǊŜ tŜŀƪǎ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ tƻǎǘǎ ƛƴ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ α¦ƴπ

ǎŜǊ ²ŀƭŘάΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ όǘƻǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎύ ƭŀƎ нлнп ōŜƛ 18.165 ό±ŜǊƎƭŜƛŎƘ нлно мрΦтфпύΦ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ŜƛǘŜƴȊǳƎǊƛũŜƴ όǇŀƎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎύ ƭŀƎ ōŜƛ 64.344 (±ŜǊƎƭŜƛŎƘ нлно стΦлрфύΦ 5ƛŜ ǇŀƎŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ƻƊ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ ǇŀƎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ όǾƛǎƛǘύ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ LƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ срм ƴŜǳŜ YǳƴŘŜƴ нлнп ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ                                     
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5ŜǊ {5²π.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ǾƛŜǊ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYŀƴŅƭŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ǳƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ²ŀƭŘΣ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5²Σ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŜƴΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŘƛŜƴǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜ tƻǎǝƴƎǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ wŜŜƭǎ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ǳƳ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² Ǉǳōƭƛƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǘŜƘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴΣ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ƧǸƴƎŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ tǳōƭƛƪǳƳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǎƻπ

ǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 

IƛŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǎƻ Řŀǎǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜǎ 

¢ƻƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {5²π[ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ πYǊŜƛǎǾŜǊōŅƴπ

ŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛǎǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘƻƻƭΣ ǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōŜǎǇƛŜƭǘΦ 

!ǳŦ [ƛƴƪŜŘLƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊǎǘπ ǳƴŘ IƻƭȊōǊŀƴŎƘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ CŀŎƘǇǳōƭƛƪǳƳΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛǎǘ [ƛƴƪŜŘLƴ Ŝƛƴ ƘƛƭŦǊŜƛπ

ŎƘŜǎ aŜŘƛǳƳΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {5²Υ ±ƛŘŜƻōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ hƴƭƛƴŜπYǳǊǎŜΣ 9ǊƪƭŅǊǾƛŘŜƻǎΣ aƛǘǎŎƘƴƛǧŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

{5²π±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŦƻǊǎǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ŜǘŎΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

{ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYŀƴŅƭŜΥ 

¶ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪǎŘǿψōǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

¶ CŀŎŜōƻƻƪΥ {ŎƘǳǘȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘ ŜΦ ±Φ ό{5²ύ 

¶ [ƛƴƪŜŘLƴΥ {5² .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

¶ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ Ϫ{5²ψŜΦ±Φ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

https://www.instagram.com/sdw_bundesverband/?hl=de
https://www.facebook.com/SDW.e.V
https://www.facebook.com/SDW.e.V
https://de.linkedin.com/company/s-d-w?trk=public_profile_topcard-current-company
https://www.youtube.com/@SDW_e.V./featured
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9ƛƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ CƻǊƳŀǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Řƛπ

ƎƛǘŀƭŜƴ {5²π¢ŀƭƪǎΥ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛπǎǘǸƴŘƛƎŜ ½ƻƻƳπ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜΥǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΥǊ ƴŀŎƘ ƪƻǎπ

ǘŜƴŦǊŜƛŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΥ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘōǊŀƴŘΣ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴΦ {ƻ ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ {5² 

ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {5²π¢ŀƭƪǎ ƳŀŎƘǘŜ ŀƳ ммΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘōǊŀƴŘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΚάΦ IƛŜǊ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜƴ ǾƛŜǊ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴπ

ƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƭŘΣ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊŜǎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ό9CLύΣ .ƛǊƎƛǘ {ǸǎǎƴŜǊΣ 5ƛǇƭΦ CƻǊǎǝƴƎŜƴƛŜǳǊƛƴ όCIύ ǳƴŘ .ǊŀƴŘŀƳǘǎǊŅǝƴΣ wŀƛƳǳƴŘ 9ƴƎŜƭΣ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ōŜƛ CƻǊǎǘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōǊŀƴŘŜȄǇŜǊǘŜ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IŜǊǊƳŀƴƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ǸōŜǊ мсл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜπ

ŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

!Ƴ сΦ aŀƛ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {5²π¢ŀƭƪ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ŀƳ фΦ WǳƴƛΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ aŘ9tΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ /5¦κ /{¦πDǊǳǇǇŜ ƛƳ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ό9±tύΣ ǳƴŘ aŀǊǝƴ IŅǳǎƭƛƴƎ aŘ9tΣ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ 

όDǊǸƴŜκ9C!ύΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ α!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǇƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƭŘά ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ȋǳ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {5²π¢ŀƭƪǎ нлнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α²ƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƭŘΚ ς ²ƛŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴά ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǾƛŜǊ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴΥ IŜƴǊƛƪ [ƛƴŘƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ²ŀƭŘ 

ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴΣ t5 5ǊΦ WŜƴǎ WŜǘȊƪƻǿƛǘȊ ǾƻƳ ¢ƘǸƴŜƴπLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ 

ǳƴŘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǀƘƳ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ƎǊƻŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό5ŜC!CύΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƘƛŜƭǘ 

5ǊΦ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƎƴŜǊ ǾƻƳ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ {5²π¢ŀƭƪǎ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

нф 
 

 

 

 

 

¦Ƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {5²π.ǳƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŀƴŘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴǎƛǘȊ ƛƴ .ƻƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ Ƙƻπ

ƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘΣ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 

Ŝƛƴ .ƻƴƴŜǊ ²ŀƭŘπ¢ŀƭƪ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {5²π.ǳƴŘŜǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘŀƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 

bŀǘǳǊπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

!Ƴ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

²ŀƭŘōǊŀƴŎƘŜ ƛƴ .ƻƴƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŀƭŘŦǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {5²π.ǳƴŘŜǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƻƴƴŜǊ ²ŀƭŘπ¢ŀƭƪ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ½ǳπ

ƴŅŎƘǎǘ Ǝŀō {5²πtǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {5² ǳƴŘ ōŜπ

ƎǊǸǖǘŜ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜΦ  

5ǊΦ !ƴƪŜ IǀƭǘŜǊƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ LL нΦс ²ŀƭŘƴŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ό.ŦbύΣ ǿŀǊ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ LƘǊŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ ǾƻǊΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ !ƴŘǊŜŀ IŜǊƪŜƴƘǀƴŜǊΣ {5²π

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ αaŜƛƴ Ƴч ²ŀƭŘά ǾƻǊΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǘΦ 

.ƻƴƴŜǊ ²ŀƭŘπ¢ŀƭƪ 

Cƻǘƻ мΥ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

Cƻǘƻ н ǳƴŘ оΥ Lƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ .ƻƴƴŜǊ CƻǊǎǘπ ǳƴŘ ²ŀƭŘŀƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎΦ όCƻǘƻΥ [ŀǇǇύ 

5ǊΦ !ƴƪŜ IǀƭǘŜǊƳŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ LƘǊŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ƛƴ ǾƻǊΦ όCƻǘƻΥ [ŀǇǇύ 
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛπ

ǎŎƘŜƴ !ōŜƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŀōƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŀƭŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƘŜōǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ {5² αWǳƎŜƴŘ ²ŀƭŘ {ǘǳπ

ŘƛŜά ǳƴŘ α²ŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ !ōƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀπ

ƎŜǎ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘŦƻǊǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƻƴŘŜΣ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǝƊǳƴƎ 

¦ƳǿŜƭǘ ό5.¦ύΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ ¢ŀƴƴŜ нлно ƎŜŜƘǊǘΥ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀƭŘŜǎΦ bŀǘǳǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ 

ƛǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƻƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ !ƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪŜƴǎ Ƙŀǘ 

ŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘǇƻƭƛǝƪ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ ǿŀƭŘōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ŦǸǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

.ƻƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ нлмп ŀƭǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ ²ŀƭŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {5² ǾŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ  

!ǳŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {5² ƛƘǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ǿŜ 9ŘǳŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

²ŀƭŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŎƘƳƛŘǘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 

ǎŜƛƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘŜǊ {5² ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ǎŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŜƛǘ 

ŘŜƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ нллу ƛƳ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘΦ

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ {5²π9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘΥ ¦Ǌǎǳƭŀ IŜƛƴŜƴπ9ǎǎŜǊ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Dƻƭπ
ŘŜƴŜ ¢ŀƴƴŜ ŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ƻƴŘŜΦ όCƻǘƻΥ DǊƻǖŜ hǇƘƻũύ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ǿŜ 9ŘǳŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴŀŘŜƭ 
όCƻǘƻΥ !ƳōǊƻǎŎƘύ 



5ŜƛƴŜ bŀǘǳǊΦ 

 

ом 
 

 

 

 

5ŀǎ ²ŀƭŘƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {5² α¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘά ƛǎǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

aŜŘƛǳƳΦ 5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 

[ŜǎŜǊΥƛƴƴŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рлΦллл ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {5² Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ 

ƎŜƭŜǎŜƴŜǎ aŜŘƛǳƳΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǿŀƭŘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ CƻǊǎǘǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘΣ ŘƛŜ IƻƭȊōǊŀƴŎƘŜΣ 

ǿŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǘŅǝƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 

²ŀƭŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜǎŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 

ǊǳƴŘ рлΦллл [ŜǎŜǊΥƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 

ул {ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΦ  

 

 

      aŀƎŀȊƛƴ ¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ  

ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ нлнп 

¶ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнпΥ ²ŀƭŘƛƴǎŜƭƴΤ ²ŀƭŘŀǊƻπ

ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 

¶ {ƻƳƳŜǊ нлнпΥ {5²π{ǘǳŘƛŜƴΤ {ŀŀǘπ

Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǿŀƭŘ 

¶ IŜǊōǎǘ нлнпΥ ²ŜƳ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘΤ 

±ƻƳ .ŀǳƳ ȊǳƳ .ǊŜǧ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ нлнпΥ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ 

²ŀƭŘΤ LƴǎŜƪǘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ 

ǿǿǿΦǎŘǿΦŘŜκƳŀƎŀȊƛƴ  

¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ нлнпπ!ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ¦ƴǎŜǊ ²ŀƭŘΥ όǾΦ ƭΦ ƴΦ ǊΦύ CǊǸƘƧŀƘǊǎŀǳǎƎŀōŜ нлнпΣ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƎŀōŜ нлнпΣ IŜǊōǎǘŀǳǎπ
ƎŀōŜ нлнп ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎƎŀōŜ нлнпΦ 


















