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Verbund konnten wir im vergangenen ambulante Behandlungen gab es in Gesund-
Jahr ]]3,6 Millionen Kinder unterstiit- heitseinrichtungen, die wir in Amran und

zen. Save the Children Deutschland Sanaa unterstiiZLigli
war mit 66 Projekten in 24 Landern
sowie landeriibergreifend aktiv. u

Familien erhielten Moskito-
netze zum Schutz vor Malaria.
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Der aktuelle Konflikt im Sudan hat 2024 zu einer der gréten Fluchtbewegungen
der Welt gefiihrt. Fast sechs Millionen Kinder mussten ihr Zuhause verlassen. Die
Familien suchen auch Schutz in Nachbarlandern, zum Beispiel am Grenzilibergang
zum Stidsudan. © Marie-Sophie Schwarzer / Save the Children
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Die Klimakrise sorgt weltweit fiir mehr Extremwetter. Ub’él"_schwemmungen
wie hier in Peru-nehmen Kindern oft auch die Méglichkeit, zur Schule zu gehen.
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Fast 14 Jahre Krieg: Als in Syrien im Dezember 2024 die Zeit der Assad-
. Regierung endet, wird das Ausmalf3 der Zerstorung deutlich. Auch diese
"Schulel in Damaskus haben die Kinder verI_oren. © Save the Children




~Wirkungsvolle Hilfe ist jetzt notiger denn je"

Ein Gesprach iiber das vergangene
Jahr mit Geschaftsfiihrer Florian
Westphal und Caroline Schmutte,
Vorsitzende des Aufsichtsrates von
Save the Children Deutschland

Politisch ist 2024 viel passiert. Wie hat
sich das auf eure Arbeit ausgewirkt?

Caroline Schmutte: Wir erleben ein Erstar-
ken des Nationalismus und eine Schwachung
von Demokratie und Menschenrechten. Das
fihrt zu einem erheblichen Ausfall institutio-
neller Investitionen gegen Armut, Hunger und
Ungleichheit. Viele unserer Projekte stehen
auf dem Spiel, wenn Regierungen die Budgets
fir humanitare Hilfe und Entwicklungszusam-
menarbeit kiirzen. 2024 herrschte groRe
Unsicherheit. Anfang 2025, mit dem Amts-
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antritt der neuen Regierung in den USA, waren
die Einschnitte dann so massiv, dass tatsach-
lich Hilfsprogramme fiir Millionen Kinder
eingestellt werden mussten.

Florian Westphal: Natdirlich bewegt uns,
dass mit dieser politischen Stimmung eine
Tendenz zur Diskriminierung auch von
Kindern einhergeht, zum Beispiel aufgrund
ihrer Herkunft. Weiterhin sehr bedenklich
ist, dass humanitire Hilfe Kindern zuneh-
mend verwehrt und als Druckmittel genutzt
wird, auch von Regierungen. Das dndert
nichts an den Prinzipien unserer Arbeit -
etwa Neutralitdt und Unabhangigkeit. Aber
es dndert das Umfeld, in dem sie stattfindet,
und erschwert somit unsere Arbeit.

,Ohne Wenn und Aber* leitet eure Arbeit -
wie geht das in diesen Zeiten?

Florian Westphal: Auch dann fiir Kinder in
Notlagen einzustehen, wenn es nicht ein-
fach ist: Das ist unsere Haltung. Manchmal
bedeutet das, neue Wege zu finden. In
einem Geburtshilfe-Projekt in einem Camp
fir Gefllichtete in Ruanda nutzen wir zum
Beispiel Drohnen, um Blutkonserven und
Medikamente schnell zu den Mittern zu
bringen.

Caroline Schmutte: Oft braucht es einen
langen Atem. Ich denke dabei zum Beispiel
an unsere Arbeit zu Kinderrechten in Liefer-

ketten. Hier werden momentan politische
Fortschritte wieder in Frage gestellt, was
frustrierend ist. Dennoch haben wir viel
erreicht: Gemeinsam mit Unternehmen
decken wir schon seit 15 Jahren Risiken flr
Kinder auf, zum Beispiel in der Landwirt-
schaft, Textilbranche und im Bergbau, und
setzen pragmatische, nachhaltige Loésungen
in den Beschaffungslandern um.

Wo war es hingegen schwierig?
Florian Westphal: Im Gazastreifen ist die

Lage weiterhin eine Katastrophe. Pro Tag
wurden 2024 durchschnittlich 15 Kinder

allein durch Explosivwaffen schwer verletzt.

Zudem ist der Hunger lebensbedrohlich -
es kommen zu wenig Hilfsgiiter in das
Gebiet und Organisationen wie Save the
Children kénnen kaum noch arbeiten.

Caroline Schmutte: Im Sudan hat der
Konflikt zu einer der gréoBten Fluchtbewe-
gungen der Welt gefiihrt. Und auch hier ist
das Ausmaf des Hungers furchtbar. Zu
selten wird dartiber berichtet und auch die
Hilfsgelder reichen bei weitem nicht aus.

Florian Westphal: Ebenfalls besorgnis-
erregend ist die Lage fiir gefllichtete Kinder
in Europa: Wir beflirchten, dass die
geplante Asylreform der EU dazu fihrt,
dass viele Kinder ohne ausreichende Ver-
sorgung und Schutz an Europas Auf3en-

zuriick zur Ubersicht 1

grenzen festsitzen werden. Zudem wird der
Familiennachzug in immer mehr Mitglied-
staaten eingeschrankt.

Wie seid ihr nach all dem ins Jahr 2025
gestartet?

Caroline Schmutte: Trotz aller Probleme
bleiben wir zuversichtlich. Jetzt, wo die Not
weltweit wieder wachst und gleichzeitig
Mittel gekiirzt werden, ist wirkungsvolle
Hilfe notiger denn je. Was uns Mut macht,
ist, was wir dank dem Engagement vieler
Privatpersonen, Unternehmen und Stiftun-
gen erreichen konnten: 2024 haben wir
einen wesentlichen Beitrag zur Hilfe fur
113,6 Millionen Kinder geleistet, die wir als
globaler Verbund erreicht haben. Der
Zusammenhalt all derer, die Gutes tun
wollen, wird starker.

Florian Westphal: Auch ich bin sehr dank-
bar fir all die Unterstiitzung. Und ich habe
aus meinen Projektbesuchen in der Ukraine
im vergangenen Jahr etwas von den Teams
vor Ort mitgenommen: Dass sie nie auf-
geben, sondern immer weitermachen. Sie
sind fur Kinder da - ohne Wenn und Aber.

Seite 7
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Als sich Anfang 2024 Cholera in Lusaka, Sambia, ausbreitet,

kénnen sich die Menschen im provisorischen Camp fiir Gefliichtete
kaum schiitzen. Sie haben nur einfache Latrinen und kein flieBendes
Wasser. Der achtjahrige Blessing wird im Cholera-Zentrum behandelt.
Unser medizinisches Notfallteam hilft, die Epidemie einzudammen.

© Sacha Myers / Save the Children



Kinder schutzen, starken und beteiligen

Eine Welt, in der alle Kinder gesund und

sicher aufwachsen und lernen kénnen: Das
ist unsere Vision. Mit unserer Arbeit wollen
wir erreichen, dass Kinder einen guten Start

haben, dass sie liberleben und gesund
bleiben, zur Schule gehen kénnen und vor

Gewalt und Ausbeutung geschiitzt werden -
in Krisen und nach Katastrophen, aber auch

darliber hinaus.

1919 gegriindet, ist Save the Children die
alteste und groBte unabhingige Kinder-
rechtsorganisation der Welt. Die Rechte
von Kindern, die ohne Ausnahmen jedem
Kind zustehen, sind heute festgeschrieben
in der UN-Kinderrechtskonvention - und
leiten all unsere Aktivitaten.

Auch im Jahr 2024 haben wir diese Rechte
verteidigt und Verantwortliche mit Nach-
druck darauf hingewiesen, sie zu beachten

und umzusetzen. Wir haben gefordert, dass

Kinder und Jugendliche gehort und einbe-
zogen werden in allen Dingen, die sie
betreffen. Und wir haben sie dabei unter-

stlitzt, auch selbst fir sich einzustehen und

notwendige Veranderungen anzustol3en.
In unseren Projekten beteiligen wir Kinder
und setzen uns gemeinsam mit ihnen fir
ihre Zukunft ein.

Das tun wir auch mit politischer Arbeit -

kontinuierlich im Hintergrund, doch wenn
notig auch laut oder gemeinsam mit ande-

Jahresbericht 2024 — Unsere Ziele

Wir wollen
erreichen,
dass ...
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.. kein Kind unter fiinf Jahren mehr aus
vermeidbaren Griinden stirbt.

... jedes Kind eine gute Grundbildung erhalt
und lesen, schreiben und rechnen lernt.

.. Gewalt gegen Kinder nirgendwo auf der
Welt mehr toleriert wird.

I E

ren, weil wir zusammen mehr Gewicht
haben. Wir machen auf Probleme auf-
merksam, sprechen mit Politiker*innen
und mobilisieren Unterstitzung, um
Verbesserungen zu erreichen.

Zusammen mit allen Save the Children-
Organisationen weltweit wollen wir mit
Projekten und der politischen Arbeit das

Leben von Kindern nachhaltig verbessern.

Die gemeinsame Strategie ist auch fir
Save the Children Deutschland verbind-
lich und definiert drei Meilensteine (siehe
Grafik).

gesellschaftlichen Organisationen und
Institutionen zusammen, aber auch mit
Unternehmen oder Regierungen.

Unser Fokus liegt auf den Kindern, fir die
es besonders schwierig ist, ihre Rechte
durchzusetzen: Kinder, die in Kriegs- und
Krisengebieten oder in besonders armen
Regionen aufwachsen, die fliehen mussten
oder jene, die zum Beispiel wegen ihrer
Herkunft, einer Behinderung oder ihres
Geschlechts diskriminiert werden.

Die Welt fiir Kinder und ihre Familien

zu verandern, ist ein Vorhaben, das nicht
sofort und auch nicht leicht gelingt.

Oft begegnen uns Schwierigkeiten auf
diesem Weg. Aufhalten lassen wir uns
davon jedoch nicht - denn die Rechte
von Kindern sind nicht verhandelbar.

Unsere drei groBen Ziele fiir Kinder welt-
weit finden sich in dhnlicher Form auch in
den UN-Zielen fur Nachhaltige Entwicklung.
Um sie zu erreichen, arbeiten wir partner-
schaftlich mit lokalen oder globalen zivil-

Seite 10
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Ohne Wenn und Aber

Vor iiber 100 Jahren erlebte unsere Griinderin Eglantyne Jebb
viele Anfeindungen. Sie wurde verhaftet und man bewarf sie mit
faulen Apfeln. Denn nach dem Ersten Weltkrieg wollte sie auch
deutsche Kinder unterstiitzen — Kinder einer Nation, die ihr Land
angegriffen hatte. Doch: Kinder fiihren keine Kriege. lhnen zu
helfen, war fiir sie selbstverstandlich.

Unsere Botschaft im Video

Eglantyne Jebb erkannte zudem, dass Kinder neben der Nothilfe auch
rechtlichen Schutz henotigen. So verfasste sie die weltweit ersten
Kinderrechte und reichte diese beim Volkerbund in Genf ein.

1924 verabschiedete er sie als Genfer Erklarung — das

Dokument gilt als Vorreiter der heutigen UN-Kinder-

rechtskonvention. Dle Me nschhelt

Bis heute fiihren wir fort, was Eglantyne Jebb vor SGhU‘det dB“ Kmdern
iiber 100 Jahren begonnen hat: Wir wahren den das Beste, was SIB n
Grundsatz, dass Hilfe fiir Kinder bedingungslos geben hat

sein muss. Uberall auf der Welt. Daher lautet die
Botschaft, die wir in Deutschland im vergangenen Jahr
in die Offentlichkeit getragen haben: Wir sind fiir Kinder
da. Ohne Wenn und Aber.

- Eglanytne Jebb

Jahresbericht 2024 — Unsere Ziele Seite 11


http://www.youtube.com/watch?v=H-7eyrLqcc0 
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Am Internationalen Gerichtshof in Den Haag nimmt sie an einer Anhérung
teil. Ih_re Forderung: Die Kinderrechte miissen in die Debatte um Klima-
gerechtigkeit einbezogen werden - und Staaten miussen ihrer Pflicht
nachkommen, im Sinne der zukiinftigen Generationen zu handeln. Wir
unterstiitzen sie dabei. © Tom Maguire / Save the Children

Mehr Uber Vepaia im Video E;#F!".i@.



https://www.youtube.com/shorts/X_0VyqiRmR0

Zur Ero6ffnung einer LeseOase in
Bochum durfte ich das rote Band
durchschneiden. Die Kinder und
padagogischen Mitarbeitenden dort
haben stolz die LeseOase prasentiert,
die sie gemeinsam in den vorher-
gehenden Monaten gestaltet hatten.
Zu sehen, was unsere Projekte
bewirken, ist immer wieder besonders
fir mich.”

— Katie Streng ist flir unser
Projekt zur Leseférderung
in Deutschland tatig.



Schlaglichter 2024

Ein Jahresriickblick kann nie vollstandig sein. Zu viele neue Ereignisse und

andauernde Notlagen haben das Leben von Kindern und damit unsere Arbeit
beeinflusst. Hier blicken wir auf einzelne Themen, die wichtig waren, aber in

diesem Bericht nicht ausfiihrlicher vorkommen.

Februar

Zwei Jahre Nothilfe in der
Ukraine: 2,18 Millionen
Menschen konnten wir
erreichen, darunter mehr
als 873.000 Kinder. Wir
unterstlitzen zum Beispiel
mit Trinkwasser und
Hygieneartikeln oder
Bargeld. So kénnen die
Familien kaufen, was sie
am dringendsten bendti-
gen. Da auch Schulen
angegriffen werden und
nicht sicher sind, haben
wir dort Schutzraume
eingerichtet und reno-
viert. Zudem entstanden
Lernzentren, in denen
Kinder am Online-Unter-
richt teilnehmen oder
miteinander spielen
kdénnen.

Juni

Die Abgeordneten fiir das
Europaparlament werden
gewahlt - und zum ersten
Mal diirfen in Deutsch-
land Jugendliche ab

16 Jahren ihre Stimme
abgeben. Gemeinsam mit
Erstwahler*innen infor-
mieren wir in den sozialen
Medien Uiber die Wahl.
Das Motto: ,Ich z3hle,

ich wahle." Warum die
Jugendlichen dabei mit-
machen und was sie sich
von der europdischen
Politik wiinschen, erzih-
len sie in diesem Video.

Jahresbericht 2024 — Beispiele unserer Arbeit

August

In Somalia sind die Kin-
derrechte seit einem Jahr
im Gesetz verankert. Mit
anderen Organisationen
hatten wir die Regierung
beraten und Workshops
mit Parlamentarier*innen
veranstaltet. Dies konn-
ten wir 2024 fortsetzen.
Stark gemacht haben wir
uns fir eine Anderung
des Sexualstrafrechts: Als
Kinder gelten dort nun
alle unter 18 Jahren, ihr
Schutz vor sexueller
Gewalt und Ausbeutung
wurde ausgeweitet. Und:
Die staatlichen Ausgaben
fur den sozialen Sektor
wurden um 13 Prozent
erhoht, das kommt auch
Kindern zugute.

Oktober

In Berlin findet der World
Health Summit statt.
Zusammen mit der Impf-
allianz Gavi weisen wir
auf die ungerechte Ver-
teilung von Impfstoffen
hin. Denn weltweit erhal-
ten etwa 25 Millionen
Kinder jahrlich keine
lebensrettenden Impfun-
gen und sind damit dem
Risiko vermeidbarer, zum
Teil tédlicher Krankheiten
ausgesetzt. Bill Gates,
Entwicklungsministerin
Svenja Schulze und Olym-
piasiegerin Malaika
Mihambo sind vor Ort
und unterstiitzen unsere
Forderungen.

November

Uber 34.000 Kinder und
Jugendliche, die aus der
Ukraine nach Deutschland
gefliichtet sind, haben
psychosoziale und psy-
chologische Unterstiit-
zung erhalten. Das ist das
Ergebnis unseres Projekts,
das wir zusammen mit
flinf Partnerorganisatio-
nen umgesetzt haben.
Gruppentherapien, Einzel-
sitzungen, eine niedrig-
schwellige Chat-Méglich-
keit und Beratungen fiir
Familien gehorten zum
Angebot. Haufig stand der
Umgang mit Stress und
Angsten im Mittelpunkt.

zuriick zur Ubersicht 1

Dezember

In Syrien endet die Zeit
der Assad-Regierung. Fast
14 Jahre Krieg haben
groRRe Not hinterlassen.
Uber 16,7 Millionen
Menschen, darunter 7,5
Millionen Kinder, benoti-
gen humanitare Hilfe. Das
ist die hochste Zahl seit
Beginn des Konflikts.
Krankenhauser, Schulen
und die Wasserversor-
gung sind an vielen Orten
nicht mehr intakt und
immer wieder flammen
neue Kampfe auf. Seit
2012 unterstiitzen wir
Familien im ganzen Land
mit Erndhrungs- und
Gesundheitsdiensten,
Bildungs- und Schutz-
programmen sowie Bar-
geldhilfen.

Seite 14


https://www.youtube.com/watch?v=9BOrrwu48h0

Was hast du im Gazastreifen erlebt, Rachael?

Ausnahmezustand.

Was bedeutet es, ein Kind zu sein im
Gazastreifen?

Es ist ein Leben in stéandiger Angst. Jeder-
zeit kdnnen Bomben fallen. Kinder sterben
oder werden schwer verletzt. Und weil
Rettungsdienste nicht sicher arbeiten
kénnen, Hilfskonvois blockiert werden und
Krankenh&user nur noch (ber letzte Vor-
rite verfiigen, sinken ihre Uberlebenschan-
cen. Zudem gibt es nicht genug zu essen:
Kinder sind mangelernahrt. Bargeld gibt

es kaum, und die Preise sind unerschwing-
lich: Eine Packung Windeln kostet jetzt

50 Dollar.

Wie geht es den Mitarbeitenden?

Unsere (iber 200 Teammitglieder in Gaza
leisten Unvorstellbares. Sie sind ja selbst
betroffen. Sie brauchen jeden Tag zwei bis
drei Stunden, um zur Arbeit zu kommen, mit
Eselskarren oder zu Fuf3. Und das, nachdem
sie morgens Holz suchen mussten, um
etwas zu essen zuzubereiten. Bevor sie
gehen, schreiben sie noch den Namen und
ihre Telefonnummer auf Arme und Riicken
ihrer Kinder, falls es einen Angriff gibt.

Jahresbericht 2024 — Beispiele unserer Arbeit

Taglich erreichen uns Schreckensmeldungen aus dem Gazastreifen: Kinder
werden verletzt, verlieren Angehdorige, leben in Trimmern und hungern. In
Deir al-Balah betreiben wir ein Gesundheitszentrum. Rachael Cummings,
die seit 2024 regelmaBig dort im Einsatz ist, berichtet iiber unsere Hilfe im

3.000 Beitrage

in deutschen Medien
erwahnten 2024

unsere Arbeit fir Kinder
und ihre Familien im
Gazastreifen.

Wie sieht unsere Hilfe denn konkret aus?

Wir leisten medizinische Grundversorgung
in einer Klinik in Deir al-Balah, im Zentrum
des Gazastreifens. Dort behandeln wir vor
allem Kinder und Mtter. 2024 und wah-
rend des Waffenstillstands Anfang 2025
verteilten wir Lebensmittelpakete, Hygiene-
kits, Kleidung und andere Hilfsgiiter und
unterstlitzten die Menschen psychosozial.
Doch seit dem 2. Méarz 2025, dem Beginn
der Blockade durch die israelische Regie-
rung, gelangen keine Hilfsgliter mehr in den
Gazastreifen - weder kommerzielle noch
humanitare Lieferungen. Wir miissen in der
Lage sein, unsere Arbeit zu tun. Darauf
weise ich auch immer in Interviews hin.
Denn auch das gehort zu unserer Unter-
stitzung flr die Kinder: in den Medien zu

vermitteln, wie es vor Ort aussieht. Dass
jede blockierte Hilfslieferung und jeder
neue Angriff Kinder und Familien betrifft.
Kinder, die fiir diesen Krieg nicht verant-
wortlich sind.

Gab es trotz all der Schwere Momente, die
dir Hoffnung geben?

Wahrend des Waffenstillstands Anfang 2025
konnten Familien in ihre zerstorten Hauser
zurtickkehren und versuchten, sie wieder
aufzubauen. Kinder erhielten wieder Lebens-
mittel und medizinische Versorgung. Wir
konnten unsere Lernangebote an vielen
Orten aufnehmen, sogar einige Schulen
hatten wieder ge6ffnet. Das hat den Kindern
ein Geflihl von Normalitat und Hoffnung
gegeben. Seit Kriegsbeginn haben sie eine
enorme Widerstandskraft an den Tag gelegt.
Das gibt mir Hoffnung; sie kdnnen sich
wieder erholen.

Das Interview haben wir am 20.05.2025 gefiihrt. Save the
Children fordert einen sofortigen endgtiltigen Waffenstill-
stand, die Freilassung aller Geiseln und einen ungehinder-
ten Zugang zu lebensrettender Hilfe fiir Menschen in Not.

Als Leiterin der
humanitdren

Hilfe koordiniert
Rachael Cummings
unsere Hilfe im
Gazastreifen.
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Starkung der Widerstandsfahigkeit konflikt-
betroffener gefahrdeter palastinensischer
Haushalte, die von Jugendlichen und Frauen
gefiihrt werden, in Gaza und im Westjordan-
land (Masafer Yattaa)

Das Westjordanland gehért ebenso wie
der Gazastreifen zu den besetzten
Paldstinensischen Gebieten. Auch hier
haufen sich militarische Ubergriffe und
Zusammenst6Re. Menschen fliehen, die
Wirtschaft strauchelt - und die Armut
nimmt zu. Wir helfen besonders schutz-
bedirftigen Familien in Masafer Yattaa,
die intensiven Angriffen und Gewalt
ausgesetzt sind.

Wir unterstiitzen die Menschen unter
anderem mit Winterkleidung und vertei-
len haltbare sowie frische Lebensmittel.
Familien, die Landwirtschaft betreiben,
erhalten zudem Futter fiir ihre Nutztiere
und kénnen an Schulungen teilnehmen,
um ihre Ernteertrdge zu erhdhen.

Das haben wir 2024 erreicht:

— Winterkleidung fiir 929 Kinder im
Westjordanland und 850 Kinder im
Gazastreifen

— Pakete mit haltbaren Lebensmitteln
fir 197 Haushalte

— Mehr als 12 Tonnen Tierfutter flr
125 Landwirte

Das Projekt wurde finanziert vom Bundes-
ministerium fiir wirtschaftliche Entwicklung
und Zusammenarbeit.

Seite 15



Was brauchen Schulen, um Kinder zu schiitzen, Sarah?

gesprochen.

Welche Rolle spielen Schulen in Sachen
Kinderschutz?

Kinder kénnen an vielen Orten Gewalt
erfahren, sei es zuhause, im Freundeskreis
oder im Klassenraum. In der Schule ver-
bringen sie viel Zeit, oft vertrauen sie
Lehrkraften oder anderen Personen. Wenn
ein Kind sich am Unterricht nicht mehr
beteiligt oder ganz fehlt, kein Pausenbrot
dabeihat, pl6tzlich zu Aggressionen neigt
oder sich isoliert, sollten Erwachsene
aufmerksam sein. Das kdnnen Hinweise auf
eine Gefahrdung des Kindeswohls sein.

Wie sollte man vorgehen, wenn der Ver-
dacht besteht, dass ein Kind gefdhrdet ist?

Manchmal hilft ein klarendes Gesprach mit
den Eltern oder die Einbindung der Schul-
sozialarbeit. In anderen Fallen muss die
Schulleitung informiert werden und eine
Meldung ans Jugendamt erfolgen. Die Ver-
antwortlichkeiten und wie konkret vorgegan-
gen wird, sollten in einem Schutzkonzept
festgelegt sein. Dazu gehoren idealerweise
auch Regeln fiir den Schulalltag: Was ist zu

Jahresbericht 2024 — Beispiele unserer Arbeit

211.700 Hinweise auf Kindeswohlgefahrdungen haben die Jugendamter im
Jahr 2023 in Deutschland gepriift. 12 Prozent dieser Hinweise kamen aus
Schulen. Wie sollten Lehrkrafte mit Verdachtsfallen und Risiken innerhalb
und auBerhalb der Schule umgehen? Dariiber haben wir mit Sarah Griinewald

tun, wenn es Streit unter den Kindern gibt?
Wie verhilt sich ein Lehrer, wenn Jugend-
liche mit ihm auf privaten Social Media-Kana-
len kommunizieren méchten? Was kommt in
die Schilerakte? Das kann ohne Konzept
nicht immer klar beantwortet werden.

25.404-mal

wiesen Schulen im Jahr 2023 auf
mogliche Kindeswohlgefahrdungen hin.

Unser Projekt hilft, sie zu
erkennen und zu handeln.

Wie kam es, dass ihr in diesem Bereich
aktiv seid?

Wir setzen uns fiir Kinderrechte und damit
fur den Schutz vor kérperlicher, psychischer
und sexualisierter Gewalt ein, auch in
Deutschland. Als 2021 in Berlin schulische
Schutzkonzepte verpflichtend wurden, war
klar: Das braucht Personal, Zeit und Geld -
und das ist an Schulen oft Mangelware.
Also haben wir ein Projekt aufgesetzt, um
sie dabei zu unterstitzen.

Was haben die Teilnehmenden gelernt?

Es gab insgesamt elf Module. Zunachst
wurde flir den Kinderschutz sensibilisiert.
In weiteren Terminen wurde das Wissen
iber das Vorgehen bei Verdachtsfallen
vertieft: Wie spreche ich mit einem Kind,
um das ich mir Sorgen mache? Und wie mit
den Eltern? Wie handle ich als Schulleitung
in schwierigen Situationen, zum Beispiel,
wenn sich eine Lehrkraft nicht richtig ver-
halten hat? Dariliber hinaus haben wir
Impulse fir die Erstellung von Schutzkon-
zepten gegeben. Weitere Informations-
materialien und Methoden, wie Schiler*in-
nen daran beteiligt werden kdénnen, geho-
ren ebenfalls dazu.

Viele Schulen haben zuriickgemeldet, dass
sie sich nun sicherer im Umgang mit Ver-
dachtsfallen fiihlen und dass sie begonnen
haben, Schutzkonzepte vorzubereiten. Die
knappen Ressourcen kdnnen wir leider
nicht beseitigen - aber ein erster Schritt ist
getan, um den Kinderschutz an Schulen zu
starken.

Sarah Griinewald
ist Projektmit-
arbeiterin im
Fachbereich
Schutz vor Gewalt
unserer deutschen
Programme.
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As soon as possible! Schule als sicherer Ort
fiir alle

In Berlin haben wir Sekundarschulen
dabei unterstitzt, den Kinder- und
Jugendschutz innerhalb und auBerhalb
der Schule zu verbessern.

Die Pravention von Gewalt gegen Kinder
und Jugendliche stand im Fokus unseres
Projekts. Zusammen mit Wildwasser e. V.
und der Stiftung SPI haben wir praxisnahe
Materialien entwickelt und Weiterbildun-
gen sowie Trainings angeboten - in ins-
gesamt elf Modulen. Wir sensibilisierten
und informierten Lehrkrafte, padagogi-
sches Personal und Schulleitungen zum
Thema Kinderschutz und informierten
Uber die Zusammenarbeit mit anderen
Institutionen im Kinderschutzsystem. Bei
der Erstellung von schulischen Schutz-
konzepten standen wir beratend zur Seite.

Das haben wir 2024 erreicht:

— 38 Berliner Sekundarschulen haben
an dem kostenfreien Angebot
teilgenommen.

— 466 Mitarbeitende von Berliner
Sekundarschulen haben durch unsere
Schulungen ihr Wissen Uber das
Vorgehen bei méglichen Kindeswohl-
gefahrdungen vertieft.

Das Projekt wurde finanziert
durch die Generaldirektion
Justiz und Verbraucher der
Europdischen Kommission und
private Spenden.

Co-funded by
the European Union
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Wie geht es den Kindern im Jemen, Sheshen?

Mehr als die Halfte der jemenitischen Bevolkerung benotigt humanitare
Hilfe. Sheshen Tesfai ist in unserem Berliner Biiro fiir ein Projekt in Sanaa
und Amran verantwortlich. Im Interview berichtet sie, was die Teams jeden
Tag leisten — inmitten eines Krieges, der fast vergessen scheint.

Das Projekt befindet sich im Nordwesten
des Landes. Wie war die Lage dort im
vergangenen Jahr?

Im Norden ist das Leben fiir die Menschen
besonders schwer. Es gibt hier mehr
Kampfe, viele Krankenh3user sind zerstort
und wirtschaftlich geht es den Menschen
sehr schlecht. See- und Luftblockaden
behindern den Transport von Hilfsglitern,
die Kdmpfe deren Verteilung. Es kommen
daher wenig Lebensmittel und Medika-

mente an. Der Bedarf an Hilfe ist also riesig.

Gleichzeitig scheint die Welt die Menschen
im Jemen fast vergessen zu haben. Es gibt
kaum noch Berichte zur Notlage dort.

Was benétigen die Familien am
dringendsten?

Medizinische Hilfe fehlt fast Gberall. Wir
konnten elf Gesundheitszentren unter-
stlitzen, in denen mehr als 127.000 medizi-
nische Behandlungen stattfanden. Beson-
ders gefahrdet sind Kinder, die zu wenig
oder zu einseitige Nahrung bekommen.
Unsere Teams versorgten sehr viele man-
gelerndhrte Kinder und schwangere oder
stillende Frauen mit hochkalorischer Spe-
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zialnahrung. Auch verunreinigtes Wasser ist
ein groRes Problem, immer wieder bricht
deswegen die Cholera aus. Durch den Bau
von Latrinen und die Instandsetzung von
Wassersystemen konnten wir fiir 30.000
Menschen sauberes Wasser und hygieni-
sche Sanitaranlagen bereitstellen.

Fast die Halfte

aller Kinder unter fanf
Jahren ist mangelernihrt.

Ein Teil des Projektes zielt darauf ab,
besonders schutzbediirftige Kinder indivi-
duell zu unterstiitzen. Wie sieht das aus?

Wenn unsere Teams einen besonderen
Bedarf feststellen, priifen sie, wie wir dem
Kind oder Jugendlichen zur Seite stehen
kénnen. Die 16-jahrige Salma* zum Beispiel
kam véllig erschépft und voller Sorgen zu
uns. Sie lebt allein mit ihrem Vater zusam-
men, doch er ist krank und kann nicht

arbeiten. Salma half deswegen jeden Tag
auf einem weit entfernten Kartoffelacker
aus, als Lohn bekam sie lediglich Kartoffeln.
Unser Team unterstiitzte Salma dabei, an
unserem Berufsbildungsprogramm teilzu-
nehmen: Sie lernte ndhen und rechnen und
hat dann Stoffe, eine Ndhmaschine und eine
kleine Solaranlage bekommen. Heute
kénnen Salma und ihr Vater von ihren
Naharbeiten leben. Und sie hat daneben
genug Zeit, wieder zur Schule zu gehen, wo
sie lesen und schreiben lernt.

Was macht dir Hoffnung in diesem so
langwierigen Konflikt?

Erfolge wie der von Salma machen Mut.
Und die Zusammenarbeit mit unseren
jemenitischen Kolleg*innen. Sie leisten eine
unvorstellbare Arbeit. Es beriihrt mich, wie
sie Familien mit ihrer Hilfe erreichen und
versorgen konnten. Das Engagement schien
auch 2024 wieder unerschopflich. Sie und
ihre Familien sind ja selbst von dem Konflikt
und den Folgen betroffen. Und trotzdem
splire ich immer wieder einen unerschitter-
lichen Optimismus.

Sheshen Tesfai
koordiniert
und begleitet
das Projekt im
Berliner Biiro.
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Erndhrung, WASH, Bargeldhilfen und Gesund-
heitsdienste fiir vom Konflikt betroffene
Kinder und ihre Familien in Sanaa und Amran

Seit 2015 halt der Konflikt im Jemen an,
mit gravierenden Folgen: 4,8 Millionen
Menschen mussten innerhalb des Lan-
des vor der Gewalt fliehen, die Mehrheit
sind Frauen und Kinder. Viele Familien
haben nicht genug zu essen, auch Medi-
kamente und Treibstoff sind knapp. Fast
die Halfte aller Kinder unter fiinf Jahren
ist mangelernahrt.

In elf Gesundheitseinrichtungen in den
Bezirken Amran und Sanaa unterstiitz-
ten unsere Teams. Sie leisteten medizini-
sche Hilfe, boten Geburtshilfe und
versorgten mangelernéhrte Kinder.

Sie bauten Wasser- und Sanitédranlagen,
um Krankheiten durch verunreinigtes
Wasser zu verhindern. Besonders
schutzbeddrftige Kinder unterstiitzten
wir auch mit psychosozialer Hilfe.

Das haben wir 2024 erreicht:

— 127.298 ambulante medizinische
Behandlungen, darunter
4.810 mangelernihrte Kinder

— Impfschutz fir 1.638 Kinder unter
einem Jahr

Dieses Projekt wurde finanziert von der Klaus und
Gertrud Conrad Stiftung.
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Lasst sich Not verhindern, Towhidul?

In Bangladesch, Somalia und im Sudan kommt es immer wieder zu vorher-
sehbaren Katastrophen. Doch viele Menschen konnen sich nicht rechtzeitig
in Sicherheit bringen. Towhidul Tarafder erzahlt, wie vorausschauende

humanitare Hilfe das andern kann.

Was ist vorausschauende humanitire Hilfe?

Wenn zum Beispiel eine Uberschwemmung
droht, kann vorausschauende humanitére
Hilfe bereits aktiv werden, sobald ein
bestimmter Wasserpegel gemessen wird
oder meteorologische Daten hohe Nieder-
schlagsmengen vorhersagen. Handelt man
schnell, lassen sich die Folgen wesentlich
abmildern. So kénnen Menschen und das,
was sie zum Leben brauchen, gerettet wer-
den. Natiirlich leisten wir auch Nothilfe nach
einer Katastrophe, zudem braucht es dauer-
hafte VorsorgemaBnahmen fiir Regionen, in
denen sie hdufig vorkommen. Aber: Die
vorausschauende humanitare Hilfe ist ein
wichtiger Baustein, der viel bewirken kann.

Wie sieht das konkret aus?

Wir haben erst einmal die Menschen vor
Ort gefragt, woran es liegt, dass sie im Fall
einer Katastrophe so viel verlieren. Dabei
kam zum Beispiel heraus, dass die StraRen
zu sicheren Orten nicht gut genug geschiitzt
sind. Auch fehlen ihnen dann sichere Orte
und bezahlbares Futter firs Vieh. Oder die
Menschen sagten, dass instabile Aste vor
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Stlirmen von den Baumen geschnitten
werden missten. Ebenso werden im Notfall
oft keine Schulsachen gerettet. Auf dieser
Grundlage kénnen wir dann MaBnahmen
entwickeln, die sie zukiinftig selbst umset-
zen kénnen.

Jeder Dollar,

der im Vorfeld einer Krise
ausgegeben wird, spart
4 Dollar in der Nothilfe.

Ihr habt das Projekt also mit den Men-
schen in besonders gefdhrdeten Regionen
entwickelt?

Ja, denn zum Beispiel in Bangladesch ist es
so, dass es zwar einen nationalen Notfall-
plan fur sich anbahnende Katastrophen gibt,
dieser aber auf lokaler Ebene nicht greift,
weil er die spezifischen Gegebenheiten vor
Ort nicht abbildet. Wir wollen daher in den
Gemeinden ein System entwickeln, das die
Menschen selbst mitgestaltet haben und
nutzen kénnen. Daflr haben wir mit Fami-

lien und Kindern gesprochen, aber auch mit
den Regierungen, Schulen und Jugendclubs.
Sie sollen alle in die Lage versetzt werden,
entweder selbst zu erkennen, wenn ein
kritischer Wert (iberschritten ist, oder diese
Information schnell zu erhalten. Und: Die
Menschen haben ja selbst wichtiges Wissen,
von dem alle profitieren kénnen. Etwa,
woran sie drohende Diirren erkennen -
ganz unabhangig von Messstationen.

Was ist deine Vorhersage: Was kénnen die
Projekte am Ende bewirken?

Ich kann es nicht sicher sagen, aber wir
werden einige Dinge aufgebaut haben. Zum
Beispiel ein System, wie Wetter- und Klima-
informationen analysiert werden -

und wie dieses an unterschiedliche Orte
ibertragen werden kann. Damit werden die
Menschen wissen, wann es ernst wird und
was sie dann tun sollten, also zum Beispiel
rechtzeitig ihre Hauser verlassen oder
Futterreserven anlegen. Und all das sollen
die Gemeinden und Regierungen selbst
ibernehmen kénnen. Wir wollen Strukturen
schaffen, die auch nach dem Projekt bleiben.

Towhidul Tarafder
ist Experte flir
vorausschauende
humanitdre Hilfe

bei Save the Children
International.
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Vorausschauende humanitire Hilfe in Somalia,
Sudan und Bangladesch

In besonders gefahrdeten Gemeinden
sorgen wir dafir, dass alle Menschen
besser auf vorhersehbare Notfille
vorbereitet sind. Dazu gehéren Uber-
schwemmungen, Dirren und andere
Extremwetterereignisse ebenso wie
Krankheitsausbriiche. Dafiir entwickeln
wir Grenzwerte, ab denen besondere
VorsorgemaBBnahmen getroffen werden,
erstellen Plane, was in welchem Fall
konkret zu tun ist - und testen die
Wirksamkeit. Zudem stellen wir auch
Messstationen oder Notfallausstattung
fur diese Schritte bereit. Besonders im
Fokus haben wir bei allem die Kinder.

Das haben wir 2024 erreicht:

— 8.887 Haushalte werden in Bangla-
desch per Telefon mit Hochwasser-
Warnungen und Tipps zum Schutz
ihrer Felder erreicht.

— 25 detaillierte Plane fiir Notfalle sind
in somalischen Gemeinden entstan-
den, die meisten fokussieren sich
dabei auf Diirren und Uberschwem-
mungen.

— 212 Tonnen Mill wurden im Sudan
entsorgt und 13.042 Familien erhiel-
ten Moskitonetze - beides schiitzt vor
Malaria.

Die Projekte werden finanziert durch das Auswadirtige
Amt und private Spenden.
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UBERLEBEN.
OHNE WENN
UND ABER.

Aslams* Familie hat nicht genug zum Leben. Als Tagel6hner in Afghanistan
findet er oft nur an einem bis drei Tagen im Monat eine Arbeit. Die Bar-
geldhilfen von Save the Children entlasten sehr. Aslam kauft davon Lebens-
mittel. © Atabek Khadim /Save the ChiId’




Warum gibt es noch Kinderarmut in Deutschland, Eric?

In der Politik war 2024 viel los, aber wenig zahlte auf Verbesserungen fiir
Kinder ein. Auf einen groBen Wurf fiir Familien wartet Eric GroBhaus schon
lange — und wird doch nicht miide, darauf hinzuwirken.

Was bedeutet es, in Deutschland arm zu sein?

Nach gangiger Definition bedeutet es, weni-
ger als 60 Prozent des mittleren Einkommens
zur Verfligung zu haben. Das ist die soge-
nannte Armutsgefahrdungsschwelle. Wir
betrachten zudem das Risiko sozialer Aus-
grenzung. Fir ein Kind bedeutet Armut oft:
kein eigenes Zimmer, kein Freibad oder
Urlaub im Sommer, weniger gesundes Essen
und eingeschrankte Moglichkeiten, Hobbys
und Interessen nachzugehen. Zudem kénnen
Geldsorgen und solche Einschriankungen
natiirlich auch psychisch belasten. In Armut
aufzuwachsen, geht mit negativen Folgen in
nahezu allen Lebensbereichen einher.

Warum greift der Staat nicht ein und hilft
den Kindern?

Das tut er schon. Es gibt Unterstlitzung fiir
Familien mit wenig Geld, etwa den Kinder-
zuschlag und das Wohngeld, Bildungs- und
Teilhabeleistungen oder auch die Grund-
sicherung als ,letztes Auffangnetz". Fast zwei
Millionen Kinder leben in Haushalten, die es
beziehen. Aber es reicht nicht einmal fiir
eine gesunde Erndhrung. Wir fordern daher
ein umfassendes Konzept gegen Kinder-
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armut - von der teilhabesichernden finan-
ziellen Grundsicherung bis zur Starkung der
sozialen und Bildungs-Infrastruktur, also
beispielsweise Schulen, Kitas und Freizeit-
einrichtungen - um die Benachteiligungen
von armutsbetroffenen Kindern besser
abzufedern.

Jedes
5. Kind

in Deutschland
ist von Kinder-
armut betroffen.

Was sagt die Politik dazu - wie kann diese
Forderung Realitit werden?

Prinzipiell will niemand Kinderarmut. Aber
wirkliche Verbesserungen hat es in den
letzten Jahren leider kaum gegeben. Die
Kindergrundsicherung der Ampel-Regierung
ist dem Streit der Koalition zum Opfer gefal-
len. Oft scheint Armut auch als individuelles
Problem abgetan zu werden - ein unfaires
Vorurteil - oder das Thema hat nicht die

noétige Prioritat flr Entscheidungstrager*innen.

Ich denke, dass Politiker*innen unter ande-
rem zu wenig auf die Kinder und Jugend-
lichen selbst zugehen, um von ihren Ansich-
ten zu lernen. Deshalb setzen wir darauf, sie
zu beteiligen. Im vergangenen Jahr haben
wir zum Beispiel mit der Bertelsmann Stif-
tung und dem Deutschen Jugendinstitut
einen Tag lang mit Jugendlichen und Ver-
treter*innen aus Politik und Verwaltung
dariiber gesprochen, was junge Menschen
im Alltag belastet, was sie brauchen und wie
sie auf soziale Ungleichheit blicken. Dabei
wurde deutlich, dass die Jugendlichen sich
eine deutlich engagiertere Politik gegen
Kinderarmut wiinschen und fehlende Soli-
daritat mit Betroffenen bemangeln.

Klingt nach einem weiten Weg ...

In der Tat ist in Deutschland noch viel Luft
nach oben - sowohl beim Thema Kinder-
und Jugendbeteiligung als auch bei der Sensi-
bilitat fir Armut und deren Bekampfung.
Aber wir bleiben dran.

Eric Grof3haus ist
Experte fiir Kinder-
armut und soziale
Ungleichheit bei
Save the Children
Deutschland.
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Wir fordern ...

— eine umfassende und leicht zugéng-
liche Grundsicherung fiir alle Kinder.
Dazu miissen bestehende Sozial-
leistungen zusammengefasst und
einfacher zuganglich gemacht werden.

— eine systematische Neubewertung
des existenzsichernden Mindest-
bedarfs fur Kinder, die echte Teilhabe
ermoglicht.

— die Weiterentwicklung des Nationalen
Aktionsplans ,Neue Chancen fir
Kinder in Deutschland“ als zentrale
Initiative zur Bekampfung sozialer
Ausgrenzung.

— Investitionen in die soziale Infrastruk-
tur sowie in Bildungs- und Betreu-
ungsangebote.

— eine Arbeitsmarktpolitik, die den

Zugang zu existenzsichernder
Erwerbsarbeit fordert und unterstiitzt.

~Wenn alle zusammenhalten, dann
wiirde es Armut gar nicht geben.”
Wir haben Kinder in einem Hort gefragt,

was sie Uber Armut denken. Hier geht'’s
zum Video
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Save the Children Deutschland

1919, ein Jahr nach dem Ersten Weltkrieg, griindete die Lehrerin Eglantyne
Jebb in England den Save the Children Fund. Damit ist Save the Children die
alteste und mittlerweile groBte unabhangige Kinderrechtsorganisation der
Welt. Der deutsche Verein besteht seit 2004 und ist ein wichtiges Mitglied
im globalen Verbund.

Im Berliner Biiro arbeiten alle daran, dass Unsere Struktur
Kinder, die in Not sind oder benachteiligt
werden, Unterstitzung erhalten. Gleich-
zeitig wollen wir mehr Aufmerksamkeit fiir
die universellen Rechte von Kindern schaf-
fen. Unsere Anliegen sollen viele Menschen
in Deutschland erreichen und weltweit

Wirkung entfalten.

Save the Children Deutschland ist ein
eingetragener Verein. Die Organisation
folgt in ihrer Struktur den Kriterien des
Deutschen Zentralinstituts fiir soziale
Fragen (DZI). Folgende Kontroll- und Lei-
tungsorgane sind eingesetzt:

Dafir arbeiten wir Seite an Seite mit unseren
Landerbiiros, die die Projekte vor Ort
umsetzen. Das gilt auch fiir unsere politische
Arbeit und die strategische Kommunikation
in Deutschland und weltweit: Wir stimmen
alles aufeinander ab, um so viel wie moglich
fur Kinder in Not zu erreichen. Privatperso-
nen, Unternehmen, Stiftungen und o6ffentli-
che Institutionen unterstiitzen uns dabei. Im
Jahr 2024 konnten wir Kinder in 66 Projekten
schiitzen, fordern und starken.

Die Mitgliederversammlung ist das oberste
Kontrollorgan und tagt einmal im Jahr. Sie

linien der Arbeit bestimmen und den Auf-

Anderung der Satzung ist nur durch die
Mitgliederversammlung méglich.

Der Aufsichtsrat besteht aktuell aus sieben
ehrenamtlichen Mitgliedern, die fiir eine
dreijahrige Amtszeit von der Mitglieder-
versammlung gewahlt sind. Sie berufen,
beraten, kontrollieren und entlasten den
Vorstand und genehmigen den Jahreswirt-
schaftsplan sowie die strategischen Ziel-
setzungen. 2024 fanden dazu vier Sitzun-

Save the Children Deutschland ist Mitglied
des Bundesverbands entwicklungspoliti-
scher und humanitarer Nichtregierungsorga-
nisationen in Deutschland (VENRO), und der
National Coalition Deutschland zur Umset-
zung der UN-Kinderrechtskonvention.

ist Oliver Herrgesell.
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umfasst derzeit 34 Personen, die die Richt-

sichtsrat aus ihrer Mitte wahlen. Auch eine

gen statt. Vorsitzende des Aufsichtsrats ist
derzeit Caroline Schmutte, ihr Stellvertreter

Tania Roach, Florian Westphal und - seit
Juni 2025 - Luis Pabén-Ugueto leiten
als Vorstand die Geschiftsstelle in Berlin.
Gemeinsam verantworten sie die strate-
gische Ausrichtung des Vereins und
erstellen den Jahreswirtschaftsplan
sowie den Jahresabschluss. Der Vor-
stand wird vom Aufsichtsrat bestellt.
Die Verantwortlichen der Abteilungen,
Units und Stabsstellen berichten jeweils
an einen der drei Vorstinde (siehe
Organigramm).

Zum Ende des Jahres 2024 gab es bei
Save the Children Deutschland 243
Mitarbeitende. Da einige von ihnen in
Teilzeit arbeiten, entspricht dies 196
Stellen in Vollzeit. Um unsere Ziele fir
Kinder in Deutschland und weltweit zu
erreichen, setzen sie Projekte auf,
begleiten und evaluieren diese. Zudem
werben sie um Spenden und Unter-
stlitzung von Privatpersonen, Unter-
nehmen und Institutionen. Durch stra-
tegische Kommunikation und Advocacy-
Arbeit platziert das Team dariiber hinaus
unsere Anliegen fir die Kinderrechte in
Politik und Medien.
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Im Jahr 2024
konnten wir Kinder
in 66 Projekten
schutzen, fordern
und starken.
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Die Organisationsstruktur von Save the Children Deutschland e.V.

Mitglieder-
versammlung

+ Dr. Norbert Baas

+ Philip Dénhoff

« Prof. Dr. Elke Eller

- Dr. Benedikt Franke

- Dr. Dietrich Garlichs

+ Dr. Tilmann Gutt

+ Dunja Hayali

+ Thomas Heilmann

- Anna Sophie Herken

« Oliver Herrgesell

- Solveigh Hieronimus

- Donata Hopfen

+ Dr. Michael Josenhans
- Kathrin Jungehiilsing
- Lena Konig

« Dr. Carla Kriwet

- Susanna Kriger

- Dr. Torsten Kurth

- Dr. Brigitte Lammers

- Prof. Dr. Sarah Maihaus
+ Rainer Neske

+ Ingeborg Neumann

- Doreen Nowotne

- Jan-Eric Peters

- Prof. Dr. Wolfgang Reinicke
- Dr. Tanja Ruckert

+ Dr. Marcus Schenck

+ Caroline Schmutte

« Christoph Selig

- Wolfgang Silbermann
- Bernhard Steinkuhler
+ Prof. Dr. Martin Stuchtey
- Dr. Katrin Suder

« Oliver Triebel

Stand: Juni 2025
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WAHLT

&— BERICHTET —

BERUFT, BERAT,
KONTROLLIERT

— UND ENTLASTET ->

— BERICHTET —

Aufsichtsrat

Vorstand

Vorstandin fur
Markenfihrung,
Marketing und
Fundraising
Tania Roach

Geschaftsfihrer
Florian Westphal

Vorstand fiir
Finanzen

Luis Pabén-Ugueto

Abteilungen —

<— BERICHTEN

Unit -

Abteilungen —

<— BERICHTEN

Units —

(Abteilungf

<&— BERICHTEN

Units —

Fundraising &
Marketing
Jessica Sommer

Brand & Content
Verena Schmidt

Deutsche
Programme
Tessa Vorbohle

Vorstandsbiro
Janin Zienau

Finanzen &
Spendenwesen
Katrin Putzka

IT
Joseph Ndungu

Eva-Maria Scholz

Katharina Appel
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Stabsstellen

Human
Resources
Sylvia Moede

Safeguarding

Kinderrechte

Anti-
diskriminierung

Interne Revision

Controlling
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Aufsichtsrat

Caroline Schmutte ist als Senior Advisor fiir ausge-
wahlte Organisationen im sozialen Bereich téatig und
verfligt iiber mehr als 20 Jahre Erfahrung in den Berei-
chen Unternehmensstrategie, Philanthropie, inter-
nationale Entwicklung und globale Gesundheit. Seit
2019 ist sie Vorsitzende unseres Aufsichtsrats, dem
sie seit 2018 angehort.

Dr. Dietrich Garlichs hatte leitende Funktionen in der
Wissenschaft, Uhren- und Schmuckindustrie sowie
Verlagsbranche inne. Er war 18 Jahre lang Geschéfts-
fiihrer von UNICEF Deutschland und griindete die
UNICEF Stiftung. Von 2010 bis 2017 flihrte er die
Deutsche Diabetes Gesellschaft und ist seit 2018
Mitglied unseres Aufsichtsrats.

Dunja Hayali ist als Journalistin fir das ZDF tatig und
moderiert dort unter anderem das ZDF-Morgenmaga-
zin und das heute-journal. Sie engagiert sich fiir gesell-
schaftliche Themen und wurde fiir ihr Engagement
gegen Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und Diskrimi-
nierung mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet.
Sie ist seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats.

Wolfgang Silbermann ist der auBenpolitische Berater
des Bundesprasidenten und leitet die internationale
Abteilung im Bundespréasidialamt. Zuvor war er in ver-
schiedenen Stabsfunktionen, u.a. im Auswartigen Amt,
im Bundesprasidialamt und im Deutschen Bundestag,
tatig. Wolfgang Silbermann ist seit 2022 Mitglied unse-
res Aufsichtsrats.

Dr. Carla Kriwet ist Mitglied des Aufsichtsrats bei
Merck KGaA und Evidia GmbH (EQT). Sie war bis
Dezember 2022 CEO der Fresenius Medical Care AG &
Co KGaA und Mitglied des Vorstands von Fresenius SE.
Zuvor war sie CEO von BSH (Bosch Siemens Hausge-
rate) und Mitglied des Vorstands von Philips und Dra-
ger. Sie ist seit 2012 Mitglied unseres Aufsichtsrats.

Unser globales Netzwerk

Unter dem Dach der Save the Children
Association (SCA) sind die 29 Mitglieds-
organisationen* von Save the Children
foderal organisiert. Jedes Mitglied tragt in
eigener Verantwortung zur gemeinsam
verabschiedeten Strategie bei. Bei wichti-
gen Entscheidungen sind die Stimmen aller
Mitglieder gleichberechtigt. Unser
Geschéftsfuhrer Florian Westphal vertritt
Deutschland in der internationalen Mit-
gliederversammlung.

Auch fir dieses Netzwerk gibt es Entschei-
dungs- und Kontrollgremien. Die welt-
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weiten Aktivitdten werden Gberwacht von
einem internationalen Aufsichtsrat, der
aktuell aus 17 Mitgliedern besteht. Sie
bringen vielfaltige Expertise mit, etwa zu
Kinderrechten, Strategie, Wirtschaft und
zum Gesundheitswesen.

Save the Children International steuert

und verantwortet die Arbeit der aktuell

60 Landerbiros. Dort werden die Projekte
fur Kinder und ihre Familien geplant und
umgesetzt - immer gemeinsam mit den
Mitgliedsorganisationen, die diese finanzie-
ren. Das Biiro mit Sitz in London sorgt dafir,
dass Uiberall gleiche Standards und Richt-
linien gelten. Zudem tbernimmt dieses

Team die Koordination bei Notfalleinsatzen
wie nach Naturkatastrophen.

Unsere Advocacy-Biiros** biindeln an drei
Standorten in der Ndhe wichtiger politi-
scher Institutionen ihre Arbeit fir die
Rechte von Kindern.

Wir arbeiten innerhalb Europas, unterstiitzt
durch unser Biro in Brissel, besonders eng
mit den anderen Mitgliedsorganisationen
zusammen, da sich die Herausforderungen
fur Kinder hier oft dhneln und wir mit
vereinten Kraften mehr fiir sie erreichen
kénnen.
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Rainer Neske ist seit 2016 Vorstandsvorsitzender der
LBBW. Bis 2015 war er Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank. Rainer Neske war seit 2010 ehren-
amtlicher Vorstand von Save the Children, seit 2013 ist
er Mitglied unseres Aufsichtsrats.

Oliver Herrgesell ist Reputationsmanager. Als Verant-
wortlicher fiir Kommunikation war er in den globalen
Unternehmen WarnerMedia und Bertelsmann tatig,
davor als Journalist fiir Stern, Die Woche und Tempo.
Von 2009 an war er Vorstand von Save the Children
Deutschland. Seit 2016 ist er im Aufsichtsrat, dessen
Vorsitz er bis Mai 2019 innehatte.

Das gesamte Netzwerk von Save the
Children verfligt Gber klare Informations-
und Entscheidungswege, die von der globa-
len Strategie bis zum einzelnen Projekt
gelten. Dadurch kénnen sich alle Beteiligten
wirksam, effizient und nachhaltig fir unsere
Ziele einsetzen.

*Mitgliedsorganisationen (2024) : Australien, China,
Ddnemark, Deutschland, Dominikanische Republik,
Fidschi, Finnland, Grofsbritannien, Honduras, Indien,
Indonesien, Island, Italien, Japan, Jordanien, Kanada,
Litauen, Mexiko, Neuseeland, Niederlande, Norwegen,
Philippinen, Rumdnien, Schweden, Schweiz, Spanien,
Sudafrika, Stidkorea, USA

**Advocacy-Biiros: Addis Abeba, Genf, New York
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Transparenz, Kontrolle und Wirkung

Kinder und Familien stehen im Mittelpunkt: Dass
Kinder ihre Rechte wahrnehmen kénnen, ist
unser oberstes Ziel. Daran orientiert sich
die Art, wie wir arbeiten und wie wir Ent-
scheidungen treffen.

Um sicherzustellen, dass unsere Grundsatze
stets gewahrt werden, haben wir Kontroll-
mechanismen etabliert, die in allen Bliros
und Projekten von Save the Children gelten.
Interne Standards und externe Beschwerde-
instanzen gehen Hand in Hand und sorgen
dafir, dass unsere Prozesse stets Gberprif-
bar sind.

Wir planen transparent und behalten die
Menschen im Blick: Unsere Projekte werden
nachvollziehbar geplant und umgesetzt und
sind evaluierbar. Dabei ist es uns besonders
wichtig, die Menschen vor Ort von Beginn
an einzubeziehen. Wir mochten verstehen,
was sie brauchen, und wollen, dass sie
wahrend der gesamten Projektlaufzeit und
auch zum Abschluss nachvollziehen kénnen,
was wir tun und erreicht haben.

Am Beginn steht die Situationsanalyse der
Kinderrechte. Sie wird regelmafig von den
Landerburos erstellt und ist die maRgebliche
Grundlage unserer Arbeit. Neben der Aus-
wertung von Zahlen, etwa zu Kindersterb-
lichkeit, Kinderarbeit oder Schulabbriichen,
werden auch Kinder und ihre Familien direkt
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befragt und wir schauen, wo staatliche
Stellen selbst oder andere Akteure bereits
aktiv an der Verbesserung der Situation
arbeiten. In den Lebensbereichen, in denen
Kinder ihre Rechte nicht oder nicht voll-
standig wahrnehmen kénnen, werden wir
aktiv - indem wir neue Projekte aufsetzen
oder die laufenden anpassen. In einer Drei-
Jahres-Strategie wird jeweils festgehalten,

wie die Missstande beseitigt werden sollen.

Auch bei kurzfristigen Nothilfe-Einsatzen
steht am Anfang immer eine - wenn auch
schnellere - Analyse speziell der Situation
von Kindern.

@
A Y
Situationsanalyse

!
&

Landerstrategie

Projekt-
entwicklung

Projektablauf

In der anschlieBenden Projektentwicklung
gibt es viele Details zu beachten: Wie soll
sich die Situation von Kindern durch das
Projekt konkret verdndern? Welche Kinder
wollen wir erreichen und wie kann uns das
gelingen? Was benétigen wir dafiir? In dieser
ersten Phase legen wir messbare Ziele fest
und entwerfen detaillierte Plane - und
gleichen diese erneut mit den Menschen vor
Ort ab. Uberfiihrt werden die MaRBnahmen
anschlieBend in Budget- und Zeitplane. Die
Landerbiiros, unsere Projektteams in
Deutschland und die finanzierenden Institu-
tionen sind in dieser Projektphase in engem
Austausch. Wenn wir das Projekt mit lokalen
Partnerorganisationen (Seite 48) umsetzen,

Evaluation

Projekt-
umsetzung
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sind diese ebenfalls in die Planung involviert.
Die Projektumsetzung liegt beim jeweiligen
Landerbiiro, oft gemeinsam mit einer Part-
nerorganisation. Mit dem Team vor Ort sind
wir stets in Kontakt, sodass wir bei Proble-
men, die die Umsetzung gefdhrden, schnell
informiert werden und reagieren kénnen.
Auch wenn Anpassungen notig sind, handeln
wir so rasch wie méglich. Die Durchfiihrung
wird in regelmaBigen Zwischenberichten
dokumentiert. Bei langeren Projekten fiihren
wir Zwischenevaluierungen durch, um zu
priifen, ob wir auf dem richtigen Weg zur
Zielerreichung sind. Falls die Daten oder die
Menschen vor Ort das nicht bestatigen,
missen wir unsere Planungen anpassen.

Projekt-
abschluss
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Beim Abschluss des Projekts ist es erneut
besonders wichtig, dass die Kinder und ihre
Familien einbezogen werden. Denn nur so
kénnen wir beurteilen, ob der gewlinschte
Effekt erzielt wurde. Bei langfristigen oder
sehr umfangreichen Projekten nehmen wir
fiir Zwischen- und Endevaluierungen haufig
externe Expertise in Anspruch. Diese Aus-
wertungen dienen auBerdem dazu, die Quali-
tat unserer Projekte kontinuierlich zu erhé-
hen. So kann Gelerntes auf neue Vorhaben
Ubertragen werden und dazu beitragen, dass
unsere Arbeit immer besser wird.

Unsere Finanzen werden sorgfiltig gepriift: Die
uns zur Verfligung stehenden Gelder setzen
wir dort ein, wo sie am dringendsten
gebraucht werden. Dabei ist es wichtig,
dass alle Einnahmen und Ausgaben doku-
mentiert und regelmaRBig Gberpriift werden.
Der vorgesehene Ablauf folgt den inter-
nationalen Vorgaben des Save the Children-
Verbunds: Finanzexpert*innen der Lander-
biliros iberwachen samtliche Transaktionen
von der Beauftragung bis zur Bezahlung.
Zusatzlich werden projektbezogene Zahlun-

gen von unserem Projektcontrolling geprift.

Wenn wir Auftrage vergeben und Dienst-
leistungen in Anspruch nehmen, gilt eine
weltweit einheitliche Beschaffungs- und
Antikorruptionsrichtlinie. Werden Projekte
aus offentlichen Férdergeldern finanziert,
sind oft zusatzliche Vorgaben, etwa zur
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Berichterstattung, zu beachten. Unser
Projektmanagement und -controlling stellt
die Einhaltung dieser Regeln sicher. Die
Vergabe von Auftragen vom Berliner Biro
aus wird von der Stabsstelle Interne
Revision geregelt und beaufsichtigt. Die
Priifung des Jahresabschlusses von Save
the Children Deutschland erfolgt extern.
Fir das Geschaftsjahr 2024 war die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Schomerus &
Partner damit betraut.

Der Schutz von Kindern und unseren Teams steht
an erster Stelle: Kinder vor Gewalt, Aus-
beutung und anderen Gefahren zu schiit-
zen, ist flir Save the Children als Kinder-
rechtsorganisation zentral. Mithilfe unseres
Child Safeguarding-Systems, das praventive
und reaktive MaBnahmen zum institutionel-
len Kinderschutz umfasst, setzen wir diesen
Anspruch innerhalb unserer eigenen Orga-
nisation und in der Zusammenarbeit mit
Partnerorganisationen um. Save the Chil-
dren Deutschland verfiigt tGber eine Child
Safeguarding Policy. Darin ist festgehalten,
welche Standards zum Schutz von Kindern
wir haben. Dazu gehoért zum Beispiel, dass
alle Mitarbeiter*innen regelmaRig ein
erweitertes Fiihrungszeugnis vorlegen
missen und an verpflichtenden Schulungen
zu Child Safeguarding teilnehmen. Die
Policy umfasst zudem ein Verfahren zum
Umgang mit (Verdachts-)Fallen, das die

Abldufe und Verantwortlichkeiten genau
regelt. Im Jahr 2024 wurden vier Verdachts-
falle in Deutschland gemeldet, von denen
sich zwei erhérteten. Ein Verdachtsfall
erhértete sich nicht und einer konnte nicht
eindeutig bestimmt werden. In keinem der
Falle wurde von sexualisierter Gewalt
berichtet. Alle Falle wurden von erfahrenen
Mitarbeiter*innen begleitet, geklart und
dokumentiert.

Auch unsere Mitarbeiter*innen, Personal
von Partnerorganisationen und Erwachsene,
die an unseren Projekten teilnehmen, sollen
vor Diskriminierung, Belastigung und sexu-
eller Gewalt geschiitzt sein. Im Jahr 2018
haben wir daher ein Adult und Staff Safe-
guarding-System aufgebaut. Vier Personen
bei Save the Children Deutschland sind
derzeit fur dessen Umsetzung und stetige
Weiterentwicklung verantwortlich. Von
insgesamt 15 im Jahr 2024 gemeldeten
Verdachtsféllen erharteten sich fiinf. Neun
Falle konnten nicht eindeutig bestimmt
werden. Ein weiterer Verdachtsfall befand
sich bei der Erstellung des Berichts noch in
Klarung. In einem Fall wurde von sexuell
grenzverletzendem Verhalten berichtet.
Auch diese Vorfalle wurden von erfahrenen
Mitarbeiter*innen begleitet, geklart und
dokumentiert.
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Als Kinderrechtsorganisation setzen wir uns
aktiv gegen jede Form der Diskriminierung
ein. Um dies in unsere tagliche Arbeit zu
integrieren und selbstkritisch handeln zu
kénnen, beschiaftigt sich unsere Referentin
fir Antidiskriminierung damit, das Thema
in der Organisation strukturell zu verankern.
Daher beréat sie das gesamte Team im
Berliner Biiro und organisiert verpflich-
tende Veranstaltungen zur Sensibilisierung
(mehr dazu auf Seite 29).

Wir haben Regeln und Kontrolimechanismen:
Zusatzlich zu den internationalen Richt-
linien gilt in unserem deutschen Biiro ein
Verhaltenskodex. Er ist zu beachten, wenn
wir externe Dienstleistungen beauftragen
und Eink3ufe tatigen. Diese Vorgaben
verhindern Beglinstigungen, Interessens-
konflikte und Korruption bei der Vergabe
von Auftragen. Zusatzliche Kontrollen
bieten klare Verantwortlichkeiten und
Zeichnungsbefugnisse. Sie folgen immer
dem Vier-Augen-Prinzip.

Die Stabsstelle Interne Revision sorgt in
Zusammenarbeit mit dem externen Daten-
schutzbeauftragen Dr. Stefan Drewes fir
den verantwortungsvollen Umgang mit
personenbezogenen Daten. Der Daten-
schutzbeauftragte (iberwacht die Sicherheit
und die Berlicksichtigung aller geltenden
Gesetze. Dariiber hinaus berat er das Team
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bei allen Fragen zum Thema Datenschutz.
Sollten sie Fehlverhalten oder andere
Probleme beobachten, kénnen sich Mit-
arbeiter*innen, Vereinsmitglieder, Spen-
der*innen sowie Eltern und Kinder aus
unseren Projekten auch einer unabhangigen
Ombudsperson anvertrauen. Im Jahr 2024
wurden keine Falle an Dr. Axel Woeller
herangetragen.

Dr. Axel Woeller
Ombudperson von

Save the Children Deutschland
axel.woeller@bietmann.eu

1

Der Betriebsrat vertritt die Interessen der
Mitarbeitenden. 2024 hat er neben seinen
gesetzlichen Aufgaben einen Vorschlag zur
sozial gestaffelten Einmalzahlung zum
Inflationsausgleich erarbeitet. Auch mobiles
Arbeiten blieb weiterhin ein zentrales
Anliegen. Zudem setzte er sich dafiir ein,
Diversitat, Gleichberechtigung und Inklu-
sion strukturell zu starken und bewusst in
Entscheidungsprozesse einzubeziehen. Der
Betriebsrat begleitete auch die Entwicklung
und Durchfiihrung von Personal- und
Feedbackgesprachen - insbesondere im
Hinblick auf Datenschutz und das Span-
nungsfeld zwischen Transparenz und Leis-
tungskontrolle.
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Wir behalten Risiken im Blick: Damit wir kurz-
und langfristig handlungsfahig sind und
bleiben, setzen wir auf ein systematisches
Risikomanagement. RegelmaRig wagt das
Leitungsteam von Save the Children poten-
zielle Gefahren in all unseren Arbeitsberei-
chen ab. Gibt es Anlass zum Handeln, wer-
den GegenmalRnahmen entwickelt.

Damit unsere Arbeit auch bei unvorher-
gesehenen Ereignissen weitergehen kann,
sorgen wir auch finanziell vor: Satzungs-
gemale Ricklagen dienen dazu, bereits
bewilligte Projekte jeweils fiir ein Jahr
fortflihren zu kénnen. Freie Riicklagen
stellen sicher, dass auch die dafiir ben6tig-
ten Strukturen bestehen bleiben.

Als Teil eines internationalen Netzwerks
stehen wir auch flireinander ein. Fehlen
Ressourcen oder entstehen finanzielle
Engpasse andernorts, unterstiitzen wir uns
gegenseitig. Die weltweiten Projekte ber-
gen viele Risiken - unerwartete Verande-
rungen der Rahmenbedingungen wie
Sicherheitsfragen oder biirokratische
Hirden sind ein Teil davon. Um schnell
reagieren zu kénnen, sind wir in engem
Austausch mit den Landerbiiros und exter-
nen Partnern.

Wir bemiihen uns um Nachhaltigkeit: Innerhalb
Europas bevorzugen wir Reisen mit dem
Zug. Wir beziehen klimafreundlichen Strom,

verwenden Recyclingpapier und statten
Arbeitsplatze mit gebrauchten statt neuen
Mdébeln aus.

Unsere Kommunikation ist ethisch und trans-
parent: Unsere Publikationen und Social
Media-Kanale, die Website und auch
direkte Gesprache informieren Interessierte
umfassend Uber unsere Arbeit. Transparenz
und Ehrlichkeit sind dabei die MaB3stdbe, an
denen wir uns messen lassen. In der Wer-
bung um Spenden und in unserer gesamten
Kommunikation mit Privatpersonen oder
Unternehmen folgen wir uneingeschrankt
ethischen Grundsatzen. Dies bedeutet auch,
dass wir nur mit Unternehmen zusammen-
arbeiten, deren Handeln mit unseren eige-
nen Zielen und Anspriichen vereinbar ist.
Daher kooperieren wir grundsatzlich nicht
mit Akteuren aus der Ristungs-, Porno-
grafie- oder Tabakbranche oder nehmen
ihre Unterstiitzung in Anspruch.

Bei der Rechenschaftslegung folgen wir
dem Verhaltenskodex des Bundesverbands
entwicklungspolitischer und humanitarer
Nichtregierungsorganisationen (VENRO)
und der Charta der Rechenschaftspflichten
der Internationalen Nichtregierungsorgani-
sationen (INGO-Charta).

Im Jahr 2021 hat der Bundestag das Gesetz
zur Einflihrung eines Lobbyregisters ver-
abschiedet. Die 2022 in Kraft getretenen

zuriick zur Ubersicht 1

Regeln sorgen dafiir, dass Strukturen der
Einflussnahme durch Interessenvertre-
ter*innen auf politische Entscheidungen
besser nachvollzogen werden kénnen.
Auch unsere Kolleg*innen der Abteilungen
Advocacy & Policy, Deutsche Programme,
Internationale Programme sowie des Units
Medienkommunikation sind im Lobby-
register eingetragen, denn sie setzen sich
in der politischen Arbeit flr die Interessen
von Kindern ein.

Das Spendensiegel des Deutschen
Zentralinstituts flr soziale Fragen (DZI)
flihren wir seit 2011. Jahrlich wird daftr
Uberprift, ob unsere Mittel sparsam,
satzungsgemal und nachprifbar ein-
gesetzt werden und ob es wirksame
Kontrollstrukturen gibt. Weiterhin sind
wir Teil der Initiative Transparente Zivil-
gesellschaft und verpflichten uns damit,
wesentliche Informationen zu unserer
Struktur wie zu unseren Einnahmen und
Ausgaben 6ffentlich zu machen.

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

D
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Was miissen wir in Sachen Antidiskriminierung noch lernen, Selver?

Wir sagen Nein zu Diskriminierung und Ausgrenzung - in unseren Projekten
und auch im Berliner Biiro. 40 MaBnahmen helfen, das diskriminierungs-
sensible Verhalten der Mitarbeitenden zu trainieren. Selver Dogan erklart,

warum sie notig sind.

Warum muss eine Kinderrechtsorganisa-
tion diskriminierungssensibles Verhalten
liberhaupt iiben? Ist das nicht selbstver-

standlich?

Ich glaube, hier denkt man schnell: \Wir
stehen auf der richtigen Seite, wir sind die
Guten und deswegen per se nicht diskrimi-
nierend. Aber letztlich sind wir alle von
unserer Welt gepragt, in der das Benutzen
bestimmter diskriminierender Worter, Bilder
oder Vergleiche normal ist. Gerade deshalb
ist es besonders wichtig, auch unser Team
dafiir zu sensibilisieren.

Was wollt ihr mit der Arbeit im Bereich
Diversitat, Gerechtigkeit und Inklusion
erreichen?

Wir wollen sicherer darin werden, in unserer
taglichen Arbeit diskriminierungssensibel
und selbstkritisch handeln zu kénnen.
Davon profitieren zunachst die Mitarbeiten-
den selbst. Wir schauen zum Beispiel in
unserem Bewerbungsverfahren, wie wir
einen Zugang in unsere Organisation flr
moglichst viele Menschen schaffen. Und
dann geht es eben auch darum, ein Arbeits-
klima zu ermdglichen, in dem sich alle
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Mitarbeitenden wohl fiihlen. Und damit sie
gerne zu uns kommen, gerne bei uns bleiben
und gut ihre Arbeit machen kénnen, braucht
es im Umgang miteinander das Bemiihen um
diskriminierungssensibles Verhalten als
innere Haltung.

All das fuhrt idealerweise dazu, dass wir
noch besser auf die Bediirfnisse der Kinder
in unseren Projekten schauen und reagieren
kénnen. Kinder sind besonders verletzlich,
gerade diejenigen, die von Rassismus und
anderen Diskriminierungsformen betroffen
sind. Daher verbessern wir mit unseren
internen Trainings letztlich auch unsere
Unterstitzung fiir Kinder.

Was gehort zu den 40 MaBBnahmen, die ihr
umsetzen wollt?

2024 haben wir zum Beispiel Prozesse und
Leitfaden fiir unsere Zusammenarbeit mit
Prominenten und Partnerorganisationen
erarbeitet. Dabei geht es darum, ein gemein-
sames Verstandnis zu den Themen Diversitat,
Gerechtigkeit und Inklusion zu entwickeln
und dementsprechend am gleichen Strang zu
ziehen. Auerdem haben wir intern Uberset-
zungstools ausprobiert, damit alle auch in

ihrer Erstsprache an unseren Meetings und
Diskussionen teilhaben kénnen, Dieses Jahr
werden wir daran anknipfend an einem
Mehrsprachigkeitskonzept arbeiten. AuBer-
dem stehen Maf3nahmen an, die sich mit
einem sensibleren Umgang mit Sprache und
Bildsprache beschaftigen.

Wie gehst du damit um, dass Regierungen
wie die in den USA die Bemiihungen um
Vielfalt im eigenen Land unterbinden und
auch auslandische Partner dazu zwingen
wollen, ihre Bestrebungen ebenfalls einzu
stellen?

Ich sehe unsere Arbeit im Bereich Antidis-
kriminierung als wichtigen Beitrag zu einer
hoffnungsvollen Gegenbewegung, die weiter
fur eine gerechte Welt eintritt. Wir zeigen
damit, dass wir nach unseren Kraften an
einer vielfaltigen, demokratischen Gesell-
schaft mitwirken wollen. Wir zeigen Haltung.

Selver Dogan
ist Referentin
flir Antidiskrimi-
nierung.
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Mit Workshops zu mehr Sensibilitat

Selver Dogan berit das gesamte Team
im Berliner Bliro und organisiert
Sensibilisierungsveranstaltungen, die fur
alle Mitarbeitenden verpflichtend sind.

Diversity und Anti-Bias

Wir leben in einer vielfaltigen Gesell-
schaft - aber auch in einer, in der es
viele Vorbehalte gegeniiber Menschen
anderer Religionen, Nationalititen und
weiterer Zugehorigkeiten gibt. Die
Mitarbeitenden setzen sich mit diesen
Vorurteilen auseinander und hinter-
fragen ihr Handeln.

Rassismus und ich

Rassismus hat mit Sozialisierung, Privile-
gien und Positionen zu tun und betrifft
uns alle. Im Workshop setzen wir uns mit
dem Weil3-Sein auseinander.

Empowerment-Workshop

Dieser Workshop richtet sich an Mit-
arbeitende, die aufgrund ihres Aus-
sehens, ihrer Herkunft oder religiosen
Zugehorigkeit, des Namens und der
Sprache Benachteiligung, Ausgrenzung
und Gewalt erfahren haben oder erfah-
ren. Sie kénnen sich austauschen und
werden im Umgang mit solchen Situatio-
nen gestarkt.
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Zwei ihrer Brider starben, als die Bombe einschlug. Solave* selbst
verlor ein Bein. Das 13-jahrige Madchen wird von unserem Notfallteam = - s
im Gazastreifen behandelt. Eine Krankenschwester lenkt sie wihrend i i B
der Behandlung mit Katzenfotos ab. © Sacha Myers/Save the Children
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Krankenschwester Becky Platt erzahlt [w]
im Video, warum ihr dieses Madchen it
trotz allem Hoffnung gemacht hat. s



https://www.youtube.com/watch?v=a8cVBIqBsOg

Was mich 2024 an unserer weltweiten
Arbeit besonders beeindruckt hat, ist
unser konsequentes Engagement dafiir,
dass jede Spende verantwortungsvoll
und effizient eingesetzt wird - ohne
Kompromisse.*

— Anthony Uwaezuoke Aroh
Uberwacht die Finanzen unserer
Projekte.
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Auf einen Blick: 2024 in Zahlen

185.891  2.765 12,8 Mio.€
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18% 1% 15%
Projekte sowie Kampagnen-,  Allgemeine Gewinnung und
Advocacy- und Verwaltung Betreuung von
Von jedem ausgegebenen Euro Offentlichkeitsarbeit Spender*innen

kamen 18 Cent unserer Projekt-
und Advocacy-Arbeit zugute.

> D ¢ 0
7 0 M I 0 n 8 Wir haben von Deutschland aus 66 Projekte

finanziert, die Kinder schiitzen, ihr Uberleben
* Stand: 31.12.2024 sichern und ihnen Bildung ermoglichen.



Finanzen und Projekte

Uberblick

Im Jahr 2024 lagen unsere Ertrage bei rund
70 Millionen Euro. Das sind 15 Millionen
Euro weniger als im Jahr zuvor. Der Grund
dafiir liegt tberwiegend im Riickgang 6ffent-
licher Mittel, die uns von institutionellen
Partnern zur Verfligung gestellt wurden.
Zudem sanken auch die Zuwendungen
anderer Organisationen und Stiftungen.
Leicht erh6ht haben sich hingegen die Spen-
den von Privatpersonen und Unternehmen.

Ausgegeben haben wir 72,8 Millionen Euro.
AuBerhalb der Projektarbeit haben wir beson-
ders in die Gewinnung und Betreuung von
Spender*innen investiert, um diese wichtige
Unterstiitzung weiter zu starken und auszu-
bauen. Dafiir haben wir unter anderem Mittel
eingesetzt, die wir in den Vorjahren eingenom-
men haben, und kénnen deshalb ein leicht
positives Ergebnis verzeichnen (Seite 38).

Die Projektausgaben kamen Kindern in
unseren Schwerpunktregionen zugute.

Besonders viele Mittel setzten wir in den
Konfliktlandern Jemen und Syrien ein. Aber
auch im Osten Afrikas, etwa in Somalia und

Kenia, blieben wir mit groRen Projekten aktiv.

Ebenso erreichten wir mit mehreren Projek-
ten Kinder und Familien in Afghanistan.
Deutlich mehr Geld als 2023 entfiel auf die
Uiberregionale Férderung. Dazu zahlt unter
anderem unser Beitrag fiir den globalen
Nothilfefonds von Save the Children Inter-
national. Inhaltlich widmeten sich all diese
Projekte zum groRen Teil der Gesundheit und

zuriick zur Ubersicht 1

Erndhrung sowie dem Schutz von Kindern,
gefolgt von den Bereichen Kinderarmut und
Bildung.

In Deutschland ging es in unseren Projekten
weiterhin um Verbesserungen fiir gefllichtete
Kinder und Bildungsangebote an Orten, wo
viele Kinder schwierige Ausgangsbedingun-
gen haben.

Finanzielle Entwicklung 2020-2024

Ertrige 2020

Sonstige Einnahmen

(' Zuwendungen anderer
Organisationen/ Stiftungen

Offentliche Mittel

2021

Spenden (Privatpersonen/
Unternehmen)

2022
Ausgaben

Allgemeine Verwaltung

2023

Gewinnung und Betreuung
von Spender*innen

. Projekte sowie Kampagnen-,
Advocacy- und Offentlichkeits-
arbeit

2024
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Woher kommt das Geld?

Auch wenn die offentlichen Mittel 2024 stark
zurilickgingen, blieben sie eine wichtige Saule
unserer Ertrage: Rund 33,3 Millionen Euro
erhielten wir von institutionellen Partnern.
Privatpersonen und Unternehmen spendeten
31,4 Millionen Euro, das sind rund 1,1 Millio-
nen Euro mehr als im Vorjahr. Die Zuwen-
dungen anderer Organisationen und Stiftun-
gen reduzierten sich auf insgesamt 4,3 Millio-

Gesamtertrige: 70,0 Millionen Euro

6%
Luwendungen anderer
Organisationen/ Stiftungen

45%
Spenden (Privatpersonen/
Unternehmen)
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nen Euro. Der Rlickgang resultiert hier vor
allem aus den sinkenden Einnahmen fiir
unsere Nothilfeprojekte. Die sonstigen
Einnahmen nahmen leicht zu, es waren rund
873.000 Euro. Dazu zéhlen vor allem Ein-
nahmen aus Kooperationen, Geldauflagen
und Sachspenden.

1%
Sonstige Einnahmen

- 48%
Offentliche Mittel

Wohin flieBt das Geld?

Entsprechend der geringeren Ertrége sanken
auch unsere Ausgaben fir die Projekte sowie
fiir die Kampagnen-, Advocacy- und Offent-
lichkeitsarbeit. Insgesamt stellten wir daftr
56,7 Millionen Euro bereit - weiterhin der
GroRteil unserer Ausgaben. Da es uns wichtig
ist, zuklinftig weiterhin viele Spender*innen
flir unsere Arbeit zu gewinnen und zu halten,
haben wir dafiir mehr als im Vorjahr inves-

Gesamtausgaben: 72,8 Millionen Euro

Projekte sowie
Kampagnen-, Advocacy-
und Offentlichkeitsarbeit
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tiert: rund 10,8 Millionen Euro. Auf die
allgemeine Verwaltung entfielen 5,3 Millio-

nen Euro.

Gewinnung und Betreuung
von Spender*innen

Allgemeine Verwaltung

Hinweis: Seit 2024 weisen wir unsere Ausgaben nur noch in drei Kategorien aus. Die Projekte
sowie Kampagnen-, Advocacy- und Offentlichkeitsarbeit werden nun zusammengefasst.
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Ubersicht nach Regionen

Grundsatzlich haben sich unsere regionalen
Schwerpunkte nicht verandert. Dennoch
zeigt sich im Vergleich zu den Vorjahren ein
verandertes Bild: Auf die Projekte in Afrika
entfielen im Verhéltnis zu anderen Regio-
nen weniger Ausgaben (8,7 Millionen Euro).
Das heif3t nicht, dass wir unsere Arbeit in
Landern wie Somalia, Kenia, dem Sudan und
Slidsudan nicht fortgesetzt haben. Aber
fast im gleichen MaBe zugenommen hat
unsere Uberregionale Férderung - hier
findet sich also ein deutlich groBerer Anteil

Naher Osten und
Nordafrika

Amerika

Europa

als bislang (8,3 Millionen Euro). Wir haben
zum einen unseren Beitrag fir die globalen
Nothilfeeinsiatze erhoht, die Gber Save the
Children International gesteuert werden.
Zum anderen zahlt eine Férderung fur
vorausschauende humanitare Hilfe dazu:
Hier geht es um Pilotvorhaben, die Kinder
und Familien zukiinftig besser vor Katastro-
phen schiitzen sollen.

Mit rund 16,4 Millionen Euro - dem groi3-
ten Anteil - haben wir Projekte im Nahen

Afrika (ohne Nordafrika)

Uberregionale Firderung

Asien (ohne den
Nahen Osten)

Hinweis: Abweichungen von 100 Prozent entstehen durch Rundungen.
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Osten geférdert und begleitet. Dazu zihlen
Projekte in Syrien, dem Jemen und Libanon,
der Tirkei sowie in den besetzten Palasti-
nensischen Gebieten. In den meisten Lan-
dern dieser Region war Nothilfe aufgrund
der Konflikte ebenso nétig wie das Schaffen
langfristiger Verbesserungen fir Kinder.

Auch in Asien waren wir weiterhin fir
Kinder da, der Anteil hat sich leicht erhéht:
mit rund 7,8 Millionen Euro fiir Vorhaben in
den Bereichen Bildung, Gesundheit und

Nachhaltig unterstiitzen
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Schutz. Die Projektlander waren unter
anderem Afghanistan, Bangladesch,
Myanmar und Pakistan.

In Europa waren wir im Jahr 2024 aus-
schlieBlich mit Projekten in Deutschland
aktiv (4,7 Millionen Euro).

Wir denken humanitare Nothilfe und langfristig angelegte Programme zusammen,
damit unsere Unterstiitzung nachhaltig wirkt. Auch im Jahr 2024 waren wir in aku-
ten Krisen aktiv. Bei den meisten dieser Hilfseinsatze war frith vorauszusehen, dass
die Menschen lange brauchen werden, um die Folgen von Extremwetter oder eines
Konflikts zu bewaltigen. Zudem halten viele gewaltsame Auseinandersetzungen an
und Naturkatastrophen wiederholen sich. Daher denken wir nicht nur ans Jetzt,
sondern auch daran, die Situation der Menschen fiir die Zukunft zu verbessern. So
ist zum Beispiel Gefliichteten mit einer Notunterkunft oder Lebensmittelpaketen nur
kurzfristig geholfen. In der Regel haben sie ihre Heimat fiir immer - oder zumindest
fur eine nicht absehbare Zeit - verlassen und miissen neu FuB fassen. Kinder brau-
chen einen neuen Alltag und Verlasslichkeit; Orte, an denen sie nach vorn schauen
konnen. All das kénnen wir nur erméglichen, wenn wir neben der Nothilfe auch
vorsorgen fiir absehbare Krisen und zudem Kinder und Familien auf Dauer starken.
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Themen unserer Projekte im Ausland

In vielen Landern, in denen wir Projekte
umsetzen, ist die Erndhrungslage kritisch. In
einigen Gebieten, etwa dem Sudan oder den
besetzten Paldstinensischen Gebieten, ist sie
sogar katastrophal. Dementsprechend zielten
viele unserer Projekte im Ausland darauf ab,
dem Hunger etwas entgegenzusetzen. Da
Mangelerndhrung auch dazu fiihrt, dass
Kinder anfalliger sind flir weitere Erkrankun-
gen und diese schwerer verlaufen, ist medizi-
nische Hilfe ebenso wichtig. Sie sorgt aber
auch dafiir, dass zum Beispiel Verletzte

Bildung

Kinderarmut

Kinderschutz
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behandelt, Kinder untersucht und geimpft
oder Schwangere begleitet werden. Unsere
Ausgaben fiir den Kinderschutz sind im
Vergleich zu den anderen Themen deutlich
gestiegen, in den Bereichen Bildung und
Kinderarmut lagen sie prozentual auf einem
ahnlichen Niveau wie 2023. Wichtig bleibt
an dieser Stelle jedoch, immer wieder zu
betonen: Unsere Projekte betrachten Her-
ausforderungen fiir Kinder nie isoliert. Daher
gibt es viele Projekte, die mehreren Themen -
in diesem Fall anteilig - zugeordnet werden.

Gesundheit und Erndhrung

Themen unserer Projekte in Deutschland

Auch 2024 férderten die meisten unserer
Projekte in Deutschland den Schutz und die
psychosoziale Unterstiitzung von Kindern.
Dazu zahlen zum einen Projekte, die sich fiir
bessere Bedingungen gefllichteter Kinder in
Erstaufnahmeeinrichtungen und Gemein-
schaftsunterkiinften einsetzen. Auch Ange-
bote, die im Rahmen der Ukraine-Nothilfe
entstanden sind, gehéren dazu. Zum ande-
ren setzen wir uns fiir dafiir ein, dass Kinder
in und durch Schulen noch besser vor
Gewalt geschiitzt werden. Der zweite

Schutz und psychosoziale
Unterstiitzung
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Bereich unserer Arbeit in Deutschland
fokussiert auf Bildung. Hier geht es darum,
Raume fiirs Lesen und das Erlernen digitaler
Kompetenzen zu schaffen sowie die Partizi-
pation und die Selbstwirksamkeit der Kin-
der und Jugendlichen zu starken. Wir gehen
dafiir in Stadtteile, in denen besonders viele
Kinder in Armut aufwachsen.

Bildung
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Pakistan ist eines der Lander, die am starksten von den Folgen der Klimakrise

betroffen sind. In-unserem Schutz- und Spielraum lernen die Kinder daher

R auch; wie sie sich wahrend der haufigen und immer langer andauernden
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Bilanz

Allgemeine Angaben

Als eingetragener Verein sind wir verpflichtet,
unsere Einnahmen und Ausgaben fiir ein
Kalenderjahr aufzuzeichnen und nachzu-
weisen, dass die Mittel satzungsgemar
verwendet werden. Dariiber hinaus folgen
wir unseren eigenen Anforderungen an die
Transparenz der Berichterstattung und
erstellen einen Abschluss nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fir groRe Kapitalgesell-
schaften. Den so erstellten Jahresabschluss
mit Anhang und den Lagebericht lassen wir
freiwillig durch eine Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft priifen. Dabei werden die spezi-
fischen Anforderungen fiir Spenden sam-
melnde Organisationen des Instituts der
Wirtschaftsprufer (IDW) angewendet. Fir die
Berichterstattung in diesem Jahresbericht
nutzen wir flr die Darstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung die Zuordnungskrite-
rien des Deutschen Zentralinstituts fir
Soziale Fragen (DZI). In den folgenden Erlu-
terungen sind die Werte fir das Vorjahr
immer in Klammern angegeben.

Der Verein ist eine rechtsfahige Korperschaft
mit Sitz in Berlin, eingetragen im Vereins-
register unter der Nummer VR 23831 B. Er
erfillt die GroRBenklasse gemaRl § 267 HGB
flir groBe Kapitalgesellschaften und bilanziert
deshalb analog den Vorschriften fiir groRe
Kapitalgesellschaften.
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Erlauterungen

Die Vermogens- und Finanzlage des Vereins
war 2024 stabil und stellte sicher, dass die
satzungsgemaRen Aufgaben erflllt werden
konnten. Die Bilanzsumme hat sich auf
38,8 Millionen Euro (43,4 Millionen Euro)
verringert.

Auf der Aktivseite ist vor allem der Bestand
an liquiden Mitteln um 9,6 Millionen Euro
zuriickgegangen. Dies hangt damit zusam-
men, dass die Auszahlungen offentlicher
Geber flr Projekte zum Jahresende 2024
gesunken sind: Im Vergleich zum Vorjahr war
das Projektvolumen insgesamt geringer, was
dazu fiihrte, dass weniger Mittel zum Jahres-
ende abgerufen werden konnten - ablesbar
an geringeren Bankguthaben.

Auf der Passivseite verringerte sich der
Sonderposten fiir noch nicht verausgabte
Spenden um 2,5 Millionen Euro, da der
Bestand an nicht verbrauchten zweckgebun-
denen Spenden auf 11 Millionen Euro sank.
Diese Gelder stehen als erforderliche Eigen-
anteile fur kiinftige Projekte zur Verfligung,
fur die sogenannten Kofinanzierungen. Diese
werden bendtigt, wenn Projekte aus 6ffent-
lichen und teils auch privaten Geldern einen
Eigenmittelanteil erfordern.

Der Jahresfehlbetrag von 2,8 Millionen Euro
resultiert vor allem aus einer Sonderzahlung

in den globalen Nothilfefonds von Save

the Children International. Dafiir wurden

2 Millionen Euro aus der freien Riicklage
aufgelost, die damit auf 9,4 Millionen Euro
reduziert wurde. Der im Vorjahr belassene
Gewinnvortrag in Héhe von 0,9 Millionen
Euro wurde wie geplant fiir Investitionen fir
eine langfristig nachhaltige Gewinnung und
Betreuung von Spender*innen eingesetzt.
Das Bilanzergebnis 2024 in Hohe von

0,1 Millionen wurde mit Blick auf weitere
geplante Investitionen als Gewinnvortrag
flr das Folgejahr belassen.

Bestatigungsvermerk der
Abschlusspriifung

Fir den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2024 und den Lage-
bericht 2024 hat die Hamburger
Treuhand Gesellschaft Schomerus
& Partner mbB Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Zweignieder-
lassung Berlin, einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Die vollstandige Fassung
des Bestatigungsvermerks finden
Sie unter: www.savethechildren.de/
bestaetigungsvermerk
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. 2024 2023 . 2024 2023
Aktiva Euro Euro  Passiva Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 2,00 2,00 |. Betriebsmittelriicklage 3.000.000,00 3.000.000,00
1. Sachanlagen 213.414,64 200.212,42 II. Freie Riicklage 9.393.600,79 11.393.600,79
Ill. Finanzanlagen 6.000.000,00 2.000.000,00 Ill. Gewinnvortrag 108.787,12 942.293,30

6.213.416,64 2.200.214,42 12.502.387,91 15.335.894,09
B. Umlaufvermagen B. Sonderposten
I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande Noch nicht verausgabte Spenden 11.022.286,05 13.544.826,73
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.513.148,86 1.404.506,29 11.022.286,05 13.544.826,73
2. Fort?eru.ngen aus Kooperationen und C. Riickstellungen
Institutionelle Forderungen 5.934.024,55 5.624.974,76
X B . 1. Steuerrtickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Vermogensgegenstande 919.376,14 333.452,83
2. Sonstige Rickstellungen 359.759,82 375.128,71
Summe B | 8.366.549,55 7.362.933,88
359.759,82 375.128,71
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
1. Kassenbestand 823,35 360,31 D. Verhindlichkeiten
2. Bankguthaben 23.406.758,84 32.977.331.13 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 681.334,14 758.799,95
Summe B II 23.407.582,19 32.977.691.44 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Organisationen 4.318.723,57 4.115.865,43
31.774.131,74 40.340.625,32 3. Sonstige Verbindlichkeiten 9.740.434,79 9.205.313,60
. 14.740.492,50 14.079.978,98
C. Aktive Rechnungsahgrenzung 798.035,10 831.782,14
Bilanzsumme 38.785.583,48 43.372.621,88 E. Passive Rechnungsabgrenzung 160.657,20 36.793,37
Bilanzsumme 38.785.583,48 43.372.621,88
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Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen

Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt der
Gliederung und den Regelungen des DZI mit
der Aufteilung in die drei Kategorien ,Projek-
te sowie Kampagnen-, Advocacy- und
Offentlichkeitsarbeit*, ,Gewinnung und
Betreuung von Spender*innen” und ,Allge-
meine Verwaltung”. Wie in den Jahren zuvor
wurden die Aufwendungen den Ausgaben-
kategorien direkt oder anteilig zugeordnet.
Grundlage hierfiir war ein Personalkosten-
schlissel, der den DZI-Richtlinien folgt und
die Tatigkeitsanteile berticksichtigt. Die in der
Position Personalkosten ausgewiesenen
Betrage umfassen alle Aufwendungen fiir
die Mitarbeitenden, die im Inland direkt bei
Save the Children beschéftigt sind, also auch
innerhalb der deutschen Programme.

Bei den Ertragen beriicksichtigen wir die
Finanzmittel, die im Geschéftsjahr 2024
tatsachlich verwendet wurden. Spenden und
weitere Zuwendungen, die darlber hinaus
zugeflossen sind, aber noch nicht verbraucht
wurden, haben wir nach den Abgrenzungs-
regelungen des IDW in Sonderposten abge-
grenzt.

Ertrige
Nachdem die Ertrage bereits 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr etwas geringer ausgefal-

len waren, sank ihre Summe im Berichtsjahr
noch einmal auf 70,0 Millionen Euro (85,0
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Millionen Euro). War der groBe Zuwachs der
Vorjahre vor allem eine Folge der eingesetz-
ten Mittel 6ffentlicher Geber, so reduzierte
sich dieser Bereich im vergangenen Jahr
erneut relevant. Trotzdem bleiben 6ffentliche
Mittel mit 33,3 Millionen Euro (47,3 Millio-
nen Euro) der gréBte Posten. Gelder durch
Spenden von Privatpersonen erhéhten sich
im Berichtsjahr um 1,0 Million Euro auf
26,8 Millionen Euro (25,8 Millionen Euro).
Spenden von Unternehmen sind mit

4,1 Millionen Euro auf dem Niveau des
Vorjahres (4,2 Millionen Euro).

Spenden und Zuwendungen: RegelmiRige und
einzelne Spenden von Privatpersonen waren
weiterhin eine wichtige Basis flir unsere
Arbeit, ebenso wie Spenden von Unterneh-
men. Dabei haben vor allem die regelmaRigen
Spenden zugelegt: Im Vergleich zum Vorjahr
stiegen sie um 2,1 Millionen Euro. Zuwen-
dungen anderer Organisationen und Stiftun-
gen sanken dagegen auf 4,3 Millionen Euro
(6,8 Millionen Euro). Dies lag vor allem an
geringeren Zuwendungen von Unterneh-
mensstiftungen fiir unsere globale Nothilfe.

Finanzierung und Kooperationen: Hierunter
fallen die Einnahmen, die als wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb eingestuft werden, vor-
wiegend aus der Lizenzgewahrung. Dieser
Bereich ist mit 280.000 Euro vergleichsweise
klein und verringerte sich im vergangenen
Jahr etwas.

Aufwendungen

Projektaufwendungen: Den niedrigeren Ertra-
gen entsprechend sind auch die Aufwendun-
gen fUr unsere internationalen Projekte im
Vergleich zum Vorjahr auf 41,6 Millionen
Euro (55,3 Millionen Euro) zuriickgegangen.
Fir unsere Projekte im Inland gilt das nicht:
Die eingesetzten Projektmittel in Deutsch-
land, zu einem groBen Teil in der Unterstuit-
zung gefliichteter Kinder und Familien,
blieben mit 2,3 Millionen Euro (2,3 Millionen
Euro) auf dem Niveau des Vorjahres. Eine
detaillierte Ubersicht (iber die Projekte und
Férdersummen ist im Anhang ab Seite 53
nachzulesen.

Allgemeine Aufwendungen: Hierunter fallen
neben den allgemeinen Verwaltungsauf-
wendungen die Personalkosten, die Kosten
fur die Gewinnung und Betreuung von
Spender*innen sowie flr satzungsgemale
Kampagnenarbeit.

Gewinnung und Betreuung von Spender*innen:

Hier lagen die Ausgaben inklusive der dafir
notwendigen Personalkosten dieses Berei-
ches mit 10,8 Millionen Euro tber denen
des Vorjahres (9,3 Millionen Euro). Hinter-
grund ist der weitere Ausbau von Aktivi-
taten, mit denen wir Menschen fiir unsere
Arbeit begeistern und als regelmaBige
Spender*innen gewinnen wollen. Hier
wurden vor allem die Ansprache an Info-
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stdnden und an der Haustiir sowie die
Online-Werbung erweitert; auch die
Ansprache mit TV-Spots haben wir fort-
gesetzt. Hinzu kamen wie in den Vorjahren
Spendenaufrufe per Post und E-Mail sowie
die telefonische Kommunikation mit Spen-
der*innen. Dabei haben wir auch mit exter-
nen Dienstleistern zusammengearbeitet,
etwa beim Briefversand und vor allem bei
der Infostand- und Haustlir-Werbung.
Unsere eigenen Beschéftigten in der tele-
fonischen Kommunikation erhalten keine
erfolgsabhangige Bezahlung. Anders ist es
bei der Infostand- und Haustlir-Werbung.
Hier gab es sowohl fir unsere eigenen
Mitarbeiter*innen als auch die der vier
Agenturen, mit denen wir zusammen-
gearbeitet haben, neben einem Grundhono-
rar - entsprechend den DZI-Richtlinien -
auch eine erfolgsabhangige Entlohnung.

Personalkosten: Die Anzahl der Beschaftig-
ten erhohte sich, umgerechnet auf Vollzeit-
stellen, im Jahr 2024 um 27 auf 196. Vor
allem im Fundraising und Marketing wurde
in mehr personelle Ressourcen investiert,
um Spender*innen zu gewinnen und zu
halten. Insgesamt stieg die Summe der
Personalaufwendungen von 9,8 auf 11,6
Millionen Euro. Damit wuchsen auch die
Kosten fiir die Rekrutierung von Personal,
fur QualifizierungsmaflRnahmen sowie die
erforderliche Infrastruktur.

Seite 40



zuriick zur Ubersicht 1

Die jéhrlichen Bruttoeinkiinfte der Mit- Projekte sowie Kan]pagnen-, Advocacy- Gewinnung und Betreuung

beiter*i b ch in foleend Aufwendungen in Euro und Offentlichkeitsarheit von Spender*innen Aligemeine Verwaltung Summe 2024 Summe 2023
arbeiter®innen ewegen sich In rolgenaen

. . . Projektaufwendungen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Spannen: Abteilungsleitungen: 79.200 bis jextautwendung
. . Internationale Projekte 41.616.446,70 55.337.127,51 c - : - 41.616.446,70 55.337.127,51

93.000 Euro, Teamleitungen: 58.800 bis Nationale Projekte 2.337.292,02 2.296.721,25 - - - - 2.337.292,02 2.296.721,25
79.300 Euro, Manager*innen: 36.000 bis Projektbegleitung 3.947.854,81 3.307.389,13 2 - S - 3.947.854,81 3.307.389,13
66.000 Euro, Assistenzen: 30.000 bis 47.901.593,53 60.941.237,89 - - - - 47901.593,53 60.941.237,89

49.200 Euro. Die Verglitung des Geschafts-
fuhrers lag bei 137.000 Euro, die Vorstandin

Aligemeine Aufwendungen

Personalkosten 6.920.157,13 5.830.450,89 2.422.055,00 2.040.657,81 2.295.882,86 1.901.310,45 11.638.094,99 9.772.419,15
far Fundraising und Markeﬁng erhielt SatzungsgemaBe Kampagnenarbeit - - - - - - - -
130000 Euro; das Jahresbl’uttoeinkommen Raumkosten / Miete 367.275,48 388.849,93 128.546,42 136.097,47 116.303,90 123.135,81 612.125,80 648.083,21
des Finanzvorstandes betrug 117000 Euro, B-eratung.s und Priifungskosten 67.080,90 61.797,34 67.080,90 61.797,34

. . . . . Sicherheit und Datenschutz = = o = 21.760,50 31.745,84 21.760,50 31.745,84
a”erdlngs war dle POSIt]on in der ZWelten Reisekosten 57.083,57 38.491,20 19.979,25 13.471,92 18.076,46 12.188,88 95.139,28 64.152,00
Jahreshalfte vakant. Telefon / Porto / Internet 38.913,29 42.202,86 489.573,48 434.184,11 12.322,54 13.364,24 540.809,31 489.751,21

Abschreibungen 80.113,83 74.867,84 28.039,84 26.203,74 25.369,38 23.708,15 133.523,05 124.779,73

Beitrage ° = o = 1.083.644,79 806.432,88 1.083.644,79 806.432,88
Ertrage in Euro Summe 2024 Summe 2023 Veranstaltungen /

Sonstige Aufwendungen - - - - 102.552,60 55.855,53 102.552,60 55.855,53
Spenden und Zuwendungen .

Einzelspenden von Privatpersonen 6.246.895,46 7.337.151,90 s;;lgzi?fnuer:\d Betreuung von - B S ss s 2R B : S8 Le gres 228t
RegelmaRige Spenden von Privatpersonen 20.581.003,55 18.456.923,32 Aufwendungen Wirtschaftlicher ) . ; R : .
Zuwendungen anderer Organisationen/ Stiftungen 4.309.127,79 6.780.271,43 Geschaftsbetrieb
Unternehmensspenden 4.063.916,22 4.192.997.56 Steuern und Geldverkehr = = 177.626,97 174.328,42 278.914,02 228.747,23 456.540,99 403.075,65
Geldauflagen 76.126,00 55.390.00 Sonstige Verwaltungskosten 1.343.155,88 1.100.846,04 3.588.097,94 3.563.822,87 1.276.708,18 1.184.820,17 6.207.962,00 5.849.489,08
Offentliche Mittel 33.348.115,15 47.274.104,27 8.806.699,18 7.475.708,75  10.799.300,24 9.311.980,65 5.298.616,13 4.443.106,52 24.904.615,55 21.230.795,92
Rachissee 220222,58 203220722 Gesamt- 56.708.292,71 68.416.946,64 10.799.300,24 9.311.980,65 5.298.616,13 4.443.106,52 72.806.209,08 82.172.033,81
Sachspenden 6.350,85 127.939.96 aufwendungen
69.182.057,60 84.587.998,66

Finanzierung und Kooperationen Jahresergebnis -2.833.506,18 2.855.937,16
Kooperationen 280.431,13 374.536,08

280.431,13 374.536,08 Gewinnvortrag aus Vorjahr 942.293,30
Snnstige Einnahmen Entnahme aus den satzungsgeméaRen Riicklagen - -
Zinsertrage 182.603,30 43.885,16 Einstellung in die satzungsgemaRen Riicklagen - -400.000,00
Weitere Einnahmen 327.610,87 21.551,07 Entnahme aus den freien Riicklagen 2.000.000,00 -

510.214,17 65.436,23 Einstellung in die freien Riicklagen - -1.513.643,86
Gesamtertrage 69.972.702,90 85.027.970,97 Bilanzergebnis / Gewinnvortrag 108.787,12 942.293,30
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wweren Erdbeben’inder Tlrkei und Syrien im Jahr 2023
wirken nach. So auch bei Hisham®. Wir unterstiitzen den Acht-
jahrigen und andere Kin_der' mit Treffen, die ihnen helfen, das
Erlebte zu verarbéiten. © Khalil Ashawi/ Save the Children




Letztes Jahr haben 143.054 Menschen
unsere Arbeit mit einer regelmaRigen
Spende unterstiitzt; viele von ihnen
haben ihren Beitrag sogar erhoht -
und das trotz steigender Kosten in
Deutschland, die uns alle treffen.

Das gibt mir sehr viel Hoffnung. Denn
dank ihnen kénnen wir einen echten
Unterschied im Leben von so vielen
Kindern weltweit machen.”

— Pia Porter informiert unsere
Unterstitzer*innen dartiber, wie
ihre Spende wirkt.
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Auch ohne Waage: An der FuBBlange eines Neugeborenen lsst sich erkennen, ob das
ind geflug wiegt. In Athiopien haben wir daher eine FuBschablone entwickelt, die von
Gesundh€itshelfer*innen, aber auch von den Familien selbst nutzbar ist: Reichen die
Zehens 2n nicht in den griinen Bereich, sollte das Kind innerhalb von 24 Stunden in
einer G dheitsstation untersucht werden. © Seifu Assegid / Save the Children




Privatpersonen

Viele Menschen wollten auch 2024 etwas fiir Kinder bewirken. Sie
spendeten, organisierten Flohmarkte, strickten und reagierten auf

unsere Beitrage in den sozialen Medien. Vielen Dank!

Co
AN

185.891 Privatperso-
nen haben uns im Jahr
2024 mindestens
einmal unterstitzt -
von ihnen spendeten
143.054 regelmaRig
(Stand: 31.12.2024).

)

Ob beim Marathon, im
privaten Umfeld oder
mit einem Kuchen-
basar in der Schule:
353-mal halfen

Menschen gemeinsam.

Weiterhin beliebt:
Geburtstage und
andere Feste unter
dem Motto ,Spenden
statt schenken®,
Zudem sammelten
Familien im Gedenken
an Verstorbene. Die
meisten wiinschten
sich, dass wir das Geld
frei dort einsetzen,
wo es am meisten
benotigt wird.
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®

Insgesamt haben uns
39 Menschen in ihr
Testament aufgenom-
men und méchten auf
diese Weise dafir
sorgen, dass sie auch
nach ihrem Tod dazu
beitragen, dass Kinder
gesund aufwachsen
und lernen kénnen.
Zwei kamen im ver-
gangenen Jahr hinzu.

<7

Wir informieren auch
in den sozialen Medien
Uber unsere Arbeit und
die Situation von
Kindern weltweit. Auf
Instagram, Facebook,
TikTok und LinkedIn
erreichen wir damit
viele Menschen. Allein
auf Instagram wurden
diese Inhalte im
vergangenen Jahr
161.470-mal von
ihnen geteilt, kommen-
tiert und haben Likes
bekommen.

,4
Y N

37.768 Menschen
unterzeichneten im
Jahr 2024 unsere
Petitionen und setzten
damit ein Zeichen fir
die Kinderrechte.

Mit ihrer Stimme
traten sie ein gegen
Kinderarmut und
Hunger und forderten
ein entschlosseneres
Handeln der Politik,
damit Kriegsver-
brechen gegen Kinder
bestraft werden.

zuriick zur Ubersicht 1

Mehr als 24.450
Personen kauften
Wollpakete oder gleich
einen fertigen ,Schal
furs Leben um am
10. Dezember, dem
Tag der Menschen-
rechte, ein Zeichen
zu setzen. Der Kauf
selbst enthielt einen
Spendenanteil fur
unsere weltweite
Arbeit.

Seite 45



Unternehmen und Stiftungen
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Viele Unternehmen und Stiftungen stehen schon lange an unserer Seite. In den Partnerschaften geht es
nicht nur darum, unsere Arbeit finanziell zu unterstiitzen. Gemeinsam biindeln wir Ressourcen, auch
dank vieler Mitarbeitenden sowie Kund*innen. Zudem konnen Unternehmen mit ihrer Expertise und der
Starkung von Kinderrechten im eigenen Geschaftsfeld das Leben von Kindern verbessern. Zwei Beispiele:

In Deutschland unterstiitzten wir mit IKEA
in den vergangenen Jahren gefllichtete
Jugendliche mit dem Projekt ,Wir.Machen.
Zukunft.“. In neun Gemeinschaftsunter-
kinften haben wir 500 Treffen organisiert,
in denen ihre Bedlrfnisse im Mittelpunkt
standen. Dort konnten sie (ber ihre Sorgen
und Angste sprechen, tiber Diskriminie-
rungs- und Rassismuserfahrungen, aber
auch Uber das, was sie als Jugendliche
beschaftigt - etwa Rollenbilder und ihre
Vorstellungen von der Zukunft. Diese
Gesprache halfen ihnen, sich mit ihrer
Identitat auseinanderzusetzen und den
Herausforderungen des Alltags mit mehr
Selbstvertrauen zu begegnen. Ab 2025 gibt
es ein Folgeprojekt, ebenfalls im Zuge
unserer Partnerschaft. Zusatzlich zu den
Treffen sind unter anderem Workshops zur
Berufsorientierung und -praxis geplant,
auch in den IKEA-Einrichtungsh&usern.
Zudem sollen Raume fir die Jugendlichen
in Gemeinschaftsunterkiinften entstehen,
die sie gemeinsam gestalten und einrichten
kénnen. Unsere Erfahrungen und Tipps zur
gendersensiblen Arbeit mit gefliichteten
Jugendlichen stehen zudem allen Interes-
sierten in einer Handreichung zur Ver-
figung.
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Als wahrend der Corona-Pandemie welt-
weit Schulen schlossen, wollte tesa helfen.
Bis heute hat tesa mehr als 17 Bildungs-
projekte unterstiitzt, zum Beispiel in Viet-
nam, Mexiko, Indien und China, aber auch
in Deutschland. Ziel aller Vorhaben ist es,
die Folgen von Krisen abzufangen und
nachhaltige Strukturen zu schaffen, die
Kindern eine selbstbestimmte Zukunft
ermoglichen. Damit ist tesa ein wichtiger
Partner globaler Programme, darunter ,Safe
Back to School and Learning"“. Zudem
unterstlitzt das Unternehmen unseren
Children’s Emergency Fund und stellte auch
nach den schweren Erdbeben in der Tirkei
und Syrien und fiir unsere Ukraine-Nothilfe
zusatzliche Mittel bereit. In Deutschland
unterstiitzt tesa unsere MakerLabs-Pro-
jekte, die sich den digitalen Kompetenzen
von Kindern widmen. Mit den Projekten
gehen wir an Orte mit besonders hoher
Kinderarmut.

Mit einer Spende in H6he von mehr als

1,1 Millionen Euro erhéhte tesa im ver-
gangenen Jahr seine finanzielle Unterstit-
zung auf insgesamt mehr als drei Millionen
Euro und bleibt auch 2025 weiterhin an der
Seite der Kinder.

Im vergangenen Jahr
standen 2.736 Unternehmen
und 29 Stiftungen mit uns
an der Seite der Kinder.

Weitere Unternehmen, Stiftungen und Organisationen, die unsere Arbeit
unterstiitzt haben:

Amazon | C. H. Boehringer Sohn AG & Co. KG | Bulgari | Crespo Foundation | Deutsche
Postcode Lotterie | Else Kroner-Fresenius-Stiftung | HELLWEG Die Profi-Bau- &
Gartenmarkte GmbH & Co. KG | JustPlay GmbH | Klaus und Gertrud Conrad Stiftung |
LANA GROSSA Mode mit Wolle Handels- und Vertriebs GmbH | LEGO S.p.A. |
Lidl Stiftung & Co.KG | Moving Child gGmbH | Munich Re | Otto Group | Postbank -
eine Niederlassung der Deutsche Bank AG | share GmbH | Stiftung Kinderférderung
von Playmobil | Stotmeister Beteiligungs GmbH

Die hier genannten Unternehmen, Stiftungen und Organisationen haben unsere Arbeit im Jahr 2024 mit Betrdgen
von mehr als 50.000 Euro unterstiitzt.
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Institutionelle Partner

Unsere Arbeit weltweit, aber auch in Deutschland konnten wir ohne die Unterstiitzung
unserer institutionellen Partner nicht realisieren. lhre Forderungen ermaglichen Projekte

in groBem Umfang - und damit auch Hilfe fiir viele Kinder und Familien.

Gemeinsam mit dem Auswartigen Amt standen
wir im vergangenen Jahr erneut an der Seite
von Kindern und Familien. Im Jemen, in
Syrien sowie in einem landeribergreifenden
Projekt in Afghanistan und Pakistan reagier-
ten wir mit Nothilfe unter anderem auf die
schwierige Erndhrungssituation. Zudem
ermoglichten wir den Menschen im Jemen
sowie Afghanistan und Pakistan medizini-
sche Behandlungen, im Jemen und Syrien
Verbesserungen in der Wasser-, Hygiene-
und Sanitarversorgung. Dariiber hinaus
fordert das Auswaértige Amt unsere voraus-
schauende humanitare Hilfe in den Landern
Bangladesch, Sudan und Somalia und unter-
stlitzt unsere Kinderschutzarbeit im Sid-
sudan und Athiopien.

Mit der Unterstiitzung des Bundesministe-
riums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung konnten wir im vergangenen
Jahr Kindern und Familien in acht Landern
dabei helfen, ihre Existenzgrundlagen und
die Widerstandsfahigkeit zu starken. Dazu
zahlt der Aufbau von Kinderschutzsystemen
in Bangladesch und Somalia. In Afghanistan
haben wir Kindern - insbesondere Mad-
chen - Zugang zu Grundbildung erméglicht.
In allen Projekten starken wir gezielt die
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern.
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Die Européische Union ist einer unserer wich-
tigsten institutionellen Partner fiir die deut-
schen sowie internationalen Programme.

2024 war sie unser groRter institutioneller

Partner flr die Programme in Deutschland.

Im Fokus dieser Férderungen stehen zum
einen Verbesserungen fir gefliichtete
Kinder - Gber das Programm des Asyl-,
Migrations- und Integrationsfonds, ver-
waltet durch das Bundesamt fiir Migration
und Flichtlinge. Zum anderen leisten wir
einen Beitrag zur Pravention von Gewalt
gegen Kinder und Jugendliche, erméglicht
durch das Programm ,Biirgerinnen und
Burger, Gleichstellung, Rechte und Werte*,
verwaltet durch die Generaldirektion Justiz
und Verbraucher.

Auch in der internationalen Programm-
arbeit arbeiten wir eng mit der Europai-
schen Union zusammen, insbesondere mit
der Generaldirektion fiir Internationale
Partnerschaften und mit der Generaldirek-
tion fir Humanitare Hilfe und Katastro-
phenschutz der Europaischen Kommission.
Gemeinsam setzten wir 2024 Bildungs-,
Erndhrungs- und Gesundheitsprojekte um
sowie Vorhaben in der vorausschauenden
humanitaren Hilfe.

Partner, von denen wir im Jahr 2024 gefordert wurden:

% | Auswartiges Amt

% Bundesministerium % Bundesministerium fir
B N fir Bildung, Familie, Senioren, A 1 wirtschaftliche Zusammenarbeit
Frauen und Jugend I und Entwicklung

] Bundesamt 4
% I fiir Migration I Z
| und Fliichtlinge

Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Europa fordert

Asyl-, Migrations-, Integrationsfonds

Eine detaillierte Ubersicht iiber die
Projekte und Fordersummen ist im
Anhang ab Seite 53 nachzulesen.
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Lokale Partnerschaften

stellen wir hier beispielhaft vor.

INOGAR arbeitet in der Tuirkei - einem Land,
in dem mehr als drei Millionen Gefliichtete
aus Syrien leben. In verschiedenen Projek-
ten unterstiitzt die Organisation sie und hat
dabei gleichermaBen die Aufnahmegemein-
den vor Ort im Blick. Seit 2021 sind sie ein
Partner in unserem Projekt in Istanbul:
Gemeinsam fordern wir die Resilienz und
Inklusion von vulnerablen Jugendlichen aus
Gefllichteten- und Aufnahmegemeinden
durch Angebote im Bereich Existenzsiche-
rung und psychosoziale Unterstiitzung in
Esenyurt.

Im vergangenen Jahr haben wir im Sudan
mit einem Projekt begonnen, das die
Gesundheitsversorgung fiir Kinder und
Familien in den Bundesstaaten Blue Nile,
Red Sea und Central Darfur verbessert.
Dort ist die medizinische Infrastruktur,
insbesondere durch die Folgen des aktuellen
Konflikts im Land, in einem schlechten
Zustand. In Blue Nile arbeiten wir mit der
Aafaaq for Peace and Development Organization
(APDO) zusammen. Sie kiimmert sich unter
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anderem darum, dass auch Menschen in
schlecht zu erreichenden Gemeinden medi-
zinische und Erndhrungshilfe erhalten.

Bei The Move Against Poverty of Women Orga-
nization (MAPWO) ist der Name Programm:
Die Organisation setzt sich in Afghanistan
daftir ein, Armut und Benachteiligung etwas
entgegenzusetzen. In unserem gemeinsa-
men Projekt unterrichten sie fast 400
Madchen in gemeindebasierten Klassen, die
vor allem jlingeren Kindern einen Schul-
besuch ermaoglichen. Hier lernen sie lesen,
schreiben und rechnen und bereiten sich so
auf den Ubergang zu den &ffentlichen
Schulen vor. Dafiir stellt MAPWO unter
anderem Lehrkrafte ein und bildet diese fiir
den Unterricht weiter.

Im vergangenen Jahr hat uns das TiiftelLab
der Junge Tuftler gGmbH im Projekt Maker-
Labs unterstitzt: An Orten mit besonders
hoher Kinderarmut gestalten sie Workshops
mit Fachkraften und Jugendlichen. Dabei
wecken sie deren Neugierde an Technik -

Die Zusammenarbeit mit lokalen und nationalen Akteuren ist fiir unsere Arbeit essenziell. Dazu
gehoren beispielsweise Regierungsstellen oder zivilgesellschaftliche Organisationen wie Jugend- und
Frauenverbande. Sie kennen die Situation vor Ort am hesten und sind in Krisen die Ersten, die helfen.
Wir erganzen dies mit unserem Fachwissen und unseren Moglichkeiten als globale Organisation. So
biindeln wir unsere Krafte fiir Kinder in Not. Einige lokale Partner, mit denen wir Projekte umsetzen,

und geben ihnen in eigens dafiir gestalteten
R3aumen die Chance, sich auszuprobieren.
Zudem beraten sie Schulen zur digitalen
Ausstattung und dazu, wie Makerspaces
zum Leben erweckt werden kdnnen.
Gemeinsam entwickeln wir solche Angebote
kontinuierlich weiter, um noch mehr
Kindern und Jugendlichen in Deutschland
digitale Bildung und Teilhabe zu ermdog-
lichen.

Wie wir Partnerschaften mit unseren Ldnderbiiros und
Partnerorganisationen und unsere jeweiligen Rollen
verstehen, haben wir 2024 in unserem Haltungspapier zu
Lokalisierung veréffentlicht.
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Insgesamt haben

Wir im vergangenen
Jahr mit 47 lokalen
Partnern in unseren
Projekten zusammen-
gearbeitet.
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KINDGERECHT.
= OHNE WENN
§ UND ABER

Deutschland: In Erstaufnahmeeinrichtungen und Gemeinschaftsunterkinften fiir
Geflichtete fehlt Kindern vieles, etwa Privatsphare oder ein Ort zum Spielen. Und nicht
Uberall sind sie ausreichend geschiitzt. Deshalb hilft unser Kinderrechte-Check Digital

den Betreibern, die Erfahrungen und Wiinsche der Kinder und Eltern zu erfassen und bei
Bedarf nachzubessern. © Mauro Bedoni / Save the Children




Ausblick




Mehr erreichen - fuir und mit Kindern

Unsere langfristigen Ziele sind klar — doch wie verfolgen wir sie? 2025 ist der Beginn
einer neuen Strategiephase: Jeweils fiir drei Jahre entwickeln wir international und darauf
abgestimmt in Deutschland, was wir in diesem Zeitraum priorisieren, um wirkungsvoll fiir

Kinder und ihre Rechte einzutreten.

Bis zum Jahr 2030 werden voraussichtlich
2,6 Milliarden Kinder - vier von funf auf der
Welt - mindestens ein extremes Klimaereig-
nis wie eine Diirre oder eine Uberschwem-
mung erlebt haben, oft mit massiven Folgen
wie Hunger, Krankheiten oder Flucht.
Bewaffnete Konflikte verscharfen zudem
die globalen Ungleichheiten und gefahrden
vielerorts bereits erreichte Fortschritte.
Dazu kommen zunehmende Kiirzungen
staatlicher Gelder flir humanitare Hilfe und
Entwicklungszusammenarbeit. Und auch in
Deutschland haben langst nicht alle Kinder
gleiche Chancen, jedes fiinfte Kind wachst
in Armut auf.

In Krisen und dariiber hinaus

Diese Entwicklungen sind nicht neu. Unsere
Strategie flir 2025 bis 2027 hat die Ver-
anderungen im Blick und knilipft dabei eng
an die vorherige Phase an. Sie verfolgt
weiterhin zwei Schwerpunkte: zum einen die
Nothilfe und langerfristige Unterstilitzung
fiir Kinder und Familien in Krisen weltweit.
Hier legen wir nach wie vor einen Fokus
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darauf, lokale Akteure wie Behorden, Part-
nerorganisationen (Seite 48) und die Men-
schen selbst zu starken. Zugleich wollen wir
durch vorausschauende humanitare Hilfe
(Seite 18) dazu beitragen, die Folgen von
Katastrophen abzumildern. Zum anderen
wollen wir Kinder in Deutschland schiitzen
und unterstiitzen, die benachteiligt werden:
insbesondere diejenigen, die von Armut
betroffen sind (Seite 20), sowie gefliichtete
Kinder. Bei beiden Schwerpunkten ergdnzen
sich programmatische Ansatze und die
politische Arbeit. Gemeinsam wirken diese
Arbeitsbereiche auf mehr Unterstiitzung
und gleiche Chancen fir alle Kinder hin.

Um Kinderarbeit und andere Verletzungen
von Kinderrechten zu verhindern, setzen
wir weiterhin auf die Zusammenarbeit mit
Unternehmen in ihren Lieferketten. Hier
sehen wir eine groRe Chance, durch Bera-
tung und gemeinsame Projekte mit teils
ganz praktischen Manahmen die Situation
sehr vieler Kinder dauerhaft zu verbessern.

Kinder beteiligen

Erwachsene haben oft eine andere Pers-
pektive als diejenigen, um deren Wohl es in
unserer Arbeit geht. Partizipation ist ein
Kinderrecht - sie starkt Kinder und fordert
zugleich die Qualitat unserer Projekte.
Daher wollen wir Kinder und Jugendliche
kiinftig mehr beteiligen: sowohl in den
Projekten als auch bei anderen Themen der
Organisation. In den kommenden Jahren
sollen neue Formate entstehen, in denen
Kinder bei Save the Children Deutschland
mitreden kénnen und Gehoér finden.

Grundlagen sichern

Angesichts der globalen Kiirzungen staat-
licher Hilfsgelder bleibt die Finanzierung
unserer Arbeit ein wichtiges Thema. Um
moglichst viel Unterstltzung zu gewinnen,
wollen wir die Bekanntheit von Save the
Children in Deutschland bei unterschied-
lichen gesellschaftlichen Gruppen weiter
erhéhen. Dazu tragen unsere politische
Kommunikation, Kampagnen und Medien-
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arbeit ebenso bei wie Marketingaktivitaten,
Spendenaufrufe und Kooperationen mit
Unternehmen. Besonders wichtig fiir
unsere Arbeit ist die regelmaBige und nicht
zweckgebundene Unterstiitzung durch
Spender*innen - sie machen eine lang-
fristige und flexible Hilfe moglich. Hier liegt
auch weiterhin unser Fokus, sowohl bei der
Gewinnung von Spenden als auch bei der
Kommunikation mit unseren Unterstuit-
zer*innen.

Dabei behalten wir auch unser Team und
unsere Arbeitsweisen im Blick: Wie arbei-
ten wir noch effizienter? Wie kann uns
kiinstliche Intelligenz dabei helfen? Unver-
andert bleibt unser Ziel, eine vielfaltige und
inklusive Arbeitsumgebung zu férdern
(Seite 29). Auch ein schonender Umgang
mit Umweltressourcen soll bis 2027 durch
interne Richtlinien verstarkt werden. All das
soll dazu beitragen, dass wir ambitioniert
und mit immer wieder neuen Ansatzen
noch mehr fiir Kinder erreichen.
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Damit in Kenia weniger Nel&e sterben, vermitteln unsere
TeaWFrUhgeburten die Kanguru-Methode: Wie in einem Beu-

telb n die Babys 18 bis 24 Stunden Haut an Haut mit der Mutter
oder jemandem aus der Familie. Das warmt sie, reduziert Infektionen
und férdert ihre Entwicklung. © Fredrik Lerneryd/Save the Children



Anhang

Nachfolgend aufgelistet sind alle Projekte, in die im Jahr 2024 mindestens 50.000 Euro geflossen sind.

Region: Afrika (ohne Nordafrika)
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Projekte Fordersumme | Finanziert durch Projekte Fordersumme | Finanziert durch
D.R.Kongo
— Zugang zu Bildung fiir Kinder in Bergbaugemeinden Il 198.026,99 €  Stiftung Kinderforde- — Nachhaltige Starkung des Gesundheitssystems und Behand- 89.605,92 € Else Kroner-
in Kolwezi rung von Playmobil lung von Kinderkrankheiten in Gabiley, Somaliland, durch Fresenius-Stiftung
gemeindebasierte Gesundheitshelfer*innen (Phase Il1)
Kenia
. . . . o Sudan
— Bereitstellung von qualitativ hochwertigen, sicheren 1.868.984,69 € Generaldirektion
und integrativen Bildungsmoglichkeiten fiir Kinder in den Humanitare Hilfe und — Verringerung der Auswirkungen vorhersagbarer Schocks 945.838,82 € Auswartiges Amt,
Gefllichtetencamps Dadaab, Kakuma and Kalobeyei Katastrophenschutz durch die Initiilerung gemeindebasierter vorausschauender private Spenden
der Européaischen Kom- humanitarer Hilfe im Sudan
ission — Basisgesundheitsversorgung fiir von Ernihrungsunsicherheit 246.094,27 € Generaldirektion Inter-
— Digitale Bildung fiir benachteiligte Vorschul- und Grund- 427.340,01 € Bundesministerium und Mangelerndhrung betroffene Bevélkerungsgruppen nationale Partnerschaf-
schulkinder in Kenia fur wirtschaftliche ten der Europdischen
Zusammenarbeit und Kommission
Entwicklung
Siidsudan
Somalia o L
— CARES: Umfassende Hilfe fiir Widerstandsfahigkeit und 702.952,42 € Klaus und Gertrud
— Verbesserte Kinderschutzsysteme fir binnenvertriebene 1.446.913,53 € Bundesministerium Notfallunterstiitzung in Abyei und Torit Conrad Stiftung
Kinder fur wwtschaftllc.he — Wiederherstellung von Lebensgrundlagen, Starkung von 171.899,27 € Bundesministerium
Zusammenarbeit und o . . . . L K
BT Resilienz und Reintegration von Blnnenvertrllebent.an, fr W|rtschaf-tllc.he
Rickkehrerlnnen und aufnehmenden Gemeinden in Eastern Zusammenarbeit und
— Verringerung der Auswirkungen von Katastrophen mit Hilfe 1.169.477,86 € Auswartiges Amt, Equatoria, Stidsudan Entwicklung
eines Rahmens fiir vorausschauende humanitére Hilfe in private Spenden .
Somalia Ubergreifende Projekte in Afrika
— Joining Forces fiir Kinderschutz in Notféllen in Athiopien 503.910,15 € Auswartiges Amt,
— Wirtschaftliche und soziale Teilhabe fur Jugendliche in 331.333,02 € Bundesministerium und dem Stdsudan private Spenden
Somalia (EASE-Y) fur wirtschaftliche . . . . . . . L
T~ - J0|n|.r.1g Fo.rcg_s f%.ll‘ I?rnahrungfsmherhat und Kinderschutz in 338.785,39 € Al{swartlges Amt,
Entwicklung Notfallen in Athiopien und Siidsudan private Spenden
— Resilienz gegen 6kologische und 6konomische Krisen 216.917,97 € Bundesministerium

starken (Somaliland)
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Region: Asien (ohne den Nahen Osten)

zuriick zur Ubersicht 1

Projekte Fordersumme | Finanziert durch Projekte Fordersumme | Finanziert durch

Afghanistan Philippinen

— Verbesserter Zugang zu hochwertiger und integrativer 838.401,60 € Bundesministerium — Starkung der Rechenschaftspflicht und Engagement der 116.874,45 € Generaldirektion Inter-
Bildung flir marginalisierte Madchen in den Provinzen flr wirtschaftliche Zivilgesellschaft zum Schutz von Kindern und Frauen in nationale Partnerschaf-
Kandahar, Faryab und Kabul Zusammenarbeit und Katastrophen in Eastern Samar, Philippinen ten der Européischen

Entwicklung Kommission

— Starkung einer schiitzenden Umgebung und Verbesserung 697.968,64 € Deutsche Gesellschaft
des sozialen, kérperlichen und emotionalen Wohlergehens fiir Internationale Zu- . . . o
fir Jungen und Madchen in Krisen in Afghanistan sammenarbeit, private Ubergreifende Projekte in Asien

S — Lebensrettende Gesundheits-, Erndhrungs- und Kinder- 3.303.395,97 €  Auswartiges Amt,

— AWARE: Férderung der wirtschaftlichen Selbstbestimmung 502.930,48 € Generaldirektion Inter- schutzmanamen fiir afghanische (Binnen-)Gefliichtete private Spenden
von Frauen in der Landwirtschaft durch MaRBnahmen zur nationale Partnerschaf- und aufnehmende Gemeinden in den Provinzen Balkh,
Entwicklung des Unternehmertums ten der Europdischen Afghanistan, und Belutschistan, Pakistan

Kommission, private
Spenden
— Afghanistan Emergency Response 135.000,00 € Stiftung Kinderférde-
rung von Playmobil
Region: Europa

Bangladesch

— Kindzentrierte, vorausschauende humanitare Hilfe fir 843.287,42 € Auswartiges Amt,
eine verbesserte Preparedness von Gemeinden und lokalen private Spenden Deutschland
Inzi iz e o e el Ll 0 dlen STse e s tan — Férderung von Kinder- und Jugendangeboten im Bereich 1.056.686,79 € HELLWEG Die Profi-
Bangladeschs psychosoziale Unterstiitzung Bau- &

— Stirkung der Resilienz von Aufnahmegemeinden in Cox’s 583.038,10 € Bundesministerium fiir Gartenmarkte GmbH
Bazar durch die Stirkung von Gesundheits-, Existenzsiche- wirtschaftliche Zusam- & Co. KG, private
rungs- und Kinderschutzdiensten menarbeit und Entwick- Spenden

I(ijgféaﬂasiisf:unnd e — Kinderrechte-Check digital - Verbesserte Qualitatsstandards 511.991,95€ Asyl-, Migrations- und
. bei der Unterbringung schutzsuchender Minderjahriger Integrationsfonds
schaffen (AMIF) der Europai-

Myanmar schen Union, Bundes-

. . . L amt flr Migration und

— Starkung der Kinderschutzstrukturen in Entwicklungs- und 700.638,70 € Bundesministerium

humanitaren Kontexten in Rakhine State, Myanmar
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Region: Naher Osten und Nordafrika

zuriick zur Ubersicht 1

Projekte Fordersumme | Finanziert durch Projekte Fordersumme | Finanziert durch
Jemen
— MakerLabs Il - Machen. Begreifen. Digital teilhaben. 425.383,00€ Amazon, Deutsche — Verbesserter Zugang inklusive Geldleistungen fiir lebens- 2.493.301,61 € Auswartiges Amt,
Postcode Lotterie, rettende MalRnahmen im Bereich Gesundheit, Nutrition, private Spenden
LEGO S.p.A,, tesa SE, Erndhrungssicherheit, Schutz und WASH fiir konflikt-
private Spenden betroffene Kinder und ihre Familien in Hudeidah
— As soon as possible! Schule als sicherer Ort fiir alle 414.306,52 € Citizens, Equality Rights — Erndhrung, WASH, Bargeldhilfen und Gesundheitsdienste 1.037.573,45 € Klaus und Gertrud
and Values (CERV) fiir vom Konflikt betroffene Kinder und ihre Familien in Conrad Stiftung
Programm, General- Sanaa und Amran
direktion Justiz und
Verrenar dkr Biee — Starkung von Resilienz und Lebensgrundlagen fiir verbesser- 406.812,15€ Bundesministerium
paischen Kommission, te Erndhrungssicherheit im Gouvernement Sa’ada, Jemen fur wirtschaftliche
private Spenden Zusammenarbeit und
Entwicklung
— Politische Arbeit zu Gesundheit und Erndhrung 447.163,69 € Bill & Melinda Gates
Foundation .
Libanon
— Gemeinsam handeln - Gefliichtete Kinder und Jugendliche 336.011,40 € private Spenden . o L.
0 Sl sEitan — AgriForward - Aufbau resilienter Lebensgrundlagen und 393.792,35€ Bundesministerium
eines friedlichen Umfelds fir Frauen, Manner, Madchen und fur wirtschaftliche
- Trainings zur psychosozialen Unterstltzung gefliichteter 386.964,38 € private Spenden MU [0 G e Vumer.abe'Sten T A e AL e Zusar,nmenarbe't U
Kinder und Familien Baalbak el Hermel, Libanon Entwicklung
— Uberlebenshilfe und Sicherung der Grundversorgung fiir 142.539,58 € private Spenden*
— LeseOasen: Leseférderung im Ganztag 332.167,14 € Postbank - Eine Kinder
Niederlassung der
Deutsche Bank AG,
private Spenden Besetzte Palistinensische Gebiete
—> Listen Up - Beschwerdeverfahren fir gefllichtete Kinder in 24474435 Bundesministerium fir — Stérkung der Widerstandsfahigkeit konfliktbetroffener 891.14538 €  Bundesministerium
Unterkiinften Familie, Senioren, Frau- gefdhrdeter palastinensischer Haushalte, die von Jugend- fiir wirtschaftliche
en und Jugend, private lichen und Frauen gefiihrt werden, in Gaza und im West- Zusammenarbeit und
Spenden jordanland (Masafer Yattaa) Entwicklung
— Wir.Machen.Zukunft. Genderspezifische Unterstiitzung von 266.161,78 € IKEA Deutschland = Nothilfe in den besetzten Paldstinensischen Gebieten 180.660,00 €  private Spenden
Jugendlichen mit Fluchterfahrung in Deutschland GmbH & Co. KG
— Kinderrechte-Beratung temporéarer Unterkiinfte fir gefliich- 236.746,38 € private Spenden

tete Menschen
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* Spenden aus der gemeinsamen Kampagne ,Ein Schal fiirs Leben” 2023 in Kooperation mit der BRIGITTE und mit
Unterstiitzung von LANA GROSSA Mode mit Wolle Handels- und Vertriebs-GmbH
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zuriick zur Ubersicht 1

Projekte Fordersumme | Finanziert durch Projekte Fordersumme | Finanziert durch
Ubergreifende Projekte im Nahen Osten und Nordafrika
— The ACCESS Action: Bildung in Notsituationen fiir Kinder 128.732,53 € Generaldirektion — Nothilfe fiir Betroffene der Erdbeben in der Turkei und 206.428,00 € adidas AG, private
mit und ohne Behinderungen im Westjordanland und im Humanitare Hilfe und Syrien Spenden
Gazastreifen Katastrophenschutz der o o . . . .
Europaischen Kommission — Notbhilfe fur Betroffene des Konflikts im Gazastreifen 135.000,00 € Stiftung Klnderforfie—
rung von Playmobil
Syrien
— Verbesserte Erndhrungspraktiken fiir Sduglinge und 7.408.478,89 € Auswartiges Amt,
Kleinkinder von Betreuungspersonen, schwangeren und private Spenden
stillenden Personen und Zugang zu sicherer Wasserhygiene Uherregiﬂnale Fﬁrderu“g
in Nordsyrien
— Starkung der Schutzrechte, Resilienz und Selbstbestimmung 838.031,36 € Bundesministerium
von Konflikt und Vertreibung betroffener Jugendlicher und fir wirtschaftliche
junger Erwachsener in Nordost-Syrien Zusammenarbeit und — Humanitérer Fonds fiir globale Nothilfeeinsatze 3.901.600,00 € Crespo Foundation,
Entwicklung private Spenden
— Verbesserte Bildung, Kinderschutz und psychosoziale 210.565,77 € private Spenden* — Start Ready: Pilotierung lokal gesteuerter MaBnahmen flr 3.463.110,28 € Generaldirektion
Betreuung fiir von Konflikt betroffene Kinder und Jugend- vorausschauende humanitéare Hilfe und die Entwicklung von Humanitare Hilfe und
liche in Raqqa Finanzsystemen fiir Katastrophenrisiken in Somalia und Katastrophenschutz der
Guatemala - in Zusammenarbeit mit Start Network Europaischen Kommission
— Nothilfe in Syrien 80.000 € private Spenden
— ,Safe Back to School and Learning” in Vietnam, der Turkei 750.000,00 € tesa SE
- und Lateinamerika
Tiirkei
- Ford Bild jekten in Bolivien, Jordanien, 210.556,00 € Bulgari Deutschland
— Forderung der Resilienz und Inklusion von vulnerablen 1.069.934,54 € Bundesministerium UO;:J:EiZcizetlna;ngSproje S LD AR EIEL Gl;iz:_:' eutschian
Jugendlichen aus Gefliichteten- und Aufnahmegemeinden fir wirtschaftliche -
in Esenyurt, Istanbul Zusammenarbeit und
Entwicklung, private
Spenden
— Unterkinfte und WASH-Intervention fiir Kinder und 761.799,63 € Auswartiges Amt,

Familien in der Sudttrkei

private Spenden

* Spenden aus der gemeinsamen Kampagne ,Ein Schal fiirs Leben“ 2023 in Kooperation mit der BRIGITTE und mit
Unterstiitzung von LANA GROSSA Mode mit Wolle Handels- und Vertriebs-GmbH
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Hinweis: Unternehmen, Stiftungen und Privatpersonen werden ab einem Betrag von 50.000 Euro als Geber genannt.
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