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Die Deutsche Stiftung Weltbevolkerung (DSW) ist eine international tatige
Entwicklungsorganisation mit dem Ziel, das Potenzial der gro3ten Jugendgeneration
aller Zeiten zu fordern, um damit zu einer zukunftsfahigen Bevolkerungsentwicklung
beizutragen.

Sie ermoglicht jungen Menschen in Ostafrika den Zugang zu jugendgerechten
Gesundheitsinformationen und modernen Verhitungsmitteln und setzt sich auch auf

politischer Ebene fir das Recht auf korperliche Selbstbestimmung ein, insbesondere
fir junge Frauen und Madchen.

Dartiber hinaus arbeiten die Biiros in Europa und Ostafrika fir die gendergerechte
Forderung von Forschung und Innovation zur Bekdampfung armutsassoziierter
Krankheiten.

Die DSW setzt sich mit einem umfassenden Set an Safeguarding-MalBnahmen fiir ein
faires und gerechtes Miteinander in der gesamten Stiftung ein. Wir moéchten die
Gesundheit, das emotionale, geistige und physische Wohlbefinden und die Rechte
eines jeden Einzelnen, der mit der DSW in Beziehung steht oder an ihren Projekten und
Programmen beteiligt ist, unabhangig von Alter, Geschlechtsidentitit, Behinderung,
sexueller Orientierung und ethnischer Herkunft schiitzen. Dies gilt insbesondere fiir die
Mitarbeitenden und Projektbeglinstigten der DSW, aber auch fiir assoziierte Dritte.

Mit dieser Erklarung bekraftigen wir unser Engagement fiir Safeguarding
in allen Bereichen unserer Arbeit.

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und ergreifen daher praventive und
intervenierende Maf3nahmen, um die Sicherheit und das Wohlergehen aller mit unserer
Arbeit in Verbindung stehenden Personen, insbesondere Kinder, Jugendliche und
vulnerable Erwachsene, zu schiitzen. Wir setzen uns fiir die Férderung eines sicheren
Umfelds ein, in dem Missbrauch jeglicher Form, Vernachlassigung und Ausbeutung in
keiner Form geduldet werden.

Um dieses Ziel Wirklichkeit werden zu lassen, haben wir ein umfangreiches Set an
Instrumenten entwickelt, die das Safeguarding der DSW in der Umsetzung unterstiitzen
und zu einer Kultur des fairen und gewaltfreien Umgangs beitragen. Alle
Mitarbeitenden der DSW verpflichten sich, den Verhaltenskodex und die ihn
erganzenden Richtlinien einzuhalten. Sie werden dazu bei Einstellung entsprechend
ausfihrlich informiert, sensibilisiert und fortgebildet.
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Die DSW investiert in regelmafige Schulungen fir alle Mitarbeitenden, um gemeinsam
ihr Bewusstsein fiir das Safeguarding zu starken, Uber Risiken und Anzeichen von
Fehlverhalten und unrechtmaBigen Handlungen aufzuklaren und Uber Wege zur
Meldung von Bedenken und Vorfallen zu informieren.

Jede Meldung eines mutmalilichen VerstoRBes gegen den DSW-Verhaltenskodex oder
eine Richtlinie wird erfasst und nachverfolgt.

Um sicherzustellen, dass unsere Safeguarding-MalBnahmen den aktuellen Standards
und bewahrten Verfahren entsprechen, evaluieren wir bestandig unsere Regularien,
Leitfaden und Safeguarding-Aktivitaten intern sowie durch externe Beratung.

Es hat fur unsere Arbeit héchste Prioritat, ein Umfeld des Vertrauens, des Wohlwollens
und des gegenseitigen Respekts zu schaffen, in dem sich alle Menschen gesehen und
gehort fihlen und sich entfalten konnen. Mit unseren Safeguarding-Maf3nahmen folgen
wir dieser Prioritdat und verpflichten uns, die Gesundheit, die Rechte und das
Wohlbefinden aller, die mit der DSW, ihren Projekten und Programmen in Verbindung
stehen, bestmoglich zu fordern und zu schiitzen.

b &S

Jan Kreutzberg Angela Bahr
Geschaftsfuhrer Stv. Geschaftsfuhrerin

Deutsche Stiftung Weltbevolkerung (DSW)

Hannover, September 2023
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DSW-Safeguarding

Safeguarding umfasst in der DSW alle Regularien, Leitfaden und Aktivitaten sowie eine
spezifische Arbeitskultur des gegenseitigen Respektes innerhalb der Organisation, die
darauf ausgerichtet sind, eine Schadigung von Personen aufgrund ihrer Verbindung zur
DSW zu verhindern. Die nachfolgenden Seiten fiihren ein in die Struktur des DSW-
Safeguarding.

Gemafl unserem internationalen und interkulturellen Ansatz in der
Entwicklungszusammenarbeit verfolgen wir neben dem Schutz unserer Mitarbeitenden
insbesondere die Verhitung von Schaden, die unterstiitzt durch ein entsprechendes
Machtgefille, durch das Verhalten unserer Mitarbeitenden oder durch die Gestaltung
und Durchfihrung unserer Projekte und Programme fiir Personen entstehen kénnen.

In der Struktur des DSW-Safeguarding (siehe Abbildung 1) bilden die Regularien! mit
ihren grundsatzlichen Bestimmungen das Fundament. Auf ihnen bauen die Leitfiden?
auf, die den Raum und die Gestaltung der Aktivitaten definieren. Zu diesen zahlen z.B.
Schulungen fir Mitarbeitende, Evaluierungen und Risikobewertungen sowie Berichte
zu Meldungen an den Vorstand. All dies wird als Dach von einer spezifischen
Arbeitskultur zur Etablierung und Wahrung von Sensibilitit, Verstandnis und
Engagement der Mitarbeitenden fiir die Wahrung der Menschenrechte und gegentiber
Safeguarding Uberspannt. Diese Kultur halt einerseits die unterschiedlichen Aspekte
des DSW-Safeguarding zusammen und wird andererseits selbst durch sie getragen.

Weitere Definitionen und Erklarungen zum Safeguarding sind im nachstehenden
Glossar zu finden.

Die drei Bereiche des DSW-Safeguarding

DSW-Safeguarding umfasst die folgenden drei Bereiche: Pravention, Meldung und
Intervention (Abbildung 2).

1 Dije Regularien bestehen aus dieser Erklirung, dem Verhaltenskodex und den ihn erginzenden Richtlinien. Sie
werden auf Deutsch, Englisch, Swahili und Amharisch zur Verfligung gestellt, um ein sicheres Verstandnis ihres
Inhalts zu gewéhrleisten.

2 Die Leitfaden sind als interne Verfahrensanleitungen ausschlieBlich auf Englisch verfasst und umfassen die Case
Management Procedure, Safer Programs Procedure, Safer Recruitment Procedure, Capacity Development
Procedure und Procedure for Events and Visits with Youth Champions.
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Pravention

Der Bereich Pravention ist hinsichtlich der ihm zugehoérigen Dokumente und
Aktivitaten der gro3te Bereich innerhalb der DSW. Zu ihm gehoéren insbesondere, aber
nicht ausschlie3lich die folgenden MalRnahmen zur Verhitung von Fehlverhalten und
unrechtmaligen Handlungen:

Entwicklung und regelmiRige Uberpriifung relevanter Safeguarding-Regularien
und -Leitfaden,

Verteilung der Safeguarding-Regularien an alle Mitarbeitenden und Sicherstellen
ihrer Bereitschaft zur Einhaltung der Bestimmungen durch persoénliche
Unterzeichnung,

Bereitstellung von angepasstem Infomaterial zum DSW-Safeguarding fur die
Mitarbeitenden von Partnern und Dienstleistungsbetrieben, Beglinstigten und
deren Gemeinschaften,

Risikosensible Konzipierung und Durchfiihrung von Programmen und Projekten
mit dem Ziel, Schaden im Kontakt mit den jugendlichen Zielgruppen der DSW
nach Maglichkeit zu minimieren (Safer Programmes Procedure),

Umsetzung von auf Safeguarding ausgerichteten Verfahrensweisen bei der
Auswahl und Einstellung von neuem Personal (Safer Recruitment Procedure),

RegelmaRige Schulung aller Mitarbeitenden zur Forderung des Verstandnisses
und der Sensibilitit gegentber Safeguarding-Themen (Capacity Development
Procedure).

Kultur

(Sensibilitét, Verstandnis, Engagement, ...)

| hettraden Aktivitaten
o .,',L,”m?:, W,IT - (Trainings, Evaluierungen, Berichte, ..))
Safe Recruitment, ... : -

Regularien

Abbildung 1: Die Struktur des DSW-Safeguarding.
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Meldung

Zum Bereich Meldung gehort, dass die DSW sicherstellt, dass allen Mitarbeitenden und
Personen, mit denen die DSW im Kontakt steht, sichere und angemessene Wege zur
Meldung von Bedenken und Vorfillen zur Verfiigung stehen (Richtlinie zur Meldung
von Fehlverhalten und unrechtmiRigen Handlungen).

Die DSW bemiht sich um den bestméglichen Schutz einer jeden Person, die eine
Meldung vorbringt. AuBerdem gibt es jederzeit die Moglichkeit, anonyme Meldungen
zu machen.

Intervention

Die Reaktion auf eine Meldung beinhaltet zunachst, dass die DSW einen falladaquaten
Prozess zur Nachverfolgung und ggf. Ahndung von gemeldeten Fehlverhalten oder
unrechtmiRige Handlungen in einer fairen, angemessenen Weise sicherstellt (Case
Management Procedure).

Es ist hierbei von wesentlicher Bedeutung, dass Vertraulichkeit in allen Phasen des
Prozesses der Nachverfolgung einer Meldung gewahrt wird. Informationen, die sich auf
die gemeldete Angelegenheit beziehen, werden wahrend der Bearbeitung von der
Leitung des Fallmanagements und im Anschluss von der Geschaftsfiihrung sicher
verwahrt. Fall- und personenbezogene Daten werden nur im Bedarfsfall (z.B. bei
Erstattung einer Anzeige) weitergegeben.

Pravention Meldung

Abbildung 2: Die drei Bereiche des DSW-Safeguarding.
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Jenen, denen Schaden durch das Verhalten von Mitarbeitenden oder die Gestaltung
und Durchfiihrung von Programmen und Projekten der DSW zugefiigt wurde, bietet
die DSW praktische und psychologische Unterstiitzung an. Die Entscheidung Gber
Umfang und Art der Unterstitzung richtet sich nach den Bediirfnissen der betroffenen
Personen.

Dartiber hinaus umfasst der Bereich Intervention auch eventuelle durch eine Meldung
als notwendig ersichtlich gewordene Anpassungen im DSW-Safeguarding.

Die hier angefuhrten Inhalte der drei Bereiche Pravention, Meldung und Intervention
sind den Richtlinien und Leitfiden entnommen und stellen keine abschlieRende
Aufzahlung der Malinahmen dar. Es gelten die im Verhaltenskodex und den ihn
erganzenden Richtlinien und Leitfaden definierten Bestimmungen.

Verpflichtungen

Die DSW verpflichtet sich zur Einhaltung der Bestimmungen im DSW-Verhaltenskodex
und den ihn erganzenden Richtlinien. Bei Einstellung bzw. Beauftragung werden alle
Personen, die be- oder entfristet flir oder im Auftrag der DSW arbeiten, einschlieB3lich
direkt angestellte Mitarbeitende, Praktikant*innen, Freiwillige und Gremienmitglieder
Uber das DSW-Safeguarding informiert. Mit ihrer Unterschrift erklaren sie, die
Bestimmungen verstanden zu haben und zu befolgen. Darliber hinaus sind die
Safeguarding-Regularien Teil jedes Vertrages, den die DSW mit Dienstleistern,
Beratungsunternehmen und Agenturen abschliet. Mit Abschluss des Vertrages
bestitigen diese Unternehmen, dass sie sich gegenliber ihren fiir die DSW tatigen
Mitarbeitern, fiir die Einhaltung der Safeguarding-Bestimmungen einsetzen.

Die DSW behilt es sich vor, angemessene arbeitsrechtliche MalBnahmen gegen
Mitarbeitende, die gegen den Verhaltenskodex der DSW oder ihn ergidnzende
Richtlinien verstoBen, zu ergreifen. Sollte ein Verstol3 durch Mitarbeitende von
Partnerorganisationen oder beauftragten Dienstleistern und Agenturen gemeldet
werden, wird die Meldung vertraulich und in angemessener Form an das Management
der entsprechenden Organisation/ Firma weitergegeben. Etwaige Auswirkungen auf
die Partnerschaft oder den Vertrag mit der DSW werden gepriift.

Verantwortlichkeiten

Die Wahrung und Umsetzung des DSW-Verhaltenskodexes und der erganzenden
Richtlinien liegt in der Verantwortung aller Mitarbeitenden der DSW. Darlber hinaus
tragen sie durch individuelles, faires Verhalten zur Schaffung und Aufrechterhaltung
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eines Umfelds bei, das VerstoBe gegen den Verhaltenskodex oder die Richtlinien
verhindert und deren Umsetzung fordert. Die DSW fordert nachdrticklich dazu auf,
samtliche Bedenken oder Kenntnisse zu Verletzungen der Regularien zu melden. Jede
Meldung wird ernst genommen und verfolgt.

Fir das Management der DSW gibt es zudem weitere Verantwortlichkeiten. Die
Geschaftsfihrung und die Landerdirektion leiten gemeinsam die Entwicklung und
Implementierung der Safeguarding-Regularien und -Leitfaden. Sie evaluieren jahrlich
die Dokumente des Safeguarding hinsichtlich ihrer Aktualitat und prifen, ob sie den
bewahrten Standards und gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Sie sind auBerdem
fir die Bereitstellung eines geeigneten Meldesystems und fiir die Dokumentation von
gemachten Meldungen zustandig. In ihrer Verantwortung liegt auch das Informieren
und Schulen aller Mitarbeitenden zu Safeguarding im Allgemeinen und den
Safeguarding-Maldnahmen der DSW im Besonderen.

Zusammen mit der Geschaftsfiihrung/Landerdirektion kommt den Flihrungskraften der
DSW eine entscheidende Rolle in der Fortentwicklung der Safeguarding-Kultur zu. Sie
fordern in ihren Teams eine Arbeitskultur, die die Prinzipien der DSW achtet und dem
Safeguarding Prioritdt einrdaumt, indem sie keine Form von Missbrauch, Ausbeutung
und Belastigung dulden und personliches Engagement fiir die Safeguarding-Kultur der
DSW zeigen.

Die Fuhrungskrafte sorgen auf3erdem dafir, dass in den jeweiligen Budgets der Teams
ausreichende finanzielle Ressourcen fur die wirksame Umsetzung der Safeguarding-
MaBBnahmen bereitgestellt werden. SchlieBBlich ist eine Fihrungskraft in der
Verantwortung gemal3 der Case Management Procedure Schritte zur Bearbeitung einer
Meldung einzuleiten, wenn ihr gegenuber Safeguarding-Bedenken oder -Vorfille
mitgeteilt werden.

Entsprechend den Regularien und Leitfaden liegt dartber hinaus die Einhaltung
spezifischer Bestimmungen insbesondere im Verantwortungsbereich einzelner
Abteilungen bzw. Referate der DSW.3

Aktualisierung und Uberpriifung

Alle Dokumente des DSW-Safeguarding sind jahrlich zu tiberpriifen. Anderungen sind
von der Geschaftsfiihrung zu genehmigen und all jenen mitzuteilen, die die

3 Zum Beispiel liegt die Verantwortung zur Safeguarding-Einweisung von neuem Personal beim Referat
Personal und Verwaltung und die Einbeziehung von Safeguarding-MalBnahmen in den Programmen bei
der Abteilung Projekte und Programme.
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Verantwortung fur ihre Umsetzung mittragen. Geht auf die Mitteilung kein Widerruf

innerhalb von vier Wochen bei der Geschaftsflihrung ein, wird von einer Zustimmung
der Anderungen ausgegangen.

Die Geschaftsfiihrung steht jederzeit bei samtlichen Fragen zum DSW-Safeguarding
zur Verflugung.
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Ubersicht der DSW-Safeguarding-
Dokumente

Im Folgenden sind samtliche Regularien und Leitfaden des DSW-Safeguarding in einer
Ubersicht aufgefiihrt. Der Verhaltenskodex und die Richtlinien finden sich auf den
nachstehenden Seiten als Teil dieses Dokuments. Sie werden bei jeder Einstellung
ausgehandigt und sind darliber hinaus jederzeit digital abrufbar oder in den Biiros der
DSW in Papierform erhéltlich. Die Leitfaden sind separat verfasst und werden durch
die Geschaftsfiihrung bzw. Landerdirektion zur Verfligung gestellt.

Die Safeguarding-Erklarung benennt die vom DSW-Safeguarding
umfassten Regularien, Leitfaden und Aktivitdten und stellt sie in
einer Ubersicht dar. AuBerdem steckt sie die Rahmenbedingungen
fir die Verpflichtungen, zu denen sich die DSW in Bezug auf
Safeguarding bekennt, ab. An ihrem Ende findet sich ein Glossar mit
Definitionen zum Themenbereich fir alle DSW-Safeguarding-
Dokumente.

>§

Der Verhaltenskodex enthilt die wesentlichen Prinzipien und
_ Verhaltensstandards, denen sich die DSW verpflichtet. Er ist
— gemeinsamen mit den ihn erganzenden Richtlinien Teil eines jeden
X — von der DSW geschlossenen Arbeits- und Dienstleistungsvertrags.

Die Richtlinie zur Meldung von Fehlverhalten und unrechtmafigen

? Handlungen stellt ein klares Bekenntnis der DSW zum Umgang mit

O O allen Meldungen von mutmaflichen VerstéRen gegen die DSW-

f\ Regularien dar. Sie erlautert die verfligbaren Meldekanale und fiihrt

m die Bestimmungen hinsichtlich des Umgangs mit einer erstatteten
Meldung und dem Schutz der hinweisgebenden Person.

10
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Die umfasst
jene Verhaltensstandards, die die DSW von Mitarbeitenden
erwartet, um insbesondere Kinder und Jugendliche im
Arbeitskontext der DSW vor Fehlverhalten und unrechtmafigen
Handlungen, die ihnen Schaden zufligen kénnten, zu bewahren. lhre
Veroffentlichung in geeigneter Form soll ferner dazu dienen,
minderjahrige Beglinstigte und deren Familien mit den allgemeinen
Grundsatzen vertraut zu machen, die den Schutz von Kindern und
Jugendlichen in der Arbeit der DSW leiten.

Die Richtlinie fir Geschlechtergerechtigkeit umfasst die Prinzipien
der DSW hinsichtlich der Gleichstellung aller Geschlechter sowie
einen MalBnahmenkatalog zur Foérderung der Gleichstellung und
Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern in der Arbeit der
DSW.

Die Richtlinie zur Nutzung sozialer Medien enthalt Bestimmungen,
um die Offenlegung vertraulicher Informationen der DSW durch die
Nutzung sozialer Medien zu verhindern und die Risiken zu
verringern, die damit verbunden sind, wenn Mitarbeitende ihre
Prasenz in den sozialen Medien direkt mit der DSW in Verbindung
bringen. Zudem umfasst sie Rahmenbedingungen fir die
personliche Kommunikation der Mitarbeitenden iber die DSW in
den sozialen Medien.

Die Case Management Procedure dient als Leitfaden fir alle
Personen, die am Umgang mit einem mutmal3lichen Verstol3 gegen
den DSW-Verhaltenskodex oder eine ihn ergianzende Richtlinie
beteiligt sind. Dies umfasst alle Schritte, die zur Einleitung,
Durchfihrung und zum Abschluss der Bearbeitung einer Meldung
unternommen werden.

11
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Die benennt MalBnahmen zur
Eindammung potenzieller Risiken, die durch die Planung,
Implementierung oder Evaluierung von Projekten und Programmen
der DSW entstehen kénnten.

Die Procedure for Events and Visits with Youth Champions umfasst
Schritte in der Vorbereitung und Umsetzung von - insbesondere im
Ausland stattfindenden - Veranstaltungen und Reisen mit Youth
Champions zur Gewahrleistung der Sicherheit und dem
Wohlergehen der Jugendlichen.

Die Safer Recruitment Procedure dient allen Personen, die an
Einstellungsverfahren der DSW beteiligt sind, als Leitfaden zur
Integrierung von flir das Safeguarding relevanten Aspekten in der
Ausschreibung und Besetzung von Stellen.

Die Capacity Development Procedure nennt MalBBnahmen zur
Sicherstellung, dass alle Mitarbeitenden die Verpflichtungen der
Organisation in Bezug auf Safeguarding kennen und wissen, wie
diese in ihrem jeweiligen Arbeitsbereich anzuwenden sind. Dariber
hinaus zeigt sie MalBnahmen zur Schaffung eines Arbeitsumfelds
auf, in dem Bedenken ohne Angst vor Repressalien oder
diskriminierender Behandlung geaul3ert werden kénnen.

12



Glossar

Ausbeutung’

Sexuelle Belastigung™

Bestechung

Betrug

DSW-Management/
Management der DSW

Fehlverhalten

Geschlecht’

Geschlechtergerechtigkeit

DSW-SAFEGUARDING e

Form von Zwang oder Gewalt, die die koérperliche
und/oder geistige Gesundheit einer Person fir
korperliche, sexuelle, finanzielle, materielle oder
soziale Zwecke schadigt.

Jede Form von unerwiinschtem verbalem,
nonverbalem oder kérperlichem Verhalten sexueller
Natur, das beabsichtigt oder bewirkt, dass die Wiirde
einer Person verletzt wird.

Beeinflussung einer anderen Person durch Angebot
oder Gewidhrung von Geld, Geschenken,
Verglnstigungen oder anderen Vorteilen.

Bewusste Tauschung oder Irrefiihrung, z.B. durch die
absichtliche  Manipulation von Informationen,
Transaktionen oder Dokumenten zur Erlangung eines
Vorteils.

Alle Fiihrungskrafte der DSW, i.e. Geschaftsfiihrung,
Landerdirektion, Abteilungs- und Referatsleitungen.

Handlungen, die gegen geltende Normen, Regeln
oder ethische Standards verstoBen, wie Betrug,
Diskriminierung, Belastigung oder Gewalt.

Gesellschaftlich konstruierte Rollen,
Verhaltensweisen, Tatigkeiten und Eigenschaften, die
eine  bestimmte  Gesellschaft aufgrund des
Geschlechts, das einem Menschen bei der Geburt
zugewiesen wurde, flir angemessen halt.

Gleiche Rechte und Anrechte auf personliche, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung und
gleiches Mitspracherecht im zivilen und politischen
Leben fiir alle, ungeachtet ihrer Geschlechtsidentitat.

13
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Hinweisgebende Person

Interessenkonflikt

Korruption

Meldesystem’

Meldung

Missbrauch”

Safeguarding-Arbeitsgruppe

Vulnerable Erwachsene’

Eine Person, die ihre Kenntnisse oder Vermutungen
Uber Fehlverhalten oder unrechtmaBige Handlungen
weitergibt.

Konflikt zwischen den personlichen Interessen von
Mitarbeitenden und den Interessen der DSW.

Missbrauch  von Macht oder Stellung, um
unrechtmalige persoénliche Vorteile zu erlangen, z.B.
durch Bestechung oder Amtsmissbrauch, die den
finanziellen Interessen der Organisation schaden und
ihre Integritat untergraben.

System aus formellen und informellen
Mitteilungskanalen, das Personen die Moglichkeit
gibt, Bedenken und Vorfalle sicher zu melden, und das
die zustandigen Stellen veranlasst, diese Meldungen
zu verfolgen und darauf zu reagieren.

Ubermittelte  Informationen, die auf einen
potentiellen Verstold gegen die DSW-Regularien
hinweisen.

Vorsatzliche  Handlung  im Rahmen  einer
Verantwortungs-, Vertrauens- oder Machtbeziehung
mit tatsdchlichen oder angedrohten negativen
Konsequenzen fiir die Sicherheit, das Wohlbefinden
oder die Wiirde einer Person.

DSW-interne Arbeitsgruppe, die sich mit der
Umsetzung, Weiterentwicklung und Evaluation der
Safeguarding-Mal3nahmen der Organisation
beschaftigt.

Personen uber 18 Jahren, die aufgrund ihrer
Abhangigkeit von anderen in Bezug auf
Dienstleistungen, Erflallung grundlegender
Bedirfnisse oder aufgrund des Kontexts, z. B. in
humanitaren Situationen, einem erhéhten Risiko von
Missbrauch und Ausbeutung ausgesetzt sein kénnen.

14
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UnrechtmaBige Handlungen  Aktivitaten, die gegen geltende Gesetze, Vorschriften
oder rechtlichen Verpflichtungen versto3en, wie
Diebstahl, Urheberrechtsverletzungen,
Vertragsbruch oder die Verletzung von Rechten
anderer Personen.

" vgl. Clear Global (2022): Multilingual Glossary for PSEA.
" vgl. United Nations (2017): UN Glossary on Sexual Exploitation and Abuse.
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Der Verhaltenskodex enthilt die wesentlichen Prinzipien und Verhaltensstandards,
denen sich die DSW verpflichtet. Er dient in erster Linie dazu, Transparenz, Integritat
und Verantwortungsbewusstsein innerhalb der DSW zu férdern und eine gemeinsame
Handlungs- und Entscheidungsgrundlage zu schaffen. Er vermittelt die grundlegenden
Werte der DSW und bietet die Richtschnur dafiir, dass unsere Arbeit stets im Einklang
mit unserer Mission, unseren Zielen und den international verankerten
Menschenrechten steht. Dem entsprechend bildet er die Basis fir alle Richtlinien,
Positionierungen und Leitfaden der DSW.

Die DSW erwartet von allen Mitarbeitenden, den Verhaltenskodex gelesen und
verstanden zu haben und sich gemal3 seinen Bestimmungen zu verhalten. Dem
entsprechend ist der Verhaltenskodex zusammen mit den erganzenden Richtlinien Teil
eines jeden von der DSW geschlossenen Arbeits- und Dienstleistungsvertrags.*

Prinzipien

Die Ziele und Werte der DSW sind in einer Reihe grundlegender Prinzipien verankert.
Sie leiten als Referenz fiir das Verhalten aller Mitarbeitenden unsere Arbeit und stellen
sicher, dass diese verantwortungsvoll und gemaf der Mission der DSW durchgefiihrt
wird. Darliber hinaus dienen sie dazu, Personen auBerhalb unserer Organisation Uiber
die Werte der DSW zu informieren und das Verstandnis flr unsere Arbeit zu fordern.

Integritat: Bei der Auslibung unserer Tatigkeiten verfolgen wir héchste Standards in
Bezug auf Verantwortlichkeit, Effizienz, Kompetenz und Transparenz.

Respekt: Wir behandeln alle Menschen wiirdevoll und mit Hoflichkeit, schatzen Vielfalt
und respektieren kulturelle Unterschiede.

Menschenrechte: Wir engagieren uns fiir soziale Gerechtigkeit und die grundlegenden
Rechte, Gleichberechtigung und faire Behandlung aller Menschen.

4 Sollte es aufgrund ihres spezifischen Arbeitskontextes erforderlich sein, kénnen die Linderbiiros den
Verhaltenskodex um entsprechende Aspekte ergidnzen. Solche Anfligungen haben keinen Einfluss auf
die Bestimmungen, die in diesem organisationsweit geltenden DSW-Verhaltenskodex festgehalten sind.
Die DSW respektiert die nationalen Verfassungen, die Gesetzgebung und deren Vorschriften.
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Null-Toleranz-Ansatz: Wir verfolgen einen Null-Toleranz-Ansatz in Bezug auf

* Sexualisierte Belastigung, Ausbeutung und Missbrauch,

*  Mobbing, Rassismus und Diskriminierung in Bezug auf Alter, Geschlecht,
sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitdit und -ausdruck, Behinderung,
Religion oder Weltanschauung,

* Betrug, Bestechung und Korruption.

Safeguarding: Wir fordern die Umsetzung des DSW-Verhaltenskodexes und der
Richtlinien, indem wir zu einer Arbeitskultur beitragen, die Fehlverhalten und
unrechtmafige Handlungen vorbeugt. Es ist unser Anliegen, dass sich alle Personen im
Umfeld der DSW geschiitzt fiihlen und Bedenken ohne Furcht geduflert werden
kénnen.

Youth Empowerment-Ansatz: In unserer Arbeit setzen wir den Schwerpunkt darauf,
Jugendliche zu starken, damit sie ihre Rechte, insbesondere im Hinblick auf ihre sexuelle
und reproduktive Autonomie, sowie ihre soziodkonomischen Mdglichkeiten
wahrnehmen kénnen.

Zusammenarbeit: Wir arbeiten gemeinsam daran, die Mission der DSW umzusetzen
und achten darauf, dass Projekte, Programme, Finanzen und der Ruf der DSW nicht
gefahrdet werden.

Do no harm-Ansatz: Bei all unseren Handlungen und Entscheidungen ist es unser
grof3tes Anliegen, Schaden zu vermeiden und negative Auswirkungen auf Menschen,
die direkt oder indirekt von unserer Arbeit betroffen sind, zu minimieren.

Nachhaltigkeit: Wir priorisieren in unserer Arbeit umweltbewusstes Vorgehen, um die
naturlichen Ressourcen zu schiitzen und zukiinftigen Generationen eine lebenswerte
Umwelt zu erhalten.

Verhaltensstandards

Die Prinzipien der DSW spiegeln sich in Verhaltensstandards wieder, die im Folgenden
fur die Bereiche 1) Interessenkonflikte, 2) Betrug, Bestechung und Korruption, 3)
Diskriminierung und Mobbing, 4) sexualisierte Belastigung, Ausbeutung und
Missbrauch, 5) Datenschutz und Umgang mit klassifizierten oder geschiitzten
Informationen, 6) Schutz der Ressourcen der DSW und der natiirlichen Ressourcen, 7)
Alkohol, Drogen und Gliicksspiel und 8) Externe Kommunikation aufgefiihrt sind.
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Interessenkonflikte

Ein Interessenkonflikt entsteht, wenn die persénlichen Interessen® von Mitarbeitenden
mit den Interessen der Organisation in Konkurrenz geraten oder in Konflikt stehen.

Bei Einstellung oder Auftritt (potentieller) Interessenkonflikte reichen alle
Mitarbeitenden der DSW eine Erklarung Uber Interessenkonflikte (siehe Anhang) beim
DSW-Management ein. Die Offenlegung solcher Verbindungen dient dazu,
Transparenz bei allen Entscheidungsprozessen und Transaktionen zu erreichen. Aus
diesem Grund ist jeglicher Umstand, der einen Interessenkonflikt darstellen kénnte,
mitzuteilen. Eine solche Mitteilung wird beispielsweise als notwendig erachtet, wenn
Mitarbeitende, die an Beschaffungsprozessen beteiligt sind, in privater Beziehung zu
einem Unternehmen stehen oder ein wirtschaftliches Interesse an einem Unternehmen
haben, das fir die Auswahl als DSW-Lieferant von Waren oder Dienstleistungen in
Betracht gezogen wird.

Das Versaumnis, einen Interessenkonflikt offenzulegen, kann disziplinarische
MaBnahmen wegen Glinstlingswirtschaft, Amtsmissbrauch oder Korruption nach sich
ziehen.

Personen, bei denen der Verdacht eines Interessenkonflikts aufkommt, werden
aufgefordert eine schriftliche Erklarung an die Geschaftsfliihrung/ Landerdirektion
abzugeben.

Betrug, Bestechung und Korruption

Die DSW verfolgt einen Null-Toleranz-Ansatz gegenliber Korruption, Betrug und
Bestechung. Wir verpflichten uns zu Integritit und Transparenz in all unseren
Geschaftsvorgangen. Wir tolerieren keine Handlungen, die darauf abzielen,
unrechtmalige finanzielle oder personliche Vorteile zu erlangen und befolgen stets die
geltenden, nationalen Gesetze und Vorschriften.

Zur  Sicherstellung  eines  transparenten, fairen und  gewissenhaften
Beschaffungswesens folgen alle Mitarbeitenden der DSW internen Vorgaben, die den
Prozess zum Kauf von Verbrauchsgttern und Anlageglitern sowie die Beauftragung von
Dienstleistungen regeln. Der Prozess und die Dokumentation der dazugehdrigen
Unterlagen folgt externen Vorgaben der Geldgeber und wird final in der

> Der Begriff "persénliches Interesse" umfasst sowohl finanzielle als auch persénliche Interessen der
Mitarbeitenden und von Personen(gruppen), zu denen sie in Verbindung stehen, wie Verwandte,
Freunde, Vereine, Gemeinschaften und Gesellschaften, denen sie angehéren, Schuldner*innen und
Personen, denen sie auf andere Weise verpflichtet sind.
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Finanzabteilung der DSW geprift. Darliber hinaus werden Schritt-fir-Schritt-
Anleitungen fir die Mitarbeitenden bereitgestellt und erklart, um zu gewahrleisten,
dass die Vorgaben des Beschaffungsprozesses in allen Phasen eingehalten werden.

Grundsatzlich ist es allen Mitarbeitenden der DSW untersagt, ohne Erlaubnis des DSW-
Managements einen Vorteil® von Personen(gruppen), die mit der Organisation
geschaftlich zu tun haben, zu erbitten oder anzunehmen. Es gelten jedoch unter
bestimmten Bedingungen Ausnahmen bei Geschenken und Bewirtung.

Geschenke

Im Allgemeinen werden Geschenke, die Mitarbeitenden in ihrer offiziellen Position fir
die DSW angeboten werden, als Geschenke an die Organisation betrachtet und sollten
nicht ohne Erlaubnis durch das DSW-Management angenommen werden.” Dazu sollten
sie schriftlich bei der Geschaftsfiihrung oder Landerdirektion um die Erlaubnis bitten,
die Geschenke anzunehmen. Uber diese Antrige werden ordnungsgemafie
Aufzeichnungen geflhrt, aus denen der Name der beschenkten Person, der Anlass
sowie die Art und der geschatzte Wert des Geschenks hervorgehen und ob die
Erlaubnis erteilt wurde, das Geschenk zu behalten oder ob andere Anweisungen zur
Verfligung Uber das Geschenk gegeben wurden.

Mitarbeitende sollten das Angebot ablehnen, wenn dessen Annahme ihre Objektivitat
bei der Fihrung der Geschafte der Organisation beeintrachtigen oder sie dazu verleiten
kénnte, gegen die Interessen der Organisation zu handeln oder die Annahme zu
Beschwerden tiber Befangenheit oder Unangemessenheit fiihren kénnte.

Fir Geschenke, die einen geringen Wert haben (unter 10 Euro oder einen
entsprechenden Gegenwert) und deren Ablehnung als unhéflich angesehen werden
koénnte (z. B. Gastgeschenk) sowie flr Materialien, die wahrend der Teilnahme an einer
Konferenz/einem Seminar ausgehandigt werden (z. B. StRigkeiten, Werbematerial,
Schreibwaren), besteht die pauschale Erlaubnis, diese anzunehmen.

Bewirtung

Bewirtung bezieht sich auf Speisen oder Getranke, die im Rahmen einer Veranstaltung
zum unmittelbaren Verzehr bereitgestellt werden, sowie auf gleichzeitig angebotenes
Unterhaltungsprogramm. Bewirtung ist eine akzeptable Form des geschaftlichen und

¢ Der Begriff "Vorteil" bezieht sich auf fast alles von Wert wie z. B. Geld, Geschenke, Provisionen,
Darlehen, Gebiihren, Belohnungen, Amter, Beschiftigung, Vertriage, Dienst- oder Sachleistungen.

7 Neben Geld und Gegenstidnden bezieht sich dies auch auf Einladungen zu Konferenzen, die die
Ubernahme von Hotel- und Reisekosten beinhalten.
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sozialen Verhaltens und stellt keinen Vorteil im oben genannten Sinne dar.
Mitarbeitende dirfen jedoch keine verschwenderische oder haufige Bewirtung von
Personen(gruppen) annehmen, mit denen die Organisation geschéftlich in Beziehung
steht (z. B. Lieferanten, Partnern oder Spender*innen), um nicht in eine Position der
Verpflichtung/Schuld gebracht werden zu kénnen.

Diskriminierung und Mobbing

Die DSW verfolgt einen Null-Toleranz-Ansatz gegenliber jeglicher Form von
Diskriminierung und Mobbing durch ihre Mitarbeitenden und ahndet solches Verhalten
mit disziplinarischen MafRnahmen. Dies schlie3t jegliches Verhalten, das beleidigend,
erniedrigend, demitigend oder abwertend ist, oder jedes andere unangemessene
Verhalten, das die Wiirde einer Person nicht respektiert, ein.

Wir verpflichten uns, in unserer Arbeit ein sicheres und geschitztes Umfeld zu fordern
und tolerieren keine Handlungen, die die Sicherheit oder die Wiirde von Personen
gefahrden. Die DSW erwartet daher von allen Mitarbeitenden, dass sie:

* alle Menschen fair und mit Respekt und Wirde behandeln,

* mit Hoflichkeit und Freundlichkeit sprechen, aufmerksam zuhdéren und das
Wohlbefinden anderer beriicksichtigen,

* keine Form von Gewalt, Diskriminierung, Mobbing, Beldstigung oder andere
Handlungen, die physischen, sexuellen, psychologischen oder emotionalen
Schaden verursachen, begehen,

* eventuelle Riickmeldungen zum eigenen Verhalten annehmen, reflektieren und
berilicksichtigen,

« verstehen, was Mobbing, Diskriminierung und Belastigung bedeutet, friihe
Anzeichen erkennen kénnen, Betroffene durch Unterstlitzungsangebote starken
und notwendige MalBnahmen zu deren Beendigung ergreifen.

Gewalttatiges, belastigendes oder diskriminierendes Verhalten von Mitarbeitenden,
insbesondere gegentiber (jugendlichen) Beglinstigten und vulnerablen Erwachsenen, ist
inakzeptabel und wird nicht toleriert.

Inakzeptables Verhalten in diesem Sinne umfasst insbesondere aber nicht
ausschlieBlich:

* Ausgrenzung und soziale Isolation,

* Einschiichterung, Erpressung und Bedrohung,
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* Untergrabung von getroffenen Entscheidungen und sonstiger Missbrauch von
Machtpositionen,

« arbeitsbedingte Schikanen (unrealistische Fristen, sinnlose Aufgaben),

* verbale und nonverbale Demonstrationen von Feindseligkeit, Beschimpfungen
oder personliche Angriffe (z. B. die Verwendung von abwertenden
Bemerkungen, Beleidigungen und Spitznamen),

» Sabotage von Arbeitsergebnissen von Kolleg*innen und Untergrabung der
Arbeitsleistung.

Sexualisierte Belastigung, Ausbeutung und Missbrauch

Die DSW verurteilt jegliche Form von sexualisierter Ausbeutung, Missbrauch und
Belastigung und setzt alles daran, diese Vergehen, die im volligen Widerspruch zu den
Werten und Zielen unserer Organisation stehen, zu verhindern. Sollte es im
Arbeitskontext der DSW zu Fallen von sexualisierter Belastigung, Ausbeutung oder
Missbrauch kommen, stehen wir entschlossen hinter den Betroffenen und sorgen
bestmdglich fir betroffenengerechte Unterstitzung, Aufklarung und Schutz.

Die DSW verfolgt demzufolge einen Null-Toleranz-Ansatz gegentiber allen Formen von
sexualisierter Belastigung, Ausbeutung und Missbrauch. AuBerdem verbietet sie
grundsatzlich allen Mitarbeitenden jeglichen sexuellen Kontakt mit Kindern und
Jugendlichen unter 18 Jahren. Sexualisierte Ausbeutung und Missbrauch werden als
eine Form von geschlechtsspezifischer Gewalt gewertet.

Die DSW erwartet von ihren Mitarbeitenden, dass sie

e verstehen, dass sexualisierte Ausbeutung und Missbrauch
Menschenrechtsverletzungen darstellen und daher ein Grund zur Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses sind,

* sich niemals auf sexuelle Aktivititen mit Beglinstigten von DSW-Projekten
einlassen,

* keinen sexuellen Kontakt mit Kindern und Jugendlichen unter 18 Jahren
(unabhangig von der Volljahrigkeit oder dem Alter der Zustimmung vor Ort)
eingehen. Der Irrtum Uber das Alter einer*s Minderjahrigen ist keine
Entschuldigung fir derartiges Verhalten,

« im Kontext ihrer Arbeit (z.B. auf Dienstreisen) keine sexuellen Dienstleistungen
annehmen, erbitten, sich an deren "Kauf" beteiligen oder daraus Gewinn
erzielen,
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* Beglinstigte, insbesondere Frauen und Minderjahrige, niemals ausnutzen oder in
kompromittierende Situationen bringen,

* niemals Geld, Vorzugsbehandlung, Guter, Informationen oder Dienstleistungen
fir sexuelle Handlungen oder andere Formen von erniedrigendem,
entwirdigendem oder ausbeuterischem Verhalten austauschen,

* niemals mit Minderjahrigen in einer Weise agieren, die diese in die Gefahr des
Missbrauchs durch andere bringen kénnte.

Auch wenn die DSW Liebesbeziehungen und konsensuale sexuelle Begegnungen als
Privatangelegenheit der Beteiligten betrachtet, wird von dieser Art von Beziehungen
am Arbeitsplatz aufgrund von (Verdacht auf) Glinstlingswirtschaft, Machtmissbrauch,
Interessenkonflikten und Herausforderungen in Bezug auf Vertraulichkeit,
professionelle Distanz und Urteilsvermogen hinsichtlich der Pflichterfiillung abgeraten.
Dies gilt insbesondere fiir Beziehungen zwischen Mitarbeitenden, die in der selben
Abteilung arbeiten, und jene, bei denen ein direktes Vorgesetzten-Mitarbeitenden-
Verhaltnis besteht. Alle derartigen Beziehungen miissen gemal3 der Offenlegung von
Interessenkonflikten dem DSW-Management mitgeteilt werden.

Datenschutz und Umgang mit Kklassifizierten oder geschiitzten
Informationen

Alle Mitarbeitende werden Uber die Vorgaben zum Umgang mit personenbezogenen
Daten gemaB der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) der EU informiert. Sie
erhalten dazu bei Einstellung/Beauftragung ein Informationsblatt und bestatigen mit
ihrer Unterschrift, dieses gelesen und verstanden zu haben.

Mitarbeitende dlrfen keine geheimen oder geschitzten Informationen ohne
Genehmigung an andere Personen weitergeben. Es muissen jederzeit angemessene
Sicherheitsvorkehrungen getroffen werden, um den Missbrauch oder die
Zweckentfremdung von solchen Informationen zu verhindern. Beispiele fiir Missbrauch
sind die Weitergabe von Informationen als Gegenleistung fur finanzielle Belohnungen
oder die Nutzung von Informationen fiir personliche Interessen. Die unbefugte
Weitergabe von personlichen Daten ist ein Verstol3 gegen DSGVO und kann
entsprechende rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen.

Schutz der Ressourcen der DSW und der natiirlichen Ressourcen

Das geistige Eigentum der DSW ist eine wichtige Ressource. Alle Mitarbeitende der
DSW stehen in der Verantwortung diese Ressource zu schiitzen. Eigentum der DSW
darf nicht fur private Zwecke verwendet werden.
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AulBerdem bemihen wir uns, die natiirlichen Ressourcen zu schonen, beispielsweise
indem darauf geachtet wird, dass Papier und Energie gespart, nachhaltige
Transportmittel bevorzugt und bei der Auswahl von Dienstleister- und Zulieferfirmen
auch 6kologische und soziale Kriterien bertcksichtigt werden.

Alkohol, Drogen und Gliicksspiel

Im Allgemeinen ist es nicht erlaubt, wahrend der Birozeiten Alkohol zu trinken.
Ausnahmen kénnen fiir besondere Anlasse oder fiir Abendveranstaltungen gemacht
werden. Bei diesen Gelegenheiten sollen die Mitarbeitende darauf achten, dass sie
Alkohol in moderaten Mengen konsumieren und sich in angemessener Weise verhalten,
um den Ruf der DSW nicht zu schadigen.

Das Rauchen ist nur auBerhalb der Blirogebaude erlaubt.

Es ist den Mitarbeitenden der DSW nicht gestattet, Beglinstigte zum Konsum von
Alkohol und/ oder anderen Drogen einzuladen.

Mitarbeitende, die aufgrund des Konsums von Alkohol oder anderer Suchtmittel nicht
arbeitsfahig und damit nicht in der Lage sind, ihre Pflichten zu erfiillen, werden
vortbergehend von ihrer Arbeit freigestellt und missen mit disziplinarischen
MaBnahmen rechnen. Besteht ein begriindeter Verdacht auf problematischen Alkohol-
/ Drogenkonsum oder auf eine bestehende Suchterkrankung, sollten Flihrungskrafte
dies in einem vertraulichen Gesprach mit der betroffenen Person ansprechen, die
Geschaftsfihrung bzw. die Landerdirektion informieren und anschlieBend gemeinsam
eine Losung und/ oder externe Unterstitzung finden.

Mitarbeitenden ist es untersagt untereinander oder mit Personen, die mit der DSW
geschaftlich in Verbindung stehen, um Geld zu spielen, zu wetten oder Gliicksspiel zu
betreiben. Gllicksspiele in den Raumlichkeiten der DSW sind strengstens untersagt.

Externe Kommunikation

In unserer externen Kommunikation legen wir besonderen Wert auf Transparenz,
Integritat und den Schutz personlicher Daten. Pressemitteilungen und die sozialen
Medien dienen uns als Instrumente, um Stellungnahmen zu verbreiten und die
Offentlichkeit (iber unsere Mission, Ziele und Aktivititen zu informieren. Wir verfolgen
eine offene und ehrliche Kommunikation und sind bestrebt, unsere Inhalte klar und
verstandlich zu vermitteln. Dabei achten wir stets darauf, dass unsere Aussagen
fundiert und verifizierbar sind.
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Mitarbeitende dirfen sich nur mit Zustimmung der Geschaftsfiihrung/ Landerdirektion
oder der Leitung der Abteilung Pressearbeit und Stiftungskommunikation mit der
Presse in Verbindung setzen.

Alle Personen, die auf Foto- und/ oder Videoaufnahmen der DSW abgebildet sind,
werden Uber die mogliche Verwendung der Aufnahmen in Print- und digitalen
Medienformaten der DSW informiert. Vor Verwendung der Aufnahmen wird zudem
stets das schriftliche Einverstandnis der abgebildeten Person - sowie bei Personen
unter 18 Jahren von einer*m Erziehungsberechtigten - eingeholt.
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Richtlinie zur Meldung von
-ehlverhalten und unrechtmafiigen
Handlungen

Die Richtlinie wurde entwickelt,

* um die Mitteilung von Bedenken und Vorfillen (ber die vorgesehenen
Meldekanile zu fordern,

* um ein klares Bekenntnis der DSW zum Umgang mit allen Meldungen von
VerstoBen gegen den DSW-Verhaltenskodex oder die Richtlinien
auszusprechen,

» das Engagement der Mitarbeitenden fir die Prinzipien und Verhaltensstandards
der DSW zu stéarken,

« und zu vermitteln, dass niemand ein Risiko eingeht, wenn er*sie aufrichtige
Meldungen von Bedenken und Vorfallen duRert.

Die Geschaftsleitung der DSW verpflichtet sich durch Wahrung der in dieser Richtlinie
und dem Leitfaden Case Management Procedure gemachten Vorgaben, zur wirksamen
Umsetzung der DSW-Safeguarding-Regularien beizutragen. Sie verpflichtet sich damit
einen ordentlichen Prozess zur Bearbeitung und ggf. Ahndung von gemeldeten
Fehlverhalten oder unrechtmiaBige Handlungen in einer fairen, angemessenen und
vertraulichen Weise sicherzustellen.

Alle Mitarbeitenden der DSW sind gemeinsam verantwortlich, zu einem Umfeld
beizutragen, das die ehrliche und aufrichtige Meldung von Verstoen gegen die DSW-
Safeguarding-Regularien fordert. Bedenken sollen ohne Angst vor Repressalien oder
diskriminierender Behandlung geduf3ert werden kdnnen.

Die DSW fordert zudem alle, die Grund zu der Annahme haben, dass Mitarbeitende
nicht im Einklang mit den Safeguarding-Regularien der DSW handeln, auf, ihre
Kenntnisse zu melden. Dies gilt insbesondere fiir Fille, in denen aufgrund von
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Fehlverhalten oder unrechtmaBigen Handlungen im Arbeitskontext® die Interessen von
Beglinstigten, Mitarbeitenden, Dritten oder der Stiftung selbst gefahrdet sind.

Die Richtlinie erganzt den DSW-Verhaltenskodex und ist primare Referenz fiir die DSW
Case Management Procedure.

Schutz von Hinweisgebenden

Alle Personen, die (mutmaRliche) Informationen Uber einen VerstoRR gegen den DSW-
Verhaltenskodex oder eine diesen ergidnzende Richtlinie offenlegen, tragen zur
Vermeidung oder Aufdeckung von Schiaden und Bedrohungen des Interesses der
Stiftung, ihrer Mitarbeitenden, Beglinstigten oder Dritten bei. Die DSW fordert daher
alle, die Grund zu der Annahme haben, dass Mitarbeitende der DSW nicht im Einklang
mit den Regularien der DSW handeln, auf, ihre Vermutungen oder Kenntnisse zu
melden. Alle Meldungen werden ernst genommen, vertraulich behandelt und verfolgt.

Hinweisgebende sollen fiir eine Meldung in gutem Glauben (d.h. ehrlich und aufrichtig)
keine negativen Konsequenzen beflirchten missen. Dies gilt auch, wenn sich
herausstellen sollte, dass es sich um eine Fehlmeldung gehandelt hat. Die
Diskreditierung, Bedrohung oder Belastigung eines*einer Hinweisgebenden wird daher
sanktioniert und kann arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen.

Geltungsbereich

Die Richtlinie deckt samtliche Meldungen von und Uber (ehemalige und derzeitige)
Mitarbeitende der DSW, Beglinstigte, Partner, Dienstleister, die in einem direkten oder
indirekten Anstellungsverhaltnis mit der DSW stehen oder gestanden haben, ab.

Fehlverhalten und unrechtmafige Handlungen, die die DSW auffordert zu melden,
umfassen insbesondere aber nicht ausschlie3lich:

» Zufligen von Schaden an Sachen und Eigentum,

*  VerstolBe gegen Gesundheits- und Sicherheitsstandards,

* unbefugte Verwendung offentlicher Mittel,

8 Die Bezeichnung ,im Arbeitskontext" umfasst zum einen siamtliche physische und virtuelle Rdume, in
denen Personen im Rahmen ihrer Arbeit fiir die DSW tatig sind, und zum anderen alle Aktivitaten, die sie
im unmittelbaren Zusammenhang mit ihrer Arbeit fiir die DSW ausflihren.
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* Betrug, Diebstahl und Korruption,

+ sexuelle Belastigung, Ausbeutung und Missbrauch,
* Mobbing, Diskriminierung und Einschiichterung,

*  Amts- und Machtmissbrauch,

* jegliche andere Art von Straftat.

Erstattung von Meldungen

Das DSW-Meldesystem (Abbildung 3) bietet drei formelle Kanile zur Mitteilung von
Bedenken und Vorfallen.

1. Per Email kdnnen Meldungen entweder an das Management der DSW oder an
eine externe Vertrauensperson gerichtet werden. Die externen
Vertrauenspersonen verfligen Uber Expertise im Safeguarding und kennen die
DSW gut, stehen aber in einem unabhidngigen Verhaltnis zur Organisation. Sie
werden die Meldung (falls gewlinscht anonym) zur Bearbeitung weiterleiten.
Jedem afrikanischen Landerbiiro sowie den europdischen Biros ist eine
Vertrauensperson zugeordnet und Uber eine eigene Emailadresse zu erreichen
(siehe unten stehende Email-Adressen). Die Vertrauenspersonen werden mit
einer dreijahrigen Amtszeit von der DSW-Safeguarding-Arbeitsgruppe ernannt.

2. Uber die Emailadresse complaints@dsw.org kénnen Meldungen direkt an die
Geschéftsfuhrung (und die Stellvertretung) der DSW gerichtet werden. Dieser
Meldekanal soll insbesondere Personen, die in keinem Anstellungsverhaltnis mit
der DSW stehen, die Moglichkeit bieten, Meldungen einzureichen.

DSW-Meldesystem

TR (T

I ] anenym
Geschaftsflihrung
(und Stellvertretung)

Geschaftsflihrung
(und Stellvertretung)

‘ ‘ Externe Vertrauensperson

complaints@dsw.org Je Biro:
person-of-trust-EU@dsw.org
person-of-trust-ETH@dsw.org
person-of-trust-KEN@dsw.org
person-of-trust-TZ@dsw.org

www.dsw.org/safeguarding

Abbildung 3: Das DSW-Meldesystem.
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3. Der dritte Kanal zum Melden von Bedenken und Vorfillen ist die Webseite. Uber
www.dsw.org/safeguarding kénnen nicht nur Informationen zum DSW
Safeguarding abgerufen werden, sondern auch Bedenken anonym an die
Geschaftsfiihrung gemeldet werden.

Dartiber hinaus konnen Meldungen auch jederzeit persénlich an Vorgesetzte, die
Landerdirektion oder die Geschaftsfihrung gemacht werden.

Falls die Landerdirektion von einer Meldung betroffen ist, sollte sie entweder an die
externe Vertrauensperson oder direkt an die Geschaftsfihrung gerichtet werden. Falls
eine Meldung die Geschaftsfiihrung betrifft, sollte sie an die externe Vertrauensperson
gerichtet werden. In einem solchen Fall wird der Vorstand die Rolle der
Geschaftsfihrung in der Bearbeitung der Meldung Gibernehmen.

Anonyme Meldungen

Uber das online-Formular auf der Webseite der DSW kénnen Bedenken und Vorfille
von Fehlverhalten oder unrechtmaBigen Handlungen anonym gemeldet werden. Alle
eingehenden Meldungen - von anonymen oder bekannten Hinweisgeber*innen -
werden ernstgenommen und falladaquat nachverfolgt. Im Allgemeinen sind anonyme
Meldungen jedoch weniger aussagekraftig und oft schwerer nachzuvollziehen als
Meldungen, bei denen die Identitat des*der Hinweisgebenden bekannt ist. Daher
mochte die DSW dazu ermutigen, Meldungen nur unter besonderen Umstinden
anonym einzureichen, um eine ausreichende Nachverfolgung zu erleichtern.

Bei der Ermessensentscheidung Uber das Vorgehen zur weiteren Bearbeitung einer
anonym vorgebrachten Meldung werden insbesondere die folgenden Aspekte
berticksichtigt:

* Ernsthaftigkeit/ Schwere der geschilderten Situation,

* Glaubwiirdigkeit der Meldung,
« Uberpriifung der Meldung durch andere Quellen inner- und auerhalb der DSW.

Fehlmeldungen

Falls ein gemeldetes mutmaBliches Verhalten durch eine Nachverfolgung nicht erhartet
werden kann (Fehlmeldung), soll der*die Hinweisgebende keine negativen
Konsequenzen beflirchten miissen, wenn die Meldung in guten Glauben erfolgte.

Die DSW behilt es sich jedoch vor, DisziplinarmalBnahmen gegen Hinweisgebende zu
ergreifen, wenn sich herausstellen sollte, dass sie bewusst und vorsatzlich eine falsche
Meldung gemacht haben.
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Mafnahmen bei Erhalt einer Meldung

Der DSW-Leitfaden Case Management Procedure behandelt den Umgang mit einer
eingegangenen Meldung sowie ihre Bearbeitung durch die DSW. Sie dient als
Wegleitung fir alle Personen, die an der Nachverfolgung eines mutmaflichen
VerstoBBes gegen die DSW-Regularien beteiligt sind und kann bei Bedarf von der
Abteilung Personal und Verwaltung, der Geschaftsflihrung oder der Landerdirektion
ausgehindigt werden. Abbildung 4 bietet eine Ubersicht tiber den Prozess des DSW-
Case Managements.

Uber Disziplinar- und/oder RehabilitationsmaBnahmen gemeldeter Personen wird
fallindividuell entschieden.

Integritat und Vertraulichkeit

Alle Meldungen - ihr Inhalt und (falls bekannt) die Identitat des*der Hinweisgebenden -
werden vertraulich behandelt. Grundsatzlich wird ohne Zustimmung die ldentitat
des*der Hinweisgebenden und/oder betroffener Personen nur jenen, die an der
Nachverfolgung der Meldung beteiligt sind, offenbart. Im Falle eines
Disziplinarverfahrens kann sich allerdings die Notwendigkeit zur Offenlegung der
Identitat gegeniiber Dritten (z.B. Polizei) ergeben. Die DSW wird in einem solchen Fall
dafiir sorgen, dass der*die Hinweisgebende und/ oder Betroffene auf Wunsch
(rechtliche und psychologische) Beratung erhalt.

Die Dokumentation eines Case Management-Prozesses wird drei Jahre nach seinem
Abschluss geldscht, sofern eine langere Aufbewahrung nicht aufgrund von
Rechtsvorschriften erforderlich und verhaltnismagig ist.

Grundsatzlich tragt die Geschaftsfihrung/ Landerdirektion die Verantwortung fiir die
Einhaltung der in dieser Richtlinie gemachten Vorgaben, einschlie3lich des Umgangs
mit Meldungen und ihrer Nachverfolgung. Sie erstattet dem Vorstand jahrlich einen
Bericht Gber die eingegangenen Meldungen.
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Meldung von Kenntmssen' Bedenken oder dem ... per E-Mail an die Geschaftsfliihrung oder an die externe
Gefihl, dass innerhalb der DSW ein Fehlverhalten Vertrauensperson oder anonym (ber die Website
stattgefunden hat (Kontaktinformationen siehe S. 29).

L

Falls die Identitit der hinweisegebenden Person Da bei anonymen Meldungen keine Nachfragen moglich sind,
ke v enthalten diese bestenfalls so viele aufschlussreiche
bekannt ist, Nachfassen und AngEbOt von Informationen wie moglich, um eine hinreichende

Unterstijtzung/ Beratung Untersuchung zu ermaglichen.

!

EntSCheldung tber die Nachverfolgung auf Eine Ausnahme gilt, wenn die GF/ LD Teil des gemeldeten
Grundlage der erhaltenen Informationen durch die Vorfalls ist. Dann Ubernimmt der jeweilige Vorstand die
Geschéftsfﬁhrung/ Linderdirektion Aufgaben, die sonst bei der GF/ LD gelegen hatten.

l oder \

Bildung des internen Teams zur Nachverfolgung
und Einstellung eines begleitenden externen
Untersuchungsbeauftragten

l und \

Aufzeichnung der Meldung und Entscheidung
Uber die Nichteinleitung einer Nachverfolgung

Angebot der Unterstlitzung/ Beratung fiir

Nachverfol
sl alle von dem Fall Betroffenen

l

Abschluss der Nachverfolgung inkl. einem Bericht
und der Entscheidung tiber (Disziplinar-)
MaRnahmen durch den Vorstand

l und \

Aufzeichnung und Mitteilung der Ergebnisse Ggf. Kommunikation mit der Presse, Gebern
an alle Betroffenen und anderen externen Interessengruppen

}

Auswertung des Falles und des Fallmanagements im
Hinblick auf notwendige Anpassungen des
DSW- Safeguarding

Abbildung 4: Ubersicht des DSW-Case Managements.
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Richtlinie zum Schutz von Kindern
und Jugendlichen

Diese Richtlinie wurde entwickelt,

e um Kinder und Jugendliche im Arbeitskontext der DSW vor Fehlverhalten und
unrechtmaRigen Handlungen, die ihnen Schaden zufligen kdnnten, zu bewahren,

e um Mitarbeitende der DSW sowie Kinder und Jugendliche und deren Familien
mit den allgemeinen Grundsatzen vertraut zu machen, die den Schutz von
Kindern und Jugendlichen in der Arbeit der DSW leiten,

e um bewahrte Verfahrensweisen der Organisationen zu férdern, die sicherstellen,
dass ihre Programme und Mitarbeitenden Kinder und Jugendliche nicht in
Gefahr bringen und angemessen auf die Meldung von Bedenken und Vorfillen
reagiert wird.

Die DSW bekraftigt das Recht aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihres Alters,
einer Behinderung, ihrer Herkunft, ihrer Religion oder Weltanschauung, ihrer
Geschlechtszugehorigkeit und ihrer sexuellen Orientierung auf Schutz vor jeglicher Art
von Schaden. Fiir die DSW steht das Wohlergehen der Kinder und Jugendlichen, mit
denen sie zusammenarbeitet, in allen Aktivitdten und Entscheidungen, an erster Stelle.

Es ist unser groBtes Anliegen, unsere Arbeit stets so auszufiihren, dass samtliche
Risiken fiir Kinder und Jugendliche minimiert werden. Alle Mitarbeitenden der DSW
tragen durch ihr individuelles Verhalten darliber hinaus zur Bildung einer Atmosphare
der Offenheit bei, die das Ansprechen von Problemen oder Bedenken unterstiitzt und
Sensibilitat fir die Sorgen von Kindern und Jugendlichen ermdglicht. Sie sollten sich
ihrer grundsatzlichen Verantwortung fir die Sicherheit und das Wohlergehen von
Kindern und Jugendlichen bewusst sein und deren Schutz als integralen Bestandteil der
Mission der DSW und deren praktischen Umsetzung ansehen.

Die Richtlinie erganzt den DSW-Verhaltenskodex und ist Referenz fir die DSW-
Leitfaden Procedure for Events and Visits with Youth Champions, Safer Programmes
Procedure und Safer Recruitment Procedure.
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Unterstlitzung der Eigenstindigkeit von Kindern und Jugendlichen

Kinder und Jugendliche haben das Recht, ihre Ansichten und Meinungen zu du3ern und
sich an Entscheidungen, die sie betreffen, zu beteiligen. Die Mitarbeitenden der DSW
sind ausdricklich dazu angehalten, Kinder und Jugendliche in ihrer Eigenstandigkeit zu
fordern und zu respektieren, um zu ermoglichen, dass ihre Bedtirfnisse verstanden und
berlicksichtigt werden. Nur wenn die Stimmen und Bedirfnisse der Kinder und
Jugendlichen im Vordergrund stehen, kann ein sichereres und férderlicheres Umfeld
geschaffen werden, in dem sich Kinder und Jugendliche entfalten kénnen.

Im Zusammenhang mit Safeguarding beinhaltet die Unterstiitzung der Eigenstandigkeit
insbesondere, Kindern und Jugendlichen Wissen und Fahigkeiten zu vermitteln, mit
denen sie potentielle Risiken und Gefahren erkennen und angemessen auf sie reagieren
kénnen. Dazu gehort, dass sie altersgerechte Informationen Uiber Fehlverhalten und
unrechtmaRige Handlungen erhalten und dartber aufgeklart werden, wie sie bei Bedarf
Hilfe oder Beratung suchen kénnen bzw. dabei unterstiitzt werden. Mitarbeitende der
DSW, die in ihrem Arbeitskontext mit Kindern und Jugendlichen agieren, sind daher
dazu angehalten, ihnen ihre Rechte zu erklaren und Uber unangemessenes Verhalten
und die Moéglichkeiten bei Bedarf Unterstiitzung zu suchen, aufzuklaren.

Mitarbeitende sind entsprechend ebenfalls daflir verantwortlich, ein sicheres und
unterstiitzendes Umfeld zu schaffen, in dem sich Kinder und Jugendliche wohl fiihlen,
wenn sie Bedenken melden und Hilfe suchen. Sie sollen Kindern und Jugendlichen stets
aufmerksam zuhdren und auf ihre Sorgen reagieren, ggf. durch die Weiterleitung eine
Meldung von Verdachtsfallen an die Geschaftsfiihrung/ Landerdirektion.

Es muss zudem stets beriicksichtigt werden, dass Kinder und Jugendliche je nach Alter,
Geschlecht, Kultur und anderen Faktoren unterschiedliche Bedirfnisse haben und
diese respektieren. Sie dirfen niemals die Rechte und Bedirfnisse von Kindern und
Jugendlichen, z. B. auf Privatsphare und Vertraulichkeit, verletzen oder einschranken.

Vorbildfunktion

Alle Mitarbeitenden haben grundsatzlich die Verantwortung, Kindern und Jugendlichen
sowie ihren Kolleg*innen ein gutes Vorbild hinsichtlich angemessenen Verhaltens und
der Forderung der Safeguarding-Kultur zu sein. Dies bedeutet, dass ihr Umgang
miteinander und gegeniber anderen hoflich und ricksichtsvoll ist, sie eine respektvolle
und diskrimierungsfreie Sprache verwenden und Kinder und Jugendliche mit Wirde
und Respekt behandeln. Die DSW fordert selbstverstandlich die Gleichbehandlung aller
Geschlechter. Auch darf keine Diskriminierung oder unterschiedliche Behandlung bzw.
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Bevorzugung/ Ausschluss bestimmter Kinder und Jugendlicher aufgrund anderer
Merkmale oder Faktoren erfolgen. Ferner dirfen sich Mitarbeitende in ihrer
Vorbildfunktion weder an illegalem, gefahrlichen oder missbrauchlichen Verhalten
beteiligen noch dieses dulden.

Schutz personlicher Daten

Alle Mitarbeitende der DSW halten sich an die Verpflichtung der DSW auf das
Datengeheimnis gemal der Allgemeinen Datenschutzverordnung der EU (DSGVO).
Ihnen ist es nicht gestattet, geschiitzte Informationen von Kindern und Jugendlichen
ohne Genehmigung weiterzugeben oder zu verdffentlichen. Dies gilt auch fiir Fotos und
Videos. Dabei gilt es, sowohl die Urheberrechte als auch die Rechte der abgebildeten
Person zu beachten.

Vor jeglichen Aktivitaten externer Kommunikation, z.B. Ver6ffentlichung von Film- und
Fotoaufnahmen auf der Webseite, muss die Zustimmung beteiligter Kinder und
Jugendlicher eingeholt werden. Darliber hinaus missen sie Uber die geplante
Verwendung von personlichen Daten und/ oder Foto- und Filmaufnahmen sowie liber
das Recht, die Einwilligung zu verweigern oder spater zu widerrufen, aufgeklart werden.
Sie missen ebenfalls darliber informiert werden, dass die ganzliche Loschung bereits
veroffentlichter Daten und Aufnahmen nicht moglich ist.

Das Aufnehmen und Weitergeben von Bildern von Personen unter 18 Jahren ist nur
mit einer schriftlichen und unterschriebenen Einverstandniserklarung des*der
Erziehungsberechtigten moglich.

Die Ricknahme der Zustimmung zur Verwendung gesamter Beitrage oder von Teilen
kann jederzeit erfolgen. Die DSW wird dann entsprechend den Forderungen nach
Anderung oder Loschung der Beitrdge nachkommen, sofern dies méglich ist.

Fehlverhalten und unrechtmaBige Handlungen

In Erganzung zu den im DSW-Verhaltenskodex angefiihrten Verhaltensstandards sind
Fehlverhalten und unrechtmaBige Handlungen im Zusammenhang mit dem Schutz von
Kindern und Jugendlichen, die arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen
kénnen, unter anderem, aber nicht ausschliel3lich:

e das Verbringen von tibermafig viel Zeit allein mit Kindern und Jugendlichen oder
das Einladen von Kindern und Jugendlichen zu sich nach Hause,
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das Schlagen von Kindern und Jugendlichen und anderweitige korperliche
Misshandlungen,

die Verwicklung von Kindern und Jugendlichen in schadliche Praktiken, z. B.
weibliche Genitalverstimmelung,

das Fuhren sexueller Beziehungen mit Kindern und Jugendlichen unter 18
Jahren oder Beglinstigten,

die Verwendung unangemessener oder beleidigender Sprache,
unangemessenes oder sexuell aufreizendes Verhalten,

Handlungen, die darauf abzielen, Kinder oder Jugendliche zu beschamen, zu
demitigen, zu erniedrigen oder zu entwirdigen oder anderweitige Formen
emotionalem oder psychischen Missbrauchs,

das Aussetzen von Kindern und Jugendlichen gegeniber Pornografie oder
anderen sexuellen Aktivitaten,

die Beschaftigung von Kindern und Jugendlichen unter 18 Jahren oder jenen, die
die elementare Schulausbildung nicht abgeschlossen haben.
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Richtlinie fur
Geschlechtergerechtigkeit

Die DSW erkennt an, dass die Verwirklichung von Geschlechtergerechtigkeit nicht nur
die Wahrung eines Grundrechts ist, sondern auch eine wichtige Triebkraft fir
nachhaltige Entwicklung darstellt. Vielfaltige und sich Gberschneidende Formen der
geschlechtsspezifischen Diskriminierung hindern Menschen daran, sich an
Entscheidungsprozessen auf allen Ebenen zu beteiligen. So haben Frauen und Madchen
beispielsweise oft einen ungleichberechtigten Zugang zu Bildung und damit auch zu
wirtschaftlichen Chancen. Einigen wird das grundlegende Recht auf (korperliche)
Selbstbestimmung verweigert, was sie besonders anfillig fiir jegliche Formen von
Gewalt macht.

Solange diese Diskriminierung fortbesteht, wird die DSW ihre Arbeit auf férdernde und
schitzende Malinahmen stiitzen, die zu Chancengleichheit fir Frauen und Madchen
und andere Gruppen beitragen, die aufgrund ihrer Geschlechtsidentitdt oder ihrer
sexuellen Orientierung diskriminiert werden. Hierbei ist sich die DSW auch bewusst,
wie wichtig es ist, Manner und Jungen in die Erarbeitung langfristiger Lésungen fir die
vielen Gesichter der Geschlechterungleichheit und -diskriminierung einzubeziehen, und
betrachtet ihre Einbeziehung als entscheidend fiir die Verwirklichung von
Geschlechtergerechtigkeit.

Unser Ziel ist es, die Gleichstellung aller Menschen zu gewahrleisten, unabhangig von
Geschlecht, Herkunft, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat
oder -ausdruck oder Geschlechtsmerkmalen, und zur Beseitigung aller Formen von
geschlechtsspezifischer Diskriminierung und Gewalt beizutragen. Wir verpflichten uns
daher, Geschlechtergerechtigkeit zu férdern und alle Menschen in die Lage zu
versetzen, vollstindig und gleichberechtigt an allen Aspekten unserer Arbeit
teilzunehmen. Wir lehnen jede Form der Diskriminierung, einschlieBlich der
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, entschieden ab.

Diese Richtlinie zielt darauf ab:

+ die Verpflichtung der DSW zu bekraftigen, den Kampf gegen
geschlechtsspezifische Ungleichheiten in den Gesellschaften, in denen die DSW
arbeitet, zu unterstitzen,
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» die Starkung von Frauen und Madchen und aller Geschlechteridentitaten, die mit
Diskriminierung zu kampfen haben, zu fordern und die sexuelle und reproduktive
Gesundheit und Rechte fir alle zu gewahrleisten,

» dieinternen organisatorischen Systeme, Strukturen und Prozesse zu starken, um
Geschlechtergerechtigkeit zu erreichen

Diese Richtlinie erganzt den DSW-Verhaltenskodex und dient als primare Referenz fiir
die Safer Programmes Procedure.

Prinzipien

Die DSW orientiert sich bei ihren Bemihungen um die Verwirklichung der
Geschlechtergerechtigkeit an einer Reihe von Leitprinzipien:

Menschenrechtsbasierter Ansatz: Wir verfolgen einen menschenrechtsbasierten
Ansatz, bei dem wir sicherstellen, dass das Motto "alle Menschen sind (...) gleich" von
allen Mitarbeitenden verstanden, geachtet und gelebt wird und in die gesamte Arbeit
der DSW einfliel3t.

Diversitat: Wir erkennen Diversitat an, indem wir anerkennen, dass jeder Mensch
einzigartig ist, und die individuellen Unterschiede respektieren, einschlieBlich der
Geschlechtsidentitat und der sexuellen Orientierung.

Transformation: Wir beflirworten einen strukturellen Wandel, bei dem wir die
Ursachen von Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und/oder der sexuellen
Orientierung oder Identitat angehen.

Partizipation: Wir fordern Inklusion und Partizipation, indem wir mit den relevanten
Akteuren zusammenarbeiten, um Malnahmen und Lésungen zu entwickeln, die unter
Berticksichtigung lokaler Strukturen den Bediirfnissen und Anliegen der Beglinstigten
und aller Beteiligten Rechnung tragen.

Kooperation: Wir gehen interne und externe Kooperationen ein, um den Austausch,
das Lernen und die Wissensgenerierung zur Férderung von Geschlechtergerechtigkeit
Zu unterstutzen.
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MalRRnahmen

Im Einklang mit diesen Prinzipien ergreifen wir auf verschiedenen organisatorischen
Ebenen der DSW MalBnahmen, um eine Geschlechterperspektive zu beriicksichtigen
und die Geschlechtergleichheit zu foérdern. Dementsprechend sind die unten
aufgefiihrten Aktivitaten verschiedenen operativen Bereichen zugeordnet.

1)

Sicherstellung, dass alle personalbezogenen Prozesse frei von
geschlechtsspezifischer Diskriminierung sind. Dazu gehdren Aspekte wie
Chancengleichheit bei Einstellung, Beférderung und Entlohnung sowie die
Umsetzung von Malnahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, z. B. flexible Arbeitszeiten und Teilzeitarbeit, um Frauen und Menschen
aller Geschlechteridentitaten den Zugang zu Karrierechancen zu erleichtern.

Forderung der Diversitat. Wir streben eine vielfiltige Belegschaft an, in der alle
Geschlechter gleichermalBen vertreten sind, und zwar durch gezielte
MalBnahmen bei Einstellungsprozessen, die Foérderung von Frauen und
Menschen, die aufgrund ihrer Geschlechteridentitat Diskriminierung erfahren, in
Flhrungspositionen und die Schaffung eines inklusiven Arbeitsumfelds.

Sensibilisierung aller Mitarbeitenden fiir die Themen Geschlechtergerechtigkeit,
Starkung der Rolle der Frau und geschlechtsspezifische Vorurteile. Dies kann
Workshops zu geschlechtergerechter Budgetierung, Gender-Mainstreaming in
Projektplanung und -management oder geschlechtersensibler Sprache
umfassen.

Bericksichtigung der Geschlechterperspektive bei der Entwicklung und
Bereitstellung interner Budgets, einschlieBlich der Mittel fir den
Kapazitatsaufbau und Gender-Mainstreaming-Aktivitaten.

Entwicklung von Programmen mit besonderem Schwerpunkt auf der
Beendigung der Diskriminierung von Frauen und Madchen und Menschen, die
aufgrund ihrer Geschlechteridentitat Diskriminierung erfahren, und
Beriicksichtigung der spezifischen Bedlrfnisse und Priorititen der
verschiedenen  Geschlechter unter Berilicksichtigung des sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Kontexts der Zielgemeinschaften.

Einbeziehung der Gender-Perspektive in die Konzeption, Planung, Durchfiihrung
und Bewertung aller Programme und Projekte. Dazu gehoren die Durchfliihrung
von Gender-Analysen, die Festlegung geschlechterspezifischer Ziele und die
Einbeziehung geschlechterspezifischer Indikatoren.
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7) Verwendung einer geschlechtersensiblen Sprache in den Veroéffentlichungen der
DSW, in Pressemitteilungen und bei anderen offentlichkeitswirksamen
Aktivitaten.

8) Lobbyarbeit zur Beeinflussung politischer und institutioneller
Rahmenbedingungen auf nationaler und internationaler Ebene im Hinblick auf
eine geschlechtergerechte Entwicklungspolitik und -praxis. Dies kann die
Teilnahme an politischen Dialogen, Beitrage zur Forschung und zum
Wissensaustausch  sowie eine geschlechtergerechte Beteiligung an
Arbeitsgruppen der Zivilgesellschaft und o6ffentlichen Veranstaltungen
beinhalten.

9) Zusammenarbeit mit lokalen  Gemeinschaften, zivilgesellschaftlichen
Organisationen und staatlichen Stellen, um Geschlechtergerechtigkeit zu
fordern und die Beteiligung von Frauen und anderen marginalisierten Gruppen
an Entscheidungsprozessen zu gewahrleisten.

10)Lernen und Austausch bewdhrter Praktiken. Wir férdern eine Lernkultur
innerhalb der DSW, indem wir bewahrte Praktiken, Erfolgsgeschichten und
Erfahrungen mit dem Gender Mainstreaming dokumentieren und weitergeben.

Alle MaBnahmen missen auf die spezifischen Bedirfnisse, kulturellen und politischen
Herausforderungen und Moglichkeiten der Lander, Biros und Gemeinden, in denen die
DSW tatig ist, zugeschnitten sein. Dariber hinaus kann diese Richtlinie durch
Positionspapiere zZu bestimmten Themen im Zusammenhang mit
Geschlechtergerechtigkeit erganzt werden.
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Richtlinie zur Nutzung sozialer
Medien

Diese Richtlinie wurde entwickelt,

* um die Offenlegung vertraulicher Informationen der DSW durch die Nutzung
sozialer Medien zu verhindern,

« die Risiken zu verringern, die damit verbunden sind, wenn Mitarbeitende ihre
Prasenz in den sozialen Medien direkt mit der DSW in Verbindung bringen,

* um einen Rahmen fir die groRtmaogliche Nutzung des Fachwissens innerhalb der
DSW in Bezug auf die Nutzung sozialer Medien zur Steigerung des
Bekanntheitsgrades und zur Verwirklichung der strategischen Ziele der DSW
festzulegen,

* um das gemeinsame Engagement der DSW fiir eine positive Online-Prasenz
widerzuspiegeln.

Alle Mitarbeitenden der DSW verpflichten sich, diese Richtlinie auf allen Plattformen in
den sozialen Medien zu befolgen. Sie erganzt den DSW-Verhaltenskodex.

Respektvolles Miteinander

In Ubereinstimmung mit dem Verhaltenskodex der DSW und die Verpflichtung der
Organisation gegentber den Menschenrechten miissen alle Mitarbeitenden anderen
gegenuber respektvoll sein. Die DSW toleriert keine Form von Rassismus, Sexismus,
Bigotterie (Heuchelei/ Verlogenheit), Frauenfeindlichkeit, ausdriickliche oder implizite
Androhungen von Belastigung, korperlichem Schaden oder Hassreden. DSW-
Mitarbeitende dirfen niemanden in den sozialen Medien oder anderswo schikanieren,
belastigen oder Gewalt androhen.

Sollte Mobbing oder Belastigung von aul3en gegen Mitarbeitende der DSW oder die
Organisation im Allgemeinen gerichtet sein, kann dies tGber das DSW-Meldesystem
berichtet werden. Alle Meldungen werden vertraulich behandelt und sofort
weiterverfolgt.

Die DSW ist eine politisch neutrale, nicht-parteigebundene und nicht-religitse
Organisation. Mitarbeitende sollten die DSW nicht mit ihren persoénlichen politischen
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oder religiosen Ansichten in Online-Inhalten und -Interaktionen in einer Weise in
Verbindung bringen, die zu der Annahme fliihren koénnte, dass die gedulRerten
politischen oder religiosen Ansichten die der DSW sind.

Interkollegiale  Kontaktaufnahmen in den sozialen Medien, z.B. durch
Freundschaftsanfragen oder Folgen, sollten immer gut Uberlegt sein.
Freundschaftsanfragen koénnten als eine Form von Belastigung wahrgenommen
werden, insbesondere, wenn man selbst eine hdhere Position innehat als die Person,
die man kontaktiert.

Schutz von Informationen

Uber die sozialen Medien diirfen niemals nicht-6ffentliche organisatorische bzw.
interne Informationen an Personen aulRerhalb der DSW weitergegeben werden. Dies
umfasst beispielsweise, aber nicht ausschlielich, Informationen zu Finanzen,
Anderungen in der Geschiftsfiihrung oder der Belegschaft und kiinftige Projektstarts.

Transparenz

Wenn Mitarbeitende die DSW auf personlichen Konten in den sozialen Medien
erwahnen, wird empfohlen, dass sie ihre Beziehung zur Organisation offenlegen, z. B.
in ihrer Biografie/ ihrem Profiltext und angeben, dass "die Ansichten meine eigenen
sind".

Intellektuelles Eigentum und die Rechte anderer

Um keine Marken-, Urheber- oder andere Rechte zu verletzen, diirfen keine Bilder oder
andere Inhalte ohne die Zustimmung des*der Eigentiimers*in der Medien oder der
dargestellten Personen veroffentlicht werden. Bei Zitaten werden die Zitatgeber*innen
benannt und, wenn moglich, verlinkt. Bei der Veréffentlichung von Fotos oder Videos
einer Privatperson im Internet muss zuvor ihre Zustimmung eingeholt werden. Die
Aufnahme und Weitergabe von Bildern oder Videos von Personen unter 18 Jahren ist
nur mit einer schriftlichen Einverstandniserklarung des*der Erziehungsberechtigten
moglich.

Fir alle Fotos, die sich in der DSW-internen Fotobank befinden, liegen entsprechende
Zustimmungen fir eine Veroffentlichung durch die DSW vor.
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Verantwortungsbewusstsein

Alle Mitarbeitenden der DSW diirfen auf persénlichen Konten in den sozialen Medien
Uber die Organisation sprechen und bereits von der DSW veréffentlichte Nachrichten
und Informationen teilen. Im Namen der DSW erfolgen Vero6ffentlichungen in den
sozialen Medien jedoch nur Utber die folgenden offiziellen Konten der Organisation auf
Twitter (@dsw_de, @dsw_intl), Instagram (@dsw_de, @dsw_intl), Facebook
(@deutschestiftungweltbevoelkerung, @DSWDeutscheStiftungWeltbevoelkerung)
und LinkedIn (Deutsche Stiftung Weltbevolkerung).?

Dartiber hinaus vertreten einige Mitarbeitende, z.B. aufgrund ihrer Advocacy-Arbeit in
Berlin und Brissel, die DSW in sozialen Medien Uber ihre personlichen Accounts und
treten dort im Namen der Organisation mit Dritten in Kontakt. Sie sind sich ihrer
reprasentativen Funktion bewusst und handeln in den sozialen Medien nach bestem
Wissen und Gewissen im Interesse der DSW.

Bei allen Veroffentlichungen im Internet sollte immer bedacht werden, dass sie als
Screenshot aufgenommen oder erneut gepostet werden kénnen - unabhangig von den
eigenen Privatsphare- und Datenschutzeinstellungen. Alles, was online ver6ffentlicht
wird, kann grundsatzlich zurtickverfolgt werden.

? Die Linderbiiros besitzen ggf. eigene offizielle Konten in den sozialen Medien, tiber die sie eigenstindig
Beitrage veroffentlichen.

43



ANHANG



DSW @

Deutsche Stiftung
Weltbevélkerung

Erklarung Uber Interessenkonflikte

Ein Interessenkonflikt entsteht, wenn die personlichen Interessen von Mitarbeitenden
mit den Interessen der Organisation in Konkurrenz geraten oder in Konflikt stehen. Der
Begriff "personliches Interesse" umfasst Interessen der Mitarbeitenden und von
Personen(gruppen), zu denen sie in Verbindung stehen, wie Verwandte, Freunde,
Vereine, Gemeinschaften und Gesellschaften, denen sie angehoéren, Schuldner*innen
und Personen, denen sie auf andere Weise verpflichtet sind.

Ein Interessenkonflikt besteht, wenn Mitarbeitende der DSW materielle oder
nichtmaterielle Beziehungen haben, die geeignet sind, die Entscheidungsprozesse der
DSW zu beeinflussen.

* Materielle Interessenkonflikte konnen z.B. finanzielle Verbindungen zu Unternehmen
sein, deren Produkte und Dienstleistungen unmittelbar oder mittelbar die Arbeit der
DSW bertihrt Unter finanziellen Verbindungen sind z.B. Beschaftigungsverhaltnisse,
Beratungstatigkeiten, Aktienbesitz, Honorare, Reisekostenlibernahmen,
Unterstiitzungen oder andere Drittmittel zu verstehen.

* Nichtmaterielle Interessenkonflikte liegen z.B. dann vor, wenn enge personliche
Verbindungen zu jemandem bestehen, dessen wirtschaftliche oder ideelle Belange
durch die DSW beriihrt werden (Partnerschaft, familidre Beziehungen etc.).

|:| Ich erklare, dass keine materiellen oder nichtmateriellen Verbindungen im oben
genannten Sinne vorliegen.

|:| Ich erklare, dass ich materielle oder nichtmateriellen Verbindungen im genannten Sinne
habe. Bitte ausftihren:

Name (in Druckbuchstaben):

Datum: Unterschrift:
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Verpflichtungserklarung

Ich habe den Verhaltenskodex der Deutschen Stiftung Weltbevélkerung (DSW) sowie
die folgenden Richtlinien erhalten:

* Richtlinie zur Meldung von Fehlverhalten und unrechtmafBigen Handlungen,
* Richtlinie zum Schutz von Kindern und Jugendlichen,

* Richtlinie fur Geschlechtergerechtigkeit,

* Richtlinie zur Nutzung sozialer Medien.

Die darin formulierten Bestimmungen habe ich aufmerksam zur Kenntnis genommen
und verstanden.

Ich verpflichte mich, den Verhaltenskodex und die Richtlinien der DSW gewissenhaft
zu befolgen.

Name (in Druckbuchstaben):

Datum: Unterschrift:
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