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1 Der Verein

Der Verein NEXT e. V. wurde am 12. Juli 2018 in Berlin gegriindet. Er tragt den vollen Namen
Netzwerk — Experten digitale Transformation der Verwaltung (auch: Netzwerk: Experten fiir
die digitale Transformation der Verwaltung), kurz NExT. Der Verein bietet eine Plattform zum
Erfahrungsaustausch aus der Verwaltung fiir die Verwaltung und damit fir die Gesellschaft.
Schirmherrvon NEXT ist der Beauftragte der Bundesregierung fiir Informationstechnik im Bun-
desministerium des Innern und fir Heimat, Staatssekretar Dr. Markus Richter.

Die Vision des Vereins ist eine moderne Verwaltung fiir die Menschen in Deutschland. Er ver-
folgt diese Vision, in dem er digitale Expert:innen? der 6ffentlichen Hand im geschiitzten Raum
ebenenubergreifend in den offenen Austausch bringt. Gemeinsam mit seinen Mitgliedern und
Partner:innen setzt er dafiir Veranstaltungen im Netzwerk und seinen Communities um, be-
treibt eine digitale Plattform fir den Austausch und die Kollaboration miteinander und erar-
beitet in seinen Werkstatten und Communities konkrete Themen, um die Digitalisierung der
Verwaltung zu beschleunigen.

1.1 Satzungszweck

Der satzungsmallige Zweck des Vereins ist die Volks- und Berufsbildung einschlieflich der Stu-
dentenhilfe. NEXT ist ein Netzwerk zum Austausch und zur Gestaltung des digitalen Wandels
in der 6ffentlichen Verwaltung. Die Mitglieder sind Vordenker:innen und aktive Gestalter:in-
nen der Digitalisierung im offentlichen Sektor, die sich dafiir einsetzen, Digitalisierung in der
offentlichen Verwaltung umzusetzen und voranzubringen.

Der Verein fordert aktiv Bemihungen zur digitalen Weiterentwicklung in der 6ffentlichen Ver-
waltung, die dem o6ffentlichen Sektor und der Allgemeinheit zugutekommt. Die 6ffentliche
Verwaltung ist in vielfaltigen Bereichen Dienstleisterin fiir die Blirger:innen. Die Digitalisierung
bietet Potenziale, Verwaltungsdienstleistungen effizienter und besser zu machen. Der Zusam-
menschluss von Behorden im Netzwerk NEXT dient dazu, diese Potenziale durch den Aus-
tausch von Wissen und das ,voneinander Lernen” schnell nutzbar zu machen und so den Zu-
gang zu Verwaltungsdienstleistungen und Informationen fir Biirger:innen zu verbessern.

Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch:

=  Behordeniibergreifende, interfoderale Arbeit in themenbezogenen Werkstatten, kon-
krete Erprobung von Digitalisierungsvorhaben auf ihre Machbarkeit, intensiven Aus-
tausch zu relevanten digitalen Themen und deren Auswirkungen auf die Verwaltung.

= Entwicklung eines digitalen Werkzeugkastens, der Lern- und Nutzungsangebote ent-
halt, um Ergebnisse und Erkenntnisse einfach und kostenneutral auf andere Behdrden
Ubertragen zu kdnnen.

= Herstellung eines Austauschs zu digitalen Themen unabhangig von Hierarchie und fo-
deralen Behordengrenzen, um die 6ffentliche Hand bei der digitalen Transformation

1 Der NEXT e. V. nutzt in seinen Publikationen zur Sichtbarmachung aller Geschlechter die Schreibweise mit
Doppelpunkt oder geschlechtsneutrale Formulierungen.
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zu unterstlitzen, auch unter Einbezug von Expert:innen aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Forschung als Impulsgeber.

= Durchfihrung von und Mitwirkung an Veranstaltungen, Tagungen, Workshops, Stu-
diengruppen und Gesprachsrunden, die eine breite Debatte (iber die digitale Verwal-
tung fordern.

= Aufbereitung von Ergebnissen (aus Austausch und Veranstaltungen) in Form von The-
sen oder anderen geeigneten Formaten sowie Bereitstellung und Veroffentlichung der
Ergebnisse zur Forderung der Weiterentwicklung tGiber féderale und Behérdengrenzen
hinweg.

= Verstiarkung der Aufkldrung zum Thema digitale Verwaltung in der Offentlichkeit, um
die gesellschaftliche Debatte liber Veranderungen, Vorteile und Risiken der Digitalisie-
rung der Verwaltung herzustellen und Vorbehalten sowie Angsten zu begegnen.

= Offentlichkeitsarbeit in relevanten Medien, insbesondere durch Veréffentlichungen
im Internet und Social Media (eigene Website, eNewsletter, Blogs, Social Media Posts),
Durchfiihrung von Informationskampagnen zur Foérderung der 6ffentlichen Debatte.

Zur Verwirklichung des Satzungszwecks kann der Verein Kooperationen eingehen.

1.2 Mitglieder

Der Verein hatte zum 31.12.2024 115 Mitglieder, darunter 37 institutionelle Mitglieder und
78 personliche Mitglieder. Fiir das Jahr 2024 entspricht dies einem Wachstum von 12 Mitglie-
dern, davon ausschlieflich persénliche Mitglieder. Die Mitglieder des NEXT e. V. sind angehal-
ten, Aktivitaten fur den Verein, beispielsweise in einer NExTwerkstatt oder einer NExTcom-
munity zu entfalten, personlich regelmaBig an den NExTpanel-Konferenzen teilnehmen oder
sich anderweitig im NExTnetzwerk oder dem NExTpanel engagieren. Sie sollen als Botschaf-
ter:innen fiir den Verein agieren und flir NEXT offentlich sichtbar werden, beispielsweise auf
Podien, Kongressen oder sonstigen Veranstaltungen. Aulerdem sollen sie gezielt weitere ge-
eignete Mitglieder fir den Verein werben und die Aktivitdten des Vereins in ihre Organisatio-
nen weitertragen, dort verbreiten und — sofern moéglich — den Kolleg:innen in der eigenen
Behorde die Teilnahme an Veranstaltungen und in den NExTcommunities ermaoglichen. Die
Mitgliedschaft entsteht auf Antrag und Prifung durch mind. zwei Mitglieder und Freigabe
durch den Vorstand.

1.3 Vorstand

Der Vorstand des NEXT e.V. besteht aus einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsit-
zenden, einem Schatzmeister und sieben weiteren Mitgliedern des Vorstands. Der Vorstand
muss spatestens zwei Jahre nach der letzten Wahl in der jahrlichen Mitgliederversammlung
neu gewahlt werden. Die Vorstandsmitglieder tGben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus.

Der Vorstand wurde zuletzt in der Mitgliederversammlung am 21. November 2024 gewahlt.
Der Vorstand besteht seitdem aus Dr. Alfred Kranstedt (Vorsitzender), Jan Klumb (stellv. Vor-
sitzender) Dr. Hans-Glinter Gaul (Schatzmeister), Vincent Patermann, Yvonne Balzer, Dr. Ast-
rid Schumacher, Elisabeth Paul, Martina Nolte, Dr. Hauke Traulsen, Shéhérazade PreuR.
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Der Vorstand verstandigte sich regelmaBig per E-Mail und telefonisch sowie in monatlichen
Vorstandssitzungen. Im Fokus der Vorstandssitzungen standen:

= Die fortlaufende Abstimmung mit der Geschaftsfihrung, bzw. der Geschaftsstelle zu
strategischen, taktischen und operativen Fragen der Vereinsarbeit.

= Die Entscheidungen lber die Aufnahme von neuen Mitgliedern.

= Die Entscheidung liber finanzielle Ausgaben, sofern diese nicht von der Geschaftsfiih-
rung getroffen werden durften.

1.4 Geschéaftsstelle

Zur Erreichung seiner Ziele unterhalt der Verein eine Geschaftsstelle. Diese unterstiitzt den
Vorstand bei der Erledigung laufender Aufgaben im Zuge der téglichen Vereinsarbeit und er-
moglicht die effektive Arbeit im Verein und im Netzwerk. Die Geschéftsstelle ist das administ-
rative und organisatorische Riickgrat des Vereins, unterstiitzt den Vorstand und ist Ansprech-
partnerin des Vereins nach Innen und AuBen. Die Geschaftsstelle stellt Softwareanwendungen
fur die Vereinsarbeit bereit und unterstiitzt operativ in den Bereichen Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit sowie bei Projekten und Veranstaltungen, wie z.B. den des NExTpanels
und des NExTnetzwerks, der Veranstaltungsreihe What’s NExT?, dem NExT-to-meet-you (ehe-
mals NExTcamp), den NExTwerkstdtten, den NExTperspektiven, den NExTbasics und den NExT-
communities.

Website: https://www.next-netz.de

Newsletter: https://www.next-netz.de/newsletter

Verteiler der Communities: https://verteiler.next-netz.de

Buchungssystem fiir Veranstaltungen: https://anmeldung.next-netz.de

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/next-netz/

1.5 NExTnetzwerk

Als NExTnetzwerk bezeichnet der Verein alle Personen aus der 6ffentlichen Hand, die die Ak-
tivitaten und Formate des Vereins nutzen. Die Aufnahme in das NExTnetzwerk muss nicht be-
antragt werden, sondern entsteht durch eigene Initiative, beispielsweise durch das Abonnie-
ren des Newsletters, die Teilnahme an einer Veranstaltung oder das Einbringen in eine NExT-
community. Eine Vereinsmitgliedschaft ist dabei fiir eine Teilnahme im NExTnetzwerk nicht
erforderlich.

Das NExTnetzwerk umfasste zum Ende des Berichtszeitraumes 2024 rund 4.700 Personen aus
Uber 500 Organisationen der 6ffentlichen Hand.
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2 Vereinstatigkeiten

Der Satzungszweck wurde im Berichtszeitraum 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 durch
die Durchfiihrung von geeigneten Veranstaltungsformaten, durch behordeniibergreifende
Projekte, durch die Teilnahme an Veranstaltungen Dritter sowie Kooperationen verfolgt. Der
Verein hat im Jahr 2024 keinen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb unterhalten.

Die wesentlichen Formate zur Erfullung des Satzungszweckes sind What’s NExT?, das NExT-
to-meet-you (ehemals NExTcamp), die NExTcommunities, die NExTperspektiven, das NExTpa-
nel, die NExTbasics sowie die NExTwerkstdtten.

2.1 Ubersicht der Formate und Veranstaltungen

Im Berichtszeitraum wurden 57 Formate bzw. Veranstaltungen durchgefiihrt. Eine Ubersicht
Uber die Veranstaltungen des NExT e. V. und iber Veranstaltungen mit Beteiligung des Vereins
bietet Tabelle 1:

Nr. Datum Format Event Ort

1 17.01.2024  NExTcommunity Cloud fiir die Verwaltung virtuell
2 30.01.2024  NExTcommunity women@NEXT virtuell
3 01.02.2024  NExTcommunity Agile Vorantreiber:innen Virtuell
4 06.02.2024  NExTcommunity Nutzerzentriertes Design Virtuell
5 14.02.2024  NExTcommunity Chatbot virtuell
6 20.02.2024  NExTcommunity Wirkungsvolle Verwaltung Virtuell
7 27.02.2024  NExTcommunity Open Source Virtuell
8 01.03.2024  NExTcommunity Kollegiale Beratung virtuell
9 05.03.2024  NExTcommunity Interne Beratung virtuell
10 13.03.2024  NExTcommunity (Multi-)Projektmanagement Virtuell
11 18.03.2024  NExTcommunity women@NEXT Virtuell
12 20.03.2024  NExTcommunity Wissensmanagement virtuell
13 21.03.2024  NExTcommunity Agile Vorantreiber:innen Virtuell
14 02.04.2024  NExTperspektiven Svenja Hahn Virtuell
15 09.04.2024  NExTcommunity Wirkungsvolle Verwaltung virtuell
16 11.04.2024  NExTcommunity Kl & Digitale Ethik virtuell
17 16.04.2024  NExTpanel Friihjahrskonferenz virtuell
18 17.04.2024  NExTcommunity Cloud fir die Verwaltung Virtuell
19 18.04.2024  NExTcommunity Robotic Process Automation Virtuell
20 03.05.2024  NExTcommunity Kollegiale Beratung virtuell
21 28.05.2024  NExTperspektiven Ralph Brinkhaus Virtuell
22 04.06.2024  NExTcommunity (Multi-)Projektmanagement Virtuell
23 04.06.2024  NExTbasics Kl virtuell
24 05.06.2024  NExTcommunity Cloud fiir die Verwaltung virtuell
25 11.06.2024  NExTcommunity Chatbot Virtuell
26 11.06.2024  NExTcommunity Nutzerzentriertes Design Virtuell
27 12.06.2024  NExTcommunity Wirkungsvolle Verwaltung virtuell
28 20.06.2024  What's NEXT Veranderungsmanagement Virtuell
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

27.06.2024
10.07.2024
15.07.2024
29.08.2024
03.09.2024
05.09.2024
10.09.2024
17.09.2024
17.09.2024
19.09.2024
24.09.2024
25.09.2024
26.09.2024
30.09.2024
01.10.2024
10.10.2024
05.11.2024
06.11.2024
14.11.2024
21.11.2024
22.11.2024
25.11.2024
26.11.2024
28.11.2024
03.12.2024
04.12.2024
05.12.2024
09.12.2024
10.12.2024

NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTperspektiven
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTNetzwerk
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTpanel
NExTpanel
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTcommunity
NExTperspektiven

Tabelle 1: Veranstaltungsiibersicht 2024

2.2 NExTcommunities

NExTcommunities sind fachliche Communities of Practice zu verschiedenen digitalen Themen.
Sie stehen dem NExTnetzwerk zur Teilnahme offen, werden jeweils von einer oder mehreren
ehrenamtlichen Community-Leitungen koordiniert und treffen sich je nach Bedarf zwei bis
sechs Mal im Jahr. Dariiber hinaus finden teilweise offene Stammtischformate sowie ein dau-
erhafter Austausch lber digitale Kommunikationsmittel statt. Ziel der NExTcommunities ist es,
den Erfahrungsaustausch zwischen Praktiker:innen aus der 6ffentlichen Hand zu erméglichen
und die Digitalisierung der Verwaltung durch konkrete Praxisbeispiele und Best Practice zu

beschleunigen.
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Agile Vorantreiber:innen
Woman@NExT

Arne Semsrott
Nutzerzentriertes Design
(Multi-)Projektmanagement
Wirkungsvolle Verwaltung
Open Source

Interne Beratung

KI & Digitale Ethik

Agile Vorantreiber:innen
Wissensmanagement
Sommerfest

women@NEXT

Chatbot
Veranderungsmanagement
Innovationsmanagement
Cloud fir die Verwaltung
Robotic Process Automation
Herbstkonferenz (MV)
Herbstkonferenz (MV)
women@NEXT
Nutzerzentriertes Design
Interne Beratung
(Multi-)Projektmanagement
Wissensmanagement

KI & Digitale Ethik
Veranderungsmanagement
Matthias Punz

Virtuell
virtuell
virtuell
Virtuell
Virtuell
virtuell
Virtuell
Virtuell
virtuell
virtuell
Virtuell
Virtuell
Prasenz
virtuell
Virtuell
Virtuell
virtuell
virtuell
Virtuell
Prasenz
Prasenz
Virtuell
virtuell
Virtuell
Virtuell
virtuell
Virtuell
Virtuell
virtuell



2.2.1 What's NExT?

Die Veranstaltungsreihe What’s NExT? gilt als Impuls fiir Community-Bildung. Wenn genligend
Interesse an einem Thema besteht, wird daraus eine NExTcommunity zur langfristigen Zusam-
menarbeit. Hier werden Interessierte aus dem offentlichen Sektor zusammengebracht, um
gezielt ein Thema zu diskutieren, Erfahrungen auszutauschen und bei Bedarf eine Community
zu griinden. Diese Reihe bietet den Ausgangspunkt im Griindungsprozess von NExTcommuni-
ties und steht allen Beschaftigten der 6ffentlichen Hand zur Teilnahme offen. Die Veranstal-
tungen werden jeweils von wechselnden Gastgeber:innen aus der Verwaltungspraxis veran-
staltet. Im Berichtsjahr 2024 fand am 20.06.2024 das Whats NExT? Veranderungsmanage-
ment & Digitalisierungsprozesse fir die im Jahr 2024 neugegriindete Community statt.

B https://next-netz.de/whats-next/

2.2.2 Chatbot

Die NExTcommunity: Chatbot befasst sich mit Themen rund um Chatbots in der Kommunika-
tion der offentlichen Hand mit Biirger:innen und Unternehmen. Hierbei geht es um die auto-
matisierte Beantwortung wiederkehrender Fragen, die Gestaltung von Kommunikationskana-
len in Krisenzeiten und allgemein um den Einsatz text- und sprachbasierter Dialogsysteme in
der offentlichen Hand.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-chatbot/

2.2.3 Robotic Process Automation (RPA)

Die NExTcommunity: Robotic Process Automation (RPA) befasst sich mit der RPA-Technologie
im Kontext der 6ffentlichen Hand. Hierbei werden Software-Roboter direkt auf dem System
der Anwender:innen eingesetzt, um wiederkehrende Prozesse zu automatisieren. Die NExT-
community bietet fachlichen Austausch zwischen den einsetzenden Expert:innen in der 6f-
fentlichen Hand.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-robotic-process-automation/

2.2.4 Interne Beratung

Die NExTcommunity: Interne Beratung vernetzt Beschaftigte der 6ffentlichen Hand, die in in-
ternen Beratungseinheiten tatig sind oder eine vergleichbare Rolle einnehmen (werden). In
der Community steht der Praxisaustausch zu Methoden und Strukturen der Beratungseinhei-
ten, Fragen zum Aufbau, zur Griindung, zum Betrieb und zur Weiterentwicklung der Einheiten
und Impulse fiir die eigene oder gemeinsame Fortbildung im Zentrum.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-interne-beratung/
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2.2.5 Kollegiale Beratung (OE & Change)

Die NExTcommunity: Kollegiale Beratung (fir Organisationsentwicklung und Change) ist als
Community aus der Werkstatt fiir Organisationsentwicklung in der Verwaltung 2020 hervor-
gegangen. In der Community treffen sich die Mitglieder regelmaRig jeden zweiten Monat zur
kollegialen Fallberatung, einem Instrument der Organisationsentwicklung.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-kollegiale-beratung/

2.2.6 Digitale Ethik & K

Die NExTcommuntiy: Digitale Ethik wurde im Berichtsjahr gegriindet und beschaftigt sich mit
den aktuellen Fragen der Digitalisierung und der KI, z.B. nach der Bedeutung von , Gemein-
wohl“, wie wir Chancen und Risiken der Digitalisierung und KI wahrnehmen, an welchen ge-
sellschaftlichen Werten wir unsere IT-Produkte ausrichten und mit welchen Mitteln wir den
neuen ethischen Herausforderungen begegnen wollen.

B https://next-netz.de/communities/ki-ki-ethik/

2.2.7 Test & QS

Die NExTcommunity: Test & QS richtet sich an die Praktiker:innen aus allen Organisationen
der offentlichen Hand, deren alltdgliche Aufgabe die Sicherstellung von Softwarequalitats-
merkmalen durch geeignete Testaktivitdten ist. Hierbei werden beispielsweise Praxisberichte,
Methoden, Werkzeuge oder Neuigkeiten aus der Fachwelt miteinander geteilt, um so gegen-
seitig von den Erfahrungen profitieren zu konnen und besser zu werden.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-test-gs/

2.2.8 Innovationsmanagement

Die NExTcommunity: Innovationsmanagement befasst sich mit neuen Technologien und be-
wahrtem Vorgehen zur Erprobung neuer Produkte und Dienstleistungen. Dariber hinaus be-
schéftigt sie sich damit, wie passende Rahmenbedingungen zu einer offeneren Innovations-
kultur im 6ffentlichen Sektor beitragen kénnen. Ziel ist es, gemeinsam Losungen zu erarbeiten
und gegenseitig Hilfestellung anzubieten.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-innovationsmanagement/

2.2.9 4Germany

Die NExTcommunity: 4Germany dient dem Austausch aller aktuellen und ehemaligen Verwal-
tungs-Teilnehmer:innen der beiden Fellowship-Programme des DigitalService4Germany:
Tech4Germany und Work4Germany. Ziel ist es, dass sich die Mitglieder der Community tber
die Programmlaufzeit hinaus austauschen, Erfahrungen und Vorgehensweisen in der Anwen-
dung neuer Methoden teilen, voneinander lernen und sich gegenseitig unterstiitzen.

B https://next-netz.de/communities/nextcommunity-4germany/
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2.2.10 Agile Vorantreiber:innen

In der NExTcommunity: Agile Vorantreiber:innen treffen sich diejenigen, die mit einer agilen
Arbeitsweise IT-Projekte in der offentlichen Verwaltung umsetzen. Die NExTcommunity hat
sich im Berichtsjahr gegriindet und sammelte einen Uberblick iiber die agile Landschaft in der
offentlichen Verwaltung.

B https://next-netz.de/communities/agile-vorantreiberinnen/

2.2.11 Cloud fir die Verwaltung

Im Jahr 2023 startete die NExTcommunity: Cloud fiir die Verwaltung, in welcher zu Cloud-An-
wendungen die Vorteile, Chancen und Risiken diskutiert, Expertenwissen geteilt sowie Tipps
und Best Practices ausgetauscht werden. Weitere Themen sind Inputs zu Erfahrungen und
Loésungen aus anderen Staaten oder die Entwicklung des Cloud-Markts sowie der Verwal-
tungscloud.

B https://next-netz.de/communities/cloud-fuer-die-verwaltung/

2.2.12 Nutzerzentriertes Design

Die NExTcommunity: Nutzerzentriertes Design soll eine Austauschplattform fiir alle, die Be-
rihrungspunkte mit Design und Nutzerforschung haben, sein. In regelmaRigen Community-
Treffen sollen Designer:innen, Nutzerforscher:innen und andere, die an deren Denken und
Machen interessiert sind, zusammenkommen kdonnen, um einander ihre Arbeit und Arbeits-
weisen vorzustellen, sich miteinander Uber ihre Erfahrungen auszutauschen und voneinander
zu lernen.

B https://next-netz.de/communities/nutzerzentriertes-design/

2.2.13 (Multi-)Projektmanagement

Die NExTcommunity: (Multi-)Projektmanagement hat das Ziel, Projektmanagement in der 6f-
fentlichen Verwaltung voranzutreiben und professionalisieren. Dazu wird das Thema disku-
tiert, genetzwerkt sowie Raume zum gemeinsamen Lernen geschaffen. Dabei geht es u.a. um
die vorhandenen Methoden und Standards in der 6ffentlichen Verwaltung, Arbeitsweisen in
der Wirtschaft und wie diese genutzt werden oder wie hybride Projektmanagementvorgehen
in der Projektarbeit umgesetzt werden kdnnen.

B https://next-netz.de/communities/projektmanagement/

2.2.14 Open Source in der Verwaltung

Die NExTcommunity: Open Source soll ein Katalysator fiir eine breitere Nutzung von Open
Source in der Verwaltung sein. Dabei sollen die Grundprinzipien von Open Source wie Zusam-
menarbeit, Transparenz und gemeinschaftliche Innovation vermittelt werden, sodass Pro-
zesse optimiert und eine Kultur des Teilens und der Zusammenarbeit gefordert wird. In regel-
maRigen Treffen werden technische, rechtliche und organisatorische Herausforderungen zur
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Implementierung von Open Source besprochen sowie durch Dialog und Austausch Wissen ver-
breitet und Erfahrungswerte geteilt.

B https://next-netz.de/communities/open-source-in-der-verwaltung/

2.2.15 Wirkungsvolle Verwaltung

Strategien fiir eine wirkungsvollere Verwaltung werden in der NExTcommunity: Wirkungsvolle
Verwaltung verbreitet und gestarkt. Denn die Ausrichtung nach Wirkung, Umsetzung, Nach-
steuerung und Umsetzung von Projekten ist Teil einer effektiven Strategieentwicklung. Beson-
ders ein Austausch von Praktizierenden hilft, Synergien zu erzeugen, hohe Qualitatsstandards
anzusetzen und Fehler nicht zu doppeln. Dazu diskutieren Mitglieder der Community Bei-
spiele, wie sie selbst wirkungsorientiert handeln.

B https://next-netz.de/communities/wirkungsvolle-verwaltung/

2.2.16 women@NEXxT

Die im Jahr 2023 gegrindete NExTcommunity: women@NExT motiviert und unterstiitzt die
Vernetzung zwischen Frauen in der Verwaltungstransformation. Dabei sollen Frauen ange-
sprochen werden, die bereits in Flihrungspositionen sind und solche, die es werden wollen.
Das neue Netzwerk-Format méchte durch digitale Community-Arbeit, fachspezifische Impulse
und analoge Kaminabende den Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch und damit die Ver-
netzung auch interfoderal starken.

B https://next-netz.de/communities/womennext/

2.2.17 Veranderungsmanagement und Digitalisierungsprozesse

Die, im Berichtsjahr gegriindete, NExTcommunity: Verdnderungsmanagement und Digitalisie-
rungsprozesse hat das Ziel, eine Plattform fiir den vertrauensvollen Austausch zu schaffen, um
die 6ffentliche Verwaltung bestmaoglich bei der digitalen Transformation zu unterstitzen. Auf-
grund begrenzter Ressourcen wird der gemeinsame Austausch in dieser Community als wert-
voller Raum zum gegenseitigen Lernen und Unterstitzen betrachtet. Zur Umsetzung konkre-
ter Digitalisierungsprozesse sollen Methoden einbezogen werden, die auch in anderen Com-
munities, etwa im Bereich agiler Arbeitsweisen, Anwendung finden.

B https://next-netz.de/communities/veraenderungsmanagement-digitalisierungspro-

zesse/

2.3 NExT-to-meet-you (ehemals NExTcamp)

Bis zum Jahr 2023 organisierte NExT regemal3ig das NExTcamp, ein Online-Barcamp, in wel-
chem die Teilnehmenden die Mdglichkeit hatten, eigene Sessions, Workshops und Diskussi-
onsbeitrdge einzubringen. Im April 2024 wurde in einem Workshop entschieden, dieses For-
mat konzeptionell neu zu gestalten. Daraus entstand im Laufe des Jahres ein neues Veranstal-
tungsformat das — NExT-to-meet-you —, dessen Organisation im Spatsommer 2024 begann
und Einflihrung fir 2025 geplant wurde.
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Im Jahr 2024 wurde zur Vorbereitung des NExT-to-meet-you der inhaltliche Rahmen neu ge-
steckt: Es sollten die NExTcommunities im Vordergrund stehen, welche Workshops anbieten.
Dazu sollte es zwei Keynotes sowie Zeit zur digitalen Vernetzung und Kennenlernen anderen
Mitarbeitenden der 6ffentliche Hand geben. Eine inhaltliche Orientierung sollten hierbei vier
thematische Saulen bieten: Kompetenz, Kommunikation, Technologie und Nachhaltigkeit.

B https://next-netz.de/next-to-meet-you/

2.4 NExTbascics

Getreu dem Motto ,Es gibt keine dummen Fragen” bietet NExT mit dem Format #NExTbasics
einen geschitzten Raum, in dem jede Frage erlaubt ist, auch die, fiir die man sonst keine pas-
sende Ansprechperson findet. Auf Wunsch sogar anonym. Ziel ist es, ohne Hemmungen Fra-
gen stellen zu kdnnen.

Am 04.06.2024 fand das erste #NExTbasics mit dem Thema ,KI — Frag uns alles”.

B https://next-netz.de/veranstaltungen/nextbasics-ki-frag-uns-alles/

2.5 NExTperpektiven

Unser im Jahr 2023 gestartetes Format der NExTperspektiven wurde 2024 erfolgreich weiter-
gefuhrt. In den NExTperspektiven wird zu libergeordneten Themen im Verwaltungskontext
mit Schlusselfiguren des digitalen Wandels diskutiert. Im Berichtsjahr fanden Veranstaltungen
mit Vertreter:innen aus der Politik (Svenja Hahn MdEP & Ralph Brinkhaus MdB), aus der Zivil-
gesellschaft (Arne Semsrott) sowie aus dem Journalismus (Matthias Punz) statt.

B https://next-netz.de/next-perspektiven-mit-matthias-punz/

2.6 NExTwerkstatten

Die NExTwerkstdtten dienen der behordenilbergreifenden Zusammenarbeit, der konkreten
Erprobung von Digitalisierungsvorhaben auf ihre Machbarkeit, dem intensiven Austausch zu
relevanten digitalen Themen und deren Auswirkungen auf die Verwaltung und nicht zuletzt
der Entwicklung des digitalen Werkzeugkastens. Sie existieren in der Regel als zeitlich be-
grenzte Projektwerkstatten und erarbeiten konkrete Werkstiicke. Im Berichtsjahr 2024 fan-
den keine Aktivitdaten in den Werkstatten statt.

2.7 NExTpanel und Mitgliederversammlungen

Als NExTpanel werden die Vereinsmitglieder des NEXT e. V. bezeichnet. Sie treffen sich halb-
jahrlich zu einer Sitzung, der Frihjahrs- und Herbstkonferenz. Im Berichtsjahr 2024 wurden
zwei NExTpanel-Sitzungen veranstaltet. Es dient damit dem Erfahrungsaustausch, dem Net-
working, dem Teilen von Best Practices, Cases und Projektergebnissen und ermoglicht es, Er-
gebnisse und Erkenntnisse auf andere Behorden zu Ubertragen.
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An Veranstaltungen des NExTpanel konnen neben den persénlichen oder institutionellen Mit-
gliedern ausgewahlte Gaste auf Einladung teilnehmen, beispielsweise externe Speaker:innen
oder an einer Mitgliedschaft interessierte Mitstreiter:innen aus dem NExThetzwerk.

Im Berichtsjahr fand die virtuelle Friihjahrskonferenz am 16.04.2024 statt.

Vom 21. bis 22. November 2024 fand in Berlin die Herbstkonferenz statt, in deren Rahmen
auch die Mitgliederversammlung durchgefiihrt wurde.

2.8 Sonderveranstaltungen

Am 26. September 2024 fand das NExTsommerfest als Sonderveranstaltung in Prasenz in Ber-
lin statt.

2.9 Sonstige Veranstaltungen und Teilnahmen

Die Geschaftsfliihrung und die Mitarbeiter:innen der Geschéftsstelle haben den Verein in di-
versen branchenrelevanten Veranstaltungen vertreten. Neben dem Einbringen in ver-
schiedenste Debatten und 6ffentlichen Diskussionen, war die Beteiligung an Formaten in
Form von Auftritten, Workshops oder gezielte Teilnahme zur Reprasentation des Vereins und
Starkung des NExTnetzwerk zentral fur Sichtbarkeit und Weiterentwicklung von NExT. Im Be-
richtsjahr 2024 war NExT auf vielfaltige Weise vertreten (Auswahl):

* 16.03.2024 Kommunalkongress der GRUNEN Bundestagsfraktion
= 11.04.2024 Public Summit 2024

= 27.-29.05.2024 Re:publica

= 13.06.2024 Creative Bureaucracy Festival Berlin

= 13.06.2024 eGovernment Summit

= 27.06.2024 CityLab Berlin Sommerkonferenz

= 19.09.2024 Public Data — besser mit Behdrdendaten umgehen

= 19.09.2024 Forum Agil in die Zukunft KoIn

= 15.10.2024 Smart Country Convention 2024

2.10 Partnerschaften, Projekte und Kooperationen
Der Verein ist zur Umsetzung seiner Ziele verschiedene Partnerschaften, Projekte und Koope-
rationen eingegangen, die hier vorgestellt werden.

2.10.1 NExT-Publikationen

Mit dem Beschluss des Deutschen Bundestages zur Férderung des Projekts, Netzwerke fiir die
digitale Transformation wird ein Vorhaben umgesetzt, aus denen zwei Studien hervorgehen.
Im Jahr 2024 startete NExT die zwei vom Bundesministerium des Innern und fiir Heimat ge-
forderte Studien zur Unterstitzung der digitalen Transformation in der Verwaltung.

Zum einen wird auf Grundlage einer Uberfoderalen Analyse bestehender Digital-Lots:innen-
Programme eine praxisnahe Handreichung erarbeitet, die 6ffentliche Einrichtungen bei der
Entwicklung und Umsetzung eigener Programme unterstitzt.
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Zum anderen untersucht die Studie , Erfolgsfaktor Community of Practice in der 6ffentlichen
Hand“ den konkreten Mehrwert von Netzwerken und Communities of Practice (CoPs) fur Ver-
anderungsprozesse in der Verwaltung. Ziel ist es, Erfolgsfaktoren zu identifizieren und den
Beitrag von CoPs zur Verwaltungsmodernisierung sichtbar zu machen.

2.10.2 Policy-Paper - Ein verbindliches Kl-Transparenzregister fiir Deutschland

In Kooperation mit dem Deutschen Forschungsinstitut fiir 6ffentliche Verwaltung Speyer, Di-
gital Transformation in the Constitutional State, Matthias Spielkamp von AlgorithmWatch so-
wie NEXT, vertreten durch Alina Lorenz (CoP-Leitung Kl & Ethik), wurde bei der Volkswagen-
Stiftung ein Projekt zum Forschungsvorhaben ,Ein verbindliches Kl-Transparenzregister fir
Deutschland: Empfehlungen fir mehr Verantwortung, Vertrauen und Teilhabe im digitalen
Staat” eingereicht.

Die Veroffentlichung eines Policy Papers zum Aufbau eines solchen KI-Transparenzregisters
kann einen wichtigen Impuls fiir Politik und Verwaltung geben. Dabei sollen konkrete Emp-
fehlungen entstehen, wie ein Register gestaltet sein sollte, um Verantwortung, Vertrauen und
Teilhabe in den digitalen Staat zu starken.

2.10.3 Beiratsarbeit

NEXT bringt seine Perspektive gezielt in strategische Entscheidungsprozesse ein, unter ande-
rem durch die aktive Mitwirkung in Beirdaten auf Bundes- und Landesebene.

So war NEXT Geschaftsfiihrerin Ann Cathrin Riedel als Mitglied im Beirat zur Umsetzung der
Digitalstrategie Deutschland beim Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) be-
teiligt. Der Beirat veroffentlichte im Dezember 2024 seinen Abschlussbericht mit konkreten
Forderungen und Impulsen fiir eine zukunftsfahige Digitalpolitik. In Zusammenarbeit mit dem
DigitalService GmbH des Bundes entstand ein innovatives Arbeitsprogramm, das die 19
Leuchtturmprojekte der Digitalstrategie fachlich begleitete und neue Impulse fiir die Umset-
zung digitalpolitischer Ziele setzte.

Dariber hinaus wurde Ann Cathrin Riedel 2024 fiir eine zweite Amtszeit in den Digitalrat Sach-
sen-Anhalt berufen. Seit 2022 begleitet sie dort die digitalpolitische Agenda des Ministeriums
far Infrastruktur und Digitales, unter anderem in Fragen zu Open Source, digitaler Souverani-
tat oder der Fortbildung von Landesbediensteten. Uber dieses Engagement bringt NEXT seine
Perspektive auch auf Landesebene wirksam ein.

2.10.4 Best Practice Auszeichnung durch OECD

Im Rahmen einer internationalen Studie hat die OECD NEXT als eines von fiinf Beispielen aus
Deutschland fiir innovative Ansatze zur Vermittlung digitaler Fahigkeiten in der Verwaltung
aufgenommen. Im Fokus stehen dabei die starken, praxisnahen Communities of Practice, der
vertrauensvolle Peer-to-Peer-Austausch sowie Formate wie das #NExTcamp oder #NExTper-
spektiven, die Raum flir gemeinsames Lernen schaffen. Auch die ,,Digital Journey”, entwickelt
in einer NExTwerkstatt und heute Teil des Angebots der Digitalakademie des Bundes, findet
explizit Erwahnung.
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2.10.5 Infosec Impact Award 2024

Im Jahr 2024 entstand die Idee gemeinsam mit dem Bundesamt fiir Sicherheit und Informati-
onstechnik die Bedeutung der Informationssicherheit in der 6ffentlichen Verwaltung zu star-
ken und innovative Sicherheitsldsungen zu férdern. Damit diese Losungen als Best Practice fiir
Behorden in ganz Deutschland sichtbar gemacht werden kénnen wurde der InfoSec Impact
Award initiiert. Der ideelle Award richtet sich an Behorden, die durch ihre Projekte ein rele-
vantes Problem in der Informationssicherheit erfolgreich behoben haben.

2.10.6 PIAZZA 2024

Die Piazza-Konferenz fand am 14. November 2024 statt. Der NEXT e. V. war erneut im Trager-
kreis der digitalen Konferenz dabei. Die Teilnehmenden aus Verwaltung, Zivilgesellschaft und
Wissenschaft tauschten sich in Workshops zu kritischen Fragen der Verwaltungsdigitalisierung
aus. Hervorzuheben ist der Workshop ,Netzwerke vernetzen fir die digitale Transformation
der Verwaltung”, moderiert von Theresa Amberger und Ann Cathrin Riedel (NExT e.V.) ge-
meinsam mit Liadan Sage & Christian Weidner (OFIT). In diesem Workshop wurden Strategien
entwickelt, wie Akteure aus Verwaltung, Zivilgesellschaft und Wissenschaft nachhaltig mitei-
nander vernetzt werden kdnnen, um die digitale Transformation gemeinschaftlich voranzu-
treiben.

2.10.7 RuDi - Ruhr Digital

Im April 2024 startete die Kooperation zwischen NExXT und RuDi — Ruhr Digital des Regional-
verband Ruhr. In der digitalen Austausch- und Vernetzungsplattform fiir alle Mitarbeitende
der offentlichen Hand sind die NExTcommunities mit jeweils einer eigenen Chatgruppe ver-
treten, um einen niedrigschwelligen Austausch zwischen den Mitgliedern einer NExTcommu-
nity auch jenseits der Treffen zu erméglichen. Um RuDi im NExTnetzwerk bekannter zu ma-
chen, fanden hierzu zwei Einfiihrungsveranstaltungen im Marz und April 2024 statt.

2.10.8 GovTech Campus - Technology for Democracy

Im April 2024 nahm NEXT Geschaftsfihrerin, Ann Cathrin Riedel, auf Einladung des GovTech
Campus e.V. an einem deutsch-estnischen Expert:innen-Gespriach mit Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier und dem estnischen Prasidenten Alar Karis teil. Unter der Leitung
von Staatssekretar Dr. Markus Richter und Ammar Alkassar von GovTech Campus diskutierten
zehn Fachpersonen das Thema "Technology for Democracy". Der Austausch unterstrich die
Bedeutung europdischer Zusammenarbeit und den wachsenden Stellenwert digitalpolitischer
Debatten im internationalen Kontext.

Im Juli 2025

Ann Cathrin Riedel

Geschdiftsfiihrerin
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