LAGEBERICHT DER

Wella Germany GmbH, Darmstadt
Eingetragen im Handelsregister Darmstadt unter der Nummer HRB 94871

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Wella Germany GmbH, Darmstadt (nachfolgend: Wella Germany), erbringt Dienstleistungen wie
Vertriebsunterstltzung, Distribution und allgemeine Verwaltung und Ubernimmt Auftrage fur die
Ausarbeitung von neuen Produktentwicklungen fiir die gesamte Wella-Organisation.

Seit Anfang Dezember 2020 ist die Wella Germany auf dem deutschen Markt auch als
Vertriebsgesellschaft mit begrenztem Funktions- und Risikoprofil (Limited Risk Distributor) im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung ausschlieBlich fiir die Wella International Operations Switzerland
S.a.r.l, Petit-Lancy, Schweiz, tatig.

Die Gesellschaft ist eine 6,63 %ige Tochtergesellschaft der Wella Company Holding GmbH, Frankfurt
am Main. Die Ubrigen 93,37 % der Anteile werden von der Wella Germany gehalten.

Zur Ausibung ihrer Geschéftstatigkeit nutzt die Gesellschaft gemietete Rdume auf dem Campus
Berliner Allee in Darmstadt sowie eine Forschungs- und Entwicklungsabteilung am Standort Hiinfeld.

Am 9. November 2021 wurde der Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Wella Company Holding GmbH,
Frankfurt am Main, abgeschlossen.

2. Die Wella Company weltweit

Wella Company ist ein international tatiges Beauty-Unternehmen mit einem etablierten
Markenportfolio in den Bereichen Haar-, Nagel- und Beauty-Tech-Produkte. Zum Portfolio zdhlen
unter anderem die Marken Wella Professionals, System Professional, OPI, Sebastian Professional,
Wellaflex und ghd. Mit einer Uber 140-jdhrigen Unternehmensgeschichte verbindet Wella
wissenschaftliche Innovation mit handwerklicher Expertise.

Weltweit beschaftigt die Wella Company mehr als 5.000 Mitarbeiter und zdhlt damit zu den
bedeutendsten Anbietern im professionellen und Endverbraucher-Beauty-Segment.



3. Wirtschaftsbericht mit Geschéftsverlauf

3.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wella Germany ist sowohl in ihrer Eigenschaft als Vertriebsgesellschaft als auch als Dienstleister
fur andere Konzerngesellschaften durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die Nachfrage
nach Haarpflege- und -farbprodukten gepragt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im Geschiftsjahr 2024/2025 weiterhin
schwach. Die Wirtschaftsleistung stagnierte im Jahr 2024 (-0,2 %) gegenlber dem Vorjahr. Auch im
Jahr 2025 wird die wirtschaftliche Aktivitat voraussichtlich stagnieren, mit einem kalenderbereinigten
BIP von 0,0 %, bevor im Jahr 2026 mit einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem realen BIP-
Wachstum von etwa 0,7 % gerechnet wird. Wahrend die privaten Konsumausgaben nur leicht
zunahmen, stltzten vor allem die staatlichen Konsumausgaben und Investitionen das
gesamtwirtschaftliche Niveau. Darliber hinaus wirkten sich internationale Unsicherheiten,
insbesondere geopolitische Spannungen und die damit verbundenen Risiken fiir Energiepreise und
Lieferketten, belastend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus.

Die deutsche Wirtschaft zeigte im Geschaftsjahr 2024/25 keine nachhaltige Erholung und blieb von
einer schwachen Binnennachfrage gepragt. Nach amtlichen Berechnungen ging das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten Quartal 2025 saison-, kalender- und preisbereinigt um 0,3 %
gegenlber dem Vorquartal zuriick. Auch auf der Nachfrageseite war die Entwicklung verhalten:
Wahrend die Gesamtnachfrage leicht um 0,3 % zunahm, stieg der private Konsum lediglich um 0,1 %,
gestlitzt durch ein Plus von 0,8 % bei den staatlichen Ausgaben.

Der Umsatz im Friseurhandwerk in Deutschland stieg im Kalenderjahr 2024 auf rund 7,67 Mrd. € und
wuchs damit um 2,4 %. Besonders stark legte der Markt fir professionelle Haarpflege zu, getragen von
einer wachsenden Nachfrage nach hochwertigen Produkten.

3.2 Geschéiftsverlauf

Die Inflation, die Reallohnentwicklung und deren Auswirkungen auf die Kunden, das Konsumenten-
verhalten und auf den Einzelhandel haben die Umsatzentwicklung der Gesellschaft stark gepragt.

Im Chemie-Tarifabschluss vom 27. Juni 2024 mit einer Laufzeit bis zum 28.02.2026 wurden
Tarifentgelterhohungen von 2,00 % zum 1.9.2024 sowie weiteren 4,85% zum 01.04.2025 vereinbart,
die sich im abgelaufenen Geschaftsjahr kostenerhéhend ausgewirkt haben.

3.3  Wirtschaftliche Entwicklung in den Bereichen Professional Beauty und Retail Hair

Die Geschéftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair umfassen samtliche Vertriebsaktivitaten
von Haarpflege-, Haarfarbe- und Nagelpflegeprodukten fiir Geschafts- und Retailkunden in
Deutschland. Die grofSten Marken im Bereich Professional Beauty sind Koleston Perfect, Color Touch,
EIMI, System Professional, OPI. Die groRte Marke im Bereich Retail Hair ist Wellaflex.



Im Geschaftsjahr 2024/2025 wurde mit Produktverkdufen, welche aufgegliedert sind in die
Geschéftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair, insgesamt ein Netto-Umsatz von 202,5 Mio. €
(Vorjahr: 198,7 Mio. €) erzielt.

Im Bereich Professional Beauty ist der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 5 % angestiegen, getrieben
durch ein deutliches Wachstum mit Kunden im Bereich Online-Handel. Die anderen Vertriebskandle
zeigten ein leicht positive Umsatzentwicklung gegentiber dem Geschéftsjahr 2023/2024. Im Bereich
Retail Hair resultiert der Umsatzanstieg von 6 % unter anderem aus der erfolgreichen Markteinfiihrung
neuer Farbprodukte wie zum Beispiel die Marke Clairol Professional.

3.4  Wirtschaftliche Entwicklung im Bereich R&D

Die Wella Germany Ubernimmt im Bereich Research & Development (R&D) Aufgaben wie die
Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen. Dazu gehéren unter anderem
Produktsicherheitsanalysen, die Anderung oder Neu-Registrierung von Rezepturen, die Identifizierung
und Qualifizierung von Vertragspartnern sowie die Erstellung von Inhaltsstoffiibersichten und weitere
Tatigkeiten, die iblicherweise im Innovations- und Produktentwicklungsprozess durchgefiihrt werden.
Diese Tatigkeiten erfolgen im Wesentlichen im Auftrag von und fiir die Wella International Operations
Switzerland S.a.r.l., Petit-Lancy, Schweiz. Zur Erfiillung dieser Aufgaben verfiigt die Gesellschaft Gber
Entwicklungslabore und einen Testsalon am Standort Darmstadt und Labore am Standort Hiinfeld.

Folgende Projekte wurden unter anderem im abgelaufenen Geschaftsjahr in den Markt eingefiihrt:

e Wella Professionals: Color Express & Care Ultimate Smooth
e Briogeo: Clean Beauty Haircare
e Clairol Professional: ColorStrong

e OPI: RapidDry



4. Angaben zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

4.1 Ertragslage

Die Ertragslage der Wella Germany stellt sich zum 30. Juni 2025 wie folgt dar:

(in Mio. €) 30.06.2025 30.06.2024 Veranderung
Umsatzerlose 259,0 256,9 2,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3,3 5,5 -2,2
Materialaufwand -130,8 -125,8 -5,0
Personalaufwand -80,2 -89,4 9,2
Abschreibungen -10,7 -10,4 -0,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39,6 -37,2 -2,4
Betriebsergebnis 0,8 -0,4 1,2
Zinsergebnis 5,7 6,6 -0,9
izedug:?r:; Tngzlgzr;irgee r;teuern 35 -0 L5
Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 3,0 1,2 1,8

Der Umsatz, der fir die Gesellschaft der maRgebliche finanzielle Leistungsindikator ist, belauft sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 259,0 Mio. € (Vorjahr: 256,9 Mio. €). Dies entspricht einem leichten
Anstieg von 0,8 % gegeniber dem Vorjahr. Gleichzeitig hat sich die Umsatzrentabilitat von 0,5 % auf
1,1 % erhoht, was auf eine verbesserte Ertragskraft des Unternehmens hinweist.

Die Wella Germany erzielt Umsatzerlése aus dem Verkauf von Haarkosmetikprodukten der
Geschaftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair. Fir ihre Vertriebstatigkeit erhalt die
Gesellschaft eine Verglitung, die sich an der Hohe der Einkaufspreise orientiert.

Den Produktverkdufen waren im abgelaufenen Geschéftsjahr 202,5 Mio. € (Vorjahr: 198,7 Mio. €)
Umsatzerl6se zuzurechnen. Davon entfielen auf das Salongeschéft (Professional Beauty) ein Anteil von
83 % (Vorjahr: 83 %) und auf den Bereich Retail Hair ein Anteil von 17 % (Vorjahr: 17 %). Flr den Bereich
Professional Beauty bedeutet das einen Anstieg des Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr um 5%, primar
getrieben durch ein deutliches Wachstum Online-Handel. In den Produktkategorien konnte besonders
bei Farb- und Pflegeprodukten der Umsatz gesteigert werden. Im Bereich Retail Hair resultiert der
Umsatzanstieg von 6% vor allem aus der Einflihrung der neuen Farbprodukte im Markt.

Die Gesellschaft erzielte dariiber hinaus Umsatzerlése aus der Ubernahme von Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben fir die Wella International Operations Switzerland S.4.r.l., Petit-Lancy, Schweiz,
sowie aus der Vergiitung von Dienstleistungen wie Vertriebsunterstlitzung und Distribution an die
Unternehmen des Wella Konzerns. Fir die erbrachten Leistungen erhilt sie eine Vergitung auf
Grundlage der angefallenen Aufwendungen (Kostenbasis) zuziiglich eines Gewinnaufschlags.




Die Umsatzerlése aus dem Bereich Forschung und Entwicklung betrugen 48,2 Mio. € (Vorjahr:
49,5 Mio. €). Grund fur den Riickgang war eine niedrigere Kostenbasis (41,7 Mio. €) im Vergleich zum
Vorjahr (48,3 Mio. €).

Auf die Umsatzerlose aus der Vergltung von Dienstleistungen, Vertriebsunterstitzung und
Distribution entfielen 8,3 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €). Der Riickgang ist auf eine niedrigere Kostenbasis
zurtickzufihren (7,3 Mio. €; Vorjahr: 8,0 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) enthalten im
Wesentlichen Ertrage aus dem Untermietvertrag mit der Coty Beauty Germany GmbH (1,7 Mio. €,
Vorjahr: 1,8 Mio. €) und periodenfremde Ertrage aus Forschungszulagen nach § 6 FZulG (1,0 Mio. €,
Vorjahr: 2,2 Mio. €).

Der Materialaufwand in Hohe von 130,8 Mio. € (Vorjahr: 125,8 Mio. €) beinhaltet Aufwendungen fir
bezogene Waren und Leistungen fiir die laufende Geschaftstatigkeit. Der leichte Anstieg um 5,0 Mio. €
(4 %) ist auf das gestiegene Vertriebsvolumen zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand ist mit 80,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr von 89,4 Mio. € um 9,2 Mio. € bzw.
10 % gesunken, was im Wesentlichen auf die geringeren Aufwendungen fir Altersversorgung
zurlickzufihren ist.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
enthalten wie im Vorjahr Abschreibungen auf die Geschafts- und Firmenwerte in Héhe von 8,2 Mio. €.

Der Rickgang des Zinsergebnisses um 0,9 Mio. € gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
gesunkene Ertrage aus dem Deckungsvermoégen der Pensionen zurilickzufiihren.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen im Wesentlichen Kapitalertragsteuer fiir den
Veranlagungszeitraum 2024.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde fiir 2024/2025 ein voraussichtliches Umsatzwachstum im
niedrigen einstelligen Prozentbereich sowie ein Ergebnis vor Steuern auf dem Niveau des Vorjahres
prognostiziert. Die Umsatzerlése stiegen auf TEUR 258.967 (Vorjahr: TEUR 256.925), was einem
Wachstum von etwa 0,8 % entspricht und damit im prognostizierten Bereich liegt. Das Ergebnis vor
Steuern belief sich auf TEUR 6.438 (Vorjahr: TEUR 6.248) und lag damit leicht Uber dem
Vorjahresniveau. Das Umsatzziel wurde im laufenden Geschaftsjahr fiir den Geschaftsbereich
Professional Beauty und Retail Hair erreicht, wohingegen die Kostenbasis in dem Bereich R&D und
Service leicht ricklaufig war.

GemaR Gewinnabflihrungsvertrag mit der Wella Company Holding GmbH, Frankfurt am Main, wird der
Gewinn des Geschaftsjahres in Hohe von 3,0 Mio. € gemall Gewinnabflihrungsvertrag nicht abgefiihrt,
sondern mit dem bestehenden Verlustvortrag verrechnet.



4.2 Finanzlage

Das Eigenkapital betrug zum 30. Juni 2025 40,6 Mio.€ (Vorjahr: 37,6 Mio.€), was einer
Eigenkapitalquote von 20,6 % (Vorjahr: 18,8 %) entspricht. Der Anstieg der Eigenkapitalquote ist auf
den Jahresiberschuss des Geschaftsjahres sowie die leicht riicklaufige Bilanzsumme zuriickzufihren.

Die eigenen Geschaftsanteile mit einem Nennbetrag von EUR 70.028 hat die Wella Germany fir die
Ubertragung der, im Rahmen des Verkaufs und der Ubertragung der Geschiftsanteile und sonstiger
konzerninterner Forderungen an die Coty Germany Holding GmbH, resultierenden Forderungen an die
Coty Germany Holding GmbH erhalten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2024/2025 auf
23,4 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €). Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein
verbessertes operatives Ergebnis sowie Verdnderungen im Working Capital, insbesondere den
Rickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (ohne Bericksichtigung der Veranderung
der Cash-Pool Forderungen), zuriickzufiihren.

Dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit standen Mittelabfliisse aus der
Investitionstatigkeit in Héhe von 23,4 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €) gegeniber, die Giberwiegend aus
dem Aufbau der Cash-Pool-Forderung gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren. Der
Finanzmittelbestand, definiert als Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,
veranderte sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich.

Die Wella Germany ist in das Cash-Pooling-Verfahren der Wella Gruppe eingebunden. Zum 30. Juni
2025 bestand eine Cash-Pool-Forderung in Hohe von 14,3 Mio. € (Vorjahr: Verbindlichkeit -4,7 Mio. €)
gegenliber dem Cash-Pool-Trager Wella Treasury Ltd., London, Grobritannien.



4.3 Vermogenslage

Die wesentlichen Kennzahlen der Vermogenslage zum 30. Juni 2025 stellen sich fiir die Wella

Germany wie folgt dar:

(in Mio. €) 30.06.2025 30.06.2024 Verdnderung
Bilanzsumme 197,1 199,6 -2,5
Anlagevermogen 155,2 161,5 -6,3
Umlaufvermogen 40,2 36,4 3,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 1,0 -0,3
Eigenkapital 40,6 37,6 3,0
Rickstellungen 133,2 139,7 -6,5
Verbindlichkeiten 23,3 22,2 1,1
- davon gegeniber verbundenen 85 438 3,7
Unternehmen

Sachanlagen in % des Anlagevermogens 6,1% 6,9% -0,8%
ImmaterielIe"Vermégensgegensténde in % des 6,6% 11,5% 4,9%
Anlagevermogens

EK-Quote 20,6% 18,8% -1,8%

Das Anlagevermogen enthélt im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von

85,8 Mio. € (Vorjahr: 85,8 Mio. €).

30.06.2025  30.06.2024

Anteile an verbundenen Unternehmen TEUR TEUR
HFC Prestige Manufacturing Germany GmbH, Darmstadt 84.024 84.024
Wella Argentina S.r.L, Buenos Aires, Argentinien 1.782 1.782
85.806 85.806

Im Geschaftsjahr sind Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von 3,5 Mio. € zugegangen.

Zum 30. Juni 2025 beliefen sich die langfristigen Ausleihungen an verbundene Unternehmen auf
47,1 Mio. € (Vorjahr: 43,7 Mio. €). Darin enthalten ist ein langfristiges Darlehen an die Gesellschafterin
Wella Company Holding in Hohe von TEUR 15.228 zuzliglich darauf entfallender Zinsen von TEUR 2.564
(Vorjahr: TEUR 1.234). VereinbarungsgemaR wurde der Verlustausgleichsanspruch aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag des Geschaftsjahres 2021/2022 nicht durch Zahlung beglichen, sondern
durch ein konzerninternes Darlehen aufgeschoben.

Zudem sind unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen Cash-Pool-Guthaben aus dem Jahr
2023 in Hohe von TEUR 25.000 zuziglich TEUR 4.355 (Vorjahr: TEUR 2.210) kapitalisierter Zinsen
ausgewiesen. Das Cash-Pool-Guthaben wurde mit Wirkung zum 31. Juli 2023 in ein langfristiges
Darlehen an die Wella Treasury Ltd. umgewandelt.



Daneben enthdlt das Anlagevermégen den Geschéafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb des
Dienstleistungsgeschafts von der Procter & Gamble Service GmbH mit einem Buchwert von 2,4 Mio. €.
Der Geschafts- oder Firmenwert wurde planmaRig in Héhe von 1,9 Mio. € abgeschrieben.

Im Rahmen der Einbringung der Geschaftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair wurde von der
Coty Beauty Germany GmbH zum 01.07.2020 ein Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 39,1 Mio. €
Gbertragen und planmaRig in Héhe von 6,3 Mio. € abgeschrieben. Der Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwerts betragt zum 30.06.2025 7,8 Mio. €.

Die Wella Germany ist ausschlieflich in gemieteten Rdaumen tatig. Sie weist in ihrem
Sachanlagevermoégen im Wesentlichen Einbauten und Einrichtungen in den salonrelevanten Education
und Trainingscenter der Marke ,Wella” aus sowie Displays als Verkaufsinstrument in der
Konsumgtterindustrie. Die Gesellschaft hat in der abgelaufenen Periode 0,9 Mio. € (Vorjahr:
1,1 Mio. €) in das Sachanlagevermoégen investiert.

Das Umlaufvermogen wird insbesondere durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 21,7 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €) sowie durch Forderungen gegen verbundene Unternehmen in
Hohe von 14,9 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) gepragt. Aufgrund des Geschaftsmodells als
Vertriebsgesellschaft mit beschranktem Risikoprofil werden Produkte erst im Rahmen des Verkaufs an
den Kunden konzernintern eingekauft, weswegen Vorrate nur in geringem Umfang von 0,2 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €) bestehen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Cash-Pool
Forderungen 14,3 Mio. € (Vorjahr: Verbindlichkeit -8,7 Mio. €).

Unter den sonstigen Vermogensgegenstianden werden im Wesentlichen Forderungen aus Steuer-
Vorauszahlungen 2025 (TEUR 1.452) sowie aus Forschungszulagen nach § 6 FZulG (TEUR 1.012)
ausgewiesen.

Die Wella Germany weist zum Stichtag nur einen niedrigen Bestand an liquiden Mittel aus, da die
Gesellschaft in das Cash-Pool Verfahren der Wella Treasury Ltd., London, GroRbritannien, integriert
ist.

Die Rickstellungen in Hohe von 133,2 Mio. € (Vorjahr: 139,7 Mio. €) betreffen im Wesentlichen
Pensionsverpflichtungen in Héhe von 91,4 Mio. € (Vorjahr: 103,8 Mio. €). Die sonstigen Riickstellungen
betragen 41,4 Mio. € und sind gegenliber dem Vorjahr (36,0 Mio. €) um 5,4 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der héheren Riickstellung fiir Mitarbeiterboni in Héhe von
4,6 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) sowie der Abfindungsriickstellung von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum 30. Juni 2025 auf 10,3 Mio. €
(Vorjahr: 11,1 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen betragen 8,5 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €).



5. Angaben gemaR § 289f. Abs. 4 HGB

Fiir den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen gibt es Wella-konzernweit eine Zielvorgabe von 50%,
zu erreichen bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2026. Diese Zielvorgabe wurde in einem formellen
Gesellschafterbeschluss und im Beschluss der Geschaftsfiihrung der Wella Germany vom 21. Dezember
2022 festgehalten. Die ZielgroRe wird festgelegt sowohl fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat (3 von 5
Mitgliedern) als auch fiir den Anteil von Frauen in der Geschaftsfiihrung (1 von 2 Mitgliedern) und in der
ersten und zweiten Flihrungsebene der Gesellschaft. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag bei der Wella
Germany GmbH der Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung bei 0 % und in den ersten beiden
Flhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung bei jeweils 26,3 % (Vorjahr: 30 %). Im Aufsichtsrat liegt
der Frauenanteil zum 30. Juni 2025 bei 20 % (Vorjahr: 50 %). Zum Stichtag war eines der flinf Mitglieder
weiblich (Vorjahr: drei von sechs Mitgliedern, 50 %).

6. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Als konzerninterner Limited Risk Distributor und Dienstleister mit einem durch die Vertragsgestaltung
mit dem Vertragspartner Wella International Operations Switzerland S.a.r.l., Petit-Lancy, Schweiz
begrenzten Risiko- und Chancenprofil ist die Wella Germany insbesondere folgenden Geschaftsrisiken,
teilweise nur mittelbar Uber die vom Prinzipal beauftragten Absatz- und Leistungsvolumina,
ausgesetzt:

Der Gesellschaft ist im Rahmen des bestehenden Vergltungsmodells grundsatzlich die Erstattung ihrer
flr die Leistungserbringung anfallenden Aufwendungen zuzlglich einer garantierten Marge vertraglich
zugesichert.

Als Distributor fiir Kosmetikartikel und Erbringer von Forschungsdienstleistungen ist das
Unternehmen abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und weltweit.

Die wirtschaftliche Situation in Deutschland ist gepragt von einer zuriickhaltenden Konsumbereitschaft,
die sich allerdings gegentliber der unmittelbaren Vergangenheit verbessert. Dies wird sich auch positiv
auf die weitere Geschaftsentwicklung auswirken.

Der Anteil der Kundinnen und Kunden, die im Salon eine Dienstleistung in Anspruch nehmen, geht
zuriick, ebenso wie die Haufigkeit ihrer Besuche. Gleichzeitig verzeichnet der Online-Handel eine
positive Umsatzentwicklung. Diese Trends bringen sowohl Risiken als auch Chancen fiir die zukiinftige
Geschaftsentwicklung mit sich. Die Geschaftsflihrung von Wella Germany beobachtet die Risiken im
Geschaftsbetrieb und ergreift bei Bedarf entsprechende GegenmaBnahmen.

Die beschriebenen Anderungen des Konsumentenverhaltens und der Kundenlandschaft sind
gesamthaft als Chance zu bewerten, da die Wella Germany Uiber einen hauseigenen Forschungsbereich
verfiigt und sowohl der Retail Hair als auch der Professional Beauty Bereich nahe am Markt und den
Konsumenten und Kundenbediirfnissen ist.



Die Werthaltigkeit der gehaltenen Beteiligungen wird durch die konzernweiten Kontroll- und
Steuerungsmechanismen lGberwacht.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist wesentlich von der bestehenden Cash-Pool Vereinbarung
und der Zahlungsfahigkeit des Cash-Pool Flihrers abhangig. Aktuell gibt es keine Anzeichen fiir eine
mangelnde Zahlungsfahigkeit des Cash-Pool Fiihrers, der Wella Treasury Ltd., London, GroRbritannien.
Aufgrund der Erfahrungshistorie und der Einbindung der Gesellschaft in den Wella Konzern wird das
Ausfallrisiko als gering eingeschatzt.

Die Beteiligungen an der HFC Prestige Manufacturing Germany GmbH und an der Wella Argentina S.r.L.
sowie die Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden regelmalig auf ihre Werthaltigkeit
Uberpriift. Es gibt derzeit keine Anhaltspunkte fir eine Wertminderung. Daher schatzen wir das Risiko
der Werthaltigkeit der Finanzanlagen als gering ein.

7. Risikomanagement

Eingeflihrte Systeme fiir Controlling und Qualitatssicherung sorgen fiir ein umfassendes Flihrungs- und
Kontrollsystem. Das Controlling hat dabei strategische und operative Steuerungs- und
Kontrollaufgaben. Die finanziellen Risiken werden mittels einer detaillierten
Monatsberichtserstattung, die neben den Ist-Zahlen auch eine Abweichungsanalyse von Ist- zu
Planwerten beinhaltet, iberwacht. Die Planwerte des aktuellen Geschéftsjahres resultieren dabei aus
den Vorgaben des strategischen Plans der Wella-Gruppe.

Die Wella Germany ist in das interne Kontrollsystem der Wella-Group eingebunden. Dieses
Kontrollsystem wurde mit wenigen Anderungen von der Coty Inc. lbernommen und wird von der
Wella-Group als System standardisierter Kontrollprozesse zur Risikoliberprifung in allen
Geschaftsbereichen genutzt.

Ein wichtiger Bestandteil dieses Kontrollsystems fir das Finanzberichtswesen beinhaltet eine
Selbsteinschatzung der Kontrollen, die jahrlich in wichtigen Finanzberichtsbereichen der Gruppe
durchgefihrt und im Rahmen der internen Revision geprift werden.

Fir alle Mitarbeiter gelten die Regeln des weltweiten Wella Company Code of Conduct. Die

entsprechenden Inhalte sind von allen Wella Mitarbeitern zu beriicksichtigen. Entsprechende
Schulungen werden regelmaRig fiir neue Mitarbeiter durchgefiihrt.
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8. Prognosebericht

Als finanzielle Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlése und das Ergebnis vor Steuern zu sehen.
Aufgrund des Geschaftsmodells ergeben sich die Umsatzerlose der Bereiche R&D und Services aus den
angefallenen Kosten (Kostenbasis) zuziiglich eines Gewinnaufschlags. Dem Segment Produktverkaufe,
das aus den Geschéftsbereichen Professional Beauty und Retail Hair besteht, wird eine feste Marge
garantiert.

Die Gesamtlaufzeit des Tarifabschlusses endet am 28. Februar 2026. Zum jetzigen Zeitpunkt liegen
keine Informationen (iber die dann anstehenden Erhohungen vor. Unter Beriicksichtigung der
gesamtwirtschaftlichen Lage und der Inflation gehen wir von einer Erhdhung von 3,00 % zum
01.03.2026 aus. Diese Tarifentgelterhohungen werden sich im Laufe des nachsten Geschaftsjahres
2025/2026 kostenerhdhend auswirken.

Attraktive Neueinfiihrungen von Produkten und Dienstleistungen in beiden Geschaftsbereichen,
Preiserh6hungen, Investitionen in die Organisation und Fortentwicklung unserer Systeme fiihren im
kommenden Geschiftsjahr 2025/2026 zu einem voraussichtlichen Umsatzwachstum im einstelligen
Prozentbereich und zu einem Ergebnis vor Steuern auf dem Niveau des Vorjahres.

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird insbesondere von der allgemeinen
konjunkturellen Entwicklung gekennzeichnet sein. Die Inflation wird weiterhin Auswirkungen auf die

Kostenstruktur der Gesellschaft haben. Diesen wird durch geeignete GegenmaRnahmen wie
Einsparungen und Heben von Synergien entgegengewirkt.

Darmstadt, den 17. April 2026

Wella Germany GmbH

Thomas Bar Henrik Rolf Haverkamp Hector Reguera
(Geschaftsfiihrung) (Geschaftsfiihrung) (Geschaftsfiihrung)
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Wella Germany GmbH, Darmstadt

Bilanz zum 30. Juni 2025

Stand am Stand am Stand am Stand am
30. Juni 2025 30. Juni 2024 30. Juni 2025 30. Juni 2024
EUR EUR EUR EUR
AKTIVA PASSIVA
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande . Gezeichnetes Kapital 75.000,00 75.000,00
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Nennbetrag eigener Anteile -70.028,00 -70.028,00
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 36.139,31 51.525,34 Ausgegebenes Kapital 4.972,00 4.972,00
2. Geschéfts- oder Firmenwert 10.253.257,00 18.455.862,63
10.289.396,31 18.507.387,97 Il.  Kapitalriicklage 158.592.880,82 158.592.880,82
IIl.  Verlustvortrag -120.985.428,53 -122.203.247,55
IV. Jahresuberschuss 2.976.790,54 1.217.819,02
Il.  Sachanlagen 40.584.242,82 37.607.452,29
1. Mietereinbauten 4.136.694,56 5.575.704,38
2. Technische Anlagen und Maschinen 23.270,83 8.935,24
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.090.448,23 5.039.009,26 B. RUCKSTELLUNGEN
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.288.308,53 484.087,83
9.538.722,15 11.107.736,71 1 Rickstellungen fuir Pensionen 91.422.748,25 103.761.987,45
2. Steuerrickstellungen 374.328,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 41.395.762,36 35.952.465,54
Ill.  Finanzanlagen 133.192.838,61 139.714.452,99
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 85.805.880,18 85.805.880,18
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 47.147.014,36 43.671.853,55
3.  Sonstige Ausleihungen 2.382.406,69 2.405.228,95 C. VERBINDLICHKEITEN
135.335.301,23 131.882.962,68
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,00 591.098,10
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.305.074,46 11.126.254,95
155.163.419,69 161.498.087,36 3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 8.523.124,55 4.831.112,40
B. UMLAUFVERMOGEN 4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.462.095,79 5.692.230,71
davon aus Steuern TEUR 3.819 (Vorjahr: TEUR 5.160)
I.  Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 192.767,83 80.514,68 23.290.294,80 22.240.696,16
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.737.490,44 22.732.467,43
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.888.742,10 9.388.945,01
3. Sonstige Vermogensgegenstande 3.399.105,73 4.228.877,23
40.025.338,27 36.350.289,67
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 13.695,46 0,00
40.231.801,56 36.430.804,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 676.112,05 975.960,79
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 1.001.014,93 662.720,94

197.072.348,23

199.567.573,44

197.072.348,23

199.567.573,44




Wella Germany GmbH, Darmstadt

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr
vom 01. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

01. Juli 2024 bis
30. Juni 2025
EUR

01. Juli 2023 bis
30. Juni 2024
EUR

1.  Umsatzerl6se 258.966.891,96 256.924.722,65
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.252.752,97 5.514.587,86
davon aus Wéhrungsumrechnung TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 15)
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u. fur bezogene Waren -122.222.302,24 -115.611.853,85
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -8.544.387,89 -10.175.485,09
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -78.660.287,80 -79.439.696,34
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung -1.583.780,24 -9.992.045,47
davon fiir Altersversorgung TEUR -7.553 (Vorjahr: TEUR 1.245)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -10.696.032,93 -10.369.598,57
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.617.768,51 -37.156.415,17
davon aus Wéhrungsumrechnung TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 19)
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.806.824,19 6.828.518,88
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen TEUR 2.108 (Vorjahr: TEUR 3.285)
8.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -128.054,90 -37.212,17
davon auflerplanmdpige Abschreibung TEUR 128 (Vorjahr: TEUR 37)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -136.134,12 -234.381,98
davon an verbundene Unternehmen TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 164)
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 74 (Vorjahr: TEUR 53)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.460.929,96 -5.030.635,89
11. Ergebnis nach Steuern 2.976.790,54 1.220.504,86
12. Sonstige Steuern 0,00 -2.685,84
13. Jahresiiberschuss 2.976.790,54 1.217.819,02



ANHANG DER

Wella Germany GmbH, Darmstadt
Eingetragen im Handelsregister Darmstadt unter der Nummer HRB 94871

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

1. ALLGEMEINES

Der Jahresabschluss der Wella Germany GmbH mit Sitz in Darmstadt ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und den ergdnzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes erstellt worden.
Nachfolgend wird die Gesellschaft als Wella Germany bezeichnet.

Es finden die Vorschriften fiir eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB
Anwendung. Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit erfolgen Restlaufzeitenvermerke im
Anhang.

Am 9. November 2021 wurde der Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Wella Company Holding GmbH,
Frankfurt am Main, abgeschlossen.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert zum Vorjahr fortgefiihrt.

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige und — soweit erforderlich —auRerplanmalige Abschreibungen. Die Herstellungskosten
der Mietereinbauten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
angesetzt und planmaRig linear Gber ihre voraussichtliche individuelle Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte werden planmaRig linear liber einen
Zeitraum von 10 Jahren gemald § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB abgeschrieben, da ihre Nutzungsdauer nicht
verlasslich geschatzt werden kann. Sofern eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegt,
erfolgt eine auBerplanmaRige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Vermogensgegenstdande des Sachanlagevermogens werden planmaRig nach der linearen Methode
Uber ihre in Anlehnung an die steuerlichen Abschreibungstabellen geschatzte voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungszeitrdume werden ausgehend von den in den
steuerrechtlichen AfA-Tabellen angegebenen kiirzesten Nutzungsdauern ermittelt, soweit nicht im
Einzelfall Anhaltspunkte fir eine abweichende betriebsindividuelle Nutzungsdauer vorliegen.
Vermogensgegenstande des Sachanlagevermoégens mit Anschaffungskosten bis zu EUR 800 werden im



Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird durch
auBerplanmafige Abschreibungen Rechnung getragen. Entfallt der Grund fir eine auRerplanmaBige
Abschreibung, erfolgt eine Wertaufholung bis hochstens zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, durch den Gesellschafter eingelegte Anteile an
verbundenen Unternehmen zu ihrem vorsichtig geschatzten Zeitwert im Zeitpunkt der Einlage, bzw.
dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt, sofern eine voraussichtlich
dauernde Wertminderung vorliegt. Wurden in den Vorjahren Wertberichtigungen vorgenommen und
sind die Griinde fiir eine Wertminderung ganz oder teilweise entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis
hochstens zu den Anschaffungskosten. Unter den sonstigen Ausleihungen enthaltene niedrig- oder
unverzinsliche Darlehen an Kunden werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten angesetzt; fir
erkennbare Risiken sind Einzelwertberichtigungen in erforderlichem Umfang gebildet.

Zur Erfullung von Altersversorgungs- und Altersteilzeitverpflichtungen sind entsprechende Mittel in
Wertpapiere (Investmentfondsanteile) investiert, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
erfillen. Sie werden von der Mercer Treuhand GmbH, Frankfurt am Main, bzw. der Deutsche
Treuinvest Stiftung, Frankfurt am Main, treuhanderisch flr die Gesellschaft verwaltet. Die Wertpapiere
werden gemall § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den
entsprechenden Verpflichtungen verrechnet ausgewiesen. Der Zeitwert der Wertpapiere entspricht
deren Borsen- bzw. Marktwert.

Rickdeckungsversicherungsanspriiche werden auf Basis von Mitteilungen der Versicherer zum
Aktivwert bewertet, der den fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert
entspricht. Sofern Rickdeckungsversicherungen an die Versorgungsberechtigten verpfandet und
dadurch dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, werden diese als Deckungsvermdgen im
Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Verpflichtungen aus den betreffenden Versorgungszusagen
verrechnet ausgewiesen.

Ergibt sich aus den genannten Verrechnungen ein Verpflichtungsiberhang, wird dieser unter den
Rickstellungen ausgewiesen. Sollte das Deckungsvermogen die jeweilige Verpflichtung lbersteigen,
wird diese Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung dargestellt. In
der Gewinn- und Verlustrechnung werden in entsprechender Weise die Ertrdge aus dem
Deckungsvermoégen mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen verrechnet.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage
beriicksichtigt. Der Berechnung der latenten Steuern wurde der fir den Zeitpunkt der Umkehr der
Differenzen erwartete kombinierte Ertragsteuersatz von aktuell 30,47 % (Vorjahr: 30,48 %) zugrunde
gelegt, der Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag umfasst. Eine sich insgesamt
ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
eines Aktiviiberhangs wird vom Ansatzwahlrecht kein Gebrauch gemacht.



Aktive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden bei dem Geschafts-
und Firmenwert, Pensionsriickstellungen, Riickstellungen fur Altersteilzeit- und
Jubildaumsverpflichtungen sowie aus den steuerrechtlichen Verlustvortragen. Passive Latenzen
ergeben sich aus Verpflichtungen, die gemaR § 5 Abs. 7 EStG steuerbilanziell zu beriicksichtigen sind.
Insgesamt verbleibt ein aktivischer Uberhang, der gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB im Geschiftsjahr
nicht aktiviert wurde. Der Betrag der nicht angesetzten aktiven Steuerlatenzen belauft sich auf
TEUR 23.209 (Vorjahr: TEUR 24.455).

Die Pensionsverpflichtungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit Credit“-
Methode) unter Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt. Als biometrische
Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Der
Rechnungszins wurde entsprechend dem Wahlrecht gem. § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre laut Deutsche Bundesbank
angesetzt, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren liegen folgende Annahmen zugrunde:
Rechnungszinssatz: 1,99 % (Vorjahr: 1,84 %), Gehaltstrend p.a. 2,5 % (Vorjahr: 3,0 %), Rententrend p.a.
1,00 % (Zusagen mit Anpassungsgarantie) und 2,50 % (lbrige Zusagen), Beitragsbemessungs-
grenzentrend p.a. 2,5 % (Vorjahr: 3,0 %). Fir die Beriicksichtigung der Fluktuation wurden
altersabhingige Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt. Erfolgswirkungen aus der Anderung
versicherungsmathematischer Annahmen einschlielllich des Rechnungszinses werden grundsatzlich
im Personalaufwand ausgewiesen.

Unter den Riickstellungen fiir Pensionen ist neben dem nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ermittelten
Erflllungsbetrag der Pensionsriickstellungen ein technischer Ausgleichsposten erfasst. Dieser ergab
sich im Rahmen der Ubernahme der Pensionsverpflichtungen von der Procter & Gamble Service
GmbH, Schwalbach am Taunus, zum 23. September 2016 als Unterschiedsbetrag zwischen dem
beizulegenden Zeitwert der Pensionsverpflichtungen im Erwerbszeitpunkt und dem gemal § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB anzusetzenden Betrag der Pensionsriickstellungen. Der Unterschiedsbetrag war aufgrund
der Verwendung eines risikoaddaquaten Marktzinssatzes vollstandig zinsinduziert. Er wird als
Ausgleichsposten gesondert unter den Riickstellungen fiir Pensionen erfasst und fortgefiihrt, indem er
Uber die angenommene Duration der Pensionsverpflichtungen von 15 Jahren erfolgswirksam linear
aufgeldst wird.

Aufgrund der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen an die Coty Beauty Germany GmbH im Zuge
der Ausgliederung der Geschaftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair wurde der Anteil des
Ausgleichspostens, der auf die Ubertragenen Pensionen entfiel (17.782 TEUR), zum Stichtag
01.07.2020 gegen die Kapitalriicklage aufgeldst. Der Restbuchwert in Hohe von 19.830 TEUR wird lber
die verbleibende Restnutzungsdauer von 135 Monaten aufgel6st. Die Auflésung fur das abgelaufene
Geschéftsjahr 2024/25 betragt TEUR 1.762 und wird unter den Aufwendungen fiir Altersversorgung
aufwandsmindernd erfasst. Der Ausgleichsposten belduft sich zum 30. Juni 2025 auf TEUR 11.016
(Vorjahr: TEUR 12.779).

Der Unterschiedsbetrag zwischen den mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Geschaftsjahre und den mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben



Geschaftsjahre bewerteten Pensionsverpflichtungen gemaR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB betragt
TEUR 2.108. Aufgrund des dargestellten Zeitwertansatzes der Pensionsverpflichtungen im
Erwerbszeitpunkt Ubersteigt der zum 30. Juni 2025 unter Einbeziehung des zinsinduzierten
Unterschiedsbetrags bericksichtigte Bilanzansatz der Pensionsverpflichtungen den mit einem
siebenjahrigen  Durchschnittszins nach dem  Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelten
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen.

Die Sonstigen Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten gebildet. Die Riickstellungen
sind nach den nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung zu erwartenden notwendigen
Erflllungsbetragen bemessen. Erwartete zukiinftige Kostensteigerungen werden gegebenenfalls
beriicksichtigt. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaR
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Bundesbank
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind nicht kursgesichert und werden zum

Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr bestehen nicht.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVA

Anlagevermégen

Eine Aufgliederung des Anlagevermogens und seiner Entwicklung befindet sich im beigefiigten
Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang).

Das Anlagevermogen enthélt im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
TEUR 85.806 (Vorjahr: TEUR 85.806).

Im Geschéftsjahr sind Ausleihungen an verbundene Unternehmen in H6he von TEUR 3.475
zugegangen. Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich um ein langfristiges
Darlehen an die Gesellschafterin Wella Company Holding (TEUR 15.228) zuziiglich darauf entfallene
Zinsen (TEUR 2.564). VereinbarungsgemaR wurde der Verlustausgleichsanspruch aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag des Geschaftsjahres 2021/2022 nicht durch Zahlung beglichen, sondern
durch ein konzerninternes Darlehen aufgeschoben.

Zudem sind unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen Cash-Pool-Guthaben in Héhe von
TEUR 25.000 zuziiglich TEUR 4.355 kapitalisierter Zinsen ausgewiesen. Das Cash-Pool-Guthaben wurde
mit Wirkung zum 31. Juli 2023 in ein langfristiges Darlehen an die Wella Treasury Ltd. umgewandelt.



Daneben enthalt das Anlagevermdgen die fortgeschriebenen Geschéfts- oder Firmenwerte aus dem
Erwerb des Dienstleistungsgeschafts von der Procter & Gamble Service GmbH sowie aus der
Einbringung der Geschaftsbereiche Professional Beauty und Retail Hair von der Coty Beauty Germany
GmbH zum 30. Juni 2025 in Hohe von insgesamt TEUR 10.253 (Vorjahr: TEUR 18.456).

Zum Anteilsbesitz werden nach § 285 Nr. 11 und 11a HGB folgenden Angaben gemacht:

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteils- Eigenkapital in  Jahresergebnis
N it lischaft itzi
ame und Sitz der Gesellscha bes:/z in Mio EUR in Mio EUR
(1]
Unmittelbare Beteiligungen
HFC Prestige Manufacturing Germany GmbH, Darmstadt 2 100 116,8 7,9
Wella Argentina S.r.L, Buenos Aires, Argentinien 13) 100 2,2 -0,3
1) Wella Argentina S.r.L: 98% unmittelbar und 2% mittelbar
2 gemiR ungepriiftem Jahresabschluss zum 30.06.2025
3) gemiR gepriiftem Jahresabschluss zum 30.06.2024
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
von mehr von mehr
30.06.2025 als 1 Jahr 30.06.2024 als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.737 0 22.732 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.889 0 9.389 0
- davon gegen Gesellschafter 0 0 0 0
Sonstige Vermogensgegenstdande 3.399 0 4.229 0
40.025 0 36.350 0

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Cash-Pool-
Forderungen (TEUR 14.326).



Sofern zum Bilanzstichtag die Aufrechnungsvoraussetzungen gegeben sind, erfolgt ein saldierter
Ausweis von Forderungen und Verbindlichkeiten.

30.06.2025 30.06.2024

Forderungen gegen verbundene Unternehmen TEUR TEUR
Ezigetzr?lgen 14.326 0
Lieferungen und Leistungen 15.967 17.896
Sonstige 263 724

30.556 18.620
damit saldierte sonstige Verbindlichkeiten -15.667 -9.231

14.889 9.389

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden werden im Wesentlichen Forderungen aus Steuer-
Vorauszahlungen 2025 (TEUR 1.452) sowie aus Forschungszulagen nach § 6 FZulG (TEUR 1.012)
ausgewiesen.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Die Position beinhaltet den aktivischen Saldo von TEUR 1.001, der sich ergibt aus dem Erfiillungsbetrag
der Ruckstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen in Héhe von TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 328)
verrechnet mit dem zum beizulegenden Zeitwert der Investmentfondsanteile bewerteten
Deckungsvermogen i.S.d. § 246 Absatz 2 HGB in Hohe von TEUR 1.032 (Vorjahr: TEUR 991). In den
Vorjahren ergab sich rechnerisch ein aktivischer Saldo, der unter den sonstigen Riickstellungen
ausgewiesen wurde. Die Anschaffungskosten der Investmentfondsanteile betrugen TEUR 960 (Vorjahr:
TEUR 960).

PASSIVA

Eigenkapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital betragt TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 75).

Aus dem Verkauf und der Ubertragung der Geschéiftsanteile und sonstiger konzerninterner
Forderungen an die Coty Germany Holding GmbH und der anschlieBenden Ubertragung der daraus
resultierenden Forderungen an die Coty Germany Holding GmbH im Geschaftsjahr 2020/2021 hat die
Wella Germany im Gegenzug eigene Geschaftsanteile mit einem Nennbetrag von EUR 70.028 erhalten.
Der Nennbetrag der erworbenen Anteile wurde in der Bilanz offen von dem Posten , Gezeichnetes

Ill

Kapital“ abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungskosten



der eigenen Anteile (TEUR 1.120.878) wurde gemaR § 272 Abs. 1a HGB mit den frei verfligbaren
Ricklagen verrechnet.

Die verbleibenden Anteile werden zum Bilanzstichtag von der Wella Company Holding GmbH,
Frankfurt am Main, gehalten.

Der gemal’ § 268 Abs. 8 HGB anzugebende Betrag aus der Bewertung von Deckungsvermégen mit dem
beizulegenden Zeitwert belduft sich auf TEUR 20.355 abzliglich passiver latenter Steuern. Der Betrag
ergibt sich aus der Differenz der Zeitwerte des Deckungsvermoégens (TEUR 56.199) zu dessen
Anschaffungskosten (TEUR 35.844).

Rickstellungen fiur Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

Der Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen und der beizulegende Zeitwert des
Deckungsvermogens werden nach § 246 Abs. 2 HGB verrechnet ausgewiesen.

30.06.2025 30.06.2024

TEUR TEUR

Erfullungsbetrag unmittelbarer Versorgungszusagen 136.605 140.860
Beizulegender Zeitwert Deckungsvermdogen -56.199 -49.877
80.406 90.983

Technischer Ausgleichsposten 11.017 12.779

91.423 103.762

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen kundenbezogene Riickstellungen wie
Kundenboni, Rabatte, Marketing- und Werbeaktivitdten TEUR 18.976 (Vorjahr: TEUR 18.494) und
mitarbeiterbezogene Riickstellungen wie fir Jubildaum TEUR 2.853 (Vorjahr: TEUR 2.933), nicht
genommenen Urlaub TEUR 1.809 (Vorjahr: TEUR 1.763), Weihnachtsgeld TEUR 2.220 (Vorjahr:
TEUR 2.044), Abfindungsriickstellung TEUR 5.328 (Vorjahr: TEUR 2.672) sowie flir Mitarbeiterboni
TEUR 4.629 (Vorjahr: TEUR 3.155) und sonstige Leistungen TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 528).



Verbindlichkeiten

davon davon
Restlaufzeit mehr Restlaufzeit mehr
als als
30.06.2025 biszu 1Jahr 1Jahr 30.06.2024 bis zu1Jahr 1Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verb}erllc_hkelten gegeniber 0 0 0 591 591 0
Kreditinstituten
Verblnf:lllchkelten aus Lieferungen 10.305 10.305 0 11.126 11.126 0
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 353 353 0 4831 4831 0
verbundenen Unternehmen
Sonstige
Verbindlichkeiten 4.462 4.462 0 5.692 5.692 0
23.290 23.290 0 22.241 22.241 0

Die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber der Wella International Operations Switzerland Sarl in Hohe von
TEUR 8.447. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin bestehen, wie im Vorjahr, nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen laufende Verbindlichkeiten aus
Lohnsteuer sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.06.2025
TEUR

Miet- und Leasingverpflichtungen
- fallig innerhalb von 5 Jahren 29.601
- fallig nach 5 Jahren 43.431
73.032

Haftungsverhiltnisse

Am Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhiltnisse aufgrund von Verpflichtungen aus Birgschaften in
Hohe von TEUR 6.765 (Vorjahr: TEUR 5.674). Diese Blirgschaften bestehen gegeniiber Kreditinstituten
zur Absicherung von Kundendarlehen sowie zugunsten von Vermietern von Gewerbeimmobilien. Das
Risiko der Inanspruchnahme aus einer Blirgschaft wird als gering eingeschatzt, da die betroffenen
Kunden auf Zahlungsfahigkeit Giberpriift werden und die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen diese Kunden keine Hinweise auf erhéhte Ausfallrisiken erkennen lasst.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb des 60 % Anteils an der neuen Wella Gruppe durch KKR wurde am
16. Juni 2020 von der Erwerbergruppe, vertreten durch die Rainbow UK Holdco Limited, London,



GroRbritannien, ein Kreditvertrag abgeschlossen (Senior Facilities Agreement), dem die Wella
Germany GmbH zusammen mit der HFC Prestige Manufacturing Germany GmbH, der Wella Company
Holding GmbH und der Wella Germany Holding GmbH in einer zugehdrigen Glaubigervereinbarung
(Intercreditor Agreement) als Garantiegeber im Rahmen eines Gewahrleistungsvertrages beigetreten
sind. Am 1. Februar 2022 erfolgte auf Basis des Senior Facilities Agreement (gedndert am 23. Februar,
20. Mai und 1. August 2022) eine Refinanzierung. Die dazugehorige Glaubigervereinbarung wurde im
Geschaftsjahr zu unveranderten Bedingungen erneuert. Insgesamt wurden zum 30.06.2025 unter dem
Kreditvertrag Mittel in Hohe von TUSD 2.325.646 bereitgestellt.

Die Wella Germany stellt Gber die genannte Garantie hinaus Sicherheiten in Form einer Verpfandung
samtlicher Geschaftsanteile an Tochtergesellschaften sowie der Verpfandung der in Deutschland
gefiihrten Bankkonten. Die Sicherheiten dienen vollumfanglich und grundsétzlich unbeschrankt der
Besicherung der bereitgestellten Mittel. Allerdings enthalten die Sicherheiten und auch die im
Kreditvertrag enthaltene Garantie Beschrankungen, die eine Insolvenz der Wella Germany und eine
Haftung der Geschaftsfliihrung ausschlief3en sollten.

Unter Berlcksichtigung der oben beschriebenen Beschrankungen zur Vermeidung einer Insolvenz der

beteiligten Gesellschaft betrdgt die maximale Moglichkeit der Inanspruchnahme aus den
Haftungsverhaltnissen TEUR 47.274.

4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerl6se

Die Umsatzerl6se entfallen auf folgende Tatigkeitsbereiche und Regionen:

2024/2025 2023/2024

Umsatzerl6se nach Tatigkeitsbereich TEUR TEUR
Produktverkaufe 202.492 198.673
Forschung und Entwicklung 48.209 49.519
Dienstleistungsgeschaft 8.266 8.733

258.967 256.925

Die Umsatzerldse aus Produktverkdaufen wurden ausschliefRlich innerhalb von Deutschland erzielt. Die
Umsatzerl6se aus der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit wurden mit verbundenen Unternehmen
aus dem europaischen Ausland erzielt. Von den Ertrdgen aus dem Dienstleistungsgeschéft entfallen
TEUR 254 (Vorjahr: TEUR 360) auf verbundene Unternehmen in Deutschland und TEUR 8.012 (Vorjahr:
TEUR 8.733) auf verbundene Unternehmen im européischen Ausland.



Sonstige betriebliche Ertrige

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden im Wesentlichen Ertrdage aus dem
Untermietvertrag mit der Coty Beauty Germany GmbH (TEUR 1.711; Vorjahr: TEUR 1.824) und
periodenfremde Ertrdage aus Forschungszulagen nach § 6 FZulG (TEUR 994) ausgewiesen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 130.766 (Vorjahr: TEUR 125.787) besteht im Wesentlichen aus
Aufwendungen fiir bezogene Waren TEUR 122.222 (Vorjahr: TEUR 115.612) und Leistungen TEUR 8.544
(Vorjahr: TEUR 10.175).

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
des Geschaftsjahres beinhalten im Wesentlichen planmaRige Abschreibungen. Zudem sind
Sonderabschreibungen in Hohe von TEUR 654 enthalten, die aus der Anpassung der Nutzungsdauer
von Mieteinbauten resultieren.

Wie im Vorjahr sind TEUR 1.946 planmaRige Abschreibungen auf den Geschéfts- und Firmenwert aus
dem Erwerb des Dienstleistungsgeschafts der Procter & Gamble Service GmbH enthalten sowie
TEUR 6.257 planmaRige Abschreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert der von der Coty Beauty
Germany eingebrachten Geschéftsbereichen Professional Beauty und Retail Hair.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Werbung
und Marketing TEUR 14.529 (Vorjahr: TEUR 12.552), Aufwendungen fiir Miete und Nebenkosten
TEUR 9.612 (Vorjahr: TEUR 10.871) sowie fir Instandhaltung TEUR 2.583 (Vorjahr: TEUR 2.860). Fir
die Beantragung von Forschungszulagen sind TEUR 746 angefallen.

Zinsergebnis

Unter den sonstigen Zinsen und adhnlichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus dem
Deckungsvermoégen der Pensionen (TEUR 4.690; Vorjahr: TEUR 5.728) enthalten. Sie werden gemaR
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Aufwendungen aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe
von TEUR 2.582 (Vorjahr: TEUR 2.443) verrechnet ausgewiesen. Somit ergeben sich im Geschéftsjahr
Zinsen und dhnliche Ertrdage aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 2.108
(Vorjahr: TEUR 3.285). Darliber hinaus sind Ertrage gegeniiber der Wella Treasury Ltd. aus dem Cash
Pooling (TEUR 2.285; Vorjahr: TEUR 2.261) und gegeniiber der Wella Company Holding GmbH
(TEUR 1.330; Vorjahr: TEUR 1.234) aus dem langfristigen Darlehen enthalten.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen gegeniber der

Wella Treasury Ltd. aus dem Cash Pooling (TEUR 59; Vorjahr: TEUR 164) sowie aus der Aufzinsung der
Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen (TEUR 55; Vorjahr: TEUR 53).

10



Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten im Wesentlichen Kapitalertragsteuer und
betreffen den Veranlagungszeitraum 2024. Aktive latente Steuern auf temporéare Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz und korrespondierende latente
Steuerertrdage wurden nicht erfasst. Steueraufwendungen oder Steuerertrage fallen bei Anwendung
der neuen Gesetze zur Mindestbesteuerung nach § 274 Abs. 3 Nr. 2 und § 285 Nr. 30a HGB nicht an.

5. SONSTIGE ANGABEN

Mitglieder der Geschaftsfihrung

Thomas Bar, Market CFO DACH
Dr. Henrik Rolf Haverkamp, General Manager Professional Beauty DACH
Hector Reguera, SVP Global Commercial Finance (seit 18.11.2025)

Auf die Angabe der Gesamtbezlige der Geschéftsfihrung wird gemal § 286 Absatz 4 HGB verzichtet.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Richard Heinritz, Country Manager Austria, Vorsitzender (seit 1. Januar 2025)

Markus Lesmeister, Betriebsratsvorsitzender

Peter Coles, Chief Scientific Officer, Stellvertretender Vorsitzender

Maria Krones, Senior People Director DACH (seit 5. Mai 2025)

Alexander Paul Ripper, Director End-Consumer Sales DACH

Dragan Krajacic, Supply Chain Logistics DC Analyst (seit 12. Mai 2025)

Herminie Simonetta, Chief Legal Officer, Vorsitzende (bis 23. Juli 2024)

Andy Kaddatz, Vice President HR DACH, Stellvertretender Vorsitzender (bis 12.Dezember 2024)
Ilkan Eryagci, Vice President HR DACH, Vorsitzende ab 24. Juli 2024 (bis 31. Dezember 2024)
Barbara Gilinthel, Gesamtbetriebsratvorsitzende (bis 12. Mai 2025)

Beziige haben die Mitglieder des Aufsichtsrats flir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024/25 nicht
erhalten.
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Honorar des Abschlussprifers

Fir das Geschaftsjahr 2024/25 sind vom gesetzlichen Abschlussprifer Honorare in Héhe von TEUR 86
(Vorjahr: TEUR 90) berechnet worden. Diese betrafen ausschlieRlich Abschlusspriifungsleistungen.

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

2024/2025 2023/2024

AuRertarifliche Angestellte 231 236
Tarifliche Angestellte 465 480
696 716

Konzernzugehorigkeit

Die Wella Germany gehort zur weltweiten Wella Gruppe. Die Rainbow UK MidCo2 Ltd., London,
GrolRbritannien, stellt den Konzernabschluss fir den kleinsten und groRten Konzernkreis nach den
Vorschriften der IFRS (International Financial Reporting Standards) auf. Die Befreiung sowie der Wella
Company Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften werden im
Bundesanzeiger bekannt gegeben werden. Die Gesellschaft selbst ist dadurch gemal § 292 HGB von
der Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses befreit.

Im befreienden Konzernabschluss der Wella Group kamen insbesondere folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Anwendung, die in folgender Hinsicht von deutschem Recht abweichen:

° Geschafts- oder Firmenwerte entstehen nur, soweit Unterschiedsbetrdge nicht auf die
Abgeltung identifizierbarer immaterieller Vermoégensgegenstande zurlickgefiihrt werden
koénnen. Sie werden nicht planmaRig abgeschrieben.

° Im Konzernabschluss kommen aktive latente Steuern fir zeitliche, sich in der Zukunft
voraussichtlich umkehrende Differenzen auf Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und
steuerbilanziellen  Bewertungsvorschriften zum Ansatz. Nach HGB besteht ein
Aktivierungswahlrecht fir den (ber die passiven latenten Steuern hinausgehenden
Aktiviiberhang, das die Gesellschaft nicht in Anspruch nimmt.

. Im Rahmen der Bewertung der Pensionsriickstellungen wird der jeweils aktuelle
Kapitalmarktzins zugrunde gelegt.

. Nach IFRS bilanziert die Gesellschaft flr Leasinggegenstidnde, die dem Leasinggeber zugeordnet
werden, ein Nutzungsrecht bei gleichzeitiger Passivierung einer korrespondierenden
Verbindlichkeit. Nach HGB werden die Leasingraten sofort als Aufwand gebucht.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Vorschlag tUber die Ergebnisverwendung

Gemal Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Wella Company Holding GmbH, Darmstadt, wird der
Gewinn des Geschaftsjahres in Hohe von TEUR 2.977 mit dem bestehenden Verlustvortrag verrechnet.

Darmstadt, den 17. April 2026

Wella Germany GmbH

Thomas Bar Henrik Rolf Haverkamp Hector Reguera
(Geschaftsfiihrung) (Geschaftsfiihrung) (Geschéaftsfiihrung)
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Wella Germany GmbH, Darmstadt

Anlagenspiegel zum 30.06.2025

Anlage zum Anhang

in TEUR historische ANSCHAFFUNGSKOSTEN kumulierte ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
01.07.2024 Zuginge Umgliederungen Abginge 30.06.2025 01.07.2024 Zuginge Umgliederungen Zusﬁﬁf:igii/g o 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 336 0 0 0 336 284 14 0 0 299 36 51
2. Geschafts- oder Firmenwert 97.963 0 0 0 97.963 79.508 8.203 0 0 87.711 10.253 18.456
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 98.299 0 0 0 98.299 79.791 8.217 0 0 88.009 10.289 18.507
1. Mietereinbauten 16.917 0 0 0 16.917 11.341 1.439 0 0 12.780 4.137 5.576
2. Technische Anlagen und Maschinen 23 18 0 0 41 14 4 0 0 18 23 9
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 18.849 45 43 -10 18.928 13.811 1.036 0 -10 14.838 4.090 5.039
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 484 848 -43 0 1.288 0 0 0 0 0 1.288 484
Il. Sachanlagen 36.273 911 0 -10 37.173 25.166 2.479 0 -10 27.634 9.539 11.108
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 85.806 0 0 0 85.806 0 0 0 0 0 85.806 85.806
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 43.672 3.475 0 0 47.147 0 0 0 0 0 47.147 43.672
3. Sonstige Ausleihungen 3.597 0 0 -101 3.496 1.192 0 0 -78 1.114 2.382 2.405
|III. Finanzanlagen 133.074 3.475 0 -101 136.447 1.192 0 0 -78 1.114 135.335 131.883
IANLAGEVERMGGEN 267.647 4.386 0 -111 271.922 106.149 10.696 0 -88 116.759 155.163 161.498
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Wella Germany GmbH, Darmstadt

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wella Germany GmbH, Darmstadt, — bestehend aus der Bilanz zum
30. Juni 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahrvom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni
2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-
pruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Wella Germany GmbH, Darmstadt, flir das Geschafts-
jahrvom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 gepruft. Die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrungein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. Juni 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahrvom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzenistim Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im Lagebe-

richt oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

—2_
116338036



D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernulnftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Priafungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Priufungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prafungsurteil zur Wirksambkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen

und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angabenim Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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e planen wir die Jahresabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinformationen des Unternehmens bzw. von dessen Geschéaftsbe-
reichen einzuholen als Grundlage flr die Bildung der Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke
der Jahresabschlussprufung durchgefuhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwor-

tung far unsere Prafungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen
wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.
Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer

Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
Frankfurt am Main, den 17. April 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marlene Miiller Michaela Bianca Schulte
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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