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VORWORT

Umsetzen!

Das Jahr 2022 war fiir den GWD &uBerst erfolgreich, aber
auch voller besonderer inhaltlicher Herausforderungen: Erst
Corong, und dann der brutale Krieg Putins haben in den
letzten beiden Jahren wichtige Projekte zum Klimaschutz ge-
bremst, ja konterkariert. Umso mehr wurde in vielen Fachfo-
ren und Gespréichen des GWD gefordert, dass Europa und
Deutschland vorrangig bei der Energiewende, aber auch in
vielen anderen Bereichen umso konsequenter jetzt in die Um-
setzung fir eine nachhaltige Wirtschaftsweise gehen missen.
Dieser Druck kommt mindestens so stark aus der Wirtschaft

wie aus der Politik.

Wir spiiren das in unserer Arbeit deutlich, unsere Fachforen
und anderen Dialogformate sind so gut besucht wie nie. Und
tatséichlich erweisen sich unsere Strukturen, unsere Arbeits-
weise und unser grofies Netzwerk in Politik und Wirtschaft als
passend fir diese Herausforderungen: Die Komplexitdt der
Prozesse nétigt jedem Eingriff, der Transformation erméglichen
und beschleunigen soll, eine umfangreiche Einbindung vieler
Stakeholder ab. Also genau das, was unsere Arbeit ausmacht.

Der Handlungsdruck ist auf allen Ebenen evident. Allerdings
verfiigt Deutschland bei vielen Herausforderungen nicht iber
adéquate Governancestrukturen, um die dréngenden An-
derungsprozesse in der gebotenen Zeit in Gang zu setzen.
Nur mit modernem Projekimanagement, das die Verantwort-
lichkeiten klar zuordnet und eine Fehlerkultur zul@sst, kénnen
die Projekte umgesetzt werden. Was bei der Errichtung der
LNG-Terminals gelang, muss auch auf andere Vorhaben
Ubertragen werden. Dabei ist nicht zu kritisieren, dass man-
che Rahmensetzung wichtige Gesichtspunkte nicht berijck-
sichtigte; umso mehr ist es aber entscheidend, nicht zielfih-
rende Entscheidungen zu korrigieren. Und wir missen in der

Gesellschaft dafiir werben, Anderungen nicht nur deshalb

als negativ zu bewerten, weil mit der Entwicklung auch die
eigenen Lebensumsténde verdndert werden. Das gilt fir die
Mobilitét genauso wie fir die Anwendungen einer digitalen
Gesundheitswirtschaft und viele andere Anderungsprozesse.
In vielen Fallen miissen wir Riicksténde aufholen, die durch
die Blockade von technologischen Entwicklungen und deren
Umsetzungen bewirkt wurden. Es geht um nichts weniger als
die Wettbewerbsféhigkeit der deutschen Industrie auf dem
Weltmarkt als der wesentlichen Basis fir den Wohlstand in
diesem Land. Dieser globale Wettbewerb wird langst unter
der Pramisse der Nachhaltigkeit ausgetragen.

All dies wurde in den vielen Gespréchen in sehr unterschied-
lichen Formaten des GWD iberdeutlich. So war die Arbeit
im GWD iberaus fruchtbar - viele sehr positive Stellungnah-
men und Bewertungen aus Unternehmen und Politik belegen
das. Das wird im vorliegenden Jahresbericht 2022 an vielen

Stellen dokumentiert. Ich wiinsche viel Freude bei der Lektiire!

DR. THOMAS GAMBKE

Vorsitzender des Grinen Wirtschaftsdialogs e.V.,
Unternehmer, ehemaliger MdB sowie Mittelstandsbeauftragter der
Bundestagsfraktion von Bindnis 90/ Die Grinen (2009-2017)
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Gruf3wort aus der Wirtschaft

Deutschland verfehlt seine Klimaziele, und zwar besonders
im Verkehrssektor. Um die Ziele fir das Jahr 2030 noch zu
erreichen, missten hier die Emissionen 14-fach so schnell sin-
ken wie bisher. Dies kann nur gelingen, wenn deutlich mehr
Verkehrsleistung auf klimafreundliche Verkehrstréiger entfallt.
So hat die Bundesregierung im Kodlitionsvertrag die Erhs-
hung des Anteils des Schienengiiterverkehrs auf 25 Prozent

bis 2030 als Ziel definiert.

Doch dafir muss einiges geschehen. Die Branche und wir als
VTG leisten mitinnovativen Ansétzen unseren Beitrag: Von der
digitalen automatischen Kupplung iber technische Lésungen
fur die Verladung von nicht-kranbaren Trailern auf Gisterziige
bis hin zu digitalen Tools fir die Buchung und Steuerung von
Schienenverkehren in Echtzeit — wir entwickeln uns in jedem

Bereich weiter und optimieren Prozesse, damit die Schiene

sich ideal in Logistikketten einfigt.

Es gibt aber in der Praxis noch einige Herausforderungen, die
Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft gemeinsam
angehen missen, wenn wir die Verkehrswende schaffen wol-
len. Darunter fallen etwa der Ausbau von Schieneninfrastruk-
tur, Umschlagterminals und Gleisanschlissen. Wichtig ist auch
eine deutlich bessere Vernetzung aller beteiligten Akteur:in-
nen — und zwar nicht nur in Deutschland, sondern europa-
weit. Zum Beispiel beim Baustellenmanagement: Wenn
Gleisbauarbeiten auf einer Seite der Grenze anstehen, sollte
auf der anderen ebenfalls gearbeitet werden, damit spétere

Streckensperrungen ausgeschlossen werden.

Grundséitzlich gilt: Ein Gegeneinander bringt uns nicht vo-
ran. Nachhaltige Lieferketten sind multimodal und kombi-
nieren verschiedene Verkehrstréger unter Beriicksichtigung
ihrer Starken. Die Schiene punktet etwa auf der Langstrecke:
Grof3e Gitermengen werden iber tausende Kilometer klima-
freundlich, sicher und zuverléssig von A nach B transportiert.
Auf der Strafle hingegen lasst sich die erste und letzte Mei-
le vom Versender zum Verladebahnhof und von dort zum
Empfénger gut abbilden. Alle Akteur:innen missen daher
gemeinsam definieren, was jetzt wirklich nétig ist und was
jede:r Einzelne zum Gelingen beitragen kann. Der Griine
Wirtschaftsdialog ist ein Gberzeugendes Beispiel dafiir, wie
wir diesen Austausch intensivieren kénnen, um gemeinsam an

einer besseren und nachhaltigeren Zukunft zu arbeiten.

Partikularinteressen oder die ewig gleichen Streitereien helfen
uns nicht weiter. Im Gegenteil. Wir misssen uns alle zusam-
men anstrengen, denn es geht um das Klima und damit um

unserer aller Zukunft.

SVEN WELLBROCK
Chief Operating Officer Europe & Chief Safety Officer VIG GmbH
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DR. ANNA CHRISTMANN MDB

Koordinatorin der Bundesregierung fur Luft- und Raumfahrt und Beauftragte fur digitale

Wirtschaft und Start-ups im Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

Grufdwort aus der Politik

Das Jahr 2022 markiert zweifellos eine Z&sur in der Art und
Weise wie wir ber unsere Zukunft nachdenken. Wir mussten
viele Selbstversténdlichkeiten zuriicklassen, Strategien neu
evaluieren und neue Prioritéten schnell und effektiv angehen.
Der Bedarf an innovativen Ansétzen in Politik und Wirtschaft
ist damit dréingender denn je zuvor. Als Politiker:innen und
Regierungsvertreter:innen ist es unsere Aufgabe, optimale
Rahmenbedingungen zu schaffen, um Innovationen zu fér-

dern und Hemmnisse aus dem Weg zu réumen.

Ein zentraler Hebel dabei ist, die Potentiale der Digitalisierung
besser nutzbar zu machen. Das gilt fir Wirtschaftsakteur:innen
ebenso wie fir die &ffentliche Verwaltung. In den letzten Jahren
hat uns die Corona-Pandemie erneut vor Augen gefihrt, wie
zentral die Digitalisierung fir die Bewdiltigung unserer gesell-
schaftlichen Herausforderungen ist. Die Digitalisierung ist aber
zweifellos auch in anderen Bereichen, wie z.B. fir die Energie-

und Verkehrswende, von entscheidender Bedeutung.

GRUBWORTE AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Damit die Digitalisierung gelingt, haben wir im letzten Som-
mer die Digitalstrategie beschlossen und arbeiten nun an der
Umsetzung. Fir eine erfolgreiche digitale Transformation, die
auch zu mehr Nachhaltigkeit fihrt, ist es wichtig, dass alle re-
levanten Akteur:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft gemeinsam daraufhin arbeiten. Insbesondere die
Rolle von Daten und der Datenékonomie wird immer wichti-
ger werden. Dazu planen wir u.a. derzeit die Griindung ei-
nes Dateninstituts, das zu einer besseren Datenverfigbarkeit
beitragen soll. Fir alle DigitalisierungsmafBnahmen gilt: Eine
entschiedene und agile Umsetzung ist nun das oberste Ge-
bot, um die Digitalisierung erfolgreich voranzutreiben.

Gleiches gilt, wenn es um die Férderung von Start-ups geht.
Diese jungen Unternehmen spielen eine zentrale Rolle auf
dem Weg in Richtung einer klimaneutralen und digitalen
Wirtschaft. Wir missen ein Umfeld schaffen, dass es Griin-
der:innen einfacher macht, ihre neuen Technologien und
Geschéftsmodelle zum Erfolg zu fihren — auch im internatio-
nalen Kontext. Die zehn wichtigsten Handlungsfelder haben
wir in der Start-up-Strategie identifiziert, dazu gehéren u.a.
bessere Finanzierungsméglichkeiten fir Start-ups, effektivere
Méglichkeiten zur Mitarbeiterkapitalbeteiligung, besseren
Datenzugang, die Starkung von Reallaboren oder die geziel-

te Férderung von Griinderinnen.

Nicht zuletzt geht es bei Innovationen auch um Kooperation.
Der Griine Wirtschaftsdialog schafft Gelegenheiten, um im
offenen Austausch zwischen Politik und Unternehmen ge-
meinsame L8sungsansdtze fir die dkologisch-soziale Trans-
formation zu entwickeln. Diese Art von Offenheit ist zentral
fur alle Akteur:innen, denn die Herausforderungen, denen wir
uns gegeniibersehen — seien sie politischer, wirtschaftlicher
oder 8kologischer Natur — lassen sich viel schneller und effi-
zienter meistern, wenn wir zusammenarbeiten: in der Regie-

rungskoalition, in Europa und in globalen Allianzen.
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Gemeinsam die
Transformation gestalten
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Fachforum Ernéhrungswirtschaft

Brickenbauer zwischen

Als parteiunabhéngiger Zusammenschluss von Unternehmen
und Personen setzen wir uns fir eine bessere Versténdigung
und offene Kommunikation zwischen der Wirtschaft und der
Politik im Allgemeinen sowie Entscheidungstréger:innen von
Bindnis 90/Die Griinen im Besonderen ein. Dabei binden
wir alle politischen Ebenen in die Gespréche ein: Bund, Lén-
der, Kommunen, aber auch und ganz besonders Europa.

Unternehmerische Entscheidungen unterliegen anderen Per-

UNSER AUFTRAG

Wirtschaft und Politik

spektiven und Zeithorizonten als politische. Als Brickenbauer
zwischen Wirtschaft und Politik wollen wir Verstandnis fir
politische und unternehmerische Beweggriinde sowie Rah-
menbedingungen fir die ékologisch-soziale Transformation
schaffen. Unser iibergeordnetes Ziel ist und bleibt es, MaB-
nahmen fir den Weg in eine umfassend nachhaltige Wirt-
schaftsweise konstruktiv-kritisch zu diskutieren, gemeinsam zu

erarbeiten und Impulse fir ihre Umsetzung zu geben.

Nachhaltiges Wirtschaften

Unter einer umfassend nachhaltigen Wirtschaft verstehen wir
ein System, das nicht nur die endlichen Ressourcen unseres
Planeten und die Notwendigkeit zur Erreichung der Klima-
ziele des Parisabkommens im Blick hat, sondern auch Ver-
antwortung fir die gesamtgesellschaftlichen Auswirkungen
seiner Akfivitdten Ubernimmt. Im Mittelpunkt stehen fir uns

neben den &kologischen Gesichtspunkten daher auch die

Befshigung und die freie Entfaltung der Menschen, Chancen-
gleichheit sowie gesellschaftlicher Zusammenhalt. Die soziale
Marktwirtschaft muss deshalb zu einer zukunftstéhigen, &ko-
logisch-sozialen Marktwirtschaft weiterentwickelt werden.

Wir erkennen darin ein Versprechen auf eine bessere Zukunft
Aller — das treibt uns an.

Gezielte Projekte fir konkrete Maf3nahmen

Die Zukunft der Wirtschaft und vor allem der Produktion und ih-
rer Produkte muss nachhaltig, klimaschonend, ressourcen- und
energieeffizient sein. Dazu wollen wir die Chancen von neuen
Technologien, insbesondere der Digitalisierung und der Kiinstli-
chen Intelligenz nutzen. Die 8kologisch-soziale Transformation

ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, bei der Wirtschaft,

Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft eng zusammenarbei-
ten mijssen. Als Griiner Wirtschaftsdialog sind wir eine Platt-
form fir den dazu notwendigen Austausch und unterstiitzen so
diesen Prozess. Hierfir haben wir strategische Schwerpunkte
definiert, die wir weiterhin in unseren Dialogformaten bearbei-

ten, um somit zum Erfolg der Transformation beizutragen.



VORSTAND & BEIRAT

Vorstand

DR. THOMAS GAMBKE = GABRIELE C. KLUG

Vorsitzender des Griinen Wirtschaftsdialogs e.V. 2. Vorsitzende des Grinen Wirtschaftsdialogs e.V. | Rechtsanwiltin |
Unternehmer und MdB a.D.  Stadtkéimmerin a.D. der Stadt Kéln | Geschéfisfihrerin (bis 31. Marz 2023)

Beirat
BERND GEILEN ANNETTE HERING BARBARA HOFFMANN JORG ASMUSSEN PROF. DR. LARS FELD RALF FUCKS DR. MARGARETE HAASE SONJA JOST
Vorm. Stellv. Unternehmensleitung HERING GmbH & Co. Gesellschafierin und Geschéfisiohrerin 3D Hauptgeschafisfuhrer Leiter Walter Eucken Insfitut Geschdftsfuhr. Direktor Mitglied des Aufsichtsrats Grinderin und CEO von
Vorstandsvorsitzender der ING-DiBa AG KG Verwaltungsgesellschaft GmbH Steuerberatungsgesellschaft GDY Universidit Freiburg Zenirum Liberale Modeme Fraport AG/BlringKlinger AG~ DexleChem
SYLVIA LOHRMANN DR. FELIX MATTHES DR. STORMY-A. MILDNER ~ DR. MARC-OLIVER PAHL JOCHEN PARTSCH

AMIR ROUGHANI

L,

HEIDI SCHILLER

ROLAND SCHUREN

stellv. MP & M'in fir Schule
und Weiterbildung NRW
a.D.

FLORIAN RENTSCH
Vorstand Verband der
Sparda-Banken e.V.

Forschungskoordinator
Energie- und Klimapolitik
Oko-Insfitut

DR. DIETER SALOMON
Hauptgeschafisfihrer IHK
Sudlicher Oberrhein

Direktorin
Aspen Institute

MONIKA SCHULZ-
STRELOW
Présidentin FidAR e.V.

Generalsekretér Rat fur
Nachhalige Entwicklung
(RNE)

MICHAEL VASSILIADIS
Vorsitzender IG BCE

Oberbirgermeister der
Stadt Darmstadt
(bis 2023)

MARGARETA WOLF
Geschaftsfuhrerin Kontext
Mitte, StS a.D. BMWi,
BMU

Grunder und CEO VISPIRON Gruppe Vorm. Geschéftsfuhrende Gesellschafterin der

Kaito Projekt GmbH

Inhaber ,Ihr Backer Schiren” |

Geschaftsfuhrer Ladepark Kreuz Hilden |

Geschdftsfuhrer des Griinen Wirtschaftsdialogs

e.V. (ab 1. April 2023)
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Aktuelle Schwerpunktthemen

ENERGIE INNOVATIVE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT SECURITY & DEFENCE
(IG) (SECDEF)

SUSTAINABLE FINANCE LANDWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG FORSCHUNG UND INNOVATION
(SUSFIN) (L&E) (F&l)

BAUEN/WOHNEN/ MOBILITAT MODERNES REGIEREN
IMMOBILIENWIRTSCHAFT (MR)
(BWI)

NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION MEDIEN-, KULTUR- & ROHSTOFFE, RESSOURCEN &
(NANQ) KREATIVWIRTSCHAFT KREISLAUFWIRTSCHAFT
(MKK) (RRK)
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THEMEN & FORMATE

Dialogformate

Im Griinen Wirtschaftsdialog arbeiten wir projektbezogen

an konkreten Lésungen fiir komplexe Herausforderungen im
Kontext der &kologisch-sozialen Transformation. Definierte
Sach- und Zeitziele sowie ein strukturiertes Nachverfolgungs-
management prdgen unsere Methodik.

Zur Sondierung von Schwerpunkithemen wird zu Strategie-
gesprachen (S) eingeladen. Vorwiegend kommen unsere
Mitglieder in regelmaBig stattfindenden Fachforen (FF) zu-
sammen. Vertreter:innen aus der Wirtschaft sowie Politiker:in-
nen von Biindnis 90/Die Griinen diskutieren hier im vertrau-
ensvollen Rahmen klar umrissene Themen. Hier kénnen auch
Positions- oder Thesenpapiere sowie Handlungsempfehlun-
gen entstehen und verdffentlicht werden. Fachforen finden
bei kurzfristig drdngenden Themen auch als Ad-hoc-Foren
(A) statt.

4. GRUNER
( WIRTSCHAFTS
¥ DIALOG

Ein weiteres Format ist der regelméBig und digital stattfinden-
de LunchTimeTalk (LTT), bei dem jeweils ein bis zwei Géste
zu einem bestimmten Fachthema geladen werden. Dariiber
hinaus organisiert der GWD Spezialformate wie den Green-
TeaTimeTalk (GTTT), bei dem herausragende Persénlich-
keiten vor und mit geladenem Publikum themenibergreifend
diskutieren.

Oftmals gibt es bei der Umsetzung von wirksamen Transfor-
mationsstrategien auf Landesebene unterschiedliche Heraus-
forderungen. Daher bedarf es auch auf regionaler Ebene
eines offenen Dialogs. Zu diesem Zweck haben sich unsere
GWD Regionalgruppen (RG) gebildet.



LTT - SUSFIN

Inflation-Stagflation-Transformation

|

LTT - ENERGIE

Gas als Energietrdger in der
Transformation und auf Dauer

LTT - ENERGIE

Tempo und Konsequenz
beim Klimaschutz

|

FF — SECDEF

Strategische Leitlinien in der
Beschaffung und Versorgungs-
sicherheit der Bundeswehr

29. April
REGIONALFORUM
Nordrhein-Westfalen

|

REGIONALFORUM

Niedersachsen

Veranstaltungen

16 Jahresbericht 2022

|
LTT - F&l

Mittelstéindischer Innovations-
standort Deutschland

|

FF - BWI/RRK

Perspektiven und Instrumente fir
eine nachhaltige Bauwirtschaft

|

FF - RRK

Lebensmittelverpackungen

|

FF - L&E

Transformation der Lebensmittel-
wertschdpfungskette: transparent,
nachhaltig, versorgungssicher

|

FF-1G
Digitale Gesundheitswirtschaft

|

FF = BWI/RRK
Nachhaltiges Bauen

|
AD-HOC FORUM - ENERGIE
Energiepolitik

GTTT

Neuorientierung in der
AuBenwirtschaft

|

FF - ENERGIE

Dialogforum Kohleausstieg

FF = SUSFIN
Altersvorsorge

|

LTT — MOBILITAT

Innovationen der kommunalen
Verkehrswende

REGIONALFORUM

Niedersachsen

23. Sepember

FF - RRK

Aufschwung der Circular Economy:
Kreislaufwirtschaft gegen Rohstoffkrise

27. Sepember

REGIONALFORUM
Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland

FF - L&E

Transformation der Lebensmittel-
wertschdpfungskette: transparent,
nachhaltig, versorgungssicher

FF-1G
Digitale Gesundheitswirtschaft

FF - ENERGIE
CO2-Abscheidung und Speicherung
(CCS/CCu)

LTT - NANQ

Zeitenwende — auch bei
Erwerbsmigration und Integration?

1
10. November
STRATEGIEFORUM - F&l

Innovationsstandort Deutschland
in der Zeitenwende

11. November
FF - MR
Dateninstitut

11. November

DISKUSSIONSFRUHSTUCK

EU-Freihandelsabkommen mit
NZ - neue Ansdtze fiir Resilienz
und Entkopplung?

15. November

GTTT

Von der Verteidigung der Demokratie
hin zur Gestaltung der Zukunft

17. November

FF - BWI/RRK

Nachhaltiges Bauen und
Kreislaufwirtschaft

22. November

FF - SECDEF
Logistics matter most

VERANSTALTUNGSUBERSICHT

28. November

FF — SUSFIN

Die Weiterentwicklung des Drei-
Sdulen-Systems der Alterssicherung

29. November

FF - L&E

Transformation der Lebensmittel-
wertschdpfungskette: transparent,
nachhaltig, versorgungssicher

5. Dezember

LT

Wirtschafts- und AuBBenpolitische
Folgen der US-Zwischenwahlen

AD-HOC FORUM - ENERGIE
Industriestrompreise



Regionalveranstaltungen

Der Ausbau der GWD-Strukturen in den einzelnen Bundes-
léndern gehérte zu den strategischen Schwerpunkten des
Jahres 2022. Die Aktivitidten der GWD-Regionalgruppe
NRW, die 2021 begannen, haben sich im Laufe des Jahres
weiter intensiviert. Gemeinsam mit Mona Neubaur MdL, Mi-
nisterin fir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des
Landes NRW, stehen regionale Wirtschaftsvertreter:innen im
Austausch zu einer 8kologisch-sozialen Umgestaltung des In-
dustriestandortes.

Im Mai fand zudem die Griindungsveranstaltung der GWD-
Regionalgruppe Niedersachsen statt. Neben Julia Willie
Hamburg MdL, stellvertretende Ministerprésidentin Nieder-
sachsens, haben wir dort die Landesvorsitzende Anne Kura,
den wirtschaftspolitischen Sprecher der griinen Landtagsfrak-
tion Detlev Schulz-Hendel MdL sowie Stefan Wenzel MdB
begriifBt. Im September wurde der Austausch fortgesetzt. Zu
den thematischen Schwerpunkten der Gruppe zéhlten insbe-
sondere der Fachkré&ftemangel und damit die eng verbunde-

nen Fragen von Aus- und Weiterbildung.
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Ebenso neu gegriindet wurde die GWD-Regionalgruppe

Hessen/Rheinland-Pfalz/Saarland. Dazu kamen im Sep-
tember Vertreter:innen aus Wirtschaft und Politik in Frankfurt
am Main zusammen, um iiber die Herausforderungen und
Chancen der Transformation insbesondere fir den Mittel-
stand zu diskutieren. Fragen rund um die Finanzierung der
Transformation wurden ebenso behandelt wie der Fachkréf-
temangel, Lieferkettenprobleme und durch den Krieg in der
Ukraine in die Héhe getriebene Energiekosten. Eine Keynote
von Dr. Philipp Nimmermann, Staatssekretér im hessischen
Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
wurde ergénzt durch Impulse der wirtschaftspolitischen Spre-
cher:innen der grinen Landtagsfraktionen aus Hessen und
Rheinland-Pfalz, Kaya Kinkel MdL und Fabian Ehmann MdL.
Des Weiteren stellten Unternehmen aus der Region ihre spezi-
fische Sicht auf die Situation dar.

Die regionalen Aktivitéten werden 2023 fortgefishrt und er-
weitert. Dialogveranstaltungen in Bayern finden bereits im
ersten Quartal statt. Weitere Gruppen in ost- wie norddeut-
schen Bundesléndern sind fiir 2023 in Planung.

VERANSTALTUNGSFORMATE

Der klimaneutrale Umbau unserer Wirtschaft erméglicht uns, heute die Grundlagen fiir dc,'er:':I
Wohlstand und die Sicherheit kommender Generationen zu schaffen. Dafiir braucht es mutige
Unternehmer:innen, die mit wegweisenden Ideen vorangehen und die nachhaltige -
Transformation aktiv gestalten. Der Griine Wirtschaftsdialog bringt diese Menschen mit der
Politik ins Gespréich — gerade fiir den bedeutenden Industrie- und Dienstleistungsstandort
Nordrhein-Westfalen bietet dieser Austausch enorme Chancen.

Mona Neubaur MdL, Ministerin fir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie/

stellvertretende Ministerprésidentin des Landes Nordrhein-Westfalen, Bindnis 90,/Die Grinen NRW




GreenTeaTimeTalks

Nach tber zwei Jahren pandemiebedingter Pause konnte
am 4. Juli endlich unser zweiter GreenTeaTimeTalk mit dem
Titel ,Ein Handels- und Finanzsystem jenseits der WTO?2 Zur
Neuorientierung in der Au3enwirtschaft” stattfinden.

Wir haben zum Panel-Talk eingeladen, um die Herausforde-
rungen, die dieses hochaktuelle Thema mit sich bringt, von
verschiedenen Seiten zu beleuchten. Gleichzeitig ist es unser
Ziel gewesen, Wege aufzuzeigen, wie ein resilientes inter-
nationales Handels- und Finanzsystem im Angesicht der ak-
tuellen, aber auch zukinftiger Krisensituationen ausgestaltet
werden kann. Als Panelistinnen konnten wir die Direktorin
des Aspen Institute Deutschland Dr. Stormy-Annika Mildner,
Reinhard Bitikofer MdEP und Jérg Asmussen, geschaftsfih-
rendes Prasidiumsmitglied und Hauptgeschéftsfihrer des Ge-
samtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
(GDV), gewinnen.

Im Fokus standen mehrfach die Chancen und Méglichkeiten
eines Plurilateralismus: Dieser beschreibt den Schluss von
zwischenstaatlichen Abkommen mit diversen Partnerstaaten
- diese Diversifizierung des Handels vermeidet einseitige Ab-
hangigkeiten und verringert Klumpen-Risiken. Auch die enge
Verflechtung zwischen Handels- und Finanzsystemen wurde

zum Thema.

Das Thema Auf3enhandelspolitik wird der GWD 2023 auch

im Rahmen von Fachforen stérker in den Fokus nehmen.
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VERANSTALTUNGSFORMATE

Am 15. November fand der GTTT zum Thema ,,Von der Ver-
teidigung der Demokratie hin zur Gestaltung der Zukunft”
statt. Expertin fir Nachhaltigkeitspolitik und Transformations-
forschung sowie Mitbegriinderin von Scientists4Future Prof.
Dr. Maja Gépel und Dr. Andreas Audretsch MdB, Stellv.
Fraktionsvorsitzender von Biindnis 90/Die Griinen im Bun-
destag und Mitglied im Ausschuss fir Arbeit und Soziales,
teilten dabei ihre Expertise zu gesellschaftlichen Allianzen
fir die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft in den
Ré&umlichkeiten des PalaisPopulaire der Deutschen Bank.

Dabei wurden Bedingungen und Herausforderungen fir ein
Gelingen dieser Transformation unter verschiedenen Aspek-
ten diskutiert: Wie Uberwinden wir die Widerspriiche und
Dichotomien in Gesellschaft und Wirtschaft zum Umbau?
Welche Bilanzierungsformen bilden die wahren Kosten und
Gewinne der Wirtschaft ab, wenn die Kosten fiir die Umwelt
miteinbezogen werden sollen2 Und zentral: Welche neuen
Allianzen braucht es, um den Umbau zukunfisféhig zu ge-
stalten, Bequemlichkeiten zu iberwinden und (neuen) Wohl-

stand zu gewdhreisten?
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Aktuelle
Schwerpunktthemen
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Bauen/Wohnen/

Immobilienwirtschaft
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Damit zukinftig der gesamte Lebens-
zyklus von Gebéuden betrachtet wird
und nicht nur ihr tempordrer Nutzungs-
zustand, bedarf es eines Paradigmen-
wechsels: Der Geb&udebestand muss
als wertvolle Rohstoffquelle erfasst
werden, wodurch verbaute Materialien
am Ende der Lebensdauer eines Ge-
bdudes neu verbaut werden kénnen.

Zur Gewdhrleistung der Wirtschaftlich-
keit von zirkuldrem Bauen braucht es
neben klaren regulatorischen Rahmen-
bedingungen auch konkrete 6konomi-
sche Anreize, die kreislaufbewusstes
Bauen sowie Gebd&udesanierungen
férdern und nicht notwendigem Neu-
bau sowie Ressourcenverschwendung

entgegenwirken.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die 6ffentliche Hand muss als Bauher-
rin eine Vorbildrolle einnehmen und
Zirkularitat bei Ausschreibungen ge-
setzlich auf allen politischen Ebenen
fest verankern.

Der Bau- und Gebdudesektor ist sowohl in
Deutschland als auch in Europa einer der
ressourcen- und energieintensivsten Wirt-

schaftsbereiche.

Der Bau- und Gebédudesektor ist sowohl in Deutschland als
auch in Europa einer der ressourcen- und energieintensivsten
Wirtschaftsbereiche. Derzeit werden 90% der in Deutschland
abgebauten Mineralstoffe in Gebduden verbaut, 55% der
Abfélle in Deutschland sind auf den Bausektor zuriickzufiih-

ren. Da nur etwa ein Drittel des Abfalls weiterverwendet wird

und dies h&ufig nicht im Sinne eines Re- sondern Downcyc-
lings geschieht, sind die negativen Auswirkungen des Sektors
auf die Umwelt massiv. Diese gilt es durch die Transformation
des Sektors zu vermeiden. Eine zentrale Rolle dabei spielt
die Etablierung kreislaufwirtschaftlicher Ansdtze entlang der
gesamten Wertschdpfungskette, um Ressourcenverbrauch
mit innovativen Ansdtzen zu reduzieren und die Umwelt zu
schitzen. Hierfir bedarf es angemessener Rahmenbedingun-
gen und Anreize, welche die Wirtschaftlichkeit von kreislauf-
wirtschaftlichem Bauen gewdhrleisten und den Ansatz fest im

Bausektor verankern.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: BAUEN/WOHNEN/IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Wuppertal
Institut

Bericht zur Workshopreihe

Der Frage, wie der Kreislaufwirtschaftsgedanke im Bausektor in
die Fléche gebracht werden kann, widmete sich der GWD im
Rahmen einer Workshopreihe. Sie bot verschiedenen Akteur:in-
nen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik die M&glichkeit
zum Austausch und miindete in einem unter der Federfilhrung
des Wuppertal Instituts fir Klima, Umwelt und Energie verfass-
ten Positionspapiers mit konkreten Handlungsempfehlungen.
Der erste Roundtable-Workshop mit dem Titel , Zirkulérer Bau-
stoffhandel und Wiederverwendung von Geb&udekomponen-
ten” befasste sich mit der langfristigen Perspektive von einzel-
nen Gebdudeteilen und wie man sie zur Wiederverwendung
bereitstellen kann. Hierbei wurde klar, dass die Betrachtung
des gesamten Lebenszyklus von Gebduden und Materialien
zur Norm werden muss. Gebdude dirfen nicht lediglich an-
hand ihrer kurz- oder mittelfrisigen Nutzung bewertet, son-
dern ihre Bestandteile sollten umfassend erfasst und auch zum
Ende lhrer Lebenszeit als Rohstoffe betrachtet werden. Dadurch
veréndert sich die Wirtschaftlichkeit dahingehend, dass nach-

haltigere Optionen, welche als teurer gelten, verhélnismé&Big
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ginstiger und ihre Nutzung
somit wirtschaftlicher wiir-
de. Ferner miissen die re-
gulatorischen Bedingungen
so angepasst werden, dass
ein hochwertiges Recycling

Die Etablierung eines
geeigneten Rahmens fiir
zirkulére Anséatze im

4 Bausektor

erleichtert und Downcycling
verhindert wird. Letztlich be-
darf es eines stdrkeren Aus-
tauschs zwischen Politik,
. . Postcmpropsan dua Fazlerims Mazhhiige Boowilichait
Bauwirtschaft, Planer:iinnen
und Architekt:innen, denn
der Kreislaufgedanke muss
Das Positionspapier steht zum Download
Uber den gesomten Konzep- auf unserer Homepage

tions- und Bauprozess eines

Gebéudes mitgedacht werden. Dabei ist insbesondere auch die

Rickbaubarkeit von Gebduden zu bedenken.

Der zweite Roundtable-Workshop , Sanierung - Verléingerung
der Gebdudelebensdauer und nachhaltige Anpassung des
Gebdudebestands” nahm die Instandhaltung von Bestands-
immobilien in den Fokus. Sanierungen sind in Anbetracht des
Lebenszyklus der Materialien in den meisten Féllen deutlich
ressourcenschonender als Neubauten, jedoch rechnen sie sich
unter aktuellen Parametern oft nicht. Hier muss die Politik aktiv
werden, um den Bestand zu schiitzen und wirtschaftliche An-
reize fir tiefgreifende Sanierungen zu setzen. Chancen liegen
hierbeiin seriellen Sanierungskonzepten sowie Quartiersansét-
zen. Auch hier ist eine Verénderung der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen erforderlich. Die von Architects for Future verfasste
Musterumbauordnung setzt hier bereits einen wichtigen Impuls.

Papieribergabe Bauen & Wohnen:
Gabriele C. Klug, Chris Kihn MdB, Marina Fecke (IW)

Basierend auf den Ergebnissen der beiden Roundtable-Ver-
anstaltungen wurde das vom Wuppertal Institut verfasste Posi-
tionspapier von Vertreter:innen der Wirtschaft und dem GWD
im vergangenen Oktober an Chris Kihn, MdB und Parlamen-
tarischer Staatssekretdr bei der Bundesministerin fir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, iiber-
geben. Bei der Veranstaltung wurden die Kernpositionen des
Papiers anschliefend in einem spannenden Austausch disku-
tiert. Dabei wurde auch die Schlijsselrolle der Politik im kreis-
laufwirtschaftlichen Transformationsprozess der Bauwirtschaft
und die Vorbildrolle der &ffentlichen Hand betont, die durch

die Setzung von Standards bei 6ffentlichen Ausschreibungen

eine Richtung vorgeben kann.

GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG

Das KnowHow der Wirschalt,
Zum Mutzon dar Gusellscholt.

Auch in 2023 geht der Dialog weiter: Der GWD wird verstéirkt
das Thema der Nachhaltigkeit von Baustoffen in den Blick neh-
men, sowie an den Fachforen des Vorjahres ankniipfen, unter

anderem zum Thema kommunale Energieversorgungskonzepte.

Auftaktveranstaltung der Workshopreihe in Wuppertal
geleitet von GWD-Vorsténdin Annette Hering
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https://gruener-wirtschaftsdialog.de/positionspapier-die-etablierung-eines-geeigneten-rahmens-fuer-zirkulaere-ansaetze-im-bausektor/

Baven/Wohnen/

Immobilienwirtschaft

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Es ist kein Widerspruch Wohnraum zu erméglichen, die Umwelt zu schitzen und
den Flachenverbrauch einzudémmen. Dafir bedarf es der Nutzung von
nachhaltigen und kreislaufféhigen Baumaterialien sowie eines intelligenten

und verantwortungsvollen Umgangs mit der Ressource Boden.

StS Andrea lindlohr Mdl, Staatssekretéirin im baden-wiirttembergischen
Ministerium fur Landesentwicklung und Wohnen
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: BAUEN,/WOHNEN/IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Die beiden groBen Themen Klimaneutralitét und Kreislaufwirtschaft
kénnen nur durch Innovation, Baukompetenz und nicht zuletzt politischen
Riickenwind erfolgreich umgesetzt werden. Wir liefern bereits heute
energetische und nachhaltige Systeml&sungen und Modulsysteme fiir den
Wohn- und Objektbau und deren Sanierungen. Dabei entwickeln wir immer
neue kreislaufféhige und nachhaltige Produktl&sungen.
Allerdings ist es fir die Bauwirtschaft von existentieller Bedeutung, dass die
dffentliche Hand mehr Planungssicherheit gewdhrt, Investitionszusagen ein-

hélt und unnétige Kostensteigerungen und Bisrokratieaufbau vermeidet.

Caterina Bader, Geschdftsleiterin Marketing & Unternehmenskommunikation /
CMO, leipfinger-Bader GmbH

Kommunen spielen bei der Kreislaufwirtschaft unter dem Aspekt

Baustoffe eine zentrale Rolle. Zum einen, weil sie selbst als Bauherrinnen
auftreten und hier einen wichtigen Beitrag zur Ausrichtung auf eine zirkulére
Wirtschaft leisten kénnen. Zum andern, weil sie in den administrativen
Ebenen diejenigen sind, die unmittelbar und praxisnah sowohl in der politi-
schen Diskussion als auch in der gesellschaftlichen Akzeptanz durch vorbild-
liche Performance wirken kénnen. Wir in Wuppertal haben zudem den
besonderen Vorteil, mit ,Circular Valley” eine Initiative und einen

Accelerator fir die Zukunftsaufgabe Kreislaufwirtschaft zu haben.

Prof. Dr. Uwe Schneidewind, Oberbirgermeister VWuppertal,
Biindnis 90,/ Die Griinen



Sustainable
Finance
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Unter Beriicksichtigung der sicherzu-
stellenden Erfillung der langfristigen
Rentenverpflichtungen sollten die An-
lagestandards der ,Aktienrente” Gber
das mittlerweile marktibliche ESG-
Screening hinausgehen und konkrete
Nachhaltigkeitsziele verfolgen, um so-
mit direkt zum Erreichen der deutschen
Klimaziele und der Sustainable De-
velopment Goals (SDGs) beizutragen.

Der Schwerpunkt des Arbeitsfeldes
Sustainable Finance lag im vergangenen

Jahr auf dem Thema Altersvorsorge.

Im unabhéngigen Nachhaltigkeits-
beirat, der die Anlagepolitik des
,Aktienrente”-Fonds iberwacht und
weiterentwickelt, sollten auch zivilge-
sellschaftliche und staatliche Umwelt-

organisationen vertreten sein.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die Erwerbsbiographien heutiger Ar-
beitnehmer:innen sind nicht selten durch
haufigere Arbeitsplatzwechsel gepréigt.
Vor diesem Hintergrund muss die Porta-
bilitat der betrieblichen Altersvorsorge

erleichtert werden.

Die Finanzierung der &kologisch-sozialen Transformation

und die Rolle des Finanzsektors beim Erreichen der Nachhal-

tigkeitsziele der Vereinten Nationen bleibt ein zentrales und
schwerpunktibergreifendes Thema in der Arbeit des Griinen
Wirtschaftsdialogs.
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Fachforum Altersvorsorge

Das Fachforum Altersvorsorge kam erstmals im Dezember
2020 zusammen, um die Zukunft und Weiterentwicklung des
Alterssicherungssystems im Kreise von Vertreter:innen aus den
Bereichen der Finanz- und Versicherungswirtschaft, Wissen-
schaft und Politik kritisch zu diskutieren. Dieser Dialog wurde
2022 fortgesetzt. Das umlagebasierte deutsche Rentensys-
tem steht weiterhin vor massiven demografischen Herausfor-
derungen. Um eine Stabilisierung des Rentenniveaus langfris-
tig sicherstellen zu kénnen, bedarf es einer grundlegenden

Reform des Systems.

32 Jahresbericht 2022

Nach einer Themenbesprechung im engen Kreis der GWD-
Mitglieder im Mai, fand im August ein Austausch mit dem
Leiter des Referats ,Tragféhigkeit, Alterssicherung u. Demo-
grafie” im Bundesministerium der Finanzen (BMF), Herrn Dr.
Ddnnebrink statt. Unter Moderation von GWD-Koordinator
Sebastian Frevel wurde iber mégliche L&sungen fiir die He-
rausforderungen des deutschen Alterssicherungssystems dis-
kutiert. Es wurde deutlich, dass das Anbieten der Riester-Ren-
te fir viele Marktteilnehmer:innen nicht mehr darstellbar ist
und einer grundlegenden Reform bedarf. Auch Anpassungen
im Bereich der betrieblichen Altersvorsorge, orientiert an in-
ternationalen Vorbildern, sind sinnvoll, um der neuen Arbeits-

marktrealitdt Rechnung zu tragen.

GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: SUSTAINABLE FINANCE

Im November kam das Fachforum zu einem weiteren Treffen
zusammen. Gemeinsam mit dem Berichterstatter fiir Renten-
politik der grinen Bundestagsfraktion Markus Kurth MdB,
diskutierten die Teilnehmenden die Ziele und Prijtkriterien der
vom BMF eingesetzten ,Fokusgruppe private Altersvorsor-
ge”. Aus griiner Sicht sei es zumindest irritierend, dass nach-

Ausblick

haltige Anlagekriterien mit Blick auf die Herausforderungen

der Klimakrise im Katalog der Fokusgruppe nicht angespro-
chen werden, so Kurth. Dem Einsetzen eines &ffentlich-recht-
lichen Bisrgerfonds nach Vorbild des grinen Wahlprogramms
standen viele Teilnehmende aus wettbewerbsrechtlichen

Griinden kritisch gegeniiber.

Die Plane der Ampelkoalition fir das Jahr 2023 beschrénken sich voraussichtlich auf die Aktien- und Betriebsrente, sowie die

geplante Pflicht zur Altersvorsorge fiir Selbstéindige. Damit ist auch in diesem Jahr kein grofier Wurf in Richtung Rentenreform zu

erwarten. Der GWD wird die Entwicklungen weiter kritisch begleiten und im Austausch mit Mitgliedern und Politik Lésungsan-

séitze erarbeiten. Weitere Themen im Arbeitsfeld Sustainable Finance sind auf3erdem Kryptow&hrungen und der digitale Euro

sowie europdische ESG-Kriterien fir Finanzprodukte.
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Sustainable Finance
STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Die Regierungskoalition méchte Deutschland zum fishrenden , Sustainable Finance”
Standort machen. Das bedeutet: Geld und Finanzen sollen dynamische Erméglicher sein
fir unsere zukunftsfahige Wirtschafts-, Klima- und Sozialpolitik.

Dafir braucht es bessere Rahmenbedingungen und Anreizstrukturen im

Finanzsektor und im Wirtschaftssystem insgesamt.

Katharina Beck MdB, leiterin der AG Finanzen, Biindnis 90,/Die Griinen

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: SUSTAINABLE FINANCE

Die Reform der Renten-, Pensions- und Altersvorsorgesysteme ist
vor dem Hintergrund des Ukrainekrieges politisch und medial in die
zweite Prioritéitenebene , gerutscht”. Die demografische Entwicklung

und auch die zur Entstehungszeit des Koalitionsvertrages nicht ab-
sehbare Inflationsentwicklung erhéhen den Handlungsdruck. Jedes

Jahr ohne Reform erschwert eine politisch und finanziell tragbare

Lsung. Als GWD werden wir auch in 2023 den Dialog zwischen
politischen und unternehmerischen Akteur:innen forcieren,

um gangbare Handlungsoptionen zu entwickeln.

Bernd Geilen, Vorstandsmitglied, Griiner Wirtschaftsdialog e. V. /
Vorm. Stellv. Vorstandsvorsitzender, ING-DiBa AG

Schon heute gibt es bei jungen Menschen einen Wandel bei der
Altersvorsorge. Sie gehen immer weiter weg von klassischen Produkten
wie zum Beispiel der Riester-Rente und hin zu Aktien, Fonds und ETF-Spar-
planen, teilweise bewusst und explizit mit einem Fokus auf Nachhaltigkeit.
Diesen Trend sollte man durch eine staatliche Anerkennung und Férderung
von langfristig angelegten Wertpapiersparplénen unterstitzen und nutzen.
Statt gefihlte Hirden oder neue, komplizierte Altersvorsorgeprodukte
zu schaffen, gébe es so weiteren Schwung fir diesen leicht
zugdnglichen Weg der Altersvorsorge.

Jens Dobbelin, leiter Verbindungsbiiro Berlin, Deutsche Kreditbank AG

¢¢
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Landwirtschaft &
Erndhrung
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Konsument:innen k&nnen durch ihr Kauf-
verhalten die Nachhaltigkeitstransfor-
mation in der Ernéhrungs- und Landwirt-
schaft unterstiitzen, was allerdings eine
erheblich transparentere und vollsténdi-
gere Kennzeichnung der Produkte z.B.
durch Verwendung von Siegeln voraus-
setzt. Gleichwohl spiegeln Lebensmittel
durch Subventionen und externe Effekte
nicht die ,wahren Preise” ihrer Herstel-
lungskosten wider. Zusétzliche Trans-
parenz durch mehr Informationen wird
marktwirtschaftliche Instrumente daher
lediglich ergéinzen, aber nicht ersetzen

kénnen.

Die Nachhaltigkeitstransformation stellt die
Agrar- und Erndhrungswirtschaft wie die

Politik vor erhebliche Herausforderungen.

Volatile Preise, Krisenentwicklungen
und die notwendigen Verdnderungen
der Transformation setzen viele Fami-
lienbetriebe in der Landwirtschaft unter
hohen Druck. Faire marktwirtschaftliche
Bedingungen bedeuten deshalb ein
stéirkeres Mittragen von 8konomischen
Risiken durch Akteur:innen in der Wert-
schépfungskette.

reitschaft einher.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Seit mehreren Jahren wird eine stdrkere
Wertschétzung fir Lebensmittel ge-
fordert — und im Laufe der Zeit haben
immer mehr Verbraucher:innen eine Lei-
denschaft fiir Lebensmittel und Kulinarik
entdeckt, sodass dieser Trend durch die
Akteur:innen in der Wirtschaft und der
Politik stérker genutzt werden sollte.

Gesellschaftlich wird Gber den notwendigen Umbau der
Agrar- und Ernghrungswirtschaft heftig gestritten. Wachsen-
de Nachhaltigkeitsanspriiche der Verbraucher:innen gehen

nicht automatisch mit einer ausreichenden Mehrzahlungsbe-
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Fachforum Ernd@hrungswirtschaft

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine, Inflation und h&u-
figer auftretende Naturkatastrophen verstérken die Heraus-
forderungen und Unsicherheiten fir die Ernéhrungsbranche.
In Zeiten multipler Krisen ist es besonders wichtig, effektive
und effiziente L&sungen fir die drdngenden Nachhaltigkeits-
probleme zu entwickeln — also L&sungen, die den notwendi-
gen Wandel zu mehr Nachhaltigkeit beschleunigen und fir
die Wirtschaft anschlussféhig sind. Gleichzeitig ist eine Politik
notwendig, die Zukunftsdngste von Birger:innen und Unter-
nehmen der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft gleichermaf3en
bericksichtigt und Lésungskonzepte bietet, die eine breite Ak-

zeptanz finden.

Das GWD-Fachforum Ernghrungswirtschaft zielt auf die Stér-
kung des Angebots nachhaltigerer Lebensmittel ab, die eine
gesunde und ausgewogene Erndhrung erméglichen und fir
die Akteur:innen entlang der Wertschépfungskette mit einer
fairen Lastenverteilung verbunden ist. In drei moderierten
Diskussionsrunden der Veranstaltungsreihe ,Transformation
der Lebensmittelwertschépfungskette: transparent, nachhal-
tig, versorgungssicher” wurden im Jahr 2022 aktuelle He-
rausforderungen mit Unternehmen entlang der gesamten
Wertschépfungskette erortert. Die Teilnehmenden der Ver-
anstaltungsreihe unterstitzten trotz der aktuellen Marktver-
werfungen nachdriicklich die Transformationsnotwendigkeit
und haben sich eingebracht, um Lésungsbeitrdge von pri-
vatwirtschaftlichen Akteur:innen und notwendige politische
Rahmenbedingungen zu diskutieren. Drei zentrale Themen-

schwerpunkte standen dabei im Fokus:

&

Fairness in der Wertschépfungskette &
o (o)

v Nachhaltigkeitslasten verteilen

v Partnerschaftliche Lésungen

v Verlassliche Rahmenbedingungen

Orientierung fiir Verbraucher:innen

v Funktionierende Labels
v Verhinderung von Greenwashing

v ,Wahre" Preise auf den Weg bringen

N
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Regionale Erndhrungskultur

v Regionale Ern&hrungssysteme stérken

v Sichtbarkeit im Markt verbessern

v Kulinarische Kompetenzen

7

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: LANDWIRTSCHAFT & ERNAHRUNG

GRUNER ~

) WIRTSCHA
DIALOG

Impressionen aus dem Fachforum Ernéhrungswirtschaft u. a. mit Prof. Dr. Achim Spiller, Parlamentarische Staatssekretérin Dr. Ophelia Nick MdB, Dr. Anne Monika Spallek
MdB und GWD-Vorstand Roland Schiren
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: LANDWIRTSCHAFT & ERNAHRUNG

Die Einfihrung einer Steuer auf vermeintlich weniger nachhaltige Produkte, wie z.B.
Fleisch, wiirde den Fortschritt in diesen Produktkategorien abwiirgen. Welcher Unter-
nehmer wird entlang der Wertschdpfungskette in nachhaltige Haltungsformen und
Technologien investieren, wenn sein Produkt unabhéngig von der erbrachten Nach-
haltigkeitsleistung durch eine pauschale Steuer diffamiert wird2 Eine Ausweitung des
Zertifikathandels auf weitere Umweltaspekte wiirde hingegen einen marktwirtschaft-

lichen Anreiz hin zu einer nachhaltigeren Ausrichtung der Lieferkette bieten.

Landwirtschaft &

Erndghrung
STIMMEN AUS WIRTSCHAFT) POLITIK-UND WISSENSCHAFT

Dr. Wolfgang Kihnl, Geschdfisfihrender Gesellschafter,
InFamily Foods Holding GmbH & Co. KG

Im Fachforum Ernéhrungswirtschaft des Griinen Wirtschaftsdialogs erleben
wir das gemeinsame Diskutieren in Bezug auf tragféhige Lésungen fir eine Unser heutiges Erndhrungssystem ist wesentliche Ursache vieler Krisen - fir die
zukunftsfahige Agrar- und Ernéhrungswirtschaft als konstruktiven Austausch Klima- und Umweltkrise genauso wie auch fir das Héfesterben, die Gesundheitskrise
zwischen Politik und Wirtschaft. Gerade das gemeinsame Anliegen, die Tier- (Adipositas, etc.) sowie die Hungerkrise. Es macht uns Menschen und den Planeten , krank”.
haltung in Deutschland nachhaltig hin zu mehr Tierwohl umzugestalten, Mit der von der EAT-Lancet erarbeiteten , Planetary Health Diet” kénnten zehn Milliarden
kann von diesem Dialog nur profitieren. Menschen gesund ernéhrt werden, ohne die planetaren Grenzen zu iberschreiten.

Dafiir misste sich der Konsum von Hiilsenfriichten, Obst, Gemiise und Nissen verdoppeln, der
Dr. leif Balz, Agrar & Emahrung, Hauptstadtreprésentanz, Schwarz Gruppe von Fleisch und Zucker halbieren. Gleichzeitig miissen Lebensmittel nach ékologischen Stan-
dards angebaut werden. Das ist eine gro3e Herausforderung. Mit der Ernéhrungsstrategie wol-
len wir in der Bundesregierung jetzt dafir den Rahmen setzen. Die Ernghrungsumgebung muss
dabei so gestaltet werden, dass es fir die Menschen leicht ist, sich gesund und nachhaltig zu
erndhren. Mehr regionale, saisonale, gesunde und méglichst 8kologisch erzeugte Lebensmittel
in der Gemeinschaftsverpflegung fir alle ,bezahlbar” und lecker, das ist mit der gréf3te Hebel
fir die Ernéhrungswende und damit auch fir eine zukunfisféhige béuerliche Landwirtschaft.
Denn jeder Hof, jede Handwerksbéickerei und jede Mihle zéhlt.

Die Nachhaltigkeitstransformation der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft ist eine
riesige Herausforderung. Der Lebensmitteleinzelhandel wird darin aufgrund
seiner Stérke in der Food Chain eine herausgehobene Rolle einnehmen, die aus
meiner Sicht besser mit der Agrar- und Ernéhrungspolitik verzahnt werden sollte.
Spannend beim Workshop war, dass der Handel ein groes Commitment fiir

landwirtschaftliche Vielfalt in Deutschland hervorgehoben hat.

Prof. Dr. Achim Spiller, Professor fir Agrarskonomie, ”
‘ {

Dr. Anne Monika Spallek MdB, Bindnis 90,/Die Griinen

Georg-August-Universitat Gottingen
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Es braucht einen Paradigmenwechsel
weg von einer Automobil-zentrierten
Ausrichtung der Infrastruktur hin zu ei-
ner intermodalen Mobilitat. Dabei steht
der OV im Zentrum und wird wesentlich
durch attraktive Angebote wie Sharing
(Auto, Roller, Fahrrad), Fahrradverkehr
und nicht zuletzt FuBverkehr ergénzt.
Gamechanger wird aber das autonom
fahrende ,kleine Gefaf3” (=Auto) sein.
Der Ausbau der Infrastruktur muss dies
bereits beriicksichtigen.

oder E-Fuels — beherrscht.

Der Mobilitatssektor wurde im Jahr
2022 primér von der grof3en Frage
der zukunfts- und wettbewerbsfdhigen

Antriebslésungen — Strom, Wasserstoff

Neben 6kologischen Faktoren muss
auch die soziale Teilhabe bei der Um-
setzung der Verkehrswende stets mit-
gedacht werden. Aspekte wie behin-
dertengerechte Infrastruktur oder eine
ficichendeckende Anbindung an den
OPNV in Stadt und Land sind hier un-

erlasslich.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die zielgerichtete Umsetzung der Ver-
kehrswende erfordert eine konsequente
Anwendung der vorhandenen tech-
nologischen Méglichkeiten und inno-
vative Konzepte. Hierzu zéhlen etwa
vernetze Mobilitétsplattformen, Infra-
struktur fir die E-Mobilitdt oder auch
der notwendige Ausbau der erneuver-
baren Energien und deren ,smarte’
Nutzung. Hierzu fehlt es unter anderem
an entsprechenden politischen Rah-
mensetzungen etwa im Bereich der
Investitionssicherheit und gesicherten

Umsetzungsméglichkeiten.

Auch durch den Regierungswechsel ist viel Bewegung in die
Debatte um die politischen Weichenstellungen fir Mobilitéts-
konzepte der Zukunft, die auf dem Weltmarkt bestehen kén-
nen, gekommen. Diese Thematik zog sich entsprechend als
roter Faden durch das Programm des Fachforums.
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Fachforum Mobilitat

Die Vielzahl der behandelten und diskutierten Aspekte geht
aber weit dariiber hinaus: Die Verkehrswende wird bestimmt
durch 8kologische und soziale Ziele, gesellschaftliche Verén-
derungsprozesse, etwa Online-Shopping und Homeoffice,
sowie tiefgreifende technologische Entwicklungen. Zu Letzte-
rem gehdren digitale Platformen und Anwendungen kiinst-
licher Intelligenz, Elektroantriebe, grine flissige und gasfér-
mige Treibstoffe, sowie zukinftig auch autonome Fahrzeuge.
Die technologischen Mé&glichkeiten zur Erreichung der Ziele
werden mit Blick auf die Zeitachse jedoch nicht ausreichend
genutzt. Dazu fehlt es insbesondere an entsprechenden poli-
tischen Rahmensetzungen. So kénnten vernetzte Mobilitéts-
plattformen, eine ausreichende Infrastruktur fir die Elektromo-
bilitét oder auch der notwendige Ausbau der erneuerbaren

Energien und deren ,smarte’ Nutzung schon heute in viel

stéirkerem Maf3e umgesetzt sein. Hierfir benétigt es jedoch
Investitionssicherheit und gesicherte Umsetzungsméglichkei-
ten, an welchen eine ziigige Umsetzung der Mobilitat von

morgen immer noch zu héufig scheitert.

Zudem missen viele Unternehmen der Mobilitétsbranche die
Transformation ihres Unternehmens anpacken, da bestehen-
de fossilbasierte Antriebstechnologien obsolet werden. Dies
gilt auch und gerade fiir den Bereich LKW /Lastentransporte.
Oft fehlen jedoch die Konzepte — auch vor dem Hintergrund
ausreichender Fachkompetenz. Dariber hinaus missen Fi-
nanzierung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge und Kostentra-
gung verschiedener Verkehrsanbieter verdnderten Strukturen

angepasst werden.

Verkehrsaufkommen und Verkehrsleistung im motorisierten Personenverkehr nach Verkehrsbereichen 2021

44,92
23,38
56,18
6,63
42,40
Verkehrsaufkommen

(insg. 53,40 Mrd. Personen
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Motorisierter Individualverkehr

. Offentlicher StraBenpersonenverkehr

804,29
Schienenverkehr
Luftverkehr
Verkehrsleistung Quelle: BMDV — Verkehr in Zahlen 2022,/2023

(insg. 926,25 Mrd. Personenkilometer)

LunchTimeTalk:

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MOBILITAT

Innovationen der kommunalen Verkehrswende

Im Rahmen eines LunchTimeTalks am 2. September mit Nyke
Slawik MdB, stellvertretende Vorsitzende des Verkehrsaus-
schusses des Deutschen Bundestages, sowie dem Mobilitéts-
forscher Prof. Dr. Heiner Monheim widmete sich das Fach-
forum Mobilitét innovativen Konzepten der kommunalen

Verkehrswende.

Einige Ergebnisse aus dieser Veranstaltung: Mobilitét, wie sie
heute betrieben wird, ist nicht zukunftsféhig. Die Automobil-
zentrierte Ausrichtung der Verkehrsinfrastruktur verschlief3t
groBe Flachen in Ballungszentren und sorgt firr eine erhdhte
Luft- und Larmbelastung. Der Ausbau des OPNV wird das
zentrale Rickgrat der Verkehrswende bilden. Dazu missen
unzeitgeméafe Subventionsmittel (60 Mrd. € pro Jahr, welche
umweltschédliche Technologien férdern) dringend abgebaut
undein Mobilitétsplan aufgesetztwerden, welcher Stédtenund
Kommunen mehr Entscheidungsfreirdume gibt, beispielsweise

in Hinblick auf Tempolimits und Verbrenner-freie Innenstédte.

Ausblick

Das Themenfeld Mobilitdt des GWD stellt sich fir das Jahr
2023 thematisch insbesondere den interdisziplingr ausge-
pragten Herausforderungen der Verkehrswende. Neben den

Aspekten des Personenverkehrs muss auch der Giterverkehr

Die Multimodalitdt — die Einbindung von Mobilitétsstationen,
Sharing, On-Demand-Angeboten, des autonomen Fahrens
eftc. — wird ebenso eine wichtige Rolle in der Weiterentwick-
lung des OPNV spielen.

In der digitalen Diskussionsrunde wurde zudem die Notwen-
digkeit einer 8kologisch-sozialen Verkehrswende betont. Da-
bei geht es nicht nur um die immense Tragkraft hinsichtlich der
im Verkehr verursachten CO2-Emissionen, sondern auch ex-
plizit um soziale Teilhabe. Neben einem dichten OPNV-Netz
wurden daher auch der behindertengerechte Ausbau von
Bahnhofen und Stationen, sowie Modelle fiir mehr Sicherheit,
insbesondere bei Nacht, thematisiert. Dariiber hinaus be-
deutet ein ginstiger OPNV mehr Mobilitat fir einkommens-

schwache Haushalte.

viel stérker beriicksichtigt werden, da er sowohl mit Blick auf
die Klimawende als auch die hohe Belastung der Infrastruk-
tur von StrafBe und Schiene eine hohe Bedeutung hat. Zudem

wird das Thema Digitale Mobilitdt weiterhin im Fokus stehen.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MOBILITAT

Mobilitét war eines der Top-Themen im Jahr 2022 - trotz Zeitenwende.
Funktionierende nachhaltige Mobilitét begeistert die Menschen und
nicht zuletzt das 9€-Ticket hat Appetit auf mehr geweckt.

Das abgelaufene Jahr hat aber auch die Herausforderungen der Branche
deutlich gemacht: Personalengpésse, Innovationsstau, Infrastrukturméngel
und nicht zuletzt ineffiziente Verbundstrukturen.

Hier sehe ich auch die gréfite Chance im Jahr 2023:

Dass eine grundlegende OPNV-Reform Wettbewerb, Qualitat
und Innovation im deutschen Nahverkehr steigert.

117 Mobilitat

TIMMEN AUS WIRTSCHAFT, POLITIK UND WISSENSCHAFT

=~ 0O
ue

Martin Becker-Rethmann, CEO Germany, Transdev Group S.A

Der OPNV war bereits vor der krisenbedingten Inflation systematisch
unterfinanziert. Mit der beschlossenen Erhéhung der Mittel des Bundes an die
Lander wird dem zwar entgegengewirkt, allerdings wird meiner Meinung nach

noch viel zu viel Geld in autozentrierte Infrastruktur investiert. Das Geld ist da, es
muss nur umverteilt werden. Zum Beispiel durch die Abschaffung klimaschadlicher
Subventionen und die Umverteilung von Geldern von der StraBe zur Schiene und
zum OPNV. Mit einem ambitionierten Ausbau, fairen Arbeitsbedingungen, einer
verlésslichen Taktung und der Einbindung anderer Mobilitétskonzepte kann ein
groBer Schritt Richtung nachhaltige Mobilitétswende gemacht werden!

Die Méglichkeiten des Digitalen sind im Verkehr, insbesondere im &ffentlichen
Verkehr noch gar nicht angekommen. Wir betreiben Busse und Bahnen in einer
Art und Weise, als wéren wir noch im Zeitalter des Schwarzweif}fernsehers mit
drei Programmen. War auch alles schén zu seiner Zeit, heute leben wir aber an-
ders. Die enge Verfilzung zwischen Bestellern, Erstellern, Zweckverb&nden und

Verkehrsverbiinden erdriickt jedes kleines digitale Pflanzchen schon im Keim.

Nyke Slawik MdB, Biindnis 90,/ Die Grinen

Das missen wir andern. Das kdnnen wir éndern.

Prof. Dr. Andreas Knie, Leiter der Forschungsgruppe Digitale Mobilitéit und gesellschaftliche
Differenzierung, Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung gGmbH
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Die durch den Gasmangel hervorgeru-
fenen hohen Strompreise stellen fiir die
deutsche Industrie eine grofie Belas-
tung dar. Die Bemithungen des BMWK,
ein nachhaltiges Industriestrompreis-
modell zu entwickeln, miissen im kom-
menden Jahr mit Nachdruck vorange-
trieben werden.

Politik.

Mit dem Beginn des russischen Angriffs-
kriegs auf die Ukraine im Februar 2022
rickte die sichere Versorgung mit Energie

ins Zentrum deutscher und europdischer

Die Wasserstoff- und Kohlenstoff-Stra-
tegien der Bundesregierung sind wich-
tige Bestandteile fir den Ausbau einer
neuen Energieinfrastruktur. Die Integra-
tion dieser neuen griinen Energietréger
muss ganzheitlich gedacht werden,
gleichzeitig ist es Ziel, die Skepsis in
der Zivilgesellschaft gegeniber The-
men wie Kohlenstoffspeicherung durch
einen faktenbasierten Dialog abzu-
bauen.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die Abhéangigkeit Deutschlands von
Drittstaaten umfasst zahlreiche Tech-
nologien, die zur erfolgreichen Ge-
staltung der Energiewende benétigt
werden. Vor diesem Hintergrund sollte
die inléndische Férderung wichtiger
Zukunftsindustrien, wie etwa die Solar-
branche, wieder zu einer Prioritét unse-

rer Energiepolitik werden.

Mehr denn je zeigte sich, wie wichtig der schnelle und ko-
ordinierte Ausbau erneuerbarer Energien nicht nur fir die

Erreichung der deutschen Klimaziele, sondern auch aus geo-

politischer Sicht ist. Fir eine nachhaltige Energieversorgung
muss es gelingen, die Versorgungssicherheit zu gewdéhrleisten

und die Kostenspirale zu bremsen.
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Ad-hoc Forum Energiepolitik

Am 30. Juni lud der GWD Vertreter:iinnen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik zu einem digitalen Ad-hoc Forum
ein, welches zwei thematische Schwerpunkte hatte: Zundchst
wurden die Chancen und Hirden fir “Carbon Capture and
Usage/Storage” (CCU/S) debattiert. Dabei wurde insbe-
sondere betont, dass eine ambitionierte CO2-Bepreisung
(CO2-Preis im niedrigen dreistelligen Bereich) unabdingbar
ist, um die derzeitige Wirtschaftlichkeitslicke fir CO2-Nut-
zung und Speicherung zu schlieBen. Es mijsse in Deutschland
kurzfristig eine konkrete Debatte zum Einsatz von CCU/S
geben und ein klarer Rechtsrahmen fir diese Technologie ge-

schaffen werden.

Der zweite thematische Fokus der Veranstaltung lag auf dem
Ausbau von LNG-Infrastruktur. Der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine fihrte zwangsléufig zu einer Neubewertung
der energie- und sicherheitspolitischen Lage in Deutschland.
Fir eine verringerte Abhdngigkeit von russischem Gas ist der
Ausbau von LNG-Infrastruktur unverzichtbar. Der Diskus-
sionskreis unterstrich zudem, dass die langfristige Nutzung
(Stichwort Umriistung) der Infrastruktur bei dem Ausbau mit-
gedacht werden miisse. Um Investitionssicherheit zu garantie-
ren, ist diesbeziglich eine zeitliche und technische Verbind-

lichkeit der politischen Rahmenbedingungen entscheidend.

Dialogforum Kohleausstieg

Die komplexen Herausforderungen auf dem Weg zum Koh-
leausstieg sind eine Problematik, der sich der Griine Wirt-
schaftsdialog bereits seit dem Abschlussbericht der Kohle-
kommission 2019 im Rahmen verschiedener Veranstaltungen
gewidmet hat. Am 12. Juli wurde der Dialog mit Vertreter:in-
nen aus Wirtschaft und Politik fortgesetzt: Die Teilnehmer:in-
nen des Forums diskutierten, ob und in welcher Form die im
Koalitionsvertrag vorgesehene , Errichtung einer Stiftung oder
Gesellschaft, die den Riickbau der Kohleverstromung und die

Renaturierung organisiert” umgesetzt werden kénnte.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: ENERGIE

Ad-hoc Forum Industriestrompreis

Am 7. Dezember kamen zahlreiche Vertreter:innen aus deut-
schen energieintensiven Industrien in einem digitalen Ad-hoc
Forum zusammen, um die Notwendigkeit eines bezahlbaren
Industriestrompreises zu diskutieren. Ziel der Veranstaltung
war es den Sorgen und Néten der Unternehmen in der Ener-
giekrise einen Raum zu geben, sowie die Bundesregierung
in dem Bereich zu informieren. Die Teilnehmenden sprachen
sich fir eine Weiterentwicklung des europdischen Temporary
Crisis Frameworks sowie die rasche Entwicklung eines Indus-

triestrompreismodells aus.

Ausblick

Ein konstruktiver Dialog zwischen Energiewirtschaft und Politik bleibt auch 2023 unerlésslich, um den Herausforderungen unse-
rer Zeit gemeinsam zu begegnen, effektivere Rahmenbedingungen zu schaffen und die 8kologisch-soziale Transformation der
deutschen Wirtschaft voranzutreiben. Vor dem Hintergrund der immensen energiepolitischen Herausforderungen in Deutschland
und Europa plant der GWD daher auch 2023 eine Vielzahl von Veranstaltungen und Diskussionsformaten. Schwerpunkte sollen
dabei weiterhin auf der energieintensiven Grundstoffindustrie sowie dem Thema CCU/S liegen. Darilber hinaus werden derzeit

auch weitere neue Fachforen konzipiert, wie zum Beispiel zum Thema Photovoltaik und der regionalen Energiewende.

Es muss héchster Wert darauf gelegt werden, dass der Emissionshandel in der EU
weiterentwickelt und scharfgestellt wird. Geschieht dies nicht, so ist dem Lobbyismus
durch immer wiederkehrende unibersichtliche Diskussionen Tir und Tor gedffnet, etwa
im Zuge der Weiterentwicklung der Taxonomie. Es wird ohne einen wirksamen Emis-
sionshandel nicht zu verhindern sein, dass nationale Interessen oder auch die Interessen

spezifischer Industrien diese Positivlisten determinieren oder zumindest beeinflussen.

Prof. Dr. Veronika Grimm, Professorin fir Volkswirtschaftslehre, Mitglied des
Sachversténdigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

© Sachverstandigenrat Wirtschaft



AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: ENERGIE

Verléssliche politische Rahmenbedingungen und ein intelligentes europdisches Rohstoff- und Lieferketten-
management sind alternativlos fir das Gelingen der Energiewende. Die ambitionierten EE-Ausbauziele der
Regierung sind genau der richtige Schritt. Fir die schnelle Umsetzung sollten wir nun die Mafinahmen bis
auf die kleinste Ebene runterbrechen. Dies geht ganz klar nur im européischen Verbund — europdisch den-
ken, lokal handeln! Als Pioniere der Dekarbonisierung stehen wir bereit fiir ,Energy Transition as a service”.

Iris Stempfle, Geschéftsfuhrerin, Iberdrola Renovables Deutschland GmbH ‘ ‘

Wenn wir autonom sein und unsere Klimaziele ernst nehmen wollen,

Energie

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

misssen wir hin zu nachhaltigen L&sungen mit kurzen Transportwegen. Die
EU hat bereits Ziele fir den Ausbau von Biomethan vorgelegt, die sich
bislang nicht in den deutschen Pldnen wiederfinden. Die Bundesregierung
muss nachziehen und Biomethan auf die Agenda nehmen: Ausbau fér-
dern, zum Beispiel Giber ein Biomethanbeschleunigungsgesetz nach dem
LNG-Vorbild sowie die Nachfrage anregen, zum Beispiel durch eine h-

here Treibhausgasminderungsquote. Denn vor allem der Verkehrssektor,

Wir missen uns einen Ruck geben in Sachen Transformation. Allzu oft und allzu lange sind in der Industrie
Investitionen verschleppt worden, weil zum einen die Roadmap zur Klimaneutralitét unklar war und zum an-
deren Ausweichalternativen einen leichteren Weg vorgaukelten. Ohne ein entschlossenes Gegensteuern wird
die aktuelle Krise diese Untdtigkeit noch beférdern. Die Beschéftigten in unseren Branchen fordern deshalb
jetzt den grofen Wurf, der eine pragmatische und klimagerechte Modernisierung mit Zukunftssicherung ihrer der in seinen Emissionsminderungen massiv hinterherhinkt, kann von mehr

Arbeitsplétze verbindet. Das ist ihr Verstéindnis von Zeitenwende, dafiir wollen sie sich mit voller Kraft ein- Biomethan profitieren — 2022 hétten wir statt fossil schon 100 %
setzen. Doch dafir braucht es eine Politik des M&glichmachens. Es braucht privates Kapital, das klimafreund- Bio-LNG umsetzen kénnen, wenn der Rahmen gestimmt hétte.

liches Investieren tatséichlich ernst nimmt und nicht zuletzt Arbeitgeber, die ihrer Verantwortung fir Standorte

und Belegschaften annehmen und etwas unternehmen. Nur als Vorreiter der industriellen

Zoltan Elek, Grinder und Geschéaftsfihrer, Landwérme GmbH
Transformation haben wir langfristig eine Chance im internationalen Wettbewerb. ‘ ‘

,Den Unterschied zwischen Form und Prozess erkennen und danach handeln, das ist wesentlich”,
so Walter Eucken, Vordenker der sozialen Marktwirtschaft. Daraus abgeleitet ein Lésungsansatz
fir die heutige Situation: Der Staat setzt den Rahmen, die Unternehmen agieren darin.
Angenommen, der Stromzé&hler im Haus wére die Grenze zwischen Form und Prozess.

Bis zum Zéhler ist die Stromerzeugung reguliert, Energieversorger verkaufen ihren Strom zu
marktgerechten Preisen. Man kauft nur dazu, was man braucht. Denn hinter dem Zéhler darf man
selbst produzieren, speichern, mit dem Nachbarn teilen. Die Kombination aus Netzeinkauf und
Eigenerzeugung steuert so den Prozess von effizientem Verbrauch und Investitionen in Technik in

einem festgelegten Rahmen gleichzeitig. — Okologisch-soziale Marktwirtschaft wird Realitét.

Michael Vassiliadis, Vorsitzender, IGBCE

Der Einklang von Energiesicherheit und Klimaschutz ist eine der grofien
Aufgaben fir eine moderne Wirtschaft! Dafir brauchen wir den
schnellen Hochlauf von grisnem Wasserstoff und den entschiedenen

Ausstieg aus klimaschddlichem Erdgas.

lisa Badum MdB, Biindnis 90,/Die Griinen ‘ ‘

Roland Schiren, Inhaber ,Ihr Bécker Schiren” | Geschéftsfihrer ladepark Kreuz Hilden
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Forschung &
Innovation
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Gezielte Investitionen in klimaneutrale
Technologien sind der einzige Weg, um
Deutschland als Industriestandort lang-
fristig wettbewerbsféhig zu halten. Die
Richtlinien fir staatliche Férderung von
Forschung und Entwicklung sollten da-
her die Nachhaltigkeits- und Dekarbo-

Ein ausreichendes Angebot an Wag-
niskapital ist einer der Hauptfaktoren,
um Deutschland als Griindungs- und
Innovationsstandort im internationalen
Wettbewerb attraktiv zu machen. Fér-
derprogramme sollten dabei auch spé-

tere Start-up-Phasen beriicksichtigen.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Datenverfigbarkeit und -nutzung
sind entscheidend fiir die Entwicklung
von Zukunftstechnologien. Politik, For-
schungseinrichtungen und Unterneh-
men sollten Kooperationen eingehen,
um eine fruchtbare Datendkonomie in

Deutschland und Europa zu schaffen.

nisierungsziele zur Grundlage haben.

Die grof3en Herausforderungen unserer
Zeit — seien es Pandemien, Klimawandel
oder der sich zuspitzende Rohstoffmangel

— werden sich nur mit Hilfe von technologi-

schen Innovationen meistern lassen.

Dies gilt sowohl fir Anwendungen im Software- als auch
im Hardwarebereich. Deutschland hat eine ausgezeichnete
Forschungslandschaft, bei den Ausgrindungen aus der Wis-
senschaft gibt es allerdings noch Luft nach oben. Die digita-
le Transformation hat Voraussetzungen geschaffen, um das
Innovationstempo drastisch zu erhdhen, doch die aktuellen
Rahmenbedingungen in Deutschland hinken der Entwick-
lung hinterher und drosseln das Potential. Das Mindset zur

Datenfreigabe und -nutzung muss sich ebenso dndern wie

die Start-up-Kultur, um den Innovationsstandort Deutschland
nachhaltig zu stérken. Im Strategieforum , Innovationsstandort
Deutschland in der Zeitenwende” im November diskutierten
die teilnehmenden Wirtschaftsvertreter:innen gemeinsam mit
Dr. Anna Christmann MdB, Beauftragte der Bundesregierung
fur Digitalwirtschaft und Start-ups, sowie Tuba Bozkurt MdA,
Sprecherin fir Industrie und Digitalwirtschaft der Griinen
Fraktion im Berliner Abgeordnetenhaus, iiber die verschiede-
nen Instrumente der Start-up-Férderung, iber die Rolle von
Green Start-ups und ClimateTech fir die Dekarbonisierung
sowie die regulatorischen Méglichkeiten fir das zukinftige
Datendkosystem. Die Diskussionen werden wir in diesem Jahr
zusammen mit Vertreter:innen aus der Industrie, Start-ups so-
wie Venture Capital-Unternehmen fortfishren, insbesondere
die Rolle von innovativen Unternehmen im Kontext der in-

dustriellen Dekarbonisierung wird einen Schwerpunkt bilden.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: FORSCHUNG & INNOVATION

Das Thema Innovation und Unternehmertum wird
bislang hauptsachlich an den Universitéten platziert,

Forschung & Innovation anden
iber Berufsschulen spricht man in dem Kontext kaum.
STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK Dort steckt jedoch enormes Potential von jungen

Menschen fiir die Praxis. Grindungsférderung

sollte viel breiter aufgestellt werden.

h Melis Sekmen MdB, Biindnis 90/Die Griinen

Nur mit Innovationen wird Deutschland die Transformation seiner Industrie

b _ gelingen. Innovationen und neue Produkte werden sowohl von Start-ups,

. \ e 4 Grof3unternehmen und vor allem auch mittelstdndischen Unternehmen her-
\ i

vorgebracht. Deshalb sollte eine Férderlandschaft alle Unternehmensgréfen

Vor uns liegt eine neve Grinderzeit, vorangetrieben von Climate
Tech Start-ups. In Deutschland haben wir die Talente, die Erfahrung
gleichermafBen beriicksichtigen. Neben einer méglichst technologieoffenen und den Markt fir zahlreiche neve Grindungen zur Dekarboni-
vorwettbewerblichen Forschungsférderung braucht es dariiber hinaus vor allem sierung, denn nur durch bahnbrechende Innovationen kénnen die

auch Programme, die das Scale-up und Pilotfertigungen unterstiitzen. Klimaziele noch erreicht werden.

Wir haben keinen Mangel an Ideen in Deutschland, wir sind vor allem
Dr. Tobias lechtenfeld,
Sprecher der Tech for Net Zero Allianz,
Partner von 1.5°Ventures

zu langsam bei der Umsetzung und der Verwertung.

Dr.Jan Marien, leiter Forschung & Entwicklung, Isabellenhitte Heusler
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Innovative
Gesundheitswirtschaft

Jahresbericht 2022

Digitalisierung ist der Weg zu einer
besseren Gesundheitsversorgung, auch
fir zukiinftige Generationen. Daten, die
bei der Versorgung erhoben werden,
haben einen enormen Wert fir die Ver-
besserung des Gesundheitssystems. Es
sollte deshalb eine Prioritét der Politik
sein, die Datenerfassung durch die
digitale Patient:innenakte ePA schnell
und effizient voranzubringen und den
gesamtgesellschaftlichen Nutzen von

Gesundheitsdaten zu erkennen.

Es ist unumstritten, dass die Digitalisierung
viele neue Méglichkeiten bietet, um die

Gesundheitsversorgung zu verbessern,

zwischen den Akteur:innen im Gesund-
heitssystem zu erleichtern und die

Patient:innenbeteiligung zu starken.

Die Pandemie hat uns verdeutlicht, dass
Gesundheit nicht mehr nur national ge-
dacht werden kann. Der Schritt zu ei-
nem europdischen Gesundheitsdaten-
raum (EHDS) ist deshalb ein Schritt in
die richtige Richtung. Um den Anschluss
an den EHDS allerdings nicht zu ver-
lieren, missen so schnell wie méglich
méglichst viele europdische Standards
verpflichtend etabliert und die Interope-
rabilitat verstérkt werden.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die gegenwdrtigen rechtlichen Rah-
menbedingungen sind nicht lénger
geeignet, um den Anforderungen der
digitalen Transformation im Gesund-
heitswesen gerecht zu werden. Um die
Herausforderungen der Digitalisierung
zu bewadltigen, braucht es ein patien-
tenorientiertes  Gesundheitsdatennut-
zungsgesetz, das Zusténdigkeiten trans-
parent klart, Interoperabilitat vorantreibt

und die Nutzung von Daten festlegt.

Allerdings ist die Digitalisierung des deutschen Gesundheits-
systems im internationalen Vergleich nur unzureichend fortge-

schritten, gleichzeitig z&hlt es zu einem der teversten Gesund-

Kosten zu reduzieren, die Zusammenarbeit

heitssysteme weltweit.

Die steigenden Kosten werden vor allem im Lichte des demo-
grafischen Wandels zu einer wachsenden Herausforderung,
der mit nachhaltigen Lsungen und Investitionen entgegen-

getreten werden muss.
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Digitalisierung im Gesundheitswesen

Auch Deutschland als Studienstandort wiirde von der Digi-
talisierung profitieren. Deutschland ist als eines der weltweit
fihrenden Lénder fiir die Durchfihrung von klinischen Studien
von Platz 2 im Jahr 2016 auf Platz 6 im Jahr 2021 gerutscht
(https://clinicaltrials.gov/). Das liegt unter anderem an lang-
wierigen Genehmigungsverfahren, an einer unzureichenden
Vernetzung und an der schlechten digitalen Infrastruktur und
der noch ausbleibenden Antragsberechtigung zum For-

schungsdatenzentrum fir private Unternehmen.

Dariber hinaus hat Digitalisierung nicht nur das Potential, die
gegenwdrtige Versorgung zu verbessern, sondern auch die
Datenanalyse zu erleichtern und diese Erkenntnisse in Zukunft
fur folgende Generationen zu nutzen. Mit Hilfe digitaler Tools
kénnen bereits bestehende Daten ausgewertet und fir die
Forschung verwendet werden. Das daraus entstandene Wis-
sen kann direkt in das Gesundheitssystem einfliefen. Daher
missen schnellst méglich politische Rahmenbedingungen auf
den Weg gebracht werden, die den Ausbau einer digitalen
Gesundheitsinfrastruktur und den Anschluss an den European
Health Data Space (EHDS) erméglichen.

60 Jahresbericht 2022

Im vergangenen Jahr haben
im Rahmen des Arbeitsfeldes
,Innovative Gesundheits-
wirtschaft” eine Vielzahl von
Expertiinnen aus verschiede-
nen Branchen und Organi-
sationen, einschlieBlich Ver-
sicherern, Krankenhdusern,
Arzt:innenschaft, Anbieter:in-
nen von digitalen L&sungen,
Medizintechnik- und Phar- o

maunternehmen miteinander

Das Positionspapier steht zum Download
diskutiert, um gemeinsam mit  oufunserer Homepage

der Politik den Handlungs-

bedarf zu identifizieren und Handlungsempfehlungen zu
formulieren. Diese wurden in dem One-Pager ,Der Mensch
im Fokus - Potentiale digitaler Datennutzung im Gesundheits-
wesen” zusammengefasst und dem Bundesministerium fir

Gesundheit vorgelegt.

L = o Al Dot i

POTENTIALE Diagnostik
ERKENNEN UND 8 .
NUTZEN

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: INNOVATIVE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Ein zentrales Ergebnis der gemeinsamen Diskussionen ist,
dass es in Deutschland trotz eines hohen Erkenntnisstandes,
gutem Fachpersonal und Anbieter:innen von digitalen An-
wendungen an konkreten Umsetzungen fehlt. Oft werden
innovative Ansétze durch die unterschiedlichen Auslegungen
des Datenschutzes durch die zahlreichen Datenschutzbeauf-
tragten erschwert oder verhindert. Deshalb muss Datenschutz
in Zukuntt einheitlich und gemeinschaftlich betrachtet werden.
Das, sowie vieles mehr, sollte in einem patient:innenoffenen

Gesundheitsdatennutzungsgesetz festgelegt werden.

Pré&vention & Behandlung Forschung &

Entwicklung

Ausblick

WRVINDE
WIRTSCHAFT
DIALOG ;

Sicherheit &
Beteiligung

Daten
zusammen
bringen

Patientinnenwohl
& Souveranitat
starken

Patient:innen-
Souverdanitat
starken

Das Fachforum innovative Gesundheitswirtschaft wird sich auch im Jahr 2023 weiterhin mit den Herausforderungen im Bereich

der Digitalisierung auseinandersetzen und die Entscheidungstréiger:innen mit konkreten Handlungsempfehlungen bei der Ge-

staltung der digitalen Gesundheitsstruktur unterstiitzen und motivieren. Dabei wird es darum gehen, wie wir Daten in Zukunft

besser nutzen kénnen, um Therapien zu verbessern und Benachteiligungen in der medizinischen Versorgung entgegenzuwir-

ken. Hier setzen wir uns insbesondere fiir das Thema Gender Data Gap ein.
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Innovative
Gesundheitswirtschaft

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT, POLITIK UND WISSENSCHAFT

Digitalisierung im Gesundheitswesen muss sich am
Patient:innennutzen orientieren und angesichts der wachsenden
Personalknappheit den Fachkréften die Arbeit erleichtern.
Fortschritte sind jetzt dringend nétig.

Prof. Dr. Armin Grau MdB, Biindnis 90/Die Griinen
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: INNOVATIVE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOgN

Nur wenn wir alle mit viel Energie zusammenarbeiten,
kénnen wir endlich die Vorteile der Digitalisierung erleben.
Hierbei geht es um Kooperation und Patient:innenzentriertheit und
nicht um das Eigeninteresse einzelner Institutionen,

das ist gelebte Interoperabilitét.

Prof. Dr. Sylvia Thun, Direktorin, Core-Unit eHealth und Interoperabilitét (CEl),
Berliner Institut fir Gesundheitsforschung (BIH)

[Die Datenschutzlage ist] ein Flickenteppich und bremst die Innovations-
fahigkeit und Prozessorientierung vieler Kliniken. Denn durch unterschiedli-
che Datenschutzregeln in den einzelnen Bundeslandern wird die prakti-
sche Umsetzung von digitalen Innovationen maBBgeblich erschwert.

Martin Wisbéck, Director Government Affairs, Brainlab AG
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Modernes

Das Selbstversténdnis der Verwaltung
muss sich dndern, eine zunehmende Ri-
sikobereitschaft, eine gelebte Fehlerkul-
tur und offene Kommunikation zwischen
den Schnittstellen starken die Agilitat

und tragen zu einem attraktiveren Ar-

Die schleppende Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes (OZG), welches
urspringlich bis Ende 2022 abge-
schlossen sein sollte, muss dringend
priorisiert und beschleunigt werden.

Hierfir missen mehr homogene Sys-

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die Griindung des Dateninstituts bringt
eine effektive Strukturierung und lang-
fristige Verwertbarkeit der vorhande-
nen Datenvielfalt voran. Somit wird
ein erheblicher Mehrwert fir die Ge-

sellschaft geschaffen, etwa bei For-

temlandschaften in den féderalen Ebe-  schungszwecken oder der zivilgesell-

[ ]
Re g I e re n beitsumfeld insbesondere fir Quereins-

teiger:innen aus der Wirtschaft bei. nen geschaffen und in gutes Fachperso-  schaftlichen Beteiligung.

nal investiert werden.

Die Bundesrepublik Deutschland - als Zwar hat das Thema in den letzten Jahren an Aufmerksam-
keit in Politik und Gesellschaft gewonnen, zugleich kommen

grofBtes Land und starkste Wirtschaftsna-

die vorgesehenen Grof3projekte von Bund und Léndern, allen
tion der EUrOPa|$Chen Union — hinkt bei voran die OZG-Umsetzung, nur schleppend voran. Das Ziel

Themen der Verwaltungsdigitc|isierung muss sein, durch einen konsequenten Abbau von (analoger)
Birokratie sowie die effiziente Umstellung auf digitale Pro-

und 'mOdermS'erung im internationalen zesse den Alltag der Biirger:innen zu verbessern und somit

Vergleich noch immer hinterher. einen Mehrwert fir alle Akteur:innen zu schaffen. Die Ampel-
Koalition hat in ihrem Koalitionsvertrag eine Reihe verschie-
dener digitalpolitischer Meilensteine aufgezeigt, welche ein

grof3es Potenzial versprechen.

64 Jahresbericht 2022 65



Fachgespréch zum Dateninstitut

Im Rahmen eines hybriden Fachgespréichs zum Dateninstitut

wurden gemeinsam mit Tobias B. Bacherle MdB, Berichter-
statter der Griinen Bundestagsfraktion fir das Dateninstitut,
und Vertreter:innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilge-
sellschaft die méglichen Features und Potenziale des Instituts
diskutiert. Dariber hinaus waren auch die Fachreferate der
zusténdigen Bundesministerien anwesend, sodass die Impul-
se sowohl direkt an die Politik als auch die Verwaltung weiter-
getragen wurden. Im weiteren Verlauf des Fachforums sollen
gemeinsam mit der Grindungskommission Use-Cases des

Dateninstituts diskutiert werden.

66 Jahresbericht 2020

Neben den digitalen Aspekten der Verwaltung gilt es, die Ar-
beitskultur und organisatorische Aufstellung der &ffentlichen
Verwaltung dahingehend zu stérken, dass éffentliche Orga-
nisationen zu attraktiven Arbeitgebern werden und ihren Be-
darf an Fachkréften langfristig decken kénnen. Hierzu wird
der Griine Wirtschaftsdialog 2023 Formate anbieten, um
konstruktive Umsetzungsvorschlédge aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft zu sammeln.

Finnland
Danemark
Niederlande
Schweden
Irland
Malta
Spanien
Luxemburg
Estland
Osterreich
Slowenien
Frankreich

Deutschland

. Konnektivitét

Quelle: DESI 2022, Europgische Kommission

Integration der Digitaltechnik

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MODERNES REGIEREN

Digitalisierungsgrad der EU-Lénder gem&f3 dem Index fir die digitale

Wirtschaft und Gesellschaft (DESI*) im Jahr 2022

12,74 9,79 54,67
11,06 9,96 53,36
12,47 798 53,34
11,24 8,96 52,88

Humankapital

. Digitale sffentliche Verwaltung

1785 14,77 69,6
14,8 145 69,34
1578 13,02 67,38
15,49 14,06 65,22
15,66 10,83 62,73
15,15 12,03 61,88
12,83 9,63 60,77
14,44 8,74 58,85
13,49 9,12 56,51

L/oXe
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Modernes Rggieréh |

STIMMEN AUS-WIRTSCHAFT UND POLITIK

. —— A —

Modernes Regieren verlangt eine Nutzer:innenzentrierte Digitalisierung
von Staat & Verwaltung, damit ein echter digitaler Aufbruch gelingt. Hier-
zu missen erfolgskritische Projekte wie die Umsetzung eines novellierten
Online-Zugangsgesetzes, eine digitale Verfigbarkeit von Registerdaten
sowie eine einfach handhabbare elektronische Identifizierung zur
Nutzung digitaler Verwaltungs-Apps zusammengedacht werden, um
in grolem MaBstab sichtbare Fortschritte innerhalb der ndchsten

zweieinhalb Jahre zu erreichen.

Boris von Chlebowski, Mitglied der Geschftsfihrung, Accenture GmbH
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MODERNES REGIEREN

Als Birger:innen sehen wir taglich die Vorteile der Digitalisierung, sei es in der Freizeit
oder in der digitalen Arbeitswelt. Im Smart Home kénnen uns vernetzte Gerdte helfen,
Energie zu sparen. Solche Anwendungen basieren auf Daten. Unternehmen missen Ver-
braucher:innen einen sicheren und selbstbestimmten Umgang mit den Daten ermdglichen.
Wir halten es fir die Aufgabe der Politik, geeignete Rahmenbedingen fir den Umgang mit
Nutzerdaten zu schaffen. Diese sollten die Sicherheit der Daten in den Vordergrund stellen,
aber ebenso technologische Innovationen zulassen. Dafir sind IT-Sicherheit, offene Oko-
systeme und Interoperabilitdt wichtig. Wir verfolgen das gleiche Ziel: Wir méchten

gemeinsam das Potential never Technologien fir alle zugénglich machen.

Man-Young Kim, Geschdftsfihrer, Samsung Electronics GmbH

Als ,Do-Tank” soll das Dateninstitut als Vernetzungsstelle fir vor-
handene Expertise aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
fungieren, dabei praxisnah bleiben und Raum fiir Pilotprojekte bieten.

Tobias B. Bacherle MdB, Biindnis 90,/Die Grinen
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Neue Arbeit/
Neue Qualifikation

B

—

—

Deutschland befindet sich im Wettbe-
werb um Fachkrafte aus dem Ausland
in einer globalen Konkurrenzsituation.
Um in diesem Wettbewerb zu bestehen,
missen die birokratischen Rahmenbe-
dingungen drastisch modernisiert wer-
den. Dazu gehért die Digitalisierung

der Prozesse ebenso wie Reformen zur

Der Arbeitsmarkt des 21. Jahrhunderts
macht lebenslanges Lernen, Umschu-
lungen und Weiterbildungen zu inte-
gralen Bestandteilen des Berufsweges.
Die Instrumente zur Aus- und Weiter-
bildung missen an diese Dynamik an-
gepasst werden. Die Zusammenarbeit

von staatlichen Institutionen und Unter-

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die Arbeitsbedingungen fiir Frauen,
insbesondere fir Selbsistandige, stel-
len bei der Teilhabe am Arbeitsmarkt
immer noch Hindernisse dar. Nicht zu-
letzt, um dem akuten Fachkréftemangel
entgegenzuwirken, muss die Politik mit
klaren Regelungen zu Diversitat und
Gleichberechtigung vorangehen.

Vereinfachung der Gleichwertigkeits-  nehmen muss dabei deutlich intensiviert

prifungen ausléndischer Abschlisse. werden.

In einer deutschlandweiten reprasentativen  Auf die Frage nach den gréBten Risiken fir den zukinf-

Studie. welche die Pollion GmbH im Auf- tigen Unternehmenserfolg, war ,Fachkréftemangel” die
trag des GWD im Sommer 2022 durch-

fohrte, wurden Unternehmen nach lhren

am zweithdufigsten genannte Antwort, nur knapp hinter
+hohe Rohstoffpreise”. Die Problematik der fehlenden Ar-
beitskrdfte — denn mittlerweile sind léingst nicht nur Hoch-
qualifizierte, sondern alle Qualifizierungsniveaus betrof-

Einschatzungen zu den aktuellen Heraus- fen — bedroht nicht nur die Umsetzung der Transformation,

forderungen und dem Stand der Transfor- sondern die Funktionsféhigkeit der gesamten Volkswirt-
schaft. Entsprechend prioritér und entschieden muss die

ti fragt.
mation be rag Politik Ldsungen finden, um neue Arbeitskréfte anzuwer-

ben und auszubilden sowie bereits qualifiziertes Personal

wieder in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
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Chancen der Erwerbsmigration

Ein zentraler Ansatz, der auch im Rahmen des LunchTime-
Talks ,Zeitenwende - auch in der Erwerbsmigration und
Integration@” diskutiert wurde, ist der dringende Mindset-
Change in der Politik sowie in Unternehmen beim Thema
Erwerbsmigration. Auf Unternehmens- wie auf gesamt-
gesellschaftlicher Ebene muss eine Kultur geschaffen wer-
den, die eine Integration von auslédndischen Fachkréften
erleichtert, statt zu behindern. Das umfasst beispielsweise
die stérkere Férderung von Aus- und Weiterbildungspro-
grammen, die eine Sprachvermittlung mitberiicksichtigen,
sowie Beratungsangebote zur Anerkennung beruflicher
Abschliisse, wie eine schnellere und leichtere Anerken-
nung der Abschlisse selbst. Bei allen MaBnahmen miissen
auBBerdem die nicht-akademischen Berufe stérker mitge-
dacht werden.

Sommer 2022 zur Transformation?

Roprés iregung dos GWD von
Untarn fraberinnan

Quelle: Pollion-Umfrage im Auftrag des GWD, 2022
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Ein weiteres Thema, das im Austausch mit unseren Mitglie-
dern intensiv diskutiert wurde, sind neue Konzepte der be-
trieblichen Aus- und Weiterbildung. Fir viele Berufe, die
durch die digitale und 8kologische Wende neu entstanden
sind und noch entstehen werden, stellen Qualifizierungs-
maf3nahmen innerhalb des Betriebes den effizientesten
Bildungsweg dar. Dadurch kénnen neue Fachkréfte be-
darfsgenau ausgebildet werden und bestehende Mitar-
beitende im Prozess der Transformation nachhaltig integ-
riert werden. Die Férderinstrumente der Politik sollten auf
diese MaBBnahmen anwendbar sein kénnen. Eine Veran-
staltung zu diesem Thema ist im laufenden Jahr geplant.
Ebenso auf der Agenda fiir 2023 steht die Modernisie-
rung der betrieblichen Mitbestimmung sowie die bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Wie akut ist der Fachkraftemangel fir das Unternehmen?

kein Problem . 1 . 2 3 4 5 existenzbedrohlich

513 | fehlende % zu 100% rundungsbedingt

n

Welche Risiken bereiten Ihnen Sorgen, was den zukinftigen Erfolg lhres Unternehmens betrifft2

hohe Rohstoffpreise
Fachkréftemangel

unsichere Energieversorgung
volatile Lieferketten
Pandemien
Steuerbelastungen

Rezession

Folgen des Klimawandels
Cyberkriminalitat

Krieg in der Ukraine
Wahrungsrisiken
Auseinanderbrechen des Euros / der Europdischen Union

Sonstiges

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION
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Quelle: Pollion-Umfrage im Auftrag des GWD, 2022

Erwartetes Potenzial fir die Beschaftigung von Ukraine-Gefliichteten

Qualifizierte Fachkrafte

Auszubildende

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. klein

Quelle: Randstad-ifo-Personalleiterbefragung Q2 2022

Ungelernte Hilfskrafte -

35 27 - 14
28 21 I 21

gering mittel ‘ hoch nicht relevant
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION

Unsere Wirtschaft ist nicht zuletzt angesichts der demografischen Entwick-
lung dringend auf ausléndische Arbeitskréfte angewiesen. Mit dem neuen

Fachkréfteeinwanderungsgesetz werden wir biirokratische Hirden abbauen

NeUe"Arbeit/
Neuve Qualifikation

und Verfahren digitalisieren, damit der Zuzug endlich schneller und einfacher
gelingt. Als Gesellschaft miissen wir uns jedoch auch die Frage stellen, wie
wir mit Migrant:innen umgehen. Hass, Hetze und Ausgrenzung sind keine

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Werbung fir ein Einwanderungsland.

Misbah Khan MdB, Bindnis 90,/Die Grinen

i
Berufliche Weiterbildung ist von strategischer Bedeutung, um den digitalen Wandel
und den Wandel der Mobilitét erfolgreich und gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden
gestalten zu kénnen. Dazu bieten wir umfassende Qualifizierungsprogramme an, um
beispielsweise Beschdaftigte aus dem Verbrenner-Bereich in Zukunftsfeldern wie Elektro- Wenn wir iber Fachkréftemangel klagen, muss uns bewusst sein, dass viel
mobilitdt oder Software einzusetzen. Dariiber hinaus evaluieren wir kontinuierlich, welche wertvolles Potential momentan noch verschleudert wird. Frauen im Handwerk bei-
Kompetenzen und Qualifizierungsmaf3nahmen noch aufzubauen bzw. zu stérken sind. spielsweise werden bisher viel zu wenig gesehen. So filhren die jetzigen Rahmen-
bedingungen dazu, dass die Zimmermeisterin ihren Betrieb nicht halten kann, |
Um die Transformation der Automobil- und Zulieferindustrie zu einem Erfolg fir Unter- wenn sie schwanger wird. Diese Fachkraft fehlt dann auf dem Markt. Und es fehlt
nehmen und Beschéftigte zu machen, muss die Politik mit Hilfe einer vorausschauenden auch ein Vorbild fir die nachkommenden Generationen von Handwerkerinnen. M
Arbeitsmarktpolitik die Bemishungen der Unternehmen unterstiitzen. Konkret gemeint sind Die Rollenbilder missen sich éndern, dafiir braucht es Aufklérung. Und diese
damit Spielraum und Gestaltungsméglichkeiten fir passgenaue individuelle Qualifizie- Anderungen missen sich in den Arbeitsmarktbedingungen widerspiegeln.

rungsmodelle sowie flexible Férderinstrumente.
Astrid Hilt, Sprecherin, Handwerksgriin e.V.

Bernd Grube, Personalleiter, Robert Bosch GmbH
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Security &
Defence

—_N

76 Jahresbericht 2022

Primat der Politik fortentwickeln: An-
gesichts akuter Krisensituationen gilt
es das Primat der Politik in Deutsch-
land und der EU zu stérken. Die sicher-
heitspolitischen Akteur:innen sind hier

aufgefordert durch politischen Ge-

Europdische Ansdtze verfolgen: Zur
Gewdbhrleistung europdischer Hand-
lungsféhigkeit im Bereich der Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik ist der
Ausbau europdischer Sicherheitsstruk-

turen nach einem gesamtheitlichen und

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Demokratische Grundsatze starken:
Eine fortschreitende werteorientierte
AuBBenpolitik Deutschlands und der
EU, mit dem Ziel demokratische Werte
zu festigen, ist abhéngig von transpa-

renten Handlungsweisen europdischer

staltungswillen handlungsleitende und  krisenresilienten Ansatz erforderlich. Ristungskooperationen.

nachvollziehbare Grundlagen fir die

Industrie zu schaffen.

Die als Reaktion auf den vélkerrechtswidri-

gen Angriffskrieg der Russischen Féderation
auf die Ukraine ausgerufene , Zeitenwende”
stellt die Bundesregierung im Bereich der Si-

cherheits- und Verteidigungspolitik vor eine

Reihe grundlegender Herausforderungen.

Erstens: Es bedarf eines gesamtheitlichen Ansatzes, um der
geforderten Aufgabe einer Landes- und Bindnisverteidigung
nachzukommen. Neben einem effektiven und effizienten Re-

formprozess des Beschaffungswesens der Bundeswehr zur

notwendigen Erhéhung der Einsatzbereitschaft zentraler Sys-
teme muss auch die zivile Sicherheitsarchitektur mitgedacht
werden. Dazu gehért ebenfalls der Ausbau resilienter Infra-
struktur, um der Rolle Deutschlands als geographischer Dreh-
scheibe der NATO gerecht zu werden.

Zweitens: Zur Gewdhrleistung der deutschen und européi-
schen Handlungsfshigkeit im Bereich der Sicherheits- und
Verteidigungspolitik ist eine industrielle Basis unumgénglich.
Hier bedarf es klar formulierter politischer Zielvorstellungen,
welche gegeniiber europdischen als auch NATO-Partnern
kommuniziert und mit industriepolitischen Mafnahmen ge-

festigt werden miissen.
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Ergebnisse
Themenfeld-Session

Security & Defence

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Im Jahr 2022 haben wir uns mit politischen Entscheidungs-
tréger:innen und Verteteter:innen der Sicherheits- und Ver-
teidigungsindustrie zu Themen der Beschaffungs- und In-
standsetzungsprozesse bei der Bundeswehr, als auch mit den
Implikationen einer industriepolitischen und wertegeleiteten
AuBlen- und Sicherheitspolitik auseinandergesetzt.

Von “Justin Time" zu “Justin Case”
Strategische Leitlinien fir das Beschatfungswesen der Bundeswehs

Angesichts der fokussierten Erhéhung der Einsatzbereitschaft Das zuriickliegende Jahr und der im Februar 2022 begonnene, vélkerrechtswidrige

der Bundeswehr ist eine grundlegende Transformation des i s PG B Angriffskrieg Russlands haben uns alle vor ungekannte Herausforderungen gestellt,

Beschaffungswesens notwendig. Zentral dafir ist die Erho- denen wir als Gesellschaft, ob in der Politik, als Soldatinnen und Soldaten der Bun-

hung finanzieller Planungssicherheit, um den Materialbedarf deswehr, aber auch als Wirtschaft, gerecht werden misssen. Mit der Zeitenwende
GRUMER

der Bundeswehr akut und nachhaltig zu sichern. Hierzu ge- WIRTSCHAFTS

und dem Sondervermé&gen hat die Politik einen ersten Impuls gesetzt, die erforder-
héren auch flexible und agile Beschaffungsinstrumente. Zur lichen Beschaffungen fir die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr zu beschleuni-

Vorbeugung neuer Abhéngigkeiten von Drittstaaten ist zu- gen — das kann aber erst der Anfang sein. Ich sehe jedoch insbesondere auch die

Das Thesenpapier steht zum Download auf unserer Homepage

dem der Erhalt und strategische Ausbau von Produktionsfé- Ristungsindustrie in der Pflicht, die Herausforderungen der neuen Zeit anzuerkennen

higkeiten in Deutschland und der EU unabdingbar. und sich entsprechend aufzustellen, ob auf nationaler oder europdischer Ebene,
auch um ihrem eigenen Selbstbild und der ihr zugeschriebenen Verantwortung
gerecht zu werden. Den im letzten Jahr angestoBenen fruchtbaren Austausch hierzu

sollten wir auch in Zukunft weiterverfolgen.

Philip Kréimer MdB, Bindnis 90,/Die Grinen

Es ist héchste Zeit, européische Souverdnitdt auch europdisch zu denken — zum Beispiel .

durch eine konsequente Verfolgung von Kooperationsprogrammen im Verteidigungssektor. Der AU S b I IC k

Krieg in der Ukraine darf nicht als isoliertes Problem betrachtet werden. Wir sollten die aktuelle

Debatte iiber die Zeitenwende vielmehr dazu nutzen, einen gesamtheitlichen Ansatz fir die zu- Im Jahr 2023 richtet sich der Fokus des Fachforums Security & Defence auf die innere Sicherheit. Themen, die uns hier bewegen
kiinftigen Herausforderungen und Krisen zu entwickeln. Was muss denn noch geschehen, damit wir sind neben der digitalen Sicherheit auch der Schutz kritischer Industrie und Infrastruktur. Im dichten Austausch mit politischen
Européer endlich einen konkreten strategischen Plan fir ein sicheres, souverénes, verteidigungsfé- Entscheidungstréger:innen sowie Vertreter:innen der Industrie und Wissenschaft planen wir auch in diesem Jahr Impulse auf
higes, technologisch fihrendes und starkes Europa entwickeln, das seine Werte, seine Freiheit und Handlungsebene zu liefern.

seine Interessen konsequent und glaubhaft verteidigen kann?
Alexander Reinhardt, Head Of Public Affairs Germany, Airbus S.A.S. ‘ ‘
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Medien-, Kultur- &
Kreativwirtschaft

80 Jahresbericht 2022

Die Kreativwirtschaft hat in Bezug auf
Umsatz, aber auch nachgelagerte
Gewinne wie z.B. durch Filmtouris-
mus, technologische Innovationen
und Arbeitsplétze enorm an volkswirt-
schaftlicher Bedeutung gewonnen. Im

Zuge politischer Reformen sollte der

Die Film- und Serienproduktion ist
international ein stark wachsender
Markt. Damit Deutschland als Produk-
tionsstandort im Wettbewerb bestehen
kann, muss das Férdersystem deutlich
langfristigere Planbarkeit und Verl@ss-
lichkeit bieten.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Okologische und soziale Nachhaltig-
keit sind keine Nice-to-haves, sondern
langfristig ~ entscheidende ~ Wettbe-
werbsfaktoren. Entsprechend ausge-
staltete  Férderungsrichtlinien wiirden
daher sowohl auf Klimaschutz und
soziale Gerechtigkeit als auch auf den

wirtschaftspolitische Aspekt dieses Be-
reichs daher stérker in den Fokus riicken

als bisher.

Das Arbeitsfeld hat sich 2022 im Schwer-
punkt dem Thema Film- und Serienférderung

gewidmet.

Anlass dafiir war unter anderem die von der Bundesregie-
rung angekiindigte Novellierung des Filmférderungsgesetzes
(FFG) und eine damit zusammenhéngende gréfere Reform
des Férderungssystems. Nach vorbereitenden Dialogrunden
im Laufe des Jahres wurde der Austausch im Januar 2023 ge-
meinsam mit Michael Sacher MdB, Berichterstatter fir den Be-
reich Film der grinen Bundestagsfraktion, und Awet Tesfaiesus
MdB, Obfrau im Ausschuss fir Kultur und Medien, fortgesetzt.

Einigkeit bei den Teilnehmenden des Fachforums aus Politik
und den verschiedenen Bereichen der Produktionswirtschaft
herrschte dariiber, dass eine bessere Planbarkeit und Ver-

|&sslichkeit in der Férderung Grundvoraussetzung sind, da-

wirtschaftlichen Erfolg deutscher Pro-
duktionen einzahlen.

mit Deutschland dem internationalen, und vor allem inner-
europdischen, Wettbewerb standhalten kann. Die Vor- und
Nachteile der verschiedenen Férderungsmodelle, die von
europdischen Nachbarléndern teilweise bereits erfolgreich
umgesetzt werden, wurden kritisch diskutiert. Ein Zwischen-
fazit lautete, dass eine adressatengerechtere Férderung, die

verschiedene Instrumente sinnvoll kombiniert, notwendig ist.

Besonders hervorgehoben wurde auBBerdem die Rolle von
Diversit&t vor und hinter der Kamera. Eine bessere Gleichstel-
lung von Frauen in der Branche wiirde nicht nur den akuten
Fachkréftemangel mildern, sondern auch eine gréfere Viel-
falt von Storytelling durch das Medium Film erméglichen.

Der Dialog zum Thema Filmférderung wird 2023 fortgefihrt.
Dariber hinaus wird der GWD auch wieder das Thema der
Zukunft der offentlich-rechtlichen Medien im Rahmen eines
Fachforums aufgreifen.
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Medien-, Kultur- &
Kreativwirtschaft

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Die Film- und Fernseh-Produktionswirtschaft in Deutschland ist duflerst
vielféltig aufgestellt und hat einen hohen Rang im Vergleich zu anderen
Wirtschaftsbereichen, wenn es um die Bruttowertschépfung geht. In der
Produktionswirtschaft — und der Kultur- und Kreativwirtschaft allgemein -
liegen echte Wachstums- und Transformationschancen fiir die deutsche
Wirtschaft. Politik kann diese gestalten, z. B. durch eine Investitionsver-
pflichtung ausléndischer Streamer, durch die Anerkennung von Produ-

zentinnen und Produzenten als Urheber, durch den Verbleib von Rechten
bei Produzent:innen, durch Export-Unterstitzungen.
Und natiirlich geht es auch um eine kulturelle und gesellschaftliche

Vielfaltssicherung auf der Kreativ- bzw. Anbieterseite.

Stefan Oelze, Managing Partner, Rosebank AG

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MEDIEN-, KULTUR- & KREATIVWIRTSCHAFT

Wer einen geschitzten Raum fiir Kultur und Kreativitéit schaffen will, muss zunéichst ein
einladendes Haus auf einem tragféhigen Fundament bauen. Ein Haus, dessen Tiren weit
offen stehen fiir alle, die in Deutschland langfristig Filme und Serien produzieren wollen.

Genau das kann ein Steveranreizmodell leisten.

Julia Piaseczny, Senior Manager Policy & EU Affairs,
Sky Deutschland GmbH

Der deutsche Film ist nicht zeitgemé&f. Die Gesellschaft hat sich veréndert,
deutsche Produktionen spiegeln dies jedoch nicht wider. Es macht einen
Unterschied, wer den Film macht, wer vor und hinter der Kamera steht.
Die Zuschauer:innen hungern nach diesen neuen Perspektiven, nach
Représentation ihrer eigenen Realitét, finden diese aber meistens eher bei

den Streamern. Dies macht Diversitét letzten Endes auch zu einem
Wettbewerbsfaktor und ist ein Grund mehr, warum sie in den gesetzlichen
Regelungen des Férdersystems beriicksichtigt werden sollte.

Awet Tesfaiesus MdB,
Biindnis 90/Die Grinen
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Rohstoffe, Ressourcen
& Kreislaufwirtschaft
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Durch Standardisierung von Formen, Es bedarf iberprifbare und einklag- ~ Ambitionierte Mindesteinsatzquote fijr

GréBen und Stoffen sollte die Haltbar-  bare Richtlinien, sodass die éffentliche  die Verwendung von Post-Consumer-

keit, Wiederverwertbarkeit, Nachrijst-  Beschaffung die Nutzung zirkulérer ~ Rezyklaten zur SchlieBung von Kreis-

barkeit und Reparierbarkeit von Pro-  Produkte bevorzugt.

dukten gesteigert werden. Dabei sollten
fir diese Prozesse auch Poollésungen

entwickelt und geférdert werden.

In Deutschland sind in den vergangenen
Jahren knapp 20 Millionen Tonnen an

Verpackungsabfdllen pro Jahr angefallen.

Das bedeutet etwa 241 Kilogramm Verpackungsmiill pro
Kopf. Die Ressourcenknappheit und der fortschreitende Kli-
mawandel erfordern den Ubergang von einer Wegwerfge-
sellschaft hin zu einer CO2-neutralen, dkologisch-nachhalti-
gen und schadstofffreien Kreislaufwirtschaft. In Zeiten neuer

geopolitischer Unsicherheiten ist es wichtig, den Fokus nicht

léufen missen eingefihrt werden.

ausschlieBlich auf die Energieabhdngigkeit zu legen, sondern
auch die Ressourcenabhéngigkeit im Auge zu behalten. Ein
regeneratives Kreislaufsystem hat das Potenzial, den Res-
sourceneinsatz und die Abfallproduktion sowie die dadurch
anfallenden Emissionen und den Energieinput durch das Ver-
langsamen und SchlieBen von Energie- und Materialkreis-
l&ufen zu minimieren. Wenn die Etablierung einer Kreislauf-
wirtschaft nicht als Instrument gezielt erkannt und eingesetzt
wird, wird Deutschland seine Ziele bei Ressourcenschutz,
Emissionsreduktion, Klima- und Biodiversitétsschutz nicht er-

reichen kénnen.
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Fachforum Lebens-
mittelverpackungen

Im vergangenen Jahr hat sich der GWD innerhalb von zwei
Veranstaltungen dem Ubergeordneten Thema , Kreislaufwirt-
schaft: Ressourcen & Verpackungen” gewidmet. Am 19. Mai
traf sich eine Diskussionsrunde zum Thema ,, Plastikverpackun-
gen von Lebensmitteln”. Bei diesem Fachforum lag der Fokus
insbesondere darauf, die gesamte Wertschdpfungskette von
Lebensmittelverpackungen aus Plastik abzubilden. Die Teil-
nehmenden der Veranstaltung haben mit Nachdruck betont,
dass ein starkerer Dialog zwischen den verschiedenen Stake-
holder:innen komplexer Wertschépfungsketten unerlésslich ist.
Nur gemeinsam kénnen kreislaufwirtschaftliche Ansétze effek-

tiv eingefiihrt und umgesetzt werden.

225,8 kg Verpackungsabfall pro Kopf (2020)

80%
60%
40% 433
kg 387
kg
20%
8,1
0%
. Papier Holz & Sonstige Kunststoff . Glas Metalle

Quelle: Umweltbundesamt

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: ROHSTOFFE, RESSOURCEN & KREISLAUFWIRTSCHAFT

Kreislaufwirtschaft gegen Rohstoffkrise

Fir das Fachforum ,Aufschwung der Circular Economy:
Kreislaufwirtschaft gegen Rohstoffkrisen” am 23. Septem-
ber trafen sich brancheniibergreifend Vertreter:innen aus der
Wirtschaft mit Wissenschaft und Politik, um Gber die Rolle von
Kreislaufwirtschaft im Kontext aktueller Herausforderungen
zu debattieren. Dabei lag ein Schwerpunkt auf der Schaffung
geeigneter (politischer) Rahmenbedingungen, die noch h&u-
fig einer effizienteren Kreislaufwirtschaft im Wege stehen. So
missen zum Beispiel stérkere 6konomische Anreize geschaf-
fen werden, die klimafreundliches Verpackungsdesign fér-
dern. Umweltschédliches Produktdesign darf sich am Markt

nicht mehr lohnen.

Der GWD wird das Thema Kreislaufwirtschaft und Verpa-
ckungen 2023 noch stérker in den Fokus riicken. Dabei sollen
konkret zwei Arbeitskreise gebildet werden, die sich Gberge-
ordnet mit dem Thema Lebensmittelverpackungen und dem
Thema Verpackungen von Medizinprodukten auseinander-
setzen. Zudem sollen Veranstaltungen konzipiert werden, die
sich explizit mit Logistik und den Taxonomie-Kriterien (stever-
rechtliche Steuerungsméglichkeiten) fir kreislaufwirtschaft-
liche Prozesse befassen, die zu haufig lediglich als Quer-
schnittsthemen betrachtet werden. Die Thematiken bleiben
hochaktuell.

Wertschdpfungskreislauf in der Circular Economy

A Primérrohstoffe
Einbringen

regenerativer oder recycelter Rohstoffe

Sammeln und Wiederverwendung
um den Kreislauf zu schlieBen und
Ressourcenverlust zu vermeiden

Nutzung

Nachhaltige Nutzung
um die Lebensspanne zu verléngern

Quelle: KW Research, in Anlehnung an acatech (2018)

Circular
Economy

Design von Produkten mit langer
Nutzungsdaver, die wiederverwendbar
sind oder recycelt werden kénnen

Design

Herstellung der Produkte erfolgt
material- und energieeffizient

Verkauf des Zugangs zu Produkten statt
Eigentum (,Produkt-als-Dienstleistung”),
Verleih oder Teilen von Produkten
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Ro h Sto ffe 4 Re s S o U rC e n & Vermeiden, verringern, verbessern — im Sinne dieser Strategie arbeiten wir bei der
o o REWE Group unter anderem an besser recyclingféhigen Verpackungen, die zuneh-
Kreislaufwirtschaft

mend aus Recyclingmaterial bestehen, vom Farbeimer bis zur Wasserflasche. Res-

sourcenschonung, auch als elementarer Bestandteil des Klimaschutzes, ist Teil unseres

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLINK

Handelns in ganz unterschiedlichen Bereichen — bei unseren nachhaltigen Green

Buildings, dem Bezug von Griinstrom, oder beim Engagement fir unsere Moore.

Gesetzgebung in diesem Bereich darf und muss ambitioniert sein, sollte aber un-
bedingt den Rat von Praktiker:innen mit einbeziehen, wie sich gemeinsame Ziele am
besten erreichen lassen. Deshalb suchen wir den fachlichen Austausch mit politischen

und gesellschaftlichen Stakeholdern, wie ihn der Griine Wirtschaftsdialog erméglicht.

\'-.. | Sebastian lange, Leiter Biro Berlin, REWE Group

6 7

-

Einer Kreislaufwirtschaft steht in Deutschland bzw. Europa viel Birokratie im Wege: Das

Wir missen nicht nur ber Energieunabhéngigkeit sprechen, sondern auch iiber Rohstoff- Einbringen von Recyclaten in Lebensmittelverpackungen war auf rechtlicher Ebene bereits

unabhéngigkeit. Hier setzt die Kreislaufwirtschaft an und bekommt so eine geopolitische sehr kompliziert, und wurde mit den neuen Vorschriften auf EU-Ebene noch weiter birokra-
Dimension. Indem Rohstoffe nicht den Stoffkreislauf verlassen, werden Nationen unab- tisiert. Um eine echte Kreislaufwirtschaft nach vorne zu bringen, miissen auf Bundes- aber
héngiger von Importen — das macht die Kreislaufwirtschaft zu einer Freiheitstechnologie. auch europdischer Ebene zukunftsféhige Rahmenbedingungen geschaffen werden, die

Konzepte wie die Kreislaufwirtschaft mitdenken. Zentral werden hier auch 6konomische

Dr. Jan-Niclas Gesenhues MdB, leiter der AG Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (Sprecher), Bindnis 90,/Die Grinen

Lenkungsinstrumente zur Férderung des Recyclateinsatzes sein. Eine zirkuldre Okonomie
darf nicht mehr abhdngig sein vom Olpreis oder der Weltwirtschaftslage.

Gunda Rachut, Vorstand, Stiftung Zentrale Stelle Verpackungsregister
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ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Stabiles Wachstum

Entwicklung Finanzen 2019 2020 2021 2022
Mitgliedsbeitrage 145T€ 324 T€ 719 TE 956 TE
Beitragspflichtige Mitglieder 56 82 134 160
Projektférderung und sonstige Zuschiisse 8TE 10TE 4T€ 0TE
Veranstaltungsaufwand 35T€ 77 TE 40 TE 154 TE
Anzahl Beschéftigter ohne Vorstand 2 5

(jeweils Stand Dezember]

956.000 €

Das Budget im Jahr 2022 ist vor allem durch
eine weiter steigende Mitgliederzahl gewach-
sen. Damit wurde der Handlungsspielraum
fir die inhaltliche Arbeit des GWD weiter
vergréfBert. Eine thematische Verbreiterung

sowie mehr Tiefe in allen Arbeitsbereichen 7] 9. O O O €
waren durch die personelle Aufstockung der
Geschéftsstelle méglich. Das spiegelt sich in
einer héheren Veranstaltungsdichte — die 2022
endlich wieder verstarkt in Présenz, zumeist
auch hybrid, durchgefihrt werden konnten - 324 O O O €
sowie in einer intensiveren Offentlichkeitsarbeit O

wider. Die Ricklage aus den Vorjahren wurde
plangemé&B deutlich abgeschmolzen. Fir das
kommende Jahr wurden auBerdem mit der In-

vestition in eine professionelle CRM-Software
die Weichen fiir eine gezieltere und effizientere

145.000 €

Mitglieder-Kommunikation gestellt.

"

2018 2019 2020 2021 2022
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KATHARINA KRUGER

Leiterin Reprasentanz Berlin

Team

Geschaftsleitung Berlin

HAGEN PIETZCKER

Leiter Strategische Kommuni-
kation und Pressesprecher

|

-

JULIAN JOSWIG

Leiter Programmentwicklung

(bis 31. Marz 2023)

ANNA CEBOTAREVA

Referentin fir Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit

'II-,«\_V_Ar
JONAS WELL

Referent der 2. Vorsitzenden,/
Kontakistelle Wissenschaft

94 Jahresbericht 2022

Team in der Geschaftsstelle

CHRISTIAN FORSTER

Referatsleitung fur Programm-
entwicklung und Koordination
der Themenreferentinnen

-
Ve G
C—

"

ESTHER WIBKIRCHEN

Biro Vorstand und Geschdfts-
fohrung | Referentin des
1. Vorsitzenden

a N

ALINA KOKORINA LAURA MOLINA
Biro Vorstand und Referentin fur Programm-
Geschafisfuhrung entwicklung

LARISSA ZAPPE

Referentin fir Presse- und

Offentlichkeitsarbeit

Stand: 01.01.2023

~

PAUL BAUER

Security &
Defence

INFORMIEREN

ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

DEBATTIEREN KONZIPIEREN

Team Themenreferent:innen

MAXIMILIAN FERST MAJA KLOSTERMANN LEO KLOPFER
Energie, Nachhaltige Finanzen, Mobilitét,
Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft Security & Defence

CONSTANTIN DAVID MEIER

Sustainable Finance,

Energie

CARLOTTA WEIGEL MARCO LOTZ
Innovative Gesundheitswirt- Freier Mitarbeiter,
schaft, F&I Security & Defence
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Entwicklung Offentlichkeitsarbeit

= WirtschaftsWoche

Handelsblatt
Die unsichtbaren
Energleintensive Industrie fordert Einfliisterer
radikalen Schnitt beim Strompreis
ot ot bt s, 308 20
[
e i bt o it i
-
pv magazine
Eu-u;u;ﬁmn fiir VW: Grine
wollen Schilsselpositionen besetzen Europiische
e Energiesouveranitat braucht
gezielten und langfristigen

Ausbau der Photovoltaik

N

3 arbetect - @

Auf der gestngen Sizung des Fachforums Cigitale #Gesundheitswirtschadt
digsaierien die Teinghmarsnnen, wie die Potentiale digitaler #Datennutzung im
Gesundheitswesen erschiossen werden kormen. meh g

¢
1 Die Etablierung eines
i geeigneten Rahmens fir
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Positionspapler des Fachforums Nachhaltige Bauwirschaft

Die Auflenkommunikation des GWD
war auch 2022 von einem starken
Wachstum geprégt: Die Reichweite
unserer Online-Kandle hat sich erhoht
ebenso wie die Resonanz in den Me-

dien.

Wie in den vergangenen Jahren wur-
den die Ergebnisse aus den GWD-
Fachveranstaltungen im Rahmen von
Positions- und Thesenpapieren verdf-
fentlicht, die konkrete Handlungsemp-
fehlungen fir Politik- und Wirtschafts-
akteur:iinnen enthalten. Als neves
Format ist 2022 dabei der ,GWD-
Standpunkt” entstanden: Hintergriinde
und Impulse zu einem Thema werden
knapp und konkret in Form eines One-

pagers zusammengefasst.

ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Ein bereits existierendes Format, das
2022 wieder aufgegriffen werden
konnte, ist der GreenTeaTimeTalk: Eine
Prasenzveranstaltung, bei der wir un-
sere Mitglieder zum Austausch zu zu-
kunftsweisenden Themen abseits des

Daily-Business einladen.

Wir freuen uns auBBerdem, dass wir auf
dem ersten Kongress von Handwerks-
grin e.V. als Kooperationspartner un-
terstitzen konnten. Der Austausch mit
gleichgesinnten Organisationen aus
dem NGO- sowie wissenschaftlichen
Bereich ist etwas, was wir 2023 stdrker

verfolgen werden.
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Ausblick

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit diesem Jahresbericht beschlieBen wir das vierte Jahr un-
seres Bestehens und blicken nun freudig nach vorne auf das
Jahr 2023: Entscheidende Weichen wurden bereits im Jahr
2021 durch Aufwuchs des Teams, die neue Geschdftsstelle,
vor allem aber durch das kontinuierliche Wachstum der Mit-
gliedschaft gestellt. Die groBe Anzahl der Veranstaltungen in
2022 - der Veranstaltungsaufwand lag bei rund 150.000€
-, die nun endlich auch wieder in Présenz méglich waren,
und die weiterhin erfolgreiche Regionalisierung haben unsere
Wirksamkeit und Wahrnehmung erhéht.

Die Dringlichkeit der Transformation hat durch den schreck-
lichen Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und seine Fol-
gen zugenommen, nicht nur im Energiebereich. Unsere be-
sondere Kompetenz, als parteiunabhéngige Organisation
zwischen Wirtschaft und griiner Politik vermitteln und auch
verbinden zu kdnnen, ist damit notwendiger denn je. Denn

nun ist Orientierung gefragt, gerade auch in der Wirtschaft.

Der GWD nimmt sich dieser Aufgabe im Jahr 2023 auf eine
besondere Weise an: Gemeinsam mit dem IW KaIn haben
wir eine Studie zum Stand der Transformation der Deutschen
Wirtschaft mit dem Titel , Transformationskompass” erarbei-
tet, die wir im Frihjahr 2023 veréffentlichen. Um die 6ko-
logisch-soziale Transformation auch unter den verschérften
Bedingungen so effizient wie méglich zu gestalten, ist es
von zentraler Bedeutung, Umsetzungsstrategien stets auf
evidenzbasierte, empirische Erkenntnisse zu stitzen. Hier-
zu wollen wir durch unseren Transformationskompass bei-
tragen: Auf Grundlage einer umfassenden Indikatorik und
Unternehmensbefragungen wird dargestellt, wo deutsche

Unternehmen bei der Transformation stehen. Daraus werden
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sich wiederum wirtschaftspolitische Leitplanken und konkre-
te Handlungsempfehlungen fir nachhaltigen, klimaneutralen
und resilienten Wohlstand ergeben, welche wir wie stets im
Dialog zwischen unseren Mitgliedern und der Politik erarbei-
ten und vermitteln werden.

Der erste Finfjahresturnus, die Zeit des Griindungsvorstandes,
endet in diesem Jahr, und der GWD ist stabil fur die Zukunft
aufgestellt. Der Jahresabschluss fir 2022 weist ein Beitrags-
volumen von rd. 950.000 € aus, und auch im ersten Quartal
2023 verzeichnen wir einen Zuwachs an Mitgliedern. Unsere
programmatische Arbeit wird weiterhin kontinuierlich ausge-

weitet.

Fir mich persénlich ist es damit an der Zeit, die Geschéftsfih-
rung zum 1. April mit Vorlage des Jahresabschlusses 2022 in
jingere Héinde zu legen: PlanméBig Gbernimmt mein Kollege
im Grindungsvorstand Roland Schiiren, Béckermeister und
Unternehmer aus Hilden / NRW, diese Aufgabe. Ich wer-
de als 2. Vorsitzende bis zum Ablauf der Amtszeit des Griin-
dungsvorstandes weiter zur Verfigung stehen und mich auf

strategische Fragen konzentrieren.

Ich danke den Mitgliedern fiir das Vertrauen, ich danke dem
Team in der Geschdftsstelle fir die tolle Zusammenarbeit,
meinen Vorstandskolleg:innen fir Inspiration und Ansporn
und freue mich auf die weitere spannende und kreative Zu-
sammenarbeit zur verantwortlichen Gestaltung der Transfor-

mation!

lhre
Gabriele C. Klug

GABRIELE C. KLUG

2. Vorsitzende und Geschdftsfihrerin des
Grinen Wirtschaftsdialogs e.V., Rechtsanwaltin,
Stadtkémmerin a.D. der Stadt Kaln
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Anregungen und
J Inspiration fir das
¥ s o
Tischgespréch
lieferten die drei
Dinner Speeches

Dr. Thomés Gambke, Anngeieer
Bathel, Prof. Dr. Michael Huther, "

Gabriele C. Klug, Dieter JanecekdVdB

GreenCrunch KlimaDinner im Wasserwerk Berlin

Nach zwei Jahren Corona-bedingter Pause gab es 2022 endlich wieder die Méglichkeit,
zum grof3en Jahresausklangs-Event des GWD zu laden: Das GreenCrunch KlimaDinner,
erstmalig im Dezember 2020 durchgefiihrt, konnte nun erneut stattfinden.

Viele Mitglieder, Wegbegleiterinnen und Weg-
begleiter sowie Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fanden sich
im Wasserwerk Berlin ein, um zwischen den Gén-
gen Vortrégen von Dieter Janecek MdB (Bindnis
90/Die Griinen), Anne Kjeer Bathel, Grinderin
der RediSchool sowie Prof. Dr. Michael Hither,
Direktor des IW Kéln, zu lauschen und gemein-
sam einen inspirierenden Abend in besonderem
Setting zu verbringen. Unter den Gésten waren
viele bekannte Namen aus der wirtschafts- und
klimapolitischen Szene der Bundesrepublik: Anne
Monika Spallek aus der Bundestagsfraktion
Bindnis 90/Die Griinen, Petra Pinzler von der
ZEIT, Kristina Jeromin vom Sustainable-Finance-
Beirat der Bundesregierung, Stormy-Annika Mild-
ner, Direktorin des Aspen Institute Deutschland,
um nur einige der Géste zu nennen. Durch den
Abend fithrte die Moderatorin Weihua Wang.

Ein paar Eindricke finden Sie auf dieser Seite.

- R

Y/ /)
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MARTINA SCHMIDT

Unter der Voraussetzung, dass der von uns gepriifte Jahresabschluss vom 31.12.2021 von der
Mitgliederversammlung des Griiner Wirtschaftsdialog e.V., Berlin, festgestellt wird, erteilen wir
unter dieser aufschiebenden Bedingung den nachfolgenden Bestatigungsvermerk:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An den Griiner Wirtschaftsdialog e.V., Berlin
Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss des Griner Wirtschaftsdialog e.V., Berlin — bestehend aus der
Bilanz zum 31.12.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang fiir das Geschafts-
jahr vom 01.01. bis zum 31.12.2022 — gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenentErkenntnisse entspricht
der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den,deutschen, fir alle Kauf-
leute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsereyPrifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses geflihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses in” Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durehgeftihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschmitt’, Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Verein unabh&ngigiin Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesenAnforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméaBiger
Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.

Martina Schmidt-Wirtschaftsprifung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Dariiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlichwnangesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschiluss, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sewies€rlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe'betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten konnen:

e gewinnen wireinWVerstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontréllsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieses Systems des Vereins abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im

Martina Schmidt-Wirtschaftsprifung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Verein seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-

schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Berlin, den 10.03.2023

Martina Schmidt-Wirtschaftsprifung GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

fdlwiy Y

Martina Schmidt Holger Schmidt
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

Martina Schmidt-Wirtschaftspriifung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gruner Wirtschaftsdialog e V.,
Berlin
Bilanz
2um 31.12.2022

Anlage 1

Aktiva Passi
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
€ € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermogensgegenstande 1. Bilanzgewinn 115.746,88 191.431.37
1 Software 1.00 1.069,00
115.746,88 191.431,37
1,00 1.069,00 gen
I1. Sachanlagen 1. Steuerruckstellung 'S @ 64.767,78 78.145,18
1 Betriebs- und Geschaftsausstattung 23.162.00 6.981,00 2. sonstige Ruckstellungen 25.294,00 31.286,00
2 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0.00 10.415,70 \
23.162.00 17.396,70
11 Finanzanlagen
1. Beteiliqungen 50.000.00 50.000,00 90.061,78 109.431,18
50.000,00 50.000,00
73.163,00 68.465,70 |D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u eistungen 24.047,90 22.402,73
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit bis zu el 047,90 (1. V|. € 22.402.73)
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.412,72 39.450,40 2. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehme it denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
2. Sonstige Vermogensgegenstande 10.226,90 12.822,63 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jakir € 9.661,56 (1. V). € 15.074,85) 9.661,56 15.074,85
12.639,.62 52.273,03 3. Sonstige Verbindlichkeiten 7.500,97 10.294.83
1. Guthaben bei Kreditinstituten 177.116.49 2217.381.75 - davon aus Steuern € 7.300 V). £10.294,83)
189.756,11 279.660,78 heit € 0,00 (i.Vj. 0,00 €)
zu einem Jahr € 7.500,97 (i.V). € 10.294,83) 41.210,43 47.772,41
C. Rech gsp 14.099,98 9.508,48 30.000,00 9.000,00
277.019,09 357.634,96 277.019,09 357.634,96




Gewinn- und Verlustrechnung Griiner Wirtschaftsdialog e.V.,

Berlin

Geschiftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

Anlage 2

2022 2021
€ €
1. Umsatzerlose
a) Forderbeitrage 923.597,90 690.250,00
b) ordentliche Mitgliedsbeitrage 31.780,00 28.230,00
c) sonstige Umsatzerlose 817,50 0,00
956.195,40 718.480,00
2. Projektforderungen und sonstige Zuschusse 0,00 4.201,68
3. sonstige betriebliche Ertrage 10.150,40 1.330,47
966.345,80 724.012,15
4. Veranstaltungsaufwand 153.725,42 39.878,30
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 492.979,48 219.131,04
b) Soziale Abgaben 138.001,44 47.249,44
630.980,92 266.380,48
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 7.768,98 17.862,77
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 265.192,37 188.551,01
-91.321,89 211.339,59
8. Ertrdage aus Beteiligungen 2.260,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustubernahme 0,00 8.085,00
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -13.377,40 59.820,86
11. Ergebnis nach Steuern -75.684,49 143.433,73
12. Jahresfehlbetrag/i.Vj. -uberschuss -75.684,49 143.433,73
13. Gewinnvortrag 191.431,37 47.997,64
14. Bilanzgewinn 115.746,88 191.431,37




Gruner Wirtschaftsdialog e.V. Anlage 3
Anhang fur das Jahr 2022

1. Allgemeine Angaben

Der Verein wurde unter der VR 23786, Amtsgericht Hamburg, aufgrund der Satzungser-
richtung am 14.12.2018, in das Vereinsregister eingetragen. Sitz des Grunen Wirtschafts-
dialog e.V. war bis Juni 2022 die Freie und Hansestadt Hamburg. Der Verein hat im Juli
2022 seinen Geschéftssitz nach Berlin-Mitte verlegt.

Der Verein vertritt die ideellen und wirtschaftlichen Berufs- und Standesinteressen seiner
Mitglieder im Sinne einer nachhaltigen, okologischen, innovativen und 6konomisch erfolg-
reichen Wirtschaftsweise, zugunsten einer erfolgreichen Wirtschaft in Deutschland, kunfti-
ger Generationen, zugunsten Europas und anderer Lander. Dazu werden Dialogforen, of-
fentliche Veranstaltungen, Erstellung von Publikationen sowie Forschung und Forschungs-
forderung durchgefunhrt.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 wurde auf der Grundlage der Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches flur groBe Kapitalgesellschaften gemaf
§§ 264 ff. HGB aufgestellt.

Dabei wird fur die Bilanz das Gliederungsschema des § 266-Abs. 2 HGB angewendet.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnungywurdesdas Gesamtkostenverfahren
gemal § 275 Abs. 2 HGB gewahlt. GemaB § 252 Abs. 2 HGB ist das Gliederungsschema
der Gewinn- und Verlustrechnung im Hinblick aufdie betrieblichen Besonderheiten und
entsprechend dem Grundsatz der Klarheit erweitert. Dabei wurde der Posten Umsatzer-
l6se durch Unterposten erweitert. Der Posten Projektforderungen wird gesondert aufge-
fuhrt. Die Aufwendungen, die unmittelbar”mityden Veranstaltungen zusammenhéangen,
werden gesondert unter dem Posten Veranstaltungsaufwand ausgewiesen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten angesetzt
und werden um die planmagigenJlinearen Abschreibungen nach den steuerlich normierten
Satzen vermindert.

Das Sachanlagevermogenist mit den Anschaffungskosten angesetzt und soweit abnutz-
bar, um planméBigelimeare Abschreibungen nach steuerlich normierten Satzen vermin-
dert. BeweglichenGegenstande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von € 800,00
werden im Jahr des Zugangs sofort abgeschrieben.

Die Finanzanlage ist mit den Anschaffungskosten bewertet. Abschreibungen sind nicht er-
forderlich.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage zum Anhang dargestelit.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden unter Berucksichtigung
aller Risiken bewertet. Die Forderungen aus Mitgliedsbeitragen sind mit den Nominalwer-
ten einzeln bewertet. Aufgrund der Werthaltigkeit der Forderungen sind keine Niederst-
wertabschreibungen erforderlich.

Der Bankbestande ist mit dem Nominalwert bewertet.
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Anhang fur das Jahr 2022

Die Ruckstellungen wurden fur alle ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden
alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken bertcksichtigt. Sie sind in Hohe des Erfillungs-

betrages angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erwartet wird.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Ruckzahlungsbetragen bilanziert.

3. Erlauterungen

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (T€ 14 i.Vj. T€ 10) betrifft im Wesentlichen die
Vorauszahlungen fur Ausgaben (zwei Bahncards) vor dem Bilanzstichtag fur das folgende

Geschaftsjahr.

Die Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Inanspruchnahme| Auflosung | Zufihrung Stand
01.01.2022 31.12.2022
€ € & € €
1. Steuerruckstellungen 78.145,18 0,00/ 13.37%7.,40 0,00] 64.767,78
2. Sonstige Riuckstellungen
Jahresabschlusserstellung 11.800,00 11.800,00 0,00 7.000,00 7.000,00
Steuererklarungen 2020 bis 2022 3.200,00 2.000,00 0,00 1.800,00 3.000,00
Finanzbuchhaltung 3.400,00 34842,60 57,40 0,00 0,00
Steuerliche Beratung 2.500,00 2.280,00 220,00 0,00 0,00
Jahresabschlussprifung 3.350,00 3.350,00 0,00 3.350,00 3.350,00
Berufsgenossenschaft 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
Kiinstlersozialkasse 500,00 0,00 0,00 1.000,00 1.500,00
Urlaubsruckstellung/Mehrarbeit 5.536,00 5.536.,00 0,00] 10.444,00/ 10.444,00
31.286,00 28.308,60 1.277,40] 23.594,00] 25.294,00
109.431,18 28.308,60| 14.654,80] 23.594,00f 90.061,78

Samtliche Verbindlichkeiten (T€ 447%\Worjahr T€ 48) haben eine Restlaufzeit von unter ei-
nem Jahr.

Von den Umsatzerlosen betreffen‘die Mitgliedsbeitrage (T€ 956; i.Vj. T€ 719) der ordentli-
chen Mitglieder und Fordermitglieder. Erlose aus Projektforderungen fielen im Geschafts-
jahr nicht an.

Der Veranstaltungsaufwand (T€ 154; i.Vj. T€ 40) betrifft die Aufwendungen fur Catering,
Raumlichkeiten, Vlortragende, Moderatoren sowie Werbung fur die durchgefuhrten Veran-
staltungen des Geschaftsjahres.

Der Personalaufwand (T€ 631; i.Vj. T€ 266) umfasst die Gehalter der 26 (i.Vj. 5,6) Mitar-
beiterinnen der Geschaftsstelle in Berlin.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres (T€ 265 i.Vj. T€ 188) ent-
fallen vor allem mit T€ 96 auf Vorstands- und Geschaftsfihrungstatigkeiten, mit T€ 62 auf
Mieten, mit T€ 23 auf Forderungsverluste und mit T€ 15 auf IT-Aufwendungen.

Nach Erstattungen fur Steuern vom Einkommen und Ertrag (T€ 13; i. Vj. T€ 60 Steuerauf-
wand) ist ein Jahresfehlbetrag von T€ 76 entstanden.
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4. Sonstige Pflichtangaben
Vorstandsmitglieder im Sinne des § 26 BGB seit dem 14.12.2018 sind:

e Dr. Thomas Gambke, Strategieberater, Freie und Hansestadt Hamburg
(Vorsitzender)

e RAin Gabriele C. Klug, Stadtkdmmerin a.D., Bad Munster am Stein.
(stellvertretende Vorsitzende)

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten im Jahr 2022: 26 (i.Vj. 5,6)

5. Gewinnverwendungsvorschlag

Es ist fur das Jahr 2022 ein Jahresfehlbetrag von T€ 76 (im Vj. T€ 143 Jahresuberschuss)
entstanden. Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag mit dem Gewinnvortrag zu
verrechnen und den Bilanzgewinn von T€ 116 auf neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, 01.03.2023

(Dr. Gambke) (Klug)
Vorstand Vorstand

Anlage zum Anhang (Entwicklung des Anlagevermogens)
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des 9 9
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2022 Zugange Umbuchung Abgang 31.12.2022 01.01.2022 Zugange Abgange 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
€ £ € € € € € € € 3
A. Anlagevermogen
1. Immatenielle Vermogensgegenstande:
1. Software 7.100,00 0,00 000 000 1.100.00 6.031,00 1.068,00 0,00 1.099,00 1.00 1.069,00
7.100,00 0,00 0,00 0.00 1.100,00 6.031.00 1.068,00 0,00 7.099,00 1.00 1.069,00
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.801.20 12.466,28 10.415,70 1.52017 49.163.01 6.700.98 1.520.17 26,001.01 23.162.00 6.981.00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.415,70 0,00 -10.415,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.415,70
38.216 90 12.466,28 0,00 1.520,17 49.163,01 6.700,98 1.520,17 26.001,01 23.162.00 17.396,70
45.316,90 12.466,28 0,00 1.52017 56.263,01 1.168.98 1.520.17 33.100,01 23.163,00 18.465,70
Il Finanzanlagen
1. Betelhgungen 50.000,00 0,00 0,00 0.00 50.000,00 0,00 0.00 0.00 50.000.00 50.000.00
95.316,90 12.466,28 0,00 1.520,17 106.263.01 7.768,98 1.520,17 33.100,01 73.163,00 68.465,70
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