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C-ASBL 1

C-asbl 1
COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION: MELIORE
Formejuridique1 . Fondation d'utilité publique
Adresse: Rue aux Laines N°: 70
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet: 2 https://meliorefoundation.org/
Adresse e-mail:2 finance@meliorefoundation.org
Numeéro d’entreprise 0792.532.263
DATE 17-10-2022 | de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
3
COMPTES ANNUELS en | EURO |
approuvés par I'assemblée générale* du | 30-06-2026 |
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01-01-2025 | au | 31-12-2025 |
Exercice précédent du | 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |
Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /| nesontpas 5 identiques a ceux publiés antérieurement
Nombre total de pages déposées: 41 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.1,6.4.2,6.5.1,6.5.2,6.5.3, 6.6, 6.13, 6.14, 6.16

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Lecas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.
2 Mention facultative.

3 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

4 Par le conseil d'administration dans le cas d'une fondation / par I'organe général de direction dans le cas d'une association internationale

sans but lucratif.
5 Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'association ou de la fondation

Brookes Thomas Conrad L  Président - directeur général

Avenue Ducpetiaux 71, 1060 Saint-Gilles, Belgique

Mandat: Administrateur délégué, début: 18/09/2022, fin: 22/06/2028

Donald Yeh Associé
Bushwick Ave 201 594, 11206-7940 Brooklyn NY, Canada

Mandat: Director, début: 08/06/2023, fin: 08/06/2026

Jay Robert Halfon Avocat
West 88th Street, Suite 5E 215, 10024 New York, NY, Etats-Unis

Mandat: Director, début: 18/09/2022, fin: 22/06/2028

Alessandra Orofino Poubel Directeur exécutif
R Paulo Cesar De Andrade 106, boite 601, 22291-050 Rio de Janeiro RJ, Brésil

Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 08/06/2023, fin: 08/06/2026

Araya Salas Monica Eugenia Directeur

Sgrengkaia 61, 0194 Oslo, Norvége

Mandat: Administrateur, début: 24/04/2025, fin: 23/04/2028

EY Bedrijfsrevisoren BV (B00160) 0446334711
Kouterveldstraat 7B, boite 001, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: B00160

Mandat: Réviseur d'entreprises, début: 21/06/2023, fin: 26/06/2026

Représenté par:
1 Naessens Eef

Kouterveldstraat 7B , boite 001, 1831 Diegem, Belgique
, Numéro de membre : A02481
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| N° |0792532.263

C-asbl 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 798.374 747.653
Immobilisations incorporelles 6.2 21
Immobilisations corporelles 6.3 22/27 391.042 242.512
Terrains et constructions 22
Installations, machines et outillage 23 391.042 242.512
Mobilier et matériel roulant 24
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
6.4/
Immobilisations financiéres 6.51 |28 407.332 505.141
Entités liées 6.14 | 280/1
Participations dans les sociétés liées 280
Créances 281
Sociétés avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.14 | 282/3
Participations 282
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 407.332 505.141
Actions et parts 284
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 407.332 505.141
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C-asbl 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 99.214.275 118.477.787
29 11.034.985 26.936.794
290

291 11.034.985 26.936.794

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 45.745.130 29.341.403
40 3.656.362

41 42.088.767 29.341.403
50/53

54/58 40.521.247 61.180.031
490/1 1.912.912 1.019.559
20/58 100.012.649 119.225.440
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| N° |0792532.263 C-asbl 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
FONDS SOCIAL 10715 7.783.025 5.414.597
Fonds de I'association ou de la fondation 6.7 10
Plus-values de réévaluation 12
Fonds affectés et autres réserves 6.7 13 7.783.025 5.414.597
Bénéfice (Perte) reporté(e) +)(-) 14
Subsides en capital 15
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 766.662 864.296
Provisions pour risques et charges 160/5 766.662 864.296
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.7 164/5 766.662 864.296
Provisions pour subsides et legs a rembourser et pour
dons avec droit de reprise 6.7 | 167
Impots différés 168
DETTES 17149 91.462.962 112.946.547
Dettes a plus d’un an 6.8 17
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes
assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.8 42/48 14.921.240 5.345.040
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 14.921.178 5.066.236
Fournisseurs 440/4 14.921.178 5.066.236
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.8 45 62 278.804
Impots 450/3 62 50.104
Rémunérations et charges sociales 454/9 228.700
Autres dettes 48
Comptes de régularisation 6.8 492/3 76.541.721 107.601.507
TOTAL DU PASSIF 10/49 100.012.649 119.225.440
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| N° |0792532.263 C-asbl 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 79.861.734 64.650.994
Chiffre d’affaires 6.9 | 70 79.861.734 64.650.994
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) [
Production immobilisée 72
Cotisations, dons, legs et subsides 6.9 |73
Autres produits d'exploitation 74
Produits d’exploitation non récurrents 6.11 76A
Colt des ventes et des prestations 60/66A 78.724.091 62.001.730
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)/(-) 609
Services et biens divers 61 59.732.930 45.913.540
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)(-) 6.9 | 62 18.817.911 15.126.119

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 150.997 97.775

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) ) 6.9 | 631/4 22.254
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)(-) 6.9 | 635/9 864.296
Autres charges d'exploitation 6.9 | 640/8
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration (-) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.11 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(-) 9901 1.137.643 2.649.264
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| N° |0792532.263

C-asbl 4

Ann.

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers 6.10

Produits financiers non récurrents 6.11

Charges financiéres 6.10
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (+)/(-)

Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes 6.11

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts +)(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés
Imp6ts sur le résultat (+)/(-) 6.12
Impots
Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (+)/()
Prélevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)/()

Codes

Exercice

Exercice précédent

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67/77
670/3
77

9904
789
689
9905

404.168

398.770

398.770
5.398

139.025

139.025
25

139.000

1.402.785

1.402.785

1.402.785

582

582

582

255.686
255.686

255.686

2.394.160

2.394.160

2.394.160
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C-asbl 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent

Prélevement sur les capitaux propres: fonds, fonds
affectés et autres réserves

Affectation aux fonds affectés et autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter

()
()
(/)

()

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.402.785 2.394.160
(9905) 1.402.785 2.394.160
14P

79 325.452
691 1.402.785 2.719.612

(14)
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| N° |0792532.263

C-asbl 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
DONT

Appartenant a I'association ou a la fondation en pleine propriété

)6

/()

+)6)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

22/91

XXXXXXXXXXXXXXX

0

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| N° |0792532.263

C-asbl 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre +)()
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique & une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique & une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

DONT

Appartenant a I'association ou a la fondation en pleine propriété

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192
8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
8322

(23)

231

XXXXXXXXXXXXXXX

321.780
22.254

684.910

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

150.997

293.868

391.042

385.383

142.871
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C-asbl 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

DONT

Appartenant a I'association ou a la fondation en pleine propriété

)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
8323

(24)

241

XXXXXXXXXXXXXXX

0

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| N° |0792532.263

C-asbl 6.4.3

AUTRES SOCIETES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTITES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

)

/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

505.141

97.809

407.332
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| Nr. |0792.532.263 C-asbl 6.7

ETAT DES FONDS, FONDS AFFECTES ET PROVISIONS

Exercice Exercice précédent
FONDS
Patrimoine de départ
Moyens permanents 7.783.025 5.112.158
Montants
Modifications au cours de I'exercice
Autres fonds propres 2.670.867
FONDS AFFECTES
Reégles d'évaluation adoptées pour la détermination des montants affectés (rubrique 13 du passif)
Exercice
PROVISIONS

Ventilation de la rubrique 164/5 du passif ("Provisions pour autres risques et charges”) si celle-ci
représente un montant important

Provision pour frais légaux 766.662
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| N° |0792532.263 C-asbl 6.8
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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| N° |0792532.263 C-asbl 6.8
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'association ou de la fondation
Dettes financiéeres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de I'association ou de la fondation 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impobts (rubriques 450/3 et 179 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Revenus différés 76.541.721
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C-asbl 6.9

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Cotisations, dons, legs et subsides

Cotisations
Dons

Legs
Subsides

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'association ou la fondation a
introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au
registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
730
731
732
733
9086 33 40
9087 37,6 36,6
9088 63.499 60.794
620 14.850.890 12.017.985
621 3.213.440 2.396.221
622 514.759 333.241
623 238.822 227.000
624 151.672
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| N° |0792532.263

C-asbl 6.9

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Imp6ts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'association ou de la fondation

Nombre total a la date de cl6ture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'association ou la fondation

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

22.254

864.296
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C-asbl 6.10

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Ventilation des autres produits financiers
Intéréts bancaires

Différences de change - Gains réalisés

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I’actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'association ou de la fondation
sur la négociation de créances

Provisions a caractére financier
Dotations

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change - Pertes réalisées
Intéréts, commissions et frais relatifs aux dettes

Frais bancaires et de transactions

Codes Exercice Exercice précédent
385 574
0 8
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561
1.919 13
25 7.622
137.081 190.922
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d’exploitation non récurrents

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
non récurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers non
récurrents

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d’exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d’exploitation non récurrents:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d’exploitation non récurrentes
Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre
de frais de restructuration
Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financieres

Provisions pour risques et charges financiers non récurrents:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de restructuration

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660
6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

5.398

5.398

5.398
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exercice
Impbts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif
Suppléments d'impots estimés
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs
Suppléments d’'impéts dus ou versés

Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,

et le bénéfice taxable estimé

Codes

Exercice

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales
Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Latences passives

Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'association ou a la fondation (déductibles)

Par I'association ou la fondation

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier

Exercice

Codes

Exercice

9141
9142

9144

Codes

Exercice

Exercice précédent

9145
9146

9147
9148

983.492

639.162
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIREpTEMENT QU INDIRECTEMENT L'ASSOCIATION’OU LA o
FONDATION SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTITES CONTROLEES
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement

remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs 9503

Aux anciens administrateurs 9504

Codes Exercice

LE(S) CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 24.800
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de I'association ou de la fondation par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de I'association ou de la fondation par des personnes avec lesquelles le ou les
commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 90.009

22/41




LN

0792.532.263

C-asbl 6.17

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'association ou la fondation:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 34,6 9,1 25,5
1002 3,8 1,0 2,8
1003 37,6 10,0 27,6
1011 59.305 15.456 43.849
1012 4.194 1,576 2.618
1013 63.499 17.032 46.467
1021 3.898.154 1.445.769 2.438.885
1022 347.248 111.906 234.171
1023 4.245.402 1.557.675 2.673.056
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 36,6 10,7 25,9
1013 60.794 18.248 42546
1023 3.016.974 1.177.133 1.839.841
1033 52.509 15.865 36.644
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

. Total en

Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 29 32,2
110 29 32,2
111

112

113

120 7 7.9
1200 5 5,9
1201

1202 1 1,0
1203 1 1,0
121 22 24,3
1210 12 13,4
1211

1212

1213 10 10,9
130

134 29 32,2
132

133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'association ou la fondation

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises

a la disposition de
I'association ou de
la fondation

150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'association ou la
fondation a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont
été inscrits au registre général du personnel au cours de
I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'association ou de la fondation comme
indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour I'association ou la fondation
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'association ou la fondation

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'association ou la fondation

Codes Hommes Codes Femmes

5801 1| 5811

5802 40 | 5812

5803 2.404 | 5813 930
58031 1.852 | 58131

58032 551 | 58132 930
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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REGLES D’EVALUATION

M

Notes sur les états financiers
1. Principes comptables

La Fondation Meliore FUP (ci-aprés : Meliore) est une fondation d'utilité publigue constituée le 20 juin
2022 et ayant obtenu la parsonnalité juridique par amété royal du 18 seplembre 2022. Le transfert des
activités de Meliore depuis |a Fondation européenne pour le climat a pris effet le 1er juillet 2023.

Les principes comptables suivants ont été appligués de maniére cohérente aux &éléments considénés
comme significatifs pour les états financiers.
Base de préparation

Les états financiers ont &lé préparés conformément aux principes complables généralement acceptés
en Belgique (GAAP) publiés par le Conseil belge des normes comptables (BASEB).

Fiscalité

En tant que fondation enregistrée en Belgique, Meliore n'est pas soumise a lNmpdt sur le revenu. Ses
revenus ne peuvent étre considérés comme la rémunération de services individuels rendus.

Meliore n'est pas exemptée de la TVA en tant que client, mais ne peut pas la déduire.

Comptabilisation des revenus

Les produits liés aux accords de financement sonl comptabilisés selon la méthode des codis
cormespondants. Les produits sont complabilisés sur la base des coiits totaux atfribués a la source de
financement.

En 2024, la Fondation a mis & jour sa politique de comptabilisation des subventions afin de reconnaitre
les subventions & recevoir et les charges a payer différéas dés la signature d'un accord de subvention.
Cela a une incidence sur les aclifs et les passifs figurant au bilan, mais n'a aucune incidence sur le
compte de résultat. En 2025, les régles d'évaluation n'ont pas changé par rapport a lexercice
précédent.

Comptabilisation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles de Meliore sont essentiellement constituées de matériel informatique
dont le colt unitaine ast supérieur & 450 euros. La période d'amortissemeant des actifs capitalisés est
basée sur leur durée de vie économique utile (quatre ans conformément a la politique de
provisionnement des ordinateurs portables) et est calculée de maniére linéaire.
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REGLES D’EVALUATION

\ Y

11. Réconciliation bilan social belge

4 - Annexe

Compte 62 6.17

000E 000€
Remuneration, social security and pensions in Belgium 4,494 4,245
Remuneration, social security and pensions in France 2,155 -
Remuneration, social security and pensions in Gemmany 2676 -
Remuneration, social security and pensions in the Netheriands 525 o
Remuneration, social security and pensions in Spain 1,847 -
Remuneration, social security and pensions in the United Kingdom 7.020 -
Total 18,818 4,245

Il convient de noter que la différence entre le bilan social et le total du compte 62 est due en
grande partie aux charges salariales issues d'autres pays (14 572 509 €).

En outre, le bilan social ne comprend ni les frais d'assurance ni les congés a payer.
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

\

Meliore Foundation FUP

Etats financiers
31 DECEMBRE 2025
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

\}

Campte de résultats

Bilan

Réconciliation des mouvements de fonds

Maotes sur les &tats financiers

1
CAnalyse des revenus

Principes comptables

. Benéfice (perte) de l'exercice a affectar
. Celts en personnel

. Autres produits financiers et assimilés

Charges financiéres et assimileas

. Créances

Dettes

. Resultat d'exploitation

10. Evénements postérieurs 3 la cléture
11. Réconciliation Bilan Social belge

LY e R R I I B = T T o T ¥ 3 B < FE i 8 |
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
RAPPORT DE GESTION
Compte de résultats
FPour l'exercice clos au 31 décembre 2025
Maote 2025 2024
0o0e 000
Revenus 2 79,862 64,651
Codts oparationnels TB.T24 62,002
Bénéfice (perte) d'exploitation 1,138 2,649
Produits financiers 5 404 [57)
Charges financiéres i 139 198
Autres revenus : .
Bénéfice / (perta) de l'exercice a affecter 1,403 2,394

Affectation de I'excédent des recettes sur les colts 2025 :
Ajout & la réserve opérationnelle : 1 402 785 €.

L'organisation n'a pas comptabilisé de gains ou de pertes autres que e résultat indiqué ci-dessus ; par

consequent. aucun état séparé du total des gains et pertes comptabilisés n'a &té présenté.

Les notes 1 a 11 font partie des états financiers.
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Bilan
Aprés affectation

Mote 2025 2024

000E DO0E

Actifs immobilisés 798 748
Immiabiksations corporelles 341 243
Immabiksations financiéres 407 a0g
Actif circulant 99,214 118,478
Crdances & un an au plus 56,780 o6.278
‘faleurs dispanibles 40,521 &1, 180
Comples de régularisaton 1913 1,020
Total de I"actif 100,013 119,225
Fonds social 7,563 5415
Fands affectés et autres résarves 7.583 5415
Frovisions pour risgues et charges TET 264
futres fsques et charges ¥ aed
Deltes a 91,463 112,947
Dettes & un an au plus 14,921 5,345
Comples de régulanisation T6.542 107 8602
Total du passif 100,013 119,225

Ceas états financiers ont éfé approuves par le Conseil o Administration en date du 30 /06 / 2026
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Réconciliation des mouvements de fonds
Pour 'exercice clos au 31 décembre 2025

2025 2024
O00E 000

Benefice / (perte) de l'exercice a affecter 1,403 2,394
Total des mouvements de l'exercice (20,062) 24,708
Fonds au 1er janvier 61,180 34,078
Total des fonds au 31 décembre 40,521 61,180
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Motes sur les états financiers
1. Principes comptables

La Fondation Meliore FUR (ci-aprés : Meliore) est une fondation d'utilité publique constitugée le 20 juin
2022 et ayant obtenu la personnalité juridique par arrété royal du 18 septembre 2022, Le transfert des
activités de Meliore depuis la Fondation européenne pour le climat a pns effet le 1er juillet 2023,

Les principes comptables suivants ont été appliqués de maniére cohérente aux éléments considérss
comme significatifs pour les états financiers,

Base de préparation

Les &tats financiers ont &g préparés conformément aux principes complables généralement acceplés
an Belgique (GAAP) publiés par le Conseil belge das normes comptables (BEASE).

Fiscalité

En tant que fondation enregistrée en Belgique, Meliore n'est pas soumise & lmpdt sur le revenu, Ses
revanus na pauvant étre considérds comme |la rémunédration de services individuals rendus.

Meliore n'est pas exemptee de la TVA en tant que client, mais ne peut pas la déduire.
Comptahilisation des revenus

Les produits ligs aux accords de financement sont comptabilisés selon la méthode des codts
correspondants. Les produits sont comptabilisés sur la base des colls totaux attribués 4 1a source de
financement.

En 2024, la Fondation a mis & jour sa politigue de comptabilisation des subventions afin de reconnaftre
les subventions & recevoir et les charges a paver différées dés la signature d'un accord de subvention.
Cela a une incidence sur les actifs et les passifs figurant au bilan, mais n'a aucune incidence sur le
compte de resultat. En 2025, les regles devaluation n'ont pas change par rapport a lexercice
precedent.

Comptahilisation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles de Meliore sont essentiellement constitudes de maltériel informatigque
dant le codt unitaire est supérieur 4 450 auros. La pérode damortissement das actifs capitalisés ast

basée sur leur durée de vie économigue utile (guatre ans conformément 3 1a poliique de
provisionnement des ordinateurs portables) et est calculée de manigre lingaire,

MrEorr: Fordation (FLIP

RPM Bruxel RPR Brussal 4]
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
RAPPORT DE GESTION
Z. Analyse des revenus
2025 2024
0o0E 000
Far activité
Accords de financement 79,862 64,651
Dons - )
79,862 G4,651
3. Bénéfice (perte) de I'exercice a affecter
2025 2024
0o0E 000
Le bénefice 4 affecter est indiqué aprés imputation :
Rémunération des commissaires aux comptes
Audit de ces dtats financiers 25 47
25 47
4. Colts en perzonnel
2025 2024
oo0E 000
Far catégorie
Employés 18.818 13,126
Consultants & long terme 10,315 8,216
Paortage salarial 2,519 1,728
31,473 25,070
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
RAPPORT DE GESTION
5, Autres produits financiers et assimilés
2025 2024
000€ Q00E
Gain/iparte) réalisé(a) KLt (B8)
Gain/perte non réalisé(e) (214) K|
Intéréts bancaires - 1
185 (57)
6. Charges financiéres et assimilées

2025 2024

DO0E DO0E

Frais bancaires 137 191
Différences de change - Pertes réalisées 2 -
Colts relatife aux dettes - a
139 199

7. Créances

2025 2024

000 0noe

Créances commerciales 404 -

Autres créances 56,376 56,278

56,780 06,278
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
RAPPORT DE GESTION
| o -
8. Dettes

2025 2024

0O0E QO0E

Dettes a un an au plus 14,921 5,066
Autres impdts et sécurnité sociale - 279
Comples de régularisation 76,542 107,602
891,463 112,947

9. Résultat d'exploitation

2025 2024

000E Q0oE

Couts directs liés aux sources de financement 63,817 50,491
Codts indirects ligs aux sources de financement 14,908 11,511
Revenus ligs aux sources de financement 79,862 fid, 651
Revenus ligs aux dons - -
Résultat d'exploitation & la fin de année 1,138 2 649

10. Evénements postérieurs 2 la clture

En janvier 2026, la Fondation & &té octrovée une subvention de 167 millions de dollars USD sur trois
ans, destinée a déwvelopper infrastructure mondiale de communication et dengagement du public.

Cette subvention couvre la pérode da janvier 2026 a décembre 2028,

Cette subvention a &té octroyvée aprés la date de cléture de l'exercice comptable et n'est donc pas
reflétée dans les présents &tats financiers. Elle sera comptabilisée dans les états financiers de 2026,
conformément aux politiques de la Fondation en matigre de comptabilisation des subventions et des

produits.
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

11. Réconciliation bilan social belge

4= Annexe

Compte 62 6.17

000€ Q00E

Remuneration, social security and pensions in Belgium 4,494 4,245
Remuneration, social security and pansions in France 2,155 -
Remuneration, social security and pensions in Germany 2676 -
Remuneration, social security and pensions in the Netherlands 523 -
Remuneration, social security and pensions in Spain 1.847 -
Remuneration, social security and pansions in the United Kingdom 7.020 =
Total 18.818 4,245

Il convient de noter que la différence entre le bilan social et le total du compte 62 est due en
grande partie aux charges salariales issues d'autres pays (14 572 509 €).

En outre, le bilan social ne comprend ni les frais d'assurance ni les congés & payer.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

EY

Shape the future
with confidence

Rapport du commissaire a I'organe d "administration de Meliore Fondation
d'utilite publique pour I'exercice clos le 31 décembre 2025

Conformeément aux dispositions |égales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre
mandat de commissaire de Meliore Fondation d'utilité publique (la «Fondations). Ce rapport inclut notre
opinion sur le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultats de I'exercice clos le

31 décembre 2025 et les annexes formant ensemble les « Comptes Annuels » ainsi que notre rapport
sur d'autres cbligations legales et réglementaires. Cas rapports constituent un ensemble et sont

inséparables.

Mous avans éé nommés commissaira par 'organa d'administration du 21 juin 2023, Notre mandat
vient & echeéance a la date de I'organe d'administration qui délibérera sur les Comptes Annuels au
31 décembre 2025, Mous avons exerce le contrdle légal des Comptes Annuels durant 3 exercices

consacutifs,

Rapport sur |'audit des Comptes Annuels

Cpinion sans réserve

MNous avans procédé ad contrdle légal des
Comptes Annuels de Meliore Fondation d'utilité
pubdique, comprenant le bilan au

31 décembre 2025, ainsi que le compie de
résultats pour 'exarcice clos A cette date at
I'annexe, dont le total du bilan s'éléve a

€ 100.012.649 et dont le compte de résultats se
solde par un bénéfice de 'exercice de

€ 1.402.785.

A notre avis, les Comptes Annuels de la Fondation
donnent une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de |a Fondation au

31 décambre 2025, ainsi gue de ses résultats
pour I'exercice clos a cette date, conformement
au référentiel comptable applicable en Belgigue.

Fondement de notre opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit salon les normeas
internationales d'audit {International Standards
on Auditing - ("15A's") telles gu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons applique les
I54's approuvées par Uinternational Auditing and
Assurance Standards Board (* |AASE" ) et
applicables a la date de cl&ture et non encore
approuvess au niveau national, Les
responzabilités qui nous incombent en vertu de
cas normes sant plus amplement décrites dans la
section "Nos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annuels® du présent rapport,

Mous nous sommes conformes & toutes les
exigences dthiques gui sont pertinentes pour
notre audit des Comptes Annuels en Belgique, v
comprisas celles relatives a MNindépendance.

MNous avons obtenu de 'organe d'administration et
des préposeés de |a Fondation, les explications et
informaticns reguises pour notre audit.

Mous estimans que les elémants probants
recuegillis sont suffisants et appropriés pour fonder
nobre opinion,

Responsabilités de 'organe
d'administration dans le cadre de
I'établissement des Comptes Annuels

Lorgane dadmimistration est responsable de
I'établiszement des Comptes Annuels donnant une
image fidéle conformement au référentiel
comptable applicable en Belgigue ainsi gque du
contrile interna que lorgane d'administration
estime nécessaire a I'établissement de Comptes
Annuels ne comportant pas d'anomalies
gignificatives, que celles-ci proviennent de fravdes
ou résultent d'erreurs.
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Cans le cadre de I'établissemeant des Comptes
Annuels, 'organe d'administration est charge
d'évaluer la capacité de la Fondation 4 poursuivre
son exploitation. de fournir, |2 cas échéant, des
informations relatives & la continuité
d'exploitation et d'appliquer |2 principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si 'organe
d'administration a l'infention de mettre la
Fondation en liguidaticn ou de cesser ses
activités, ou 5'il ne peut envisager une autra
solution alternative réaliste.

Mos responsabilités pour "audit des
Comptes Annuels

Mos objectifs sont d'obtenir 'assurance
raizonnable que les Comptes Annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
o résultent d'erreurs et d'émeallre un rapport du
commissaire contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit effectud selon les 154 permettra de toujours
detecter toute anomalie significative lorsgu elle
existe. Des anomalies pauvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérees
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
sattendre a ce gu'elles puissent, individuellement
ou en cumulé, influgncer les décisions
gconomiques que les utilisateurs des Comptes
Annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'exécution de notre contrile, nous
respectons le cadre légal, réglementaire et
marmatif qui s'applique & Maudit des Comptes
Annuels en Belgigue. L'étendue du contrile l&égal
des comples ne comprend pas d'assurance guant
a la viabilite future de la Fendation ni quant a
I'efficience ou l'efficacité avec laguelle ['organa
d'administration a mené ou menera les affaires de
la Fondation. Mos responsabilités relatives a
I'application par |'organe d'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation
sont décrites ci-aprés,

Dans le cadre d'un audit selon les normes 154,
nous exergons notre jugement professionnel et
nous faisons preuve d'esprit critique tout au long
de ['audit.

pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 (suite)

Mous effectuons également les procédures
suivantes :

Lidentification et I'évaluation des risques que
les Comptes Annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
la définition et la mise en euvre de procédures
d'audit en réponse & ces risques et le recueil
d'égléments probants suffisants et approprigs
pour fonder notre oginion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus éleve que celui
d’'une anomalie provenant d’'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

La prise de connaissance suffisante du
contréle interne pertinent pour l'audit afin de
definir des procédures d'audit appropriges en
la crconstance, mais non dans le but
d'exprimer une opinion sur |'efficacité du
contréle interne de la Fendaticn ;

Lappréciation du caractére approprié des
régles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnable des estimations complables faites
par I'organe d'administration, de méme gue
des informations fournies par l'organe
dadministration les concernant ;

La conclusion sur le caraciére approprie de
l'application par 'organe d'administration du
principe comptable de continuite d'exploitation
etl, selon les élément s probant s recueillis,
quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative lide 4 des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Fondation a
paursuivre son exploitation. Sinous concluons
al'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer 'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les Comples Annuels au sujet de
cette incertitude ouw, si ces informations ne
zant pas adéguates, d'exprimar una apinion
maodifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport du commissaire. Neanmaoins,
des événemeants ou des situations futures
pourraient conduire la Fondation & cesser son
exploitation ;
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+  Bvaluer la présantation d'ensemble, la
structure et le contenu des Comptes Annuels,
et dvaluer si les Comptes Annuels reflétent les
transactions et les evenement s sous-jacents
d'une maniére telle qu'ils en donnent une
image fidéle.

pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 (suite)

Mous communiguons a Morgane dadministration
notamment I'etendue et le calendrier prevus des
travaux d'audit ainsi gue les constatations
importantes decoulant de notre audit, ¥y compris
toute faiblesse significative dans le contréle
interna.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'argane d'administration est responsable de
I'établizsement et du contenu du rapport de
gestion, du respect des dispositions légales et
réglementaires applicables ala tenue de la
comptabilité, ainsi que du respect du Code des
societes et des associations et des statuts dela
Fondation.

Responsabilit és du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformeément
4 la norme Belge complémentaire awx 154
applicables en Belgique, notre responsabilité est
de verifier, dans tous les aspects significatifs, le
rapport de gestion, ainsi le respect de certaines
dispositions du Code des socigtés et des
associations et des statuts, ainsi gue de faire
rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, aprés avoir effectué nos procedures
spécifiques sur le rappaort de gestion, le rappaort

de gestion concorde avec les Comptes Annuels et
ce rappaort de gestion a été établi conformément &
I"article 3 :58 du Code des sociétés et des
associations.

Cans le cadre de notre audit des Comptes
Annuels, nous devons également apprécier, an
particulier sur la base des renseignements
obtenus lors de audit, si le rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une
information incorrectement formulde ou
autrement trompeuse, Sur la base de nos travaux,
nous n'avons pas d'anomalie significative 4 vous
COMmmuniguer,

Informations relatives a l'indépendance

Motre cabinet de révizion et notre réseau n'ont pas
effectud de missions incompatibles avec e
contréle légal des comptes annuels et notre
cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis
de la Fondation au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions
complémantaires compatibles avec le contrile
legal des Comptes Annuels visées a l'article 3:65
du Code des sociétés et des associations, ont
correctement &té valorisés et ventilés dans
I'annexe des Comptes Annuels.

Autres mentions

= Sang préjudice d'aspects formels d'importance
mineurs, |a comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et
reglementaires applicables en Belgique,

+  Les Comples Annuels &t le rapport annuel ne
nous ont pas éte soumis dans les délais prévus
al'article 3:74 du Code des sociatés et
associations. En conséguence, les délais
relatives a la mise a disponibilité du rapport du
commissaire lel gue prévu par le Code des
societés et associations n'était pas respecte.

= MNous n'avons pas connaissance d'autre
opération conclue ou de décision prise en
violation du Code des sociétés et des
associations ou des statuts qui devraient étre
mentionnées dans notre rapport.

Diegem, le 30 juin 2026

EY Réviseurs d'Entreprises SEL
Commissaire
Représentés par

Fartner
“Agissant au nom d'une SRL

Z0EMD143
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