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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT FUR 2023

UBERBLICK RAVENSBURGER AG UND KONZERN

Der Ravensburger Konzern ist eine international agierende Unternehmensgruppe mit mehreren renommierten Spielwarenmarken. Seine Mission lautet: ,,Wir inspirieren Menschen zu entdecken, was wirklich wichtig ist.* So fordern Ravensburger Angebote das Miteinander,
vermitteln Wissen und soziale Fihigkeiten, bieten Entspannung und schaffen bleibende Erinnerungen. Die bedeutendste Marke des Unternehmens, das Ravensburger blaue Dreieck, ist eine der filhrenden europdischen Marken fiir Spiele, Puzzles und Kreativprodukte sowie
fiir deutschsprachige Kinder- und Jugendbiicher. Weltweit werden Spielwaren mit dem blauen Dreieck verkauft. Zudem erweitern die internationalen Marken BRIO und ThinkFun das Angebot der Unternehmensgruppe. Ravensburger ist seit seiner Griindung 1883 ein
Familienunternehmen, geprigt von Tradition und gewachsenen Werten. Ravensburger unterhilt eigene Werke in Ravensburg (Deutschland), Policka (Tschechien) und Banské Bystrica (Slowakei).

Die Ravensburger AG ist die geschiftsleitende Holding des Ravensburger Konzerns. Verschiedene Funktionen des Konzerns werden von Fachbereichen der Ravensburger AG zentral wahrgenommen. Dies betrifft vor allem die Funktionen Unternehmenskommunikation,
Personalwesen, Finanzen, Gruppencontrolling, IT und Digital sowie Recht und Unternehmensentwicklung.

Neben der Holdingfunktion tiberldsst die Ravensburger AG den Gesellschaften des Konzerns die Nutzung der Marke Ravensburger im Rahmen von Lizenzvereinbarungen und steuert das konzernweite Risikomanagementsystem. Zudem vermietet die Ravensburger AG
die in Ravensburg gelegenen Grundstiicke und Gebdude an das operative Tochterunternehmen Ravensburger Verlag GmbH.

Das operative Geschift des Ravensburger Konzerns wird durch die Tochtergesellschaften der Ravensburger AG wahrgenommen.

Dabei folgt die Organisation einer funktionalen Aufstellung. Wesentliches Merkmal sind einerseits die global agierenden Funktionen Vertrieb und Supply Chain und andererseits die Biindelung des Produktmanagements und der Produktentwicklung in sechs Kategorien
(Games, Puzzles, Books+, Playsets, Construction / Arts & Crafts, Leisure). Dariiber hinaus sind auf Ebene der Ravensburger AG alle querschnittlich unterstiitzenden Funktionen zusammengefasst. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden das Controlling, der indirekte
Einkauf sowie das Project Management Office im Bereich CPP gebiindelt und stehen zusammen mit dem Corporate Development unter einer Fithrung.

Die Kategorien tragen die Geschéftsverantwortung fiir ihr Produktportfolio auf internationaler Ebene und werden nach einheitlichen Kennzahlen, insbesondere nach Umsatz (Gross Sales) und Profitabilitit (Operational EBIT), gesteuert. Das Operational EBIT ergibt sich
aus dem HGB-EBIT nach Korrektur von nicht-operativen Kosten, insbesondere Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéinde sowie Fremdwahrungssicherungen. Jede Kategorie wird von einem eigensténdigen Managementteam gefiihrt. Das Produktportfolio
der Kategorie Games umfasst im Wesentlichen Kinder-, Familien- und ,,Brain & Logic“-Spiele. Im Jahr 2023 kam der Bereich Sammelkartenspiele hinzu. Das Produktportfolio der Kategorie Puzzles beinhaltet neben 2D-Erwachsenen- und 2D-Kinderpuzzles auch die 3D-
Puzzles. Die Kategorie Books+ unterteilt sich im Wesentlichen in tiptoi® und Kinder- und Jugendbuch. In der Kategorie Playsets werden die Produkte der Marke BRIO gefiihrt.

Die Produktmarke GraviTrax zéhlt - neben Malen nach Zahlen und weiteren Kreativprodukten - zur Kategorie Construction / Arts & Crafts. Die Kategorie Leisure ist im Wesentlichen fiir den Betrieb des Ravensburger Spielelands, der eigenen Geschifte sowie fiir das
Museum Ravensburger verantwortlich.
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Die Aufgabe des zentral gefiihrten Vertriebs ist der Verkauf aller Produkte des Konzerns iiber alle Kanile. Die global aufgestellte Supply Chain organisiert den Einkauf, die Fertigung, die Logistik und das Qualitétsmanagement fiir alle Kategorien. Mit der Biindelung in
globale Funktionen werden die Hebung von Synergien, die Fokussierung auf Kernkompetenzen und eine einheitliche Ausrichtung gegeniiber Kunden und Lieferanten verfolgt.

Innerhalb des Vorstands verantwortet Clemens Maier, als Vorsitzender des Vorstands, den globalen Vertrieb, die Kategorien sowie das Corporate Development und die Unternehmenskommunikation. Unter die Verantwortung von Hanspeter Miirle fallen die globale Supply
Chain sowie die zentralen Funktionen Personalwesen, Finanzen, CPP (Controlling, indirect Purchasing, PMO), IT und Digital sowie Recht. Die Geschéftsfiihrer bzw. Leiter der einzelnen Verantwortungsbereiche berichten jeweils direkt an die verantwortenden Vorstande.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren durchschnittlich 2.414 Vollzeitkrifte (Vorjahr 2.534, unter Berticksichtigung der Saisonkrifte im Jahresdurchschnitt) im Ravensburger Konzern beschiftigt.
Entwicklung und Innovation

Produktneuheiten und Innovationen sind im Bereich der Spielware und im Kinder- und Jugendbuch, wie bei den meisten Konsumgiiterproduzenten, von sehr hoher Bedeutung. Insbesondere Markenhersteller wie Ravensburger miissen deshalb kontinuierlich Neuheiten
entwickeln und vermarkten, um nachhaltig erfolgreich zu sein.

Vor diesem Hintergrund investierte der Ravensburger Konzern im Jahr 2023 iiber 64 Mio. € in die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen. Pro Jahr erscheinen dabei ca. 2.100 Neuheiten, mit denen der Konzern im Jahr 2023 iiber 30 % des Umsatzes bestritten hat.

Fiir die Entwicklung neuer Produkte bedient sich Ravensburger sowohl externer als auch interner Quellen. Dabei werden zunehmend interne Ressourcen aufgebaut und genutzt, um Produkte und innovative Ideen schneller in Konzepte und Prototypen zu iiberfithren. Dafiir
setzt Ravensburger auch agile Innovationsmethoden ein. Weiterhin besteht ein groles Netzwerk an externen Partnern und Dienstleistern fiir Konzeption, Design und technische Umsetzung, um neue Produkte und Konzepte zu entwickeln und diese zur Marktreife zu fiihren.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Marktentwicklung und Konsumentenumsatz des Ravensburger Konzerns

Der Spielwarenmarkt, der insbesondere relevant fiir die Kategorien Games, Puzzles, Playsets sowie Construction / Arts & Crafts ist, profitierte in den Jahren 2020 und 2021 von der durch die Covid-19-Pandemie und Lockdowns ausgel6sten hohen Nachfrage. Das Jahr
2022 hingegen war, ausgeldst nicht zuletzt durch den Ukrainekrieg, geprigt von hoher Inflation, zuriickgehender Kaufkraft und damit einhergehendem zuriickhaltendem Konsumentenverhalten, fiir die Spielwarenmérkte riickldufig. Diese allgemeine Entwicklung setzte
sich im vergangenen Jahr fort, was sich auch in der Entwicklung der Spielwarenmirkte niedergeschlagen hat.

Insgesamt entwickelten sich die fiinf groBten europdischen Spielwarenmirkte (UK, Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien) - wie in 2022 (-3%) - auch im abgelaufenen Geschiftsjahr in Summe mit -5 % negativ. Diese riickldufige Entwicklung zeigt sich in allen
oben genannten Léndern.

In diesen fiinf européischen, sehr stark umkampften Markten musste Ravensburger beim Konsumentenumsatz (Umsatz vom Handel an den Endkunden) im vergangenen Jahr ein Minus von 3 % verzeichnen. Dieser Trend spiegelt sich in fast allen Léndern wider. Lediglich
im spanischen Markt konnte sich Ravensburger mit einem Plus von 16 % sehr gut positionieren (Quelle: NPD EPoS Panels).

Fiir den wichtigen US-amerikanischen Spielwarenmarkt werden keine kompletten Daten erhoben. In der fiir den Ravensburger Konzern relevanten Sub-Kategorie Games, die 2023 in Summe um 7 % zuriickging, musste im Konsumentenumsatz ein Minus von 18 %
verzeichnet werden. Der ebenfalls bedeutende Puzzlemarkt war in den USA, nach einem Riickgang um 24% im Vorjahr, auch im abgelaufenen Geschéftsjahr mit -12 % weiterhin riicklaufig. Mit einem Minus von 19 % bei Puzzles bewegt Ravensburger sich deutlich
unter Vorjahr, aber dennoch in etwa auf Marktniveau. (Quelle: NPD EPoS Panels).

Es ist darauf hinzuweisen, dass die - signifikanten - Konsumentenumsitze des Sammelkartenspieles Disney Lorcana nur teilweise in den Panels in Europa und USA abgebildet sind. Was bedeutet, dass der tatsdchliche Konsumentenumsatz von Ravensburger entsprechend
signifikant hoher ist. Dies ist auch der Grund dafiir, dass sich der Umsatz im Konzern - im Vergleich zum Konsumentenumsatz - positiv entwickelt hat (siehe unten). Hintergrund hierfiir ist, dass ein groBler Anteil dieser Konsumentenumsitze iiber spezialisierte
Gaming-Fachgeschifte lauft, die ihre Umsétze nicht an die Panels melden.

Die Buchmirkte Deutschland, Osterreich und Schweiz schlossen, nach dem leichten Minus des Vorjahres, mit einem Plus von 3 % ab. Der fiir die Kategorie Books+ relevante Kinder- und Jugendbuchmarkt in diesen Lindern konnte ebenfalls ein Wachstum von iiber 3 %
verzeichnen. Der Konsumentenumsatz des Ravensburger Konzerns lag hierbei leicht iiber dem Niveau des Vorjahres. Der Marktanteil von Ravensburger in diesen Buchmérkten lag mit 10 % im Geschiftsjahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres (Quelle: Media Control).

Die Kategorie Leisure konnte den positiven Nach-Corona-Trend aus dem Vorjahr fortsetzen und auch im abgelaufenen Geschiftsjahr eine positive Entwicklung verzeichnen. Zu diesem positiven Trend trugen alle Bereiche der Kategorie (Freizeitpark mit Feriendorf,
Museum und Retail) bei. Vergleichbare Marktdaten werden in diesen Markten nicht erhoben, sodass kein Marktvergleich moglich ist.

Geschiiftsverlauf des Ravensburger Konzerns
Unter diesen Rahmenbedingungen konnte der Ravensburger Konzern einen Umsatz in Hohe von 668,6 Mio. € erreichen, was einem Anstieg von 11,5 % zum Vorjahr entspricht. Wechselkursbereinigt stieg der Umsatz sogar um 12,4 %.
Dabei steigerte sich der Umsatz in Deutschland um 2,5 % auf 261,6 Mio. €. Im Ausland erzielte der Ravensburger Konzern einen Umsatz von 407,0 Mio. €, was einem Plus von 18,3 % bzw. wihrungsbereinigt von 20,0 % entspricht.

In den européischen Mirkten konnte stellenweise ein zweistelliges prozentuales Wachstum verzeichnet werden. Dies unter anderem in Spanien und Portugal (+13,9%), Niederlande und Belgien (+24,7%) sowie Grofbritannien (+26,5%). Lediglich der Markt in den
skandinavischen Landern war mit -4,7 % leicht riicklaufig fiir Ravensburger. Wihrungsbereinigt stieg der Umsatz in Skandinavien jedoch um +0,7%. Nachdem sich der - fiir die Ravensburger Gruppe wichtige - nordamerikanische Markt im Vorjahr stabilisierte, konnte
in 2023 ein aufergewohnliches Wachstum von iiber 50 Prozent (wahrungsbereinigt) erzielt werden. Der Auslandsanteil bewegt sich mit 60,9 % nochmals deutlich iiber dem Niveau der Vorjahre (+3,5%-Punkte zu 2022), was die strategische Ausrichtung der Gruppe auf
internationales Wachstum widerspiegelt. Der hier beschriebene Umsatz entspricht der Vertriebssicht (Warenlieferung an die Absatzmirkte).
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Lage des Ravensburger Konzerns
Ertragslage
Der Ravensburger Konzern verzeichnete im Jahr 2023 einen positiven Geschéftsverlauf, der die Erwartungen iibertraf. Dabei stieg der Umsatz um 11,5 % auf 668,6 Mio. €. Das EBIT konnte dabei signifikant gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die Kategorie Puzzles musste auch im Jahr 2023 einen prozentual einstelligen Umsatzriickgang verbuchen. Auch die Kategorien Playsets und Construction / Arts & Crafts konnten sich - anders als 2022 - im vergangenen Geschéftsjahr nicht positiv entwickeln. Die Kategorie
Books+ verzeichnete hingegen ein leichtes Plus gegeniiber dem Vorjahr. Die Kategorie Leisure konnte den positiven Trend des Jahres 2022 fortsetzen und erneut ein zweistelliges prozentuales Wachstum verbuchen. Besonders erfreulich entwickelte sich auch die Kategorie
Games mit einem Plus im mittleren zweistelligen Prozentbereich, insbesondere bedingt durch die Produkteinfithrung von Disney Lorcana.

Das EBIT lag mit 81,5 Mio. € weit iiber Vorjahresniveau (30,0 Mio. €). Das Rohergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 67,9 Mio. € sehr deutlich erhoht. Wesentlich hierfiir ist der Umsatzanstieg sowie eine, bedingt durch gesunkene Rohstoff- und Materialpreise sowie
reduzierten Frachtraten und Energiekosten, niedrigere Materialeinsatzquote. Der Personalaufwand stieg aufgrund von marktiiblichen Erhohungen der Léhne und Gehlter, trotz niedrigerem Personalstand im Vergleich zum Vorjahr, auf 161,4 Mio. € (Vorjahr 154,7 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstinde erhdhten sich um 2,5 Mio. € auf 19,3 Mio. €, insbesondere durch aulerplanméaflige Abschreibungen im Bereich der Anlagen im Bau und geleisteten Anzahlungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 7,2 Mio. € auf 245,0 Mio. € vor allem aufgrund des gestiegenen Aufwands fiir Absatzhonorare. Dagegen steht eine Reduzierung von Mietaufwendungen, da im Jahr 2023 externe Lagerkapazitdten abgebaut
werden konnten.

Das Finanzergebnis hat sich um 4,8 Mio. € von -2,4 Mio.€ auf 2,4 Mio. € verbessert. Zum einen konnte aufgrund der Zinswende im Jahr 2023 wieder iiberschiissige Liquiditét verzinslich angelegt werden und zum anderen verringerte sich der Abzinsungsaufwand
insbesondere bei den Pensionsriickstellungen.

In Summe lag somit das Ergebnis vor Steuern mit 83,9 Mio. € weit tiber dem Vorjahr (27,6 Mio. €). Die Aufwendungen fiir Ertragssteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf 23,1 Mio. € und lagen damit, bedingt durch das bessere Ergebnis, um 11,7 Mio. € iiber dem Vorjahr.
Die Steuerquote verringerte sich auf 27,5 % (Vorjahr 41,3 %) aufgrund der, im Vergleich zum Vorjahr, niedrigeren Abweichungen zwischen den Handels- und Steuerbilanzen wesentlicher Tochterunternehmen.

Vermdgenslage und Investitionen
Die Bilanzsumme des Konzerns zum 31. Dezember 2023 lag mit 756,5 Mio. € um 78,8 Mio. € iiber dem Vorjahr (677,7 Mio. €), was im Wesentlichen auf die Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der liquiden Mittel zurlickzufiihren ist.

Das Anlagevermdogen stieg per saldo um 4,0 Mio. € auf 237,1 Mio. €. Die immateriellen Wirtschaftsgiiter reduzierten sich aufgrund der planméafBigen Abschreibungen um 4,0 Mio. € auf 24,3 Mio. €. In die Sachanlagen wurden 20,1 Mio. € (Vorjahr 24,6 Mio. €) investiert.
Unter Beriicksichtigung der Abschreibungen auf Sachanlagen (14,1 Mio. €) sowie von Wihrungsdifferenzen erhdhten sich die Sachanlagen damit auf 107,3 Mio. €. Das Finanzanlagevermdgen stieg um 2,7 Mio. € auf 105,5 Mio. €. Dies resultiert insbesondere aus der
Beteiligung an zwei Startups sowie aus der Wiederanlage von Ertrigen in einen Spezialfonds.

Das Umlaufvermogen erhohte sich per saldo um 74,8 Mio. € auf 516,2 Mio. €. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhhten sich um 45,7 Mio. € auf 248,3 Mio. €. MaBigeblich hierfiir ist die Auslieferung der Produktneuheit Disney Lorcana im November 2023
und den infolge stichtagsbedingt offenen Forderungen zum Jahresende. Der im Jahr 2022 aufgebaute Vorratsbestand konnte im Jahr 2023 teilweise wieder abgebaut werden, jedoch wurden zum Jahresende Anzahlungen fiir die Produktbeschaffung neuer Lorcana-Produkte
fiir 2024 geleistet. Daher sind per saldo die Vorrite gegeniiber dem Jahresende 2022 nur um 4,8 Mio.€ gesunken.

Die Pensionsriickstellungen lagen mit 38,6 Mio. € genau auf Vorjahresniveau. Die Steuerriickstellungen lagen mit 14,0 Mio. € um 7,2 Mio. € {iber dem Vorjahr, bedingt durch das im Vergleich zum Vorjahr hohere Ergebnis. Die sonstigen Riickstellungen erhéhten sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr um 4,9 Mio. €. Hierfiir sind insbesondere Personalriickstellungen verantwortlich.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 59,6 Mio. stichtagsbedingt um 17,0 Mio. € iiber dem Vorjahr. Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Ravensburger Holding GmbH & Co. KG lagen mit 6,7 Mio. € leicht unter Vorjahresniveau und wurden
Anfang des Jahres 2024 in voller Hohe beglichen. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich vor allem aufgrund von héheren Steuerabgrenzungen zum Jahresende um 8,4 Mio. € auf 17,0 Mio. €.

Liquiditit

Im Berichtszeitraum ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit in Hohe von 75,2 Mio. € (Vorjahr -9,0 Mio. €). Der gegeniiber dem Vorjahr um 44,6 Mio. € gestiegene Konzern-Jahresiiberschuss hat sich hierbei sehr positiv niedergeschlagen. Nachdem im
Jahr 2022 ein starker Aufbau des Net Working Capital in Hohe von 45,0 Mio. € zu verzeichnen war, lag das Net Working Capital im Jahr 2023, trotz Umsatzwachstum, genau auf Vorjahresniveau. Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit konnte sich dadurch im
Vergleich zum Vorjahr stark verbessern. Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit lag bei -21,0 Mio. € und beinhaltet im Wesentlichen die getdtigten Investitionen in Sach- und Finanzanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -17,0 Mio. €. Hierin enthalten sind die Dividenden an die Aktionére sowie die Tilgungen von Bankkrediten.
Der Finanzmittelfonds erhohte sich daher auf 132,0 Mio. € (Vorjahr 95,1 Mio. €). Trotz stark saisonalem Geschéft war die Liquiditét jederzeit gegeben.
Finanzierungsstruktur

Die Finanzierung des Ravensburger Konzerns basiert iiber Jahre hinweg auf positiven operativen Cashflows sowie einer sehr guten Eigenkapitalausstattung mit 67,1 % zum 31. Dezember 2023. Zur unterjéhrigen Finanzierung der Kapitalbindung aufgrund des saisonalen
Geschiftsverlaufs standen Rahmenkreditvertrdge mit den Hausbanken in Hohe von durchschnittlich 40 Mio. € zur Verfligung, die im Jahr 2023 nicht in Anspruch genommen wurden. Langfristige Finanzierungen erfolgen iiber Bankdarlehen (Stand zum 31. Dezember
2023: 20,5 Mio. €).
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Die Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt insbesondere durch die Ravensburger AG. Der Zahlungsverkehr innerhalb des Ravensburger Konzerns wird iiber ein konzerninternes Clearingsystem der Ravensburger AG durchgefiihrt. Das zentrale Finanzmanagement
durch die Ravensburger AG erméglicht eine kosteneffiziente Fremdkapitalbeschaffung fiir den Konzern.

Lage der Ravensburger AG
Ertragslage

Das EBIT der Ravensburger AG liegt mit 8,8 Mio. € um 1,5 Mio. iiber Vorjahr (7,3 Mio. €). Der Jahresiiberschuss ist um 22,3 Mio. € auf 43,5 Mio. € gestiegen. Hierfiir ist insbesondere ein um 31,1 Mio. € hoheres Finanzergebnis, bedingt durch eine hohere Ergebnisabfiihrung
der Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg, verantwortlich. Der Steueraufwand erhohte sich entsprechend um 10,2 Mio. € auf 18,0 Mio. €.

Vermogenslage und Investitionen

Die Bilanzsumme der Ravensburger AG zum 31. Dezember 2023 lag mit 495,1 Mio. € um 47,2 Mio. € iiber dem Vorjahr (447,9 Mio. €). Das Sachanlagevermdgen erhohte sich um 7,4 Mio. €, da wie bereits im Jahr 2022, weiter in UmbaumaBnahmen zur Erweiterung
und Verbesserung von Arbeitsplidtzen am Standort Ravensburg investiert wurde und daher im Verhéltnis die Investitionen iiber den Abschreibungen lagen.

Das Finanzanlagevermdogen stieg per saldo um 1,0 Mio. € auf 223,8 Mio. €. Urséchlich hierfiir war die Beteiligung an zwei Startups sowie die Wiederanlage von Ertrdgen in den Spezialfonds, wobei die Tilgung von konzerninternen langfristigen Darlehen gegenlaufig wirkte.
Der Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen ist aufgrund konzerninterner Verrechnungen im Cash-Pool gestiegen.

Die Steuerriickstellungen erhhten sich auf 12,3 Mio. €, bedingt durch das im Vergleich zum Vorjahr hhere Ergebnis. Die sonstigen Riickstellungen lagen mit 13,0 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund von hoheren Tantieme-Riickstellungen, um 3,5 Mio. € iiber Vorjahr.
Die Veranderungen der sonstigen Vermogensgegenstinde und sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen auf Steuerabgrenzungen zum Jahresende zuriickzufiihren.

Liquiditit

Das Guthaben bei Kreditinstituten erhdhte sich auf 101,3 Mio. € (Vorjahr 79,5 Mio. €). Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage 2023 des Konzerns und der AG

Die Umsatzprognose des Konzerns und der Ravensburger AG konnte deutlich iibertroffen werden. Hintergrund dieser Entwicklung ist insbesondere der grofle Erfolg der im Sommer 2023 auf dem amerikanischen und in Teilen des européischen Marktes eingefiihrten
Produktneuheit Disney Lorcana.

Diese Entwicklung spiegelt sich unmittelbar auch im Ergebnis des Konzerns wider und die prognostizierte leichte Verbesserung des EBIT konnte ebenfalls iibertroffen werden. Dies ist zum einen bedingt durch die gestiegenen Umsitze. Zum anderen konnte dies aber auch
durch ein bereits Ende des Jahres 2022 gestartetes Programm zur Kostenreduzierung und Cash- Optimierung erzielt werden. Dariiber hinaus kam es zu einer merklichen Reduzierung der Einstandspreise.

Die Geschifte des Ravensburger Konzerns haben sich im Berichtsjahr somit insgesamt gegen den Markttrend sehr positiv entwickelt. Der Vorstand ist daher mit dem Geschiftsverlauf und dem Ergebnis des Geschiftsjahres des Ravensburger Konzerns und der Ravensburger
AG sehr zufrieden. Die Ravensburger AG lag mit dem Ergebnis (EBIT) entgegen der Erwartungen leicht tiber Vorjahr.

An dieser Stelle mochte der Vorstand der gesamten Belegschaft fiir die auerordentliche Leistung im abgelaufenen Geschéftsjahr ausdriicklich danken.
PROGNOSEBERICHT
Die Prognoseberichterstattung fufit auf den Erwartungen fiir den Ravensburger Konzern, wirkt sich iiber die Holdingfunktion der Ravensburger AG jedoch auch dort aus.

Das Jahr 2024 steht weiterhin unter dem Einfluss mehrerer negativer geopolitischer Ereignisse, wie dem anhaltenden Ukrainekrieg oder der seit Herbst 2023 andauernden und sich ausdehnenden Gaza-Krise. Dabei kann die international instabile wirtschaftliche und
geopolitische Lage Auswirkungen auf das Geschift haben, z. B. iiber Wechselkursschwankungen, einer wieder aufflammenden Inflation oder wieder steigenden Energiekosten.

Im Jahr 2023 sind die Preise fiir Rohstoffe, Material und Vorprodukte sowie alle Dienstleistungen betreffend Logistik gegeniiber dem hohen Niveau aus 2022 gesunken. Dies hat sich positiv auf die Profitabilitit ausgewirkt. Wie sich die Preise auf den Beschaffungsmérkten im
Jahr 2024 verhalten werden, ist ungewiss. Der Vorstand geht jedoch, trotz hoher Volatilitit dieser Mérkte, von einer stabilen Entwicklung der Beschaffungspreise gegentiiber 2023 aus. Im Bereich der Logistik wird ebenfalls von einer Seitwértsbewegung der Preise ausgegangen.

Auch wegen des hohen Drucks seitens des Handels sowie der gesunkenen Einstandspreise werden in 2024 keine Preissteigerungen gegeniiber Kunden angepeilt. Dies wird sich leicht negativ auf die Produktmarge auswirken.

Die bereits im Vorjahr abgeschlossenen relativ hohen Tarifabschliisse und Lohnforderungen werden sich in weiterhin ansteigenden Personalkosten widerspiegeln. Die - wie im Vorjahr - fiir das erste Halbjahr prognostizierte schwache Handelsnachfrage kann zudem zu
einer Unterauslastung in der Produktion fithren, was eine Kostenbelastung nach sich ziehen wiirde. Diese Belastung wird jedoch, wegen des positiv wirkenden Bestandsabbaus des Vorjahres, als eher gering angesehen.

Zusitzlich konnte es - bedingt z. B. durch neue staatliche Sanktionen - zu Lieferengpdssen von Energie, Rohstoffen, Material und Vorprodukten kommen, was zu Einschrankungen der Lieferfahigkeit fiihren kann. Bereits im Februar 2024 hat sich dieses Risiko anhand
der Meidung des Suezkanals als bedeutender Handelsroute manifestiert, fiir Ravensburger jedoch bisher ohne nennenswerte Auswirkungen.
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Auch ist ungewiss, wie sich die Konsumentennachfrage bei den anhaltenden negativen Wirtschaftsprognosen, insbesondere fiir Deutschland, verhalten wird. Eine fundierte Einschitzung beziiglich mdglicher Auswirkungen auf den Umsatz ist aus heutiger Sicht nur
eingeschrénkt moglich: neben den beschriebenen negativen Einfliissen kénnen auch positive Impulse, beispielsweise iiber den Cocooning-Effekt, wirken.

Durch gestiegene Kosten sowie einer unter Umstdnden zuriickhaltenden Konsumnachfrage kénnte das Insolvenzrisiko im stationdren Handel verstirkt werden. Trotz umfangreicher Warenkreditversicherungen kann dies zu Forderungsausfallen fithren. Gleichzeitig wiirde
sich die Anzahl von Absatzpunkten fiir Spielwaren sowie Kinder- und Jugendbiicher reduzieren, was negative Auswirkungen auf den Umsatz haben konnte. Weiterhin auf hohem Niveau konnte sich demgegeniiber der Absatz liber Onlinekunden behaupten.

Beziiglich der Gefahrdung von Vermogenswerten des Konzerns, wie etwa Anlagevermdgen, Vorratsvermdgen und Forderungen, sieht der Vorstand keine wesentlichen neuen Risiken. Das Bestandsrisiko aus dem Vorjahr konnte durch geeignete Malnahmen zum Abbau
der Bestinde zum Jahresbeginn 2024 deutlich reduziert werden.

Bezogen auf die gesamtwirtschaftliche Lage geht der Vorstand fiir den Konzern von einer im Vergleich zum Vorjahr stabilen Entwicklung fiir das Jahr 2024 aus; abhingig insbesondere von der Dauer und Schwere der geopolitischen Risiken und deren Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft. Dabei erwartet der Vorstand bzgl. der Entwicklung der fiir den Ravensburger Konzern relevanten Mérkte fiir Spielwaren tendenziell einen Riickgang und fiir Kinder- und Jugendbiicher eine stabile Seitwirtsbewegung.

Unter diesen Voraussetzungen geht der Vorstand von einem merklichen Umsatzwachstum des Ravensburger Konzerns aus. Begriindet ist das Umsatzwachstum insbesondere durch das Sammelkartenspiel Disney Lorcana. Gleichzeitig wird auch fiir das Basisgeschift eine
leicht positive Entwicklung gesehen. Das EBIT wird dabei ebenfalls leicht iiber Vorjahr erwartet. Die Steigerung der Profitabilitit wird insbesondere durch Skaleneffekte sowie eine leichte Verbesserung der Produktmarge erwartet.

Fiir die Ravensburger AG erwartet der Vorstand unter den gegebenen Umstinden Umsatzerlose und ein EBIT auf Vorjahresniveau.
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Unternehmerisches Handeln vollzieht sich im Spannungsfeld zwischen Chancen und Risiken. Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken ist eine Grundvoraussetzung fiir nachhaltigen geschéftlichen Erfolg. Risiken konnen sich sowohl aus den internen Ablédufen und
Handlungen, vor allem aber auch aus dem operativen Geschift ergeben.

Das Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, operative Risiken frithzeitig zu erkennen, um durch geeignete Mafinahmen drohenden Schaden vom Konzern abzuwenden und eine Bestandsgefihrdung der Ravensburger AG auszuschlielen. So konnen Gefahren rechtzeitig
erkannt, bewertet und ihnen entsprechend begegnet werden. Uberschaubare Risiken, die in einem angemessenen Verhéltnis zu dem erwarteten Nutzen aus der Geschiftstatigkeit stehen, ist das Unternehmen bereit einzugehen.

Neben regelméfBig durchgefiihrten Risikobewertungen und Audits sind die laufende Berichterstattung taglicher, wochentlicher und monatlicher Kennzahlen sowie Abweichungsanalysen zu Plianen und Vergleichsperioden die Basis des Risikomanagementsystems. Im
Risikomanagementsystem werden die Risiken sowohl nach betragsméafliger Auswirkung als auch nach Eintrittswahrscheinlichkeit kategorisiert.

Das interne Kontrollsystem hat die Aufgabe, die Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften, internen Regelungen und Anweisungen sicherzustellen und Schaden durch betriigerische Handlungen zu verhindern. Dazu sind die ablauforganisatorischen Regelungen, Anweisungen
und Richtlinien systematisch niedergelegt und zum grofiten Teil im Onlinezugriff verfiigbar. RegelméBig wird die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und interner Unternehmensregeln iiberpriift, teils durch eigene Untersuchungen, teils durch Beauftragung externer
Beratungsunternehmen.

Wesentliche Chancen und Risiken

Die folgenden wesentlichen Risiken fiir den Ravensburger Konzern und die Ravensburger AG wurden im Rahmen der Risikoberichterstattung identifiziert:

Absatzmirkte

Das Risikomanagementsystem der Absatzmirkte basiert auf systematischen Analysen des Konsumentenverhaltens, der Vertriebswege und der Handelslandschaft. Marktchancen werden im Rahmen der eingefiihrten Systeme identifiziert und bearbeitet.

Die Verinderung und Konzentration der Handelslandschaft schreitet weiter fort. Eine wesentliche Rolle spielt hierbei der stindig anteilsméBig wachsende Onlinehandel, der sich insbesondere auf wenige internationale Plattformen beschrinkt. Diese verdringen in
zunehmendem Mafe den stationdren Handel. Die Covid-19-Pandemie hat dies noch beschleunigt, obwohl seit dem Ende der Pandemie ein gegenldufiger Effekt erkennbar wurde. Damit verbunden sind ein zunehmender Druck auf hohere Handelskonditionen und verbesserten
Service, ebenso wie grofere Clusterrisiken.

Wie bereits an anderer Stelle erwihnt, ist derzeit ungewiss, wie sich die Konsumentennachfrage im Lichte der geopolitischen Krisen und gefiihlten politischen Instabilitdt entwickeln wird. Neben den beschriebenen negativen Einfliissen konnten auch positive Impulse
(Stichwort Cocooning-Effekt) wirken.

Festzustellen ist zudem die Neigung der Konsumenten, verstirkt auf Billigangebote und Plagiate aus neuen Online-Plattformen zuriickzugreifen. Dies gilt vermehrt auch fiir den Spielwarenmarkt, sodass dies negative Auswirkungen auf die etablierten Héndler und Hersteller
haben konnte.

Ravensburger arbeitet proaktiv daran, diese Risiken zu beherrschen. Durch die Entwicklung innovativer und attraktiver Produkte, auf die Handelskanile abgestimmte Vertriebsarbeit, die Entwicklung des notwendigen Know-hows fiir den Internethandel sowie durch eine
moderne, leistungsfihige Produktion und Logistik, ergeben sich auch Wachstumschancen, die Ravensburger konsequent nutzt. In ausgewahlten, erfolgversprechenden Landern werden Tochtergesellschaften gegriindet, um die dortigen Mérkte spezifischer und mit mehr
Kundennihe bearbeiten zu kénnen.

Beschaffungsmirkte und eigene Supply Chain
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Das Jahr 2023 hatte fiir die Supply Chain drei Schwerpunktthemen: Eine flexible Produktions- und Sourcingstrategie sollte den hohen Unsicherheiten in den Bedarfen/Absatzmirkten Rechnung tragen und zu einer Bereinigung der hohen Besténde fithren. Im Rahmen der
Initiative Stormproof musste den starken Kostensteigerungen (Material-, Logistik- und Personalkosten) entgegengewirkt werden. Drittens war der internationale Launch von Disney Lorcana in das neue Produktsegment Sammelkartenspiele abzusichern.

Produktion und Beschaffung wurden im ersten Halbjahr 2023 stark reduziert, die Fertigung in Ravensburg und Policka wurde wochen- bzw. tageweise heruntergefahren und die Anpassung der Personalkapazititen aus 2022 fortgefiihrt. Aufgrund eines verbesserten S&OP-
Planungs-prozesses konnte der Servicelevel auch im zweiten Halbjahr und in der Hochsaison weitestgehend beibehalten und dabei die Bestidnde erfolgreich reduziert werden. Die Hochsaison 2023 war herausfordernd, da Bedarfsspitzen sehr kurzfristig und spit in November
und Dezember eintrafen. Als Konsequenz hieraus werden im Jahr 2024 der S&OP-Prozess und die Distribution weiter optimiert.

Die Supply Chain-Kosten konnten 2023 deutlich reduziert werden, da es an den Beschaffungsmirkten, insbesondere bei Papier/Pappe und Kunststoffen, zu einer Entspannung und geringeren Nachfrage kam. Auch die Logistikkosten konnten optimiert werden und Raten
fiir Containerfracht sind auf das Vorkrisenniveau von 2019 zuriickgegangen. Die Beschaffungskosten aus Asien, insbesondere China, haben sich damit ebenfalls positiv entwickelt. Die hohen Energiekosten und Lohnsteigerungen waren - und bleiben - eine Herausforderung
fiir die Fertigung in den eigenen Werken in Ravensburg, Policka (CZ) und Banska Bystrica (SK). Nur durch konsequente Automatisierung und Operational Excellence-MaBnahmen konnen die Kosten wettbewerbsfihig bleiben. Der neue Produktionsstandort RWS fiir
Holzfertigung in Banska Bystrica wurde erfolgreich integriert.

Mittel- bis langfristigen Risiken an den Sourcing-Mérkten, z.B. drohenden Handelskonflikten zwischen USA/China, wird durch eine Dual Sourcing-Strategie, dem Aufbau neuer Beschaffungsmirkte, vor allem in Indien, begegnet. Die globale Supply Chain stiitzt sich
damit mittelfristig insbesondere auf Europa, USA, China und Indien.

Wihrungsschwankungen stellen im Bereich der Beschaffung ein wesentliches Risiko dar. Insbesondere durch die Beschaffung von Produktionsmaterialien, Halbfabrikaten und Fertigwaren in China in US-Dollar ergibt sich ein negatives Exposure gegeniiber dem Euro.
Bedingt durch die Fertigungsstitte am Standort Policka ergibt sich dariiber hinaus ein negatives Netto- Exposure in Tschechischen Kronen. Die genannten Wiahrungsrisiken werden durch systematisches Hedging so weit wie mdglich minimiert. Durch den Markterfolg von
Disney Lorcana im US-Dollar Raum kommt es dariiber hinaus zu einer Minimierung dieses Exposures. Details zum Wihrungshedging sind im Anhang unter dem Punkt ,,Derivative Finanzinstrumente beschrieben.

Nachhaltigkeit war ein weiteres Schwerpunktthema im Jahr 2023. Ravensburger reagiert dabei auf die zunehmenden regulatorischen Anforderungen in Europa, u.a. mit der Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichten-Gesetz, das im Jahr 2024 fiir die Gruppe bindend
wird. Das Thema bietet aber auch die Chance, das Qualitétsverstidndnis langfristig weiterzuentwickeln. Die Reduktion von Plastik in Verpackungen stellt dabei ein wichtiges Ziel dar, das von Konsumenten wahrgenommen wird. Deshalb wurden 2023 in Ravensburg
und Tschechien die Verpackung mit Schrumpffolie bei allen Stiilpschachteln auf einen Verschluss durch Klebe- Etiketten umgestellt. Die Pilotierung von Papierstatt Plastikbeuteln ist ein weiteres Projekt. Im Produkt Gravitrax Junior wurde erstmals ein Granulat mit
Holzanteil als neuer, nachhaltiger Rohstoff eingesetzt.

Die Einfithrung von Neuprodukten konnte 2023 durch die Supply Chain erfolgreich unterstiitzt werden. So wurde Disney Lorcana im August 2023 in einem internationalen Launch mit hohem Servicelevel eingefiihrt. Dabei erfolgte die Produktion der Karten und
Accessoire-Produkte durch extern Lieferanten mit Standorten in den USA und Belgien. Die Abwicklung der Logistik erfolgte iiber das bestehende Logistiknetzwerk.

Standortrisiken

Der Ravensburger Konzern produziert einen grofen Teil seiner Produkte selbst an den Produktionsstandorten Ravensburg (Deutschland), Policka (Tschechien) und in Banskd Bystrica (Slowakei). Die Produktionskapazititen wurden durch Investitionsmafnahmen erweitert
und dem geplanten Wachstum angepasst.

Zudem sichern moderne Technik und regelméfBige Wartung sowie stindige Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen die Standorte bestmdoglich gegen die Auswirkungen von Elementarrisiken. Eine moderne Insurance Policy regelt den Versicherungsschutz.

Das grofite Standortrisiko bleibt weiterhin die angespannte Lage am Arbeitsmarkt. Dies gilt insbesondere an den beiden personalstirksten Standorten Ravensburg und Policka, sowohl fiir den Bereich der gewerblichen Mitarbeiter als auch fiir den Bereich der Angestellten.
Die Rekrutierung und das Halten bestehender Mitarbeiter stellen deshalb eine grole Herausforderung dar. Ravensburger reduziert dieses Risiko durch eine Fiille von spezifischen Mafinahmen innerhalb des Personalbereichs.

Wie im Prognosebericht erwéhnt, ist zusdtzlich damit zu rechnen, dass sich hohe Tarifabschliisse und Lohnforderungen in stark steigenden Personalkosten widerspiegeln.
Eine fiir das erste Halbjahr prognostizierte schwache Handelsnachfrage kann zudem zu einer Unterauslastung in der Produktion fithren, was eine weitere Kostenbelastung nach sich ziehen wiirde.

Das neue Produktsegment Sammelkartenspiele, Disney Lorcana, erfordert erhdhte Sicherheitsstandards als die bisherigen Produktsegmente. Insbesondere muss ein Diebstahl von seltenen Karten sowie neuen Karten vor einem Launch eines neuen Sets verhindert werden.
Deshalb wird fiir den Standort Ravensburg im Bereich Logistik/Auslieferung Disney Lorcana ein neues Sicherheitskonzept entwickelt.

Informationstechnologie und Digitalisierung

Um der auch im Jahr 2023 stark gestiegenen Cyberkriminalitit entgegenzuwirken und einer bestméglichen Informationssicherheit sowie Business Continuity Management im Konzern zu gewihrleisten, wurde zur Unterstiitzung interner Ressourcen ein externes Security
Operations Center (SOC) angebunden. Fortwéhrende Informationen und Schulungen sollen das Bewusstsein aller Mitarbeitenden gegeniiber Cyberangriffen stirken.

Zur Sicherstellung von Datenschutz und IT-Compliance wurde die interne Datenschutzbeauftragte durch die Abteilungen OIS und Digital Center, aber auch durch zertifizierte, externe Berater unterstiitzt. Der Schwerpunkt lag dabei auf der Umsetzung und Einhaltung
von sowohl EU- als auch international giiltigen Datenschutzrichtlinien. Dabei wurden weitere Richtlinien zur Nutzung von kiinstlicher Intelligenz (KI) beriicksichtigt. Ein Prozess zur Beschaffung von im Konzern eingesetzten Softwaretools ist hinsichtlich Datenschutz
und internationaler Rechtssicherheit definiert.

Die eingesetzte, standardisierte IT-Infrastruktur wurde durch internes Personal und externe Techniker betreut. Teile des internen Rechenzentrums wurden in ein nach ISO zertifiziertes Rechenzentrum ausgelagert. IT-Infrastruktur als ein Service (laaS) wurde zur Sicherstellung
standig aktueller, performanter IT-Hardware eingefiihrt. Zur Verringerung eigener interner IT- Hardware sind Cloud Systeme ebenso Teil der IT-Strategie, wie der Einsatz redundanter IT- Infrastrukturkomponenten.
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Bei der Bereitstellung von IT-Infrastrukturlosungen wurde auf eine durchdachte Einbeziehung von Nachhaltigkeits- und Umweltschutzaspekten (z.B. auf energieeffiziente Hardware) geachtet (Stichwort: Green IT).

Zur Prozessmodellierung wurde das Softwaretool Signavio von SAP unternechmensweit eingefiihrt. Verbessertes Prozessmanagement, Optimierung und Automatisierung, hauptséachlich durch Konsumentenanforderungen, standen dabei im Vordergrund. Bei der Auswahl
einzusetzender Software wurden nur international einsetzbare Standardtools, wie z.B. SANA fiir den B2B Onlineshop, beriicksichtigt.

Das Jahr 2023 stand ganz im Zeichen der Kiinstlichen Intelligenz (KI). Eine Vielzahl neuer Anwendungen, unterstiitzt durch KI, wurden auf den Mirkten vorgestellt. Teilweise sind diese auch fiir die Ravensburger Gruppe sinnvoll einsetzbar, z.B. AFI (KI unterstiitzte
Rechnungseingangsverarbeitung). Der Fortschritt im Bereich KI wurde im Konzern durch verschiedene Schulungsangebote und die Unterstiitzung durch externe Experten begleitet. Diese Schulungen adressierten dabei nicht nur die Vorstellung der Méglichkeiten und
Chancen innovativer, kommerzieller KI-Anwendungen, sondern legten auch besonderen Wert auf die Sensibilisierung zu rechtlichen und ethischen Aspekten. Im Fokus zukiinftiger Uberlegungen stehen verfiigbare kommerzielle KI-Tools und -Anwendungen und deren
Einsatzmoglichkeiten in der Ravensburger Gruppe. Eigene Entwicklungen von Kl-Anwendungen sind nicht im Fokus, jedoch unter stiandiger Priifung.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken werden vom Zentralen Treasury und dem Debitorenmanagement der Ravensburger AG gesteuert. Im Wesentlichen werden Liquiditétsrisiken, Wahrungsrisiken, Anlagerisiken, Zahlungsausfallrisiken und Versicherungsrisiken zentral analysiert,
bewertet und abgesichert.

Hierbei dienen derivative Finanzinstrumente ausschlieflich der Sicherung operativer Grundgeschéfte. Wahrungsrisiken werden insbesondere durch Devisentermingeschéfte rollierend absteigend auf 36 Monate abgesichert. Diese Devisentermingeschifte werden nur tiber
Banken abgeschlossen, deren Bonitét iiber der von Ravensburger festgelegten Mindestbonitét liegt, um das Kontrahentenrisiko zu minimieren.

Debitorenrisiken werden in der Regel und soweit moglich durch Versicherungen abgedeckt. Wechselkursrisiken werden durch systematisches Hedging reduziert.

Zur optimalen Steuerung der Liquiditit des Konzerns wird diese im Rahmen des Cash Pools bei der Ravensburger AG verwaltet. Bei kurzfristigen Liquidititsiiberschiissen werden nur Anlagen mit erstklassiger Bonitit getétigt, zudem wird die tiberschiissige Liquiditit auf
verschiedene Kreditinstitute verteilt. Langfristige Liquidititsiiberschiisse werden in einem Spezialfonds verwaltet, um ein professionelles Management der Anlagen zu gewéhrleisten.

Produktsicherheit

Fur Ravensburger steht die Sicherheit der vertriebenen Produkte an oberster Stelle. Daher werden alle Produkte bei namhaften unabhéngigen Priifinstituten und in eigenen Laboren getestet. In diesem Zusammenhang wurde fiir das mechanische Labor am 03.05.2023
durch die Dekra Automobil GmbH ein Re-Audit durchgefiihrt und Konformitit bestatigt.

Die andauernde Veridnderung der Gesetzeslage in Europa und in den USA hat zu weiteren Verschéirfungen und Ergéinzungen gefiihrt. Um in diesem Umfeld schneller informiert zu sein und effektiv in der Industrie mitzuwirken, ist Ravensburger Mitglied im européischen
Verband ,, Toy Industries of Europe®, im Verband ,,Deutscher Verband der Spielwarenindustrie e. V.“, im DIN Ausschuss Sicherheit von Spielzeug sowie im europédischen Ausschuss ,,Safety of Toys®. Durch diese proaktive Vorgehensweise stellt Ravensburger die Einhaltung
der Neuerungen in Bezug auf die Produktsicherheit unserer Spielwaren meist schon vor Inkrafttreten sicher.

Die strenger werdende Regulierung von chemischen Substanzen stellt die Supply Chain weiterhin vor Herausforderungen und bindet Ressourcen. Mitte des Jahres 2023 wurde zudem der erste Entwurf einer neuen Spielzeugverordnung veréffentlicht. Dieser Entwurf der
Européischen Kommission beinhaltet sehr viele weitere Restriktionen, denen Spielwaren zukiinftig unterliegen sollen. Dies fiihrte dazu, dass Ravensburger sich zusammen mit dem Deutschen Verband der Spielwarenindustrie e. V. und dem europdischen Dachverband
(Toy Industries of Europe) intensiv mit dieser Verordnung sowie verschiedensten Stakeholdern (u.a. Mitgliedern des Europaparlamentes, Mitgliedern der deutschen Bundesministerien) zu den sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen auseinandersetzte. Diese Arbeit
wird im Jahr 2024 - bis zur Veroffentlichung der neuen Spielzeugverordnung - weitergefiihrt.

Gesamtrisiko und Chancen

Der Ravensburger Konzern und die Ravensburger AG haben alle erforderlichen Systeme und internen Regelungen, um groflere, fiir den Konzern relevante Risiken, zu erkennen und zu beherrschen. Die Kosten des Risikokontrollsystems stehen in angemessenem Verhéltnis
dazu.

Die steigende Nachfrage nach umweltfreundlicherem und hochwertigem Spielzeug beeinflusst den Markt positiv. Ravensburger entspricht diesem Trend mit entsprechenden Produktinnovationen und einer breit angelegten Nachhaltigkeitsstrategie.

Sowohl die Entwicklung und Einfiihrung von neuen Produkten und Produktkategorien als auch die geografische Ausweitung der Vertriebsaktivititen konnen einerseits Wachstumschancen erdffnen, andererseits konnen diese bei einer drohenden Abkiihlung der Konjunktur
dabei helfen, die Auswirkungen fiir den Ravensburger Konzern und die Ravensburger AG zu minimieren.

Schlusserklirung zum Abhiingigkeitsbericht der Ravensburger AG
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Die Ravensburger AG hat nach den Umsténden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten.

Ravensburg, 25. April 2024

Aktiva

A. Anlagevermogen

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und dhnliche Rechte

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I1I. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

1. Vorrite

Clemens Maier

Hanspeter Miirle

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

17.111.881,08
6.858.165,88
303.155,20

52.314.252,48
21.792.547,64
29.027.602,69

4.155.619,97

24.273.202,16

107.290.022,78

25.436,83
10.522.838,55
2.960.285,37
92.047.674,63

105.556.235,38

237.119.460,32

31-12-22
T€

19.664
8.529
117
28.310

38.959
19.510
26.773
16.743
101.985

25
7.912
3.273

91.548
102.758
233.053
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1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstinde

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Passiva

A. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

I1. Kapitalriicklage

III. Andere Gewinnriicklagen

IV. Eigenkapitaldifferenz aus Wéahrungsumrechnung

V. Konzern-Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

€ €
19.656.303,92
11.215.418,19
75.418.739,83
11.791.516,09
118.081.978,03

248.322.659,74
17.782.413,86
266.105.073,60
132.028.348,64

12.480.000,00
39.050.000,00
387.197.875,74
8.534.322,29
60.181.561,82

38.593.660,40
14.060.223,77
89.586.670,00

20.528.424,00

31-12-22

€ Té€
22.512

14.277

83.731

2.362

122.882

202.575

20.834

223.409

95.074

516.215.400,27 441.365
2.815.477,12 1.592
331.838,92 1.722
756.482.176,63 677.733

31-12-22
€ T€

12.480

39.050

378.793

11.044

15.605

507.443.759,85 456.972

38.573

6.855

84.703

142.240.554,17 130.131

29.168
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2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternechmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2023

1. Umsatzerlose
2. Verminderung (Vj. Erhohung) des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung

c¢) Aufwendungen fiir Altersversorgung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéinde des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

€
1.280.908,32
59.632.652,67
6.686.538,97
16.952.002,24

€ €
668.617.215,44

-11.579.895,99

239.318,61

14.716.797,60

145.463.761,65
19.324.600,77

131.720.404,78
25.954.270,55
3.745.813,01
161.420.488,34
19.335.742,22

245.022.159,99

105.080.526,20
1.717.336,41
756.482.176,63

671.993.435,66

164.788.362,42
507.205.073,23

31-12-22
Té€

1.215
42.624
7.556
8.563
89.126
1.504
677.733

2022
T€
599.458
17.226
322
15.019
632.025

169.448

23.293
192.741
439.284

123.721
25.411
5.548

16.865

237.782
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2022
€ € € T€
425.778.390,55

81.426.682,68 29.957

9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 556

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 500.000,00 500

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 3.084.587,25 146
3.584.587,25

12. Aufwendungen aus assoziierten Unternechmen 312.368,33 738

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 862.606,28 2.868
1.174.974,61

2.409.612,64 (2.404)

83.836.295,32 27.553

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.054.283,03 11.386

15. Ergebnis nach Steuern 60.782.012,29 16.167

16. Sonstige Steuern 600.450,47 562

17. Konzern-Jahresiiberschuss 60.181.561,82 15.605

Konzernanhang fiir 2023

1. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Ravensburger AG, Ravensburg, fiir das Geschiftsjahr 2023 wurde geméB §§ 290 ff. HGB aufgestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und die Davon-Vermerke im Anhang gemacht.

II. Registerinformationen

Das Mutterunternehmen ist unter der Firma Ravensburger AG mit Sitz in Ravensburg im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm unter der Nummer HRB 551302 eingetragen.
II1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst - neben der Ravensburger AG - fiinf (Vj. fiinf) inldndische und 22 (Vj. 22) ausléndische Tochter- bzw. Enkelunternehmen. Dariiber hinaus erfolgte zum 31.12.2023 durch Austritt des Komplementérs eine Anwachsung der Ravensburger
Ges.m.b.H. & Co. KG auf die Muttergesellschaft Ravensburger Verlag GmbH. Die Ravensburger Ges.m.b.H. & Co. KG wurde bis zum 31.12.2023 mit in den Konzernabschluss einbezogen. Durch die Verdnderung des Konsolidierungskreises hat sich die Zusammensetzung
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen nicht wesentlich geéndert.

Nicht einbezogen wurden nach § 296 Abs. 2 HGB drei (Vj. drei) Unternehmen, die - auch zusammengefasst - fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung sind.
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Die Equity-Bilanzierung der wesentlichen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wird nach der Buchwertmethode vorgenommen. Es handelt sich um eine ausldndische Gesellschaft.
IV. Konsolidierungsgrundsitze
Fiir Unternehmenserwerbe ab dem 1. Januar 2010 erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist.

Dabei wird der Wertansatz der dem Mutterunternehmen gehdrenden Anteile mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals des Tochterunternehmens verrechnet. Das Eigenkapital wird mit dem Betrag angesetzt, der dem zum Konsolidierungszeitpunkt
beizulegenden Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermogensgegensténde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten entspricht. Ein nach der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag wird, wenn er auf der Aktivseite entsteht,
als Geschifts- oder Firmenwert und, wenn er auf der Passivseite entsteht, unter dem Posten Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschaften, die vor dem 1. Januar 2010 erstmals konsolidiert wurden, erfolgte nach der Buchwertmethode oder der Neubewertungsmethode zu den Zeitpunkten des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung. Dabei entstandene
aktivische Unterschiedsbetridge wurden nach Zuordnung von stillen Reserven zu einzelnen Vermogensgegenstinden als Firmenwert offen mit den Riicklagen des Konzerns verrechnet. Die bei der Erstkonsolidierung zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung vorhandenen
passivischen Unterschiedsbetrige aufgrund von Gewinnthesaurierungen der Tochterunternehmen in fritheren Jahren wurden in den Riicklagen des Konzerns erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.

Die assoziierten Unternchmen sind aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes ersichtlich. Es wird gemaf3 § 312 Abs. 1 HGB nach der Equity-Methode angesetzt. Der Wertansatz wird im Geschéftsjahr um das anteilige Jahresergebnis sowie Kapitalverdnderungen fortgeschrieben.
Die Bewertungsmethoden des assoziierten Unternechmens werden nicht an die konzerneinheitliche Bewertung angepasst. Der ausgewiesene Beteiligungswert enthélt einen Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 2.096 T€ (Vj. 2.355 T€).

Die aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr resultierenden Zwischenergebnisse werden eliminiert.

Ertrage und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet bzw. umgegliedert, Beteiligungsertrige werden storniert.

V. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der Ravensburger AG einbezogenen Unternehmen wurden unveréndert nach den folgenden einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.
Die Jahresabschliisse von auslandischen assoziierten Unternehmen werden nicht an die konzerneinheitlichen Methoden angepasst.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planméBige, lineare Abschreibungen vermindert. Auf den Ansatz selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermogens wird gemdl § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet.

Der Abschreibungszeitraum entspricht den brancheniiblichen Nutzungszeiten der Anlagegiiter. Er betrigt bei entgeltlich erworbener Software, Lizenzen und dhnlichen Rechten drei bis 15 Jahre. Gebdude und Betriebsvorrichtungen werden zwischen zehn und 33 Jahren,
technische Anlagen und Maschinen iiberwiegend in zwei bis zehn Jahren sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung ebenfalls in zwei bis zehn Jahren abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Zuginge bei Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten neben erworbenen Anteilen Einlagen und anteilige Jahresiiberschiisse. Unter den Abgéngen sind anteilige Jahresfehlbetrage sowie Dividendenausschiittungen und verduflerte Anteile erfasst.
Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Vorrite werden zu den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten (Materialeinzelkosten, Fertigungslohne zuziiglich Lohnnebenkosten sowie sogenannte Erstkosten) auch anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschreibungen. Weiterhin umfassen die Herstellungskosten auch die Vorausgaben bei der Buchherstellung (Kosten fiir noch im Stadium der Planung und Vorbereitung befindliche Biicher). Bestandsrisiken, die sich aus der
Dauer der Lagerhaltung, einer geminderten Verwertbarkeit, niedrigeren Reproduktionskosten oder gesunkenen Wiederbeschaffungspreisen ergeben, werden durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

In allen Féllen wurde verlustfrei bewertet.
Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Marktpreisen bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nennwerten abziiglich angemessener Abschlige fiir alle erkennbaren Einzelrisiken angesetzt. Unverzinsliche oder valutierte Forderungen werden abgezinst. Fiir das allgemeine Kreditrisiko besteht auBerdem
eine Pauschalwertberichtigung.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden zum einen nach der ,,Projected Unit Credit Method®, zum anderen nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Verwendung der ,,Richttafeln 2018 G* ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal der 10-jahrige (Vj. 10- jahrige)
durchschnittliche Marktzinssatz bei einer restlichen Laufzeit von 15 bzw. 7 Jahren von 1,82 % bzw. 1,70 % (Vj. Laufzeit 15 bzw. 7 Jahren von 1,78 % bzw. 1,42 %) gemaB der Riickstellungsabzinsungsverordnung verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden, sofern
erforderlich, mit 2,0 % (Vj. 2,0 %) und erwartete Rentensteigerungen mit 1,0 % bis 2,0 % (Vj. 1,0 % bis 2,0 %) beriicksichtigt. Die Fluktuation wurde beachtet.
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Wertpapiergebundene Pensionszusagen sind nach § 298 Abs. 1 i. V.m. § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bewertet, soweit dieser den garantierten Mindestbetrag (diskontierter Erfiillungsbetrag der Garantieleistung) iibersteigt. Kongruent
riickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschlieflich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag (diskontierter Erfiillungsbetrag der
Garantieleistung) tibersteigt. Eine Riickdeckungsversicherung ist als kongruent zu bezeichnen, wenn die aus ihr resultierenden Zahlungen sowohl hinsichtlich der Hohe als auch hinsichtlich der Zeitpunkte mit den Zahlungen an den Versorgungsberechtigten deckungsgleich
sind. Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem sog. GeschiftsplanmiBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zzgl. Eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

Die ausschlieBlich der Erfiillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogenen Vermogensgegenstinde (Deckungsvermogen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit den
Riickstellungen verrechnet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags (d. h. einschlieBlich zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz gemil Riickstellungsabzinsungsverordnung abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporiren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansétzen von Vermogensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersitzen zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Dabei werden auch Differenzen, die auf
KonsolidierungsmafBinahmen gemaB den §§ 300 bis 307 HGB beruhen, beriicksichtigt. Aktive latente Steuerdifferenzen aus den Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen resultieren zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus den Vorréten, den Riickstellungen
fiir Pensionen sowie den sonstigen Riickstellungen. Passive latente Steuerdifferenzen ergeben sich aus dem Anlagevermogen. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Aktivierung latenter Steuern, die aus Differenzen in den Jahresabschliissen der
konsolidierten Unternehmen resultieren, unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Soweit Bewertungseinheiten geméaB § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. In Anwendung der ,.Einfrierungsmethode werden sich ausgleichende Wertinderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert. Die sich ausglei-
chenden positiven und negativen Wertinderungen sowohl des Grundgeschifts als auch des Sicherungsinstruments werden ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

VI. Wihrungsumrechnung
Die erstmalige Erfassung der aus Fremdwihrungsgeschéften resultierenden Vermogensgegenstéinden und Schulden im Rahmen der Wéhrungsumrechnung in der Handelsbilanz II erfolgt mit dem Devisenkassamittelkurs zum Transaktionstag.

Auf fremde Wihrung lautende monetire Vermogensgegenstiande und Verbindlichkeiten werden im Rahmen der Folgebewertung grundsitzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr und weniger wird
das Realisationsprinzip (§ 298 Abs. 1 i.V.m. § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 298 Abs. 1 i.V.m. § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) bei nicht wechselkursbedingten Wertéanderungen nicht angewendet.

Nichtmonetidre Vermdgensgegenstiande, die in fremder Wahrung erworben wurden, werden nur zum Zugangszeitpunkt umgerechnet. Die Folgebewertung wird auf Basis der zum Zugangszeitpunkt erfassten Anschaffungskosten in Landeswahrung vorgenommen.

Die Aktiv- und Passivposten der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse werden, mit Ausnahme des Eigenkapitals (gezeichnetes Kapital, Riicklagen, Ergebnisvortrag), das zu den historischen Devisenkassamittelkursen zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
umgerechnet wird, mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind zum Durchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die sich ergebende Umrechnungsdifferenz ist innerhalb des
Konzerneigenkapitals nach den Konzerngewinnriicklagen unter dem Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung* ausgewiesen.

Wihrungsbedingte Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung langfristiger Fremdwahrungsdarlehen werden ergebnisneutral in den Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung® eingestellt und erst bei Riickzahlung des Darlehens erfolgswirksam gebucht.
Die sonstigen wihrungskursbedingten Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung werden ergebnisneutral in den Posten ,,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung* eingestellt.

Infolge der Umrechnung mit den Stichtagskursen ergeben sich bei der Entwicklung des Anlagevermdgens Umrechnungsdifferenzen, die im Anlagenspiegel separat gezeigt werden.

VII. Erlduterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens des Konzerns ist aus der gesonderten Ubersicht ,,Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens 2023 ersichtlich.

Der ausgewiesene Geschifts- oder Firmenwert entstand im Rahmen der Erstkonsolidierung der ThinkFun, Inc., Alexandria, Virginia/USA, zum 1. Oktober 2017 und im Rahmen der Erstkonsolidierung der Ravensburger Wood Slovakia, s.r.0., Banska Bystrica/Slowakei
zum 12. August 2022. Der Geschifts- oder Firmenwert ThinkFun, Inc. wird seit dem 1. Oktober 2017, der Geschifts- oder Firmenwert Ravensburger Wood Slovakia, s.r.o. wird seit dem 12. August 2022 jeweils iiber einen Zeitraum von zehn Jahren linear abgeschrieben.
Der Abschreibungszeitraum entspricht der wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Der ausgewiesene Wert der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthilt einen Geschifts- und Firmenwert in Hohe von 2.096 T€ (Vj. 2.355 T€).

Die im Anlagevermdgen erfassten Abgénge der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten die anteiligen Ergebnisanteile aus der Fortschreibung des Equity- Wertansatzes.
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Angaben zum Anteilsbesitz

Die Angaben zum Anteilsbesitz sind in einer gesonderten Ubersicht ,,Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023 enthalten. Die Angaben zu einer einbezogenen und einer nicht einbezogenen Gesellschaft sind nach § 313 Abs. 3 Satz 1 HGB vollstindig unterblicben, da sie
geeignet waren, der Ravensburger AG und diesen Gesellschaften einen erheblichen Nachteil zuzufligen.

Fiir zwei im Anteilsbesitz gekennzeichnete inldndische Tochterunternehmen werden die nach § 264 Abs. 3 HGB méglichen Erleichterungen hinsichtlich der Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie der Offenlegung in Anspruch genommen.
Anteile an Investmentvermégen

Der Konzern verfligt iiber mehr als 10 % der Anteile an inldndischen Investmentvermdgen. Die Informationen zu diesen Anteilen geméf3 § 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Fonds Anlageziel Buchwert Marktwert Differenz
T€ Té€ T€
Spezialfonds Vermogens -anlage 92.048 97.342 5.294
Fonds Ausschiittung im Gechiftsjahr tégliche Riickgabe méglich Unterlassene Abschreibung
T€
Spezialfonds 500 ja nein

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 248.323 202.575
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 767 1.849
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 17.782 20.834
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 817 757
266.105 223.409

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten groBtenteils Forderungen gegen Finanzbehorden, Honorarvorauszahlungen auf Absatzhonorare, geleistete Anzahlungen an Lieferanten sowie Abgrenzungsposten.

Latente Steuern

31.12.2023 31.12.2022
T€ T€

Latente Steuern auf Differenzen
bilanzieller Wertansétze fiir
Sachanlagen -1.697 -1.780
Forderungen 22 221
Vorrite -58 623
Riickstellungen 75 -6
Latente Steuern aus Konsolidierungsmafinahmen
Fortfiihrung Erstkonsolidierung (immaterielle Vermogensgegenstinde BRIO AB) -3.601 -4.201
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31.12.2023

T€

Fortfithrung Erstkonsolidierung (immaterielle Vermogensgegenstinde ThinkFun, Inc.) -1.133
Schuldenkonsolidierung 0
Zwischengewinneliminierung 6.724
332

Der Berechnung wurde fiir inldndische Steuern ein Steuersatz von 30,0 % zugrunde gelegt. Fiir auslédndische Steuern kamen folgende Steuersitze zur Anwendung: 20,6 %, 21,0 %, 25,0 % und 30,0 %.

31.12.2022
Té€
-1.435

8.542
1.722

Die erfolgswirksamen Konsolidierungsmafinahmen wurden im Rahmen der Fortfiihrung der Erstkonsolidierung des Teilkonzernabschlusses der BRIO AB, Malmo/Schweden, der Fortfiihrung der Erstkonsolidierung der ThinkFun, Inc., Alexandria, Virginia/USA, der

Zwischengewinneliminierung bei den Vorraten und dem Anlagevermogen sowie bei erfolgswirksamen Buchungen auf Konzernebene durchgefiihrt.
Entwicklung der latenten Steuern

Die latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

T€ T€

31.12.2022 8.744 -7.022
31.12.2023 6.935 -6.603
Verinderung -1.809 419

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von 12.480 T€ entspricht dem der Ravensburger AG. Das Grundkapital ist in 480.000 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Simtliche Aktien lauten auf den Namen
eine Mehrheitsbeteiligung an der Ravensburger AG.

Die Gewinnriicklagen umfassen neben denen der Ravensburger AG die Gewinnriicklagen und Bilanzergebnisse der in den Konzern einbezogenen verbundenen Unternehmen. Dariiber hinaus enthilt das
rungsmafinahmen.

Der Bilanzgewinn 2023 der Ravensburger AG belduft sich auf 354.605.413,56 €. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Dividende

Vortrag auf neue Rechnung

Riickstellungen
Der Unterschiedsbetrag nach § 298 Abs. 1 1. V. m. § 253 Abs. 6 HGB betrégt 898 T€.

Die Pensionsriickstellungen fiir frithere Organmitglieder betragen 12.595 T€.

Saldo
T€
1.722
332
-1.390

. Die Ravensburger Holding GmbH & Co. KG, Ravensburg, hilt

Eigenkapital Betrdge aus der Verrechnung sonstiger Konsolidie-

€
14.400.000,00
340.205.413,56
354.605.413,56

Fiir bestimmte Versorgungszusagen gegeniiber Mitarbeitern und Vorstinden hat die Gesellschaft Riickdeckungsversicherungen (Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) abgeschlossen. Die Angaben zur Verrechnung nach § 298 Abs. 1 i. V. m. § 246 Abs.

2 Satz 2 HGB sind:
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T€
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden 19.686
Anschaffungskosten der Vermogensgegenstinde 17.736
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstinde 20.023
Verrechnete Aufwendungen 287
Verrechnete Ertrige 287

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten insbesondere Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Werbekostenzuschiissen, Kundenboni, Tantiemen und Mitarbeiterboni, Remittenden/Retouren, Urlaubs- und Gleitzeitanspriiche, Abfindungen, ungewisse Risiken, ausstehende
Rechnungen sowie Mitarbeiterjubilden.

Verbindlichkeiten
Restlaufzeit Gesamt
unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.874 12.654 20.528
(Vorjahr 7.874 21.294 0 29.168)
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.281 0 0 1.281
(Vorjahr 1.215 0 0 1.215)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.621 12 0 59.633
(Vorjahr 42.624 0 0 42.624)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.687 0 0 6.687
(Vorjahr 7.556 0 0 7.556)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 16.952 0 0 16.952
(Vorjahr 8.442 121 0 8.563)
davon aus Steuern 12.308
(Vorjahr 5.116)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 989
(Vorjahr 1.032)
92.415 12.666 0 105.081
(31.12.2022 67.711 21.415 0 89.126)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundschulden gesichert.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stammen aus kurzfristigen Darlehen und aus Cash-Pooling.
VIIL Erliuterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
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Die Gliederung nach Regionen zeigt folgendes Bild:

Mio. €

Bundesrepublik Deutschland 216,5
EU-Ausland 226,0
Ubriges Ausland 226,1
668,6

Die Aufgliederung nach Produkten und Dienstleistungen ergibt:

Mio. €

Spielwaren 543,8
Biicher 87,5
Freizeit und Promotion 34,7
Sonstiges 2,6
668,6

Sonstige betriebliche Ertriige

Die Ertrige aus der Wahrungsumrechnung betragen im Geschiftsjahr 2023 insgesamt 3.085 T€ (Vj. 5.506 T€). Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 6.857 T€ (Vj 3.349 T€), aus der
Auflosung von sonstigen Passivposten in Hohe von 1.101 T€ (Vj. 632 T€) sowie aus der Auflgsung von Debitoren-Wertberichtigungen in Hohe von 1.414 T€ (Vj. 3.147 T€). AuBerdem enthalten sind empfangene Schadensersatzleistungen in Hohe von 96 T€ (Vj. 71 T€).

Abschreibungen
Im Bereich der Anlagen im Bau und geleisteten Anzahlungen wurden auBlerplanméfige Abschreibungen in Hohe von 2.000 T€ vorgenommen (Vj. 0 T€).
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Aufwendungen aus der Wahrungsrechnung betragen im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 4.673 T€ (Vj. 5.645 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen periodenfremde Aufwendungen aus Honoraren in Hohe von 50 T€ (Vj. 325 T€) sowie Aufwendungen
aus der Ausbuchung sonstiger Aktivposten in Hohe von 10 T€ (Vj.59 T€).

Ertriige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens einschliefilich Abgangsgewinnen und Zuschreibungsertrigen
Die ausgewiesenen Betriage betreffen Ausschiittungen aus den Spezialfonds.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen betragen 426 T€ (Vj. 2.115 T€).

Auf verbundene Unternehmen entfallen 110 T€ (Vj. 7 T€).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern sind Aufwendungen (Vorjahr Ertriage) in Hohe von 1.390 T€ (Vj. 453T€) enthalten.

IX. Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde nach dem deutschen Rechnungslegungsstandard DRS 21 aufgestellt.

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt, wie sich die fliissigen Mittel des Konzerns durch Mittelzu- und -abfliisse im Laufe des Geschiftsjahres verdndert haben. Entsprechend DRS 21 wird zwischen Zahlungsstromen aus laufender Geschaftstitigkeit und aus Investitions-
und Finanzierungstitigkeit unterschieden.
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Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstitigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird demgegeniiber ausgehend vom Jahresiiberschuss des Konzerns indirekt abgeleitet.
Die Verinderung des Verrechnungskontos mit der Ravensburger Holding GmbH & Co. KG wird im Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit ausgewiesen.

X. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Obligo aus fest vereinbarten Lizenzkaufen und Garantiechonoraren belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf 3.809 T€.

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen (EDV und Fuhrpark) belaufen sich auf:

T€
2024 6.264
2025 - 2028 11.841
2029 ff. 1.982

Daneben besteht ein langfristiger Mietvertrag mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2057 mit einer jéhrlichen Verpflichtung von 355 T€.
Zum 31. Dezember 2023 belduft sich das Bestellobligo auf 38.399 T€. AuBlerdem bestehen zum Stichtag Abnahmeverpflichtungen in Hohe von 6.407 T€.
Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt zur Absicherung zukiinftiger Fremdwéahrungs-Zahlungsstrome in US- Dollar, Norwegischen und Tschechischen Kronen, Schweizer Franken, Britischen Pfund, Kanadischen Dollar, Polnischen Zloty und Japanischen Yen Devisentermingeschéfte (Kauf/
Verkauf) ein. Das Gesamtvolumen der Devisentermingeschifte setzt sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt zusammen:

Art/Kategorie Nominalbetrag Beizulegender Zeitwert
T€ T€

Devisenterminkaufe

Positive Marktwerte 85.189 5.939

Negative Marktwerte 42.206 917

Devisenterminverkaufe

Positive Marktwerte 15.685 360

Negative Marktwerte 41.762 -1.199

Da es sich bei den zugrunde liegenden Geschéften um geschlossene Positionen handelt, ergab sich kein Riickstellungsbedarf.
Der Zeitwert der Devisentermingeschifte wird mittels des Zero-Kupon-Spot-Verfahrens ermittelt.

Die genannten derivativen Finanzinstrumente wurden vollumfénglich zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Bewertungseinheiten
Grundgeschift/ Sicherungsinstrument Risiko/Art der Bewertungseinheit Einbezogener Betrag Hohe des abgesicherten Risikos
In TLW in T€
Zukiinftige Fremd- Waihrungsrisiko/ TUSD 27.700 0
wiahrungs Cashflows/ Antizipativer TCZK 2.705.000 0
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Grundgeschift/ Sicher instrument Risiko/Art der Bewertungseinheit Einbezogener Betrag Hohe des abgesicherten Risikos
In TLW in T€

Devisentermingeschifte Macro-Hedge TGBP 23.000 -106
TCAD 7.000 -26

TCHF 16.000 -921

TIPY 150.000 0

TNOK 10.000 0

TPLN 16.000 -30

Es ist Unternehmenspolitik, Wahrungsrisiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschiften zu begrenzen beziehungsweise auszuschlieBen. Alle notwendigen Sicherungsmafinahmen werden durch das Konzern-Treasury zentral durchgefiihrt bzw. koordiniert.

Fiir die geplanten Umsétze sowie fiir die geplanten Beschaffungen des folgenden Geschiftsjahres, die in US-Dollar, in Norwegischen und in Tschechischen Kronen, Schweizer Franken, Britischen Pfund, Kanadischen Dollar, Polnischen Zloty und Japanischen Yen fakturiert
werden, wurden Devisentermingeschifte abgeschlossen. Angesichts des zuverldssig planbaren Umfangs und zeitlichen Anfalls der Grundgeschifte wurden zwischen diesen und den genannten Sicherungsinstrumenten antizipative Bewertungseinheiten gebildet.

Die gegenldufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschift gleichen sich in vollem Umfang im Sicherungszeitraum aus, weil den Devisentermingeschéften Grundgeschifte in gleicher Hohe gegeniiberstehen. Damit ist die prospektive Wirksamkeit auf Basis
der ,,Critical Terms Match Method" gegeben.

Gleiches gilt fiir die riickwirkende Ermittlung der bisherigen Unwirksamkeit, da alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem Grundgeschift und dem Sicherungsinstrument iibereinstimmen. In diesen Fillen kann keine bilanziell relevante Unwirksamkeit bezogen
auf die Bewertungseinheit entstehen.

Aufsichtsrat
Prof. Dr. Dieter Kurz, Lindau (bis 27.04.2023)

Vorsitzender

Mitglied des Priifungsausschusses

Ehemaliger CEO der Carl Zeiss AG, Oberkochen
Albert Hess, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Priifungsausschusses

Geschiftsfithrer Ravensburger Holding GmbH & Co. KG, Ravensburg
Florian Haller, Miinchen

Hauptgeschiftsfiihrer der Serviceplan Group SE & Co. KG, Miinchen
Claus-Dietrich Lahrs, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats Hellmann Worldwide Logistics SE & Co.KG, Osnabriick
Dr. Valerie Maier. Heidelbera

Biochemikerin, Field Operations Coordinator, EMBL, Heidelberg
Dr. Thomas Vollmoeller, Hamburg

Vorsitzender (seit 27.04.2023)

— Seite 19 von 32 —
Tag der Erstellung: 04.03.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Vorsitzender des Priifungsausschusses
Aufsichtsratsvorsitzender der eDreams ODIGEO SA, Madrid, Spanien
Antje Schubert (seit 27.04.2023)
Executive President Adriatics, DACH and Nordics, Nomad Foods Europe Limited, UK
Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug im Jahr 2023 318 T€.
Vorstand
Clemens Maier, Langenargen
Vorsitzender
Produkt und Marketing
Vertrieb
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Corporate Development
Hanspeter Miirle, Neu-Ulm
Supply Chain
Finanzen und Controlling
Personal
IT und Digital
Recht
Mitarbeiter
Die Anzahl der Beschiftigten wird als Monatsdurchschnitt der Vollzeitkrifte angegeben.
Im Jahresdurchschnitt 2023 wurden beschaftigt:
Angestellte
Gewerbliche

Saisonarbeitskrifte

Auszubildende

Honorar des Abschlusspriifers

Das Abschlusspriiferhonorar setzt sich wie folgt zusammen:

Abschlusspriifungsleistungen

1.290
1.024
35
65
2414

T€
273
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T€

Steuerberatungsleistungen 283
Andere Bestitigungsleistungen 5
561

Der Posten Abschlusspriifung umfasst die Honorare fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Ravensburger AG und die Priifung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Tochtergesellschaften.
Die anderen Positionen umfassen ebenfalls die Honorare fiir die Ravensburger AG und fiir die in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Tochtergesellschaften.

Konzernverhiiltnisse

Die Ravensburger AG erstellt einen Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis der Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Einen Konzernabschluss fiir den groften Kreis der Unternehmen wird von der Ravensburger Holding GmbH & Co. KG, Ravensburg, erstellt und im Bundesanzeiger offengelegt. Die Ravensburger AG wird in diesen Konzernabschluss einbezogen.
Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

Ravensburg, 25. April 2024
Der Vorstand
Clemens Maier

Hanspeter Miirle

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2023

2023 2022
T€ T€

1. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit
Konzern-Jahresiiberschuss 60.182 15.605
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens und Wertpapiere des Umlaufvermdgens 19.336 16.865
Zunahme der Pensionsriickstellungen und sonstiger langfristiger Riickstellungen 502 3.224
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Steuerriickstellungen und sonstiger kurzfristiger Riickstellungen 11.607 -11.566
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige -403 874
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Vorrite 4.801 -35.853
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -45.748 17.323
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der anderen Aktiva 1.828 -1.978
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltener Anzahlungen 17.074 -10.624
Abnahme der anderen Passiva -302 -1.500
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Gewinn aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsertrige

Ertragsteueraufwand

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Einzahlungen aus Abgingen von Gegensténden des Finanzanlagevermogen
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividende

Veranderung des Verrechnungskontos mit der Ravensburger Holding GmbH & Co. KG, Ravensburg
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel

2023
T€

-2.222
-188
23.054
-14.321
75.193

-1.195
153
-20.070

-3.111

2.689
500
-21.034

-8.639
-297
-7.200
-867
-17.003

37.156
-202
95.074
132.028

132.028

2022
Té€

-18
2.722
181
11.386
-15.678
-9.037

-558
159
-24.606

-5.129
-105
122
556
-29.561

-11.482
=733
-14.400

-26.655

-65.253

105

160.222

95.074

95.074
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1.1.2022

Einstellung in die Gewinnriicklagen
Dividende
Konzern-Jahresiiberschuss
Wihrungsumrechnung

31.12.2022

1.1.2023

Einstellung in die Gewinnriicklagen
Dividende
Konzern-Jahresiiberschuss
Wihrungsumrechnung

31.12.2023

1.1.2022

Einstellung in die Gewinnriicklagen
Dividende
Konzern-Jahresiiberschuss
Wahrungsumrechnung

31.12.2022

1.1.2023

Einstellung in die Gewinnriicklagen
Dividende
Konzern-Jahresiiberschuss
Wihrungsumrechnung

31.12.2023

Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023

Gezeichnetes Kapital
T€

12.480

0

0

0

0

12.480

12.480

12.480

Eigenkapitaldifferenz aus Wihrungsumrechnung
T€

8.441

0

0

0

2.602

11.043

11.043

-2.510
8.533

Mutterunternehmen
Kapitalriicklage
T€
39.050
0
0
0
0
39.050
39.050

39.050
Mutterunternehmen
Konzern-Jahresiiberschuss
T€
65.713
-65.713

15.605

15.605

15.605

-15.605

60.182

60.182

Andere Gewinnriicklagen
T€
327.481
65.713
-14.400
0

0
378.794
378.794
15.605
-7.200

0

0
387.199

Konzerneigenkapital
T€
453.165
0
-14.400
15.605
2.602
456.972
456.972
0

-7.200
60.182
-2.510
507.444
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Name und Sitz der Gesellschaft

I. Neben dem Mutterunternechmen einbezogene Unternehmen
Inland

Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg k. O.

Ravensburger Freizeit und Promotion GmbH, Ravensburg k. O.
RPS Handels GmbH, Miinchen

BRIO GmbH, Ravensburg

Ausland

BRIO AB, Malmo/Schweden

BRIO AS, Sem/Norwegen

BRIO Danmark ApS, Kopenhagen/Dénemark

BRIO Toy Oy, Turku/Finnland

BRIO Hong Kong Ltd., Hongkong/China

BRIO Japan KK, Tokyo/Japan

Carlit + Ravensburger AG, Wiirenlos/Schweiz

Jeux Ravensburger S.A.S., Pfastatt/Frankreich

Ravensburger B.V., Amersfoort/Niederlande

Ravensburger CEE s.r.o.,Prag/Tschechien

Ravensburger Hong Kong Ltd., Hongkong/China
Ravensburger Iberica S.L.U., Madrid/Spanien

Ravensburger Karton s.r.0., Policka/Tschechien

Ravensburger Ltd., Bicester/Vereintes Konigreich
Ravensburger North America, Inc., Seattle, Washington/USA
Ravensburger Polska sp.zo.o., Warschau/Polen

Ravensburger S.A./N.V., Briissel/Belgien

Ravensburger s.r.1., Mailand/Italien

Ravensburger Trading Shanghai Co., Ltd., Shanghai/China
Ravensburger USA, Inc., Portsmouth, New Hampshire/USA
Ravensburger Wood Slovakia s.r.o., Banska Bystrica/Slowakei
Ravensburger de Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko Stadt/Mexiko

II. Assoziierte Unternehmen

Anteil am Kapital % "

100,0

100,0
100,07
100,07

100,0
100,07
100,0”
100,07
100,07
100,07
100,07

100,0
100,0%
100,0?
100,07
100,07
100,07
100,0”
100,0°
100,07
100,0”
100,0”
100,07
100,0”
100,0°
100,07
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital % "
Gamefound sp.z.0.0. , Wroclaw/Poland” 36,47
III. Nach § 296 Abs. 2 HGB nicht einbezogene Unternehmen

F.X. Schmid Unterstiitzungskasse GmbH, Prien am Chiemsee 100,0”
F.X. Schmid GmbH, Meckenbeuren 100,0

Die mit k. O. (keine Offenlegung) gekennzeichneten Unternehmen werden die nach § 264 Abs. 3 HGB mdglichen Erleichterungen hinsichtlich der Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie der Offenlegung in Anspruch nehmen.

" Unmittelbar und mittelbar.

? Anteile werden von Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg, gehalten.

? Anteile werden von BRIO AB, Malmé/Schweden gehalten.

%60 % gehalten von Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg, 40 % gehalten von Ravensburger AG, Ravensburg.
99,9 % gehalten von Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg, 0,1 % gehalten von Ravensburger AG, Ravensburg

9 Anteile werden von Ravensburger USA, Inc., Portsmouth, New Hampshire/USA, gehalten

799,98 % gehalten von Ravensburger Verlag GmbH, Ravensburg, 0,02 % gehalten von Ravensburger AG, Ravensburg.
® Nach den Grundsitzen der Equity-Methhode bilanziert.

Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Ravensburger AG
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Ravensburger AG, Ravensburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieSlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Ravensburger AG fiir das Geschiftsjahr 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

«entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

evermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz | HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Lageberichts des Konzerns gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
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Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den Bericht des Aufsichtsrats, von dem wir eine Fassung bis zur
Aufstellung des Bestétigungsvermerks erlangt haben.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

swesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

eanderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsméBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstiandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen;

egewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

«zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfithren kann;
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

*holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind

verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

*beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

«fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzichen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung

feststellen.

Ravensburg, 25. April 2024

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und dhnliche
Rechte

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Biirkle, Wirtschaftspriifer

Engelmann, Wirtschaftspriifer
Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens 2023

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2023 Waihrungskursdifferenzen
T€ T€
41.937 -17
38.252 0
117 0
80.306 -17
133.647 -82
61.723 -918
92.844 -90
16.743 -63
304.957 (1.153)

Zuginge
T€

989

205
1.194

8.569
3.134
7.226
1.141
20.070

— Seite 27 von 32 —
Tag der Erstellung: 04.03.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und dhnliche
Rechte

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2023 Wiihrungskursdifferenzen

T€ T€

25 0

7.912 0

3.273 0

91.548 0

102.758 0

488.021 (1.170)
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuchungen Abginge

T€ T€

10 424

0 0

-19 0

-9 424

6.814 1

3.479 1.152

1.371 1.603

-11.655 10

9 2.766

0 0

0 0

0 313

0 0

0 313

0 3.503

Zuginge
T€

0

2.611

500
3.111
24.375

31.12.2023
T€

42.495

38.252
303
81.050

148.947
66.266
99.748

6.156

321.117

25
10.523
2.960
92.048
105.556
507.723
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I. Immaterielle Vermogensgegenstin-
de

1. Entgeltlich erworbene Software,
Lizenzen und dhnliche Rechte

2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschi-
nen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schiéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anla-
gen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unterneh-
men

2. Beteiligungen

3. Beteiligungen an assoziierten Un-
ternehmen

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und dhnliche Rechte
2. Geschifts- oder Firmenwert

3. Geleistete Anzahlungen

1-1-2023
T€

22.273

29.723

51.996

94.688
42213

66.071

202.972

254.968

Kumulierte Abschreibungen

Wiihrungskursdifferenzen Zuginge
T€ T€
-17 3.551

0 1.671

0 0

-17 5.222
124 1.822
-685 4.100
-78 6.192

0 2.000
-639 14.114
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
(656) 19.336

Bilanzwert 31-12-23
T€

17.112
6.858
303
24.273

Abginge
T€

424

424

1.155

1.464

2.620

3.044

31-12-23
T€

25.383

31.394

56.777

96.633
44473

70.721

2.000

213.827

0
0
270.604

Bilanzwert 31-12-22
T€

19.664
8.529
117
28.310

— Seite 29 von 32 —
Tag der Erstellung: 04.03.2025

Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Bilanzwert 31-12-23

Bilanzwert 31-12-22

T€ T€
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 52.314 38.959
2. Technische Anlagen und Maschinen 21.793 19.510
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 29.027 26.773
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.156 16.743
107.290 101.985
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25 25
2. Beteiligungen 10.523 7.912
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.960 3.273
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 92.048 91.548
105.556 102.758
237.119 233.053

Bericht des Aufsichtsrats

der Ravensburger Aktiengesellschaft

Im Geschiftsjahr 2023 nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtgemall wahr. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und kontinuierlich {iberwacht. Der Aufsichtsrat wurde in drei
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen sowie anhand schriftlicher und miindlicher Berichte des Vorstands friihzeitig und eingehend tiber die Lage des Unternehmens, den Gang der Geschifte und wichtige anstehende Entscheidungen unterrichtet.

Dariiber hinaus wurde in der Sitzung des Priifungsausschusses der Abschluss fiir das Geschiftsjahr 2023 vorbesprochen und die Ergebnisse in die im Anschluss stattfindende Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingebracht. Zwischen den Gremiensitzungen stand das
Aufsichtsratsprasidium in einem engen Austausch mit dem Vorstand und trat zu drei Sitzungen zusammen, um sich iiber wesentliche Entwicklungen zu informieren. Wichtige Erkenntnisse daraus wurden spétestens in der folgenden Aufsichtsratssitzung besprochen und
entschieden.

Mit turnusméBigen Berichten des Vorstands zur aktuellen Geschéftsentwicklung ist der Aufsichtsrat zeitnah informiert worden. Sie beinhalteten die wichtigsten Kennzahlen zur Umsatz-, Ergebnis-, und Beschiftigungssituation, zur Risikolage und zum Risikomanagement,
zu Compliance sowie zur Auftrags-, Markt- und Finanzlage der Ravensburger Gruppe und deren Geschiftsbereiche. Diese wurden in den Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand ausfiihrlich erldutert, Abweichungen von den Planungen wurden im Detail dargelegt. Neu
eingefiihrt wurde eine zusitzliche informelle Berichterstattung zur aktuellen Geschéftsentwicklung mit Ausblick auf den voraussichtlichen Geschiéftsverlauf in Form von Update-Videocalls, die kiinftig zweimal jéhrlich stattfinden sollen. Der erste Update-Video- call
erfolgte am 20. Oktober 2023. Dariiber hinaus wurden der Aufsichtsratsvorsitzende und sein Stellvertreter nach den Vorstandssitzungen mit den jeweiligen Protokollen iiber die fiir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen und Geschéftsvorgange unmittelbar und
friihzeitig in Kenntnis gesetzt.

Bei den Beratungen des Aufsichtsrats bildete einerseits die geopolitische und die daraus resultierende makrodkonomische Situation einen Schwerpunkt. Hierbei diskutierten die Beteiligten insbesondere die gestiegene Unsicherheit aufgrund der bestehenden politischen
Konflikte (Krieg in der Ukraine, Taiwan / China, Krieg Israel / Hamas) und die wirtschaftlichen Risikofaktoren (Inflation, Kaufkraftverlust, verhaltenes Konsumklima), welche im Jahr 2023 zu riickldufigen Spielwarenmérkten in den USA und Europa gefiihrt haben.
In diesem Zusammenhang waren auch die Ergebnisse einer unternehmensintern durchgefiihrten PESTEL-Analyse Gegenstand der Beratungen. Auf dieser Grundlage beschiftigte sich der Aufsichtsrat in seiner Strategiesitzung insbesondere mit den Themen Markt- und
Wettbewerbsanalyse, Portfolio- und Profitabilititsstrategie, Innovation, Geographie sowie Mergers & Acquisitions.
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Bei einer Besichtigung des Werkes in Poli¢ka am 24./25. Mai bzw. 26./27. September 2023 gemeinsam mit Gesellschaftern und Vorstand hatte der Aufsichtsrat Gelegenheit, konkrete Einblicke in die Produktion am Standort und die dahinter stehende Logistik zu gewinnen.
Auf der Spielwarenmesse Niirnberg hat sich der Aufsichtsrat bei einem Messerundgang am 30. Januar 2024 einen Eindruck tiber die Internationale Spielwarenbranche verschafft.

In seiner Sitzung vom 30. November 2023 befasste sich der Aufsichtsrat schlieBlich auf Basis detaillierter Unterlagen mit dem Budget fiir das Geschiftsjahr 2024, dem Investitionsbudget 2024 und stimmte der vorgeschlagenen Jahresplanung zu.
Personalia

Bei der satzungsgemifBen Neuwahl des Aufsichtsrats anlésslich der Hauptversammlung am 27. April 2023 kandidierte der bisherige Vorsitzende Herr Prof. Dr. Dieter Kurz, Mitglied des Aufsichtsrats seit 2008 und dessen Vorsitzender seit 2013, nicht mehr. In seiner 15-
jahrigen Tétigkeit hatte Herr Prof. Dr. Dieter Kurz das Unternehmen mit souverdnem Weitblick und hohem Engagement beraten. Die Aktionére, der Vorstand und die Mitglieder des Aufsichtsrats dankten Herrn Prof. Dr. Dieter Kurz fiir sein langjdhriges wertvolles Wirken
und die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Die Hauptversammlung wihlte zu seinem Nachfolger Herrn Dr. Thomas Vollmoeller, der bereits seit 2015 dem Aufsichtsrat angehért. Als neues Mitglied des Aufsichtsrats wihlte die Hauptversammlung Frau Antje Schubert,
Executive President Adriatics, DACH and Nordics, Nomad Foods Europe Limited, UK.

Priifungsausschuss

Der neu gewihlte Aufsichtsrat beschloss fiir die kommende Amtsperiode wieder die Einrichtung eines Priifungsausschusses mit der Aufgabe der Uberpriifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Ravensburger Aktiengesellschaft sowie der Teilnahme
an den Bilanz-Schlussbesprechungen. Aus seinen Mitgliedern wihlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Thomas Vollmoeller zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses, als weiteres Ausschussmitglied Herrn Albert Hess.

Herr Hanspeter Miirle trat mit Wirkung zum 1. Mai 2023 die vom Aufsichtsrat am 26. Juli 2022 beschlossene neue Amtsperiode als Vorstandsmitglied fiir die Dauer von weiteren fiinf Jahren an.
Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung wiedergewihlte EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (vormals Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft), hat die Buchfiithrung, den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den Lagebericht der
Ravensburger AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschiftsjahr 2023 gemil § 317 HGB gepriift und jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk versehen. Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlusspriifer gepriiften
Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemif} §312 AktG wurde vom Abschlusspriifer der uneingeschrinkte Bestitigungsvermerk erteilt. Hiernach sind die tatsdchlichen Angaben des Berichts korrekt. Bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
war die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch.

Die Bilanz-Schlussbesprechung mit dem Abschlusspriifer fand am 24. April 2024 im Rahmen einer Sitzung des Priifungsausschusses statt. Sémtliche Abschlussunterlagen und Berichte lagen rechtzeitig vor.

In der Aufsichtsratssitzung vom 25. April 2024 berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts durch den Abschlusspriifer und den
Priifungsausschuss und schlug dem Aufsichtsrat die Zustimmung zu den Priifungsergebnissen und die Billigung des Jahresabschlusses vor. Der Abschlusspriifer stand fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte den Priifungsergebnissen
zu und billigte den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der Ravensburger AG und des Konzerns. Der Jahresabschluss 2023 ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen. Ebenso hat er den Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift. Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Priifung keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands und stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Beschlussvorschlage zu den Tagesordnungspunkten der auerordentlichen sowie der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 verabschiedet.

Der Aufsichtsrat gratuliert dem Vorstand, den Fiihrungskriften und Mitarbeitern zu dem hervorragenden Ergebnis der Ravensburger Gruppe des Geschiftsjahres 2023. Er spricht den Vorstandsmitgliedern fiir ihr auBBerordentliches Engagement und die Flexibilitdt im Umgang
mit den Entwicklungen der Weltwirtschaft sowie fiir ihre kontinuierliche und vorausschauende Arbeit in einem verschlechtertem makrodkonomischen Umfeld mit weiterhin sehr unsicheren Rahmenbedingungen seine Anerkennung aus. Er dankt auch den Fiithrungskréften
und allen Mitarbeitern fiir ihr ebenfalls aulerordentliches Engagement und ihre hohe Leistungsbereitschaft, ohne die dieses Ergebnis nicht erzielt worden wire.

Ravensburg, den 25. April 2024
Der Aufsichtsrat der Ravensburger AG
Dr. Thomas Vollmoeller

Auszug aus:

Niederschrift iiber die 32. ordentliche Hauptversammlung der Ravensburger Aktiengesellschaft am 25. April 2024

im Verlagsgebiaude der Gesellschaft, Robert-Bosch-Strafle 1, 88214 Ravensburg
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Zu Punkt 2 der Tagesordnung (Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns)
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2023 von 354.605.413,56 € wie folgt zu verwenden:
Ausschiittung einer Dividende von € 30,00 je Stiickaktie auf 480.000 Stiickaktien fiir das Geschéftsjahr 2023

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

Bilanzgewinn

Die Dividende ist zahlbar am 2. Mai 2024.

Ravensburg, den 25. April 2024
Ravensburger Aktiengesellschaft
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Dr. Thomas Vollmoeller

€ 14.400.000,00
€ 340.205.413,56
€ 354.605.413,56

— Seite 32 von 32 —
Tag der Erstellung: 04.03.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



