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Die DRAXLMAIER Group ist ein internationaler Automobilzuliefe- Umsatze nach Segmenten - 2024
rer mit Uber 60 Standorten in mehr als 20 Landern. Das Unter- Umsatz EBIT
nehmen wurde 1958 in Deutschland gegriindet. Der Konzern 5,5 Mrd. € 107 Mio. €
fertigt weltweit fur Premium-Fahrzeughersteller komplexe Bord- 2023: 5,6 Mrd. € 2023: 185 Mio. £ 8 % Battery Systems
netzsysteme, zentrale Elektrik- und Elektronikkomponenten, 10 % Component 40 % Electrical Systems
exklusives Interieur sowie Batteriemanagementsysteme fur die Systems
Elektromobilitat. Die Produktion konzentriert sich Uberwiegend . .

. o . g Free Cash Flow Mitarbeitende ‘
auf Fertigungsstatten in Osteuropa, Nordafrika, Nord- und .

116,6 Mio. € rd. 70 Tsd.

Mittelamerika und auf den asiatischen Raum. Forschung und 13 % System
Entwicklung werden in Vilsbiburg und an verschiedenen Stand- 2023: 13,0 Mio. € 2023:>70 Tsd. Assembly
orten weltweit betrieben.

° Unternehmensfilm 29 % Interior Systems
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Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

das Jahr 2024 stellte die gesamte Automobilbranche vor groR3e
Herausforderungen. Politische und wirtschaftliche Unsicherhei-
ten beeinflussten das Marktumfeld erheblich und fuhrten zu
einer stagnierenden Nachfrage nach Elektrofahrzeugen und zu
Absatzproblemen unserer Kunden vor allem in China. Diese

Jan Reblin Fritz DraxImaier
CEO Chairman

Umstande verhinderten, dass wir unsere ursprungliche Finanz-
planung fur das Jahr 2024 realisieren konnten. Der Umsatz sank
im Vergleich zum Vorjahr um 2 % auf 5,5 Mrd. Euro, wahrend
das EBIT signifikant unter dem Vorjahresniveau lag.

MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenreduktion
Um den negativen Entwicklungen entgegenzuwirken und die
Profitabilitat wie auch die Liquiditat des Unternehmens zu
sichern, wird ein konsequentes MalRnahmenprogramm umge-
setzt. Es fokussiert sich auf folgende funf zentralen Handlungs-

Stefan Brand|
Vice Chairman, CEO

felder, um die Organisation an das veranderte Volumen
anzupassen: Funktionskosten, Betriebskosten, Materialkosten,
Claims & Pricing und Kapitaleffizienz. Wahrend die ersten vier
Hebel auf die Verbesserung der Profitabilitat abzielen, konzen-
triert sich die Kapitaleffizienz insbesondere auf die Reduktion
von Bestanden und Investitionen. Das Programm wird bereits
im ersten Quartal 2025 Wirkung zeigen, denn bis Jahresende
2024 konnte u. a. die weltweite Belegschaft der DRAXLMAIER
Group bereits um rund 1.500 Beschaftigte reduziert werden.
Mit hoher Prioritat werden wir die Malinahmen weiter voran-
treiben, um die finanzielle Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit
der DRAXLMAIER Group in diesen herausfordernden Zeiten
zu gewahrleisten.

Unsere grundlegende strategische Positionierung ist trotz aktu-
eller Ruckschlage richtig. Unabhangig von der Antriebsart der
Fahrzeuge sind wir mit unserem Kunden- und Innovationsport-
folio im Premium-Markt in Europa, den USA und China breit auf-
gestellt. Die langjahrige, verlassliche Partnerschaft mit unseren
Kunden bildet weiterhin das Fundament flr unsere Geschafts-
entwicklung. Zudem haben wir frihzeitig unser Portfolio um
Produktldésungen fur die E-Mobilitat erweitert. Die verzogerte
Transformation hin zur E-Mobilitat stellt uns aktuell vor Heraus-
forderungen, doch wir sind Uberzeugt, dass der Hochlauf in

der E-Mobilitat kommen wird und unsere Aktivitaten in diesem
Bereich uns eine starke Position fur die Zukunft sichern.
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Neue Mitglieder in der Geschaftsfuihrung

Im vergangenen Jahr haben wir bedeutende Schritte unter-
nommen, um unsere FUhrungsstruktur weiter zu starken und
unsere strategischen Ziele voranzutreiben. Mit Dr. Harald
Straky, Arno Gullering und Torsten Kurz konnten wir drei Exper-
ten fUr unsere Geschaftsfihrung gewinnen, die mit ihrer lang-
jahrigen Erfahrung und ihrem umfassenden Fachwissen unser
FUhrungsteam bereichern. Dr. Harald Straky hat die Position
des Chief Technology Officer (CTO) tibernommen und bringt
viele Jahre Erfahrung in der Automobilindustrie mit. Seine
Expertise wird uns dabei unterstitzen, unsere Innovationskraft
weiter auszubauen und unsere Technologieflhrerschaft zu
sichern. Ebenfalls begriRen wir Arno Glllering als Chief Opera-
tions Officer (COO). Er verfugt Uber umfangreiche Erfahrung
als Produktionschef bei internationalen Automobilzulieferern.
Seine Fahigkeiten werden entscheidend dazu beitragen,
unsere operative Exzellenz zu starken. Torsten Kurz verstarkt
das Team als Chief Financial Officer (CFO). Mit seiner langjahri-
gen Erfahrung im Finanzmanagement und seiner grof3en
internationalen Industrieerfahrung wird er eine zentrale Rolle
bei der Sicherstellung unserer finanziellen Stabilitat und
Unabhangigkeit spielen.

Erfolgreiche Zusammenarbeit im internationalen
Produktionsnetzwerk

Das internationale Produktionsnetzwerk der DRAXLMAIER
Group ist entscheidend fur unsere Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft. Im Jahr 2024 sind besonders die Standorte in
Tunesien und Landau an der Isar hervorzuheben. Seit 50 Jah-
ren ist DRAXLMAIER Tunesien mit inzwischen finf Werken und
vier Kompetenzzentren ein Symbol fur erfolgreiche internatio-
nale Zusammenarbeit und technologische Exzellenz. Der
Standort Landau an der Isar, seit 40 Jahren ein wichtiger Pfeiler
der DRAXLMAIER Group, hat sich durch kontinuierliche Inno-

vation und Anpassung an die Anforderungen der Elektromo-
bilitat und als Kompetenzzentrum fur Kunststoffspritzguss
etabliert. Diese Standorte sind beispielhaft fur die strategische
Bedeutung unseres globalen Netzwerks und unterstreichen,
wie wir durch Vielfalt und enge Zusammenarbeit herausragen-
de Innovationen und Synergien erzielen.

Konsequent in Sachen Nachhaltigkeit

Unser Geschaftsbericht wird zukinftig nach den neuen Vorga-
ben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
erstellt. Unabhangig davon, wann die neuen Vorgaben in Kraft
treten, sind wir darauf vorbereitet. Bisher haben wir einen
separaten Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht, der sich an den
GRI-Standards orientiert. Unser Unternehmen unterstutzt aktiv
das Pariser Klimaschutzabkommen und setzt sich konsequent
fur nachhaltige Geschaftspraktiken ein. Diese Verpflichtung
unterstreicht unser Engagement fur eine umweltfreundliche
Zukunft und unsere Verantwortung gegentber kommenden
Generationen.

Agilitat, Resistenz und Kreativitat zeichnen uns aus
Unsere Agilitat ermdglicht es uns, schnell und effizient auf die
sich wandelnden Marktbedingungen zu reagieren. Unsere glo-
bale Prasenz in den bedeutendsten Premium-Automobilmark-
ten der Welt sichert uns eine starke Marktposition. Zudem ver-
flgen wir Uber ein innovatives Produkt- und
Technologieportfolio, das die automobile Zukunft aktiv mitge-
staltet. Ein konsequenter Fokus auf Nachhaltigkeit ist daftir fest
in unserer Unternehmensstrategie verankert. Unsere 16sungs-
orientierte Arbeitsweise, gepragt durch starke Kompetenzen,
umfangreiches Know-how und Kreativitat, zeichnet unsere
Belegschaft aus. Effiziente und gut strukturierte Prozesse, die
kontinuierlich optimiert werden, tragen entscheidend dazu bei,
dass wir als langfristiger Technologiepartner mit einer stabilen
Supply Chain hohe Anerkennung bei unseren Kunden finden.
Diese Faktoren sind mafRgeblich fur unsere Fahigkeit, auch in
herausfordernden Zeiten zu bestehen. Wir danken Ihnen fur
Ihr Vertrauen und Ihre Unterstitzung und freuen uns auf eine
weiterhin gute Zusammenarbeit.

Wir sind fur die individuelle Mobilitat der Zukunft
gut aufgestellt und gleichzeitig in der Lage, notwendige
Anpassungen agil umzusetzen.

Fritz Draxlmaier
Chairman

Stefan Brandl Jan Reblin
Vice Chairman, CEO CEO
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Die Unternehmensfiihrung

Geschaftsfuhrung verstarkt

Im Laufe des Jahres wurde die GeschaftsfUhrung neu aufgestellt. Das neu geformte
Team vereint strategische Vision, Innovation und effizientes Management, um
nachhaltige, kundenorientierte und anpassungsfahige Losungen fur unsere Kunden
in der Automobilzulieferindustrie zu realisieren.
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Executive Board

Die drei neuen Mitglieder der Geschafts-
fUhrung, Dr. Harald Straky, Arno Gullering und
Torsten Kurz, bringen langjahrige Erfahrung,
hohe Fach- und Fihrungskompetenz und
tiefes Branchenwissen in unser Unternehmen
ein. Die Lebenslaufe finden sie hier.

Fritz Draxlmaier
Chairman
Corporate Strategy

Dr. Harald Straky
CTO
Technical Engineering

Geschéftsflihrung verstarkt

Stefan Brandl
Vice Chairman & CEO
Procurement, Human Resources, Staff Units

Torsten Kurz
CFO
Finance & IT

Jan Reblin
CEO
Market & Customer

Arno Giillering
Co0
Operations
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9 Highlights Kundenprojekte

In den besten Autos der Welt

Als verlasslicher Partner gestalten wir aktiv die Zukunft der individuellen Mobilitat.
Unsere innovativen Produkte werden in fuhrende Premium-Fahrzeuge

integriert und setzen neue Mal3stabe in Emotionalitat, Effizienz und Nachhaltigkeit.
Sehen Sie im Folgenden ausgewahlte Beispiele.
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1 0 Highlights Kundenprojekte

A

Rein elektrisch bie kundenspezifischen Leitungssatze
fur den Audi E6 e-tron und den Audi A6 e-tron sind das
Ergebnis intensiver Entwicklungszusammenarbeit mit Audi -
bis hin zur Serienreife.

up

Langjahrige Partnerschaft gereits in dritter
Generation beliefert DRAXLMAIER den charakterstarken

BMW X3 fur Amerika und China mit Haupt- und Nebenleitungs-
satzen.

Dynamisch Der neue vollelektrische GLC von
Mercedes-Benz fahrt mit einem DRAXLMAIER Hochvolt-
Bordnetz und Elektronik fur das Batteriemanagement.

Premium Der Range Rover von Jaguar Land Rover
setzt Mastabe im SUV-Premiumsegment - auch dank der
hochwertigen Interieur-Produkte von DRAXLMAIER im
Cockpit.

In den besten Autos der Welt

er D

© Jaguar Land R

© BM

Innovativ Die Neue Klasse von BMW markiert eine neue
Ara der Mobilitat. Ab 2025 stattet DRAXLMAIER die neue Kom-
paktklasse mit variablen Tur- und Seitenverkleidungen aus.

Hochleistung Das Hochvolt-Batteriesystem fur

den Porsche eMacan setzt neue MaRstabe in der Perfor-
mance. Auch die Niedervolt-Bordnetze und der Strom- und
Spannungssensor dIUS stammen von DRAXLMAIER.
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1 1 Beispiele fir soziales Engagement und Nachhaltigkeit ﬁ

Deutschland Alis eines der ersten Unternehmen weltwetit liefern wir unsere Hochvolt-Batterien
mit einem Elektro-Lkw aus. Dabei transportiert ein vollelektrischer MAN eTruck die HV-Batterien

fur den Porsche eMacan vom Standort Leipzig zum benachbarten Porsche-Werk, beladen mit einem
Gewicht von durchschnittlich 15,5 Tonnen. Damit setzt der Standort nicht nur ein Zeichen fir Nach-
haltigkeit, sondern zeigt auch, wie die Logistik der Zukunft aussehen kann.

Fur eine bessere und nachhaltige Zukunft

DRAXLMAIER und seine Mitarbeitenden setzen sich aktiv fir Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung
ein. Die Initiativen fordern 6kologische Projekte, Vielfalt und Inklusion sowie die Unterstitzung benachteiligter
Gemeinschaften. Mehr erfahren Sie unter www.draeximaier.com/nachhaltigkeit.
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1 2 Beispiele fir soziales Engagement und Nachhaltigkeit Q

Fur eine bessere und nachhaltige Zukunft

USA Der neue Diversity & Inclusion Club im DRAXLMAIER Werk Duncan fordert eine Arbeitsum- Thailand wmitarbeitende nahmen an einem Workshop in Thailand teil, um einen lokalen Mangro-
gebung, an der Unterschiede begrifRt und wertgeschatzt werden. Veranstaltungen orientieren sich venwald zu regenerieren. Sie setzten Krabben aus und pflanzten Setzlinge, um die Erhaltung des

an nationalen Themenmonaten wie dem Monat der schwarzen Geschichte und dem Pride Month. natdrlichen Lebensraums von Tieren und Pflanzen in den Mangrovenwaldgebieten zu unterstitzen.
China m vergangenen Jahr stand DRAXLMAIER China im Zei- Tunesien Beim internationalen CSR-Forum in Hammamet Mexiko Beim Juntos-Sommercamp” unterstitzten

chen der Initiative ,GroRRe Hande halten kleine Hande". Freiwillige erhielt DRAXLMAIER Tunesien zwei Preise: einen fir ,Community 40 DRAXLMAIER-Mitarbeitende tber 250 Menschen mit Behinde-
Mitarbeitende unseres Unternehmens setzten sich engagiert Engagement” und einen fur die EinfUhrung eines CSR-Ansatzes. rung. Das Camp forderte Zusammenleben, Vielfalt und eine
dafir ein, die Inklusion und Integration von Kindern im Autismus- Diese Auszeichnungen wirdigen die Bemthungen um nach- diskriminierungsfreie Denkweise. Die Freiwilligen zeichneten sich

Spektrum in der Region Shenyang zu férdern. haltige Entwicklung und Umweltverantwortung. durch ihre unvoreingenommene und hilfsbereite Art aus.
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1 3 Ausgewahlte Momente ﬁ}
Das Jahr 2024 in Bildern

januar Eine besondere Ehrung: Fritz DraxImaier wurde vom Februar Volkswagen vertraut auch in der Marz Das Werk in Jelenia Géra, Polen, wurde von Jaguar
Handelsblatt in die ,Hall of Fame" der Familienunternehmer nachsten Generation des Atlas auf die Kompetenzen Land Rover mit der renommierten JLRQ-Auszeichnung fur die
aufgenommen. der DRAXLMAIER Group. konstant hohe Qualitat der gelieferten Teile gewdirdigt.

ApriI Dr. Harald Straky trat am 1. April 2024 als Mai Das neue Gebsude in Timisoara, Rumanien bietet 230 Juni Auftrag von Audi Mexiko: Flr den Nachfolger des
Chief Technology Officer in die GeschaftsfUhrung der Mitarbeitenden einen Arbeitsplatz und umfasst umfangreiche Audi eQ8 liefert DRAXLMAIER ab 2027 kundenspezifische
DRAXLMAIER Group ein. Fertigungsflachen fur die Produktion von Komponenten. Leitungssatze sowie autarke und Hochvolt-Leitungssatze.
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1 4 Ausgewdhlte Momente ﬁ
Das Jahr 2024 in Bildern

Juli zum 1. Juli 2024 wurde Arno Giillering als August DRAXLMAIER Vietnam wurde mit dem Septem ber seit dem 1. September 2024 verstarkt
Chief Operations Officer in die GeschaftsfUhrung der renommierten ,HR Asia - Best Companies to Work for in Torsten Kurz als Chief Financial Officer die Hauptgeschafts-
DRAXLMAIER Group berufen. Asia 2024" Award ausgezeichnet. fihrung der DRAXLMAIER Group.

Oktober per Querschnitt der Hochvolt-Batterie zog November puale Ausbildung - auch in Duncan (USA) Dezember im internationalen Produktionsnetzwerk wurden
auf dem Messestand von DRAXLMAIER auf der internationalen ein voller Erfolg. DRAXLMAIER bildet weltweit nach einheitlichen 2024 zahlreiche Jubilden gefeiert, u. a. das 50-jahrige Bestehen
Zulieferermesse 1ZB in Wolfsburg viele Augen auf sich. Standards aus, in Deutschland schon seit 50 Jahren. des ersten Auslandstandorts der DRAXLMAIER Group in Tunesien.



1 5 Gesﬂchéftsbericht 2024
DRAXLMAIER Group

Lagebericht




1 6 Geschaftsbericht 2024
DRAXLMAIER Group

Inhalt Lagebericht
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Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht Chancen- und Risikobericht Prognosebericht

Grundlagen des Konzerns 17
GESCRATISMOTEI] ... 18
Organisation UNA ManNagE@MIENT .......iuiuiriiiiieieiei ettt 20
INNOVAtIoN UND TECANOIOGIE . ..viiiiiieei e 21
BESCNAFFUNG ... 23
BESCNAFLIGUNG .o 24
NACRNAITIGKEIT .ot 25
Wirtschaftsbericht 29
BranCRENTUCKDIICK ..o
Geschaftsentwicklung

BT @GS 00 ettt
FINMANZIGGE ¢
VEITNIOGENSIAGE 1.ttt
Chancen- und Risikobericht 36
ChaNCeNMANAGEIMENT ...ttt sttt s sttt ettt b bbbt 37
RISTKOMANAGEMENT ...ttt ettt ettt b e 38
Prognosebericht 44
BranChEn@USBIICK ...

Ausblick DRAXLMAIER Group ...



1 7 Geschaftsbericht 2024 Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht Chancen- und Risikobericht Prognosebericht
DRAXLMAIER Group

Grundlagen des Konzerns




Geschaftsbericht 2024
DRAXLMAIER Group

18

Geschaftsmodell

Die DRAXLMAIER Group ist ein weltweit agierendes Unterneh-
men der Automobilbranche. Strategisch auf das Premium-
Segment ausgerichtet, hat sich das Unternehmen auf die Ent-
wicklung und Produktion von komplexen Bordnetzsystemen,
hochwertigen Elektrik- und Elektroniksystemen, exklusivem
Interieur sowie Batteriesystemen spezialisiert. Das Unterneh-
men wurde 1958 von Fritz Draxlmaier sen. gegrindet und hat
sich seitdem in einem anspruchsvollen und wettbewerbsintensi-
ven Markt zu einem fUhrenden Innovations- und Systempartner
fur den Premium-Automobilmarkt entwickelt. Mit Produktions-
statten und Niederlassungen in mehr als 20 Landern ist die
DRAXLMAIER Group global aufgestellt. Die Wertschépfungsket-
te der DRAXLMAIER Group umfasst wichtige Schritte, die darauf
abzielen, hochwertige und nachhaltige Produkte fur die Auto-
mobilindustrie zu liefern. Die wesentlichen Elemente sind:

Innovative Produktentwicklung

Die DRAXLMAIER Group arbeitet eng mit einer Vielzahl namhaf-
ter Automobilhersteller und -marken zusammen, unter anderem
mit Audi, BMW, Jaguar Land Rover, Maserati, Mercedes-Benz,
Porsche und VW. Durch langfristige Partnerschaften hat sich das
Unternehmen einen festen Platz als Innovations- und Entwick-
lungspartner in der Branche erarbeitet. Um innovative Techno-
logien und Losungen fur den Markt der Zukunft voranzubringen,
betreibt DRAXLMAIER Entwicklungszentren am Hauptsitz in
Vilsbiburg sowie in mehr als zehn weiteren Standorten weltweit.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Geschéaftsmodell

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk der DRAXLMAIER Group umfasst
Produktionsstandorte in Osteuropa, Nordafrika, Nord- und
Mittelamerika und im asiatischen Raum. Es ermdglicht dem
Unternehmen, flexibel auf die Anforderungen der globalen
Automobilindustrie zu reagieren und seinen Kunden weltweit
erstklassige Produkte und Dienstleistungen mit demselben
hohen Qualitatsstandard anzubieten.

Ein effizientes Supply Chain Management sorgt daflr, dass die
Produkte rechtzeitig und in einwandfreiem Zustand zu den
Kunden gelangen.

Beschaffung und Materialmanagement

DRAXLMAIER legt groRen Wert auf die nachhaltige Beschaffung
von Rohstoffen und Materialien und bevorzugt deshalb die
Materialbeschaffung aus geografisch nahegelegenen Regio-
nen. Das Unternehmen wahlt zudem seine Lieferanten sorgfal-
tig aus und verteilt grundsatzlich das Einkaufsvolumen auf
mehrere Lieferanten (siehe auch Kapitel Beschaffung).

Unternehmensstrategie

Die Konzernstrategie LEADER gibt die Ziele fur die Unterneh-
mensentwicklung der nachsten Jahre vor. Sie basiert auf den
Unternehmenswerten, definiert strategische Zielsetzungen und
gibt die notwendige Orientierung, um DRAXLMAIER erfolgreich
im Markt zu positionieren.

Mehr dazu erfahren Sie auf der Internetseite
https://www.draexImaier.com/unternehmen/strategie.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Segmente

Das Geschaft der DRAXLMAIER Group ist entsprechend

den Produkt- und Technologiefeldern in vier Hauptsegmente
unterteilt:

Systempartner
DRAXLMAIER
Group

Dariliber hinaus gibt es in der Segmentberichterstattung aus
Transparenzgrinden zusatzlich die Geschaftsfelder System
Assembly und Others. System Assembly ist organisatorischer
Bestandteil der Interior Systems. Bedingt durch die unter-
schiedliche Fertigungstiefe im Geschdftsfeld System Assembly
wird eine separate Darstellung in der Umsatzaufteilung nach
Segmenten gewahlt.
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Electrical Systems

Die DRAXLMAIER Group bietet ihren Kunden im Segment
Elektrik die Entwicklung und Fertigung von kundenspezifischen
Kabelsatzen bis zu integrierten Bordnetzsystemen fur Fahr-
zeuge jeder Antriebsart. Das Unternehmen hat eine hohe
Kompetenz in zonaler Architektur fir zukunftsfahige Bordnetze
mit Fokus auf Komplexitatsreduktion, funktionaler Sicherheit
und der Beherrschung hoher Datenstrome. Dartber hinaus
unterstitzt DRAXLMAIER als Systempartner seine Kunden bei
der Versorgungsarchitektur des Automobils mit seiner Expertise
fur das Daten- und Energiemanagement im Fahrzeug.

Solutions with Character for Premium Vehicles

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Geschéaftsmodell

Interior Systems

DRAXLMAIER ist Spezialist fiir den automobilen Innenraum von
Premium-Fahrzeugen und anerkannter Partner fUr Premium-
Oberflachen, innovative Prozesse und Licht im Fahrzeuginnen-
raum. Ein wichtiger Fokus liegt auf CO,e-optimierten Innen-
raumkonzepten mit nachhaltigen Materialien und Leichtbau fur
die nachhaltige Mobilitat der Zukunft sowie der Entwicklung
und Umsetzung von Monomaterialsystemen fir eine kreislauf-
fahige Wirtschaft. DRAXLMAIER entwickelt betriebsintern und
beliefert die Kunden ,just in sequence”.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Components Systems

DRAXLMAIER entwickelt, fertigt und liefert nicht nur fahrzeug-
individuelle Leitungssatze, sondern komplette Bord- und Hoch-
volt-Bordnetze inklusive aller elektrischen und elektronischen
Komponenten. Das Komplettportfolio umfasst Lésungen rund
um die Themen Verteilen, Absichern, Kontaktieren und die
punktgenaue Auslegung auf alle Spannungslagen. Die Heraus-
forderung ist es, fur jede Plattform und Baureihe bis hin zum
einzelnen Fahrzeug das unter allen Aspekten bestmdgliche
Bordnetz zu fertigen. Ein wichtiger Faktor sind skalierbare
Komponenten wie die DRAXLMAIER Hauptsicherungsboxen
sowie modulare und elektronische Stromverteiler. Alle Kompo-
nenten werden betriebsintern entwickelt und gefertigt -
inklusive Hard- und Software.

Battery Systems

Im Geschaftsfeld Speichersysteme und Hochvolt-Komponenten
entwickelt und fertigt die DRAXLMAIER Group individuell kon-
figurierbare Hochvolt-Batteriegesamtsysteme und -Komponen-
ten sowie die Batterieelektronik und bietet mallgeschneiderte
Loésungen von der Entwicklung Uber den eigenen Prototypenbau
bis hin zur Kleinserien- und GroRserienfertigung. Die
DRAXLMAIER Group ist Systemlieferant fiir Hybridspeichersys-
teme wie auch fUr Speichersysteme von batterieelektrischen
Fahrzeugen (BEVs) in unterschiedlichsten Leistungsklassen mit
einer Spannungslage von 48-800 Volt. Neben Packages,
Integration und Verfahrenstechnik bietet DRAXLMAIER die
vollstandige Batterieelektronik, Batteriezustandserkennungen
mit permanenter Uberwachung von Spannung, Strom und
Temperatur sowie eine fur den Bauraum optimierte Fahrzeug-
integration an.
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Organisation und
Management

Die Konzernmuttergesellschaft der DRAXLMAIER Group ist die
Fritz Dréaxlmaier GmbH & Co. KG. Das dort angesiedelte funk-
tional aufgestellte Executive Board fuhrt und leitet das Unter-
nehmen und besteht aus funf Personen.

- Stefan Brandl, Vice Chairman und Chief Executive Officer
(CEO), zustandig fur die Bereiche Procurement, Staff Units
und Human Resources

- Jan Reblin, Chief Executive Officer (CEO), zustandig fur
die Bereiche Market & Customer,

+ Arno Gullering, Chief Operations Officer (COO)

- Torsten Kurz, Chief Financial Officer (CFO), zustandig fur
die Bereiche Finance und IT

- Dr. Harald Straky, Chief Technological Officer (CTO)

Im Laufe des Jahres 2024 wurde das Executive Board der
DRAXLMAIER Group erweitert. Zum 1. April 2024 trat Dr. Harald
Straky als Chief Technology Officer (CTO) in die Geschaftsfih-
rung ein und berichtet an CEO Jan Reblin. Zum 1. Juli 2024
Ubernahm Arno Gullering die Position des Chief Operating Offi-
cer (COO) und ist ebenfalls CEO Jan Reblin unterstellt. Torsten
Kurz wurde als Chief Financial Officer (CFO) zum 1. September
2024 in die Geschaftsfuhrung aufgenommen und berichtet an
Vice Chairman und CEO Stefan Brandl. Zum 31. Marz 2025 ging
Roland Polte, Human Resources Officer der DRAXLMAIER
Group in den Ruhestand. Der Bereich Human Resources wurde
mit Wirkung zum 01. April 2025 Stefan Brand|, Vice Chairman
und CEO der DRAXLMAIER Group, unterstellt.

Wirtschaftsbericht
Organisation und Management

Grundlagen des Konzerns

Die Chief Executive Officers sind verantwortlich fur die opera-
tive Unternehmensfihrung und -weiterentwicklung. Das bein-
haltet die Operationalisierung der strategischen Ausrichtung
und der Positionierung am Markt sowie die Verantwortung fur
die Erreichung der Unternehmensziele. Zudem tragen sie die
Verantwortung fUr das Finanzergebnis und treffen operative
Unternehmensentscheidungen.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Fritz Draxlmaier fungiert im Konzern seit Januar 2019 als Ver-
treter der Gesellschafter und Chairman. Er bestellt, Gberwacht
und berat das Executive Board. Des Weiteren ist der Chairman
zustandig fur die strategische Unternehmensfihrung sowie die
Uberwachung und Kontrolle der Strategieumsetzung. Er trifft
strategische Unternehmensentscheidungen und definiert stra-
tegische Leitplanken sowie die Vision, Mission, Unternehmens-
werte und den Code of Conduct. Die Vertretung des Chairman
Ubernimmt der Vice Chairman und CEO Stefan Brandl.

Von links nach rechts: Torsten Kurz, Stefan Brandl, Fritz DraxImaier, Jan Reblin, Dr. Harald Straky, Arno Gullering
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Innovation und
Technologie

Aktuelle Trends in der Automobilindustrie, wie die zunehmende
Elektrifizierung des Antriebsstrangs, der Einsatz nachhaltiger
Materialen und das autonome Fahren, stellen neue Anforderun-
gen an die gesamte Automobilbranche. Insbesondere im
Bereich der Elektromobilitat missen innovative und effiziente
Losungen fur die Energielbertragung in batterieelektrischen
Fahrzeugen entwickelt werden, um Reichweite und Ladeeffizi-
enz zu optimieren. Zudem gewinnt der Trend zur Individualisie-
rung im Fahrzeuginterieur weiter an Bedeutung, um sich vom
Wettbewerb abzuheben und den Fahrzeuginnenraum ,erleb-
bar” zu machen. Auch die Verarbeitung von Daten und die Kon-
zeptionierung neuer Bordnetzarchitekturen werden kinftig zu
den zentralen Veranderungen im Automobilbereich zahlen.

Durch kontinuierliche und fokussierte Investitionen in For-
schung und Entwicklung sowie eine funktionale Aufstellung
der Forschungs- und Entwicklungsorganisation wird die
DRAXLMAIER Group auch in Zukunft ihre technologische
Wettbewerbsfahigkeit sichern und sich nachhaltig erfolgreich
im Markt behaupten. Die Aufwendungen fur Forschung

und Entwicklung kénnen der Anhangsnote (34) entnommen
werden.

Eine an zukinftige Bedurfnisse orientierte Herangehensweise
ermdglicht es dem Unternehmen wie in den Vorjahren, den
technologischen Herausforderungen und den sich standig
andernden marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen erfolg-
reich zu begegnen.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Innovation und Technologie

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

BMW Neue Klasse: Tir- und Seitenverkleidungen von DRAXLMAIER fiir die Kompaktklasse

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Produktportfolios im Geschéftsbereich Interior schafft es die
DRAXLMAIER Group, zwei wichtige globale Trends miteinander
zu vereinen, indem exzellentes und individuelles Design mit
dem Trend der Nachhaltigkeit verknipft wird. Die Kombination
von Design und nachhaltigen Materialien im Fahrzeuginnen-
raum tragt maf3geblich dazu bei, positive Emotionen beim End-
kunden zu erzeugen, indem nicht nur das asthetische Erlebnis
verstarkt, sondern auch ein bewusstes und verantwortungsvol-
les Nutzungserlebnis gefordert wird. Ein bedeutendes Projekt
in diesem Zusammenhang ist das erfolgreich abgeschlossene
Grundlagenprojekt Interior Level 3/4. Ziel dieses Projekts

war es, anhand eines mal3stabsgetreuen Demonstrators, die
Bedurfnisse der Kunden hinsichtlich zukinftiger Produkte,
Technologien und Materialien zu ermitteln und dartber hinaus,
Ldsungen zur Umsetzung von Variabilitat und Modularitat in
einem flexiblen und erlebbaren Innenraum zu entwickeln.

Interior-Konzepte aus CO e-reduzierten Materialien gelten
weiterhin als Schlussel fur die nachhaltige Produktentwicklung
der Zukunft. Das zentrale Ziel ist es, Materialien so zu gestal-
ten, dass sie im Sinne der ,Circular Economy” nach dem Recyc-
ling Prozess, erneut im Fahrzeug eingesetzt werden kénnen.
Die Verwendung von recycelbaren Materialien ermdglicht eine
umweltschonende Produktion und tragt zur Reduzierung des
CO,e -FulRabdrucks bei. Mit dieser Thematik beschaftigt sich
das Grundlagenprojekt CO e-neutrale Trager- und Monomate-
rialsysteme. Durch den Einsatz von 100 % nachwachsenden
Rohstoffen und Post-Consumer-Kunststoffen sowie die Reali-
sierung eines Mono-Materialsystems, das die Trennung von
Dekor und Trager Uberflussig macht, soll der CO,e-FuBBadruck
reduziert und der Recyclingprozess vereinfacht werden.
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Die DRAXLMAIER Group entwickelt ein hochmodernes Gesamt-
batteriesystem, das eine Balance zwischen Leistung, Integra-
tion, Sicherheit und Nachhaltigkeit gewahrleistet. Das System
erstreckt sich vom ,Pin bis zur Zelle” und umfasst dabei den
gesamten Energiefluss von der Ladedose Uber die Ladeschiene
bis zur Batterie. Hierzu werden kritische Schnittstellen prazise
gesteuert und ineffiziente Systemgrenzen durch einen integra-
tiven und modularen Ansatz optimiert. Diese ganzheitliche
Losung steigert die Effizienz und Leistungsfahigkeit erheblich
und fuhrt durch schnellere Ladegeschwindigkeiten, groRere
Reichweite und langere Batterielebensdauer zu entscheiden-
den Vorteilen flr den Endkunden. Ein wichtiges Merkmal des
Systems ist die Standardisierung und Skalierbarkeit der Batte-
riemodule. Diese sind individuell konfigurierbar und bieten
eine hohe Leistungs- und Energiedichte, was eine grol3e Flexi-
bilitat fur die Automobilhersteller bedeutet.

Die modularen Speichersysteme zeichnen sich durch das
abgestimmte Zusammenspiel aller Systemkomponenten,
wie z. B. Zellmodulen, effizienten Kihlkomponenten
und intelligenten Zell-Balancing-Mechanismen aus.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Innovation und Technologie

Alle Entwicklungen erfolgen stets kundentbergreifend, um

Skalierungseffekte zu nutzen und eine hohe Kosteneffizienz zu

erzielen. Durch umfangreiche Tests in eigenen Laboren und
Prifstanden stellt die DRAXLMAIER Group sicher, dass ihre
Produkte hohen Qualitatsstandards entsprechen. So werden
realitdtsnahe Szenarien simuliert, wie z. B. Kurzschlisse mit

extremen Stromstdrken, um die Sicherheit und Zuverlassigkeit

aller eingesetzten Systeme zu gewahrleisten. Die kontinuier-
lichen Investitionen in Testkapazitaten und Validierungsanla-
gen fur Hochvolt-Speichersysteme starken die Fahigkeit, inno-
vative Losungen zu entwickeln und die Industrialisierung
effizient und erfolgreich voranzutreiben.

Gebuindelte Kompetenz flr Fahrzeugprojekte

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Auch im Bereich der Bordnetzsysteme begegnet die
DRAXLMAIER Group der zunehmenden Komplexitit sowie den
steigenden Anforderungen an Funktionssicherheit, Effizienz
und Zuverlassigkeit durch die Entwicklung innovativer elektro-
nischer/elektromechanischer Systemlésungen fur die
E/E-Architekturen der Zukunft.
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Beschaffung

Die Hauptaufgabe der Beschaffung besteht darin, die kontinu-
ierliche Belieferung der Werke sicherzustellen. Wie in den Vor-
jahren war auch das Jahr 2024 von herausfordernden Rahmen-
bedingungen gepragt, die eine flexible und anpassungsfahige
Beschaffungsstrategie erforderten. DRAXLMAIER hat bereits
vor Jahren eine Struktur eingefuhrt, die innerhalb definierter
multilateraler Freihandelszonen operiert. Das bedeutet, dass
DRAXLMAIER die Materialbeschaffung bevorzugt aus geogra-
fisch nahegelegenen Regionen durchfuhrt. Dies hat den
zusatzlichen Vorteil, dass Logistik- und Transportkosten
gesenkt, Durchlaufzeiten verkurzt und Bestande reduziert wer-
den. Diese Strategie hat sich insbesondere fur die gro3en Pro-
duktionsstatten in den USA, China, Rumanien und Tunesien
bewahrt.

Eine weitere strategische Neuentwicklung ist das Scouting, also
die systematische Suche und Identifizierung von neuen Liefe-
ranten, Technologien, Produkten oder Dienstleistungen, die fur
DRAXLMAIER von Interesse sein konnten. Es geht darum, friih-
zeitig Trends und Innovationen zu erkennen, um Wettbewerbs-
vorteile zu sichern und die eigene Marktposition zu starken.
Zudem wurde das Lieferantenportfolio in Asien besser ausba-
lanciert und neben chinesischen Lieferanten auch verstarkt
solche aus Stdostasien integriert.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Beschaffung

Strategische Beschaffungsgrundsatze

DRAXLMAIER wahlt seine Lieferanten sorgféltig aus und verteilt

das Einkaufsvolumen auf mehrere Anbieter. Gemal? den stra-

tegischen Beschaffungsgrundsatzen verfolgt das Unternehmen
zwei Hauptprinzipien, um Abhdngigkeiten zu minimieren:

1. Teilung und dadurch Verringerung des Risikos mit dem
Kunden durch den Prozess der Lieferantenauswahl und der
Vertragsgestaltung.

2. Anwendung der Dual-Source-Strategie zur Sicherstellung
der Wettbewerbsfahigkeit und Robustheit der Lieferkette,
wenn finanziell sinnvoll und moglich.

DRAXLMAIER kategorisiert seine Lieferanten in zwei Gruppen:

1. Lieferanten fur direkte Materialien, wie beispielsweise fur
die Produktion.

2. Lieferanten fur indirekte Materialien und Dienstleistungen
wie Ausrustung und Transport.

Das Unternehmen handelt Rahmenvertrage und allgemeine
Geschaftsbedingungen aus, wobei die Laufzeit des Vertrags auf
das jeweilige Projekt beschrankt ist. Angesichts der Bedeutung
von Kupferkabeln (einschliel3lich Kabelbaumen) fur das
Geschéft von DRAXLMAIER wurden die Einkaufskonditionen so
weit wie moglich mit den Absatzkonditionen seiner Kunden
synchronisiert.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Das erklarte Ziel ist es, die Prozesse in der Beschaffung perma-
nent effizienter zu gestalten. Insbesondere der gestiegenen
Komplexitat in den Vergabeprozessen wird mit digitalisierten
,End-to-End-Prozessen” begegnet. Ein wichtiger Bestandteil in
der Zukunft ist hierbei auch die Einbindung von Catena-X, dem
Datennetzwerk der Automobilindustrie. Weitere Digitalisie-
rungsprojekte, wie z. B. die geplante Einfihrung der Einkaufs-
suite IVALUA, helfen die Komplexitat der rund 9.000 Lieferan-
ten global zu bewaltigen.

Erwartungen an die Lieferanten

Bevor die DRAXLMAIER Group neue Auftréage auf dem Markt
platziert, erfolgt eine standardisierte und griindliche Uber-
prifung aller Lieferanten im Bereich der direkten Materialien
sowie der relevanten Lieferanten im Bereich der indirekten
Materialien - der sogenannte Sustainability-Check (S-Check).
Dieser Prozess umfasst zwei wesentliche Komponenten: die
Bestatigung des Geschaftspartnerkodex Nachhaltigkeit der
DRAXLMAIER Group und die Lieferantenselbstauskunft zur
Nachhaltigkeitsleistung in Bereichen wie Umweltschutz, Men-
schenrechte, Arbeitssicherheit und Verantwortung in der Lie-
ferkette. Zusatzlich werden auch Aspekte der Cybersicherheit
und Compliance-Risiken abgefragt. Das frihzeitige Erkennen
von Risiken und Veranderungen am Beschaffungsmarkt sowie
deren potenzielle Auswirkungen auf Belieferungsszenarien
stellt einen entscheidenden Erfolgsfaktor dar, um die Resilienz
der Lieferketten sicherzustellen.
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Beschaftigung

Zahl der Mitarbeitenden erneut leicht gesunken

Im Verlauf des Geschaftsjahres reduzierte sich die Gesamtzahl
der Mitarbeitenden der DRAXLMAIER Group global um rund

2 % auf 72.459 Mitarbeitende (exklusiv in Leiharbeit Tatige),
Stand 31.12.2024. Die Anzahl der Einstellungen und der Aus-
tritte im Jahr 2024 entspricht jeweils dem Vorjahresniveau,
wobei der Schwerpunkt der Aktivitaten wiederholt in Mexiko
liegt. Der seit Mai 2023 geltende Einstellungsstop fur indirekte
Funktionen zeigt Wirkung: Dadurch konnte die Zahl der

in diesen Funktionen Beschaftigten um circa 500 auf unter
10.000 reduziert werden.

Verteilung der Mitarbeitenden nach Regionen -

ein differenziertes Bild

Das Land mit den meisten DRAXLMAIER Mitarbeitenden welt-
weit ist weiterhin Mexiko mit inzwischen knapp 17.800 Beschaf-
tigten, was einem Wachstum um ca. 1.270 Personen im Jahr
2024 entspricht. Auch das zahlenmaRig zweitgrof3te Land
Tunesien konnte mit nun etwas mehr als 10.500 Mitarbeiten-
den ein Nettowachstum von knapp 1.200 Beschaftigten vorwei-
sen. Im Jahr 2024 I6ste Rumanien China als drittgroBtes Land
in der DRAXLMAIER Group ab: Rumanien lag bei leicht Gber
8.000 Mitarbeitenden, China nun leicht darunter. Beide Lander
verzeichneten im Jahr 2024 sinkende Beschaftigtenzahlen,
wobei China aufgrund der schwierigen Abruf- und Liefersitua-
tion eine signifikant hohere Reduzierung aufwies als Rumanien.
Auch in Deutschland war die Gesamtzahl der Mitarbeitenden
im Jahr 2024 ricklaufig. Ende des Geschaftsjahres waren mit
circa 5.400 rund 400 Personen weniger in der Gruppe beschaf-
tigt als im Jahr zuvor. Rund 200 Mitarbeitende weniger hatte
allein die Unternehmenszentrale in Vilsbiburg zu verzeichnen.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Beschaftigung

Mitarbeiter im Werk Sachsenheim

Aus- und Weiterbildung

Als Partner in den verschiedenen Regionen wirkt DRAXLMAIER
dem Fachkraftemangel entgegen und gibt jungen Menschen
eine Zukunftsperspektive. Dabei gewahrleistet das Unterneh-
men hohe und weltweit einheitliche Standards bei der Ausbil-
dung. Weltweit beschéftigt das Unternehmen an 32 Standorten
in elf Landern nun 1.472 Personen in Ausbildung (2023: 1.504).

Flr 2025 ist mit einem weiteren Ruckgang der Zahl der Mitar-
beitenden weltweit zu rechnen. Einerseits wird das Unterneh-
men, einhergehend mit den seitens der Kunden reduzierten
Lieferabrufen, die Belegschaft in den Werken anpassen mus-
sen, andererseits wird das Abbauprogramm, das in der zweiten
Halfte des Geschaftsjahres fur die Overhead- und Support-

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Funktionen weltweit angestolRen wurde, Wirkung zeigen und
die Anzahl der Mitarbeitenden in diesen Bereichen deutlich
reduzieren. Dies wird weiterhin durch einen Einstellungsstopp
fur Overhead- und Support-Funktionen unterstitzt, so dass

fur 2025 weltweit mit einer Reduzierung zu rechnen ist, die sich
deutlich im vierstelligen Bereich bewegt.
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Nachhaltigkeit

Als inhabergefihrtes Unternehmen ist DRAXLMAIER in beson-
derem MalR3e von seinen Unternehmenswerten gepragt. Nach-
haltigkeit ist dabei ein wichtiger und aktiv gelebter Baustein.
Die drei Saulen der Nachhaltigkeit Okonomie, Okologie und

Soziales stehen in einer wechselseitigen Beziehung zueinander.

So gelingt es dem Unternehmen, sich nicht nur auf wirtschaft-
lichen Erfolg zu konzentrieren, sondern auch die positiven Aus-
wirkungen der Geschaftsaktivitdten auf Umwelt und Gesell-
schaft entlang der Wertschopfungskette auszuweiten und die
negativen Auswirkungen bestmdaglich zu reduzieren.

DRAXLMAIER hat im Geschéftsjahr 2024 die Wesentlichkeits-
analyse gemald den European Sustainability Reporting Stan-
dard (ESRS) aktualisiert. In den Feldern Umwelt, Soziales und
Unternehmensfilhrung wurden 17 Themen als wesentlich far
das Unternehmen identifiziert, Gber die im Nachhaltigkeitsbe-
richt 2024 unter Bezugnahme auf den Standard der Global
Reporting Initiative (GRI) und teilweise bereits unter Bertck-
sichtigung der ESRS, berichtet wird. Der Nachhaltigkeitsbericht
2024 wird im Mai 2025 veroffentlicht.

Umwelt

Klimaschutz

Der Klimaschutz und die Bewahrung der Umwelt zéhlen zu den
groRen Herausforderungen unserer Zeit. Die DRAXLMAIER Group
ist als global agierendes Unternehmen in vielerlei Hinsicht vom
Klimawandel und dessen Folgen betroffen. Mit entschlossenem
Engagement wird daran gearbeitet, die 6kologischen Auswirkun-
gen der Geschaftstatigkeiten und Produkte zu minimieren.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Nachhaltigkeit / Umwelt

Photovoltaikanlage im Werk in Duncan, USA

Im Mittelpunkt stehen dabei der verantwortungsvolle Umgang
mit naturlichen Ressourcen, die Umsetzung des Kreislaufprinzips
sowie die fortlaufende Verringerung der Treibhausgasemissionen
(THG-Emissionen). DRAXLMAIER hat sich verpflichtet, den Vor-
gaben des Pariser Klimaabkommens zu entsprechen, um die
globale Erderwarmung auf 1,5°C gemaf IPCC freiwillig zu
begrenzen. Als Orientierungsrahmen fur die Definition eines
Scope-1 und eines Scope-2-Emissionsziels dienten die Kriterien
der Science Based Targets Initiative (SBTi). Mit dieser Ausrich-
tung stellt das Unternehmen sicher, dass das Scope-1 und das
Scope-2-Ziel den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen
zur Einddmmung des Klimawandels folgen. Scope 1 umfasst
die direkten Emissionen aus der Verbrennung in stationaren
oder mobilen Anlagen an unseren eigenen Standorten,

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

beispielsweise die Diesel- und Benzinverbrauche unserer
Fahrzeugflotte und den Verbrauch von Gas und Heizdl zur
Warmeerzeugung. Scope 2 erfasst die indirekten Emissionen,
die durch den Zukauf von Energie verursacht werden.

DRAXLMAIER ist sich zudem der Verantwortung fur die Treib-
hausgasemissionen bewusst, die sich entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette in Scope 3 niederschla-
gen, d. h. allen indirekten Treibhausgas-Emissionen aus Quel-
len, die DRAXLMAIER weder besitzt noch direkt kontrolliert.
Aufgrund der hohen Komplexitdt bei der Ermittlung von Scope
3-Emissionen werden die internen Methoden und Datenbeschaf-
fungsprozesse kontinuierlich Uberarbeitet. Im Berichtsjahr
wurde das Konzept, welches bereits im Jahr 2022 angestofRen
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wurde, in enger Zusammenarbeit mit der Einkaufsabteilung
weiterentwickelt. Jedoch wurde bisher kein Scope 3 Ziel festge-
legt. Eine zentrale Herausforderung ist dabei der hohe Anteil
von Setzteilen und damit die beschrankte Beeinflussbarkeit von
Emissionsreduktionen durch DRAXLMAIER.

Um die Treibhausgasbilanz und die Strategien im Umgang mit
dem Klimawandel offenzulegen, nimmt DRAXLMAIER jahrlich
am Carbon Disclosure Project (CDP) teil. CDP als unabhangige
und gemeinnitzige Organisation bewertet dabei jedes Jahr die
Unternehmen anhand der offengelegten Informationen zu den
Themengebieten Klima, Wasser und Wald. DRAXLMAIER wurde
im Berichtsjahr 2024 im CDP Climate Change Questionnaire
mit ,C" bewertet. Zusatzlich wurde der Water Security Questi-
onnaire und Forests Questionnaire mit ,C" bewertet.

Energie

Im Kontext des Klimawandels ist der Umgang mit Energie von
zentraler Bedeutung. Es wurden verschiedene MaRnahmen
ergriffen, um den Energieverbrauch in den Produktionsstatten
zu optimieren sowie elektrische Energie aus erneuerbaren
Ressourcen zu integrieren.

Am DRAXLMAIER Standort in Duncan, South Carolina (USA),
wurde im Marz 2024 eine neue Aufdach-Photovoltaikanlage mit
einer installierten Leistung von 1.341 kWp erfolgreich in Betrieb
genommen. An Standorten, an denen keine eigene Erzeugung
moglich ist, wird auf den Zukauf regenerativer Energien gesetzt,
sofern diese die von uns definierten Kriterien erfullen. So legt
DRAXLMAIER beispielsweise Wert darauf, dass die gekaufte
Menge elektrischer Energie aus erneuerbaren Ressourcen
bilanziell nur DRAXLMAIER angerechnet und keinem weiteren
Kunden verkauft wird.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Nachhaltigkeit / Umwelt

Um kontinuierliche Verbesserungen zu ermdéglichen, Gber-
wachen EHS-Spezialisten an allen Standorten sorgfaltig die
Wirksamkeit von EffizienzmaRRnahmen. Im Berichtsjahr wurden
dadurch an den Produktionsstandorten 3.965.622 kWh

(2023: 6.100.095 kWh) eingespart. Von besonderer Bedeutung
werden in diesem Zusammenhang zertifizierte Energiema-
nagementsysteme nach DIN ISO 50001 an unseren relevanten
Produktionsstandorten sein. Diese tragen dazu bei, weitere
Potenziale zur Steigerung der Energieeffizienz zu erkennen
und zu realisieren. Im Berichtsjahr wurde der Roll-out zur
EinfUhrung eines solchen Energiemanagementsystems nach
der DIN ISO 50001 begonnen. Die ersten internen und exter-
nen Audits an unseren Produktionsstandorten sind fur Anfang
2025 geplant.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Kreislaufwirtschaft

Um Ressourcen so effizient wie moglich zu nutzen und Treib-
hausgasemissionen zu minimieren, sucht DRAXLMAIER konti-
nuierlich nach Méglichkeiten, den Schadstoffausstol3 zu verrin-
gern und die Energieeffizienz zu verbessern. Zugleich soll die
Materialintensitat bei der Fertigung der Produkte gesenkt, die
Recycling- und Demontagefahigkeit der eigenen Produkte
erhoht und der Einsatz wiederverwendbarer Materialien maxi-
miert werden. Neben der Emissionsoptimierung spielt die
Zirkularitat eine wichtige Rolle. DRAXLMAIER arbeitet an
Losungen zur Erhéhung der Zirkularitat durch Reduktion der
Materialien und Teiligkeiten und durch die Verwendung alter-
nativer Verbindungen.

Im Berichtsjahr ist es DRAXLMAIER gelungen, einen Batterie-
leitungssatz in der Grundlagenentwicklung 6kologischer

Mittels eines innovativen Prozesses beim Bundeln und Fligen des Leitungssatzes lassen sich Kosten, Gewicht und CO2e-Emissionen reduzieren.



Geschaftsbericht 2024
DRAXLMAIER Group

27

auszulegen. Durch die Neuentwicklung schafft es das Unter-
nehmen, den Materialverbrauch und die Anzahl der Trennstel-
len zu reduzieren. Auch der Einsatz von alternativem Material
wie etwa umweltfreundlicherem Klebeband zur Fixierung und
Positionierung des Bauteils wird bertcksichtigt. Zudem wird
eine vollflachige Verklebung anstelle einer Verschraubung
umgesetzt. Kinftig lassen sich so Kosten, Gewicht und CO,e-
Emissionen reduzieren.

Abfall

Fur den Materialbedarf und einen nachhaltigen Materialeinsatz
von DRAXLMAIER sind Menge und Art der an allen Standorten
entstehenden Abfalle und Wertstoffe wichtige Indikatoren.
Recycling umfasst neben der rohstofflichen Nutzung fur uns
auch die direkte Weiterverwendung von Gutern. So verfolgt
DRAXLMAIER die Strategie, die Recyclingfahigkeit der Abfille
stetig zu erhéhen.

Soziales

Gesundheitsschutz und Sicherheit

DRAXLMAIER achtet auf die Férderung und Erhaltung der
Gesundheit und auf die Sicherheit der Mitarbeitenden. Das
Unternehmen halt nicht nur die geltenden Gesetze und Normen
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz ein, sondern geht oft Uber
die gesetzlichen Vorschriften hinaus. Als Praventivmalinahme
werden weltweit DRAXLMAIER Standorte nach ISO 45001 audi-
tiert. Bis Ende 2026 sollen alle Produktionsstandorte der Unter-
nehmensgruppe zertifiziert werden. Die Gruppenzertifizierung
wurde im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen. 46 Standorte
(2023: 42) nahmen daran teil, und das entsprechende Matrixzer-
tifikat wurde erteilt. Im Rahmen der Einzelzertifizierung wurde
ein Standort (2023: 3) positiv auditiert.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Nachhaltigkeit / Soziales

Fureinander Verantwortung Ubernehmen

Angemessene Entlohnung

Eine faire und marktgerechte Vergiitung ist bei DRAXLMAIER
Grundvoraussetzung, um qualifizierte und motivierte Mitarbei-
tende zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. So gibt es
bei DRAXLMAIER bereits seit 2015 ein global einheitliches Job-
Mapping sowie Vergltungsbedingungen, die sich sowohl an den
spezifischen Rahmenbedingungen der lokalen Markte ausrich-

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

ten als auch international vergleichbar und transparent sind.
DRAXLMAIER hilt sich dabei stets an die geltenden gesetzlich
garantierten Mindestentgelte und Mindestnormen.

Die jeweilige Vergutung wird landesspezifisch durch Zusatzleis-
tungen wie betriebliche Altersvorsorge, Rabatte fur Mitarbeiten-
de oder Gratifikationen fir langjéhrige Betriebstreue erganzt.
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Unternehmensfiuhrung

Unternehmerisches Verhalten

Die DRAXLMAIER Group bekennt sich zu international aner-
kannten Menschenrechten und verpflichtet sich weltweit zur
Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften in Bezug auf faire
Arbeitsbedingungen sowie die Bekampfung von Menschenhan-
del, Ausbeutung von Arbeitskraften und moderner Sklaverei.
Die Sorgfaltspflichten, die durch das Lieferkettensorgfaltspf-
lichtengesetz (LkSG) festgelegt wurden, werden kontinuierlich
umgesetzt.

Die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte, die
2023 erstmalig veroffentlicht wurde, basiert auf den internatio-
nal anerkannten Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen, den internationalen menschen-
rechtlichen Referenzinstrumenten wie der Internationalen
Menschenrechtscharta und den Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO). DRAXLMAIER erwartet
von seinen Geschdftspartnern, dass auch sie sich zur Achtung
der Menschenrechte bekennen, sich zur Einrichtung angemes-
sener Sorgfaltsprozesse verpflichten und diese Erwartungshal-
tung an ihre eigenen Lieferanten weitergeben.

Im Berichtsjahr stand DRAXLMAIER im konstruktiven Austausch
Uberwiegend zum Thema Menschrechte, um einen kontinuier-
lichen Wissens- und Erfahrungsaustausch in der Automobil-
branche sicherzustellen. So ist DRAXLMAIER nicht nur im Ver-
band der Automobilindustrie (VDA) aktiv vertreten, sondern
auch Mitglied des Branchendialogs Automobilindustrie und
Teilnehmer in verschiedenen Stakeholder-Dialogen.

Wirtschaftsbericht
Nachhaltigkeit / Unternehmensfihrung

Grundlagen des Konzerns

Konfliktmineralien und kritische Rohstoffe

2024 hat DRAXLMAIER zusammen mit anderen Unternehmen,
unter Einbindung diverser Stakeholder, ein Projekt zum Schutz
und Verbesserung von Menschenrechten in Kupferabbauge-
bieten in Peru gestartet. Zudem trat DRAXLMAIER der Initiative
,The Copper Mark” bei, um auch in der tieferen Lieferkette,
Uber die aktuellen gesetzlichen Anforderungen hinaus, positiv
auf menschen- und umweltrechtliche Sachverhalte einwirken
zu kdnnen. Weitere Informationen tber die Standards beziig-
lich der Lieferantenbeziehungen sind unter ,Beschaffung” zu
finden.

Ebenfalls neu ist das kurzlich komplett Uberarbeitete und neu
eingefiihrte Konfliktmineralienmanagement bei DRAXLMAIER,
das nicht nur die Herkunft der Mineralien transparenter
machen soll, sondern auch den Weg fur ein 2025 startendes
transparenteres Management kritischer Rohstoffe ebnen soll.
Durch diese Initiativen soll so gut wie mdglich sichergestellt
werden, dass Konfliktmineralien und kritische Rohstoffe aus
menschen- und umweltrechtlicher Sicht minimale bis keine
Risiken aufweisen.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Korruption und Bestechung

Ein rechtskonformes Verhalten und die Pravention von Geset-
zes- und RegelverstdRen sichern den nachhaltigen Erfolg der
DRAXLMAIER Group. RegelverstéRRe kénnen auch eine persén-
liche Haftung und strafrechtliche Konsequenzen fur einzelne
Beschéftigte oder die Organmitglieder der DRAXLMAIER Group
nach sich ziehen und zu Reputationsverlusten fuhren. Fir ein
Zulieferunternehmen in der Automobilindustrie bestehen
dabei besondere Compliance-Risiken im Bereich Kartellrecht
und Korruption. Zu den praventiven MaBnahmen gehdéren
neben Compliance-Risikoanalysen, aus denen weitere praven-
tive MaBnahmen abgeleitet werden, verschiedene Schulungs-
angebote fur die Belegschaft, etwa zum korrekten Umgang mit
Zuwendungen oder zum fairen Verhalten im Wettbewerb. So
wurden beispielsweise im Berichtsjahr Prasenzschulungen far
das Management in den Bereichen Sales, Purchasing, Technical
Engineering und Operations zum Thema ,Fairness im Wettbe-
werb” durchgefuhrt.

Hinweisgebersystem

Seit 2022 betreibt DRAXLMAIER unter anderem ein digitales
Hinweisgebersystem, das internen und externen Interessens-
gruppen sowie allen potenziell Betroffenen weltweit einen ver-
traulichen Kommunikationskanal bietet, um mdgliche VerstoRe
gegen Gesetze oder interne, nationale und internationale Nor-
men zu melden. Diese Meldungen kdnnen auch anonym erfol-
gen. Die verschiedenen Zielgruppen werden proaktiv und in
angemessener Sprache Uber die verfigbaren Beschwerdeme-
chanismen sowie die jeweiligen Zugangsmaglichkeiten infor-
miert. Zudem sind die MaBnahmen an den jeweiligen lokalen
Kontext angepasst, um eine mdéglichst zielgruppengerechte
Kommunikation zu gewahrleisten
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Branchenruckblick

Entwicklung Gesamtabsatzmarkt

Trotz angespannter Marktsituation verzeichnete der weltweite Fahrzeugabsatz im Jahr 2024 einen
Anstieg um 2 % auf 88 Millionen Einheiten. Der Gesamtabsatzmarkt blieb damit erneut unter dem
Niveau der Zeit vor Corona, das laut Analysten erst Ende 2025 wieder erreicht wird. In Europa und
Nordamerika zeigte der Automobilabsatz nur eine geringe Erholungsdynamik und blieb weiterhin
deutlich hinter dem Vorkrisenniveau zurtick. China behauptete seine Position als grof3ter Absatz-
markt: Das dortige Absatzvolumen stieg 2024 bereits das vierte Jahr in Folge. Die globale Wachs-
tumsdynamik der E-Mobilitat hat 2024 nachgelassen (2024: 13 %; Vorjahr: 32 %). Europa, insbeson-
dere Deutschland mit -27 % im Vorjahresvergleich, war hierbei am starksten betroffen. China war
der grofte Absatzmarkt fir Elektrofahrzeuge mit einer Steigerung zum Vorjahr von 18 %.

Entwicklung Gesamtabsatzmarkt nach Regionen
Angaben in Mio. Fahrzeugen

Wirtschaftsbericht
Branchenruckblick
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Global anspruchsvolles Premium-Marktumfeld

Das Premium-Marktumfeld war fur die Automobilhersteller als auch die Zulieferer sehr herausfor-
dernd. Der Absatz fur Premium-Fahrzeuge entwickelte sich 2024 im Vergleich zum Vorjahr rick-
laufig mit einem weltweiten Ruckgang um 3 %. In Europa wurden im Jahr 2024 deutlich weniger
Luxuslimousinen als noch im Vorjahr verkauft. Zu den Griinden gehort vor allem die Zurtckhal-
tung der Kaufer bei elektrischen Modellen. Deutsche Premium-Hersteller kampfen aktuell mit
Absatzschwierigkeiten, zum einen, weil der Heimatmarkt Europa stagniert und zum anderen, weil
sie im wettbewerbsintensiven Markt China gegen starke lokale Konkurrenz antreten. Zu beobach-
ten ist dort ein sich veranderndes Konsumverhalten - der Trend hin zu chinesischen OEMs
anstelle der bisher bevorzugten deutschen Premium-Marken.

Entwicklung Premium-Absatzmarkte
Angaben in Mio. Fahrzeugen

Nord Amerika - Europa China
i 3,9 37 3,9 36 3,8
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Quelle: GlobalData Sales Forecast, 4. Quartal 2024;
eigene Darstellung und Berechnung
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Geschaftsentwicklung

Umsatz mit EUR 5,5 Mrd. leicht unter Vorjahr

Das auBerst herausfordernde Marktumfeld mit regionalen
Verschiebungen und volatilen Lieferabrufen pragten das Jahr
2024. Vor allem die gedampfte Entwicklung im Bereich der
E-Mobilitat sowie die schwierigen Marktbedingungen fur
deutsche Premium-Hersteller in China stellten groRe Heraus-
forderungen dar. Dennoch lagen die Umsatzerldse mit

EUR 5.476,9 Mio. nur 2,3 % unter dem Rekordwert des Vor-
jahres. Die fur das abgelaufene Geschaftsjahr geplanten
Volumina (EUR 5,6 Mrd.) konnten jedoch nicht erreicht werden,
was unter anderem auf zahlreiche kundenseitige Verschie-
bungen von Produktionsanlaufen und Volumenverzégerungen
zurtickzufthren war. Insbesondere die E-Mobilitats Segmente
Component Systems und Battery Systems blieben hinter den
Erwartungen zurtick, wahrend das traditionelle Electrical
Systems-Geschaft besser als geplant abschloss.

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht
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Umsatze nach Segmenten - 2024

10 % Component
Systems

13 % System
Assembly

29 % Interior Systems

Umsatze nach Segmenten - 2023

9 % Component Systems

15 % System Assembly

32 % Interior Systems

.

8 % Battery Systems

40 % Electrical Systems

Chancen- und Risikobericht
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6 % Battery Systems

38 % Electrical Systems

Prognosebericht

Mit einem Umsatz von EUR 2.172,8 Mio. blieb Electrical
Systems das grofite Segment im Konzern. Es konnte die Erlose
im Vergleich zum Vorjahr um EUR 43,5 Mio. steigern, was
unter anderem durch den Hochlauf der neuen E-Klasse von
Mercedes zuriickzuflhren war. Der relative Anteil dieses
Segments am Konzernumsatz erhohte sich auf 40 %.

Der Zuwachs im Segment Battery Systems resultierte aus dem
Hochlauf der Fertigung fur die Batterieplattform BMW Gen5
sowie dem weiteren Hochlauf verschiedener Baureihen des
Kunden AMG. Der absolute und relative Rickgang im Segment
Interieur wurde durch Baureihenausldufe und den Ruckgang
des Geschaftsvolumens in China bestimmt.

Umsaétze nach Segmenten 2024 2023
Angaben in EUR Mio

Electrical Systems 2.172,8 2.129,3
Interior Systems 1.595,6 1.801,5
System Assembly 714,6 821,1
Component Systems 511,6 497,3
Battery Systems 446,2 327,5
Others 36,1 29,7
Gesamt 5.476,9 5.606,4
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Umsatze nach Regionen - 2024

15 % Asien 1 % Afrika

28 % Deutschland
/—

29 % Amerika

27 % ubriges Europa

Umsatze nach Regionen - 2023

17 % Asien 1 % Afrika

29 % Deutschland
/—

28 % Amerika

<25 % Ubriges Europa
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Geschaftsentwicklung

Grundlagen des Konzerns

Das rucklaufige China Geschaft zeigt sich auch im Umsatz nach
Regionen. Hier ist der Anteil der Region Asien um zwei Prozent-
punkte gesunken. Die Verteilung der Umsatze bleibt aber

mit Ausnahme des sehr kleinen Marktes in Afrika ausgewogen
Uber die Regionen verteilt. Die BMW Group bleibt weiterhin

der groRkRte Kunde der DRAXLMAIER Group.

EBIT in Hohe von EUR 106,8 Mio.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das EBIT um EUR 78,2 Mio. gesun-
ken. Geplant war ursprunglich ein EBIT auf Vorjahresniveau.
Neben dem leicht gesunkenen Geschaftsvolumen waren
gestiegene Personalaufwendungen aufgrund von Entgeltstei-
gerungen in den Produktionswerken wesentlicher Grund hier-
fur. Die dortigen Personalzahlen konnten aufgrund der volati-
len Kundenabrufe bisher noch nicht wesentlich angepasst
werden. Im Bereich der indirekt Beschaftigten wurde der 2023
begonnene Abbau konsequent fortgesetzt. Im Vorjahresver-
gleich wurden durch einen strikten Einstellungsstopp weitere
rund 500 Stellen (bzw. ca. 4 %) abgebaut. Auch im Jahr 2024
konnte DRAXLMAIER Kompensationen flir kundenseitig verur-
sachte Mehrkosten wie Produktionsausfalle und daraus ent-
standene Leerkosten erzielen. So konnten die zusatzlichen Kos-
ten anteilig neutralisiert werden.

Positiver Free Cash Flow

Durch konsequente Liquiditatssteuerung wurde im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr ein unter den gegebenen Rahmenbedingun-
gen starker Free Cash Flow in Hohe von EUR 116,6 Mio. erzielt,
der deutlich Gber dem Vorjahreswert (EUR 13,0 Mio.) lag. Zum
einen wurden Investitionen weiter optimiert, indem Investitio-
nen in Sachanlagevermogen um ca. EUR 50 Mio. verringert
wurde, ohne dabei Baureihenanlaufe zu gefahrden, zum ande-
ren kam es zu einer signifikanten Verbesserung des gebunde-
nen Working Capitals.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Besonders hervorzuheben ist die bereits 2023 gestartete
Initiative zur Optimierung des Vorratsvermogens in den Wer-
ken, die im Geschaftsjahr 2024 zu einer weiteren Reduktion
der Bestande fuhrte.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren im Uberblick:

DRAXLMAIER Group in Zahlen 2024 2023
Angaben in EUR Mio.

Umsatz 5.476,9 5.606,4
EBITDA 453,4 508,8
EBIT 106,8 185,0
Konzernperiodenergebnis 15,5 105,4
Investitionen’ 375,8 389,4
Abschreibungen 346,6 323,8
Free Cash Flow 116,6 13,0

1 Anlagenzugénge It. Anlagenspiegel

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren der internen
Steuerung stellen hierbei die Umsatzerldse und das EBIT dar.

Aufwandstruktur in % 2024 2023
der Gesamtleistung

Materialaufwand 53,1 53,5
Rohertragsmarge 46,9 46,5
Personalaufwand 29,9 27,7
Sonstige betriebliche 16 1.4
Aufwendungen

Abschreibungen 6,3 5,7
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Ertragslage

Die Umsatzerlése lagen mit EUR 5.476,9 Mio. um 2,3 % unter
dem Wert von 2023. Die Rohertragsmarge konnte erneut
gesteigert werden und lag bei 46,9 % (Vorjahr: 46,5 %). Hierzu
hat auch ein leicht geanderter Segmentmix mit einer starkeren
Gewichtung von Electrical Systems beigetragen, welches eine
vergleichsweise geringere Materialaufwandsquote und damit
héhere Rohertragsmage aufweist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen um gut EUR 60 Mio
hoher als im Vorjahr. Wesentliche Griinde hierflr waren Kom-
pensationszahlungen fir von Kunden in Vorjahren verursach-
ten Mehrkosten, wie beispielsweise verschobene Produktions-
starts und Mindervolumen.

Wirtschaftsbericht
Ertragslage

Grundlagen des Konzerns

Die Anzahl der Mitarbeitenden (einschlief3lich in Leiharbeit
Beschaftigte und Auszubildende) hat sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 3 % auf 72.906 verringert. Die Zahl der in
Leiharbeit Beschaftigten ist im Stichtagsvergleich um knapp
1.000 auf noch 447 gesunken. Im indirekten Bereich wird es
auch im Jahr 2025 eine weitere Reduzierung geben. Daflr
wurde im letzten Quartal 2024 mit einem Freiwilligenprogramm
die Basis geschaffen. Hierfur entstanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr in Deutschland Sonderaufwendungen in Hohe
von etwa EUR 31 Mio.

Im Produktionsbereich wurden rund 1.000 Stellen abgebaut,
auch hier wird es im Folgejahr weitere Reduzierungen geben.
Die Personalaufwandsquote ist, auch bedingt durch Sonder-
aufwendungen fur Abfindungen, von 27,7 % auf 29,9 % gestie-
gen. Die Abschreibungen lagen mit EUR 346,6 Mio. um 7,0 %
Uber denen des Vorjahres. Der Anstieg betraf ausschlief3lich
das Sachanlagevermogen, was auf Erweiterungsinvestitionen
im Vor- und im aktuellen Geschaftsjahr fur den Anlauf neuer
Baureihen zurtickzufUhren war. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gingen leicht auf EUR 641,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 643,9 Mio.) zurtick. Das Verhaltnis zur Gesamtleistung
blieb mit 11,6 % etwa auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 11,4 %).
Erhéhten Betriebsaufwendungen, vor allem fir Reparatur und
Instandhaltung, Mieten, Reisen und Versicherungen, standen
deutlich geringere Aufwendungen fur drohende Verluste
gegenuber, welche im Vorjahr aufgrund eines speziellen Kun-
denauftrages Uberproportional hoch waren.

Chancen- und Risikobericht
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In Summe lag das EBIT bei EUR 106,8 Mio., was einer EBIT-
Marge von 1,9 % (im Vorjahr 3,3 %) entspricht.

Das negative Zinsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von EUR 57,9 Mio. auf EUR 63,0 Mio. erh6ht. Grund fur den
Anstieg waren zum einen die im Vorjahresvergleich gestiege-
nen Finanzschulden, zum anderen erhéhte sich der durch-
schnittliche Finanzierungssatz leicht. Das Ubrige Finanzergeb-
nis war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich positiv.
Wesentlicher Grund hierfur waren realisierte Gewinne aus
Wahrungssicherungsgeschaften, vor allem gegentiber dem
Peso.
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Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der DRAXLMAIER Group ist auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet. Dabei werden im Wesentlichen
strukturierte, kapitalmarktnahe und Uberwiegend langfristige
Finanzierungsinstrumente eingesetzt. Im Rahmen eines aktiven
Treasury-Managements und konzernweit gultiger Richtlinien
werden Liquiditatsrisiken zentral durch das DRAXLMAIER
Treasury gesteuert. Etwaige Liquiditatsrisiken werden durch
eine mehrstufige, auf einen festen Planungshorizont ausge-
richtete Liquiditatsvorschau sowie durch ausreichend freie,
langfristig zugesagte Kreditlinien minimiert. Fir das laufende
Jahr stehen ausreichend Finanzierungsmittel zur Liquiditatssi-
cherung zur Verfiigung. Grundsatzlich werden alle Fremd-

und EigenkapitalmalRnahmen zentral durch die Fritz Draximaier
GmbH & Co. KG vorgenommen.

Ausfuhrliche Erldauterungen zur Finanzierungsstruktur im
Konzern und zur Konzernliquiditat finden sich im Anhang in
den Abschnitten (33) und (35). Zur Optimierung der Konzern-
liquiditat bzw. Nettofinanzierungskosten werden Cashpools
unterhalten, deren jeweiliges Zielkonto ebenfalls von der Fritz
Draxlmaier GmbH & Co. KG gefiihrt wird. Ein lokaler Cashpool
wird in China unterhalten, dessen zielkontofiihrende Gesell-
schaft die DAC DraexImaier (Shenyang) Automotive Compo-
nents Co. Ltd. ist. Die Weiterleitung der Finanzmittel an die Ein-
zelgesellschaften erfolgt in Form von Darlehen bzw. durch die
Bereitstellung von Verfigungsrahmen innerhalb der Cash-
pools.

Wirtschaftsbericht
Finanzlage / Vermoégenslage

Grundlagen des Konzerns

Der Free Cash Flow konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich
auf EUR 116,6 Mio. gesteigert werden (2023: EUR 13,0 Mio.).
Sowohl ein verbesserter operativer Cash Flow, der im Wesent-
lichen aus einem geringeren gebundenen Working Capital
resultierte, als auch geringere Investitionen (Cash Flow aus
Investitionstatigkeit) trugen zu diesem in Anbetracht der aktu-
ellen Rahmenbedingungen erfreulichen Ergebnis bei.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit war mit EUR 4,7 Mio.
nahezu ausgeglichen. Auszahlungen fur Zinsen und Leasing-
zahlungen konnten fast komplett aus dem Free Cash Flow
bedient werden. Der Liquiditatsbestand belief sich zum Stich-
tag auf EUR 164,9 Mio. Die Nettoverschuldung (Finanzschulden
abzuglich Zahlungsmittel) lag mit EUR 1.485,1 Mio. auf Vor-
jahresniveau (EUR 1.478,5).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken,
bedingt durch einen Riickgang der langfristigen Vermégens-
werte.

Das Sachanlagevermdogen ist im Vergleich zum Vorjahr gering-
flgig gestiegen. Die Sachanlagenquote stieg auf 40,7 % (Vor-
jahr: 39,2 %). Die getatigten Investitionen konzentrierten sich
auf Produktionsstatten in Osteuropa sowie Nord- und Mittel-
amerika fur dort anstehende Baureihenstarts. Die sonstigen
langfristigen Forderungen und Vermogenswerte sanken deut-
lich, bedingt durch einen Ruckgang der geleisteten Anzahlun-
gen sowie geringerer Aktivwerte von Sicherungsgeschaften. Im
Bereich der kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich vor
allem die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Dies lag zum einen an im Jahresvergleich geringeren Dezem-
berumsatzen in Amerika und China, bedingt durch Werksschlie-
Bungen zu Weihnachten sowie Baureihenauslaufen. Zum ande-
ren fand ein hoherer Forderungsverkauf statt, was sich auch im
Anstieg der Zahlungsmittel niedergeschlagen hat.

Das Eigenkapital (einschlieBlich ,Kapital strukturierter Perso-
nengesellschaften”) verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um EUR 43,1 Mio.; die Eigenkapitalquote fiel leicht auf 30,9 %
(Vorjahr: 31,6 %), lag aber immer noch deutlich Uber der
Quote des Jahres 2022. Der Ruckgang der positiven Marktwer-
te von direkt im Eigenkapital erfassten Sicherungsinstrumenten
um EUR 64,0 Mio. hat die positive Ergebniszufihrung

(EUR 15,5 Mio.) Uberkompensiert. Ebenfalls im Eigenkapital
abgebildete Wahrungseffekte von im Ausland gehaltenen Ver-
mogenswerten spielten 2024 keine wesentliche Rolle. Inner-
halb der Schulden stiegen die Finanzschulden (kurz- und lang-
fristig) in Summe um EUR 127,8 Mio. auf EUR 1.650 Mio. an.

Der Tilgung falliger Senior Notes (US Private Placement: USD
80,0 Mio., EUR 34,0 Mio.) standen die Aufnahme von Darlehen
(insgesamt EUR 80,0 Mio.) sowie die Begebung neuer Senior
Notes (US Private Placement: USD 350,0 Mio., EUR 45,0 Mio.)
gegenuber. Die die Tilgungen Ubersteigenden Betrage wurden
zur Rickzahlung der Konsortialkreditziehungen verwendet
bzw. haben zum Anstieg der Zahlungsmittel gefhrt. Durch die
genannten Malinahmen wurde die Fristenstruktur der Finan-
zierung optimiert und die verfigbaren liquiden Mittel erhéht.
Aus der Stichtagsumrechnung der US-Dollar denominierten
Senior-Notes ergab sich eine wechselkursbedingte Verschul-
dungserhéhung von EUR 28,0 Mio.
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Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung des Anlagevermdégens wie folgt dar:

Vermogenslage

Chancen- und Risikobericht

Angaben in EUR 31.12.2023 Wahrungs- Zugdnge Abgdnge Abschreibungen Umbuchungen 31.12.2024
Mio. effekte
Immaterielle Vermdgenswerte 67,4 - 2,1 0,1 13,6 0,3 56,1
Nutzungsrechte 2311 -0,8 40,0 2,8 55,8 - 211,7
Sachanlagen 1.720,3 77 333,5 18,3 277,2 -0,3 1.765,7
Finanzanlagen 0,2 - 0,2 0,1 - - 0,3
Anlagevermdgen 2.019,0 6,9 375,8 21,3 346,6 - 2.033,8
Nachstehend weitere Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzierungsstruktur:
Angaben in EUR Mio. Kennzahlen zur Vermoégenslage 2024 2023
Sachanlagenquote in % Sachanlagen Flnschllel&hch Renditenimmobilien 40,7 39,2
Gesamtvermdégen
Abnutzungsgrad der Kum. Abschreibungen Sachanlagen x 100 497 473
Sachanlagenin % AHK der Sachanlagen ! !
Total Debt
* Total Debt
Verschuldungsgrad EBITDA 3.3 2,6
Eigenkapitalquote in %** Eigenkapital x 100 30,9 31,6

Bilanzsumme

* entspricht den Definitionen zur Ermittlung der mit den Kapitalgebern vereinbarten Finanzkennzahlen (,Covenants”)
** Eigenkapital inkl. Kapital strukturierter Personengesellschaften

Prognosebericht
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Das Management von Chancen und Risiken ist in alle Geschafts-
prozesse integriert. Chancen und Risiken werden frihzeitig iden-
tifiziert, proaktiv gesteuert und Uiberwacht. Die DRAXLMAIER
Group bewegt sich als Zulieferer der Automobilindustrie in
einem sehr dynamischen Marktumfeld. Diese Dynamik gibt dem
Unternehmen die Chance, Potenziale zu nutzen und damit den
zukunftigen Geschaftsverlauf und die Lage des Konzerns weiter
zu verbessern. Der Fokus liegt dabei auf Innovationen, um durch
den Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen Marktanteile gezielt
auszubauen und damit profitables Wachstum zu generieren. Die
Chancenpotenziale werden dabei den erforderlichen Ressourcen
und den bestehenden Risiken gegentbergestellt. Darauf auf-
bauend wird eine Geschaftsplanung erstellt und das Produkt-
portfolio abgeleitet.

Chancenmanagement

Das fortwahrende Erkennen strategischer Chancen ist die Auf-
gabe des Top-Managements der DRAXLMAIER Group. Operati-
ve Chancen werden im Rahmen des kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses konkretisiert und strukturiert realisiert, um die
Geschaftsprozesse zu verbessern. Im Rahmen des betriebli-
chen Vorschlagswesens haben alle Mitarbeitenden die M6g-
lichkeit, ihre Ideen einzureichen, die ebenfalls Input fur strate-
gische und operative Chancen sein kdnnen. Der
Chancenmanagementprozess wird ab 2025 in den Risikoma-
nagementprozess integriert.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Chancenmanagement

Chancen durch Nachhaltigkeit

Ein zukunftsfahiges Produkt- und Technologieportfolio ist die
Basis, um die Transformation der Mobilitat auch zukunftig aktiv
und erfolgreich mitzugestalten. Nachhaltigkeit vom Material-
einkauf Uber die Produktion bis hin zur Auslieferung unserer
Produkte ist dabei ein Eckpfeiler der ganzheitlichen Unterneh-
mensfUhrung. Das Alleinstellungsmerkmal ¢kologisch effizien-
ter Produkte spiegelt dabei nicht nur die soziale Verantwortung
unseres Familienunternehmens wider, sondern fuhrt auch zu
einem Mehrwert flr unsere Kunden. Die Initiativen im Bereich
Nachhaltigkeit werden im Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

Chancen durch Innovationen

Der Fokus auf Forschung und Entwicklung ist im Innovations-
prozess der DRAXLMAIER Group verankert. Die Entwicklungs-
kompetenz von DRAXLMAIER dient nachhaltig dem Aufbau und
der Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit. Sie gewahrleistet,
dass Innovationen nachhaltig in unseren bestehenden Wert-
schopfungsprozessen und Footprints erschlossen werden. Die
DRAXLMAIER Group ist in Forschung und Entwicklung in den
fur die Elektromobilitat zukunftsweisenden Technologien breit
aufgestellt und hat dadurch die Chance, ihre Marktposition zu
starken. Diese Technologien unterstlitzen auch den Wandel in
der Automobilindustrie, vor allem in den Bereichen autonomes
Fahren, Konnektivitat und Elektromobilitat.

Chancen durch die digitale Business Transformation

Die digitale Business Transformation erdffnet der DRAXLMAIER
Group neue Maoglichkeiten, den veranderten Rahmenbedin-
gungen in der Automobilbranche durch den Einsatz von Tech-
nologien bestmdglich zu begegnen. Ziel ist es, das aktuelle
Geschaft effizient abzusichern und einen einheitlichen, digita-
len Wertstrom fir DRAXLMAIER zu ermdglichen.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Chance durch die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz
Kunstliche Intelligenz (K1) gilt heutzutage als eine der entschei-
denden Schlisseltechnologien. Mit der teilweise sprunghaften
Verbesserung von KI-Verfahren und der gleichzeitig zuneh-
menden Verfugbarkeit von Daten erweitern sich die Einsatz-
maoglichkeiten stetig. Das schnelle, effiziente und effektive Auf-
greifen dieser Einsatzméglichkeiten stellt auch fir DRAXLMAIER
einen entscheidenden Faktor zur Starkung der Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit dar. DRAXLMAIER hat deshalb klare
strategische Leitplanken flr den Einsatz von KI definiert.
Sowohl personelle und technische Ressourcen als auch das
Know-how im Bereich kunstliche Intelligenz werden bei
DRAXLMAIER konsequent erweitert. KI-Anwendungen wie Pre-
dictive Quality und Predictive Maintenance werden im Ferti-
gungsumfeld bereits seit einiger Zeit eingesetzt, um kosteneffi-
zient die Optimierung und Sicherstellung der geforderten
Prozess- und Produktqualitat zu gewahren. Eine zentrale Rolle
spielt dabei der Digitale Zwilling. Ziel ist ein durchgangiger
Datenfluss zwischen der Engineering-, Operations- und Shop-
floorwelt.

Die Technologie hat zudem das Potenzial, Arbeitsschritte teil-
weise zu automatisieren, die Belegschaft von administrativen
Routinetatigkeiten zu entlasten und Freiraume fur kreative
Arbeit und Innovation zu schaffen. So werden bereits heute
durch den punktuellen Einsatz von generativer KI Mitarbeiten-
de unterstUtzt. Eine KI-Governance-Einheit stellt den standardi-
sierten Einsatz etablierter KI-Technologien sicher.
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Risikomanagement

Die Prinzipien des Risikomanagements der DRAXLMAIER Group
und ihrer Einheiten sind in der DRAXLMAIER Risikopolitik
zusammengefasst. Durch die Friiherkennung wesentlicher und
bestandsgefahrdender Risiken unterstitzt das Risikomanage-
ment die GeschaftsfUhrung in ihren Zielen, die unternehmeri-
sche und finanzielle Flexibilitat zu erhalten, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern und damit den Fortbestand
der DRAXLMAIER Group langfristig zu sichern.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht
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Aufbau des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement bei DRAXLMAIER ist nach dem ,Three
Lines of Defense"-Modell aufgebaut. Dabei wird der gesamte
Prozess vom Corporate Risk Management in seiner Gover-
nance-Funktion als zweite Verteidigungslinie gesteuert.

Unterstltzung erfolgt auf regionaler Ebene durch die ,Regional
Risk Manager” und auf Standortebene durch die ,Plant Risk
Coordinators”. Die Koordination des operativen Teils, die
Umsetzung und Realisierung in der ersten Verteidigungslinie,
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Functional Risk Officer (FRO)

LOD

Chancen- und Risikobericht

Internal Audit / System Audit / Technical Carline Audit

Steering Risk Board Regional Risk Board Plant Risk Board

Regional FRO Delegates
Risk Owner

Risk Identifier

Prognosebericht ﬁ

wird durch die funktionalen Risikobeauftragten (Functional Risk
Officers) auf Konzernebene unterstutzt.

Als prozessunabhangiges Uberwachungsinstrument fungiert die
interne Revision, die auch mit der Uberpriifung der Wirksamkeit
des gesamten Risikomanagementsystems, vor allem der Effekti-
vitat der RisikobewaltigungsmalBnahmen, beauftragt ist. Zusam-
men mit dem Qualitatsmanagement und der Product Complian-
ce, die im Rahmen interner Audits den Risikomanagementpro-
zess Uberprufen, bildet sie die dritte Verteidigungslinie.
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Plant FRO Delegates

Das DRAXLMAIER—Risikomanagementsystem nach dem ,Three Lines of Defense”-Modell
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Ablauf des Risikomanagementprozesses

Der operative Risikomanagementprozess beginnt mit der Iden-
tifikation aktueller und zukuinftiger bestehender und potenziel-
ler Risiken aus dem Markt- und Unternehmensumfeld sowie
innerhalb des Unternehmens. Identifizierte Risiken werden von
den Risikoeignern (Risk Owners), den fur die jeweiligen Risiken
operativ verantwortlichen Personen, mit Unterstitzung der
zweiten Verteidigungslinie (2nd Line-of-Defense, LOD), doku-
mentiert und bewertet. Das Steering Risk Board Uberpruft
regelmaRig alle Top-Risiken des Unternehmens sowie die ent-
sprechenden Bewaltigungsmalinahmen. Diese werden bei
hoher Relevanz der Geschaftsfihrung vorgestellt. Erganzend
zum Standardberichtsweg besteht im Fall von wesentlichen
Veranderungen bereits identifizierter oder neu erkannter Risi-
ken die Moglichkeit eines geregelten Ad-hoc-Meldeprozesses.

Schadensausmald

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht Chancen- und Risikobericht Prognosebericht
Risikomanagement

Bewertungssystematik im Risikomanagementprozess Eintrittswahrscheinlichkeit

Im Anschluss an die Risikoidentifikation erfolgt die Bewertung

aller erfassten Einzelrisiken. Die Bewertungsprinzipien werden unwahrscheinlich <5%inden nachsten 5 Jahren
innerhalb der DRAXLMAIER Group einheitlich angewendet.

Derzeit erfolgt die Bewertung der Risiken auf qualitativer selten 5-10% in den ndchsten 5 Jahren
Ebene und vielfach auch auf quantitativer Ebene auf Netto- wahrscheinlich 10-25 % in den néchsten 5 jahren
basis, also unter Bertcksichtigung der implementierten und

wirksamen Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente. haufig 25-50 % in den nachsten 5 Jahren
Als relevanter Zeithorizont werden die nachsten funf Jahre

betrachtet - ausgerichtet an der Finfjahresplanung der sehr wahrscheinlich  >50 % in den nachsten 5 Jahren

DRAXLMAIER Group.

Zur Risikopriorisierung erfolgt eine Bewertung in den
beiden Dimensionen Schadensausmaf und Eintrittswahr-
scheinlichkeit.

Risikobewertung

moderat

gering

minimal

sehr
wahrscheinlich

unwahrscheinlich selten wahrscheinlich haufig

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklassifikation - mittel gering
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Die Bewertung des Schadensausmalies ist wie folgt eingeteilt:

Leistung: Finanzieller Verlust (EBIT-Auswirkung)
bis zu 100.000 EUR

Reputation: Lokale kurzfristige negative
Medienaufmerksamkeit

Menschen: Unwesentliche Verletzung oder
Nichteinhaltung von Sicherheitsvorkehrungen
durch Mitarbeiter oder Dritte, wie z. B. Kunden
oder Lieferanten (keine ambulante Behandlung
erforderlich)

Kunden: Unwesentlicher (vorubergehender)
Einfluss auf Kunden/ Kundenbeziehung

Recht: Ausldser fur eine begrenzte interne
Untersuchung und Uberwachung

minimal

Leistung: Finanzieller Verlust (EBIT-Auswirkung)
mehr als 100.000 EUR bis zu 1 Mio. EUR
Reputation: Lokale langfristige negative
Medienaufmerksamkeit
Menschen: Geringe Verletzung, ambulante
gering Behandlung fiir einen Mitarbeiter oder Dritte wie
z. B. Kunden oder Lieferanten erforderlich
Kunden: Geringer Einfluss auf Kunden/Kunden-
beziehung
Recht: Ausldser flr eine verstarkte interne
Untersuchung und Uberwachung

Leistung: Finanzieller Verlust (EBIT-Auswirkung)
mehr als 1 Mio. EUR bis zu 3,5 Mio. EUR
Reputation: Nationale kurzfristige negative
Medienaufmerksamkeit

Menschen: Mal3ige Verletzung, Stationare
Behandlung fiur einen Mitarbeiter oder Dritte wie
z. B. Kunden oder Lieferanten erforderlich
Kunden: MaRiger Einfluss auf Kunden/Kunden-
beziehungen, interne Abstimmung tber externe
Kommunikation

Recht: Wird externen Behérden/Regulierungs-
stellen gemeldet und erfordert umfangreiche
interne Untersuchungen

moderat

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht
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Leistung: Finanzieller Verlust (EBIT-Auswirkung)
mehr als 3,5 Mio. EUR bis zu 10 Mio. EUR
Reputation: Nationale langfristige negative
Medienaufmerksamkeit, signifikanter Verlust des
Marktanteils

Menschen: Signifikante Verletzung oder

Tod eines Mitarbeiters oder eines Dritten, wie

z. B. Kunde oder Lieferant

Kunden: Signifikanter Einfluss auf Kunden/
Kundenbeziehung, verpflichtende interne
Abstimmung zur Festlegung einer strukturierten
Kommunikation mit dem Kunden

Recht: Erfordert eine begrenzte Untersuchung
durch externe Behérden/ Regulierungsstellen
und/oder rechtliche Schritte

wesentlich

Leistung: Finanzieller Verlust (EBIT-Auswirkung)
mehr als 10 Mio. EUR

Reputation: Internationale langfristige negative
Medienaufmerksamkeit, dramatischer Verlust
von Marktanteilen

Menschen: Tod von Fihrungskraften oder
Massensterben

Kunden: Schwerwiegender Einfluss auf Kunden/
Kundenbeziehung, nach verpflichtender interner
Abstimmung gemeinsame Abstimmung mit dem
Kunden

Recht: Erfordert Untersuchungen durch externe
Behorden/ Regulierungsstellen und erwartete
Strafen

erheblich

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Gesamtaussage zur Risikosituation

Die Gesamtrisikosituation der DRAXLMAIER Group ergibt sich
aus den hohen Risiken, die gemal3 der ,Heatmap" im roten
Bereich liegen.

Fur die Beherrschung der Risiken besteht ein umfassendes
unternehmensweites Risikomanagementsystem. Risiken, die
den Fortbestand wesentlicher Gesellschaften oder der
DRAXLMAIER Group gefahrden konnten, bestehen nach heuti-
gem Kenntnistand nicht.

Risiken in der Einzelbetrachtung

In den folgenden Abschnitten werden die Top-Risiken (Klassi-
fizierung ,hoch”) der DRAXLMAIER Group nach den Risikokon-
textfeldern Marktumfeld, Unternehmensumfeld und innerhalb
des Unternehmens gegliedert. Jeder Abschnitt enthalt eine
Erlduterung sowie zusammenfassend eine Tabelle, die einen
Uberblick Uber die Risiken gibt.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum wurden das Risiko der
Personalverfugbarkeit sowie das Risiko der Unternehmensat-
traktivitat, aufgrund des reduzierten Personalbedarfs und das
Risiko der Wettbewerbsfahigkeit bei den Bestandskunden auf-
grund der Anpassung des Geschaftsmodells in der Entwicklung
sowie der Fokussierung in der Projektauswahl von ,hoch” auf
,mittel” herabgestuft und sind daher nicht mehr in diesem
Bericht aufgefuhrt.
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Risiken aus dem Marktumfeld

Risiko aus Kunden-/ und Marktabhangigkeit

Als weltweit agierender Zulieferer ist die DRAXLMAIER Group
von der Entwicklung der Auftragslage der Kunden sowie des
Marktes in der Automobilindustrie abhangig. Durch die Ausrich-
tung des Produktportfolios auf Premium-Kunden und Premium-
Baureihen ist der potenzielle Markt flir DRAXLMAIER begrenzt.
Hinzu kommt, dass fortwahrend neue Anbieter in den Zukunfts-
markt der Elektromobilitat eintreten und eine Gefahr fur die
Wettbewerbsstellung der etablierten Premium-Automobilher-
steller und Kunden der DRAXLMAIER Group darstellen. Somit ist
zunehmend eine Verschiebung der Marktanteile, vor allem
durch neue Marktteilnehmer in China, zu beobachten, wodurch
das Risiko besteht, dass das Auftragsvolumen und damit die
Umsatze oder die Anzahl an Neuauftragen zurtickgehen und
sich Produktionsstarts verschieben.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht
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Dabei stehen der volatilen Marktsituation Fixkosten und Kosten-
einsparinitiativen der Kunden gegenuber, die sich negativ auf
das EBIT auswirken kénnen. Dem begegnet der Konzern mit der
Weiterentwicklung der Kundenstrategie, einem kontinuierlichen
Monitoring der Kundenzufriedenheit, der Analyse von Markten
und Marktteilnehmern sowie einem stringenten Claim-Manage-
ment sowohl auf Kunden- als auch auf Lieferantenseite. Bei der
Aufnahme neuer Kunden in das Portfolio wird ein Due-Diligence-
Prozess durchgefuhrt, um maogliche Risiken frihzeitig zu erken-
nen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit hat sich gegentber dem
Vorjahr von ,wahrscheinlich” auf ,sehr wahrscheinlich” erhoht.

Risiko aus dem Beschaffungsmarkt

Die sichere Versorgung mit den erforderlichen Produkten zu
wettbewerbsfahigen Preisen ist weiterhin eine zentrale Aufga-
be des globalen Einkaufs. Um in diesem Zusammenhang dem
Risiko von Lieferanten- und Lieferausfallen praventiv zu begeg-
nen, werden die Lieferanten und die angebotenen Preise konti-
nuierlich Uberwacht, um Lieferausfalle und Preissteigerungen
frihzeitig zu erkennen und durch geeignete MaBnahmen
gegenzusteuern.

Risiken aus dem Marktumfeld

Chancen- und Risikobericht
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Die Anzahl der Lieferanteninsolvenzen und die damit verbun-
denen Risiken fur die Versorgungssicherheit haben merkbar
zugenommen. Durch ein etabliertes Insolvenzmanagement
werden mogliche Schadensfdlle frihzeitig erkannt und durch
definierte Malinahmen verhindert oder abgemildert.

Ein neuer Risikofokus liegt auf der Forderung von Preiserho-
hungen oder pauschaler Kostenforderungen von Lieferanten
aufgrund reduzierter Abnahmemengen gegenuber der
urspringlichen Abrufplanung. Dieses Risiko besteht aufgrund
der reduzierten Abrufmengen unserer Kunden. DRAXLMAIER
versucht dem entgegenzuwirken, indem Kostensteigerungen
soweit moglich abgelehnt, neu verhandelt oder an den Kunden
weiterbelastet werden.

Eintrittswahr-

Schadensausmafs scheinlichkeit
Risiko aus Kunden- und Marktabhangigkeit erheblich sehr wahrscheinlich
Risiko aus dem Beschaffungsmarkt wesentlich haufig
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Risiken aus dem Unternehmensumfeld

Geopolitisches Risiko

Das geopolitische Umfeld gestaltet sich sehr volatil. Die zuneh-
mende Auflésung internationaler Ordnungsstrukturen sowie
geopolitische Ripple-Effekte (Wirtschaft, Sanktionsregime,
Demographie, Politikwechsel, Migrationsstrome etc.) fihren
weltweit zu einer Zunahme von Konflikten und Konfliktpoten-
zialen. Man kann von einem Anstieg inner- und zwischenstaat-
licher Konflikte ausgehen, die nicht nacheinander, sondern
gleichzeitig und sich Uberlagernd auftreten kdnnen. Grol3kon-
flikte wie der Russland-Ukraine-Krieg, der Nahost-Konflikt oder
die Spannungen im Sudchinesischen Meer stehen dabei
genauso unter Beobachtung wie Konflikte mittlerer Intensitat,
z. B. auf dem Balkan oder in Lateinamerika.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung nimmt die Bedeu-
tung der geopolitischen Risikoeinschatzung auf lokaler Ebene
durch DRAXLMAIER fir unsere Kunden zu. Hier gilt es, durch
Erfahrung und professionelle Herangehensweise eine mog-
lichst grolRe Unterstlitzung zu bieten.

Risiken aus dem Unternehmensumfeld

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht
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DRAXLMAIER beobachtet diese Risikofelder systematisch und
kontinuierlich in allen relevanten Landern und Markten mithilfe
geeigneter Instrumente (z. B. ISOS), da das Unternehmen
sowohl direkt als auch durch Sekundarauswirkungen betroffen
sein konnte. Die Ergebnisse werden regelmaRig im Rahmen
von Sitzungen des Executive Boards und Management-
Meetings vorgestellt und bei strategischen Entscheidungen
bertcksichtigt.

Ein weiteres Risiko besteht im steuerrechtlichen Kontext, insbe-
sondere im Umgang mit Landern, die nicht OECD-konform
agieren. Dies zeigt sich derzeit in verschiedenen Landern bei
Diskussionen zu Verrechnungspreisen, bei denen aufgrund
einer fehlenden Einigung der zustandigen Steuerbehdrden
Doppelbesteuerungsrisiken bestehen.

Die DRAXLMAIER Group ist bestrebt, durch ein kontinuierliches
Monitoring der sich fortlaufend entwickelnden Rechtslage in
den relevanten Landern und der dazu ergehenden Rechtspre-
chung drohende Risiken frihzeitig zu erkennen und bei kon-
zerninternen Transaktionen zu berUcksichtigen.

Eintrittswahr-

Schadensausmaf scheinlichkeit
Geopolitisches Risiko erheblich haufig
Makrodkonomisches Risiko wesentlich haufig
Risiko aus externen Anforderungen erheblich wahrscheinlich
Risiko aus Produkthaftung und Gewahrleistung erheblich wahrscheinlich

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Auch die aus geopolitischen Gegebenheiten begrindete Zoll-
problematik ernéht die Herausforderungen fiir die DRAXLMAIER
Group. Der neue Prasident der USA, Donald Trump, hat bereits
vor seiner Wahl angekundigt, die Importzolle auf Waren aus
bestimmten Landern massiv zu erhdhen und setzt dies aktuell in
Teilen durch, in Teilen dandert er sein Vorgehen in immer kurzer
werdenden Intervallen. Bereits im Herbst 2024 wurden durch
die EU Strafzdlle auf batterieelektrische Fahrzeuge (BEVs) mit
Ursprung in China eingefuhrt, aktuell werden in der EU Gegen-
zblle auf die Entwicklungen in den USA erarbeitet.

DRAXLMAIER begegnet diesen Herausforderungen mit einer
Steigerung der Resilienz in der Lieferkette, z. B. durch eine
verstarkte Fokussierung auf die lokale Beschaffung von Waren
und Dienstleistungen sowie der Anpassung von Liefervertra-
gen mit Kunden. Des Weiteren werden vorhandene multilate-
rale Freihandelsabkommen (FTAs) bestmadglich genutzt. Ebenso
wird gepruft, ob DRAXLMAIER bestehende Freihandelszonen
der Kunden nutzen oder eigene Zonen etablieren kann.

Aufgrund der Vielzahl der neuen Herausforderungen hat sich
die Eintrittswahrscheinlichkeit des geopolitischen Risikos im
Vergleich zu 2023 von ,wahrscheinlich” auf ,hdufig” geandert.

Makrodkonomisches Risiko

Alle drei groBen Wirtschaftsraume (USA, China und Europa) ste-
hen derzeit vor unterschiedlichen wirtschaftlichen Herausfor-
derungen. DRAXLMAIER ist nicht vollstdndig von der makrodko-
nomischen Entwicklung in den einzelnen Landern abhangig, da
sich das Hauptgeschaft auf Premium-Automobile konzentriert
und das Geschaft geografisch stark diversifiziert ist. Dennoch
kdnnte das Geschaft erheblich beeintrachtigt werden, da sich
bestimmte makrodkonomische Effekte negativ auf das EBIT
von DRAXLMAIER auswirken kénnten.
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Das reale BIP-Wachstum steigt global nur moderat an, da es in
den einzelnen Wirtschaftsraumen verschiedene Krisenherde
gibt (z. B. Automobilkrise in Europa). Die Inflation ist insgesamt
rdcklaufig, was vor allem auf die groRteils noch bestehende
restriktive Geldpolitik zurtickzufihren ist. Dadurch und durch
die Unsicherheiten im Automobilmarkt bleiben die Finanzie-
rungskosten sowohl im eigenen Geschaftsbereich als auch bei
Lieferanten und Kunden auf einem relativ hohen Niveau.

Risiko aus externen Anforderungen

Die zunehmende Flut an gesetzlichen und kundenspezifischen
Anforderungen erhoht die Komplexitat und den Aufwand
innerhalb des Unternehmens und fihrt zu einem steigenden
Risiko der Nichteinhaltung dieser Vorgaben. Zudem werden
immer mehr nationale und internationale Gesetze verabschie-
det, die globale Auswirkungen auf die gesamte Lieferkette
haben und teilweise in Konkurrenz zueinander stehen. Hinzu
kommt, dass die Auslegung vor allem neuer Gesetze oftmals
noch unklar ist. Dies fuhrt zu einer zunehmenden Belastung
der personellen Kapazitaten.

Eine GegenmalRnahme besteht in der Bindelung von Themen-
schwerpunkten und der Definition von Verantwortlichkeiten fur
die kontinuierliche Analyse, Uberwachung und Anpassung der
betroffenen Prozesse und Ablaufe. Hierfir wurden Spezialistin-
nen und Spezialisten z. B. fur ASPICE, FuSi, Cybersecurity und
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) eingestellt bzw.
aus- und weitergebildet. Durch den massiven Einfluss und die
moglichen enormen Strafzahlungen neuer Gesetzgebungen

(z. B. Batterieverordnung) wurde das potenzielle Schadensaus-
mafd von ,wesentlich” auf ,erheblich” erhoht.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

Risikomanagement

Risiko aus Produkthaftung und Gewahrleistung

Die stetig zunehmende Komplexitat moderner Fahrzeuge
sowie der Einsatz neuer Technologien fUhren zwangslaufig zu
einem steigenden Haftungs- und Gewahrleistungsrisiko,
sowohl bei den OEMs als auch bei deren Zulieferern, insbeson-
dere dann, wenn Zulieferer in die Entwicklungsprozesse einge-
bunden sind oder diese in eigener Verantwortung durchfih-
ren. Die Risiken aus Entwicklung, Fertigung und Lieferung
werden durch ein standardisiertes Vorgehensmodell weitest-
gehend minimiert und durch Governance-Funktionen, ein
umfassendes Vertragsmanagement, Aus- und Weiterbildungs-
maflnahmen, Prufroutinen, Zertifizierungen und Audits bran-
chenublich abgesichert. Alle Werke der DRAXLMAIER Group
sind nach dem Branchenstandard der Automobilindustrie zerti-
fiziert. Dartber hinaus sind die Risiken der Gruppe durch einen
Risikotransfer in Form einer konzernweiten, speziell auf die
Branche abgestimmten Haftpflichtversicherung mit den
Schwerpunkten erweiterte Produkthaftpflicht und Rickrufkos-
tendeckung angemessen abgesichert. Der Risikotransfer bleibt
ein wesentlicher Baustein der Risikophilosophie, weshalb die
sehr umfangreichen Absicherungskonzepte aufrechterhalten
werden.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Risiken innerhalb des Unternehmens

Risiko aus der Informationssicherheit

Unsere Geschaftsprozesse setzen auf sichere IT-Systeme. Diese
Abhangigkeit verstarkt sich mit fortschreitender Digitalisierung
bei gleichzeitig steigender Bedrohung durch Cyberkriminalitat.
Auch unsere Kunden lassen eine erhdhte Sensibilitat fur das
Thema Informations- und Cybersicherheit erkennen, insbeson-
dere im Hinblick auf mogliche Stérungen in der Lieferkette. Im
Risikomanagement tragen wir dieser Entwicklung durch eine
laufende Bewertung und Steuerung der Cybersicherheitsrisi-
ken Rechnung. DarUber hinaus werden weitere Risiken, z. B.
Informationsabfluss durch erfolgreiche Social-Engineering-
Angriffe auf Mitarbeitende, betrachtet. DRAXLMAIER begegnet
der Bedrohungslage mit dem kontinuierlichen Ausbau der
AbwehrmafRnahmen und der Verbesserung der Reaktionsfahig-
keit, z. B. in Form von Notfallplanen und Ubungen.

Risiken innerhalb des Unternehmens

Risiko aus der Informationssicherheit

Eintrittswahr-
Schadensausmalid scheinlichkeit

wesentlich haufig
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Branchenausblick

Die Automobilindustrie steht angesichts globaler wirtschaftlicher Unsicherheiten, des intensivier-
ten Wettbewerbs (insbesondere aus China), Schwierigkeiten in den Lieferketten (Insolvenzen von
Zulieferern), des Drucks durch die Klimawende und neuer Technologien vor erheblichen Heraus-
forderungen. Auch das Wachstum im Premium-Segment ist verhalten. Fur das Jahr 2029 werden
rund 13 Millionen weltweit verkaufte Premium-Fahrzeuge prognostiziert, was einer durchschnitt-
lichen jahrlichen Wachstumsrate von rund 1,3 % seit 2024 entspreche.

Verlangsamte Dynamik der Transformation zur E-Mobilitéat

Die Elektrifizierung der Automobilindustrie schreitet kontinuierlich voran. Prognosen zufolge wird
bis Ende des Jahrzehnts etwa ein Drittel der weltweit verkauften Fahrzeuge auf batterieelektri-
sche Antriebe umgestellt sein. Dennoch verlauft die Transformation zur Elektromobilitat langsa-
mer als urspringlich angenommen, die Marktdurchdringung wird global jedoch weiterhin zuneh-
men: Die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen wird abhangig von Regularien, Anschaffungspreisen,
Energiekosten und Ladeinfrastruktur in den Regionen Asien, Nordamerika und Europa unter-
schiedlich Fahrt aufnehmen. Der Ausblick fur die USA wird aufgrund politischer Regularien, deren
Auswirkungen noch abzuwarten sind, eher zuriickhaltend betrachtet. In Europa wird mit einem
Anstieg gerechnet und die verlangerte Abwrackpramie sowie die Steuerbefreiung fur NEVs (New
Energy Vehicles) in China durften sich positiv auf den Absatz dort auswirken.

Aktuell findet ein verstarkter Markteintritt neuer Automobilhersteller im BEV-Markt statt, insbe-
sondere aus China, der erheblichen Preisdruck auf etablierte Hersteller austbt. Insgesamt fuhrt
Tesla den Gesamtmarkt fur batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) an, stark gefolgt von der chinesi-
schen Konkurrenz. Tesla ist aktuell stark in China vertreten, aber durch die Marktschwache in
Europa belastet. Die zunehmende Bedeutung elektrischer Antriebstechnologien zeigt sich beson-
ders im Premiumsegment. Der weltweite Anteil soll hier von 26 % im Jahr 2024 auf 58 % im Jahr
2029 steigen. Insgesamt dominiert im Premium-Markt auch Tesla, jedoch gefolgt von BMW und
Mercedes.

Wirtschaftsbericht

Chancen- und Risikobericht Prognosebericht

Branchenausblick

Gesamtabsatz: Ausblick positiv, wenn auch abgeschwacht
Angaben in Mio. Fahrzeugen
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Quelle: GlobalData Global Hybrid & Electric Vehicle Forecast 4. Quartal 2024;
eigene Darstellung und Berechnung

Komplexe und herausfordernde Zukunft fir die Automobilindustrie

Die Automobilindustrie befindet sich derzeit in einem dulRerst volatilen Umfeld und sieht sich mit
einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert. Das unsichere makrodkonomische Umfeld,
gepragt durch multiple Krisen, stellt eine erhebliche Belastung dar: geopolitische Unsicherheiten,
wie die Spannungen zwischen China und Taiwan, der Russland-Ukraine-Konflikt, Instabilitaten im
Nahen Osten sowie die Handelskonflikte zwischen den USA und China. Auswirkungen von Neu-
wahlen in verschiedenen Landern und von mdéglichen Zollerhdhungen sowie die unklare politi-
sche Entwicklung in Deutschland kommen hinzu. Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen OEMs
ist unter anderem aufgrund hoher Produktions- und Energiekosten gefahrdet und sinkende
Margen fuhren zu einem erhdhten Preisdruck auf die Zuliefererindustrie, was die Situation ins-
gesamt verscharft.
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Ausblick
DRAXLMAIER Group

Umsatz- und Ergebnisprognose 2025

Die Geschaftsentwicklung der DRAXLMAIER Group wird auch
kinftig von unerwarteten makrodkonomischen Entwicklungen
sowie von Unsicherheiten aus geo- und handelspolitischen
Ereignissen beeinflusst werden. Gegenwartige Verwerfungen
auf den internationalen Automobilmadrkten stellen nicht nur die
OEMs nachhaltig vor enorme Herausforderungen. Die ricklau-
figen Absatzzahlen der vornehmlich deutschen OEMs wirken
sich auch bei der DRAXLMAIER Group aus. Durch das breite
und ausgewogene Kunden- sowie Produktportfolio kdnnen die
Umsatzrickgange jedoch begrenzt werden. Diese belastenden
Umstande zusammen mit den anstehenden Modellwechseln
fur einige grof3e Baureihen wirken auf das kommende Jahr,
sodass sich die Umsatze fir 2025 zwischen 5 und 10 % unter
den Ist-Werten des Jahres 2024 bewegen werden.

Grundlagen des Konzerns Wirtschaftsbericht

DRAXLMAIER wird vor allem aufgrund seiner Zuverlassigkeit bei
seinen Kunden geschatzt. Zuverlassigkeit und die damit einher-
gehende Widerstandsfahigkeit gegeniber etwaigen Krisen hat
das Unternehmen seit Jahrzehnten immer wieder unter Beweis
gestellt. Mit dem tiefgreifenden Malinahmenprojekt zur Absi-
cherung der Profitabilitdt in den kommenden Jahren passt sich
DRAXLMAIER erneut schnell und flexibel an die derzeit bekann-
ten Marktverwerfungen an. Das internationale Marktumfeld
wird weiterhin sehr genau beobachtet. Das erwartete EBIT fur
2025 wird auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres
liegen.

Mdagliche Effekte aus den sich aktuell immer wieder andernden
Zollvorschriften sind in der vorliegenden Planung nicht bertck-
sichtigt.

Um den veranderten Marktbedingungen gerecht zu werden,
haben wir mit dem neu aufgestellten Executive Board in den
letzten Monaten intensiv daran gearbeitet, konsequente und
nachhaltig wirksame MaBnahmenpakete zu schntiren und
umzusetzen. Diese zielen darauf ab, unsere Widerstandsfahig-
keit zu starken und die langfristige Stabilitat unseres Unterneh-
mens zu sichern. Auf diese Weise konnten wir die Anpassung
unserer Ressourcen und Kapazitaten deutlich beschleunigen.
Immer im Fokus: die Optimierung und Effizienz der gesamten
Geschaftsprozesse, denn eine prozessorientierte Struktur
ermaoglicht es uns, schneller auf Veranderungen im Markt zu
reagieren.

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Ausblick DRAXLMAIER Group

Die Konkurrenz am Markt ist noch einmal deutlich scharfer
geworden, mit Wettbewerbern, die aggressiver agieren, um
Marktanteile zu gewinnen. In diesem Umfeld zeigen wir uns
maximal flexibel und nutzen unsere Méglichkeiten. So verfigen
wir trotz aller Herausforderungen Uber ein hohes Auftragsvolu-
men, und unsere Starken - Verlasslichkeit, Qualitat und Innova-
tionskraft - bleiben unangefochten unser Alleinstellungsmerk-
mal.

Hinweise

Der vorliegende Prognosebericht enthalt zukunftsbezogene
Angaben. Sie basieren auf Erwartungen und Einschatzungen
der DRAXLMAIER Group sowie externer Institutionen (z. B. LMC
Automotive, IWF). Diese Aussagen zur voraussichtlichen kinfti-
gen Entwicklung wie auch die Prognosen zum wirtschaftlichen
Umfeld sind einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unter-
worfen. Sie kdnnen dazu fuhren, dass die tatsachliche
Geschaftsentwicklung, unter anderem wegen der wirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen, sowohl positiv als
auch negativ beeinflusst wird und von den angegebenen
Erwartungen abweicht.
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Bilanz - Aktiva

Bilanz  GuV Uberleitung  Kapitalflussrechnung
Aktiva

Eigenkapital

Anhang

EUR Mio. Anhang 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte (O] 56,1 67,4
Nutzungsrechte 2) 211,7 2311
Sachanlagen 3) 1.765,6 1.720,1
Renditeimmobilien 0,1 0,2
Finanzanlagen, tbrige 0,3 0,2
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte (4) 73,6 136,7
Aktive latente Steuern 32) 85,1 781
Langfristige Vermégenswerte 2.192,5 2.233,8
Vorrate (5) 762,2 7754
Vertragskosten (6) 131,8 133,9
Vertragliche Vermégenswerte (7) 65,7 71,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 7383 843,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 9) 270,3 262,6
Tatsachliche Ertragsteuern (32) 18,5 211
Zahlungsmittel (10) 164,9 43,7
Kurzfristige Vermogenswerte 2.151,7 2.151,2
Bilanzsumme 4.344,2 4.385,0
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Bilanz - Passiva

Bilanz  GuV Uberleitung  Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Passiva

EUR Mio. Anhang 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVA

Kommanditkapital 50,0 50,0
Variables Kapital -0,8 -0,6
Gewinnrucklagen 1.157,4 1.058,2
Ergebnis 34 99,8
Kumuliertes ubriges Eigenkapital -5,7 59,2
Anteile anderer Gesellschafter 94,3 81,5
Eigenkapital an 1.298,6 1.348,1
Kapital strukturierter Personengesellschaften (12) 42,8 36,4
Ruckstellungen fiir Pensionen und Ahnliches (13) 32,5 333
Ubrige langfristige Riickstellungen (14) 11,6 11
Langfristige Finanzschulden (15) 1.386,6 1.128,8
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (16) 13,8 3,6
Passive latente Steuern (32) 25,5 30,8
Langfristige Schulden 1.470,0 1.207,6
Ubrige Riickstellungen 17) 92,6 129,6
Kurzfristige Finanzschulden (18) 263,4 393,4
Vertragliche Verbindlichkeiten (7) 270,2 295,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (19) 426,0 512,9
Tatsachliche Ertragsteuern (32) 18,3 61,0
Ubrige Verbindlichkeiten (20) 462,3 400,4
Kurzfristige Schulden 1.532,8 1.792,9
Bilanzsumme 4.344,2 4.385,0
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Gewinn- und
Verlustrechnung

Bilanz Guv Uberleitung  Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang
EUR Mio. Anhang 2024 2023
Umsatzerlose (22) 5.476,9 5.606,4
Bestand.sveranderun.gen an fertigen und unfertigen 5) 47 48,0
Erzeugnissen und Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 32,9 47,0
Aktivierte Vertragskosten (24) 23,9 35,0
Gesamtleistung 5.538,4 5.640,4
Sonstige betriebliche Ertrage (25) 153,0 92,8
Materialaufwand (26) -2.938,2 -3.015,7
Personalaufwand (27) -1.658,5 -1.564,8
Abschreibungen (1) bis (3) -346,6 -323,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (28) -641,3 -643,9
Operatives Ergebnis / EBIT 106,8 185,0
Zinsergebnis (29) -63,0 -57,9
Aufwand aus der Ergebniszurechnung von strukturierten (12)
-5,4 -4,3

Personengesellschaften (30)
Ubriges Finanzergebnis 31 34,8 56,8
Ergebnis vor Steuern / EBT 73,2 179,6
Ertragsteuern (32) -57,7 -74,2
Konzernperiodenergebnis 15,5 105,4

davon:

Anteile anderer Gesellschafter (11) 121 5,6

Fritz Draximaier GmbH & Co. KG 34 99,8
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Uberleitung zum
Gesamtergebnis der
Periode

Bilanz  GuVv Uberleitung  Kapitalflussrechnung Anhang
EUR Mio. Anhang 2024 2023
Konzernperiodenergebnis 15,5 105,4
Wahrungsanpassungen (11) -1,8 -5,0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (13) 14 0.9
(kein Recycling Uber die GuV) ! !
Zugehorige latente Steuern (13) 03 02
(versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) (32) ! !
Veranderungen der Zeitwerte fiir Cash-Flow-Hedges
(spateres Recycling Uber die GuV) an e 330
- (11
Zugehorige latente Steuern (Cash-Flow-Hedges) (32) 9,4 -4,2
Direkt im Eigenkapital erfasster Nettoertrag -64,2 231
Gesamtergebnis -48,7 128,5
davon:
Anteile anderer Gesellschafter 12,9 47
Fritz Draxlmaier GmbH & Co. KG -61,6 123,8
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EUR Mio. Anhang 2024 2023 EUR Mio. Anhang 2024 2023
Konzernperiodenergebnis 15,5 105,4 Zugange aktivierter Entwicklungskosten (AnlISp) (25) -0,6 -0,1
Ab-/Zuschreibungen (1) bis (3) 346,7 323,8 davon: gezahlte Zinsen - -
Zu-/Abnahme der Ruckstellungen (14)(17) -35,4 0,1 Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen (AnlISp) (25) 10,4 4,4
Zahlungsunwirksame Veranderung aus der Bewertung von Auszahlungen fur Investitionen in die Sachanlagen (AnlISp) (4) -290,9 -344,5
. - . (35) 17,3 -11,9
Sicherungsgeschaften und Schuldverschreibungen )
davon: gezahlte Zinsen -3,5 -0,7
Zahlungsunwirksamer Aufwand/Ertrag Ergebniszurechnung strukturierter . . . . ..
Personengesellschaften (12) (30) 5,4 4,3 Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermoégenswerten (AnISp) 0,1 0,7
Eliminierung Zinsergebnis 29) 63,0 57.9 Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (AnlISp) -1,5 -1,5
Latente Steuern (32) -3,0 -19,1 davon: gezahite Zinsen ) )
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 68 14,2 Auszahlungen fur Investitionen in Renditeimmobilien (AnISp) -0,1 -
. B Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen (AnISp) -0,2 -
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden 25) (28) 79 60
des Anlagevermdgens, netto ! ! Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -282,8 -341,0
Ab-/Zunahme der Vorrate (5) 243 66,8 Free Cash Flow 116,6 13,0
davon: gezahlte Zinsen 6,0 48 Auszahlungen an Unternehmenseigner und ) )
J Minderheitsgesellschafter anaz i/ 0.6
Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 1186 -166,5 - - - .
Gezahlte Zinsen der Finanzierungstatigkeit (29) -55,5 -60,7
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 19 038 103 - ; - .
und Leistungen (19) =93, : Erhaltene Zinsen der Finanzierungstatigkeit (29) 5.1 4,8
Ab-/Zunahme der Vertragskosten 6) 2,2 21,3 Ei_nzahlungen_aus der Aufnahme von langfristigen (15) 450.1 748
(Finanz-) Krediten ! '
Ab-/Zunahme der vertraglichen Vermogenswerte (7) 58 9,5 " - -
Veranderung der kurzfristigen Kredite (18) -340,4 26,9
Zu-/Abnahme der vertraglichen Verbindlichkeiten (7) -28,4 -16,1 ; . - - - -
Veranderung der Ubrigen Finanzschulden (Leasingverbindlichkeit) (15) (18) -53,9 -59,6
Ab-/Zunahme anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder @) 412 189 X X T X
Finanzierungsttigkeit zuzuordnen sind , . Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 47 -14,4
Zu-/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- ) (16) 13 95 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1213 1.4
rungstatigkeit zuzuordnen sind ' ' Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -0,1 -1,6
Cash Flow aus der betrieblichen Tétigkeit 399,4 354,0 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (1 0) 43’7 46,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (10) 164,9 43,7

Im Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit sind enthalten:

Erhaltene Steuern: EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 7,7 Mio.); Gezahlte Steuern: EUR 77,2 Mio. (Vorjahr: EUR 34,2 Mio.).
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Bilanz

Guv Uberleitung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Fritz Draxlmaier GmbH & Co. KG

Stand am 31.12.2022 50,0 -2,9 963,5 97,6 35,2 76,8 1.220,2
Wahrungsanpassungen (GRD) - - - - -4,1 -0,9 -5,0
Verrechnung Vorjahresergebnis mit der Gewinnrucklage 1) - - 97,6 -97,6 - - -
Verrechnung der Entnahme fur Steuerzahlungen ) 29 29 ) ) ) )
mit der Gewinnriicklage ' '

Konzernperiodenergebnis - - - 99,8 - 5,6 105,4
Entnahmen fiir Steuerzahlungen - -0,6 - - - - -0,6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (13) - - - - -0,7 - -0,7
Veranderung der Zeitwerte von Cash-Flow-Hedges (11)(35) - - - - 28,8 - 28,8

Stand am 31.12.2023 50,0 -0,6 1.058,2 99,8 59,2 81,5 1.348,1
Wahrungsanpassungen (GRD) - - - - -2,5 0,7 -1,8
Verrechnung Vorjahresergebnis mit der Gewinnrucklage (11) - - 99,8 -99,8 - - -
Verrechnung der Entnahme fir Steuerzahlungen
mit der Gewinnriicklage i 0.6 0.6 i ) ) )
Konzernperiodenergebnis - - - 3,4 - 12,1 15,5
Entnahmen fir Steuerzahlungen - -0,8 - - - - -0,8
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (13) - - - - 1,7 - 1,7
Veranderung der Zeitwerte von Cash-Flow-Hedges (11) (35) - - - - -64,1 - -64,1

Stand am 31.12.2024 50,0 -0,8 1.157,4 3.4 -5,7 94,3 1.298,6
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DRAXLMAIER Group Grundlagen der Rechnungslegung

Die Fritz Draximaier GmbH & Co. KG mit Sitz in 84137 Vilsbiburg, Deutschland,
Landshuter StraRe 100, ist das Mutterunternehmen der DRAXLMAIER Group. Die Firma wird G run d la g en d er Rec h nun g S l eg un g
im Handelsregister A beim Amtsgericht Landshut unter der Nummer HRA 7567 gefihrt.

Die DRAXLMAIER Group ist System- und Entwicklungspartner der internationalen Automobil- )
Allgemeine Angaben

industrie.

Sie entwickelt, fertigt und vertreibt Bordnetz- und Batteriesysteme, exklusives Interieur und Der Konzernabschluss der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG zum 31. Dezember 2024 wurde
zentrale Elektrik- und Elektronikkomponenten mit klarer Ausrichtung auf das automobile nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Premiumsegment. Die Produktion konzentriert sich Gberwiegend auf Fertigungsstatten in Standards Board (IASB) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union verpflichtend
Osteuropa, Nordafrika, Nord- und Mittelamerika sowie im asiatischen Raum. Forschung und anzuwenden sind. Die Vorjahreszahlen wurden nach den gleichen Grundséatzen ermittelt. Die
Entwicklung werden neben dem Standort Vilsbiburg an verschiedenen Standorten weltweit Anforderungen der IFRS, welche in der EU anzuwenden sind, wurden vollstandig erfullt und
betrieben. fUhren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Fritz DRAXLMAIER Group.

Es wurden alle am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards sowie die
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
beachtet.

Der Konzernabschluss befreit in der vorliegenden Fassung von der Pflicht zur Aufstellung
eines Konzernabschlusses nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften. Zu diesem
Zweck wurde der Konzernabschluss gemal? § 315e des Handelsgesetzbuchs (HGB) um die
erforderlichen Erlduterungen sowie den Konzernlagebericht erganzt.

Das Geschaftsjahr der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG entspricht dem Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschlieBlich der Vorjahreszahlen
werden, sofern nicht anders angegeben, in Millionen Euro (EUR Mio.) ausgewiesen. Durch
Rundungsdifferenzen kann es bei der Darstellung einzelner Betrage im Bericht zu
geringflgigen Abweichungen kommen.
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Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen

Das IASB hat die nachfolgend genannten Standards, Interpretationen und Anderungen zu
bestehenden Standards veroffentlicht, deren Anwendung fiir das Geschaftsjahr 2024 noch
nicht verpflichtend ist. Eine vorzeitige Anwendung im Konzernabschluss der Fritz DraxImaier
GmbH & Co. KG ist nicht erfolgt. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss derzeit gepruft.

a) EU Endorsement ist bereits erfolgt

Anderung IAS 21 Fehlende Umtauschbarkeit 01.01.2025
b) EU Endorsement ist noch ausstehend

Neu IFRS 18 Darstellung und Anhangangaben in Abschlissen 01.01.2027
Neu IFRS 19 ;cr)]c(-:]r;tggl:]nternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht: 01.01.2027
Anderung IFRS 9 und IFRS 7  Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 01.01.2026
Anderung IFRS 9 und IFRS 7  Vertrége, die sich auf naturabhdngigen Strom beziehen 01.01.2026
Anderung Band 11 Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards 01.01.2026

" Geschadftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen

Eigenkapital

Anhang
Grundlagen der Rechnungslegung
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a) EU Endorsement ist bereits erfolgt
Anderung IAS 21 - Fehlende Umtauschbarkeit

Die Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig fehlender
Umtauschbarkeit; bislang enthielt der IAS 21 keine entsprechenden Vorschriften dazu.
IAS 21 wird nunmehr erganzt um:

e Vorgaben zur Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung umgetauscht
werden kann

e Ausfuhrungen zur Bestimmung des Wechselkurses, wenn ein solcher Umtausch nicht
moglich ist

o zusatzliche korrespondierende Angabepflichten

Es wird derzeit davon ausgegangen, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

b) EU Endorsement ist noch ausstehend
IFRS 18 - Darstellung und Angaben im Abschluss

IFRS 18 wird IAS 1 Darstellung des Abschlusses ersetzen und ist - vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht - in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2027
beginnen. Der neue Standard fuhrt die folgenden wesentlichen neuen Anforderungen ein.

e Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung in funf Kategorien einzuteilen: Die betriebliche Kategorie, die
Investitions-Kategorie, die Finanzierungs-Kategorie, die Ertragsteuern-Kategorie und die
Aufgegebene-Geschaftsbereiche-Kategorie. Unternehmen werden auch verpflichtet, zwei
neu definierte Zwischensummen ,Betriebsergebnis” und ,Ergebnis vor Finanzierung und
Ertragsteuern” auszuweisen. Das Periodenergebnis der Unternehmen wird sich nicht
andern.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

e Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen (sogenannte Management-
defined Performance Measures, MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe im
Abschluss angegeben.

e Eswerden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen innerhalb des
Abschlusses eingefuhrt.

Daruber hinaus werden alle Unternehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Startpunkt
fur die Kapitalflussrechnung zu verwenden, wenn sie den Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit nach der indirekten Methode darstellen.

Zurzeit bewertet der Konzern die moglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbeson-
dere im Hinblick auf die Struktur der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der
Kapitalflussrechnung. Der Konzern prift auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie
Informationen in den Abschlissen gruppiert werden, einschliel3lich der Posten, die derzeit
als ,Sonstige” bezeichnet werden.

IFRS 19 - Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben

IFRS 19 erlaubt es bestimmten Tochterunternehmen, die IFRS-Rechnungslegungsstandards
mit reduzierten Anhangangaben anzuwenden.

IFRS 19 kann von einem Tochterunternehmen angewendet werden, wenn
e das Tochterunternehmen selbst keiner offentlichen Rechenschaftspflicht unterliegt und
e sein Mutterunternehmen einen IFRS-Konzernabschluss erstellt.

Eine offentliche Rechenschaftspflicht liegt insbesondere dann vor, wenn das Tochterunter-
nehmen Eigenkapital- oder Fremdkapitalinstrumente an einem 6ffentlichen Markt notiert hat.

Wendet ein Tochterunternehmen in seinem Einzel- oder Konzernabschluss die vollstandigen
IFRS an, so reduziert die optionale Anwendung des IFRS 19 den Umfang der anzugebenen
Anhangangaben gegenuber den anderen IFRS-Standards substanziell. Die Vorschriften zum
Ansatz, Bewertung und Ausweis der anderen IFRS-Standards sind jedoch anzuwenden.
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Ein Tochterunternehmen, das IFRS 19 anwendet, hat in seiner ausdricklichen und
uneingeschrankten Erkldrung Uber die Ubereinstimmung mit den IFRS klar anzugeben,
dass IFRS 19 angewendet wurde.

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten

Die Anderungen beinhalten eine Klarstellung der Klassifizierung von finanziellen Vermogens-
werten, die mit Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfihrungs- (ESG) und ahnlichen Merk-
malen verknipft sind. Die Anderungen stellen klar, wie die vertraglichen Zahlungsstréme der
entsprechenden Instrumente im Rahmen der Folgebilanzierung, also der Bilanzierung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert, zu beurteilen sind.

Darlber hinaus adressiert die Anderung die Erfillung von Verbindlichkeiten durch
elektronische Zahlungssysteme. Die Anderungen stellen zum einen klar, zu welchem
Zeitpunkt ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht
wird. DarUtber hinaus wird ein Wahlrecht eingeflhrt, das es einem Unternehmen ermdglicht,
eine finanzielle Verbindlichkeit auszubuchen, bevor es am Erfullungstag Barmittel liefert,
sofern bestimmte Kriterien erfullt sind.

Mit den Anderungen wurden auch zusétzliche Angabepflichten im Hinblick auf Investitionen in
Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert durch das sonstige Ergebnis bewertet
werden, sowie auf Finanzinstrumente mit bedingten Merkmalen (z.B. ESG-Ziele) eingefUhrt.

Die DRAXLMAIER Group prift derzeit mogliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Vertrige, die sich auf naturabhingigen Strom beziehen

Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen, sind haufig als sog. Power Purchase
Agreements (PPA) strukturiert. Der Bezug auf Basis dieser Vertrage kann aufgrund von
unvorhergesehenen Ereignissen, wie den Wetterbedingungen, schwanken. Die Anwendung
der derzeitigen Rechnungslegungsvorschriften kann zu Erfolgswirkungen fuhren, die nicht
zwingend den Einfluss dieser Vertrage auf die Performance des bilanzierenden

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Unternehmens adaquat reflektierten. Um eine bessere Abbildung dieser Vertrage in den
Abschliissen der Unternehmen zu erméglichen, wurden die folgenden Anderungen
vorgenommen:

o Klarstellung zur Anwendung der ,own use exemption” auf diese Vertrage.

e Anpassung der Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften mit der
Moglichkeit, Vertrage Uber Strom aus naturabhangigen erneuerbaren Energiequellen als
Sicherungsinstrument zu verwenden, wenn bestimmte Voraussetzungen erfullt sind.

e EinfUhrung zusatzlicher Angabepflichten Uber die Auswirkungen dieser Vertrage auf die
finanzielle Leistungsfahigkeit und den kinftigen Cashflow eines Unternehmens.

Die DRAXLMAIER Group prift derzeit die Auswirkungen der own use exemption.
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards - Band 11

Die jahrlichen Verbesserungen des IASB beschranken sich auf Anderungen, die entweder
den Wortlaut eines IFRS-Standards klarstellen oder relativ geringflgige unbeabsichtigte
Konsequenzen, Versehen oder Konflikte zwischen Anforderungen in den Standards
korrigieren und enthalt vor allem die folgenden Anpassungen:
e IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards
e Bilanzierung von Sicherungsgeschaften durch einen Erstanwender
e IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
o Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung
» Angabe bei Abweichungen zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Transaktionspreis
e Angaben zum Kreditrisiko
e IFRS 9 Finanzinstrumente
o Ausbuchung von Leasingverbindlichkeiten
o Transaktionspreis
e IFRS 10 Konzernabschltsse
e Bestimmung eines ,De-facto-Agenten”
o IAS 7 Kapitalflussrechnung
» Anschaffungskostenmethode.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.
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Fur die Erstellung des Konzernabschlusses wurden samtliche durch das IASB und das IFRIC
veroffentlichte neue und gednderte Standards und Interpretationen angewendet, soweit
diese fur Geschaftsjahre beginnend am 01. Januar 2024 verpflichtend in der Europaischen

Union anzuwenden waren:

Standard/ Interpretation Titel des Standards/ der Interpreta- Erstmalige .
. Auswirkungen
tion bzw. des Amendments Anwendung?
) Klassifizierung von Schulden als
Anderung IAS 1 kurz- oder langfristig sowie langfristige 01.01.2024 keine
Schulden mit Kreditbedingungen
Anderung i?;;;md Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 01.01.2024 keine
Anderung IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten aus 01.01.2024  keine

Sale-and-leaseback Transaktionen

Die Anderungen bestehender Standards haben keine Auswirkungen auf den

Konzernabschluss der DRAXLMAIER Group.

2Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang
Grundlagen der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG alle in- und aus-
landischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Fritz Draximaier GmbH & Co. KG
direkt oder indirekt die Maglichkeit zur Beherrschung der Finanz- und Geschaftspolitik hat.

Die Liquidation der DRS DraexImaier Elektrotek s.r.o . mit Sitz in Prag wurde mit Wirkung
zum 28. Februar 2024 abgeschlossen.

Am 18. Dezember 2024 wurde die DRX Management SE mit Sitz in Vilsbiburg durch
Unterzeichnung eines Aktienkaufvertrages in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Bei den Ubrigen verbundenen Unternehmen haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine
Veranderungen an der Beteiligungsquote ergeben. Der Stichtag der einbezogenen
Jahresabschlisse ist der 31. Dezember.

Wesentliche Auswirkungen auf die Vergleichbarkeit zum Vorjahr ergaben sich durch die
Anderungen im Konsolidierungskreis nicht.
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am
Stand: 31.12.2024 Kapital % Stand: 31.12.2024 Kapital %
Bundesrepublik Deutschland: Agypten:
Fritz DraxImaier GmbH & Co. KG Vilsbiburg - Egyptian German Electric Systems Company S.A.E. (EGES) 6" of October City 51
DAP Draxlmaier Automotivprodukte GmbH Vilsbiburg 100
DAS DraxImaier Automotivsysteme GmbH Vilsbiburg 100 China:
DBM DraxIlmaier Batterie Montage GmbH Vilsbiburg 100 Draexlmaier (Shenyang) Automotive Components Co., Ltd. Shenyang 100
dConn GmbH Vilsbiburg 100 DraexImaier (Shenyang) Automotive Components Manufacturing Co., Ltd.  Shenyang 100
DEE DréaxImaier Elektrik- und Elektroniksysteme GmbH Vilsbiburg 100 DraexImaier (Benxi) Automotive Electrics Co., Ltd Benxi 100
DFL Draximaier Fahrzeuglogistik GmbH Vilsbiburg 100 Draeximaier (Shenyang) Automotive Systems Co. Ltd. Shenyang 100
DGP Draxlmaier Global Procurement GmbH Vilsbiburg 100 Draexlmaier (Anshan) Wiring Systems Co., Ltd. Anshan 100
DHG DraxImaier Hochvoltsysteme GmbH Vilsbiburg 100 Lisa DraexImaier (Langfang) Automotive Interiors Co., Ltd. Langfang 100
DIS Draxlmaier Industrial Solutions GmbH Vilsbiburg 100 Lisa DraexImaier (Shenyang) Automotive Parts Co., Ltd. Shenyang 100
DRX Management SE Vilsbiburg 100
DRX Mobility GmbH Vilsbiburg 100 Indien:
DST DréaxImaier Systemtechnik GmbH Vilsbiburg 100 DMI DraexImaier Manufacturing India Private Limited Pune 100
Eldra Kunststofftechnik GmbH Vilsbiburg 100
Erste Beteiligungsgesellschaft mbH Vilsbiburg 100 Italien:
Lisa DraxImaier GmbH Vilsbiburg 100 DTI DraexImaier Tecnologia Italia S.r.l. Turin 100
Lisa DraxImaier Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH?3 Vilsbiburg 52,38
QEST Antenna Technology GmbH Waldenbuch 100 Malaysia:
QEST Quantenelektronische Systeme GmbH Holzgerlingen 100 DEM DraexImaier Automotive Systems (M) Sdn. Bhd. Ipoh 100

Nordmazedonien:

DMM DRAEXLMAIER MANUFACTURING MACEDONIA DOOEL Kavadarci Kavadarci 100

*Im Folgenden kurz ,LDI" genannt
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Grundlagen der Rechnungslegung

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am
Stand: 31.12.2024 Kapital % Stand: 31.12.2024 Kapital %
Mexiko: Rumaénien:
DraexImaier Components Automotive de México S. de R.L. de CV. San Luis Potosi 100 DAR Draxlmaier Automotive S.R.L. Timisoara 100
DraexImaier Industries de México S. de R.L. de C.V. San Luis Potosi 100 DPR DraxImaier Procese de Productie Romania S.R.L. Timisoara 100
DraexImaier Partes Automotrices de México S. de R.L. de C.V. Puebla 100 DRM DraxImaier Romania Sisteme Electrice S.R.L. Satu Mare 100

DTR Draxlmaier Sisteme Tehnice Romania S.R.L. Codlea-Brasov 100
Moldawien: Lisa DraxImaier Autopart Romania S.R.L. Pitesti 100
DRA DraexImaier Automotive S.R.L. Balti 100 SISTEME DE PRODUCTIE CABLAJE S.R.L. Timisoara 100
DSC DraexImaier Sisteme de Cablare S.R.L. Cahul 100
DSM Draexlmaier System Technology S.R.L. Chisinau 100 Serbien:
I.C.S. Societatea “ADMINISTRARE IMOBILIARA” S.R.L. Balti 100 DAD Draxlmaier Automotive d.o.o. Zrenjanin 100
Nicaragua: Slowakische Republik:
DraexImaier Partes Automotrices Nicaragua, Sociedad Anonima Managua 100 DSG DraexImaier Automotive Slovakia s.r.o. Bratislava 100
Polen: Spanien:
DIP DraexImaier Engineering Polska Sp. z 0.0. Jelenia Géra 100 Draexlmaier Automotive Espana, Sociedad Limitada gsap;?glrgg:era, 100
DWS DraexIlmaier Wyposazenie Wnetrz Samochodowych Sp. z 0.0. Jelenia Géra 100

Sudafrika:
Republik Osterreich: D&B Interiors (Proprietary) Limited Rosslyn 90
DPL Draxlmaier Produktion & Logistik GmbH Braunau 100 D&B Wiring (Proprietary) Limited Port Elizabeth 90
Draxlmaier Verwaltungs-Gesellschaft m.b.H. Braunau 100
EKB Elektro- und Kunststofftechnik Gesellschaft m.b.H. Braunau 100 Thailand:

DTS DraexImaier Automotive Systems (Thailand) Co. Ltd. Bangkok 100
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DRAXLMAIER Group Grundlagen der Rechnungslegung

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Name und Sitz der Gesellschaft ohne Kapitalbeteiligung
Stand: 31.12.2024 Kapital % Stand: 31.12.2024
UK: Tunesien:
DAU Draexlmaier Automotive UK Ltd. Dordon 100 DraexImaier Automotive Center Tunisia S.C.S.4 Sidi Abdelhamid, Sousse
DRAXLMAIER ELECTRO-TECHNIQUE DE JEMMALS Sidi Abdelhamid, Sousse
Ungarn: METS Manufacture Electro-Technique de Sousse S.C.S. Sidi Abdelhamid, Sousse
DHS DraxImaier Hungaria Szolgaltato Kft. Erd 100 SATE Systeme Automobile et Technique d’El Jem S.C.S. Sidi Abdelhamid, Sousse
SATS Systeme Automobile et Technique de Siliana S.C.S. Sidi Abdelhamid, Sousse
USA: UATS Union des Ateliers de Technique de Sousse S.C.S. Sidi Abdelhamid, Sousse
. . . Duncan,
DAA Draexlmaier Automotive of America LLC South Carolina 100
USA:
DRAEXLMAIER AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES OF AMERICA LLC Duncan, 100
South Carolina DSI DraexIlmaier Service, Inc Duncan, South Carolina
Vietham:
DraexImaier Automotive Viet Nam Joint Stock Company Tam Ky City 100

In den Konzernabschluss werden auch Gesellschaften einbezogen, bei denen keine Kapital-
beteiligung besteht und damit Gber den Weg der Stimmrechtsaustbung keine Maglichkeit
zur Beherrschung der Finanz- und Geschaftspolitik gegeben ist. Dennoch werden diese
Gesellschaften durch die Fritz Draximaier GmbH & Co. KG aufgrund vertraglicher
Beziehungen wirtschaftlich beherrscht (strukturierte Unternehmen). Samtliche dieser
Gesellschaften stehen im Eigentum der Familie Draximaier.

4Im Folgenden kurz ,DACT" genannt > Im Folgenden kurz ,DET" genannt
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DRAXLMAIER Group Grundlagen der Rechnungslegung

Konsolidierungsg rundsitze Die wichtigsten Wahrungskurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

] . o o Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Die Vermogenswerte und Schulden der konsolidierten Tochterunternehmen gehen mit ihren in Fremdwéhrung in Fremdwéhrung
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in die Konzernbilanz ein. Auf Minderheitsgesellschafter 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
entfallende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis der Tochterunternehmen werden unter

. . USA (USD) 1,04 1,11 1,08 1,08
dem Posten Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Mexiko (MXN) 21,31 18,67 19,82 19,20

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen China (CNY) 7,53 7,86 7,72 7,63
zwischen den konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Rumanien (RON) 4,97 4,97 4,97 4,95
Zwischenergebnisse werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung Tunesien (TND) 332 3,40 337 3,36

sind.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemals IAS 21 nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Bei allen auslandischen
Beteiligungen ist dies die jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften ihr Geschaft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht weitgehend selbststandig
betreiben. Bilanzposten werden zum Kurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital zu historischen
Kursen und Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Die sich gegentber den Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrage
werden im Eigenkapital unter der Position kumuliertes tibriges Eigenkapital ausgewiesen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gliederung der Bilanz erfolgt grundsatzlich nach lang- und kurzfristigen Vermogens-
werten sowie lang- und kurzfristigen Schulden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgebaut.

Erworbene immaterielle Vermdégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert.
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein
kunftiger Nutzen zufliel3t und die verlasslich bewertet werden kdnnen, werden mit ihren
Herstellungskosten in das Anlagevermogen aufgenommen. Die Abschreibung erfolgt linear
Uber die voraussichtlich wirtschaftliche Nutzungsdauer, sofern nicht in Ausnahmefallen eine
andere Abschreibungsmethode dem Nutzungsverlauf eher entspricht.

Entwicklungskosten werden dann aktiviert und linear abgeschrieben, wenn ein neu
entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass eine eindeutige Aufwandszuordnung maoglich ist.
Die aktivierten Kosten umfassen auch Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23.

Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung regelmalf3ig zugrunde

Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte,

Lizenzen 2-10jahre

Entwicklungskosten 6 Jahre

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den
fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die immateriellen Vermogens-
werte aulRerplanmaBig wertberichtigt. Der aus einem Vermogenswert erzielbare Betrag
entspricht dem hdheren Wert aus Nettoverkaufserlds und Barwert der kinftigen, dem
Vermogenswert zuzuordnenden Zahlungsstrome (Nutzungswert). In der Regel wird der
erzielbare Betrag fur Entwicklungsleistungen anhand des Nutzungswertes bestimmt. Die
Diskontierung der Cash Flows erfolgt dabei auf Basis eines risikospezifischen Zinssatzes.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Werthaltigkeit der sich noch nicht in Nutzung befindlichen Vermdgenswerte
(Entwicklungsleistungen) wird hinsichtlich eines Triggering Events Uberprift. Hierzu werden
bspw. fUr zukUnftig intern genutzte Entwicklungen sogenannte Benefit Cases erstellt, in
welchen ermittelt wird, ob und inwieweit der geplante zukinftige Nutzen der Entwicklungen
die aktivierten Kosten Ubersteigt. Die Ermittlung der Cash Flows erfolgt auf Grundlage der
aktuellen Konzernplanung (Planungshorizont funf Jahre), in welche die gegenwartigen
Auftrage bzw. Projekte sowie Annahmen Uber Anschlussauftrage einflieBen. Die
Diskontierung der so ermittelten Cash Flows wird mit einem aus dem Markt abgeleiteten
Zinssatz nach Steuern unter Verwendung des CAPM (Capital Asset Pricing Model)
durchgefthrt. Die fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erzielbaren Betrage
entsprechen den Nutzungswerten.

Leasingverhaltnisse sind grundsatzlich in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen. Der
Leasingnehmer bilanziert ein Nutzungsrecht (right-of-use-asset), das sein Recht auf die
Nutzung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes widerspiegelt, sowie eine Schuld aus
dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Zu Beginn der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses bewertet der Leasingnehmer die Leasingverbindlichkeit
anhand des Barwerts der Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasing-
zahlungen. Korrespondierend dazu hat der Leasingnehmer wahrend der Leasingdauer

ein Recht auf Nutzung des geleasten Vermogenswertes zu bilanzieren. Im Rahmen der
Folgebewertung unterliegt der immaterielle Vermogenswert planmaRigen und gegebenen-
falls auBerplanmaBigen Abschreibungen, die Folgebewertung der Schuld erfolgt mittels
Effektivzinsmethode. Ausnahmeregelungen bestehen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse
und Leasingverhaltnisse fur geringwertige Vermdgenswerte:

e Ein Leasingverhaltnis gilt als kurzfristig (short term leases), wenn die unkindbare Laufzeit
der Vereinbarung einen Zeitraum von weniger als zwolf Monaten umfasst. Eine
Kategorisierung als short term lease ist ausgeschlossen, sofern die Vereinbarung eine
Kaufoption enthalt. Verlangerungsoptionen werden bei der Bestimmung der
Leasinglaufzeit nicht bertcksichtigt, sofern deren Austbung nicht hinreichend sicher ist.
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e Eine weitere Ausnahme ist - unter der Voraussetzung keiner (geplanten) Unterver-
mietung - fur die bilanzielle Abbildung von Nutzungsrechten Uber geringwertige
Vermogenswerte (low value item leases) vorgesehen. Dabei ist auf den Neuwert des
Leasinggegenstandes (bei Kauf) abzustellen, der maximal EUR 5.000 betragen darf.
Die Summe der Leasingzahlungen ist unerheblich. Die Grenze gilt jedoch nicht fir
Leasingvermogenswerte, die abhangig von bzw. zu einem hohen Grad mit anderen
Leasingvermogenswerten verbunden sind (Komponenten). Die Ausnahme gilt auch
dann, wenn die Leasingvertrage in Summe wesentlich sind.

Die Bilanzierung solcher Vertrage erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der
Position sonstige betriebliche Aufwendungen.

FUr den Leasingnehmer bietet IFRS 16 ein Ansatzwahlrecht hinsichtlich gemieteter
IT-Software. Die DRAXLMAIER Group (bt dieses Wahlrecht nicht aus, d. h. Mieten fir
Software/Lizenzen werden im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Die Gesellschaften der DRAXLMAIER Group treten gegentiber Dritten grundsatzlich als
Leasingnehmer auf. Leasinggeberfunktionen werden im Wesentlichen nur im Innenverhaltnis
Ubernommen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungs-
bedingte planmaRige Abschreibungen und gegebenenfalls auBerplanmaliige
Wertminderungen, bewertet. Sachanlagen werden grundsatzlich linear Gber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmefallen eine andere
Abschreibungsmethode dem Nutzungsverlauf eher entspricht.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den
fortgefuihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen
aullerplanmaRBig wertberichtigt. Sind die Grunde fur in Vorjahren durchgefuhrte
aullerplanmadBige Wertminderungen entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern betragen, sofern nicht gesetzliche oder vertragliche
Gegebenheiten eine individuell andere Nutzungsdauer bedingen, bei

Gebauden und anderen Baulichkeiten 20 - 33 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 2-15 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und 1-35jahre

Geschaftsausstattung

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Fur die Ermittlung
der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wird in der Regel die gleitende
Durchschnittsmethode angewendet. Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten; sie werden auf der Grundlage einer Normalbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen
enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Produktionskosten
angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich
fertigungsbedingter Abschreibungen und Altersversorgungsaufwendungen.
Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Eine Ausnahme bilden die Serienentwicklungskosten sowie
Konzeptentwicklungskosten, die verduert werden, da fur deren Erstellung ein langerer
Zeitraum erforderlich ist. Bestandsrisiken im Zusammenhang mit einer geminderten
Verwertbarkeit wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Ist der
NettoverdauBerungswert der Vorrate zum Abschlussstichtag niedriger als deren Buchwert,
werden die Vorrate auf den NettoverauBerungswert abgeschrieben. Soweit bei friiher
abgewerteten Vorraten der Nettoverauf3erungswert gestiegen ist, wird die daraus
resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe) oder als Bestandserhohung (unfertige bzw. fertige Erzeugnisse) erfasst.

Als Vertragskosten werden zum einen Serienentwicklungsleistungen bilanziert, fur die
vertraglich kein EigentumsUbergang vereinbart ist. Die Bestimmung der Kosten erfolgt
analog dem Schema der aktivierungsfahigen Herstellungskosten fur Serienentwicklungen.
Zum anderen fallen hierunter auch die zusatzlichen Kosten bei der Anbahnung eines
Vertrages. In beiden Fallen wird davon ausgegangen, dass Uber die Serienproduktion ein
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Ausgleich der Kosten erfolgt. Aufgrund der engen Verkntpfung mit der Serienproduktion
wird eine ratierliche Aufldsung Uber einen Zeitraum von sechs Jahren vorgenommen.
Zusatzliche Wertminderungen werden erfasst, sobald davon ausgegangen wird, dass Uber
die Serienlaufzeit kein Ausgleich mehr erfolgt. Erhaltene Zahlungen von Kunden werden
passivisch als vertragliche Verbindlichkeiten ausgewiesen. Um einen periodengerechten
Ausweis sicherzustellen, erfolgt die erfolgswirksame Auflésung (Vereinnahmung) der
jeweiligen Gegenleistung grundsatzlich Uber den gleichen Zeitraum, welcher der
Abschreibungsdauer der Vertragskosten entspricht.

Vertragliche Vermégenswerte stellen das Recht eines Unternehmens auf Gegenleistung
fur Guter bzw. Dienstleistungen dar, wenn es seine Leistung an einen Kunden erbracht hat
und die Erfullung der Gegenleistung nicht von der Falligkeit allein abhangt. Hierunter fallen
die fertiggestellten Serienentwicklungsleistungen, die vertragsgemaf3 an Kunden veraul3ert
werden und deren vertragliche Gegenleistung als Bestandteil der Vergutung fur die laufende
Serienproduktion definiert ist. Mit der Abnahme durch den Kunden bzw. zum Zeitpunkt des
Produktionsstarts (start of production - SOP) werden die wahrend der Erstellungsphase als
Vorrate bilanzierten Entwicklungsleistungen als vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen.
Zugleich werden bereits von Kunden vereinnahmte Zahlungen mit dem Aktivposten saldiert.
Ein daraus gegebenenfalls resultierender negativer Saldo wird als vertragliche
Verbindlichkeit passiviert. Bedingt durch die vereinbarte Erflllung der Gegenleistung als
Preisbaustein der laufenden Serienproduktion, wird der Verbrauch der Position ratierlich
Uber die Serienlaufzeit vorgenommen. Wertminderungen, unter anderem im
Zusammenhang mit IFRS 9, werden bertcksichtigt. Des Weiteren werden Kundenzuschtsse
als vertragliche Verbindlichkeiten erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertragsverhaltnisse, die bei der einen Partei zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei der anderen Partei zu einer finanziellen Schuld oder zu einem
Eigenkapitalinstrument fuhren. Das Unternehmen erfasst Finanzinstrumente in der Bilanz,
sobald die DRAXLMAIER Group Vertragspartner eines Finanzinstruments wird. Der erstmalige
Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Hiervon ausgenommen sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, deren erstmaliger Ansatz zum Transaktionspreis erfolgt. Die
Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt
entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet wurden. Die Zuordnung orientiert sich an
den Vorgaben des IFRS 9. Die finanziellen Vermdgenswerte des Unternehmens beinhalten im

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, flissige Mittel sowie sonstige
Vermdgenswerte, die der Bewertungskategorie ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten”
zugeordnet sind. Die finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten Uberwiegend Finanzver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbind-
lichkeiten, die in der Kategorie ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” eingestuft sind.

Bei den Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
handelt es sich um Derivate in Sicherungsbeziehungen. Nicht fur das Hedge Accounting
designierte Derivate werden unter der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" ausgewiesen (vgl. Erlauterungen zu derivativen Finanzinstrumenten). Die
DRAXLMAIER Group macht von der Maglichketit, finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch.

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte werden mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente der Kategorie ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Sie
werden bei erstmaliger Erfassung mit dem Fair Value unter BerUcksichtigung angefallener
Transaktionskosten bilanziert und anschlieBend zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von tUber
einem Jahr werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken wird durch angemessene Wertminderungen
Rechnung getragen, die auf einem separaten Konto erfasst werden. Wertberichtigungen
werden gebildet, wenn der Buchwert den zu erwartenden, zukunftig erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Eine Untersuchung auf méglichen Wertberichtigungsbedarf, der sich
beispielsweise bei Zahlungsschwierigkeiten oder Vertragsbrichen ergeben kann, wird zu
jedem Abschlussdatum vorgenommen. Daruber hinaus unterliegen auch sonstige
Forderungen und Vermogenswerte dem Risikovorsorgemodell nach IFRS 9. Risiken
entstehen grundsatzlich dann, wenn Zahlungs- und Leistungsverpflichtungen gegentber
DRAXLMAIER nicht nachgekommen wird. In Fremdwahrung valutierende Forderungen
werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden unter den kurzfristigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Sie werden zu jedem Bilanzstichtag aufgrund der getatigten Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag, die Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen,
ermittelt.
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Zahlungsmittel umfassen alle liquiditdtsnahen Vermogenswerte, die zum Zeitpunkt der
Anschaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten haben. Sie
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Riickstellungen fiir Pensionen und Ahnliches werden fiir Verpflichtungen aus Anwart-
schaften und auslaufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeitende
der DRAXLMAIER Group sowie deren Hinterbliebene gebildet. Derzeit bestehen Pensions-
verpflichtungen im Wesentlichen in Deutschland. Die bei den einzelnen Firmen bestehenden
Systeme der Alterssicherung basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Vergltung
der Mitarbeitenden.

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen betreffen sogenannte ,Abfertigungszahlungen”
in Osterreich.

Im Rahmen der Veranderung des Barwerts der leistungsdefinierten Verpflichtung kénnen
versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen, deren Ursachen unter
anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schatzungsanderungen beztglich
des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein kdnnen. Die versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste werden unmittelbar im Geschaftsjahr ihres Entstehens
erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasst.

Als Gbrige langfristige Riickstellungen werden die Ruckstellungen fur Altersteilzeit und
Jubilaen ausgewiesen. Bei Jubildumsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit
handelt es sich um ,andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer”. Fir die
Berechnung der Jubilaumsverpflichtung wurde zum Bilanzstichtag ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten unter BerUcksichtigung allgemeiner versicherungsmathematischer
Parameter verwendet.

Finanzschulden umfassen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, emittierte
Fremdkapitalinstrumente und Leasingverbindlichkeiten gemaf3 IFRS 16. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sowie emittierte Fremdkapitalinstrumente werden als
Finanzinstrumente der Bewertungskategorie zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
zugeordnet. Langfristige unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten werden
abgezinst.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Ubrigen Ruckstellungen bertcksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren
Verpflichtungen, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Hohe oder Falligkeit unsicher ist. Die Rickstellungen werden mit dem
wahrscheinlichen Erfullungsbetrag angesetzt, der die bestmdgliche Schatzung des
Verpflichtungsumfangs darstellt. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten zugrunde liegt. Langfristige
Ruckstellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag bilanziert. Als
kurzfristige Schulden werden solche klassifiziert, welche innerhalb eines normalen
Geschaftszyklus (,normal operating cycle”) beglichen werden. Bei Drohverlustrickstellungen
wird dagegen ein mehrjahriger Baureihenzeitraum als normaler Geschaftszyklus
angenommen. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu
bertcksichtigenden Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden der Kategorie ,zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden unter den tbrigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Sie stellen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag dar, die aufgrund der
Periodenabgrenzung Ertrage nach diesem Stichtag sind.

Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens grundsatzlich mit dem Betrag
der erhaltenen Gegenleistung angesetzt. In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. In Fremdwahrung valutierende
Verbindlichkeiten werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Latente Steuern werden auf unterschiedliche Wertansatze der Vermdgenswerte und
Schulden in der Konzernbilanz und in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften sowie auf
erfolgswirksame Konsolidierungsmalinahmen gebildet, soweit diese unterschiedlichen
Wertansatze kunftig zu einem hdheren oder niedrigeren zu versteuernden Einkommen
fuhren, als dies nach Mal3gabe der Konzernbilanz der Fall ware. Die aktiven latenten Steuern
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umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten kinftigen Nutzung
bestehender steuerlicher Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung mit ausreichender
Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Eine
Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine
Identitat der Steuerglaubiger und Fristenkongruenz bestehen. Fur den Fall, dass in den
Steuererklarungen angesetzte Betrage wahrscheinlich nicht realisiert werden kénnen
(unsichere Steuerpositionen), werden Steuerverbindlichkeiten gebildet. Der Betrag ermittelt
sich aus der bestmaoglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwartungswert bzw.
wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit). Steuerforderungen aus unsicheren
Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert
werden kénnen. Nur bei Bestehen eines steuerlichen Verlustvortrags oder einer ungenutzten
Steuergutschrift wird keine Steuerverbindlichkeit oder Steuerforderung fur diese unsicheren
Steuerpositionen bilanziert, sondern stattdessen die aktive Latenz fur die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften angepasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei
handelt es sich um eine Bewertung zu den jeweiligen Stichtagskursen unter
BerUcksichtigung aller preisrelevanten EinflussgroRen zum Erfullungszeitpunkt. Eigene
Risiken sowie Kontrahentenrisiken werden bei der Wertermittlung angemessen
berucksichtigt. Ausgewiesen werden derivative Finanzinstrumente mit einem positiven
beizulegenden Zeitwert unter den sonstigen Vermogenswerten, wahrend derivative
Finanzinstrumente mit einem negativen beizulegenden Zeitwert unter den Ubrigen
Verbindlichkeiten bilanziert werden. Die erstmalige Einbuchung erfolgt am Handelstag.
Anderungen des Fair Value von derivativen Finanzinstrumenten, die der Konzern zur
Absicherung bilanzierter Vermogenswerte und Schulden (z.B. Fremdwahrungsforderungen
oder Fremdwahrungsverbindlichkeiten) einsetzt, werden in der Periode ihres Entstehens
erfolgswirksam erfasst.

Dient ein derivatives Finanzinstrument der Absicherung erwarteter zukunftiger
Zahlungseingange oder -ausgange, deren Hohe von Zins-, Wahrungs- oder sonstigen
Finanzmarktrisiken beeinflusst werden kann, und sind die Voraussetzungen fur Hedge
Accounting gegeben, werden die als effektiv bewerteten Kursgewinne oder -verluste aus
dem Sicherungsgeschaft ergebnisneutral ins Eigenkapital eingestellt. Die ergebniswirksame

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Auflésung dieser Position erfolgt bereits vor Ende der Laufzeit des Sicherungsgeschafts,
sofern die gesicherte Transaktion vorher ergebniswirksam wird (ineffektive Anteile werden im
Ubrigen Finanzergebnis erfasst). Sind die Voraussetzungen fur Hedge Accounting dagegen
nicht gegeben, so erfolgt die Fair Value Bewertung des derivativen Finanzinstruments bereits
vor Einbuchung des Grundgeschafts erfolgswirksam. Voraussetzung fur die Anwendung
jeglicher Art von Hedge Accounting ist die formale Dokumentation der Beziehung zwischen
der gesicherten Position und dem Sicherungsgeschaft. Der Konzern bestimmt das Bestehen
einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten
Grundgeschaft auf der Grundlage von Wahrung, Betrag und Zeitpunkt ihrer jeweiligen
Zahlungsstrome. Aus der Dokumentation muss ferner hervorgehen, wie das Sicherungs-
geschaft das Risiko aus dem Grundgeschaft hoch effektiv ausgleicht und mit welchen
Methoden diese Effektivitat nachgewiesen wird. Dabei erfolgt die Effektivitatsmessung der
Wahrungsderivate prospektiv mittels einer Regressionsanalyse, wahrend bei den
Zinsderivaten die Critical-Term-Match-Methode angewendet wird.

Als Umsatzerlés wird der Betrag erfasst, der fir die Ubertragung von Giitern oder
Dienstleistungen an Kunden als Gegenleistung erwartet wird. Hinsichtlich der Bestimmung
des Zeitpunkts beziehungsweise des Zeitraums kommt es auf den Ubergang der Kontrolle an
den Gitern oder Dienstleistungen auf den Kunden (control approach) an. Die Ubertragung
der Guter aus der Serienproduktion erfolgt zeitpunktbezogen. Die Anwendung des IFRS 15
fuhrt bei Vertragen mit Kunden sowohl fur Konzept- und Serienentwicklungen als auch fur
Werkzeugerstellungen zur zeitpunktbezogenen Umsatzlegung bei Projektabschluss bzw. bei
Abnahme durch den Kunden. Die Teile der Entwicklungsprojekte, deren Kosten nicht sofort
durch die Kunden erstattet werden, fUhren nach IFRS 15 zu vertraglichen
Vermogenswerten, welche im Zuge der anschliellenden Serienbelieferung verbraucht
werden. Bei Vorliegen einer signifikanten Finanzierungskomponente werden die
entsprechenden Zinsertrage oder -aufwendungen getrennt von den Erlésen mit Kunden
ausgewiesen.

Die Erfassung von sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich dann, wenn
die Leistung erbracht ist bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind und der
Gefahrenubergang stattgefunden hat.
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In bestimmten Fallen ist bei Serienentwicklungen vertraglich festgelegt, dass kein
Eigentumsibergang an Kunden erfolgt. In diesen Fallen werden Nutzungsrechte gewahrt.
Der entsprechende Bestandsaufbau erfolgt Uber die Position der aktivierte
Vertragskosten.

Als Aufwendungen fiir Vertragskosten werden die Auflésungen der projektbezogenen
aktivierten Kosten dargestellt. Die Aufldsung erfolgt ab SOP ratierlich Gber die

Baureihenlaufzeit (in der Regel sechs Jahre).

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.
zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schdtzungen

verwendet worden, die sich auf die Héhe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte

und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Die Annahmen und
Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die bei der Ermittlung des erzielbaren Betrages
einflieBenden Planzahlen, die Bilanzierung von Ruckstellungen, die Realisierbarkeit

zukUnftiger Steuerentlastungen sowie die Ermittlung der aul3erplanmaRigen Abschreibungen

von Entwicklungsleistungen. Die der jeweiligen Schatzung zugrunde liegenden Annahmen
sind bei den einzelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.
Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam berUcksichtigt.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Erlauterungen zur Bilanz

Im Anlagespiegel 2024 und 2023 sind die kumulierten Anschaffungskosten und
Abschreibungen je Anlagenposition ersichtlich. Die Anlagenposten wurden mit den
historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen und auf3erplanmaliige Wertminderungen, sowie zuzuglich
Zuschreibungen, bilanziert.
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Anlagespiegel zum 31. Dezember 2024

Bilanz

GuVv

Uberleitung

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital

Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen (Wertberichtigungen) Nettobuchwerte
. Umrechnungs- R . Umbu- Umrechnungs- u « Umbu-
EUR Mio. 01.01.2024 . Zugange  Abgange 31.12.2024 01.01.2024 . Zugange  Abgidnge 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
differenzen chungen differenzen chungen

1. Geschafts- und Firmenwert 0,5 - - - - 0,5 0,5 - - - - 0,5 - -
2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 66,1 - 1.5 1.4 0,4 66,6 55,7 - 4,8 1.3 - 59,2 7,4 10,4
an solchen Rechten und Werten
3. Aktivierte Entwicklungsleistungen fir
derzeit genutzte Produkte 05 ) i i i 05 05 i ) ) ) 0.5 ) )
4. Sonstige selbsterstellte Vermdgenswerte 90,1 - - - - 90,1 33,2 - 8,8 - - 42,0 48,1 56,9
5.1n t:?gr Entwicklung befindliche immaterielle 01 ) 06 ) 01 0,6 ) ) ) ) ) ) 0,6 01
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 157,3 - 2,1 1,4 0,3 158,3 89,9 - 13,6 13 - 102,2 56,1 67,4
% Eg””gsrecme an Grundsticken und 401,0 35 328 83 03 4217 1889 27 437 56 - 2243 197,4 2121
2. Nutzung§rechte an technischen Anlagen 206 05 19 0,4 ) 26 154 0,4 26 0,4 ) 18,0 46 52
und Maschinen
3._ Nutzungsrechtg_ an anderen Anlagen, Be- 373 01 53 19 03 40,9 235 ) 9,5 18 ) 312 9,7 13,8
triebs- und Geschéftsausstattung
Nutzungsrechte 458,9 -31 40,0 10,6 - 485,2 227,8 -23 55,8 7.8 - 273,55 211,7 2311
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten auf frem- 886,3 2,2 54 1.5 94,8 987,2 3129 02 29,7 0,1 - 342,7 644,5 573,4
den Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.275,4 20,1 47,0 64,7 106,3 1.384,1 663,8 13,3 145,4 52,8 0,1 769,8 614,3 611,6
3. And?re Anlagen, Betriebs- und 9293 16 62,3 50,1 69,7 1.012,8 575,7 0,8 1021 45,4 0,1 633,1 3797 353,6
Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 181,5 -1.8 218,7 0,3 -271,0 1271 - - - - - - 1271 181,5
Sachanlagen 3.272,5 221 3334 116,6 -0,2 3.511,2 1.552,4 14,3 2772 98,3 - 1.745,6 1.765,6 1.720,1

Renditeimmobilien 2,5 -0,4 0,1 - -0,1 21 2,3 -0,3 - - - 2.0 0,1 0,2
Renditeimmobilien 2,5 -0,4 0,1 - -0,1 2,1 23 -0,3 - - - 2,0 0,1 0,2

Sonstige Ausleihungen 0,2 - 0,2 0,1 - 03 - - - - - - 03 0,2
Finanzanlagen, tbrige 0,2 - 0,2 0,1 - 0,3 - - - - - - 0,3 0,2
Summe Anlagevermogen 3.891,4 18,6 375,8 128,7 - 4.157,1 1.872,4 11,7 346,6 107,4 - 21233 2.033,8 2.019,0
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Anlagespiegel zum 31. Dezember 2023
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Kapitalflussrechnung

Eigenkapital

Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen (Wertberichtigungen) Nettobuchwerte
EUR Mio. 01.01.2023 Umrechnungs- 5,06 Abginge UMb 31122023 01.01.2023 UTrechnungs- ;e Abgange  UmPY 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
differenzen chungen differenzen chungen
1. Geschéfts- und Firmenwert 0,5 - - - - 0,5 0,5 - - - - 0,5 - -
2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 74,0 0,1 1,5 10,4 0,9 66,1 59,3 0,1 6,1 9,8 - 55,7 10,4 14,7
an solchen Rechten und Werten
3. Aktivierte Entwicklungsleistungen fiir
derzeit genutzte Produkte 06 01 ) ) ) 05 06 01 ) ) ) 0.5 ) )
4. Sonstige selbsterstellte Vermdgenswerte 90,0 0,1 - - - 90,1 24,4 - 8,8 - - 33,2 56,9 65,6
5.In Qgr Entwicklung befindliche immaterielle 01 ) 01 01 ) 01 ) ) ) ) ) } 01 01
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 165,2 0,1 1,6 10,5 0,9 157,3 84,8 - 14,9 9,8 - 89,9 67,4 80,4
% E;‘etrz]“”gsr“hte an Grundsticken und 374,9 41 32,9 10,9 - 401,0 1487 23 472 9,3 - 1889 2121 226,2
2. Nutzung'srechte an technischen Anlagen 212 05 2,0 31 ) 206 15,2 05 35 38 ) 15,4 52 6,0
und Maschinen
3. Nutzungsrechte an anderen Anlagen, Be- 343 02 99 7 . 37,3 209 01 9.2 67 . 235 13,8 134
triebs- und Geschéftsausstattung
Nutzungsrechte 430,4 4,8 44,8 211 - 458,9 184,8 29 59,9 19,8 - 227,8 2311 245,6
1. Grundstuicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf frem- 760,6 50 41 1,0 117,6 886,3 285,4 1,7 26,1 0,3 - 312,9 573,4 475,2
den Grundstuicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.153,2 -9,3 36,7 26,2 121,0 1.275,4 563,4 -5.2 126,0 22,8 2,4 663,8 611,6 589,8
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 839,3 31 80,1 35,9 42,7 9293 5105 2,0 96,9 31,3 2,4 575,7 3536 328,8
Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 231,3 0,7 233,5 1,8 -282,2 181,5 - - - - - - 181,5 231,3
Sachanlagen 2.984,4 -0,5 3544 64,9 -0,9 3.272,5 1.359,3 -1,5 249,0 54,4 - 1.552,4 1.720,1 1.625,1
Renditeimmobilien 2,3 0,2 - - - 2,5 2,1 0,2 - - - 2,3 0,2 0,2
Renditeimmobilien 23 0,2 - - - 2,5 2,1 0,2 - - - 2,3 0,2 0,2
Sonstige Ausleihungen 0,2 - - - - 0,2 - - - - - - 0,2 0,2
Finanzanlagen, tbrige 0,2 - - - - 0,2 - - - - - - 0,2 0,2
Summe Anlagevermdgen 3.582,5 4,6 400,8 96,5 - 3.891,4 1.631,0 1,6 323,8 84,0 - 1.872,4 2.019,0 1.951,5
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(1) Immaterielle Vermégenswerte Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten:

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen aktivierte selbsterstellte Entwicklungs- EUR Mio. L 31.12.2023
leistungen und andere immaterielle Vermogenswerte. Im Jahr 2024 wurden wie im Vorjahr Bis zu 1 Jahr 453 55,1
keine Fremdkapitalkosten fur selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte aktiviert.

Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 106,6 131,8

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte betragen EUR 13,6 Mio. Nach mehr als 5 Jahren 0 67,0

(Vorjahr: EUR 14,9 Mio.) und enthalten wie im Vorjahr keine auBerplanmaBigen Wertmin- Summe Leasingverbindlichkeiten 240,9 253,9
derungen. Fur immaterielle Vermdgenswerte besteht zum Stichtag ein Bestellobligo in
Hohe von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

Die Nutzungsrechte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, daher entfallen
zusatzliche Anhangangaben zur Neubewertung.
(2) Nutzungsrechte
) In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden in der Berichtsperiode folgende Betrage
Die DRAXLMAIER Group tritt regelmaRig als Leasingnehmer auf. Bei der Bestimmung der erfasst:
Laufzeit von Vertragen mit Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen werden aktuelle
Erkenntnisse berlcksichtigt. Diese Laufzeiten werden zur Maximierung der operativen

EUR Mio. 2024 2023
Flexibilitat genutzt.

Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 14,5 10,6
Zur Darstellung der bilanzierten Nutzungsrechte je Anlagenklasse wird auf den Anlagespiegel  Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 8,38 73
Verwiesen. Aufwendungen fir Leasing von geringwertigen Vermdgenswerten 2,2 23

Variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der

Leasingverbindlichkeit enthalten sind o 0.2
Aufwendungen fir Leasing von Software 30,2 25,8
Aufwendungen nicht im Anwendungsbereich des IFRS 16 13,8 13,9
Summe 69,6 60,1

Die angegebenen Betrage sind im Geschaftsjahr abgeflossen und bis auf die
Zinsaufwendungen dem Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet.
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Die DRAXLMAIER Group ist aktuell keine Sale-and-Lease-Back-Transaktionen eingegangen.
Es wurden Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten in Hohe von EUR 0,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) erzielt.

Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu Zahlungsmittelabflissen fir Leasingverhaltnisse gemal3
IFRS 16 in Hohe von EUR 68,4 Mio. (Vorjahr: EUR 70,2 Mio.).

(3) Sachanlagen

In den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wurden auf Sachanlagen keine wesentlichen
auBerplanmafigen Wertminderungen und Wertaufholungen vorgenommen. Als erzielbarer
Betrag wird der Nutzungswert herangezogen. Im Rahmen der Zugange bei Sachanlagen sind
offentliche Zuschusse in Hohe von EUR 3,1 Mio. anschaffungspreismindernd enthalten
(Vorjahr: EUR 3,8 Mio.)

Flr Sachanlagen besteht zum Stichtag ein Bestellobligo in Hohe von EUR 49,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 70,6 Mio.). Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Fremdkapitalkosten fir Sachanlagen
in Hohe von EUR 3,5 Mio. aktiviert (Vorjahr: EUR 0,7 Mio.). Der angesetzte durchschnittliche
Konzernzinssatz fur Fremdkapital betrug 4,3 % (Vorjahr: 3,9 %).

FUr eine detaillierte Zusammensetzung des Anlagevermdgens wird auf den Anlagespiegel
verwiesen.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

(4) Sonstige langfristige Forderungen und Vermoégenswerte

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 9,3 31,6
Andere 9,7 8,3
Finanzielle Vermégenswerte 19,0 39,9
Geleistete Anzahlungen fir Gebaude 7.7 41,8
Geleistete Anzahlungen fur Maschinen und BGA 43,4 51,6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 33 3,3
Andere 0,2 0,1
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 54,6 96,8
Gesamt 73,6 136,7

Der Ruckgang der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert aus der
Abnahme langfristiger Forderungen fiir Devisentermingeschafte. Die rucklaufige Entwicklung
der Marktwerte ergab sich im Wesentlichen aus USD/MXN-Geschaften.

Durch Fertigstellung von Bauten in den Regionen Mexiko, Rumanien und Tunesien
reduzierten sich die geleisteten Anzahlungen fur Gebaude.

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen fur Finanzierungs-
gebUhren, Wartungs- und Servicevertrage. Zum Stichtag ergaben sich wie im Vorjahr keine
wesentlichen tberfalligen langfristigen Forderungen.
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(5) Vorrate

Im Einzelnen gliedern sich die Vorrate wie folgt:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 380,0 417,6
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 281,9 258,8
Fertige Erzeugnisse und Waren 100,3 99,0
Gesamt 762,2 775,4

Als unfertige Erzeugnisse werden neben den Serienprodukten auch die Bestande der in
Entwicklung befindlichen Serienentwicklungen, die aufgrund vertraglicher Vereinbarungen
an Kunden verauBert werden, sowie begonnene Werkzeug- und Konzeptentwicklungs-
projekte ausgewiesen. Fir Konzeptentwicklungen wurden Wertberichtigungen in Hohe von
EUR 49,5 Mio. (Vorjahr: EUR 26,3 Mio.) und fur Werkzeugprojekte in Héhe von EUR 5,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 6,3 Mio.) vorgenommen. Im Jahr 2024 wurden Fremdkapitalzinsen in
Zusammenhang mit Entwicklungskosten fur Kundenauftrage in Hohe von EUR 6,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,8 Mio.) aktiviert. Diese sind in der korrespondierenden Position

Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen enthalten.

Der angesetzte durchschnittliche Konzernzinssatz fur Fremdkapital betrug dabei 4,3 %
(Vorjahr: 3,9 %).

Zu weiteren im Geschaftsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf das
Vorratsvermogen wird auf die Ausfuhrungen unter Ziffer (26) Materialaufwand verwiesen.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich eine Bestandsveranderung fur unfertige und fertige
Erzeugnisse und Leistungen in Hohe von EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: EUR -48,0 Mio.). Darin ist ein
Materialanteil von rund 53 % (rund EUR 2,5 Mio.) enthalten.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

(6) Vertragskosten

Als Vertragskosten werden Serienentwicklungsleistungen bilanziert, fir die vertraglich kein
Eigentumsubergang an den Kunden vereinbart ist. Die Kosten fihren zur Schaffung von
Ressourcen oder zur Verbesserung der Ressourcen des Konzerns, die kinftig zur
fortgesetzten Erfullung der Leistungsverpflichtungen genutzt werden. In diesen Fallen
besteht die Leistungsverpflichtung in der Einrdumung von Mitbenutzungsrechten an den
Entwicklungsergebnissen. Es wird aber davon ausgegangen, dass Uber die Serienproduktion
ein Ausgleich der Kosten erfolgt. Per 31. Dezember 2024 werden EUR 131,8 Mio. (davon
Restlaufzeit bis 1 Jahr: EUR 71,7 Mio.) bilanziert (Vorjahr: EUR 133,9 Mio.; Restlaufzeit bis 1
Jahr EUR 25,4 Mio.). Darin enthalten sind wie im Vorjahr EUR 2,6 Mio. Wertberichtigungen. Im
laufenden Jahr wurden keine auBerplanmaRigen Wertminderungen vorgenommen.
Wertaufholungen erfolgten nicht. Vertragsanbahnungskosten bestehen zum aktuellen
Bilanzstichtag sowie im Vorjahr keine. Die ratierliche materialaufwandswirksame Auflésung
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr EUR 26,0 Mio. (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.).

(7) Vertragliche Vermégenswerte und Vertragliche Verbindlichkeiten

Die bilanzierten vertraglichen Vermogenswerte betragen zum Bilanzstichtag EUR 65,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 71,0 Mio.). Per 31. Dezember 2024 betragt der kurzfristige Anteil mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 25,1 Mio. (Vorjahr: EUR 29,4 Mio.). Der ratierliche
Verbrauch dieses Postens wurde mit einem Betrag von EUR 35,3 Mio. (Vorjahr: EUR 31,9 Mio.)
umsatzmindernd in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine Wertberichtigung im
Rahmen des IFRS 9 in Hohe von EUR 2,0 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.) besteht. Die
vertraglichen Verbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 270,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 295,6 Mio.). Darin enthalten sind auch Erstattungen und erhaltene Anzahlungen von
Kunden. Der kurzfristige Anteil mit einer Restlaufzeit von einem Jahr betragt zum
Bilanzstichtag EUR 169,5 Mio. (Vorjahr: EUR 126,2 Mio.).
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(8) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen gegen Dritte 7271 830,3
davon Restlaufzeit Gber ein Jahr 20,6 24,1

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 11,2 13,2
davon Restlaufzeit Gber ein Jahr -

Gesamt 7383 843,5

Die Bewertung der Kundenforderungen erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.
Erforderliche Wertberichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko
bemessen, sind mit EUR 1,9 Mio. berlcksichtigt (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.). Zusatzlich erfolgte

eine pauschale Risikovorsorge gemaR IFRS 9 in Hohe von EUR 0,9 Mio. (Vorjahr:

EUR 0,3 Mio.). DarUber hinaus ergaben sich weder bei den tberfalligen noch bei den
nicht Uberfalligen Forderungen Anzeichen auf einen maglichen Wertberichtigungsbedarf.
Die Entwicklung der Wertberichtigungen ist im Wertberichtigungsspiegel unter der
Anhangsangabe (35) Finanzinstrumente, Sicherungspolitik und Finanzderivate

ersichtlich.

Kapitalflussrechnung  Eigenkapital =~ Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

(9) Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 25,1 54,6
Andere 47,3 46,3
Finanzielle Vermoégenswerte 72,4 100,9
Umsatzsteuerforderungen 66,1 69,1
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 32,2 32,0
Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 211 22,7
Andere 78,5 37,9
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 197,9 161,7
Gesamt 270,3 262,6

Die anderen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem Abgrenzungen fur
Lieferantenboni. Analog zur Marktwertentwicklung der langfristigen Devisentermingeschafte
fUhrte die Kursentwicklung auch bei den kurzfristigen Geschaften zu einem Rickgang der

Werte.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen Kosten fur [T-Wartung

und Versicherungen.

Die anderen nicht-finanziellen Vermdgenswerte beinhalten in erster Linie sonstige

Kundenzahlungen.
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(10) Zahlungsmittel

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023

Guthaben bei Kreditinstituten 164,8 43,5

Kassenbestand 0,1 0,2

Gesamt 164,9 43,7

Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten ausschlief3lich Kontokorrentguthaben bei
in- und auslandischen Bankhausern.

Das tatsachliche Ausfallrisiko der Zahlungsmittel und -adquivalente wird als gering eingestuft,
da das Schuldnerportfolio der DRAXLMAIER Group mindestens ein Investment Grade Rating
(bis BBB-) aufweist. Im Zuge dessen kommt auch die ,low credit risk exemption” zur
Anwendung.

(11) Eigenkapital

Die DRAXLMAIER Group verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalquote stetig und nachhaltig zu
steigern. Hierzu gehort auch die Optimierung des Verhaltnisses zwischen Eigenkapital und
dem zur Finanzierung eingesetzten Fremdkapital.

Mit dem Abschluss von Kreditvereinbarungen hat sich die DRAXLMAIER Group zur Einhaltung
marktublicher Finanzkennzahlen verpflichtet, die sich aus dem Konzernabschluss ableiten.
Zum 31. Dezember 2024 wurden die vereinbarten Finanzkennzahlen eingehalten.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
ersichtlich.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Das Kommanditkapital der Fritz DraxImaier GmbH & Co. KG setzt sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Hafteinlage 50 5,0
Pflichteinlage 45,0 45,0
Gesamt 50,0 50,0

In den Gewinnrucklagen sind der vom friheren (HGB) Konzernabschluss nach IFRS 1.15
Ubernommene passive Konsolidierungsausgleichsposten in Héhe von EUR 14,5 Mio.,
Bewertungsunterschiede aus der Umstellung auf IFRS sowie die Einfihrung neuer Standards
in Hohe von EUR -8,2 Mio. enthalten. Es haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine
Veranderungen ergeben.

Das ubrige kumulierte Kapital der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG setzt sich wie folgt
zusammen:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung -9,9 -7.4
Versicherungsmathematische Verluste -3,4 -5,1
Effektive Werte von Cash-Flow-Hedges 7,6 71,7
Gesamt -5,7 59,2

Auf die versicherungsmathematischen Verluste entfallen zum 31. Dezember 2024 latente
Steuern in Hohe von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.).
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Entwicklung der Cash-Flow-Hedging-Riicklagen: Der Stand der Cash-Flow-Hedging-Rucklagen aus Zinssicherungsgeschaften belief sich auf

EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.). Die Reklassifizierung aller aktuell im Cash-Flow-Hedging
Es wird ausschlieBlich Cash-Flow-Hedging angewandt. Die beizulegenden Zeitwerte der abgebildeten Zinssicherungsgeschafte wird voraussichtlich bis zum Jahresende 2034
Wahrungssicherungsgeschafte beliefen sich auf EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 74,5 Mio.). abgeschlossen sein. Erfolgswirksame Umgliederungseffekte aus der Reklassifizierung werden
Die Reklassifizierung aller aktuell im Cash-Flow-Hedging abgebildeten Wahrungssicherungs- im Zinsergebnis ausgewiesen.

geschafte wird bis Dezember 2027 erfolgen. Erfolgswirksame Umgliederungseffekte aus
der Reklassifizierung werden im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

EUR Mio. IR-Hedges Latente Steuern Gesamt

Cash-Flow-Hedging-Riicklagen aus 76 10 6.6
EUR Mio. FX-Hedges Latente Steuern Gesamt Zinssicherungsgeschaften zum 31.12.2023 ' ' '
Cash-Flow-Hedging-Rucklagen aus 745 95 65.0 Erfolgsneutrale Einbuchung =
Wahrungssicherungsgeschaften zum 31.12.2023 ' Erfolgswirksame Veranderung 47
Erfolgsneutrale Einbuchung 24,4

Cash-Flow-Hedging-Riicklagen aus 48 06 42
Erfolgswirksame Verinderung 46,3 Zinssicherungsgeschaften zum 31.12.2024

-46,3

Cash-Flow-Hedging-Riicklagen aus 3.8 0,5 33

Wahrungssicherungsgeschéaften zum 31.12.2024
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GuV

Uberleitung

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital stellen sich per 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

TEUR LDI DSI D&B Wiring D&B Interiors EGES Gesamt
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 47,62 % 100 % 10% 10% 49 %
Langfristige Vermdgenswerte 76.481 43.455 408 7.366 154
Kurzfristige Vermogenswerte 69.437 335 176 17.463 6.599
Langfristige Schulden -977 - - -525 -280
Kurzfristige Schulden -1.788 -21.035 -37 -15.401 -1.838
Nettovermdgen 143.513 22.755 547 8.903 4.635
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 68.341 22.755 55 890 2.271 94.312
Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage 17.150 3.864 280 35.733 11.686
Bilanzergebnis 20.834 770 -5 -698 2.991
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes Bilanzergebnis 9.921 770 -1 -70 1.466 12.086
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 4.350 3.728 4 8.274 1.193
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.042 -110 - -5.086 -14
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -3.308 -3.618 10 -133 -96
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds = = 14 3.055 1.083 4.152
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - - 6 179 -1.556
Nettoerh6hung (Nettoabnahme) des Finanzmittelfonds - - 20 3.234 -473 2.781

Die im Geschaftsjahr 2024 vorgenommenen Dividendenzahlungen seitens EGES minderten die Fremdanteile um insgesamt TEUR 47.
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Nachfolgend die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital per 31. Dezember 2023:
TEUR LDI DSI D&B Wiring D&B Interiors EGES Gesamt
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 47,62 % 100 % 10% 10% 49 %
Langfristige Vermdgenswerte 80.691 42.629 393 1.829 396
Kurzfristige Vermogenswerte 65.149 415 157 17.641 7.997
Langfristige Schulden -1.058 - - -691 -273
Kurzfristige Schulden -22.102 -22.404 -18 -9.512 -5.101
Nettovermdgen 122.680 20.640 532 9.267 3.019
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 58.420 20.640 53 927 1.479 81.519
Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage 15.522 3.866 180 34.933 11.454
Bilanzergebnis 7.032 649 -18 1.729 2.930
Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes Bilanzergebnis 3.349 649 -2 173 1.436 5.604
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 14.286 3.475 - 516 3.919
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -18.740 - - -852 -3
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 4.454 -3.475 9 105 -85
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds - - 9 -231 3.831 3.609
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - - -18 -513 -245
Nettoerhohung (Nettoabnahme) des Finanzmittelfonds - - -9 -744 3.586 2.833

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Dividenden ausgeschuttet.
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(12) Sonstiges von den Gesellschaftern langfristig zur Verfiigung gestelltes Kapital

Das Sonstige von den Gesellschaftern langfristig zur Verfugung gestellte Kapital entspricht
dem Eigenkapital der strukturierten Unternehmen SATS, METS, UATS, SATE, DET und DACT.

Uber die Entwicklung gibt folgende Ubersicht Auskunft:

EUR Mio. Haft- Variables Kapital Ergebnis Kumuliertes Summe
einlage einschlieBlich tibriges
Riicklagen Kapital
Stand 31.12.2022 16,7 24,7 4,5 -12,8 33,1
Wahrungsanpassungen - - - -1,0 -1,0
Ergebnis - - 4,3 - 4,3
Entnahmen/Zufiihrungen - 4,5 -4,5 - -
Stand 31.12.2023 16,7 29,2 43 -13,8 36,4
Wahrungsanpassungen - - - 1,0 1,0
Ergebnis - - 54 - 5,4
Entnahmen/Zufiihrungen - 4,3 -4,3 - -
Stand 31.12.2024 16,7 33,5 54 -12,8 42,8

'Bzw. 3,0 % oder 3,5 % bei fest zugesagter Rentendynamik

Kapitalflussrechnung  Eigenkapital =~ Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

(13) Riickstellungen fiir Pensionen und Ahnliches

Bei der betrieblichen Altersversorgung kann grundsatzlich zwischen beitrags- und
leistungsdefinierten Versorgungssystemen differenziert werden. Bei beitragsdefinierten
Versorgungsplanen (Defined Contribution Plans) geht das Unternehmen Uber die
Entrichtung von Beitragszahlungen an einen externen Versorgungstrager hinaus keine
weiteren Verpflichtungen ein. Bei leistungsdefinierten Versorgungszusagen besteht die
Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu erftllen (Defined Benefit Plans). Die
Pensionsverpflichtungen der DRAXLMAIER Group sind vollstindig rickstellungsfinanziert.

Die Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation) wurde nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beachtung der Vorschriften des IAS 19
von unabhangigen Gutachtern berechnet. Als Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln
2018 G" von Heubeck mit einem Zinssatz von 3,74 % zugrunde gelegt. Die Berechnungen
stUtzen sich im Wesentlichen auf individuelle Finanzierungsendalter.

Fur die Schatzungen spielen neben den Annahmen zur Lebenserwartung und Invalidisierung
die folgenden Pramissen eine Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen
Landes abhangen, wobei nachfolgend verpflichtungsgewichtete Durchschnitte angegeben

sind:

31.12.2024 31.12.2023
Abzinsungsfaktor 3,74 % 3,84 %
Gehaltsdynamik 3,00 % 3,00 %
Rentendynamik® 2,25% 2,25%

Die Gehaltsdynamik umfasst erwartete zukUnftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem
in Abhangigkeit von der Inflation und der wirtschaftlichen Situation jahrlich geschatzt
werden.
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen EUR Mio. 2024 2023
. . . . L . . . Kumulierter Betrag zum 01.01. 6,4 5,5

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt: g

Veranderung in der laufenden Periode (Gewinne (-) und Verluste (+)) -1,4 0,9
EUR Mio. 2024 2023 Kumulierter Betrag zum 31.12. 5,0 6,4
Bilanzwert zum 01.01. 33,3 32,1
Laufender Dienstzeitaufwand 0,5 0,5 Historie der Pensionsruckstellung Uber funf Jahre:
Zinsaufwand 1,3 1.3

EUR Mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Rentenzahlungen -1,2 -1,57

Barwert der leistungsorientierten
Versicherungsmathematische Gewinne -1,4 09 Verpflichtung (DBO}q £259 333 321 461 471
Bilanzwert zum 31.12. 32,5 333 Fehlbetrége des Plans zum 31.12. -32,5 -33.3 -32,1 -46,1 -47,1

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Schul- 1.4 0,9 13,7 33 09

den des Plans Gewinn (-) und Verlust (+)

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegt ein Diskontierungszinssatz zugrunde, der

nach dem Mercer Pension Discount Yield Curve Approach (MPDYC) ermittelt wurde.
Der erwartete Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31. Dezember 2025 liegt

Das im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge bestehende Modell mit der CONDOR- bei EUR 32,3 Mio.

Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft (kurz: CONDOR-Versicherung) erfullt seit 2018

wieder ausschliel3lich die Voraussetzungen eines Defined Contribution Plans, was zur Folge Historie der Gewinne und Verluste Gber fiinfJahre:

hat, dass hierfur keine Ruckstellung mehr auszuweisen ist, sondern lediglich die laufenden

jahrlichen Beitrdge aufwandswirksam zu erfassen sind. Firr die CONDOR Versicherungen EUR Mio. 2024 2023 2022 2021 2020
wurden fUr das Jahr 2024 Beitrage in Hohe von EUR 0,5 Mio. gezahlt (Vorjahr: Gewinne (-) und Verluste (+) bei der G 09 137 33 09
EUR 0,5 Mio.). Der Betrag ist in der Position Ertrage/Aufwendungen fir Altersversorgung und ~ Verpflichtung (DBO) ' ' ' ' '
fur Unterstitzung unter (27) Personalaufwand enthalten. in % der DBO 43% 27 % 42,7 % 72 % 1,9 %

davon Gewinne (-) und Verluste (+) DBO
Die versicherungsmathematischen Gewinne, die erfolgsneutral im Gesamtergebnis aus Bestandsveranderungen bzw. aufgrund 15 1 16 19 27

. S S P . . . von Abweichungen der erwarteten Werte
bertcksichtigt wurden, haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt: von der Realitst

davon Gewinne (-) und Verluste (+) DBO aus

0,1 2,0 -12,1 -1.4 1.8
Parameterveranderungen

Inkl. Korrekturen Gutachten Mazedonien und Osterreich EUR -0,2 Mio.
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Sensitivitdtsanalyse

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen ist abhangig von den zugrunde liegenden

versicherungsmathematischen Annahmen. Als wesentlich sind fiir die DRAXLMAIER Group
dabei der Diskontierungszins sowie die Gehaltsdynamik zu nennen. Folgende Ubersicht zeigt

den Einfluss einer Veranderung dieser Parameter auf den Barwert der
Pensionsverpflichtungen.

EUR Mio. 2024
Bilanzwert 31.12., Diskontierungszins 3,74 %, Gehaltsdynamik 3,0 % 32,5
Bilanzwert 31.12. bei einem Anstieg des Diskontierungszinses um 0,5 % 30,9
Bilanzwert 31.12. bei einem Rlckgang des Diskontierungszinses von 0,5 % 34,7
Bilanzwert 31.12. bei einem Anstieg der Gehaltsdynamik um 0,25 % 333
Bilanzwert 31.12. bei einem Rlckgang der Gehaltsdynamik um 0,25 % 32,2

Die im Rahmen der Sensitivitatsanalyse betrachteten Ruckstellungen weisen eine
durchschnittliche Laufzeit von 11,0 Jahren (Vorjahr: 11,5 Jahre) auf.

Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung fur die deutschen
Gesellschaften betrugen im Geschaftsjahr EUR 29,3 Mio. (Vorjahr: EUR 32,5 Mio.) . Die

Betrage sind in der Position soziale Abgaben unter (27) Personalaufwand enthalten.

& Jubildumsruckstellungen wurden in Deutschland per 31. Dezember 2024
mit einem Zinssatz von 3,30 % abgezinst.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

(14) Ubrige langfristige Riickstellungen

Die Ubrigen langfristigen Rickstellungen betreffen Personalriickstellungen und setzen sich
wie folgt zusammen:

EUR Mio. Anfangs- Verbrauch Zufiihrung Endbestand
bestand 31.12.2024
01.01.2024

Riickstellung fur Jubildaums-

aufwendungens 9,3 0,2 1,2 10,3

Riickstellung fir Altersteilzeit 1.8 1.5 1,0 1.3

Gesamt 111 1,7 2,2 11,6

Es wird auf die Ausfuhrungen zu den Jubilaumsverpflichtungen und den Verpflichtungen aus
Altersteilzeit im Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen.
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(15) Langfristige Finanzschulden

Der Buchwert der langfristigen Senior Notes (Nominalwert USD 578,0 Mio. und

EUR 136,0 Mio.) belief sich, umgerechnet zum EUR/USD-Stichtagskurs und unter
Bertcksichtigung der Finanzierungsnebenkosten, auf insgesamt EUR 689,1 Mio. (Buchwert
Vorjahr: EUR 415,7 Mio®.; davon Nominalwerte USD 407,5 Mio. und EUR 155,0 Mio.). Der
beizulegende Zeitwert der langfristigen Senior Notes betrug zum Stichtag EUR 674,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 396,8 Mio.).

Im Juni 2024 wurden langfristige Senior Notes mit einem Nominalwert von USD 350,0 Mio.
(Serien A, B und C) und EUR 45,0 (Serie D) im Rahmen eines US Private Placements emittiert.

Die langfristigen Schuldscheindarlehen werden mit einem Buchwert von EUR 347,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 439,5 Mio.) ausgewiesen. Dies entspricht einem Nominalwert von

EUR 347,5 Mio. (Vorjahr: EUR 440,0 Mio.). Der beizulegende Zeitwert der Schuldschein-
darlehen belief sich zum Stichtag auf EUR 335,9 Mio. (Vorjahr: EUR 424,7 Mio.).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beliefen sich zum Stichtag nominal auf EUR

155 Mio. (Vorjahr: EUR 75 Mio.) und werden mit einem Buchwert von EUR 154,7 Mio. (Vorjahr:

EUR 74,8 Mio.) ausgewiesen. Deren beizulegender Zeitwert betragt zum Stichtag EUR 157,0
Mio. (Vorjahr: EUR 79,0 Mio.).

Die Ermittlung der jeweils beizulegenden Zeitwerte erfolgte gemal3 Stufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie unter BerUcksichtigung aktueller Marktdaten und des eigenen Kreditrisikos.

Die langfristigen Finanzschulden umfassen ferner Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen, die zum Buchwert von EUR 195,6 Mio. (Vorjahr: EUR 198, 8 Mio.) ausgewiesen

werden.

Sicherheiten fur Kreditaufnahmen wurden nicht gestellt. Im Rahmen der Senior Notes, der
Schuldscheindarlehen sowie der ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber

> Reduzierung des Vorjahreswertes um EUR 106,3 Mio. auf EUR 415,7 Mio

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Kreditinstituten wurden markttbliche Financial Covenants vereinbart, die im Geschaftsjahr

2024 eingehalten wurden.

Insgesamt setzten sich die langfristigen Finanzschulden wie nachfolgend dargestellt

zusammen:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Schuldverschreibungen' 1.036,3 855,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 154,7 74,8
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 195,6 198,8
Gesamt 1.386,6 1.128,8
(16) Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten gliedern sich folgendermaRen:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Derivative Finanzinstrumente 9,8 0,2
Ubrige 2,7 2,1
Finanzielle Verbindlichkeiten 12,5 2,3
Ubrige 1,3 1,3
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1,3 1.3
Gesamt 13,8 3,6

Neben der Umrechnung mit dem Stichtagskurs resultiert der hier angegebene Wert auch aus einer Anpassung
hinsichtlich geleisteter Transaktionskosten, die unter Anwendung der Effektivzinsmethode die Finanzschulden

reduzierten.
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Der Anstieg der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten war Gberwiegend auf eine negative

] ] ) ) B K X ) ] EUR Mio. Anfangs-  Auflésung Verbrauch Zufih- Kurs- Endbestand
Marktwertentwicklung bei Devisentermingeschaften zurtckzufhren, welche eine Restlaufzeit bestand rung differenzen 31.12.2024
von ein bis drei Jahren aufwiesen. 01.01.2024

Drohverlust 39,5 8,3 27,9 9,8 0,1 13,2
Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten, die kein Finanzinstrument darstellen, Personal 29,3 ] 25,2 225 ] 26,6
beinhalteten im Wesentlichen lokale staatliche Subventionen fir einen Grundstuckserwerb,
. e . Gewahrleistungen 26,9 5,0 4,2 7,7 -0,2 25,2
welche passivisch abgegrenzt wurden und planmal3ig Uber die Nutzungsdauer des
Vermogenswertes aufgelost werden. Ubrige 33,9 41 20,7 191 0.6 27,6
Gesamt 129,6 17.4 78,0 59,1 0,7 92,6
17) Ubrige Riickstellungen N :
17) g g davon mit einer Laufzeit 102,0 91 77.9 56,7 07 80,4

bis zu einem Jahr

Im Einzelnen bestehen folgende Ubrige Rickstellungen:

Die Ruckstellung fur Drohverluste berucksichtigt in ausreichendem Maf3e mégliche Verluste

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 ) . . ) . .
' aus schwebenden Geschaften mit Serienprodukten, bei denen die Kosten der Produkte nicht
Drohverlust 13,2 39,5 Uber den erwarteten Verkaufspreis gedeckt werden, sowie Ruckstellungen fur Drohverluste
davon fallig innerhalb eines Jahres 87 19,6 aus Werkzeug- und Konzeptentwicklungsprojekten. Der Berechnung liegen die verbleibende
Baureihenlaufzeit und ein Durchschnittsfahrzeug zugrunde.
Personal 26,6 29,3
davon fallig innerhalb eines Jahres I 215 Die Ruickstellung fir Personal enthalt Aufwendungen fir Abfindungszahlungen, die gemaR
Gewahrleistungen 25,2 26,9 den zugrunde liegenden Sozialplanen ermittelt wurden. Wesentliche Bewertungskriterien fur
davon fallig innerhalb eines Jahres 25,2 26,9 die Dotierung Fjer Rgckstellung sind die Dauer der Firmenzugehdérigkeit und das Alter der
" betroffenen Mitarbeitenden.
Ubrige 27,6 33,9
davon fallig innerhalb eines Jahres 27,6 339 Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen berucksichtigen alle zum Stichtag bekannten
Gesamt 92,6 129.6 Risiken im Zusammenhang mit garantiebehafteten Umsatzen mit Dritten. Die Garantie- und

Gewahrleistungsruckstellungen wurden auf Basis von Vergangenheitswerten ermittelt.

In der Position ,Ubrige” sind hauptsachlich Rickstellungen fiir drohende Lieferanten-
belastungen, beispielsweise im Bereich der Serienmaterialbeschaffung enthalten.
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(18) Kurzfristige Finanzschulden

Zum Geschaftsjahresende 2023 waren in den kurzfristigen Finanzschulden die Serien M und |
der Senior Notes mit einem Nominalwert von USD 80 Mio. (Serie M) bzw. EUR 34 Mio. (Serie J)
ausgewiesen, die im April 2024 zurtckbezahlt wurden.

Zum Geschaftsjahresende 2024 sind in den kurzfristigen Finanzschulden drei Schuldschein-
tranchen (Platzierungsjahr 2021) mit einem Nominalwert in Hohe von EUR 92,5 Mio. erfasst.
Darin enthalten war eine Tranche im Nominalwert von EUR 30,5 Mio., die zum Stichtag zum
nachsten Zinsfixingtermin im Januar 2025 zur vorzeitigen Rickzahlung (urspringliche
Falligkeit Juni 2026) gekundigt wurde.

Im Juli bzw. Oktober 2025 fallige Senior Notes in Hohe von insgesamt EUR 125,8 Mio. wurden
von den lang- in die kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert. Deren beizulegender
Zeitwert betrug zum Stichtag EUR 125,9 Mio.

Zum Geschaftsjahresende 2024 bestand keine Inanspruchnahme des Konsortialkredits.
Im Rahmen des Konsortialkredits wurden markttbliche Financial Covenants vereinbart, die
eingehalten wurden. DarUber hinaus wurden keine weiteren Sicherheiten gestellt.

Gleichfalls waren in den kurzfristigen Finanzschulden Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen von EUR 45,3 Mio. (Vorjahr: EUR 55,1 Mio.) enthalten.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Insgesamt setzten sich die kurzfristigen Finanzschulden wie folgt zusammen:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Schuldverschreibungen 218,1 106,4
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten - 231,9
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 45,3 55,1
Gesamt 263,4 3934

(19) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich folgendermal3en:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 418,4 499,5
davon fallig innerhalb eines Jahres 4184 499,5
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen 7.6 13,4
davon fallig innerhalb eines Jahres 7,6 134
Gesamt 426,0 512,9
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Die Ubrigen Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt auf:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Gesellschafter 3,1 2,2
Personal 103,7 74,6
Derivative Finanzinstrumente 13,1 3,5
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 2139 195,9
Ubrige 40,8 25,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 374,6 301,8
Umsatzsteuer, Sonstige Steuern 24,4 26,4
Personal 15,4 17,4
Sozialabgaben, Lohn- und Kirchensteuer, Berufsgenossenschaft 39,6 38,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 8,1

Ubrige 2,0 7.8
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 87,7 98,6
Gesamt 462,3 400,4

In der Position Finanzielle Verbindlichkeiten werden Uberwiegend zu leistende Riickzahl-
ungen an Kunden ausgewiesen. Diese stiegen im Jahresvergleich um EUR 18,0 Mio. auf EUR
213,9 Mio. an, was hauptsachlich aus eingestellten Quicksavings sowie aus nicht
umgesetzten Preisanpassungen resultierte.

Hauptursachlich flr den Anstieg der Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten in Héhe von
EUR 29,1 Mio. war das zum Ende des Geschaftsjahres eingeleitete Restrukturierungs-
programm in Deutschland.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Bilanz

Der Anstieg der tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten beruht im Wesentlichen auf Zinsrtck-
stellungen fUr externe Finanzierungsinstrumente. Diese erhohten sich durch das im Jahr
2024 zusatzlich aufgenommene Volumen.

(21) Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelvertragen
zusammen und liegen zum 31. Dezember 2024 bei EUR 108,7 Mio. (Vorjahr: EUR 71,8 Mio.).

Im Rahmen von Miet- und Leasingvertragen wurden im Geschaftsjahr 2024 Aufwendungen
in Hohe von EUR 52,9 Mio. (Vorjahr: EUR 47,1 Mio.) fUr Gebaude, technische Anlagen und
Maschinen erfolgswirksam im Betriebsaufwand erfasst. Dieser Betrag beinhaltet lediglich
Sachverhalte, die nicht im Anwendungsbereich des IFRS 16 liegen, wie beispielsweise
kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden kunftigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen kénnen
der folgenden Ubersicht entnommen werden:

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023

mehrjahrige Miet-, Betreiber- und Leasingvertrage

bis 1 Jahr: 60,2 61,9
davon mit nahestehenden Unternehmen 472 4,2

1-5Jahre: 40,8 9,9
davon mit nahestehenden Unternehmen - -

Uber 5 Jahre: 7,7 0,1
davon mit nahestehenden Unternehmen - -

Gesamt 108,7 71,8
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DRAXLMAIER Group Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung von Erlosen aus Vertragen mit Kunden geman IFRS 15

Erlauterungen zur Gewinn- und

Ve rl u St rec h nun g EUR Mio. / Geografische Hauptmarkte 2024 2023
Amerika 1.599,0 1.576,2
(22) Umsatzerlése Deutschland 1.539,8 1.600,1
Ubriges Europa 1.437,7 1.407,1
Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt: Asien 8414 969.6
. Afrika 59,0 53,4

EUR Mio. / Segmente 2024 2023
Gesamt 5.476,9 5.606,4

Electrical Systems 2.172,8 2.129.3

Interior Systems 1.595,6 1.801,5
EUR Mio. / Produktgruppen 2024 2023

System Assembly 714,6 821,1
Serienprodukte 5.029,4 5.101,6

Component Systems 511,6 497,3
Entwicklungsleistungen 81,2 139,5

Battery Systems 446,2 327,5
Werkzeugerstellung 142,7 149,0

Others 36,1 29,7
Sonstige Erlose 223,6 216,2

Gesamt 5.476,9 5.606,4
Gesamt 5.476,9 5.606,4

Umsatzerlosstréme
EUR Mio. / Art der Erlésrealisierung 2024 2023

Die Umsatzerlése der DRAXLMAIER Group betreffen ausschlieRlich Erzeugnisse und

Leistungen, wie sie im Rahmen der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit in der Automobil- -
zulieferindustrie vorkommen. Zur ndheren Erlduterung wird auf die nachfolgenden Ubertragung iiber einen bestimmten Zeitraum Uoid® 87
Tabellen verwiesen. Gesamt 5.476,9 5.606,4

Ubertragung zu einem bestimmten Zeitpunkt 5.459,3 5.597,7
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Vertragssalden

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Uber Forderungen, vertragliche Vermdgenswerte,
Vertragskosten und vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden.

EUR Mio. / Vertragssalden 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen, enthalten in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 738,3 843,5
Vertragskosten 131,8 134,0
Vertragliche Vermdgenswerte 65,7 71,0
Vertragliche Verbindlichkeiten -270,3 -295,6
Gesamt 665,5 752,9

Der zu Beginn der Periode in den vertraglichen Verbindlichkeiten enthaltene Betrag von
EUR 48,2 Mio. wurde im Geschaftsjahr 2024 als Umsatzerlose erfasst. Fur die zum Bilanz-
stichtag verbleibenden Leistungsverpflichtungen aus begonnenen Entwicklungs- und
Werkzeugauftragen rechnet der Konzern mit der Erfassung von Umsatzerldsen innerhalb
der nachsten drei Jahre in Hohe von EUR 570,6 Mio.

Leistungsverpflichtungen und Methoden der Erléserfassung

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegen-
leistung gemessen. Bertlicksichtigt werden Vertragsénderungen aufgrund Anderungen

des Vertragsumfangs und/oder -preises. DRAXLMAIER gewahrt keine Rabatte, Erstattungen,
Gutschriften oder Preiszugestandnisse gemaf IFRS 15 an. Bei der Bestimmung des Trans-
aktionspreises wird die zugesagte Gegenleistung um den Zeitwert des Geldes angepasst,
wenn der zwischen den Vertragsparteien vereinbarte Zahlungszeitpunkt fur den OEM oder
DRAXLMAIER einen signifikanten Nutzen aus einer Finanzierung der Ubertragung der Giiter
oder Dienstleistungen auf den Kunden darstellt. Die DRAXLMAIER Group erfasst Erlése, wenn
die Verflugungsgewalt Uber ein Gut oder Dienstleistung an einen Kunden tbertragen wurde.
Hinsichtlich der Gewahrleistung haften die Vertragspartner nach den gesetzlichen

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Vorschriften. Fir diese Gewahrleistungen sind keinerlei zusatzliche Gegenleistungen
vereinbart. Nachfolgend sind je Produktgruppe die Angaben Uber Art und Zeitpunkt der
Erfullung von Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden, einschlieBlich
wesentlicher Zahlungsbedingungen, und die damit verbundenen Grundsdatze der
Erldsrealisierung zusammengefasst.

Serienprodukte

Grundsatzlich richtet sich die Erflllung der Leistungsverpflichtung nach den jeweils
vereinbarten Incoterms mit den Kunden. Diese kdnnen bei einem OEM baureihenspezifisch
definiert sein. Hauptsachlich kommen hierbei DAP, DDP, EXW und FCA zur Anwendung.

Es bestehen Rahmenvereinbarungen mit Laufzeiten von 6 bis 15 Jahren, doch erstin
Verbindung mit dem konkreten Lieferabruf kommt ein Vertrag im Sinne von IFRS 15
zustande. Neben konventionellen Lieferumfangen werden vor allem sogenannte Just-in-
Sequence-Lieferungen vereinbart. Hieraus folgt, dass die Ubertragung der Verfiigungsgewalt
Uber die Serienprodukte sowohl anhand selbst erstellter als auch vom Kunden erstellter
Lieferscheine dokumentiert ist. Zu diesen Zeitpunkten erfolgt grundsatzlich die Rechnungs-
stellung und die Erléserfassung. Die mit den Kunden vereinbarten Zahlungsziele sind im
Wesentlichen der 25., 30., 40. und 60. Tag nach Rechnungsstellung.

Werkzeugerstellungen

Im Rahmen der Werkzeugerstellung kommt es fur die Erfullung der Leistungsverpflichtung
auf die Abnahme durch die Kunden an. Erst dann geht DRAXLMAIER davon aus, dass die
Kontrolle auf den Auftraggeber Gbergegangen ist. Somit wird bei Abschluss und Abnahme
der jeweiligen Werkzeuge durch den OEM der Umsatz ausgewiesen. FUr jedes einzelne
Werkzeug erhalt DRAXLMAIER sowohl eine separate Bestellung als auch die vereinbarte
Gegenleistung. Da der Erhalt der Gegenleistung an keine weitere Bedingung geknupft ist,
wird eine zum Bilanzstichtag noch nicht beglichene Werkzeugleistung unbedingt in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. In der Regel sind die entweder
mittels Rechnung oder aufgrund einer Gutschriftsanzeige des Kunden entstandenen
Werkzeugforderungen innerhalb von 30 Tagen fallig. Die Erldsrealisierung erfolgt seit
Anwendung von IFRS 15 zu einem bestimmten Zeitpunkt.



Geschaftsbericht 2024 Bilanz Guv

DRAXLMAIER Group

Uberleitung

89

Entwicklungsleistungen

Die Umsdtze aus Entwicklung setzen sich aus Konzept- und Serienentwicklungsleistungen
zusammen, fur die vertraglich ein Eigentumsibergang vereinbart ist.

Bei Konzeptentwicklungen liegt Ublicherweise. ein Verkauf der Ergebnisse an die Kunden
vor. Mit Abschluss bzw. Abnahme durch den OEM ist die Leistungsverpflichtung
abgeschlossen und die Kontrolle Ubergegangen. Entsprechend wird bei Konzeptentwick-
lungen der Entwicklungsumsatz ausgewiesen. Erhalt DRAXLMAIER die Serienbeauftragung
nicht, wird die Konzeptentwicklung vom OEM direkt erstattet. In diesen Fallen gelten

die jeweiligen mit den Kunden vereinbarten Zahlungsziele. Wird DRAXLMAIER mit der
Serienbelieferung beauftragt, kommt es Uberwiegend vertragsgemaR zu keiner Direkt-
erstattung durch den OEM. DRAXLMAIER erhélt mittels eines im Serienteilepreis enthaltenen
Bausteins die Gegenleistung fur die erfolgreiche Konzeptentwicklung. Zahlungsziele
bestehen hier nur im Rahmen der gelieferten Serienteile. Nach IFRS 15 werden Leistungs-
erfullung und Erlésrealisierung zu einem bestimmten Zeitpunkt vorgenommen.

Fur Serienentwicklungen, fur die aufgrund vertraglicher Vereinbarungen mit den Kunden
ein Eigentumstbergang der Ergebnisse vereinbart ist, gilt die Leistungsverpflichtung mit
Abschluss und Abnahme durch den OEM als erfullt. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt die
Erléserfassung. Vereinbarte Vergutungen erfolgen nach Abnahme der Entwicklungsvorhaben
in der Regel nach Meilensteinabrechnungen. Es gelten die jeweiligen mit den Kunden
vereinbarten Zahlungsziele. Die Gegenleistung fur die nicht direkt erstatteten Teile einer
Serienentwicklung wird mittels eines im Serienteilepreis enthaltenen Bausteins erbracht. Hier
gelten die Zahlungsziele fUr die gelieferten Serienteile. Unter IFRS 15 werden mit Abschluss
und Abnahme die Umsatzerlose fur Serienentwicklungen zeitpunktbezogen erfasst.

Die Vergutung fur die erbrachten Leistungsverpflichtungen erfolgt gemald den vereinbarten
Zahlungszielen. Das Verhaltnis der Erflllung der Leistungsverpflichtungen zu den tblichen
Zahlungszielen hat keine Auswirkungen auf die Salden der vertraglichen Vermogenswerte
und der vertraglichen Verbindlichkeiten.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige Erlose

Hierunter fallen Geschaftsvorfalle wie Verkaufe von nicht mehr zu verwendenden
Produktionsausschussen, wie z.B. Metall-, Kabel- und Lederabfalle oder aus Sonder-
erstattungen fur Frachten. Diese erfolgen je nach Anfall und entsprechender Abrechnung
mit Ublichen Zahlungszielen.

(23) Andere aktivierte Eigenleistungen

In den anderen aktivierten Eigenleistungen sind EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: EUR 20,2 Mio.)
aktivierte Betriebsmittel enthalten. Zudem wurden selbsterstellte Werkzeuge in Hohe von
EUR 19,0 Mio. (Vorjahr: EUR 23,9 Mio.) aktiviert.

(24) Aktivierte Vertragskosten

JAktivierte Vertragskosten” ist der korrespondierende Korrekturposten des Bilanzposten
.Vertragskosten” und wird ausschlief3lich im Rahmen des IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit
Kunden gebildet. Der GuV-Posten regelt die Bilanzierung von Kosten, die im Zusammenhang
von Kundenbeziehungen Uber die Lieferung von Gutern und Dienstleistungen entstanden
sind, um einen Vertrag zu erlangen bzw. zu erfullen. Die aktivierten Vertragskosten stellen
ertragswirksam den Aufbau projektbezogener Serienentwicklungen fur kinftige Serien-
belieferungen mit dem Kunden dar und betrugen EUR 23,9 Mio. (Vorjahr: EUR 35,0 Mio.).
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(25) Sonstige betriebliche Ertrage (26) Materialaufwand
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt EUR Mio. 2024 2023
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
EUR Mio. 2024 2023 und fur bezogene Waren S -2.962,5
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 17,4 10,5 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -25,7 -40,5
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens 1,2 0,6 Aufwendungen flr Vertragskosten -26,0 12,7
Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen 10 46 Gesamt -2.938,2 -3.015,7
auf Forderungen ! '
Ubrige 55,0 30,3
beriodenfremde Ertra e 60 In den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind EUR 5,7 Mio. Wertminderungs-
eriodenfremde Ertrage b , . . . . .
J aufwand (Vorjahr: EUR 5,6 Mio.) enthalten. Wertberichtigungen werden aus technischen
Ertrage aus Zuwendungen der Sffentlichen Hand 3.2 47 Grunden (Materialbeschadigungen bzw. Modellwechsel) und aus wirtschaftlichen Griinden
Ertrage aus Versicherungen und Schadensfallen 2,6 46 (kein bzw. wenig Kundenbedarf innerhalb eines angemessenen Zeitraumes) durchgefuhrt.
Ertrage aus der Inanspruchnahme Drohverlustriickstellung™ 27,8 13,7
. 27) Personalaufwand
Ubrige 44,8 23,8 @7
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 78,4 46,8
EUR Mio. 2024 2023
Gesamt 153,0 92,8
Léhne und Gehalter -1.373,4 -1.294,5
o . . o ) . Soziale Abgaben -231,0 -225.3
In den Ubrigen periodenfremden Ertréagen sind im Wesentlichen Kompensationszahlungen
Aufwendungen fir Altersversorgung -6,1 -6,0

fur verschobene Produktionsstarts, Mindervolumen sowie kundenbedingte Mehrkosten
enthalten. Der Anstieg in den Ertragen aus der Aufldsung von Rickstellungen resultiert Aufwendungen fiir Fremdpersonal -48,0 -39,0
groRtenteils aus dem Wegfall einiger Drohverlustrickstellungen, was auf vorzeitige

‘ ) . . . 3 - Gesamt -1.658,5 -1.564,8
Baureihenauslaufe sowie auf nachhaltige Preisanpassungen zurickzufiihren war.
Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten hauptsachlich Ertrage aus In den Aufwendungen fur Altersversorgung sind Beitrage zur CONDOR-Versicherung sowie
Lieferantenregress sowie Remanenzkostenerstattungen fur ausgelaufene Baureihen. ZufUhrungen zu Pensionsrickstellungen enthalten.

Des Weiteren erhdhten sich die Ertrage aus der Inanspruchnahme von Drohverlust-
rickstellungen, die aus im Vorjahr eingestellten Rickstellungen resultierten.

" Betrifft die nicht direkt zuordenbaren Aufwendungen bei Serienfahrzeugprojekten.
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Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich beschaftigt: (28) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Mitarbeitende 2024 2023 EUR Mio. 2024 2023
Gewerbliche Beschaftigte 56.420 56.723 Periodenfremde Aufwendungen -11,4 -7,3
Angestellte 18.764 18.846 Betriebsaufwendungen -326,6 -308,3
Gesamt 75.184 75.569 Verwaltungsaufwendungen 69,8 65,2
Vertriebsaufwendungen -160,0 -168,8
Die durchschnittliche Anzahl der gewerblichen Beschaftigten beinhaltet 1.464 Mitarbeitende Ubrige 73,5 94,3
Fremdpersonal (Vorjahr: 1.551).
Gesamt -641,3 -643,9

Zum Bilanzstichtag beschaftigte der Konzern 72.906 Mitarbeitende (Vorjahr: 75.454). Darin
enthalten sind 447 Leiharbeitende (Vorjahr: 1.444) und 1.472 Auszubildende (Vorjahr: 1.502).

In den periodenfremden Aufwendungen sind Verluste aus Anlagenabgangen in Hhe von
EUR 9,1 Mio. (Vorjahr: EUR 6,6 Mio.) enthalten.

Die Betriebsaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf EUR 326,6 Mio. und somit um
EUR 18,3 Mio. héhere Kosten als im Vorjahr (EUR 308,3 Mio.). Diese enthielten Uberwiegend
Reparatur- und Instandhaltungskosten fur Maschinen, technische Anlagen und Gebaude,
Mietaufwendungen fur Maschinen und Gebaude, Energiekosten sowie Versicherungs-
aufwendungen. Der Anstieg der Kosten im laufenden Geschaftsjahr resultierte zum grofRten
Teil aus gestiegenen Wartungskosten fur Maschinen, technische Anlagen und Gebaude
sowie Mietaufwendungen und den entsprechenden Nebenkosten.

In den Verwaltungsaufwendungen sind hauptsachlich Rechts- und Beratungskosten sowie
Dienstleistungskosten enthalten. Im Geschaftsjahr stiegen die Kosten um EUR 4,6 Mio. auf
EUR 69,8 Mio., was Uberwiegend auf externe Produktionsbegleitungen und Hochlaufunter-
sttzungen zurUckzufuhren war.

Die Vertriebsaufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Kosten der Warenabgabe,
Aufwendungen fur Reisetatigkeiten sowie Wertminderungen aus vertraglichen Vermogens-
werten zusammen. Der Rickgang der Vertriebsaufwendungen ist hauptsachlich auf die im
Vorjahr gebuchte aulRerplanmaRige Wertminderung von Vermogenswerten in Hohe von
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EUR 19,7 Mio. zurtckzufihren. Demgegentber standen um EUR 6,5 Mio. hohere Reisekosten (30) Aufwand aus der Ergebniszurechnung von strukturierten

aufgrund Projektanlaufen sowie ein leichter Anstieg der Kosten der Warenabgaben. Personengesellschaften

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Geschaftsjahr um Es handelt sich hierbei um das von den strukturierten Personengesellschaften erzielte

EUR 20,8 Mio. auf EUR 73,5 Mio. was im Wesentlichen aus den im Vorjahr gebuchten Ergebnis, welches als Aufwand im Konzernabschluss nach IAS 32.35 ff. zu zeigen ist. Der
Aufwendungen fur drohende Verluste resultierte. entsprechende Bilanzposten betrifft den Abschnitt (12) Sonstiges von den Gesellschaftern

langfristig zur Verfiigung gestellte Kapital.

(29) Zinsergebnis
(31) Ubriges Finanzergebnis

EUR Mio. 2024 2023

Zinsen und ahnliche Ertrage 51 4,8 EUR Mio. 2024 2023

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -68,1 -62,7 Ertrage aus Sicherungsgeschdften 2l 100,8

Gesamt 63.0 5709 Ertrage aus der Bewertung von Schuldverschreibungen - 13,2
Ertrdge aus Kursdifferenzen 122,6 106,3

Die Effekte aus der Aufzinsung wertgeminderter Forderungen waren aufgrund der kurzen Ertrage 214,2 2203

Restlaufzeit der betroffenen Forderungen unwesentlich. Aufwendungen aus Sicherungsgeschéften -41,6 -44,5
Aufwendungen aus der Bewertung von Schuldverschreibungen -13,7

Als Herstellungskosten auf die in der Berichtsperiode in Herstellung befindlicher Aufwend Kursdiff 1oa1 1190

. . . . . .. . urwenaungen aus Kursdirrerenzen = y - ,

Vermogenswerte wurden gemald IAS 23 Fremdkapitalzinsen in Héhe von EUR 3,5 Mio. g

(Vorjahr: EUR 0,7 Mio.) aktiviert. Aufwendungen -179,4 -163,5
Ubriges Finanzergebnis 34,8 56,8

Das Zinsergebnis des Geschaftsjahres 2024 beinhaltete Aufwendungen aus der Aufzinsung

von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 14,5 Mio. (Vorjahr: EUR 10,6 Mio.). N o . o . o ‘
Das positive Ubrige Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus derivativen Finanz-

instrumenten im Sinne von IFRS 9 in Héhe von EUR 50,0 Mio. Dem gegenuber stehen
negative Effekte aus der Bewertung von Schuldverschreibungen in EUR/USD in Héhe von
EUR 13,7 Mio.

Daruber hinaus ergaben sich die angestiegenen Zinsaufwendungen aus einem hdheren
Finanzierungsvolumen gegenuber dem Vergleichsjahr 2023.
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(32) Ertragsteuern

EUR Mio. 2024 2023

Laufende Steueraufwendungen -60,7 -93,3

Latente Steuerertrage/-aufwendungen 3,0 19,1

Steueraufwendungen gesamt -57,7 -74,2

Als laufende Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
Steuern auf Einkommen und Ertrag ausgewiesen. Davon entfallen EUR -12,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,3 Mio.) auf friihere Geschaftsjahre.

Die in der Bilanz als Vermdgenswert ausgewiesenen tatsachlichen Ertragsteuern in Hohe von
EUR 18,5 Mio. (Vorjahr: EUR 21,1 Mio.) stellen Forderungen gegen Finanzbehorden der

einzelnen Lander dar. Die bilanziellen Schulden aus Ertragsteuern von EUR 18,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 61,0 Mio.) beinhalten die fur Kérperschaftsteuern, Gewerbeertragsteuern oder sonstige
Ertragsteuern gebildeten Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten in den jeweiligen Landern.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen von
Vermogenswerten und Schulden im IFRS-Abschluss und in der Steuerbilanz, auf
Konsolidierungsvorgange sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt.

Nachfolgend ist eine Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Steueraufwand
dargestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wurde ein gewichteter
durchschnittlicher Konzernsteuersatz in Hohe von 49 % (Vorjahr: 29 %) herangezogen. Die
Gewichtung erfolgt anhand des jeweiligen IFRS-Ergebnisses vor Steuern der Gesellschaften
im Vergleich zum Konzernergebnis. Das Ergebnis vor Ertragsteuern wird mit diesem
Konzernsteuersatz multipliziert. Der erwartete Steueraufwand wird mit dem tatsachlichen
Steueraufwand verglichen. Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéhte durchschnittliche
Konzernsteuersatz ergibt sich aus den signifikanten Veranderungen der Ergebnisanteile der
einzelnen Gesellschaften zum Konzernergebnis.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

EUR Mio. 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 731 179,6
Konzernsteuersatz in % 49,0 29,0
Erwarteter Steueraufwand -35,8 -52,1
Steuersatzdifferenzen aus Unterschieden zum Konzernsteuersatz -7,0 -0,7
Anpassung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzanderungen 11 -0,2
Erstansatz bzw. Nichtarjsat; von aktivenvlatenten Steuern und 191 33
Anderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern ! !

Steuerfreie Ertrage 17,9 12,4
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -13,6 -10,6
Steuern fur Vorjahre 12,8 -12,3
Auslandische Steuern/ Nicht anrechenbare Ertragsteuern -14,3 -15,9
Tax Credits 1.1 2,7
Sonstiges -0,8 -0,8
Steueraufwendungen gesamt -57,7 -74,2
Effektiver Steuersatz in % 78,8 41,3

Der latente Steueraufwand wurde im Geschaftsjahr durch bisher nicht bertcksichtigte
steuerliche Verluste, aufgrund von Steuergutschriften oder infolge einer bisher nicht
bertcksichtigten temporaren Differenz einer friheren Periode in Héhe von EUR 0,5 Mio.
gemindert (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Daneben liegen im Geschaftsjahr als auch im Vorjahr
weder Abwertungen auf latente Steueranspriiche vor, noch gab es Anderungen friiherer
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern.

Die Veranderung des effektiven Steuersatz beruht im Wesentlichen aus dem Nichtansatz von
aktiven latenten Steuern.
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Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde bei inlandischen Kapitalgesellschaften, die nicht Aktive latente Passive latente  Aktive latente  Passive latente
Uber einen Ergebnisabfihrungsvertrag ihr Ergebnis an die Fritz Draximaier GmbH & Co. KG EUR Mio. Steuern Steuern Steuern Steuern
. . o ) . 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
abfihren, ein kombinierter Steuersatz von ca. 29 % (Vorjahr: 29 %) angewandt, der sich aus
der korperschaftsteuerlichen Tarifbelastung in Hohe von 15 % zzgl. Solidaritétszuschlag von Lang- und kurzfristige Schulden 98,3 323 85,6 241
5,5 % und unter BerUcksichtigung der Hebesatze der einzelnen Betriebsstatten von Riickstellungen fiir Pensionen und Ahnliches 15 ; 1,4 -
durchschnittlich rund 13 % (Vorjahr: 13 %) fir Gewerbeertragsteuer, zusammensetzt. Ubrige lanafristiae Rickstell 04 o3 o
. . . . rige langfristige Ruckstellungen b = B 1
Bei den Auslandstochtergesellschaften wurden die nationalen Steuersatze (ca. 9 - 30 %) g grmstig 9
zugrunde gelegt. Fur die Ermittlung der latenten Steuern aus KonsolidierungsmaRnahmen Langfristige Finanzschulden 74 - - 0.7
wurde ein pauschalierter Steuersatz von 13 % (Vorjahr: 13 %) zugrunde gelegt. Sonstige langfristige Schulden 1.4 § 0.2 N
. . Ubrige kurzfristige Rickstellungen 5,1 9,7 7.6 55
Die latenten Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:
Sonstige kurzfristige Schulden 80,8 22,6 757 17,8
Aktive latente  Passive latente  Aktive latente  Passive latente Cash-Flow-Hedges 1,7 - 0,4 -
EUR Mio. Steuern Steuern Steuern Steuern
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
. . Bruttowert latente Steuern auf
Langfristige Vermdgenswerte 31,4 27,2 29,8 27,9 temporire Differenzen 162,8 112,2 150,0 108,2
Immaterielle Vermdgenswerte 9,9 7,6 10,3 8,5 Saldierung latente Steuern'2 86,7 86,7 77.4 77.4
Sachanlagen 19,9 18,4 17,4 15,4
Finanzanlagen 1,6 - 21 - i
9 Summe latente Steuern nach Saldierung auf 76,1 25,5 72,6 30,8
: o Gesellschaftsebene
Sonstige langfristige Forderungen i 12 i 40
und Vermégenswerte ' ' Summe latente Steuern aus Verlustvortragen 9,0 5 5,5 -
Bilanzausweis 85,1 25,5 78,1 30,8
Kurzfristige Vermogenswerte 33,1 52,7 34,6 56,2
Vorrate 24 152 233 155 Die latenten Steuern der Bilanzposten ,Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten” und
Vertragskosten 1,4 19,4 14 192  ,langfristige Finanzschulden®, die aus der Anwendung des IFRS 16 resultieren, wurden
Vertragliche Vermagenswerte 40 105 71 106 s§|d|ert. Daher wird nur der Uberhang an Iatentgh Ste'uer.n bei den Iangfr|sF|gen A
Finanzschulden dargestellt. Latente Steueranspruche in einem Steuerhoheitsgebiet werden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.9 10 06 %9 mit latenten Steuerschulden desselben Gebietes insoweit verrechnet, als sich die Fristigkeiten
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 2,2 6,6 2,2 10,0 entsprechen.

'2Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen zu saldieren,
sofern diese gegentber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.



95 Geschaftsbericht 2024 Bilanz  GuV Uberleitung
DRAXLMAIER Group
Die Veranderung der latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:
EUR Mio. 2024 2023
Latenter Steuerertrag/-aufwand 3,0 19,1
davon aus tempordren Differenzen -0,5 19,7
davon aus Verlustvortragen 35 -0,6

FUr die Geschaftsjahre 2024 und 2023 setzen sich latente Steuern, die sich auf die Bestand-
teile der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen beziehen, wie folgt
zusammen:

EUR Mio. 2024 2023
Erfolgsneutrale latente Steuern 9,3 -3,5
davon aus Verrechnung im Geschaftsjahr 9,7 -4,0
davon aus Wahrungsanpassungen -0,4 0,5

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
methode. Danach werden fur temporare Differenzen zwischen den im Konzernabschluss
angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermdgenswerten und
Schulden zukunftig wahrscheinlich eintretende Steuerbe- und -entlastungen bilanziert.
Beziehen sich die temporaren Differenzen auf Posten, die unmittelbar das Eigenkapital
erhohen oder belasten, so werden auch die dazugehorigen latenten Steuern unmittelbar
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Das Konzerneigenkapital erhoht sich durch die erfolgsneutrale Verrechnung latenter
Steuern im Geschaftsjahr um EUR 9,7 Mio. (Vorjahr: Minderung EUR -4,0 Mio.). Diese ergeben
sich zum einen aus der Verrechnung mit der Cash-Flow-Hedge-Rucklage in Hohe von EUR -
9,4 Mio. (Vorjahr: EUR -4,2 Mio.) sowie mit den versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten aus Pensionsplanen in Hohe von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.).

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den steuerlichen Verlustvortragen fur Korperschaftsteuer, fur die zum Bilanzstichtag
keine latenten Steuern gebildet wurden, verfallen die Betrage in den nachfolgenden Jahren
wie folgt:

EUR Mio. / Geschéftsjahr 2024 2023
2027 0,3 0,2
2028 2,2 2,1
2029 0,8 0,8
2030 1,0 0,0
2031 1.7 0,0

Die Ubrigen Verlustvortrage ohne Ansatz latenter Steuer sind in Hohe von EUR 0,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,9 Mio.) fur Kérperschaftsteuer sowie in Hohe von EUR 153,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,4 Mio.) fur Gewerbeertragsteuer zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Fur temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
EUR 81,6 Mio. (Vorjahr: EUR 76,2 Mio.) wurden keine latenten Steuerschulden passiviert, weil
der DRAXLMAIER Konzern deren zeitlichen Verlauf der Umkehr steuern kann und keine
Handlungen (z.B. Veraul3erungen von Beteiligungen oder Dividendenausschittungen)
geplant sind, die zu einer entsprechenden Besteuerung der temporaren Differenzen fihren
wdrden.

Der Konzern unterliegt der globalen Mindestbesteuerung geman der Pillar II Gesetzgebung.
Die Mindestbesteuerung bezieht sich auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns in Nicaragua
und Thailand, wo die Tochtergesellschaften staatliche Unterstitzung durch zusatzliche
Steuerabzlge erhalten, die ihren effektiven Steuersatz auf unter 15 Prozent senken.

Der Konzern verbuchte einen laufenden Steueraufwand in Hohe von EUR 0,1 Mio. im
Zusammenhang mit der Mindestbesteuerung (Vorjahr: 0,0 EUR), der bei der
Konzernobergesellschaft erhoben wird.
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Im Dezember 2024 erlie3 Thailand eine neue Steuergesetzgebung zur Einflhrung einer
lokalen Mindestbesteuerung, die am 1. Januar 2025 in Kraft tritt. Infolgedessen wird ab 2025
die Tochtergesellschaft DTS DraxImaier Automotive Systems (Thailand) Co. Ltd. anstelle der
Konzernobergesellschaft fur die Mindestbesteuerung ihrer Geschaftstatigkeit verantwortlich
sein.

Der Konzern wendete die vortbergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich
der Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfuhrung der globalen Mindest-
besteuerung ergeben, an und erfasst diese als tatsachlichen Steueraufwand/-ertrag zum
jeweiligen Entstehungszeitpunkt.

Eigenkapital

Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

(33) Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmitteln, d. h. den Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie
innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Die Mittel sind fUr den Konzern frei verfligbar.

Ausgehend vom Ergebnis nach Steuern wird der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit
indirekt abgeleitet.

Im Cash Flow aus Investitionstatigkeit ist die Abnahme der geleisteten Anzahlungen fur
Anlagevermogen in Hohe von EUR 42,3 Mio. (Vorjahr: Abnahme von EUR 10,0 Mio.) enthalten.
Zu den im Geschaftsjahr geleisteten Anzahlungen fur Anlagevermogen wird auf die
Ausfuhrungen unter Ziffer (4) Sonstige langfristige Forderungen und Vermégenswerte
verwiesen. Die gezahlten Zinsen fur Investitionen werden dem Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit zugeordnet.

Im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit sind neben Einlagen bzw. Auszahlungen an
Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter auch die Zahlungsstrome aus den
Finanzschulden und Zinsen enthalten. Die im Geschaftsjahr angefallenen Transaktionskosten
in Hohe von EUR 2,2 Mio. wurden bei den Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen
Krediten in Hohe von EUR 452,3 Mio. berticksichtigt. Im Berichtszeitraum erfolgte die
planmaRige Tilgung von zwei Tranchen der Senior Notes mit einem Nominalwert in Hohe von
USD 80,0 Mio. (Serie M) bzw. EUR 34,0 Mio. (Serie J). Zum Abschlussstichtag wurde der
Konsortialkredit nicht in Anspruch genommen. Die Tilgung sowie die Mittelaufnahme sind
saldiert als Veranderung der kurzfristigen Kredite ausgewiesen. Aufgrund der Falligkeit von
jeweils drei Tranchen der Senior Notes sowie des Schuldscheindarlehens im Jahr 2025,
erfolgte bei den Schuldverschreibungen eine Umgliederung von den lang- in die kurzfristigen
Finanzschulden in H6he von umgerechnet EUR 218,3 Mio.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden entspricht den Mittelabflissen zur Tilgung
der Leasingverbindlichkeiten, die aufgrund IFRS 16 ab 2019 zu bilanzieren sind.

Nahere AusfUhrungen zur Finanzierungstatigkeit sind unter den Ziffern (15) Langfristige
Finanzschulden, (18) Kurzfristige Finanzschulden bzw. (35) Finanzinstrumente,
Sicherungspolitik und Finanzderivate enthalten.

Die Einflisse von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds werden gesondert
dargestellt. Die Veranderung der Bilanzposten, die fur die Entwicklung der Kapitalfluss-

rechnung herangezogen werden, ist somit nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz ableitbar.

Im Geschaftsjahr wurden Ertragsteuern in Hohe von EUR 77,2 Mio. (Vorjahr: EUR 34,2 Mio.)
gezahlt und EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 7,7 Mio.) rickerstattet.

Der Finanzmittelfonds hat sich gegentiber dem Vorjahresende um EUR 121,2 Mio. erhoht.
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Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf den Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
zum 31. Dezember 2024:
Nicht-zahlungswirksame Veranderungen Nicht-zahlungswirksame Veranderungen
31.12.2023 Zahlungen Zeitwert- Wahrungs-  Sonstige 31.12.2022 Zahlungen Zeitwert- Wahrungs-  Sonstige
EUR Mio. der Periode dnderungen kurseffekte Anderungen = 31.12.2024 EUR Mio. der Periode 3anderungen kurseffekte Anderungen = 31.12.2023
Langfristige 930,0 450,1 - 2857 217,6' 11910  Langfristige 973,9 74,8 - 13,1 -105,6'6 930,0
Finanzschulden (15) ! ! ! ! T Finanzschulden (15) ' ' ! ' !
Kurzfristige R ) 1 Kurzfristige i ) 16
Finanzschulden (18) 3383 3404 1.9 2183 218,1 Finanzschulden (18) 205,1 26,9 0,1 106,4 3383
Leasingverbindlichkeiten 15 Leasingverbindlichkeiten 17
(15), (18) 2539 -53,9 - -0,5 41,4 240,9 (15), (18) 275,2 -59,6 - 1.5 36,8 2539
Derivative in Sicherungs- R ) . ) R Derivative in Sicherungs- . ) . . } K
beziehungen (35) 78,0 752 a beziehungen (35) 1 26.9 4
Gesamt 1.444,2 55,8 75,2 29,9 42,1 1.647,2 Gesamt 1.403,1 42,1 -26,9 -11,7 37,6 1.444,2

3 Veranderung Bewertung Schuldverschreibungen inklusive realisierter Kursverluste in Hohe von EUR 16,5 Mio.

4 Aufgrund der Falligkeit von jeweils drei Tranchen der Senior Notes sowie des Schuldscheindarlehens in 2025, erfolgte
bei den Schuldverschreibungen eine Umgliederung von den lang- in die kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von
umgerechnet EUR 218,3 Mio. Bei den langfristigen Finanzschulden ist zusatzlich die nicht zahlungswirksame Auflo-
sung der Transaktionskosten von EUR 0,7 Mio. bericksichtigt.

>Nicht zahlungswirksame Erhéhung der Verbindlichkeiten aufgrund im Jahr 2024 neu abgeschlossener Leasingverein-
barungen in Héhe von EUR 40,0 Mio. sowie Effekten aus der Fremdwahrungsbewertung von Leasingverbindlichkeiten
und sonstigen Umgliederungen von insgesamt EUR 1,4 Mio.

'® Aufgrund der Falligkeit zwei weiterer Tranchen der Senior Notes im April 2024, erfolgte bei den Schuldverschreibun-
gen eine Umgliederung von den lang- in die kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von umgerechnet EUR 106,4 Mio.
Bei den langfristigen Finanzschulden ist zusatzlich die nicht zahlungswirksame Auflésung der Transaktionskosten von

EUR 0,8 Mio. berticksichtigt.

"7 Nicht zahlungswirksame Erhéhung der Verbindlichkeiten aufgrund im Jahr 2023 neu abgeschlossener Leasingverein-
barungen in Héhe von EUR 44,8 Mio. sowie Effekten aus der Fremdwahrungsbewertung von Leasingverbindlichkeiten
und sonstigen Umgliederungen von insgesamt EUR 8,0 Mio.



99 Geschaftsbericht 2024 Bilanz  GuV Uberleitung

DRAXLMAIER Group

Sonstige Angaben

(34) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen nicht aktivierungsfahige Forschungs-
kosten, Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten und Entwicklungskosten
fur Kundenauftrage:

EUR Mio. 2024 2023
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten -0,6 -0,1
Entwicklungskosten fir Kundenauftrage -102,8 -110,5
In der Berichtsperiode als Aufwand erfasste Ausgaben

. ) -57,8 -52,2
fur Forschung und Entwicklung
Gesamt -161,2 -162,8

(35) Finanzinstrumente, Sicherungspolitik und Finanzderivate

Finanzinstrumente

Unter Finanzinstrumente fallen grundsatzlich samtliche auf vertraglicher Basis vorgenom-
mene wirtschaftliche Vorgange, die einen Anspruch auf Zahlungsmittel beinhalten. Hierzu
gehoren einerseits originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen als auch Finanzforderungen und -verbindlichkeiten. Weiterhin
umfassen die Finanzinstrumente auch derivative Instrumente, die zur Sicherung von Zins-,
Wahrungs- oder Rohstoffrisiken eingesetzt werden.

Gemal den Vorschriften des IFRS 9 klassifiziert die DRAXLMAIER Group Finanzinstrumente in
die Kategorien ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” (at amortised cost), ,erfolgsneutral

zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis” (fair value through other comprehensive
income) und ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (fair value through profit or loss).

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten werden anhand des betriebenen
Geschaftsmodells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt.

Mit Ausnahme spezifischer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie derivativer
Finanzinstrumente, werden finanzielle Vermdgenswerte bei DRAXLMAIER ausschlieRlich
gehalten, um den ausstehenden Kapitalbetrag zu vereinnahmen. Unter Einhaltung des
Zahlungsstromkriteriums werden Finanzanlagen, sonstige finanzielle Forderungen sowie
Zahlungsmittel der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Die
bilanzielle Erfassung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begrtindet sich
durch die Erzielung von Umsdtzen aus Dienstleistungen und Warenlieferungen gegen
Rechnung. Sie werden gleichfalls als ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten” klassifiziert.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Geschaftsmodell grundlegend das
Halten der Vermdgenswerte vorsieht, die jedoch auch an dritte Parteien veraul3ert werden
konnen, werden bei DRAXLMAIER der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis” zugeordnet.

Derivative finanzielle Vermadgenswerte, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, werden
per Definition dem Handelsbestand zugeordnet und in die Kategorie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” aufgenommen.

Origindre Finanzinstrumente der Passiva werden in die Bewertungskategorie ,zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten” eingegliedert. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, werden per Definition dem Handelsbestand
zugeordnet und demzufolge in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert”
aufgenommen. Wesentliche Modifikationen (beispielsweise bei Veranderung des Barwerts
der vertraglichen Zahlungsstrome um mehr als zehn Prozent) von finanziellen
Verbindlichkeiten fihren gemaR IFRS 9 zur Ausbuchung des Finanzinstruments. Fur die
Berichtsperiode 2024 lagen keine Modifikationen vor.

Darber hinaus sind zum Ende des Geschaftsjahres 2024 bei DRAXLMAIER keine als Aktivum
gehaltenen Eigenkapitalinstrumente im Bestand. Dies gilt ferner fur passivische Posten,
welche aus einem in eigenen Eigenkapitalinstrumenten zu erfullenden Vertrag resultieren.
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Originare Finanzinstrumente
a) Beizulegende Zeitwerte
Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte der originaren Finanzinstrumente stellen nicht

notwendigerweise die Werte dar, die das Unternehmen bei einer tatsachlichen Transaktion
unter aktuellen Marktbedingungen realisieren wirde.

FUr die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte werden nachfolgende Annahmen getroffen:

Kurzfristige Forderungen/ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. sonstige
kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte/ Verbindlichkeiten: Die Buchwerte
entsprechen aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen und Verbindlichkeiten
annaherungsweise den beizulegenden Zeitwerten, soweit die Erflllung in finanziellen
Vermogenswerten erfolgt.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Zahlungsmittel: Die Buchwerte entsprechen aufgrund der Kurzfristigkeit der Anlagen den
beizulegenden Zeitwerten der Finanzmittel.

Lang- und kurzfristige Finanzschulden: In Bezug auf den beizulegenden Zeitwert der
Schuldverschreibungen wird auf die Ausfuhrungen in den Kapiteln (15) Langfristige
Finanzschulden und (18) Kurzfristige Finanzschulden verwiesen.

Fur die sonstigen originaren Finanzinstrumente entsprechen die beizulegenden Zeitwerte,
soweit nicht separat angegeben, ndherungsweise den zu den jeweiligen Stichtagen
bilanzierten Buchwerten.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte aller Kategorien
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten auf. Die beizulegenden
Zeitwerte der emittierten Fremdkapitalinstrumente basieren auf diskontierten Cash Flows.
Bei der Ermittlung der verwendeten Diskontierungssatze wurden aktuelle Marktinformatio-
nen bertcksichtigt.
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DRAXLMAIER Group Sonstige Angaben
Werteansatz Bilanz nach IFRS 9 Werteansatz Bilanz nach IFRS 9
31.12.2024 Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Zeitwert' 31.12.2024 Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Zeitwert"
EUR Mio. kategorie nach Anschaf- erfolgs- erfolgs- EUR Mio. kategorie nach Anschaf- erfolgs- erfolgs-
IFRS 9 fungskosten neutral™®  wirksam IFRS 9 fungskosten neutral®  wirksam
AKTIVA PASSIVA
Finanzanlagen AC 03 03 - - 03 Emittierte Fremdkapital- . )
° instrumente AC 1.254,4 1.254,4 1.225,2
Forderungen aus Lieferun- — -
gen und Leistungen AC 698,0 698,0 - - 698,0 Verbindlichkeiten gegen- AC 1547 154,7 . . 156,6
(ohne VerauRerungsoption) Uber Kreditinstituten
Forderungen aus Lieferun- Finanzverbindlichkeiten aus ) )
gen und Leistungen FvOCI 40,3 - 40,3 - 40,3 Leasingverhaltnissen n/a 2 2409 )
(mit VerauBerungsoption) Vertragliche
Sonstige finanzielle AC 570 570 i i 570 Verbindlichkeiten n/a 2703 2703 ) ) AU
Forderungen ! ’ ! A :
Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle aus Lieferungen und AC 426,0 426,0 - - 426,0
Vermogenswerte FVPL 13,9 - - 13,9 13,9 Leistungen
(ohne Hedge-Beziehung) Sonstige finanzielle
ige finanzi
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten AC 364,2 364,2 - ° 364,2
Vermogenswerte (mit n/a 20,2 - 20,2 - 20,2 — -
Hedge-Beziehung) Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten FVPL 52 - - 52 52
Zahlungsmittel AC 164,9 164,9 - - 164,9 (ohne Hedge-Beziehung)
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 17,4 - 17,4 - 17,4
(mit Hedge-Beziehung)
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaR IFRS 9:
at amortised cost AC 3.119,5 3.119,5 - - 3.092,2
fair value through other
comprehensive income Fvoc A ) 403 ) A0
fair value through FVPL 191 ) } 19,1 19,1

'8 Inklusiv Hedge Accounting

profit or loss

°?Sofern keine Abweichungen zwischen Buchwert und Zeitwert bestehen, werden mit Ausnahme der Derivate keine

Angaben zur Fair Value Hierarchie gemacht.
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DRAXLMAIER Group Sonstige Angaben
Werteansatz Bilanz nach IFRS 9 Werteansatz Bilanz nach IFRS 9
31.12.2023 Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Zeitwert?' 31.12.2023 Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Zeitwert?!
EUR Mio. kategorie nach Anschaf- erfolgs- EUR Mio. kategorie nach Anschaf- erfolgs- erfolgs-
IFRS 9 fungskosten neutral®®  wirksam IFRS 9 fungskosten neutral® wirksam
AKTIVA PASSIVA
Finanzanlagen AC 0,2 0.2 - - 0.2 Emittierte Fremdkapital- . i
° instrumente AC 961,6 961,6 926,7
Forderungen aus Lieferun- — -
gen und Leistungen AC 752,9 752,9 - - 752,9 Verbindlichkeiten gegen- AC 306,8 306,8 . . 310,8
(ohne VerauRerungsoption) Uber Kreditinstituten
Forderungen aus Lieferun- Finanzverbindlichkeiten aus . )
gen und Leistungen FvOCI 90,6 - 90,6 - 90,6 Leasingverhaltnissen n/a = 2539 AT
(mit VerauBerungsoption) Vertragliche
Sonstige finanzielle AC 546 546 ) ) 546 Verbindlichkeiten n/a 28 2956 . ) ZEak
Forderungen ’ ' ! — -
Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle aus Lieferungen und AC 512,9 512,9 - - 512,9
Vermdgenswerte FVPL 8,2 - - 8,2 8,2 Leistungen
(ohne Hedge-Beziehung) Sonstige f ol
onstige finanzielle
Derivative finanzielle Verbin%lichkeiten AC 300,4 3004 - - 300,4
Vermogenswerte (mit n/a 78,0 - 78,0 - 78,0
Hedge-Beziehung) Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten FVPL 0,7 - - 0,7 0,7
Zahlungsmittel AC 43,7 43,7 - - 43,7 (ohne Hedge-Beziehung)
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten n/a 3,0 - 3,0 - 3,0
(mit Hedge-Beziehung)
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
gemaR IFRS 9:
at amortised cost AC 2.933,1 29331 - - 2.902,2
fair value thrpugh other FVOCI 90,6 ) 90,6 ) 90,6
comprehensive income
fair value through FVPL 8,9 ) ) 8,9 8,9

20 Inklusiv Hedge Accounting

profit or loss

21 Sofern keine Abweichungen zwischen Buchwert und Zeitwert bestehen, werden mit Ausnahme der Derivate keine
Angaben zur Fair Value Hierarchie gemacht.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt das Nettoergebnis aus den angefallenen Zinsen und der
Folgebewertung bei den erfassten Finanzinstrumenten:
31.12.2024 aus Zinsen aus Folgebewertung Netto.?- 31.12.2023 aus Zinsen aus Folgebewertung Nettt_)-
ergebnis ergebnis
EUR Mio. zum aus aus EUR Mio. zum aus aus
Fair Value Wahrungs- Wertberich- Fair Value Wahrungs- Wertberich-
umrechnung tigungen umrechnung tigungen

Zu fortgefuhrten Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten 47.2 ) 150 42 7 Anschaffungskosten 46,2 ) 1 14,4 B

davor‘wbﬂnanzwe\le 5,1 ) 873 5,6 98,0 davon‘ finanzielle 48 ) 114,1 6,1 125,0

Vermogenswerte Vermogenswerte

davon finanzielle davon finanzielle

Verbindlichkeiten 523 ) -102,2 1.4 L) Verbindlichkeiten 1.0 ) 1130 -20.5 AUt
Erfolgswirksam zum R Erfolgswirksam zum -
beizulegenden Zeitwert ) 0.7 331 ) Y beizulegenden Zeitwert ) 6.4 >76 ) Sl
Gesamt -47,2 0,7 38,1 4,2 -4,2 Gesamt -46,2 -6,4 58,7 -14,4 -8,3

220hne Derivate in Sicherungsbeziehungen

2 0hne Derivate in Sicherungsbeziehungen
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b) Ausfallrisiko und erwartete Kreditverluste

EUR Mio. Anfangs- Auflosung Verbrauch Zufihrung Endbestand
bestand 31.12.2023
Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls ein Kunde oder die Vertrags- 01.01.2023
partei eines Finanzinstruments seinen bzw. ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht Vertragliche Vermagenswerte 50 o8 ] ] 2o
nachkommt. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Vertragsvermogenswerte
. - Forderungen aus Lieferungen
entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko. und Leistungen 36 1,8 } 04 29
(ohne VerauBerungsoption)
Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen fur finanzielle und Forderungen aus Lieferungen
vertragliche Vermdgenswerte wahrend der Jahresberichtsperiode 2024 auf. und Leistungen 0,2 0.2 - - -
(mit VerauBerungsoption)
Gesamt 8,8 4,8 - 0,4 4,4
EUR Mio. Anfangs- Auflésung Verbrauch Zufiihrung Endbestand
bestand 31.12.2024 - . . . .
01.01.2024 Das tatsachliche Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Vertragsvermogenswerte wird als gering eingestuft. Zum einen ist bei der gegebenen
Vertragliche Vermogenswerte 2,2 0.2 - - 2,0 Kundenstruktur das Ausfallrisiko grundlegend als niedrig einzuschétzen, da das Schuldner-
Forderungen aus Lieferungen portfolio der DRAXLMAIER Group eine erstklassige Qualitét mit hoher Bonitat aufweist. Zum
und Leistungen 2,2 0,9 - 1.4 2,7

anderen fuhrt ein konsequent und aktiv betriebenes Forderungsmanagement des Konzerns
zu einem fruhzeitigen Erkennen moglicher Ausfallrisiken und zu einer Durchsetzung
bestehender Anspriche.

(ohne VerduRerungsoption)

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0,0 0,0 - 0,1 0,1
(mit VerauBerungsoption)

Gesamt 44 1.1 - 1,5 4,8
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Die Altersanalyse der Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen
Vermogenswerte stellt sich zum 31. Dezember 2024 gemal? nachfolgender Tabelle dar.

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Uberféllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bis 60 Tage 78,5 44,7
Mehr als 60 bis 180 Tage 1.2 9,6
Mehr als 180 Tage 7.6 6,0
Buchwert 87,3 60,3
Gesamtwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7383 843,5
Uberféllige sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Bis 60 Tage 3,7 1,2
Mehr als 60 bis 180 Tage 0,2 -
Mehr als 180 Tage 0,8 0,4
Buchwert 4,7 1,6
Gesamtwert der anderen sonstigen finanziellen Vermdégenswerte 57,0 54,5

(Note 4 und 9)

Zahlungsziele wurden nach Entstehen der Forderungen nicht nachtraglich verlangert. Die
DRAXLMAIER Group verlangt fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen keine Sicherheiten. Der Konzern hat keine Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen oder Vertragsvermogenswerte, flr die keine Wertminderungen aufgrund von
Sicherheiten erfasst wurden.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Die erwarteten Kreditverluste werden unter Zugrundelegung der folgenden Faktoren
bestimmt:

e Neutraler und wahrscheinlichkeitsgewichteter Betrag

e Zeitwert des Geldes

e Angemessene und belastbare Informationen zum Abschlussstichtag tUber vergangene
Ereignisse, gegenwartige Umstande und Vorhersagen Uber zukunftige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Um den erwarteten Kreditverlust finanzieller Vermdgenswerte errechnen zu kdnnen, setzt
der Konzern die Methode des erwarteten Verlusts ein, welche drei wesentliche Risiko-
parameter einbezieht: Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquote bei Ausfall und Kredithdhe bei
Ausfall. Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird dabei auf Basis von Credit Default Swaps (CDS)
der jeweiligen Kunden und Geschaftspartner ermittelt und entsprechend dem zu
bewertenden Finanzinstrument laufzeitaquivalent angepasst. Die Feststellung, ob ein
finanzieller Vermdgenswert eine Veranderung des Kreditrisikos erfahren hat, basiert

auf einer quartalsweise durchgefuhrten Einschatzung.

Die DRAXLMAIER Group ordnet jeden finanziellen Vermégenswert, der in den Anwendungs-
bereich des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 (expected credit loss model) fallt, einer
Wertberichtigungsstufe zu. Stufe 1 beinhaltet erwartete Kreditverluste innerhalb der
nachsten zwolf Monate, Stufe 2 umfasst erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit
des Finanzinstruments, die keiner beeintrachtigten Bonitat unterliegen. Wenn ein finanzieller
Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3
zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte
Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts erfasst. Hinsichtlich einzelner Stufenverschie-
bungen hat der Konzern nachfolgende absolute, relative und objektive Kriterien definiert,
wobei die Zuordnungskriterien fur den Stufentransfer 1 - 2 sowie 2 - 3 symmetrisch sind.
Insofern werden fUr eine Ruckeinstufung die gleichen Kriterien zugrunde gelegt wie fur
eine Hoherstufung.

Ein finanzieller Vermogenswert wird in Stufe 2 Uberfuhrt, wenn das Ausfallrisiko im Vergleich
zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung wesentlich angestiegen ist. DRAXLMAIER legt fiir
die Einschatzung einer wesentlichen Erhdhung des Ausfallrisikos als relatives Kriterium fur
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Forderungen das Vorliegen einer Uberfalligkeit von gréRer 60 Tagen zugrunde, sofern diese
mindestens 15 % des Gesamtbestandes betrifft. Basierend auf der sehr guten Bonitat der
wesentlichen Kunden der DRAXLMAIER Group wird erst bei Vorliegen einer Uberfalligkeit von
grol3er 60 Tagen ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos vermutet. Als Grund fur diese Ein-
schatzung ist auch die Beurteilung des Zahlungsverhaltens in der Vergangenheit anzufuhren.
Wenngleich Uberfalligkeiten von gréRer 30 Tagen vorlagen, wurden die offenen Positionen
nahezu immer beglichen, so dass es zu keinen Zahlungsausfallen - deren Ursache in der Bo-
nitat der Kunden begrundet lag - kam. Bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
gilt ein Uberfalligkeitskriterium von 30 Tagen.

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fUr vertragliche Vermogenswerte
wird bei DRAXLMAIER der vereinfachte Ansatz (simplified approach) angewandt, wonach
derartige finanzielle Vermdgenswerte bereits bei der erstmaligen Erfassung in Stufe 2
eingegliedert werden. Dementsprechend muss keine Einschatzung Uber eine wesentliche
Erhohung des Ausfallrisikos vorgenommen werden.

Sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bereits bei Bilanzzugang in ihrem Wert
gemindert, gliedert die DRAXLMAIER Group den Vermégenswert umgehend in Wert-
berichtigungsstufe 3 ein. Darlber hinaus definiert der Konzern als objektives Kriterium fur
einen Transfer zu Stufe 3 das Vorliegen einer Uberfalligkeit von gréRer 90 Tagen, sofern
diese mindestens zehn Prozent des Gesamtbestandes betrifft. Ein Kreditausfall liegt vor,
wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine Verbindlichkeiten begleichen kann.
In diesem Fall betragt die erwartete Ausfallwahrscheinlichkeit 100 %. Der Bruttobuchwert
eines finanziellen Vermogenswertes wird abgeschrieben, wenn der Konzern nach
angemessener Einschatzung nicht davon ausgeht, dass der finanzielle Vermoégenswert
ganz oder teilweise realisierbar ist.

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Da die DRAXLMAIER Group ihre Umsatzerldse im Wesentlichen mit finf Kunden generiert,
erfolgt die Zuordnung zu einer Wertberichtigungsstufe grundlegend nicht auf Ebene des Ein-
zelgeschafts, sondern auf Portfolioebene. Ein bewertungsrelevantes Portfolio bildet sich in
dem Zusammenhang aus dem jeweiligen finanziellen Anspruch. Aufgrund der Bildung eines
Portfolios auf Kundengruppenebene ist gewahrleistet, dass sich das jeweilige Portfolio durch
ein homogenes Kreditrisiko auszeichnet. Da der Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns un-
ter funf Prozent liegt, werden finanzielle Vermdgenswerte gegenulber sonstigen Kunden in
einem separaten Portfolio subsumiert und bewertet.

Nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert, die Wertberichtigung sowie die Verlustrate pro
Wertberichtigungs-stufe fur finanzielle Vermoégenswerte und Vertragsvermogenswerte, flr
die das Wertminderungsmodell nach IFRS 9 anzuwenden ist.
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31.12.2024 Bewertungs- Stufe1 Stufe2 Stufe3 Wert- Verlustrate 31.12.2023 Bewertungs- Stufe1 Stufe2 Stufe3 Wert- Verlustrate
EUR Mio. kategorie berichtigung (gewichteter EUR Mio. kategorie berichtigung (gewichteter
nach IFRS 9 Durchschnitt) nach IFRS 9 Durchschnitt)
Finanzanlagen AC 0,3 - - - - Finanzanlagen AC 0,2 - - - -
Vertragliche Vermdgenswerte n/a - 65,6 - 2,0 3,0% Vertragliche Vermogenswerte n/a - 711 - 2,2 3,1%
davon Investment-Grade o davon Investment-Grade 0
(AAA+ bis BBB-) i >7:2 i 1> 26% (AAA+ bis BBB-) i 60,2 i 14 23%
davon Non-Investment- N davon Non-Investment- o
Grade (BB+ bis D) - A ) 03 73% Grade (BB+ bis D) ) >6 ) 06 10.7%
davon ohne S 43 : 02 47% davon ohne : 52 : 02 39%
Ratingeinstufung Ratingeinstufung
Forderungen aus Lieferungen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC - 698,0 - 2,7 0,4 % und Leistungen AC - 752,9 - 2,2 0,3 %
(ohne VerauBerungsoption) (ohne VerauRRerungsoption)
davon Investment-Grade davon Investment-Grade
- - 0 - - 0
(AMA+ bis BBB-) 410 03 0.1 % (AAA+ bis BBB-) 2594 0.4 0.1 %
davon Non-Investment- davon Non-Investment-
- - 0 - - o)
Grade (BB+ bis D) 10038 01 0.1 % Grade (BB+ bis D) 1149 01 0.1%
davon ohne - 1062 - 23 22% davon onne - 78,6 - 1,7 22%
Ratingeinstufung Ratingeinstufung
Forderungen aus Lieferungen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FvOCI - 40,3 - 0,1 0,2% und Leistungen FvOCI - 90,6 - - -
(mit VerduRBerungsoption) (mit VerduRerungsoption)
davon Investment-Grade o davon Investment-Grade
(AAA+ bis BBB-) ) 403 ) 01 0,2% (AAA+ bis BBB-) ) 906 ) ) )
davon Non-Investment- ) . ) ) ) davon Non-Investment- ) ) ) ) .
Grade (BB+ bis D) Grade (BB+ bis D)
davon ohne ) . ) ) ) davon ohne ) ) ) ) .
Ratingeinstufung Ratingeinstufung
Sonstige finanzielle Sonstige finanzielle
Forderungen AC 352 ) ) ) ) Forderungen AC 45 ) ) ) )
Z:‘;\hlgngsmlttel und AC 164,9 ) ) ) ) ;ghlgngsmluel und AC 437 ) ) ) )
-aquivalente -aquivalente
Gesamt 220,4 803,9 - 4,8 0,6 % Gesamt 98,4 914,5 - 44 0,4 %
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungspolitik

Das operative Geschéaft sowie die Finanzierungstransaktionen der DRAXLMAIER Group als
international tatige Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken. Diese ergeben sich
insbesondere aus dem zukunftigen Liquiditatsbedarf, aus Zinsanderungsrisiken, aus

Wechselkursschwankungen sowie aus der Bonitét der Kontrahenten der DRAXLMAIER Group.

Entsprechend dem Risikomanagementsystem der DRAXLMAIER Group wird neben der
Identifizierung, der Analyse und der Bewertung dieser Risiken auch deren Begrenzung durch
den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten vorgenommen. Ein Halten solcher
Instrumente zu Spekulationszwecken ist nicht zuldssig. Die Auswahl der Partner, die Planung
des zukUnftigen Liquiditatsbedarfs sowie der Einsatz der Sicherungsinstrumente (Derivate)
werden in der DRAXLMAIER Group im Rahmen bestehender Richtlinien grundsétzlich zentral
durchgefthrt.

Markttbliche Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten werden am Handelstag, d.h. an
dem Tag, an dem die Unternehmen der DRAXLMAIER Group die Verpflichtung zum Kauf des
Vermogenswerts eingegangen sind, bilanziert.

a) Liquiditatsrisiko

Die Liquiditatsentwicklung der DRAXLMAIER Group wird laufend zentral tiberwacht.
Mindestens einmal jahrlich wird im Rahmen der rollierenden Mehrjahresplanung der mittel-
und langfristige Kapitalbedarf (Zeitraum: laufendes Jahr und vier Folgejahre) neu ermittelt.
Darauf aufbauend werden gegebenenfalls geeignete FinanzierungsmalRnahmen in die Wege
geleitet.

Zur mittel- bis langfristigen Liquiditatssicherung werden derzeit Uberwiegend langfristige
Finanzierungsmittel durch die Muttergesellschaft aufgenommen und bedarfsgerecht an die
Einzelgesellschaften der DRAXLMAIER Group durchgereicht. Als wesentliche Finanzierungs-
elemente (,Finanzierungsstruktur”) sind zu nennen:

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

1. Senior Notes

Insgesamt stehen zum Stichtag Senior Notes in Héhe von USD 677,5 Mio. und
EUR 166,0 Mio. aus. Im Einzelnen:

Serie Volumen Begeben in Falligkeit
Nund Q EUR 30,0 Mio. und USD 77,0 Mio. 2019 Juli 2025
OundR EUR 40,0 Mio. und USD 17,0 Mio. 2019 Juli 2027

PundS EUR 51,0 Mio. und USD 121,0 Mio. 2019 Juli 2029

T USD 22,5 Mio. 2019 Oktober 2025

u USD 73,0 Mio. 2019 Oktober 2027

\ USD 17,0 Mio. 2019 Oktober 2029

A USD 120,0 Mio 2024 September 2030
B UsD 115,0 Mio. 2024 September 2032
Cund D USD 115,0 Mio. und EUR 45, 0 Mio. 2024 September 2034

Alle Serien wurden im Rahmen von Privatplatzierungen im Wesentlichen von institutionellen
US-amerikanischen Investoren gezeichnet.



1 09 Geschaftsbericht 2024 Bilanz  GuV Uberleitung
DRAXLMAIER Group

2. Schuldscheine

Insgesamt stehen zum Stichtag Schuldscheine in Hohe von EUR 440,0 Mio. aus.

Im Einzelnen:

Volumen Begeben in Falligkeit Anmerkung

EUR 90,0 Mio. 2016 Juni 2026

EUR 45,0 Mio. 2021 Januar 2025 ESG linked

EUR 47,5 Mio. 2021 Juli 2025 ESG-linked

EUR 88,5 Mio. 2021 Juli 2026 ESG-linked

EUR 117,5 Mio. 2021 Juli 2028 ESG-linked

EUR 51,5 Mio. 2021 Juli 2031 ESG-linked

Die Schuldscheine wurden mehrheitlich im deutschen Banken- und Sparkassensektor
platziert.

3. Der am 25. Mai 2022 abgeschlossene Konsortialkredit in Hohe von EUR 700,0 Mio.
mit initialer Falligkeit am 26. Mai 2025 wurde um ein weiteres Jahr bis zum
25.Mai 2027 verlangert. Per 31. Dezember 2024 bestand keine Inanspruchnahme
(Vorjahr: EUR 232,0 Mio.).

4. Am 15.04.2024 wurde ein bilaterales Darlehen in Hohe von EUR 75 Mio. mit einer
Laufzeit von funfJahren abgeschlossen. Zum 31.12.2024 bestand eine vollstandige
Inanspruchnahme.

5. Seit 2016 besteht ein Forderungsankaufsvertrag im Rahmen von bis zu EUR 55,0 Mio.
Daruber hinaus besteht seit 2023 ein weiterer Vertrag zum Verkauf von Forderungen
Uber eine unabhangige Verkaufsplattform. Zum Stichtag wurden insgesamt Forderungen
mit einem beizulegenden Zeitwert von EUR 71,1 Mio. (Vorjahr: EUR 55,8 Mio.) veraul3ert.
Saldiert ergaben sich im Jahr 2024 Aufwendungen aus Forderungsverkaufen in Hohe von
EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.).

Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Im Rahmen der vorgenannten Finanzierungsvertrage zu 1. bis 4. hat sich die
DRAXLMAIER Group verpflichtet, bestimmte vertraglich definierte Kennzahlen (,Covenants”)
einzuhalten. Die Kennzahlen wurden per 31. Dezember 2024 eingehalten.

Die DRAXLMAIER Group geht auch fir das Geschéftsjahr 2025 von einer gesicherten
Finanzierungsbasis aus.

Sicherheiten werden nicht gestellt.

Das quantitative Liquiditatsrisiko ist in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Buchwert Bruttoabfllisse?* Bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegentiber 154,7 306,8 181,4 323,0 0,0 2327 7.1 43 174,3 86,0 - -
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 426,0 512,9 426,0 512,9 424,9 513,7 -0,3 .2 1,4 04 0,0 0,0
Leistungen
Ubrige Iapgfr|st|ge Verbindlichkeiten 7 2,1 27 2,1 ) ) : ) 02 02 25 1,9
ohne Derivate
Ubrige Verbindlichkeiten 376,6 298,3 376,6 298,3 296,9 244,1 79,7 54,2 - - 0,0 0,0
ohne Derivate?
Emittierte Fremdkapitalinstrumente?® 1.254,4 961,6 1.508,2 1.072,9 58,6 0,0 197,8 134,4 7441 701,0 507,6 237,5
Derivate fma‘g?elle Verbindlichkeiten 52 07 171,0 549 138,0 48,8 33,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0
,stand alone
Derivate finanzielle Verbindlichkeiten
,Hedge Accounting'?® 17,4 3,5 430,3 2231 22,5 0,0 123,5 100,0 284,3 1231 0,0 0,0
Gesamt 2.237,0 2.085,9 2.488,8 2.487,2 940,9 1.039,3 440,8 297,8 1.204,3 910,7 510,1 239,4

24Bei Derivaten erfolgt die Nettobetrachtung

2Im Buchwert sind Zinsabgrenzungen fur Fremdkapitalinstrumente enthalten, deren Abfluss in der Zeile ,Emittierte Fremdkapitalinstrumente” dargestellt ist.
26Zahlungen fir USPP (Zins und Tilgung) sind auf Basis der abgesicherten Kurse (im Rahmen von CCIRS) dargestellt.
27 Negative Marktwerte aus sonstigen Derivaten; brutto; keine Saldierung mit Forderungen. Die Bruttoabflisse entsprechen den Nominalvolumina der Derivate.

% Die Bruttoabflusse entsprechen den Nominalvolumina der Derivate.
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b) Zinsanderungsrisiko

Angesichts des insgesamt nur kurzfristigen Kapitalanlagebedarfs sind Zinsanderungs-
risiken grundsatzlich nur auf der Finanzierungsseite von Bedeutung. Jedoch werden fur
den mittel- bis langfristigen Kapitalbedarf Zinsanderungsrisiken, gegebenenfalls durch den
Einsatz derivativer Sicherungsinstrumente, weitgehend vermieden.

Zum Bilanzstichtag war ein Uberwiegender Teil der ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten
langfristig zinsgesichert. Dabei entfallt der wesentliche Teil auf die festverzinslichen USD-
und EUR-Senior Notes sowie festverzinsliche Schuldscheine. Im Hinblick auf
Zinsanderungen besteht ein Opportunitatsrisiko.

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Nominalvolumen der variabel verzinslichen
Finanzinstrumente auf insgesamt EUR 256,0 Mio.

2% Im Folgenden kurz ,CCIRS” genannt

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Nachfolgende Ubersicht zeigt die quantitative Darstellung des Zinsénderungsrisikos auf:

EUR Mio. Gewinn und Verlust Eigenkapital
Szenario +50 bp -50 bp +50 bp -50 bp
31.12.2024

- Variabel verzinsliche Instrumente -1,3 1.3 -

- Zinsderivate (ohne CCIRS) 0,0 0,0 0,9 -0,9
Sensitivitat -1.3 1,3 0,9 -0,9
Szenario +50 bp -50 bp +50 bp -50 bp
31.12.2023

- Variabel verzinsliche Instrumente -2,1 2,1 -

- Zinsderivate (ohne CCIRS) 0,0 0,1 3.2 -3,5
Sensitivitat -2,1 2,2 3,2 -3,5

Bei der Ermittlung der Auswirkungen von Zinsanderungen bleiben Cross Currency Interest
Rate Swaps?® unbertcksichtigt, da Zinsanderungen wirtschaftlich durch die Spiegelung der
CCIRS-Struktur im Grundgeschaft kompensiert wiirden.

Im Jahr 2024 wurden die bereits im Jahr 2022 abgeschlossenen Zinsderivate Uber ein
Nominalvolumen von EUR 200,0 Mio. anteilig in Hohe von insgesamt EUR 125,0 Mio.
aufgel6st (davon EUR 100,0 Mio. im Rahmen einer ,Mandatory Break Clause”). Die
Zinsanderungen werden dabei wirtschaftlich durch die Spiegelung der Interest Rate
Swap3-Struktur im zugehorigen geplanten Grundgeschaft kompensiert, wobei Hedge
Accounting zur Anwendung kommt.

0 Im Folgenden kurz ,IRS” genannt
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Unter Angabe des gesicherten Durchschnittszinssatzes weist das Nominalvolumen
(Nettorisiko) der Zinstermingeschafte im Hedge Accounting zum 31. Dezember 2024
nachfolgendes Falligkeitenprofil auf:

31.12.2024 Falligkeit

(Z:l’;sf.g“ed:;‘:g:::f‘i;‘)" 1-3 Monate 312Monate  mehr als 1 Jahr
Nettorisiko in EUR Mio. - - 75,0
Durchschnittlicher fester Zinssatz - - 2,74 %

Eine Ineffektivitat ergibt sich in den meisten Fallen aufgrund des Ausfallrisikos der Kontra-
henten. Dieses wird jedoch laufend Gberwacht und ist im Vergleich zum Sicherungseffekt
nicht materiell. Ineffektivitaten werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

31.12.2024 Nominal-  Buchwert Bilanzposten, Anderung des beizulegenden
EUR Mio. betrag des des Sicherungs- in denen Zeitwerts, die als Grundlage fur
Sicherungs- instruments das Sicherungs- die Erfassung einer Ineffektivi-
instruments instrument tat der Absicherung fir die
enthalten ist Periode herangezogen wird
Aktiva Passiva
Cash-Flow-Hedges
Zinstermingeschafte 75,0 - 1,3 sonstige (langfris- 1,9
tige) Forderungen
und Vermdégens-
werte bzw. Gbrige
(langfristige)

Verbindlichkeiten

Uberleitung  Kapitalflussrechnung

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

31.12.2024
EUR Mio.

Anderung des beizulegenden Zeitwerts, die als
Grundlage fur die Erfassung einer Ineffektivitat der
Absicherung fir die Periode herangezogen wird

Rucklage fur die Absicherung
von Zahlungsstrémen

Cash-Flow-Hedges

Zinszahlungen aus

Darlehen 1.9 08

Zum Stichtag 31.12.2024 bestehen keine Zinssicherungen fur geplante Transaktionen.
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Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Im Bereich der nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerte war der Konzern keinen
IBOR-Risiken ausgesetzt. Auch fur die Zukunft wird das Risiko aus der Zinsreformierung fur
derartige bestehende Vermogenswerte als gering eingestuft.

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden des Konzerns weisen in Bestandteilen variable
Zinsvereinbarungen auf. Betroffen hiervon sind Zinszahlungen im Kontext bestehender
Schuldscheinfinanzierungen, deren variabel-verzinsliche Tranchen auf den 6-Monats-
EURIBOR referenzieren. Die Euro-Ziehungen unter dem Konsortialkreditrahmen
referenzieren je nach Laufzeit gleichfalls auf EURIBOR-Zinssatze. Basierend auf der bereits
im Geschaftsjahr 2019 abgeschlossenen Reformierung des EURIBORS waren hieraus
jedoch keine direkten Risiken mehr erkennbar. EUR- sowie USD-Zinszahlungen im Rahmen
der begebenen Senior-Notes (USPP) weisen fir alle Laufzeiten nur fixe Bestandteile auf.

Finanzderivate

Zu Risikomanagementzwecken halt der Konzern Cross Currency Interest Rate Swaps, die
nicht in Sicherungsbeziehungen designiert waren. Die vertraglichen Vereinbarungen
sehen nur bereits fixierte Zinszahlungen vor, so dass aus der Zinsreform keine direkten
Risiken abzuleiten sind. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken kinftiger Transaktionen halt
der Konzern ferner Finanzderivate, die als Cash-Flow-Hedges in Sicherungsbeziehungen
designiert waren. Auch hier sind keine Risiken aus der Zinsreform erkennbar,
infolgedessen bei bestehenden Sicherungsbeziehungen kein Handlungsbedarf
erforderlich war.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Der Konzern tUberwacht den Fortschritt der Umstellung der IBORs auf neue
Referenzzinssatze, indem er die Gesamtbetrage der Vertrage, die noch nicht auf den
alternativen Referenzzinssatz umgestellt wurden, Uberpruft.

¢) Wahrungsrisiko

Offene, d. h. einem Wahrungsrisiko unterliegende Positionen werden grundsatzlich, soweit
sinnvoll und maglich, durch derivative Finanzinstrumente kursgesichert. Hierzu werden im
Wesentlichen Devisentermingeschafte und Devisenswaps eingesetzt. Der Kontraktab-
schluss obliegt der Organisationseinheit Treasury. In der Regel werden Sicherungs-
geschafte fur zukinftige Fremdwahrungs-Cash-Flows mit Laufzeiten von bis zu drei Jahren
abgeschlossen. In Einzelfallen kdnnen auch langere Laufzeiten kontrahiert werden. Damit
wird sichergestellt, dass ein sehr hohes Mal3 an Effektivitat des Absicherungsportfolios
erreicht wird.

Zu den Bilanzstichtagen bestanden die in den folgenden Tabellen aufgefiihrten
Sicherungsgeschafte; Nominalvolumina wurden dabei unsaldiert angegeben und spiegeln
damit die Betrage aller Einzelgeschafte wider. Die in den Tabellen ersichtliche Differenz
zwischen den fur das Hedge Accounting designierten Geschaften resultiert zum einen aus
der zum Stichtag erfolgten Reklassifizierung von Sicherungsgeschaften aufgrund der
bilanziellen Erfassung der korrespondierenden Grundgeschafte, zum anderen aus nicht fur
das Hedge Accounting designierten kurzfristigen Devisenswaps zur Synchronisierung von
Zahlungsterminen des Grundgeschaftes und der entsprechenden Devisenkurssicherung
sowie aus kurzfristigen Sicherungsgeschaften fur konzerninterne Fremdwahrungsdar-
lehen. Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente
entsprechen - bezogen auf den Bilanzstichtag - jeweils dem Preis, zu dem ein unabhangiger
Dritter die Rechte und Pflichten aus den Instrumenten Ubernehmen wiirde.
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Der Grol3teil der Sicherungsgeschafte dient zur Vermeidung von Wechselkursrisiken aus:

o der Platzierung von derzeit USD 677,5 Mio. Senior Notes

e den von der Muttergesellschaft an die Einzelgesellschaften ausgereichten
Fremdwahrungskrediten

e erwarteten kunftigen Fremdwahrungs-Cash-Flows

Ubersicht der Grund- und Sicherungsgeschaéfte:

USD Senior Notes und Betrag Erhéhung Tilgung Bewertungs-
Sicherungsgeschafte 31.12.2023 verande-
Mio. rung

Betrag

Uberleitung

Bewertungs-
31.12.2024 verénderung
seit Platzierung

Kapitalflussrechnung

Grundgeschaft

USD Senior Notes usb 407,5 3500 -80,0 - 677,5

USD Senior Notes EUR 368,8 327,2 -74,4 30,6 652,1

-29,3

davon in Sicherungs-
verhadltnissen

Natural Hedge durch

USD Investments usb 3305 43,5

-80,0 - 300,0

Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

In der Bewertungsveranderung 2024 werden die Effekte auf das Finanzergebnis zum
31. Dezember 2024 dargestellt. Die unterjahrigen Effekte aus der Bewertung sind in der
Tabelle nicht bertcksichtigt.

Die Bewertung der Sicherungsgeschafte zum Fair Value am jeweiligen Bilanzstichtag nach
der ,mark-to-market-Methode" hat einen erheblichen Einfluss auf das tbrige
Finanzergebnis.

Nominalvolumen Zeitwerte
‘E"(f:lr\;l’i';?ss“her“"ge" mit Dritten 31122024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
Devisentermingeschafte 1.058,5 1.195,3 2,3 82,8
davon im Hedge Accounting 751,5 919,5 3,8 77,7
CCIRS 3634 69,7 10,9 23
davon im Hedge Accounting - - - -
Summe 1.421,9 1.265,0 13,2 85,1
davon im Hedge Accounting 7511 919,5 3,8 77,7

usb 77,0 300,5 - - 377.5

durch CCIRS

(nominal) gesichert

EUR 69,7 280,9 - 12,7 363,4

-13,1

Sicherungsgeschafte

Bewertung CCIRS
(mark-to-market), EUR
positive Marktwerte

2,3 - - 8,6 10,9

10,8

Einfluss auf
das Ubrige - - -
Finanzergebnis

-4,2%1 -4,2

-2,3

31 Betrifft den Effekt auf das Ubrige Finanzergebnis, der sich aus dem gesicherten Anteil der USD Senior Notes ergibt.
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Unter Angabe der gesicherten Durchschnittskurse (Terminkurse) weist das
Nominalvolumen (Nettorisiko) der Devisentermingeschafte im Hedge Accounting zum
31. Dezember 2024 nachfolgendes Falligkeitenprofil auf:

31.12.2024 Falligkeit

Wechselkursrisi!(o Devisentermingeschafte 1-3 Monate 3-12 Monate mehr als 1 Jahr
(Hedge Accounting)

Nettorisiko in EUR Mio. 103,9 311,6 370,6
Durchschnittlicher Terminkurs

USD:MXN 20,39 20,90 21,55
EUR:PLN 4,93 5,00 4,82
EUR:RON 5,25 5,35 5,41
31.12.2023 Falligkeit

Wechselkursrisi!(o Devisentermingeschéfte 1-3 Monate 3-12 Monate mebhr als 1 Jahr
(Hedge Accounting)

Nettorisiko in EUR Mio. 96,9 337.4 485,2
Durchschnittlicher Terminkurs

USD:MXN 22,77 22,06 21,34
EUR:PLN 4,89 4,98 5,06
EUR:RON 5,22 5,32 5,40

Bei den Sicherungsgeschaften handelt es sich ausschlieBlich um Devisentermingeschafte
(u.a. auch aus Devisenswaps). Die Sicherungsgeschafte dienen ausschlieBlich zur
Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome in Fremdwahrung. Der Konzern wendet ein
Sicherungsverhaltnis von 1:1 an.

Kapitalflussrechnung  Eigenkapital =~ Anhang

Sonstige Angaben

Als Hauptursachen fur Ineffektivitaten bei den Sicherungsbeziehungen sind die Aus-
wirkungen des Kreditrisikos auf den beizulegenden Zeitwert der Devisenterminkontrakte
(welche sich nicht in der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der abgesicherten
Zahlungsstréme widerspiegeln), die auf die Anderung der Wechselkurse zurtickzuftihren
sind, zu nennen. Ineffektivitaten werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.
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31.12.2024 Nominal- Buchwert Bilanzposten, Anderung des
EUR Mio. betrag des des Sicherungs- in denen beizulegenden
Sicherungs- instruments das Sicherungs-  Zeitwerts, die als
instruments instrument Grundlage fur die
enthalten ist Erfassung einer
Ineffektivitat der
Absicherung fur
die Periode heran-
gezogen wird
Aktiva Passiva
Cash-Flow-Hedges
Devisentermin- 751,5 20,2 16,4 sonstige (langfris- -24,4
geschafte tige) Forderun-
genund
Vermdgenswerte
bzw. Gbrige (lang-
fristige)
Verbindlichkeiten
31.12.2024 Anderung des beizulegenden Zeitwerts, die Rucklage fur Rucklage
EUR Mio. als Grundlage fur die Erfassung einer die Absicherung  fiir Kosten der
Ineffektivitat der Absicherung fur die Periode von Zahlungs- Absicherung
herangezogen wird stromen
Cash-Flow-Hedges
geplante 24,4 25,12 28,92

Transaktionen

Der in der Rucklage fur die Absicherung von Zahlungsstrémen verbleibende Saldo aus
Sicherungsbeziehungen, bei denen die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nicht mehr
angewendet wird, weist zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Wert von EUR 0,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) aus.

*2 Reklassifizierung der Sicherungsgeschafte, die im folgenden Monat fallig werden

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang
Sonstige Angaben
31.12.2023 Nominal- Buchwert Bilanzposten, Anderung des
EUR Mio. betrag des des Sicherungs- in denen beizulegenden
Sicherungs- instruments das Sicherungs-  Zeitwerts, die als
instruments instrument Grundlage fur die
enthalten ist Erfassung einer
Ineffektivitat der
Absicherung flr
die Periode heran-
gezogen wird
Aktiva Passiva
Cash-Flow-Hedges
Devisentermin- 919,5 78,0 0,3 sonstige (langfris- 77,7
geschafte tige) Forderun-
genund
Vermdgenswerte
bzw. tbrige (lang-
fristige)
Verbindlichkeiten
31.12.2023 Anderung des beizulegenden Zeitwerts, die Riicklage fur Riicklage
EUR Mio. als Grundlage fur die Erfassung einer die Absicherung  fiir Kosten der
Ineffektivitat der Absicherung fur die Periode von Zahlungs- Absicherung
herangezogen wird strémen
Cash-Flow-Hedges
geplante 77,7 45,332 29,33

Transaktionen

Das Fremdwahrungsrisiko Nominal (ohne Derivate) ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Marktrisiko - Quantitative Angaben zum Marktrisiko
Fremdwahrungsrisiko Nominal (ohne Derivate)
EUR usD MXN CNY Ubrige Gesamt

EUR Mio. 31.12.2024  31.12.2023 31122024  31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023 31122024  31.12.2023
[°.r derungen aus Lieferungen und 3473 3985 165,1 2139 0,0 0,0 180,0 186,5 45,9 44,6 7383 843,5

eistungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 92,2 2,4 18,9 49 0,6 03 10,0 5,6 43,2 30,5 164,9 43,7
aquivalente
Sonst!ge langfristige Forderungen und 7.4 6,8 ) i ) B ) ) 23 15 9,7 8,3
Vermdgenswerte
oonstige Forderungen und Vermogens- 14,2 15,2 2,7 17 49 39 41 45 6,1 8,2 32,0 335
Gesamt Forderungen 461,1 422,9 186,7 220,5 55 42 194,1 196,6 97,5 84,8 944,9 929,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 232,3 284,7 110,9 137,6 34 6,6 48,0 65,8 31,4 18,2 426,0 512,9
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber ) ) ) ) ) _ ) ) ) )

Kreditinstituten 306,8 306,8
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - - - - - - - - 2,7 2,1 2,7 2,1
Ubrige Verbindlichkeiten 168,2 144,6 68,0 51,6 18,8 9,1 66,5 65,6 55,1 27,4 376,6 2983
Gesamt Verbindlichkeiten 400,5 736,1 178,9 189,2 22,2 15,7 114,5 131,4 89,2 47,7 805,3 1.120,1
Nettoexposure 60,6 -313,2 7.8 31,3 16,7 11,5 79,6 65,2 83 37,1 139,6 -191,1

(Forderungen - Verbindlichkeiten)

3 EinschlieRlich Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

34Einschliel3lich Verbindlichkeiten gegen nahestehende Unternehmen
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Quantitative Darstellung des Wahrungsrisikos

Die nachfolgende Berechnung basiert auf der Annahme, dass der Euro zum Stichtag
gegeniber den Fremdwahrungen um jeweils zehn Prozent auf- bzw. abgewertet hatte.
Ferner wurde in der Szenario-Berechnung widergespiegelt, dass es sich bei den
Sicherungsgeschaften, die sich auf den USD bzw. sonstige Wahrungen beziehen, um
Wahrungskaufe handelt. Dartber hinaus wurden die USD Senior Notes sowie die
zugehorigen Derivate bei der Ermittlung des Wahrungsrisikos ausgeklammert, da
Veranderungen des EUR/USD Kurses ohne wirtschaftliche Auswirkung geblieben waren.
Nicht durch derivative Instrumente wahrungskursgesicherte USD Senior Notes werden
durch auf USD nominierte Vermogenswerte kursgesichert (Natural Hedge). Auch daraus
hatten sich keine Wahrungskurseffekte ergeben.

Alle Sicherungsgeschafte dienen zur Festlegung von Devisenkursen fur kinftige
Zahlungsstrome in Fremdwahrung. Diese noch nicht realisierten und folglich bilanziell
nicht erfassten Zahlungseingange bzw. Zahlungsausgange werden bei der nachstehenden
Bewertung jedoch nicht beachtet. Unter BerUcksichtigung der Annahme einer Aufwertung
des Euros gegenuber der jeweiligen Fremdwahrung um zehn Prozent, hatte sich das
Ergebnis um EUR 0,1 Mio. erhoht (Vorjahr: Erhéhung um EUR 0,9 Mio.). Bei einer
Abwertung des Euros gegenuber der jeweiligen Fremdwahrung um zehn Prozent, hatte
sich das Ergebnis um EUR 0,1 Mio. reduziert (Vorjahr: Reduzierung um EUR 1,1 Mio.). Fur
Sicherungsgeschafte, die unter die Regelungen des Hedge Accounting fallen, hat eine
Marktwertanderung keinen Ergebniseinfluss. Diese wird direkt im Eigenkapital erfasst. Bei
einer Aufwertung des Euro um zehn Prozent hatte sich eine Belastung des Eigenkapitals
von EUR 31,7 Mio. (Vorjahr: EUR 50,1 Mio.) ergeben. Bei einer Abwertung des Euro um
zehn Prozent hatte sich eine Erhéhung des Eigenkapitals um EUR 38,2 Mio. (Vorjahr: EUR
60,9 Mio.) ergeben.

*> Devisentermingeschafte

Kapitalflussrechnung Eigenkapital

Anhang

Sonstige Angaben

Gewinn und Verlust

Gewinn und Verlust

31.12.2024 31.12.2023

EUR Mio. Buchwerte Sensitivitat Buchwerte Sensitivitat

Forderungen - Gewinn/Verlust ~ Forderungen - Gewinn/Verlust

Verbindlich- Verbindlich-

keiten keiten
Wahrungen +10 % -10 % +10 % -10 %
usb 7.8 -0,8 0,8 31,5 -3,2 3.2
MXN -16,7 1,7 -1,7 -21,3 2,1 -2,1
CNY 79,6 -8,0 8,0 64,9 -6,5 6,5
Ubrige 83 -0,8 0,8 18,1 -1,8 1,8
Zwischensumme 79,0 -7,9 7,9 93,2 9,4 9,4

Nominal- Sensitivitat Nominal- Sensitivitat

volumen Gewinn/Verlust  volumen Gewinn/Verlust
Wahrungen® +10 % -10 % +10 % -10 %
usbD 101,3 -9,2 11,2 94,6 -8,6 10,5
RON 23,7 -2,1 2,6 25,8 -2,3 2,8
GBP 2,3 -0,2 0,3 8,9 -0,8 0,9
EUR3® 142,4 13,0 -15,9 152,2 16,8 -59,1
Ubrige 28,6 1,4 1,7 25,0 -11 1,3
Zwischensumme 298,3 0,1 -0,1 306,5 4,0 -43,6
Summe 377,3 -7,8 7,8 399,7 -54 -34,2

® Fremdwahrungsverkaufe
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d) Beizulegender Zeitwert Zum 31. Dezember 2024 werden folgende finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, bilanziert:

Die ermittelten Fair Values der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden

gemal einer Fair-Value-Hierarchie klassifiziert. Die Klassifizierung spiegelt die Bedeutung EUR Mio. Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2024

der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten wider und ist wie folgt gegliedert:

Finanzielle Vermdgenswerte

o auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fur identische Vermdgenswerte Forderungen aus Lieferungen und B 403 } 403
. . . Leistungen (mit VerauflRerungsoption) ! !
und Verbindlichkeiten (Stufe 1)

o fUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder Devisentermingeschafte ) 22,5 ) ius
indirekt (von Preisen abgeleitete) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise Cross Currency Interest Rate Swaps ) 109 ) 10.9
nach Stufe 1 darstellen (Stufe 2) (CCIRS) ' g

e herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (nicht Warentermingeschafte - 0,7 - 0,7

beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3) Finanzielle Verbindlichkeiten

Devisentermingeschafte - 20,3 - 20,3
Zinstermingeschafte - 1,3 - 1,3
Warentermingeschafte - 1,0 - 1,0
Emittierte Fremdkapitalinstrumente - 1.225,2 - 1.225,2

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten - 156,6 - 156,6

Der Fair Value fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden, wird ermittelt, indem vom
ausstehenden Zahlbetrag die erwarteten Kreditverluste abgezogen werden.

FUr emittierte Fremdkapitalinstrumente sowie fur die Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten wurde die Fair Value-Ermittlung unter Berilcksichtigung aktueller Marktzinssatze
und Credit Spreads durchgefuhrt.
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EUR Mio. Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2023
Finanzielle Vermdgenswerte

Fo_rderungen aus ngferungen unq ) 90,6 ) 90,6
Leistungen (mit VerauRBerungsoption)

Devisentermingeschafte - 83,6 - 83,6
Cross Currency Interest Rate Swaps )

(CCIRS) 2,3 2,3
Warentermingeschafte - 0,2 - 0,2
Finanzielle Verbindlichkeiten

Devisentermingeschafte - 0,8 - 0,8
Zinstermingeschafte - 2,8 - 2,8
Warentermingeschafte - 0,2 - 0,2

FUr derivative Finanzinstrumente wird der beizulegende Zeitwert anhand folgender
Methoden bestimmt: Optionen werden durch markttbliche Methoden, wie beispielsweise
Black-Scholes-Modellen, bewertet. Weitere derivative Finanzinstrumente werden durch
Diskontierung der kunftigen Zahlungsstrome unter Bericksichtigung der jeweiligen
Ausfallrisiken nach der Barwertmethode bewertet. Als Inputparameter werden die am
Bilanzstichtag, sofern verfligbar, beobachtbaren relevanten Zinssatze sowie Marktpreise
angewendet, welche von externen Marktdatenanbietern bezogen werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine Umgliederungen zwischen den Stufen
vorgenommen. Ebenso gab es keine Eingliederungen der Fair Values in Stufe 1 und Stufe
3. Die Eingliederung der Fair Values erfolgte auf Basis der Uberpriifung zum
Geschaftsjahresende.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

e) Rohstoffrisiken

Der volumenmaRig grofte Anteil an Rohstoffen, deren Preis auf Basis von
Borsennotierungen festgestellt wird, entfallt auf das in den verarbeiteten Kabeln
enthaltene Kupfer. Die damit verbundenen Preisrisiken kdnnen Gber synchronisierte
Preisanpassungsmechanismen auf Kunden- und Lieferantenseite Ublicherweise nahezu
vollstandig eliminiert werden. Zur Optimierung von Effektivitatslicken aufgrund von
Fristeninkongruenzen werden bedarfsgerecht kurzlaufende Termingeschafte (Kaufe und
Verkaufe) auf Kupfer abgeschlossen.

Die Kontrakte haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und wurden deshalb nicht zum
Hedge Accounting designiert. Zum Stichtag weisen die Kontrakte saldiert einen
beizulegenden Zeitwert von EUR -0,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) auf.

Quantitative Darstellung des Rohstoffrisikos

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Nominalvolumen der Derivate, die zur Absicherung
von Rohstoffrisiken abgeschlossen wurden, auf insgesamt EUR 25,4 Mio. Die nachfolgende
Berechnung basiert auf der Annahme, dass zum Stichtag die Kupfernotierung um jeweils
zehn Prozent auf- bzw. abgewertet hatte.

EUR Mio. Gewinn und Verlust Eigenkapital

Szenario Aufwertung Abwertung Aufwertung Abwertung
31.12.2024

Commodities 0,1 -0,1 - -
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f) Kontrahentenbonitat

Die DRAXLMAIER Group arbeitet im Rahmen der Finanzierung und Absicherung von
Finanzrisiken mit einer Gruppe von Kernbanken zusammen, die grundsatzlich alle Gber
eine erstklassige Bonitat verfiigen sollen.

FUr Transaktionen mit Finanzpartnern werden Kontrahentenlimite festgelegt. Hierdurch
werden Ausfallrisiken, die darin bestehen, dass Vertragspartner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen kénnen, minimiert. In Hohe der positiven Marktwerte der
Derivate besteht ein Kontrahentenrisiko. Die Finanzstrategie der DRAXLMAIER Group im
Bereich der derivativen Finanzinstrumente fokussiert sich darauf, hauptsachlich mit
solchen Banken zusammen zu arbeiten, die dem Unternehmen auch Finanzierungsmittel
zur Verflgung stellen.

Den abgeschlossenen Geschaften liegen keine Globalnettingvereinbarungen oder ahnliche
Vereinbarungen mit den Gegenparteien zugrunde, so dass der Konzern zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch auf die Saldierung positiver und negativer
Marktwerte von Derivaten, die mit dem gleichen Kontrahenten abgeschlossen wurden,

hat. Daher entspricht der Bilanzwert dem Bruttowert der jeweiligen Derivate.

31.12.2024
EUR Mio. Aktiva Passiva
Buchwerte Derivate 341 22,6
Verrechnungspotenzial 15,1 15,1
Nettobetrag nach Verrechnung 19,0 7.5

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

g) Risikokonzentration

Die geographische Verteilung sowie die Wahrungszusammensetzung von Aktiv- und
Passivposten sind in folgenden Tabellen dargestellt.
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Risikokonzentration
Aktiva

Geographische Verteilung und Wahrungszusammensetzung

Forderungen aus Lieferungen Derivate3® Sonstige Iangfrispige Forderun- Sonstige quderungen und Zahlung_smit"tel L_md
und Leistungen?’ gen und Vermdgenswerte Vermdgenswerte Zahlungsmittelaquivalente

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Konzentration nach Regionen

Deutschland 209,2 242,8 341 86,2 03 0,6 72 9,4 112,6 6,5
Ubriges Europa 200,0 211,8 - - 71 6,2 7.9 7,5 10,5 6,3
Amerika 132,7 178,0 - - 0,0 0,0 7,5 56 0,6 03
Asien 193,6 206,8 - - 1,5 0,7 6,1 51 19,6 14,4
Afrika 2,8 41 - - 0,8 0,8 33 59 21,6 16,2
Gesamt 738,3 843,5 34,1 86,2 9,7 83 32,0 335 164,9 43,7
Konzentration nach Wahrungen

EUR 347,3 398,5 34,1 86,2 7,4 6,8 14,2 15,2 92,2 2,4
usb 165,1 213,9 - - - - 2,7 1,7 18,9 4,9
MXN 0,0 0,0 - - - - 4,9 39 0,6 03
CNY 180,0 186,5 - - - - 4,1 4,5 10,0 5,6
Ubrige Wahrungen 45,9 44,6 - - 2,3 1.5 6,1 8,2 43,2 30,5
Gesamt 738,3 843,5 34,1 86,2 9,7 83 32,0 33,5 164,9 43,7

37 EinschlieBlich Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
38 Konzentration der Buchwerte in Deutschland aufgrund des zentralen Hedgings
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Risikokonzentration
Passiva

Bilanz

GuV Uberleitung  Kapitalflussrechnung

Geographische Verteilung und Wahrungszusammensetzung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

Eigenkapital

Ubrige langfristige

Anhang
Sonstige Angaben

und Leistungens® Derivate®® Verbindlichkeiten Ubrige Verbindlichkeiten Finanzschulden*'

EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Konzentration nach Regionen

Deutschland 124,8 166,7 22,6 4,2 - - 149,6 134,4 1.413,1 1.270,7
Ubriges Europa 136,9 167,2 - - 2,3 1.7 53,2 291 - -
Amerika 96,2 91,3 - - - - 87,3 61,2 - -
Asien 62,2 81,2 - - 0,2 0,2 67,3 66,1 - -
Afrika 59 6,5 - - 0,2 0,2 19,2 7,5 - -
Gesamt 426,0 512,9 22,6 4,2 2,7 21 376,6 298,3 1.4131 1.270,7
Konzentration nach Wahrungen

EUR 232,3 284,7 22,6 4,2 - - 168,2 144,6 761,0 902,0
usb 110,9 137,6 - - - - 68,0 51,6 652,1 368,7
MXN 34 6,6 ® - ® - 18,8 9,1 @ -
CNY 48,0 65,8 - - = - 66,5 65,6 = -
Ubrige Wahrungen 31,4 18,2 - - 2,7 21 55,1 27,4 - -
Gesamt 426,0 512,9 22,6 4,2 2,7 21 376,6 298,3 1.413,1 1.270,7

39 EinschlieRlich Verbindlichkeiten gegen nahestehende Unternehmen
“0Konzentration der Buchwerte in Deutschland aufgrund des zentralen Hedgings
41 Finanzschulden beinhalten USPP in Hohe von nominal USD 677,5 Mio. und EUR 166,0 Mio. sowie Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 440,0 Mio.
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(36) Angaben lber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

Nach IAS 24 missen Personen angegeben werden, die die DRAXLMAIER Group
beherrschen oder von ihr beherrscht werden, soweit sie nicht bereits in den
Konzernabschluss einbezogen wurden.

DarUber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht auf Geschafte mit assoziierten Unter-
nehmen sowie auf Geschafte mit Personen, die einen mafR3geblichen Einfluss auf

die Finanz- und Geschaftspolitik der DRAXLMAIER Group austben, einschlieBlich naher
Familienangehdoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen.

Kapitalflussrechnung Eigenkapital Anhang

Sonstige Angaben

Die Angabepflichten beriihren die DRAXLMAIER Group in Bezug auf Geschéftsbeziehungen
zu den Mitgliedern des Managements in Schllsselpositionen (Key Management) und
Geschaftsbeziehungen zu den nahestehenden Unternehmen.

Bei den Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen, die grundsatzlich zu
marktublichen Bedingungen erfolgten, handelt es sich im Wesentlichen um Liefer- und
Leistungsgeschafte sowie Finanztransaktionen.
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. Empfangene Lieferungen Erbrachte Lieferungen . Verbindlichkeiten Forderungen und sonstige
EUR Mio. ) . EUR Mio. . -
und Leistungen und Leistungen gegenuber Vermogenswerte gegen

Unternehmen 2024 2023 2024 2023 Unternehmen 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
De!ta Management GmbH, 5,2 41 03 03 De!ta Management GmbH, 16 11 _ i
Geisenhausen Geisenhausen

De!ta ImmoTec GmbH, 8,8 15,0 04 0.4 De!ta ImmoTec GmbH, 2.2 22 1.0 131
Geisenhausen Geisenhausen

Delta Gebaudetechnik GmbH, 32 213 0,1 0,1 Delta Gebaudetechnik GmbH, 0,9 73 01 01

Geisenhausen Geisenhausen

Delta Real Estate GmbH & Co. KG,
Geisenhausen

0,8 07 ) ) DXQ Versorgungsmanagement GmbH, 0,5 0.5 ) )
Geisenhausen

0,6 05 _ ) Delta ImmoTec de Mexico S. de R.L. de CV., _ 0,1 0,1 )
San Luis Potosi

DXG Versorgungsmanagement GmbH,
Geisenhausen*?

Delta ImmoTec de Mexico S. de R.L. de C.V,, DRX Holding SE,

San Luis Potosi s 0.6 o 01 Geisenhausen e 2.2 ) )
DRX Holding SE DT ImmoTec Tunisia SARL,

Geisenhausen“? Bl 01 2 0.7 Sidi Abdelhamid Sousse ol ) ) )
GLP Immo KG, 05 25 _ )

Geisenhausen

LMT. IMOBILIARE MANAGEMENT . is _ _ Die Gesamtvergutung fur das Key Management hat in 2024 EUR 6,0 Mio. (Vorjahr:

TRANSILVANIA S.R.L Codlea EUR 6,0 Mio.) betragen. Hiervon entfielen auf kurzfristig fallige Leistungen EUR 5,9 Mio.
Elco GmbH (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.) und auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Geisenhausen e 038 ; . EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.). Die kurzfristigen Umfange beinhalten keine

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.).

DMW Assekuranz und Risikomanagement

i 0.4 04 . _
GmbH, Geisenhausen
DT ImmoTec Tunisia SARL, 06 Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung gemal 8 314 Abs. 1 Nr. 6i.V.m. § 315e Abs. 1
Sidi Abdelhamid Sousse ' ) i ) HGB betrugen im Geschaftsjahr 2024 EUR 6,0 Mio. (Vorjahr: EUR 6,0 Mio.).

Fruheren Mitgliedern der GeschaftsfUhrung wurden Gesamtbezlige in Hohe von
EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.) gewahrt. Die fur diese Personengruppe gebildete
Pensionsrickstellung betrug EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.).

“Umfirmierung der DVM Versorgungsmanagement GmbH per 28. Juni 2022 4 Umfirmierung der Fritz Dréaximaier Holding GmbH per 11. September 2023
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DRAXLMAIER Group Sonstige Angaben
(37) Honorare des Abschlusspriifers (39) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB
Der im Geschaftsjahr 2024 fir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses und dessen Nachfolgend aufgeflihrte Tochterunternehmen haben von der Befreiung des § 264 Abs. 3
verbundene Unternehmen erfasste Honoraraufwand nach 8 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB gliedert HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht:
sich wie folgt:
o DAP Draximaier Automotivprodukte GmbH
EUR Mio. 2024 2023 e DAS DraxImaier Automotivsysteme GmbH
e DBM Draximaier Batterie Montage GmbH
Abschlussprifungsleistungen 1,3 1,0 e dConn GmbH
Andere Bestitigungsleistungen 0,0 0,0 o DEE Draxlmaier Elektrik- und Elektroniksysteme GmbH
o DFL Draximaier Fahrzeuglogistik GmbH
Steuerberatungsleistungen i 06 e DGP Draxlmaier Global Procurement GmbH
Sonstige Leistungen 0,1 0,2 o DHG Draximaier Hochvoltsysteme GmbH
o DIS DraxImaier Industrial Solutions GmbH
Gesamt 19 18 «  DRX Mobility GmbH

e DST DraxImaier Systemtechnik GmbH
e Eldra Kunststofftechnik GmbH
e Fritz Draxlmaier GmbH & Co. KG

e Lisa DraxImaier GmbH
Komplementarin der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG ist die Fritz DraxImaier o Lisa Dréximaier Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

Beteiligungsgesellschaft mbH, Vilshiburg, welche keine Kapitaleinlage gezeichnet hat. Die « QEST Antenna Technology GmbH
Anteile der Fritz Draximaier Beteiligungsgesellschaft mbH werden von der Eldrax Holding
AG, Schweiz, gehalten.

(38) Gesellschafter der Fritz Draxlmaier GmbH & Co. KG

e QEST Quantenelektronische Systeme GmbH

Alleinige Kommanditistin der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG ist die DRX Holding SE, (40) Nachtragsbericht

Geisenhausen. Samtliche Anteile werden von Frau Lisa DraxImaier gehalten. )
Zum 31. Marz 2025 ging Herr Roland Polte, Human Resources Officer der DRAXLMAIER

Group in den Ruhestand. Der Bereich Human Resources wurde mit Wirkung zum 01. April
2025 Stefan Brandl, Vice Chairman und CEO der DRAXLMAIER Group, unterstellt.

Im ersten Quartal 2025 wurde die geplante SchlieBung des Standortes in Zrenjanin,
Serbien bekanntgegeben. Die Ausarbeitung der Umsetzung und das genaue Vorgehen
findet aktuell statt.
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Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2024, die sich wesentlich
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der DRAXLMAIER Group auswirken, sind
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht bekannt.

(41) Sonstige Angaben

Die Geschaftsfuhrung wurde von der Fritz Draximaier Beteiligungsgesellschaft mbH,
Vilsbiburg, vertreten durch ihre Geschaftsfuhrer, Herrn Fritz Draximaier, Landshut, Herrn
Stefan Brandl, Landshut und Herrn Jan Reblin, Geisenhausen, ausgeubt.

Der Konzernabschluss wurde von der Geschaftsfihrung am 07. April 2025 zur
Verdffentlichung genehmigt.

Vilsbiburg, 07. April 2025

Fritz Draximaier Beteiligungsgesellschaft mbH

Fritz DraxImaier Stefan Brand| Jan Reblin
Chairman Vice Chairman, CEO CEO

Eigenkapital

Anhang
Sonstige Angaben
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

an die Fritz Draxlmaier GmbH & Co. KG,
Vilsbiburg

Bestdtigungsvermerk

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Fritz Draximaier GmbH & Co. KG, Vilsbiburg, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamter-
gebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Konzernanhang, einschliel3lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsme-
thoden geprift. Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Fritz Draximaier
GmbH & Co. KG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Der Konzernlagebericht enthalt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese in der
Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Querverweise sowie die Informationen, auf
die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”) und den erganzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften, wie sie in der
EU anzuwenden sind und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Der Konzernlagebericht enthalt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf die in der Anlage zum Bestatigungs-
vermerk genannten Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen.
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Sonstige Informationen
Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRBigkeit des Konzernabschlusses und des Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Konzernlageberichts gefuhrt hat.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Grundlage fur die Prifungsurteile Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.
Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber- Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefuhrt. Informationen

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-

wortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern- e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli- aufweisen oder

chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs- o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften, wie sie in der EU anzuwenden sind in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,

den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu konnen.

Bestdtigungsvermerk

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf

die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fUhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Bestdtigungsvermerk

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grund-
lage fur die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgeflhrten Prifungstatigkeiten.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Munchen, den 07. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

[/./

gez. Prof. Dr. Grottel gez. Hilmer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprtfer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschiussprufers

An die Fritz Dréaximaier GmbH & Co. KG, Vilsbiburg

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Fritz Dréaximaier GmbH & Co. KG, Vilsbiburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlief3lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darliber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Fritz Dréaxlmaier GmbH & Co. KG fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Der Konzernlagebericht enthalt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese in der
Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Querverweise sowie die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards"), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Der Konzernlagebe-
richt enthalt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Priifungsurteil erstreckt
sich nicht auf die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Querverweise sowie
die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaR 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.
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Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und den ergdnzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.
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Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmalRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

< identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstén-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfih-
ren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prufungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschluss-
prufung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur un-
sere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Minchen, den 7. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Prof. Dr. Grottel Hilmer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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