Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Jahresabschiuss und Lagebericht zum 31. August
2024
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Anlage 2.

Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das ‘Geschéftsjahr vom 1. September
2023 bis zum 31. August 2024

2024'1202_3' 2023/2022

EUR EUR EUR

1: Umsatzerlose 632.522.997,69 649.528.213,36
2. Sonslige betriebliche Ertrége- 8.115.018,47 65.553.434,20

640.638.016,16 705.081.647,56

3. Materialaufwand 330.407.468,88 .383.571.212,21
4, Personalaufwand
a) Léhne und Gehéiter 110.951,227,97 122.242.020,15
b) Scziale Abgaben und Ausgaben fiirAltersversorging ~ 24.934.816,98 24.197.761,70
davon fur Altersversorgung EUR 125.484,68 (V). EUR
146.708,61)
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 14.620.214,92- 17.067.023,37
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen’ 151.622.908,89 144.975.024,85
davon aus Wihrungsumrechnung EUR 45.663,91 (Vj.
EUR 48.740,00)

629.536.637,64 692.053.042,28

7. Sonslige Zinsen und &hnliche Ertrage 4.816.877,50 2.173.165,00
davon.aus verbundenen Untemehmen EUR 4.816.877.50

(Vi EUR 2.173.165,00)

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.661.474,51 8:490.866.02

davon an verbundene Unternchmen EUR-10.661.474.53
{Vi. EUR 8.490.868,02)

-5.844,597.01 -6.317.701.02
9, Steuern vom Einkommen und vom Erlrag: 2.068,841,60 4.156.803,87

davon Aufwand aus der Verdnderung bilanzierter latenter
Steuern EUR 1.664.000,00; {Vj. EUR 4.293.000,00)

10.-Ergebnis nach Steuem 3.187.939,91 2.554.000,39
11, Jabresiberschuss 3.187.939,91  2.554.000,39
12. Verrechnung mit Verlusten aus Vorjahren 3.187.933,81  2.554.000.39
13. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
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Anlage 3

Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Anhang fiir das das Geschiftsjahr
vom 1. September 2023 bis zum 31, August 2024

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschiuss wurde geman §§ 242 ff. und 264 f. HGB sowie
nach den einschiagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Es
gelten gem. -§ 267 Abs. 3 und 4 HGB fiir die Aufstellung und Publizitst des
Jahresabschlusses die Vorschriften fiir "groke Gesellschaften”.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zu den
Restlaufzeiten der Forderungen und Verhindlichkeiten nicht in der Bilanz, sondern in
diesem Anhang geimachi.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
angewendet. Zum Abschiussstichtag ist die Primark Mode Ltd. & Co. KG ("Primark
Mode") eine grofle Personenhandelsgesellschaft.

In der Gewinn- und Vertustrechnung wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit-nur der
Posten Materialaufwand ohne weitere Untergliederung gezeigt. Im Wesentlichen
handslt es sich dabei um Aufwendungen fir bezogerie Waren.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Primark Mode Ltd. & Co. KG mit Sitz in Essen im
Handelsregister des Amtsgerichis Essen unter der Nummer HRA 9864 eingetragen.

26:001283




Anlage 3

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung dieses Abschlusses wurden unveréindert die nachfolgend
beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird, soweit abnufzbar, um planméRige Abschreibungen vermindert.
Mietereinbauten werden (ber eine betriebsgewthnliche Nutzungsdauer von 10
Jahren oder Uber die kirzere Grundmietzeit des Ladenlokals abgeschrieben. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung wird (ber eine betriebsgewshnliche
Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Anlfagegiiter bis zu
einem Netto-Einzelwert von EUR 250,00 sind im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde
unterstallf,

Die Bewertung der Handelswaren erfolgt ausgehend vom Verkaufspreis unter Abzug
von Marge und Steuern sowie sonstigen bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten,
Risiken im Voratsvermégen, die sich aus tberdurchschnitticher Lagerdauer,
geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben,
sind in der Bewertung beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind zum Nennwert oder mit dem
am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren
Nominalbetragen bilanziert.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle
erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind mit dem nach vernunftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfllungsbetrag angesetzt,
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

25-001283




Anlage 3

Verbindlichkeiten sind zum Erfilllungsbetrag angesetzt.

Als. passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen veor dem
Absehlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag flr eine bestimmte Zsit nach
diesem Tag darstellen. Hier enthalten sind vom Vermieter verschiedener Filialen
erhaltene mietfraie Zeiten und Zuschiisse.

Fiir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporiren oder quasi-
permanenien Differenzen zwischen den handeélsrechtlichen Wertansatzen. von
Vermbgensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese
mit den unternehmensindividuellen Steuersétzen im Zeitpunki des Abbaus der
Differenzen bewertet und die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und Entlastung
nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet ausgewiesen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten
wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschiussstichtag
umgerechnet. Bel einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde dabei das
Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das

Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachitet.

25-001283




Anlage 3

Erfduterungen zur Bilanz

-Arilagevermogen

Wahrend des am 31. August 2024 endenden Geschiftsjahres wurden keing
aul&erpianméf&igen Abschreibungen erfasst.

Im Geschéftsjahr ‘wurde eine detaillierte Analyse des Anlagevermogens
vorgenommen und in.  diesem Zusammenhang auch Abgénge von
Vermogensgegensténden erfasst sowie Korrekturbuchungen durchgefiihrt. Eine von
den gesamten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ausgehende- Darstellung der
Entwicklung der Posten des Anlagevermdgens. ist in der Anlage zum Anhang
wiedergegeben.

Vorrate
Die Vorrate umfassen ausschlieflich die zum Wiederverkauf eingekauften Waren.

Fordertingen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Héhe von 1,3 Mio. €
{Vj. 104,6 Mio. €) die Associated British Foods Deutschland Holdings GmbH,
Hamburg, (,,ABFDH") und beruhen auf der Cashpool-Vereinbarung. Zudem enthalt
diese Position eine Forderung in Héhe von 48,3 Mio. € (Vj. 68,9 Mio. €) gegen
Primark Limited, Dublin/lrland, teilweisé aus der Franchise Vereinbarung ,,Primark
Way Fee Agreement” ,,PWFA", sowie sonstige Forderungen. Das PWFA regelt als
Franchise Verginbarung unter anderem die zu erbringenden Services und Leistungen
seitens der Primark Limited, Dublin/irland, gegeniiber der Primark Mode Ltd. & Co.
KG. Zudem besteht eine Forderung gegen die Primark Property GmbH in Hohe von
0,5 Mia. € (Vj. 0,2 Mio. €). Darliber hinaus bestehen Forderungen gegen sonstige
verbundene Unternehmen in Hdhe von 0,8 Mio. € (Vj. 0,9 Mio. €). Die Fordsrungen
gegen sonstige verbundene Unternehmen betragen 0,0 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €), Alle
Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger ais einem Jahr.

.Sonstige Vermbgensgegenstinde

Bei den sonstigen Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um
Steuerforderungen in Hohe von 20,0 Mio. € {V};: 16,3 Mio. €), wovon sich 15,2 Mio. €

25001283




Anlage 3

auf Vorjahre und 4,8 Mio. € auf das laufende Jahr beziehen. Alle sonstigen
Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten bezieht sich haupisdchlich auf
Vorauszahlungen fiir Strom und Heizung.

Latente Steuern

Die. Gesellschaft hat von dem Wahlrecht des § 274 Abs, 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und aktive latente Steuern in Héhe von 30,0 Mio. €. (V. 31,7 Mio. €) in der
Bilanz angesetzt.

Die aktive latente Steuer ergibt sich im Wesentlichen aus tempordren Unterschieden
zwischen steuerlicher und handelsrechtlicher Abschreibung von Mietersinbauten und
aus temporiren Unterschieden zwischen der steuerlichen und handelsrechtlichen
Bilanzierung der Rechnungs- abgrenzungsposten auf Grund der von Vermietern
gewahrten mietfreien Zeiten und von Vermietern erhaltenen Mietanreizen.

Die Stetierberechnung basiert auf einem Steuersaiz von 15.9% (V. 15,9 %).

fn. Hohe der aktivieten Ilatenten Steuern (30,0 Mio. €) besteht .eine
Ausschiittungssperre gemaR § 268 Abs. 8 HGB.

Eigenkapital

Gesellschafter mit einem festen Kapitalanteil sind:

€ %
Komplementarin
Primark Mode Limited, Dublin (Irfand) £,00 0,0
Kommanditistin
Primark Fashion BV, Amsterdam {Niederlande) 25.000,00 100,0

25.000,00 100,0

-5
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Anlage 3

Sonstige Riickstellungen

Die S'on'stigen' Ric¢kstellungen betrefien im Wesentlichen Personalverpflichtungen in
Héhe von 14,8 Mio. € (Vj. 19,6 Mig, €) sowie Verpflichiungen-gegentiber Lieferanten
fur ausstehende Rechnungen in Hohe von 34,6 Mio. € (Vj.-42,3 Mio. €).

Verbindlichkeiten ngegeniiber verbundenen Unternehmen

in Mio. € |  31.08.2024| 31.08.2023
aus Darlehen

Primark Limited - Dublin, Irland 86.6 196,7
aus Lieferungen und Leistungen '

Primark Property GribH 56| 0,0
aus Gesellschafterverrechnungskonten

Primark Fashion B.V,, (Niederlande) 31,6 39,6
Total 123,7 236,3

Das Darlehen gegentiber der Primark Ltd, hat eine Laufzeit bis zurn 25. August 2028,
Samiliche anderen Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die vom Vermieter verschiedener Filialen erhalienen mietfreien Zeiten und.
Zuschusse werden, vermindert um bereits realisierte Erirage; lber die Rest[aufze'it
der Mietvertrage abgegrenzt.

-6
25-001283




Erfauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzeribse

Anlage 3

Hierbei handelt es sich um die Einzethandelsumséaize auf den deutschen Markten in

27 Filialen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige in Hdhe von 8,1 Mio. € (Vj. 55,6 Mio. €)
umfassen im Wesentlichen die Subventionseinnahmen aus. der “Primark-Way-
Franchisevertrag" Vergiitung in Hohe von 7,3 Mio. € (Vj. 52,4 Mio. €).

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen flr bezogene

Handelswaren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio, € 2023/2024; 2022/2023
Werbung 16,0 5,1
Bank- und dhnliche Gebiihren 2,1 2,0
Reinigung 57 6,3
Versicherung 4.7 4.8
Rechts- und Beratungskosten 10,6 9,2
VerauRerungsverlust 0,2 0,6
Miete 65,3 69,5
Reparaturen und Wartung 6,9 9,0
Sicherheit 6,1 6,4
Verkaufs- und Vertriebskosten 10,9 9,7
Trainings und Reisekosten 1,2 1,3
Dienstleistungen Dritter (Vertrieb) 9,7 10,5
Nebenkosten 8.3 10,5
Sonstiges 3,9 0,1
151,6 145,0

-T-
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Anlage 3

Steueraufwand

Der Steueraufwand enthalt im Wesentlichen Aufwendungen aus der Veranderung
aktiver latenter Steuern in Hohe von 1,7 Mio. € (Vj. 4,3 Mio. €).

Mindestbesteuerungsgesetz

Das "Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir
Unterehmensgruppen (Mindeststeuergesetz — MinStG)" setzt die zugrunde liegende
RL (EU) 2022/2523 und damit die sog. Pillar-2-Besteuerung der OECD in deutsches
Recht um, wonach eine globale Mindestbesteuerung von 15 % auf alle erzielten
Gewinne einzuhalten ist.

Die Gesetzgebung zu den Pillar-Two-Regeln wurde in bestimmten Léndern, in denen
der Konzern tétig ist, darunter Deutschliand, erlassen bzw. ist im Wesentlichen in

Kraft getreten.

Auswirkungen auf die deutsche Gesellschaft werden nicht erwartet.

Sonstige Angaben

Sonstige finanziele Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen
in Hohe von 318,2 Mio. € (Vj. 361,3 Mio. €), Davon sind 61,1 Mio. € (Vj. 59,9 Mio. €)
innerhalb eines Jahres fallig. In zwei bis finf Jahren sind 191,5 Mio. € (V. 208,3 Mio.
€) fallig. Der Rest besteht flr Zahlungen nach fiinf Jahren.

Auer den oben genannten finanziellen Verpflichtungen bestehen keine weiteren
sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

25.001283




Anlage 3

Geschéftsflinrung

Die Geschéafisfiihrung erfolgt durch die Komplementérin. Im Geschéftsjahr waren
dies;
+  Ganzes Geschiftsjahr:
Primark Mode Limited, Dublin/trland

GeschaftsfUhrer:

» Eamon Connolly, hauptberuflich Geschaftsflihrerin, Dublin, Irland

o Christiane Wiggers Voellm, hauptberuflich Geschiftsfilhrerin, Essen
(bis 9. August 2024)

s Lisa Anne Shannon, hauptberuflich Geschaftsfiihrerin, Dublin, Irland
(seit 9. August 2024)

o Bandra  Luxem-Bremen, hauptberuflich  Geschaftsflilirerin, Essen
(ab 1. Mai 2025 und trat am 31. Mai 2026 zurlick}

Die Geschaftsfiihrer des Unternehmens reprasentieren das Unternehmen einzeln
und sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Gesellschaft verzichtet auf die Angabe der Vergitung der Geschéaftsorgane
gemaR § 286 Abs. 4 HGB.

Konzernverhilthisse

Der griBte Konsolidierungskreis, in den die Gesellschaft einbezogen wird, wird von
Wiitington Investments Limited geleitet, London, Vereinigtes Konigreich, die in
Grof3hritannien gegriindet und in England und Wales registriert. ist. Der kleinste
Konsolidierungskreis, in den die Gesellschaft einbezogen wird, wird von Associated
British Foods plc, London, Vereinigtes Kénigreich, angefuhri, Die konsolidierten
Abschlisse dieser Konzerne sind oOffentlich zugénglich und koénnen am
eingetragenen Sitz von Associated British Foods ple, Weston Centre, 10 Grosvenor
Street, London, W1K 4QY, Vereinigtes Konigreich, eingesehen werden. Der
Konzermabschluss von Associated British Foods plc.steht auch auf der Website des.
Konzerns unter www.abf.co.uk zum Download zur Verfligung.

25-001283




Anlage 3

Abschiusspriiferhonarar

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Abschlusspriifer der
‘Primark Mode. Die im Geschaftsjahr erfassten Honorare fir die Priifung des
Jahresabschlusses betrugen 43 T€ (Vj. 41 T€)

Durchschnittliche Anzaht der Mitarbeiter

Samtliche Mitarbeiter sind Angestellte.

Erdebnisverwendung

Der Jahresuberschuss wurde mit dem Verlustvortragskonto des Kommanditisten
verrechniet. Der nicht durch Vermdgenseiniagen gedeckte Verlustanteil des
Kommanditisten wurde auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Nachtragsbericht

Im Mé&rz 2026 wurde die Filiale Diisseldorf geschlossen.

Die geopolitischen Risiken haben sich seit Ende Februar 2026 infolge der
militérischen Eskalation zwischen den USA, Israel und Iran deutlich erhéht. Nach
Medienberichten erfolgten-am 28. Februar 2026 US-israelische Luftangriffe auf Ziele
im Iran, bei denen auch hochrangige Vertreter der iranischen Staatsfilhrung getétet
wurden. In der Folge kam es zu iranischen Raketen- und Drohnenangriffen auf Israel
sowie auf US-Militérstandorte. bzw. US-nahe Ziele in der Golfregion. Trotz
zwischenzeitlicher diplomatischer Bemiihungen und einer Waffenruhevereinbarung
kam es im weiteren Verlauf emeut zu militarischen Auseinandersetzungen zwischen
den USA und dem [ran.

10~
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Anlage 3

Abgesehen von voraussichtlichen Energiepreissieigerungen und weitere allgemeine
Effekte auf die gesamtwirtliche Entwicklung werden keine direkten Auswirkungen
hieraus erwartet.

Darliber hinaus haben sich keine wesentiichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
ereignet,

Patronatserkldrung

Die ABF Investments (No. 2) Ltd., London, Vereinigtes Konigreich, sicherte in ihrer
Funktion als zwischengeschaltete Muttergesélischaft, der Primark Mode Ltd. & Co.
KG, Essen, in der Patronatserklarung vom 26. November 2025 zu, fir die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiir die Dauer von zwolf Monaten
ab dem Datum der Feststellung dieses Jahresabschlusses aufzukommen bzw. diese
mit ausreichend liguiden Mitteln fiir die Begleichung der Verbindlichkeiten
auszustatten.

Primark Mode Lid., Dublin, Irland

vertreten durch die Geschaftsfiihrung

Essen, 21. Juli 2026

7
Eamon Connally Lisa Anne Shannon

Geschiftsfilhrer Geschiftsfihrerin

11+
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Anlage 3

Abgesehen von voraussichiiichen Enengsepretssiigerungen und weitére allgemeine
Effekte aul die gosamiwirtliche Entwickhang werden keine dirgkken Auswirkungean
higraus erwartel.

Dartber hanaus haben sich keine wesenllichen Ereignizse nach dem Bilanzslichtag
oreigral.

Patronatserklarung

Dia ABF Invostments {No. 2) Ltd., London, Vereiniglos Kénigreich, sichene i ihrer
Funktion als zwischangeschaltede Mutiergesallschaft, der Primark Moda Lid. & Co.
KG, Essen, in der Palronatserkieung vom 26. Novermber 2025 zu, 0r die
Vorbindlichkelten der Pramark Mode Lid. & Co. KG filr deg Daver von zwoll Monaten
ab ¢om Datum der Fesistellung dleses Jahresabechlusaes gulzukommen bzw. diese
mit ausreichend lquiden Mittein fOr die Begleichung der Verbindlichkeilan
auszusiatten,

Prirnark Modae LEd., Dublin, idand

vertretan durch die Geschilkifhvung

Essen, 21. Judi 2026

Eamon e Lisa Anne Shannon

Goeschafsfihrer Geschantstihnodin

A
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Anlage 4
Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr
vom 1. September 2023 bis zum 31. August 2024

1. Struktur des Unternehmens

Die Primark-Gruppe wird von Irland -aus verwaltet und ist eih internationales
Modeunternehmen mit Filialen in 19 Landern. Primark Mode Ltd. & Co. KG (kurz:
Primark- Mode® oder ,das Un’t‘ernehmen“) ist ein Franchise-Unternehmen der
Einzelhandelsgruppe Primark mit Sitz in irfand. Ein Franchise-Vertrag zwischen
Primark Limited, Dublin, Irfland und Primark Mode ist von zentraler Bedeutung fr die
Geschaftstitigkeit des Unternehmens. Mit diesem Vertrag erhalt Primark Mode
Zugang zum erfolgreich etablieten Einzelhandelskonzept von Primark und zum
Fachwissen des Managementteams in [rland.

Zum Ende des Berichitszeitraums betrieb Primark Mode 27 Filialen in Deutschiand.
Der unbeschréankt haftende Gesellschafter ohne Einlage ist Primark Mode Limited,
Dublin (Irfand). Der beschrankt haftende Gesellschafter der Gesellschaft ist ,Primark
Fashion® B.V., Rotterdam, Niederlande (kurz: ,Primark Fashion B.V."},

Die oberste Muttergesellschaft van Primark Fashion B.V. und Primark Mode Limited
ist die Witfington Investments Limited, die in Grolibritannien gegriindet wurde und in
England und Wales registriert ist.

2. Allgemeine wirtschaftliche Bedingungen und Branchenumfeld

Im Zeitraum von September 2023 bis August 2024 konnte sich die im
Vorjahreszeitraum  beobachtete Erholung und  Stabilisierung  im  stationdren
Bekleidungseinzel'h'andel nicht mehir fortsetzen, nachdern die Umsatzschwankungen
- verursacht durch COVID-19 und die damit verblundenen Einschrénkungen - in den
Vorjahren bereits teilwelse korrigiert worden waren.

Wie das Statistische Bundesamt (,Destatis” miteiit, entwickeiten sich die Umsatze im

stationaren Bekleidungseinzelhandel in Deutschland im Vergleich zum jeweiligen
Monat im Vorjahr wie folgt:
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Anlage 4

Die Umsaétze im stationédren Textil- und Bekieidungseinzelhandel waren im Vergleich
zur Vorjahresperiod im September 2023 zunéchst stark riicklaufig (-12,1 %), stiegen
aber im Folgemonat Oktober 2023 wieder an (4,5%). Einem leichten Anstieg im
November 2023 (0,8 %) folgte ein weiterer Umsatzriickgang zum Jahresende ‘i
Dezember 2023 (-5,8 %). Dieser Abwartstrend setzte sich im neuen Jahr im Januar (-
1,0%) und Februar (-0,9%) fort. Nach einem kurzen Aufwértstrend im Méarz 2024
{1,2%) sanken die Umsétze im Mai 2024 (-2,6%) und im Juni 2024 (-14,9%) im
Vergleich zum jeweiligen Monat im Vorjahr. Auch im Juli 2024 (-3,5 %) und im August
2024 (-5,0 %) ging der Umsatz zurtick.

Insgesamt sanken faut Destatis die Umsatze im stationéren Bekleidungseinzelhandel
in Deutschland im zweiten Halbjahr 2023 um rund 2,1 % und im ersten Halbjahr 2024
um rund 2,0 % im Vergleich zum jeweiligen Zeitraum im Vorjahr,

Auch im Jahr 2023 hat sich der stationdre Bekleidungseinzelhandel noch nicht von
den Umsatzeinbulen durch die COVID-19-Pandemie erholt und liegt laut
Bundesverband des Deutschen Textil-, Schuh- und Lederwaren-Einzelhandels (BTE)
im Jahr 2023 immer noch 5,0 % unter dem Niveau von 2019.

im Bereich ,Mode & Accessoires” hat der stationdre Handel erneut leicht an Umsatz
gegentliber dem Onlinehandel verloren. Lag der Anteil des Online-Handels im Jahr
2023 noch bei 41,8 Prozent, so stieg er faut Online-Monitor 2025 des
Handelsverbandes Deutschland (HDE) auf 42,5 Prozent im Jahr 2024,

3. Geschaftsentwickiung
Wahrend des Berichiszeitraums gab es keine Neueréffnungen, jedoch fithrte die
Strategie der Groflenanpassung der Filialen zu einem Umsatzriickgang im Vergleich

zum Vorjahr.

Dieser Umsatzriickgang wurde auf mehrere Faktoren zuriickgefiihrt, insbesondere

auf grofle Streiks in Deutschiand wahrend des gesamten Jahres 2023 und in der

ersten Halfte des Jahres 2024, die sich auf mehrere Sektoren, auch auf den
Einzelhandel, ‘auswirkten. Folglich haben sich sowohl inldndische als auch
internationale Einzelhadndler in Deutschland dafiir entschieden, Standorteé zu
schlieRen oder zu konsolidieren.
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Anlage 4

Primark ist vor diesen Herausforderungen nicht gefeit und hat verschiedene
strategische Initiativen zur Verbesserung der langfristigen Rentabilitat in Deutschland
umgesetzt. Dazu gehdren die SchlieRung von Filialen, die GréRenanpassung von
Filialen und. verstarkte Investitionen in Marken.

Im.aktuellen Berichtszeitraum wurden drei Filialen geschiossen (Gelsenkirchen im
September 2023, Krefeld im April 2024 und Kaiserslautern im August 2024) und drei
Standorte (Leipzig, Dortmund und Dresden) in der ersten Jahreshilfte einer
Grolenanpassung unterzogen.

Darliber hinaus wurde bei einer Uberpriffung im Geschaftsjahr 2023/2024
festgestellt, dass erhebliche Investitionen in die Marke erforderlich sind, um die
Rentabilitdt weiter zu férdern und den Umsatz zu optimieren. Im Berichtszeitraum
wurden Ausgaben fir Werbung von 11.5 Mio. € getatigt, mit dem Ziel, ab dem
folgenden Berichtszeitraum zusatzliche Umsatze zu generieren.

4. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Leistungsindikatoren
4.1 Ertragslage
Die Umsatzerlése beliefen sich auf 632,5 Mio. € (Vj. 649,5 Mio. €). Die

Aufwendungen flir den Wareneinkauf sanken, und die Bruttogewinnmarge von. 47,8%
(Vj. 40,9%) ist hoher ist als im vorangegangenen Zeitraum. Der Umsatz ist wie

erwartet leicht zuriickgegangen. Wie erwartet, wurde ein deutlicher Anstieg des EBIT

erzielt.

Um das deutsche Geschéft wieder rentabel zu machen,erfolgten die oben genannten
FilialschlieRungen und GréRenanpassungen. Durch GroRenanpassungsmalinahmen
wird das deutsche Unternehmen die Verkaufsflache einiger Filialen optimieren
konnen, Die Auswirkungen dieser Arbeiten kommen ab dem Geschafisjahr
2024/2025.zum Tragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 8,1 Mio. € (V. 55,6 Mio. €) setzen
sich hauptséchlich aus den Subventionseinnahmen vom Primark Way Franchise
Agreement in Héhe von 7,3 Mio. € (Vj. 52,4 Mio. €) zusammen,

Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 135,9 Mio. € (Vj. 1464
Mio. €) und umfassen die Personalkosten fiir die 27 Filialen sowie die

25-001283
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Anlage 4

Hauptverwaltung in Essen. Der Rickgang ist auf die SchlieRung von Filialen und die
Verkleinerung der Filialen im Berichtszeitraum zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kosten fiir
Miete (65,3 Mio. € Vj. 63,5 Mio. €), Nebenkosten (8,3 Mio. €; Vj. 10,5 Mio. €),
Reparaturen und Instandhaltung (6,9 Mio. €; Vj. 9,0 Mio. €),Vertriebsdienstieistungen
Dritter (9.8 Mio. €; Vj. 10,5 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten (10,6 Mio. €; Vj. 9,2
Mio. €), Reinigung (5,7 Mio. €; Vj. 8,3 Mio. €) Verkaufs- und Vertriebskosten (10,9
Mio. €; Vj. 9,7 Mio. €), Werbung (16 Mio. €; Vj. 5,1 Mio. €) und Sicherheit (6,1 Mio. €;
Vj. 6,4 Mio. €).

Das Unternehimen schloss den Berichtszeitraum mit einem Jahresiiberschuss von
3,2 Mio. €ab (V]. 2,6 Mio. €).

4.2 Finanz- und Vermdgenslage

Mit Wirkung zum 25. August 2024 frat eine neue Vereinbarung (ber eine
konzerninterne Kreditlinie der Primark Limited in Hohe von 250 Mio. € mit Falligkeit
am 25. August 2028 in Kraft.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde die bis dahin in Anspruch genommene Kreditlinie:
in Hohe von 125,0 Mio. € teilweise zuriickgefiihrt. Zum Bilanzstichtag betrug der
offene Saldo zwischen den Unternehmer 86,6 Mio. € (VJ: 196,7 Mio. €).

Die (ibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Anhang
aufgefihrt.

Wahrend des Berichiszeitraums investierte das Unternehmen 4,9 Mio. € (VJ:
9,9 Mio. €) in Sachanlagen.

Es besteht eine Cash-Pooling-Vereinbarung zwischen Primark Mode und der ABF
Deutschiand Holdings GmbH, Hamburg (kurz: ,ABFDH"). Dies ermoglicht Primark
Mode ein besseres Liquiditditsmanagement, da der Liquidititsbedarf von ABFDH
durch den Cash-Pooling-Vertrag gedeckt wird und (iberschilssige Liquiditat. bei
Bedarf an ABFDH Ubertragen-werden kann.
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Die ABF Invesiments No. 2 Lid, London; Vereinigtes Konigreich, hat in ihrer Funktion
als zwischengeschaltete Muttergeselischaft der Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen,
in. der Patronatserklarung vom 26. November 2025 =zugesichert, fiir die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiir einen Zeitraum von zwolf
Monaten ab dem Datum der Feststelliung des Jahresabschlusses aufzukommen bzw.
diese mit ausreichenden liguiden Mittein zur Begleichung der Verbindlichkeiten
auszustatten.

Das-Anlagevermégen umfasst wie im vorangegangenen Berichtszeitraum Einbauten
in gemieteten Raumen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Bei den Vorraten handelt es sich ausschlieftlich um Waren, die zum Wiederverkauf
erworben wurden.

Die Reduzierung der Bestdnde zum Ende des Berichtszeitraums ist in erster Linie
auf ein verbessertes Bestandsmanagement und auf die GréRenanpassung der
Filialen wahrend des Berichtszeitraums zurlickzufiihren.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist eine Forderung gegen die
ABFDH aus der Cash-Pool-Vereinbarung in Héhe von 1,3 Mio. € (VJ: 104,6 Mio. €)
und eine Forderung gegen Primark Limited aus Lieferungen und Leistungen in Hohe.
von 48,3 Mio. € (VJ: 68,9 Mio. €) enthaiten. Des Weiteren besteht eine Forderung
gegen der Primark Property GmbH in Héhe von 0,5 Mio. € (VJ: 0,2 Mio. €) sowie
Forderungen gegen sonstigen verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 0,9 Mio. €
(VJ: 0,9 Mio. €). Alle Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Primark Mode hat von der in § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB vorgesehenen Maglichkeit
Gebrauch gemacht und latente Steueranspriiche in Héhe von 30,0 Mio. € aktiviert
(Vi. 31,7 Mio. €). Die aktiven Jatenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus
dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten, der sich aus den von den Vermietern-
gewahrten mietfreien Zeiten ergibt, sowie aus. den. Abweichungen bei der
steuerlichen und handelsrechtlichen.Abschreibung auf Einbauten in gemieteten
R&aumen. Die Steuerberechnung basiert auf einem Steuersatz von 15,9% (Vj.

15,9%).
Die sonstigen RiicKstellungen betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus dem

Personalbereich in Héhe von 14,8 Mio. € (Vj. 19,6 Mio. €) sowie Verpflichtungen aus
ausstehenden Rechnungen in. Héhe von 34,6 Mio. € (Vj. 42,3 Mio. €).
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Der Posten ,Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen" bezieht sich
im Wesentlichen auf ein Darlehen von der Primark Limited in Héhe von 86,6 Mio. €
(Vi. 196,7 Mio. €). Eine Verbindlichkeit gegeniber Primark Fashion wird
insbesondere als Ergebnis der Gewinnverwendung aus Vorjahren und weiteren
Verrechnungen in Hohe von 31,5 Mio. € (Vj. 39,6 Mio. €) ausgewiesen. AuRerdem
besteht eine Verbindlichkeit gegeniiber der Primark Property GmbH in HShe von
5,6 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €)

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen in erster Linie abgegrenzte
mietfrele Zeiten und vom Vermieter gewshrte Anreize.

4.3 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Leistungsindikatoren fiir die letzten beiden Berichtszelitraume sind
finanzielle Leistungsindikatoren und werden in der folgenden Tabelle dargestellt;

2023/24] 2022/23
EBIT ? in Mio, € 11,1 13,0
Umsatzrendite 2 % 1.8 2,0

" Periodenergebnis + Zinsaufwand - Zinsertrag + Steueraufwand
9 (EBIT / Umsatzerlése) * 100

5. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zah! der Beschéftigten lag im Berichtszeitraum bei 4.270
(einschiieBlich der Mitarbeiter in befristeter Teilzeitbeschéﬂi_gun'g) was einem Anstieg
um 32 gegendiber dem Vorjahreszeitraum entspricht, Die Zahl der Beschaftigten lag
im Berichtszeitraum bei 1.393 (V]. 1.458) Vollzeitbeschaftigte und bei 2,877 (V.
2.780) Teilzeitmitarbeitern.

6. Risikomanagement

Die Risiken und Unsicherheiten, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, sind typisch
fir den Einzelhandelssektor. Nach Ansicht der Geschéftsfilhrer ist das Unternehmen
den Risiken und Unsicherheiten in folgenden Bereichen ausgesetzt:

*+ Veranderungen im Konsumverhalten der Verbraucher, auch in Bezug auf die

okologische Nachhaltigkeit
* Verringerung der Marge und Wahrungsrisiken
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+ Anstieg der Rohstoffkosten, Rohstoff- und Energiepreise
« Bindung wichtiger Mitarbeiter und Nachfolgeplanung

« gesellschaftspolitische und geopolitische Unsicherheit

»  Arbeitsschuiz

»  Produktkonformitat und -qualitat

» VerstoRe gegen die Informationstechnologiesicherheit

+ Nutzung natiirlicher ~ Ressourcen und  Management unserer
Umweltauswirkungen

« Lieferkette und ethische Geschéftspraktiken

« geringere Ausgaben der Kunden aufgrund der hohen Inflation, der

gestiegenen Zinsséatze und der allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit
«  Wettbewerb und Marktdruck

Das Management ist zuversichtlich, dass diese Risiken durch eine starke
Wetthewerbsorientierung, sorgfaltiges Kostenmanagement und das Engagement der
Schiiisselmitarbeiter wirksam bewltigt werden kénnen. Die Primark-Gruppe verfigt
Uber einen Risikoausschuss und geeignete Governance-Strukturen, die die Risiken
fiir das Unternehmen und die anderen Unternehmen der Primark-Gruppe regelmétig
Uberwachen.

Die jlingsten globalen Finanzdaten zeigen, dass sich das Risiko einer Rezession in.
den letzten Monaten erhdht hat und eine ldngere Stagnationsphase durchaus
méglich ist. Dies wirde die Verschuldungsprobleme der Verbraucher verschérfen, die
Lebenshaltungskosten in die Hohe treiben und die Haushaltsbudgets zusatelich
belasten. Zwar hat sich das Konsumverhalten der Verbraucher -als
widerstandsfahiger erwiesen als im September 2023 erwartet, doch stehen die
Haushalte aufgrund der hohen Inflation und der hohen Zinssdtze sowie der
allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit weiterhin unter Druck. Dies bedeutet, dass
einige Verbraucher schwierige Entscheidungen dariiber treffen miissen, was sie
ausgeben und wo sie es ausgeben. Primark ist bestrebt, seinen Kunden weiterhin
hochwertige Produkte und Dienstleistungen anzubieten und mit niedrigen Kosten flr
die Kunden attraktiv zu bleiben.

Primark hat Strategien entwickelt, welche die potenziellen Verdnderungen im
Verhalten und in der Nachfrage unserer Kunden, die Auswirkungen auf das Geschaft
und die Frage, wo Investitionen oder Anderungen der Geschaftsmodelle angebracht
sein kdnnten, berlcksichtigen. Primark ist der Meinung, dass wir in einer guten
Position sind, um diesen Gegenwind zu bewiltigen, falls und wenn er aufkommt,

25-001283
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Im Geschéftsjahr 2026 wird die geopolitische Lage durch anhaltende Konflikte im
iran, im Nahen Osten und in der Ukraine zunehmend instabil. Hinzu kommt die
Unsicherheit hinsichtlich der US-AuRenpolitk und das erhShte Risiko von
ZollerhGhungen zwischen wichtigen Volkswirtschaften. Diese Entwicklungen haben
zu instabilen Energie- und Frachtpreisen gefiihrt. Die Unsicherheit beziiglich AusmaR
und Dauer einer méglichen Blockade der StraBe von Hormus wird voraussichtlich
sowohl die Verfiigharkeit als auch die Kosten von Rohstoffen und kritischen Giitern
beeinflussen.

Primark arbeitet weiterhin eng mit seinen Lieferanten zusammen, um den
reibungslosen Ablauf der Lieferketten zu gewahrleisten und Rohstoffpreisrisiken im
Rahmen der bestehenden Risikomanagementsysteme zu steuern, Dariiber hinaus ist
es die Zielsetzung der Primark-Gruppe Energie- und Wahrungsrisiken gut
abzusichern.

Die Geschéaftsfiihrung ist der Ansicht, dass diese Risiken durch eine starke
Konzentration auf den Wettbewerb, eine sorgfaltige Verwaltung der Kostenbasis des
Unternehmens und durch wichtige Mitarbeiter effektiv gemanagt werden. Die
Primark-Gruppe verflgt Uber einen Finanz- und Risikoausschuss, der die Risiken,
denen das Unternehmen und andere Unternehmen der Primark-Gruppe ausgesetzt
sind, regelmanig Uberwacht.:

Das von der Schwestergesellschaft Primark Limited, Dublin, Irland und ihrem.
Managementteam entwickelte Geschéftsformat und die Dienstleistungen. sind eine
wichtige Quelle fiir die langfristige Wertschdpfung und den Erhalt des Unternehmens.
Ein Franchiseverirag (Primark Way Franchise Agreement oder ,PWFA"), der
zwischen Primark Limited und dem Unternehmen abgeschiossen wurde, ist fiir die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens relevant.

Diese. Vereinbarung definiert die von Primark Limited an das Unternehmen zu
fiefernden Waren und Dienstleistungen und gewahrt dem Unternehmen Zugang zum
efablierten  Einzelhandelskonzept von Primark sowie zur Expertise des
Managementteams in Irland. Zur Ubérwachung und zum Management von Risiken
hat das Unternehmen die entsprechenden konzernweiten Richtlinien Gibernommen.
Wichtige Richtlinien, wie beispielsweise Mindeststandards fiir Hinweisgebersysteme,
Antikorruptionsrichtlinien und Informationssicherheitsrichtlinien, werden zentral
festgelegt, ebenso wie die Finanzkontrollen.
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Unterstiitzung in diesen Bereichen wird von zéntralen Konzernfunktionen wie der
Rechts- und Finanzabteilung geleistet. Das Unternehmen (berpriift regeimafig seine
Leistungen in den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und Umwelt sowie die
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und stellt sicher, dass die Kontrollen des
Risikomanagements angemessen und wirksam sind.

7. Chancen- und Risikobericht

Finanzen

Die Geschéftsfilhrung schétzt das finanzielle Risikoprofil des Unternehmens als
gering ein. Liquiditats-, Cashflow- und Kreditrisiken sind in der Regel gering, da das
Geschéft bargeldbasiert ist und starke Cashflows generiert. Das Unternehmen ist Teil
eines Konzern-Cashpools, was dazu beitrégt, das Liquiditétsrisiko zu reduzieren.

Zu den weiteren finanziellen Risiken gehdrt das Preisrisiko - als Value Retailer
beobachtet Primark stdndig die Entwickiung der Marktpreise und reagiert
entsprechend.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind fir den Erfolg des Unternehmens von zentraler Bedeutung,
und die. Einbindung der Mitarbeiter ist entscheidend fir die Verankerung unserer
Unternehmenskultur und unserer Werte sowie dafiir, dass unsere Mitarbeiter
erkennen, wie ihre Bemilhungen zu den strategischen Zielen des Untemehmens
beitragen.

Wahrend des Berichtszeitraums stellte Primark regelmaBig interne. Kommunika-
tionsmittel zur Verflgung (z. B. E-Mails, Intranet oder Zeitschriften), um den
Mitarbeitern zu helfen, in Verbindung zu bleiben, und sie zu motivieren.

Die Geschaftsflihrung {iberprift die Ergebnisse dieser Mitteilungen/Veranstaltungen
jahrlich, damit die Ressourcen auf die Bereiche konzentriert werden, in denen
Verbesserungen den groften Nutzen fiir unsere Mitarbeiter bringen wiirden.

Lieferanten

Das Unternehmen kauft Produkie hauptsichlich von .einem konzeminternen
Lieferanten zum Weiterverkauf in seinen Einzelhandelsgeschéften.Neben dan
Produktlieferanten, die wichtige Stakeholder sind, betreibt das Untermehmen seine
Einzelhandelsfilialen in gepachteten Immobilien. Bei Pachtimmoaobilien sind die
Vermieter eine wichtige Interessengruppe.

25-001283
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Unser Verhaltenskadex fiir Lieferanten. legt unsere ‘Werte und Standards fiir die
Zusammenarbeit mit-unseren Lieferanten im Hinblick auf ethische, dkologische und
andere relevante Themen fest. Alle Lieferantenbetrigbe, in denen Produkte.
hergestellt werden, missen sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex von Prirhark
verpflichten, damit sie mit uns Geschafte machen kdnnen.

Die Primark-Gruppe nimmt ihren kontinuierlichen Beitrag zur Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen sehr ernst, die im Rahmen der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) festgelegt
wurde, Im Mérz 2022 haben wir unsere Menschenrechtsrichtlinie fiir Lieferketten
verdifentlicht, in der wir darlegen, wie wir diesen Beitrag praktisch umsetzen.

Die Richtlinie- zielt darauf ab, ein nachhaltiges, integratives und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit flr
alle zu férdern.

Kunden

Neben der Bereitstellung von Produkten, die ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis
bisten, ist die korperliche Gesundheit und Sicherheit der Kunden fir das
Unternehmen von gréfter Bedeutung. Das Unternehmen steht mit seinen Kunden
uber Kundenumfragen, soziale Medien und Kundeninformationsleitungen in Kontakt
und stellt sicher, dass thr Feedback angemessen beriicksichtigt wird.

Gemeinwesen, Umwelt und Nachhaltigkeit

Die Unterstiitzung der Gesellschait und der Schutz der Umwelt sind zwei der
wichtigsten Grundsatze, nach denen das Unternehmen seine Werte lebt und einen
Unterschied macht. Das Unternehmen ist bestrebt, nachhaltige Losungen fir
6kologische Herausforderungen zu finden und durch die Anpassung seiner
Aktivitaten auf Ver&nderungen in unserer natiirlichen. Umwelt zu reagieren.

Im Mai 2022 kindigte Primark an, sein Primark Cotton Project (frither: Primark
Sustainable Cotton Program PSCP) als Teil dés umfassenderen Primark Cares-
Programms zu erweitern und die Zahl der Landwirte, die an Schulungen im Rahmen
des Programms teilnehmen, bis Ende 2023 auf 300.000 zu erhdhen. 57 %. der von
Primark verkauften Kleidungsstiicke aus Baumwolle enthalten Baumwolle aus
biologischem Anbau, aus recyceltem Material oder aus dem PSCP, gegeniiber 46 %
im Vorjahr. Gleichzeltig haben wir uns im Rahmen der Primark Cares-Strategie das
Ziel gesetzt, mit den Landwirten zusammenzuarbeiten, um die Vielfalt auf den
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Baumwollfarmen wiederherzustellen, die sich dem Primark Cotton Project-Programm
angeschlossen haben.

Regierungen

Anderungen in der Gesetzgebung und der 6ffentlichen Politik kénnen sich auf das
Unternehmen auswirken, u.a. in Fragen wie Besteuerung und Grundsteuern, Klima-
und Umweltfragen und Matnahmen zur Erhaltung von Arbeitsplatzen. Um das Risiko
fiir das Unternehmen zu minimieren, stehen die Management- Mitglieder entweder
direkt oder innerhalb der groReren Associated British Foods- -Gruppe in Kontakt mit
Regierungsbehorden, um  wichtige Anderungen in der &ffentlichen Politik
mitzugestalten oder sich daran anzupassen.

Andere Unternehmen der Gruppe, insbesondere Primark Limited und Associated
British Foods ple

Das Unternehmen profitiert erheblich vom Zugang zu Primark Limited und dessen
Flhrungsteam in Irfland, insbesondere vom entwickelten und betriebenen
Geschéftsmedell sowie vom Zugang zu geistigem Eigentum, Know-how und
Dienstleistungen. Das Unternehmen ist Teil der Unternehmensgruppe Associated
British Foods ple. Die Konzerngesellschaften leisten dem Unternehmen bei Bedarf
finanzielie und sonstige Unterstiitzung.

8. Prognose

Der deutsche Einzelhandel, der infolge der globalen Pandemie eihen Riickgang
erhtten hatte, verzeichnete 2025 ein moderates Umsatzwachsium. Die
Einzelhandelsumsétze stiegen nominal um 3,8 % ‘gegenlber dem Vorjahr, real um
2,7 % (inflationsbereinigt). Fir das Geschaftsjahr 2026 bestehen jedoch weiterhin
Unsicherheiten aufgrund hoher Preise, geopolitischer Spannungen und einer
anhaitend verhaltenen Konsumstimmung. Die Inftation liegt weiterhin tiber dem EZB-
Zielwert von 2 %. FiUr 2026 wird in Deutschland mit einer prognostizierten
Inflationsrate von 2,7 % gerechnet. Hohe Preise (zollbedingte Inflation), ein
verlangsamtes Lohnwachstum und eine schwichere Kaufkraft belasten die
Verbraucher auch 2026 weiterhin, was zu finanziellen Engpéssen in den Haushalten
fuhren und sich wiederum dberproportional auf nicht lebensnotwendige Ausgaben,
wie beispielsweise im Modeeinzelhandel, auswirken kann.

Im Geschéfisjahr 2024/25 sariken die Umsétze um ca. 2 %. Fir das erste Halbjahr
des Geschaftsjahres 2025/26 wurde aufgrund der anhaltenden Erholung des
deutschen Einzelhandelsmarktes ein Umsatzanstieg progriostiziert, Diese Prognose
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wurde jedoch nach Ausbruch des Krieges.im Nahen Osten nach unten korrigiert, und
es wird nun fir das Geschaftsjahr 2025/26 mit einer Entwicklung auf Vorjahresniveau
gerechnet. Es wurden keine weiteren Filialen identifiziert, die fur eine Verkieinerung,
Verlegung oder SchlieBung in Frage kommen.

Primark Mode Ltd., Dublin, Irland

vertreten durch die Geschéftsfilhrung

Essen, 21. Juli 2026

Eamon Connolly

Geschaftsfiihrer
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wurde jedoch nach Ausbruch des Krieges im Nahen Osten nach unten korrigiert, und
es wird nun fiir das Geschaftsjahr 2025/26 mit einer Entwicklung auf Vorjahresniveau
gerechnet. Es wurden keine weiteren Filialen identifiziert, die fiir eine Verkleinerung,
Verlegung oder Schliefung in Frage kommen.
Primark Mode Ltd., Dublin, Irland
vertreten durch die Geschéftsfiihrung
Essen, 21. Juli 2026
2 2

&

Eamon Conl%lly Lisa Anne Shannon

Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrerin
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