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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023
der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen
der Stadtische Werke Niurnberg Gesellschaft mit beschréankter Haftung (StWN) mit Sitz in
Nurnberg. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichen Verkehrsmitteln
und -anlagen. Die VAG bietet Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Nirnberg und einigen
Nachbarortslinien an. Die VAG ist durch die Stadt Nurnberg auf Grundlage eines Offentli-
chen Dienstleistungsauftrags (ODLA) mit dem Offentlichen Personennahverkehr (OPNV)
in Nurnberg, einschlie3lich einiger Stadtgrenzen tberschreitender Linien, betraut worden.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Wirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft hat sich im vergangenen Jahr, angesichts der vorangegangenen
Krisen, als schwach erwiesen. So ergab sich flr das Bruttoinlandsprodukt preis-, saison-
und kalenderbereinigt ein Riickgang um 0,3 % ausgeldst Uberwiegend durch den schwa-
chen privaten Konsum. Nach ersten Einschatzungen belief sich die Inflationsrate im De-
zember auf 3,7 % und erhoéhte sich im Vergleich zum Vormonat. Diese Entwicklung ist je-
doch Uberwiegend auf die Dezember-Soforthilfen zum Jahresende 2022 zurtickzuftihren.
Die Inflationsentwicklung dtirfte weiterhin durch steuerliche und fiskalische MaRnahmen
gepragt werden, aber auch durch inflationssenkende Faktoren, wie sinkende Erzeuger-

und Importpreise, eine straffe Geldpolitik sowie die Normalisierung der Gewinnmargen.

Arbeitsmarkt

Der Arbeitsmarkt in Deutschland blieb im Jahr 2023 trotz schwacher Konjunktur stabil. Bun-
desweit stieg die Arbeitslosenquote von 5,3 % im Vorjahr auf 5,7 %. Im Stadtgebiet Nirn-
berg erhohte sich der Wert zum 31. Dezember 2023 auf 6,1 % (Vorjahr 5,5 %).

Fahrgastzahlen

Im Berichtsjahr waren rund 9,5 Milliarden Fahrgéste in Deutschland mit Bussen und Bah-
nen unterwegs. Damit hat sich die Nachfrage im deutschen OPNV nach mehreren Jahren
pandemiebedingter Einbriiche weiter erholt. Insgesamt konnte eine Steigerung von 8,0 %
im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden, was tuberwiegend auf die Einfihrung des

Deutschlandtickets (D-Ticket) zurtickzufihren ist.
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B.2 Geschéftsverlauf
Der Geschéftsverlauf 2023 der VAG spiegelte einerseits die zunehmende Bedeutung des
Personennahverkehrs, andererseits aber auch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie,
die Auswirkungen der allgemeinen Kostenentwicklung in Folge des Ukraine-Konflikts so-
wie die schwierige Personallage insbesondere im Bereich des Fahrpersonals wider. Eine
besondere Rolle spielte die Einfiihrung des D-Tickets und dessen Sonderformen (D-Ti-

cket Job, Bayerisches Ermafigungsticket, D-Ticket NUrnberg-Pass).

Markt und Kunde

Ab Mai 2023 wurde das D-Ticket im Vertragskundengeschaft zu einem Monatspreis von
49 Euro als ausschliel3lich elektronisches Ticket umgesetzt und im Jahresverlauf in den
oben genannten Sonderformen ausgepragt. Dies hatte einen wesentlichen Einfluss auf
die operativen Prozesse in Vertrieb und Marketing, die Ticket- und Nachfragestruktur so-
wie das Mobilitdtsverhalten der Kund*innen. Insgesamt stieg die Anzahl der Abonennt*in-
nen bei der VAG (einschlief3lich 365-Euro-Ticket VGN fir Selbstzahlende) bis zum Jah-
resende (Stand 1. Januar 2024) auf rund 239.000 (davon 214.000 D-Tickets, Vor-

jahr 116.462) an. Die Zahl der betreuten Firmen im Jobticket erhdhte sich zum Jahres-
ende auf 499 (Vorjahr 278). In der Kundenkommunikation sowie im Kundenservice er-

wuchs hieraus ein deutlich erhohter Servicebedarf.

Durch das D-Ticket verursachte Fahrgeldmindereinnahmen sowie vertriebliche Umset-
zungskosten im Jahr 2023 werden mit einem Solleinnahmenvergleich zum Basisjahr 2019
durch offentliche Beihilfeleistungen vollstandig ausgeglichen. Der vorlaufige Ausgleich fur
das Jahr 2023 lag in Summe bei rund 25.812 T€ und wird unter den Umsatzerl6sen aus-

gewiesen.

Im Auftrag der VAG durchgefiihrte kontinuierliche Marktanalysen zum Mobilitatsverhalten
der Nurnberger Bevolkerung wiesen fir den OPNV in Nirnberg fiir die Monate Oktober

2022 bis September 2023 mit 23,3 % einen Marktanteil auf Vor-Pandemieniveau aus. Der
gemessene Zufriedenheitsindex (Saldo aus Anteil zufriedener und unzufriedener Kunden)
lag im Befragungszeitraum bei +51 und somit leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Spe-
ziell bei den Zufriedenheitsmerkmalen ,Fahrpreis® und ,Fahrkartensortiment® war die Ent-

wicklung der Befragungsergebnisse im Vorjahresvergleich deutlich positiv.

Die auf Basis der Nutzungshéaufigkeit der im VGN verkauften Fahrausweisarten rechne-
risch ermittelte Gesamtzahl der Fahrgaste (Nurnberg mit Nachbarorten und U-Bahn

Furth) stieg im Jahr 2023 um 13,1 % auf 154,0 Mio. Personen und damit auf einen neuen
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Hochstwert. Die Fahrgaste verteilten sich auf Regeltarif (136,5 Mio.), Schwerbehinderten-
beférderung (10,3 Mio.) und Sonstige (7,2 Mio.). Die Zahlen unterliegen wegen nicht ab-
bildbaren strukturellen Veranderungen der Fahrausweisnutzung statistischen Unsicherhei-

ten.

Zum 1. Januar 2023 wurden die Fahrpreise im VGN Uber alle Tarifstufen um durch-
schnittlich 3,0 % erhdht. Der zugrunde liegende VGN-Mobilitatsindex bildet neben den
prognostizierten Kostensteigerungen der Verkehrsunternehmen im VGN mit gleichem Ge-
wicht die indexierte Einkommensentwicklung der mittelfrankischen Privathaushalte ab. Zu-
satzlich wurde die zum 1. Januar 2022 ausgesetzte Tariferhndhung in den Tarifstufen A
und K (Tarifgebiet NUrnberg-Firth) von (verbundweit) 5,50 % unterjdhrig zum 1. Mai 2023
nachgeholt.

Mit der Integration des E-Scooteranbieters VOI wurde die App NirnbergMOBIL in Ver-
sion 2.0 mit einem neuen Userinterface zu einer multimodalen Plattform weiterentwickelt.

Eine Anschlussférderung des Projekts bis Mitte 2026 konnte gesichert werden.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb

Der Fahrgastbetrieb konnte im Jahr 2023 weitgehend stabil erbracht werden. Wegen
baustellenbedingter Zusatzleistungen bei gleichzeitig hohen Krankenstanden wurden in
Absprache mit dem Aufgabentréager geringfiigige Fahrplananpassungen bis April 2023 so-
wie in den Sommerferien erforderlich. Die Infrastruktur stand mit einer hohen Verflgbar-
keit und ohne groRere Stérungen fir den Betrieb zur Verfliigung. Ausbildungen, Nach-

schulungen sowie die Fahrausweisprifung wurden regelmafiig durchgefihrt.

Insgesamt wurde eine Verkehrsleistung von 22,6 Mio. Kilometern erbracht. Auf die
U-Bahn entfielen davon 5,7 Mio. Kilometer, auf die StraRenbahn 2,7 Mio. Kilometer und

auf den Busverkehr 14,2 Mio. Kilometer.

Bei den U-Bahn-Fahrzeugen wurden die letzten Altfahrzeuge der Typen DT1 und DT2

aul3er Betrieb genommen und zu groRen Teilen recycelt.

Das Erneuerungsprogramm der 26 StraRenbahnfahrzeuge der Baureihe GT8N wurde im
Dezember 2023 abgeschlossen. Die Auslieferung der neuen StraRenbahnfahrzeuge der
Baureihe GTA8 (,Avenio®) wurde im Jahr 2023 fortgesetzt. Bislang wurden 16 der insge-

samt 26 bestellten Fahrzeuge an die VAG ausgeliefert, wovon bis zum Jahresende 2023
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insgesamt 12 in den Fahrgastbetrieb Uberflihrt wurden. Die Erweiterung der Abstellhalle

am Betriebshof Heinrich-Alfes-StraRe wurde im Oktober 2023 in Betrieb genommen.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2023 wurden die StraRenbahnlinien 10 und 11 er-
offnet. Der Takt konnte so in wesentlichen Teilen des Stralenbahnnetzes deutlich ver-
dichtet und das Verkehrsangebot der VAG verbessert werden. Damit wurde ein erster be-

deutender Baustein der Beschliisse zum VAG-MalRnahmenpaket 2030 umgesetzt.

Die VAG setzte im Busbereich weiter konsequent auf Elektromobilitat, um ihrer Verant-
wortung fur den Umweltschutz gerecht zu werden. Im Jahr 2023 wurden 46 neue Busse
des Typs eCitaro von Mercedes Benz nach Nuirnberg tberfuhrt und zum grofRen Teil in
Betrieb genommen. Seit Januar 2024 sind alle Neufahrzeuge im Regeleinsatz. Die VAG
betreibt damit insgesamt 92 eBusse.

Um diese bedarfsgerecht elektrisch laden zu kénnen, wurden zuséatzliche 63 Ladepunkte
funktionsfahig eingerichtet. Sie befinden sich in der im Umbau befindlichen Abstellhalle,
die mit einem Vordach au3erdem um 24 weitere Abstellplatze erweitert wurde. Die ge-
samte UmbaumafRnahme mit Dach- und Fassadenbegriinungen, Photovoltaikanlage und

einer Erhéhung des Brandschutzes wird Mitte des Jahres 2024 fertiggestellt werden.

Das Fahrradverleihsystem VAG_Rad konnte sich im Jahr 2023 weiter am Markt etablie-

ren. Im November wurde die Marke von 1 Mio. Ausleihen im Jahr erstmals Uberschritten.

Umwelt

Die VAG investiert bei Fahrzeugen, Anlagen und Einrichtungen auch kinftig in umwelt-
freundliche Technologien. Bei den elektrischen Betriebsmitteln setzt die VAG weiterhin
vollstandig auf Okostrom. Fiir den Betrieb von Erdgasbussen konnte der gesamte Bedarf
als Bioerdgas beschafft werden, womit die entsprechende Betriebsleistung CO;-neutral
erbracht wurde.

Ihrem Anspruch, Fahrgasten eine umweltschonende Alternative zum Pkw zu bieten, wird
die VAG damit weiterhin gerecht. Der entstehende CO»-Ausstol? pro Person und Kilome-
ter liegt im Mix Uber alle VAG-Fahrzeuge deutlich unter dem entsprechenden Pkw-Wert.

Mit dem komplett CO-frei gewonnenen Okostrom aus Wasserkraft ist die CO-Bilanz bei

der U-Bahn, der Stralsenbahn sowie den Elektrobussen weiterhin neutral.
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B.4 Personal
Im Jahr 2023 beschéftigte die VAG im Durchschnitt 2.083 Mitarbeitende (Vorjahr 2.044)
und 105 zur Berufsausbildung Beschéftigte (Vorjahr 96).

Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung

Seit Mitte Mai 2023 gibt es ein Mitarbeitenden-Empfehlungsprogramm im StWN Konzern.
Parallel dazu wurden die Recruiting-Kampagnen fur technische Fachkrafte, IT-
Spezialist*innen und den Fahrdienst gestartet. Diese umfassen unter anderem digitale
Anzeigen auf Social Media, Print- und Radiowerbung sowie Plakat- und Aul3enwerbung,
auch auf Fahrzeugen. Als zusatzliche MafRnahme zur Nachwuchssicherung bietet das Un-
ternehmen neben der beruflichen Ausbildung seit diesem Jahr das Duale Studium fir
technische Studiengange an. Zudem kénnen ab dem Jahr 2024 erstmalig Werkstudie-

rende als Tramfahrer*innen neben dem Studium tatig sein.

Innerhalb des Unternehmens ist die Personalklausur ein entscheidendes Instrument fur

die systematische Nachfolgeplanung und -entwicklung zur Férderung der Qualifikationen
und Kompetenzen der Beschaftigten. Passgenaue Weiterbildungsangebote machen Mit-
arbeitenden ihre personlichen Perspektiven transparent und begleiten sie bei deren Errei-

chung.

Unternehmenserklarung
Gemal’ der gesetzlichen Verpflichtungen nach § 289f Abs. 4 HGB gibt die VAG nachfol-

gende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab:

Fur den Zeitraum bis 30. Juni 2027 beschloss der Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung
des eigenen Gremiums einen Anteil von 25,0 % weiblicher Mitglieder sowie fur das Vor-
standsgremium eine Quote von 33,3 %. Die ZielgroRe des Anteils der Frauen fir die erste
Fuhrungsebene liegt bei mindestens 11,1 %, fiir die zweite Filhrungsebene bei mindestens
20,0 %. Beide Zielgrof3en wurden bis 30. Juni 2027 beschlossen.
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B.5 Lage
Insgesamt entwickelte sich die Ergebnissituation des Unternehmens trotz der Nachwir-
kungen der Corona-Pandemie, den Auswirkungen der allgemeinen Kostenentwicklung in
Folge des Ukraine-Konflikts sowie der schwierigen Personallage insbesondere im Bereich

des Fahrpersonals, besser als erwartet.

Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Steuerungsgrof3en der VAG sind die im Folgenden beschriebenen Leis-
tungsindikatoren: Die zentrale Steuerungsgrof3e stellt das Ergebnis der Geschéaftstatigkeit
(EGT) dar, welches gemalR der Gewinn- und Verlustrechnung (Position 10) ermittelt
wurde. Daneben ist die Kundenzufriedenheit ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Die
Kundenzufriedenheitsanalyse erfolgt mittels Testkunden sowie regelméRig durchgefiihrter
Kundenumfragen durch die PB-Consult Planungs- und Betriebsberatungsgesell-

schaft mbH im Namen der VAG.

Ertragslage

2023 2022 Veranderung+
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose +192.790 +141.118 +51.672 +36,6
Sonstige Ertrage +20.160 +68.392  -48.232 -70,5
Materialaufwand -85.265 -73.877 -11.388 -15,4
Personalaufwand -134.067 -137.448 +3.381 +2,5
Abschreibungen -35.935 -33.533 -2.402 -7,2
Sonstige Aufwendungen -49.629 -59.983 +10.354 +17,3
Finanzergebnis -5.630 -6.860 +1.230 +17,9
Ergebnis der Geschaftstatigkeit -97.576 -102.191 +4.615 +4,5

* +=Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EGT) des Geschéftsjahres 2023 lag
bei -97.576 T€ und damit 4.615 T€ bzw. 4,5 % besser als im Vorjahr und deutlich positiver
als das Planergebnis von rund -126.000 T€. Nachfolgend werden die wesentlichen Ein-

flisse auf das Ergebnis dargestellt:
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Die Umsatzerlose entwickelten sich wie folgt:

2023 2022

T€ T€

Verkehrserlose 179.331 127.560
Sonstige Umsatzerlose 13.459 13.558
192.790 141.118

Im Berichtsjahr erhdhten sich die Umsatzerlése insgesamt um 51.672 T€ bzw. 36,6 %
auf 192.790 T€. Hierbei nahmen insbesondere die Verkehrserlése im Vergleich zum Vor-

jahr deutlich zu.

Die Fahrpreise im VGN wurden durchschnittlich um 3,0 % Uber alle Tarifstufen hinweg er-
hoht. Zusatzlich wurde die zum 1. Januar 2022 ausgesetzte Tariferh6hung in den Tarifstu-
fen A und K (Tarifgebiet Nurnberg-Furth) von (verbundweit) 5,5 % unterjéhrig zum 1. Mai
2023 nachgeholt. Diese Erhthung der Fahrpreise wirkte sich ebenso wie die deutliche Zu-
nahme der Fahrgastzahlen um 13,1 % erhohend auf die Fahrgeldeinnahmen im Vergleich
zum Vorjahr aus. Dabei fuhrte die Einflihrung des D-Tickets im Berichtsjahr zu deutlichen
Fahrgeldmindereinnahmen. Dieses Delta zu den Solleinnahmen im Vergleich zum Basis-
jahr 2019 wurde durch die Beihilfeleistungen vom Bund vollstéandig ausgeglichen. Die vor-
laufige Ausgleichsleistung lag bei rund 25.812 T€. Diese Ausgleichsleistungen fithren im

Vergleich zum Vorjahr zu einem Anstieg der Erldse.

Die sonstigen Ertrage reduzierten sich deutlich aufgrund der geringeren Zuschiisse aus
dem Corona-Rettungsschirm von Bund und Landern sowie dem 9-Euro-Ticket um
48.232 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Gegenlaufig dazu erhdhten sich die Ertrége aus der

Auflésung von Ruickstellungen.

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 11.388 T€ auf 85.265 T€. Der An-
stieg resultierte im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen fiir den Bezug von Energie

und Fahrstrom sowie fur Instandhaltungen.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 %. Im Wesentli-

chen verringerte sich der Aufwand fir soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
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sorgung und fur Unterstitzung infolge einer geringeren Dotierung der Pensionsriickstel-
lung. Der laufende Personalaufwand erhdhte sich durch den gestiegenen Personalstand

und durch die Zahlung des Inflationsausgleichs im Vergleich zum Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen bedingt durch die getatigten Investitionen um 2.402 T€ lber

dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um
10.354 T€. Dies war hauptsachlich auf die geringe Zufiihrung zu den Ruckstellungen fir

Verbundeinnahmen zuriickzufiihren.

Im Geschaftsjahr fiel das negative EGT um 22,6 % besser aus als das geplante negative
Ergebnis. Die Hauptgrinde fir diese Ergebnisverbesserung im Vergleich zur Planung wa-
ren niedrigere Aufwendungen im Bereich Materialaufwand und Personalaufwand infolge

einer geringeren Dotierung der Pensionsrickstellung sowie bei den Abschreibungen.

Das negative Jahresergebnis und somit der Zuschussbedarf reduzierten sich im Ver-

gleich zum Vorjahr. Wahrend sich die Umsatzerldse infolge der Ausgleichsleistungen fur
das D-Ticket und durch die Erhéhung der Fahrpreise erhdhten, reduzierten sich die sons-
tigen Ertrage aufgrund der geringeren Zuschiisse aus dem Corona-Rettungsschirm sowie
dem 9-Euro-Ticket. Der Materialaufwand erhodhte sich im Vorjahresvergleich. In der Folge
der geringen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und des reduzierten Personalauf-

wands lag das negative Jahresergebnis mit 97.713 T€ um 4.616 T€ besser als im Vorjahr.
Dieses wird auf Basis des bestehenden Organschaftsvertrags von der Muttergesellschaft

StWN ausgeglichen.
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Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird in folgender Kapitalflussrechnung gemar
DRS 21 dargestellit:

2023

T€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -87.994
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -26.216
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 113.881
Verédnderung des Finanzmittelfonds -329
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.605
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.276

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit und der Cashflow aus der laufenden
Geschaéftstatigkeit konnten durch den positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
gedeckt werden. Zur Finanzierung der Investitionen und zur Refinanzierung bestehender
Verbindlichkeiten mussten im Berichtsjahr keine Kredite aufgenommen werden. Insge-
samt verringerte sich der Finanzmittelfonds 2023 um 329 T€ auf 7.276 T€.

Im negativen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit wirkte sich vor allem das

negative Periodenergebnis aus.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit war insbesondere von den Auszah-
lungen fur die Fahrzeugbeschaffungen sowie den kurzfristigen Finanzmittelanlagen im
Rahmen des Cash-Pools geprégt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit resultierte im Wesentlichen aus dem Ver-
lustausgleich 2022 der StWN, der Vereinnahmung von Zuschissen sowie der Tilgung von
Darlehen.

Der positive Finanzmittelfonds in Hohe von 7.276 T€ (Vorjahr 7.605 T€) bestand wie im
Vorjahr aus den flussigen Mitteln.

Die VAG ist in das Cash-Pooling der StWN eingebunden, Uber das die Liquiditat gesteuert
wird. Die Zahlungsfahigkeit ist damit sichergestellt. Zum Stichtag bestanden keine nicht in

Anspruch genommenen Kreditlinien.
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Vermogenslage

In der nachfolgenden Vermdgens- und Kapitalstruktur wurden Rechnungsabgrenzungs-
posten dem Umlaufvermégen zugeordnet. Rickstellungen und Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden im mittel- und langfristigen Fremdkapital

ausgewiesen.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur zeigte folgende Entwicklung:

31.12.2023 31.12.2022
T€ % TE %
Vermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.261 0,7 3.287 0,5
Sachanlagen 449.609 71,1 432.782 65,1
Finanzanlagen 11.832 1,9 12.683 1,9
Umlaufvermadgen langfristig 46 0,0 42 0,0
Umlaufvermagen kurzfristig 165.947 26,3 216.212 32,5
631.695 100,0 665.006 100,0
Kapital
Eigenkapital 89.860 14,2 89.860 13,5
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 472.471 74,8 502.448 75,6
Kurzfristiges Fremdkapital 69.364 11,0 72.698 10,9
631.695 100,0 665.006 100,0

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahres-
stichtag um 33.311 T€ bzw. 5,0 % auf 631.695 T€. Wahrend auf der Aktivseite insbeson-
dere das Sachanlagevermégen aufgrund der getétigten Investitionen zunahm, reduzierten
sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen Uberwiegend durch die kurzfristi-
gen Gelder, die im Rahmen des Cash-Pools zur Verfigung gestellt wurden. Auf der Pas-
sivseite reduzierten sich die Pensionsriickstellungen und die Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Darlehen aufgenommen.
Am Ende des Geschéftsjahres betrug die Eigenkapitalquote 14,2 % (Vorjahr 13,5 %).
Bei der Beurteilung der Vermdgens- und Kapitalstruktur ist die wirtschaftliche Einbindung

der VAG in den StWN Konzern zu bertcksichtigen. Durch den Verlustausgleich der StWN

und die Verlustibernahmen der Stadt Nirnberg ist die Vermégensstruktur ausreichend.
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Investitionen und Finanzierung

Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen (vor Abzug der erhaltenen Zuschisse) be-

trug 82.092 T€.

Insgesamt erhielt die VAG im Jahr 2023 Zuschiisse in H6he von 15.604 T€ nach dem

bayerischen Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz, 11.164 T€ vom Bundesministerium

fur Umwelt, 650 T€ nach dem Gesetz Uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Bay-

ern, 594 T€ vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur, 152 T€ vom

VGN und 23 T€ vom bayrischen Landesamt fir Denkmalpflege. Die Investitionszuschiisse

wurden von den Investitionen abgesetzt.

Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen und abziglich der erhaltenen Zuschisse
umfasste 53.905 T€.

U-Bahn

/ 154 T€

Sonstige
9.193T€

P

\\\‘\\\_Sﬂaﬂenbahn

Fah
s 19.000T€

8.984T€

Bus
16.484 T€

Die Investitionen 2023 entfielen im Wesentlichen auf die Geschéftsbereiche StralRenbahn

und Bus. Sie betrafen vor allem die Neubeschaffung der Stral3enbahnfahrzeuge des Typs

GTAS8 sowie Anzahlungen und Anlagen im Bau fiur StralRenbahnen und Busse. Die Inves-

titionen im Bereich Sonstige betrafen insbesondere Gebaude.

Das Anlagevermdgen war zu 19,3 % (Vorjahr 20,0 %) durch Eigenkapital bzw. vollstan-

dig durch mittel- und langfristig zur Verfigung stehende Mittel gedeckt.
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Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Risikomanagement sowie Risiko- und Chancenbericht

Ziel des Risikomanagementsystems der VAG ist es, frihzeitig Abweichungen vom ge-
planten Ergebnis sowie bestandsgefahrdende Risiken zu erkennen, um rechtzeitig Ge-

genmalnahmen einleiten zu kénnen.

Wichtige Rahmenbedingungen fur den Risikomanagementprozess sind die Feststellung
des Risikokapitals und dessen Aufteilung sowie die Definition der Risikolimits fur die ein-
zelnen unternehmerischen Teilaktivitdten. Weiterer wesentlicher Bestandteil ist das damit
verbundene mehrstufige EGT-Vorwarnstufenkonzept, durch das Veranderungen in der
Risikosituation deutlich aufgezeigt und die Moglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung
gegeben werden.

Die Risiko- und Chancenidentifikation sowie deren Bewertung finden systematisch und
fortlaufend statt. Die Dokumentation aller identifizierten Risiken und Chancen inklusive
Gegenmalinahmen erfolgt in einer zentralen Datenbank. Erfassten Risiken und Chancen
werden statistische Verteilfunktionen und Eintrittswahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die
Gesamtheit der Risiken und Chancen wird unter Bertcksichtigung der ihnen zugeordne-
ten Verteilfunktionen und Eintrittswahrscheinlichkeiten mittels Simulationen aggregiert und
bewertet. Ein regelmalfiges Berichtswesen an alle relevanten Empfanger ist implemen-
tiert. Betrachtungszeitraum ist das jeweils laufende Jahr sowie die flnf Planjahre des ak-
tuell genehmigten mittelfristigen Wirtschaftsplans. Wesentliche Veranderungen einzelner

Risiken und Chancen werden ad hoc berichtet.

Die wesentlichen Chancen und Risiken werden nachfolgend aufgefihrt:

Politische und regulatorische Risiken

Die allgemeine Verfuigbarkeit von OPNV-Zuschiissen durch den Bund und die Landesmit-
tel des Freistaats Bayern stellen ein wesentliches Risikopotenzial dar. Das Umdenken in
der Politik flihrt aktuell zu einer punktuellen Erhéhung der Zuschussquoten und einer teil-
weisen Ausweitung der Zuschussprogramme. Jedoch ist zu befiirchten, dass wegen der
zeitlichen Befristung der Programmlaufzeiten die Zuschussmittel bis zum Projektende
nicht im erforderlichen Umfang abgerufen werden kénnen, um eine kontinuierliche Ver-
besserung der Situation im OPNV zu bewirken. Die aktuelle Lage der 6ffentlichen Haus-
halte erhoht die Wahrscheinlichkeit einer Deckelung von zukinftig bewilligten Zuschiissen

(Hochstbetragsforderung).
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Die Erlossituation 2023 war gepragt von der Einfihrung des D-Tickets zum 1. Mai 2023
sowie des Bayerischen ErmaRigungstickets als Sonderform des D-Tickets und der stadti-
schen Zuwendung zum D-Ticket flr NUrnberg-Pass-Berechtigte. Basis fir den Ausgleich
der Mindereinnahmen des D-Tickets bildeten die fortgeschriebenen Fahrgelderlose des
Jahres 2019. Diese Basis wird auch fur die Wirtschaftsjahre 2024 und 2025 herangezo-
gen. Ab 2026 soll eine noch zu entwickelnde Einnahmenaufteilungs- und Zuschussrege-

lung greifen.

Der Beschluss des Bundeskanzlers mit den Regierungschef*innen der Lander vom 6. No-
vember 2023 sieht einen paritatischen Ausgleich der in den Jahren 2023 und 2024 entste-
henden Kostenunterdeckung von bis zu 6 Mrd. € vor. Dabei werden die im Jahr 2023
nicht ausgezahlten Mittel auf 2024 (bertragen. Eine dariberhinausgehende Finanzie-
rungsliicke im Jahr 2024 soll durch die Gewinnung von Neukunden ausgeglichen werden.
Daraus ergibt sich fiir 2024 ein gewisses Risikopotenzial, da ein vollumféanglicher Aus-
gleich des Zuschussbedarfs 2024 nicht grundséatzlich sichergestellt ist. Dies gilt bis zur
endgultigen Klarung der zukinftigen Ausgleichs- und Abrechnungsmodalitaten auch fir
die Folgejahre und stellt damit die entscheidenden Faktoren fir die Erlésentwicklung der

Verkehrsunternehmen dar.

Marktrisiken und -chancen

Die Inflationsraten sind zum Jahresende 2023 etwas abgeflacht, allerdings verharren die
Preise auf einem hdheren Niveau. Dieser Anstieg wurde im Wirtschaftsplan eingepreist.
Darlber hinaus mussten 2023 wiederholt zusétzliche Dienste an private Verkehrsunter-
nehmen vergeben werden, was zu ungeplanten Kosten fiihrte. Verstarkt wurde dieser Ef-
fekt durch die gestiegenen Treibstoffpreise, die auf die Anmietkosten umgelegt werden.
Weiterhin sorgt die starke Nachfrage nach Anmietleistungen bei den privaten Verkehrsun-
ternehmen und der hohe Tarifabschluss in diesem Sektor, insbesondere bei zusatzlich zu

vergebenden Diensten, fur ein Risikopotenzial.

Technische Risiken

Maflinahmen wie eine vorausschauende Instandhaltung (Wartung, Inspektion und Instand-
setzung), ein Qualitatsmanagementsystem gemaf DIN ISO 9001 und die laufende Aktua-
lisierung und Anpassung von Notfallplanen gewahrleisten die Sicherheit, Zuverlassigkeit
und Qualitat des offentlichen Nahverkehrs — auch bei technischen Stérungen von Be-
triebsmitteln, Fahrzeugausfallen oder infrastrukturellen Anderungen. Zudem wird durch
eine vorausschauende Instandhaltung und Ersatzteilhaltung versucht, das Risiko von Ver-

zogerungen bei Neubau- und InstandhaltungsmalRnahmen aufgrund von Lieferengpassen
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und hoher Auslastung bestimmter Hersteller bzw. Lieferanten auf ein Minimum zu redu-

zieren.

Zur Risikominimierung und fur einen ordnungsgemaéaRen IT-Betrieb dient das Informations-

sicherheitsmanagementsystem gemalf3 BSI-Kritis-Verordnung.

Personalwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Entwicklung der Verbraucherpreise mit den insbesondere splrbar gestiegenen Ener-
giepreisen wurde von den Gewerkschaften in den Tarifverhandlungen als wesentliches
Argument fur Entgelterhéhungen vorgebracht. Der Tarifabschluss zum TV-N lauft bis

31. Dezember 2024. Auch fur die Folgejahre wird von héheren Tarifabschlissen ausge-

gangen.

GroRtes Risikopotenzial besitzt der demografische Wandel verbunden mit vielen altersbe-
dingten Austritten in den kommenden Jahren sowie einem Mangel an Arbeitskréaften auf
dem Arbeitsmarkt. Den Auswirkungen wird mit der friihzeitigen Identifikation kiinftiger Per-
sonalbedarfe in Zusammenarbeit zwischen Fach- und Personalbereich sowie der jahrli-
chen Uberpriifung der Planung von Aus- und Weiterbildungsprogrammen entgegenge-
wirkt. Allgemein vergré3ert sich der Aufwand, geeignete Arbeitskréfte einstellen zu kon-
nen. Spezielle Recruiting-Kampagnen in Verbindung mit gezielten Employer-Branding-
Maflnahmen (Studijob als StraRenbahnfahrer*in, Mitarbeiter*innen werben Mitarbeiter*in-
nen usw.) sollen die Attraktivitat fir Fach- und Fihrungskréfte steigern. Eine Vergabe zu-
satzlicher Dienste an private Verkehrsunternehmen kann trotzdem nicht ausgeschlossen

werden

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Die im zweiten Halbjahr 2022 eingetretene Zinswende filhrte zu einem Zinsanstieg der Fi-
nanzierungskosten fur 2023 und die Folgejahre. Seit der Zinswende sind demgegenuber

wieder positive Verzinsungen im Rahmen des Cash-Poolings fir die VAG erzielbar.

Steuerliche Risiken

Durch die kurzfristigen und vielfaltigen Anderungen in der steuerlichen Gesetzgebung,
Rechtsprechung und Finanzverwaltungsauffassung besteht fir die VAG das Risiko, steu-
erlich relevante Sachverhalte nicht korrekt und zeitnah abzubilden. Die Dauer der steuerli-

chen Aul3enprufung durch die Finanzverwaltung ist erfahrungsgemaf tberdurchschnittlich
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lang, der Abschluss der AuRenpriifungen ist nicht beeinflussbar. Um unter anderem die-
sen Risiken zu begegnen, besteht ein konzernweites Tax Compliance Management Sys-

tem, das die Beachtung aller steuerrechtlichen Vorschriften sicherstellen soll.

Gesamtbeurteilung
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind unter Berlck-
sichtigung der wirtschaftlichen Einbindung der VAG in den StWN Konzern zum gegenwaéir-

tigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Prognosebericht

Markt und Kunde

Die VAG strebt weiterhin eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal Split sowie eine
Steigerung der Kundenzufriedenheit an, um den politisch und 6ffentlich formulierten
Zielsetzungen zu Klimaschutz und Verkehrswende gerecht zu werden. Die Einflihrung
des D-Tickets wirkt hier positiv, wobei dessen nachhaltige Finanzierung bislang nicht
gesichert ist. Es ergeben sich au3erdem Handlungsfelder hinsichtlich der nachhaltigen
Platzierung des OPNV als Mobilitatsalternative in der 6ffentlichen Wahrnehmung. Die fir
eine Mobilitatswende erforderliche, zusatzliche 6ffentliche Finanzierung wird durch die
angespannte gesamtwirtschaftliche Lage sowie die schwierige Haushaltslage der Lander

und Kommunen gefahrdet.

Nachdem die Finanzierung des D-Tickets zumindest fiir das Jahr 2024 gesichert zu sein
scheint, werden die Anstrengungen im Ticketing, in der Kundenkommunikation sowie im
Kundenservice weiterhin stark von dessen Umsetzung und Weiterentwicklung gepragt
sein. Im Jahr 2023 eingefuhrte Tarifmerkmale und Vertriebsprozesse sollen im Jahr 2024

konsolidiert und teilweise justiert werden.

Durch das D-Ticket sind weiterhin strukturelle Veranderungen in der Ticket- und
Fahrgastnachfrage zu erwarten. Ein vollstandiger Ausgleich der mit der Einfiihrung
verbundenen Kosten bzw. Fahrgeldmindereinnahmen wird mit Blick auf das

Unternehmensergebnis erwartet.
Zum 1. Januar 2024 lag die Tariferhéhung im VGN auf Basis des VGN-Mobilitdtsindex

bei durchschnittlich 7,8 %. Zum 1. Januar 2025 ist die nachste turnusmaRige,

verbundweite Tariferh6hung vorgesehen.
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Nach Beschluss der Gesellschafterversammlung der Mobility Inside Holding GmbH &
Co. KG, Frankfurt, soll der operative Geschéftsbetrieb der Brancheninitiative ab Marz
2024 geordnet eingestellt werden, so auch das Angebot der seit Herbst 2023 in Betrieb
befindlichen App VAG.Deutschland.

Die Plattform NUirnbergMOBIL wird als digitaler Service strategisch weiterentwickelt und
durch die Einbindung weiterer Verkehrsdienstleister ausgebaut. Sie wird zudem
mehrsprachig ausgepragt und damit fiir einen noch gréReren Kundenkreis nutzbar. Sie
bildet kiinftig aul3erdem die Basis einer gemeinsamen Mobilitatsplattform im VGN.

Die Pilotierung des eTarif-Modells EGON wird im Jahr 2024 fortgesetzt. Das Tarifmodell
wird seit November 2023 durch eine Mitnahmeoption ergéanzt. Uber eine Uberfiihrung in
den Regelbetrieb ist in den VGN-Gremien im Laufe des Jahres abzustimmen.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb

Die VAG geht weiterhin von perspektivisch steigenden Fahrgastzahlen und damit einem
erhohten Fahrzeugbedarf aus. Die Angebotsqualitat steht mit Blick auf die
Fahrgastgewinnung im Zuge der Einfihrung des D-Tickets sowie Maflinahmen des
Angebotsausbaus weiter im Fokus. Die VAG investiert daher weiterhin in die
Modernisierung und den Ausbau ihres Fuhrparks.

Nach bereits erfolgter Auslieferung und Inbetriebnahme der ersten StraRenbahnfahrzeuge
soll das Beschaffungsprojekt voraussichtlich im Herbst 2024 vollstdndig abgeschlossen

werden.

In der neu errichteten Abstellhalle werden im Jahr 2024 erste Einrichtungen fiir eine
Werkstattnutzung eingebaut: Zwei Gleise erhalten eine Dacharbeitsbiihne, ein Gleis wird
als Grubengleis fir Arbeiten unter dem Fahrzeug ertiichtigt. Ein neues
Betriebshofmanagementsystem mit neuer Weichensteuerung auf dem gesamten

Betriebshof wird im ersten Halbjahr 2024 implementiert.

Fur die Busbeschaffungen der Jahre 2024 und 2025 besteht eine Férderzusage des
Bundesministeriums flr Datenverarbeitung und Verkehr Gber ein Gesamtvolumen von
18.390 T<€ fur die Beschaffung von weiteren 52 Elektrogelenkbussen sowie zugehoriger
Ladeinfrastruktur. Die europaweite Ausschreibung der Busse wurde abgeschlossen und

die Bestellungen ausgeldst. Die Vergabe zur Beschaffung der Ladeinfrastruktur soll im
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2. Quartal 2024 erfolgen. Die VAG verfolgt damit ihr mittelfristiges Ziel weiter, die Busflotte

vollstandig mit lokal emissionsfreien Fahrzeugen auszustatten.

Mit der Ausweitung von VAG_Rad in die Stadteachse nach Frth, Erlangen und
Schwabach wird der Leihradbestand auf rund 2.500 Rader erweitert. In den Stadten Furth
und Erlangen wird wie in NUrnberg eine sogenannte Flexzone mit einem angegliederten
Stationsnetzwerk eingefiihrt. In Schwabach erfolgt die Ausleihe stationsgebunden. Der
Markenname VAG_Rad wird flachendeckend fortgefuihrt. Die Buchung erfolgt tiber die
Mobilitatsplattform NurnbergMOBIL. Die VAG rechnet durch die signifikante Vergréf3erung
des Geschaftsgebietes mit einem Nachfragewachstum von bis zu 25,0 %.

Risiken bestehen weiterhin im Bereich der Finanzierung des Betriebes sowie der
Personalverfiigbarkeit. Die Personalbeschaffung gewinnt noch starker an Bedeutung.
Die Ausweitung von Teilzeitmodellen und der Umgang mit Sprachbarrieren bleiben

zentrale Herausforderungen in den néchsten Jahren.
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Gesamtprognose und Ausblick 2024

Es wird weiterhin davon ausgegangen, dass dem OPNYV eine tragende Rolle bei der Errei-
chung der Klimaziele zukommt und hierfur der Ausbau des Verkehrsangebots fortgesetzt
wird. Perspektivisch wird weiterhin eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal Split ange-
strebt, um den politisch und 6ffentlich formulierten Zielsetzungen zu Klimaschutz und Ver-

kehrswende gerecht zu werden.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird im Geschaftsjahr 2024 mit einem negativen EGT
in H6he von rund 130.000 T€ bis 140.000 T€ gerechnet. Im Vergleich zum Geschéftsjahr
2023 verschlechtern sich fast alle GuV-Positionen, insbesondere die Personalaufwendun-
gen, der Materialaufwand aufgrund héherer Unterhaltsleistungen und steigender Aufwen-
dungen fir die Fahrzeuganmietung, die Abschreibungen sowie die sonstigen Ertrage, nur
die Umsatzerldse zeigen sich verbessert. Der Aufsichtsrat genehmigte mit dem Wirtschafts-
plan fur das Geschéftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von rund 92.000 T€. Die VAG rechnet
fir 2024 mit rund 29.000 T€ Zuschuissen der 6ffentlichen Hand. Die Forderquote des OPNV

durch die 6ffentliche Hand variiert dabei je nach Investitionsmaflinahme.

Nurnberg, 12. April 2024
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel
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Bilanz zum 31. Dezember 2023 VAG_

der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

A Anhang | 31.12.2023 31.12.2022 L Anhang | 31.12.2023 31.12.2022
Aktivseite Passivseite
Tz T€ T€ 12 T€ T€
A. Anlagevermdégen CA A. Eigenkapital c.3
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 4.261 3.287 I. Gezeichnetes Kapital 38.400 38.400
Il. Sachanlagen 449.609 432.782 Il. Kapitalriicklage 30.000 30.000
Ill. Finanzanlagen 11.832 12.683 Ill. Gewinnrlicklagen
465.702 448.752 1. Andere Gewinnriicklagen 21.460 21.460
B. Umlaufvermégen 89.860 89.860
I. Vorrate B. Riickstellungen c4
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.098 25.948 1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 253.018 262.926
2. Unfertige Leistungen 1.329 1.403 2. Steuerruckstellungen 51 50
30.427 27.351 3. Sonstige Rickstellungen 33.549 36.796
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande c2 286.618 299.772
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.573 14.368 [C. Verbindlichkeiten C.5
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 107.458 165.241 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 218.487 231.502
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.471 20.810
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 207 252 3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 5.438 6.837
4. Sonstige Vermogensgegenstande 2.043 1.422 4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
128.281 181.283 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 189 1.093
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.276 7.605 5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.922 8.959
165.984 216.239 253.507 269.201
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 15 |D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.710 6.173
631.695 665.006 631.695 665.006
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

VAG AN

Anhang 2023 2022
1z T€ T€
1. Umsatzerlose D.1 192.790 141.118
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -131 -342
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.526 4125
4. Sonstige betriebliche Ertrage D.2 17.765 64.609
5. Materialaufwand D.3 - 85.265 -73.877
6. Personalaufwand D4 - 134.067 - 137.448
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen - 35.935 - 33.533
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.629 - 59.983
9. Finanzergebnis D.5 -5.630 - 6.860
10. Ergebnis der Geschaftstatigkeit - 97.576 -102.191
11. Ergebnis nach Steuern - 97.576 -102.191
12. Sonstige Steuern -137 -138
13. Ertrage aus Verlustibernahme 97.713 102.329
14. Jahresuberschuss 0 0
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Anhang fur das Geschéaftsjahr 2023
der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

A Allgemeine Angaben
Die Firma VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft mit Sitz in Nirnberg ist im Handelsregister B

des Amtsgerichts Nirnberg unter der Nummer HRB 1072 eingetragen.

Der Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grol3e Kapitalgesellschaften und erganzenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) und der Satzung aufgestellt. Der Jahresab-
schluss ist auf Tausend Euro gerundet. Durch die Verwendung von gerundeten Betragen
und Prozentangaben kénnen aufgrund der kaufmannischen Rundung Differenzen auftre-
ten. Besonderheiten des offentlichen Personennahverkehrs sind in der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt.

Die zur Ubersichtlicheren Darstellung in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefassten Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen bzw. erlautert.
Des Weiteren werden alle Davon-Vermerke im Anhang ausgewiesen. Die Ziffern in der
Vorspalte der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen den Erlaute-

rungen im Anhang.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde um die Zwischensumme ,Ergebnis der Geschéfts-

tatigkeit* (Position 10) erganzt. Dieses Ergebnis stellt eine Steuerungsgrof3e dar.

B Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmafiige und au3erplanméfige Abschreibungen, bi-
lanziert. Die Abschreibungen erfolgten grundsatzlich linear tUber die betriebsindividuelle

Nutzungsdauer und beginnen im Zugangsmonat.
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Den Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen liegen

im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermégensgegenstande 3-5
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 566
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen 6-75
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-25

Die Abschreibungszeitraume werden ausgehend von den in den steuerlichen AfA-Tabel-
len angegebenen kirzesten Nutzungsdauern ermittelt, soweit nicht im Einzelfall Anhalts-
punkte fur eine abweichende betriebsindividuelle Nutzungsdauer vorliegen.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nominalwert und Anlagen im Bau sind mit den bisher
angefallenen Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten
der selbst erstellten Anlagen (aktivierte Eigenleistungen) umfassen den in

§ 255 Abs. 2 Satz 1 HGB definierten Mindestumfang der aktivierungspflichtigen Kostenbe-
standteile. Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht einbezogen. Die erhaltenen Investitions-
zuschiisse werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der betroffenen Ver-

mdgensgegenstande abgesetzt.

Selbststéandig nutzbare bewegliche Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten 250 €, aber nicht 800 € Ubersteigen, werden im Zugangsjahr in voller Hohe

abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen, Be-
teiligungen und Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert bei dauernder Wertminderung bewertet. Die unter den sonstigen Auslei-

hungen ausgewiesenen unverzinslichen Darlehen sind zum Barwert bilanziert.

Umlaufvermdgen
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zum durchschnittlichen Einstandspreis unter
Beachtung des Niederstwertprinzips aktiviert. Die unfertigen Leistungen sind mit Herstel-

lungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen den in 8 255 Abs. 2 Satz 1 HGB
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definierten Mindestumfang der aktivierungspflichtigen Kostenbestandteile. Zinsen fir

Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind grundsétzlich zum Nenn-
wert bilanziert. Zweifelhafte oder uneinbringliche Forderungen werden wertberichtigt bzw.
abgeschrieben. Das allgemeine Ausfallrisiko wird durch die pauschale Wertberichtigung
der Forderungen bertcksichtigt. Unverzinsliche Gehaltsvorschiisse werden mit ihrem Bar-

wert angesetzt.
Flassige Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Stichtag
ausgewiesen, soweit sie einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstel-

len.

Eigenkapital
Der Ansatz des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennbetrag.

Ruckstellungen

Die Pensionsruckstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit
dem Teilwertverfahren ermittelt. Grundlagen des Gutachtens sind die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und der durch die Deutsche Bundesbank bekannt gegebene
Rechnungszinsful? von 1,82 % (Vorjahr 1,78 %), der dem durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen zehn Geschaftsjahre bei einer angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ent-
spricht. Zudem wird ein Gehaltstrend von 2,1 % (Vorjahr 2,1 %) beriicksichtigt. Eine Fluk-
tuationsrate wird nicht unterstellt. Der Rentenanpassung wird mit 2,8 % (Vorjahr 2,8 %) fiir
allgemeine Versorgungen und mit 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) fur Einzelzusagen Rechnung ge-

tragen.

Die sonstigen Rickstellungen und Steuerriickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen
Verbindlichkeiten gemal § 249 Abs. 1 HGB und sind in der H6he des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags (d. h. einschlief3lich zukuinfti-
ger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Die langfristigen sonstigen Riickstellungen
fur Jubilaumsverpflichtungen, Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie Sterbegeldverpflich-
tungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Teilwertverfah-

ren, einem Rechnungszinsfuld von 1,74 % (Vorjahr 1,44 %), der dem durchschnittlichen
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Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre entspricht und einem Gehaltstrend von
2,0 % (Vorjahr 2,0 %) bewertet.

Alle weiteren langfristigen Ruckstellungen wurden, entsprechend ihrer Restlaufzeit, mit
dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst; die Dotierung erfolgte nach der

Nettomethode.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfullungsbetrag zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen vor dem Stich-
tag ausgewiesen, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens werden im Einzelnen in dem als
Anlage zum Anhang beigeflgten Anlagengitter dargestellt. Der Anteilsbesitz ist unter

E.3 detailliert aufgefthrt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich um Anteile an Wertpapier-
sondervermégen (Mischfonds auf Basis von Renten und Aktien). Der Marktwert zum
31. Dezember 2023 betragt insgesamt 17.622 T€ und liegt somit 6.591 T€ Uber dem
Buchwert. Im Geschaftsjahr wurden 337 T€ ausgeschittet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

Es handelt sich bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen um Forderungen
gegen die Gesellschafterin aus dem Verlustausgleich in Héhe von 97.713 T€ (Vor-

jahr 102.329 T€) und um sonstige Forderungen in Héhe von 8.526 T€ (Vor-

jahr 62.047 T€). Daneben sind sonstige Forderungen von 567 T€ (Vorjahr 514 T€) und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 652 T€ (Vorjahr 351 T€) gegen verbun-

dene Unternehmen enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-

treffen, wie im Vorjahr, ausschlie3lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von 46 T€ (Vorjahr 42 T€) haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr. Alle Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensge-

genstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Eigenkapital
Das Grundkapital von 38.400 T€ ist eingeteilt in 75.000 nennwertlose Stamm-Stiickaktien.
Der rechnerische Wert ergibt 512 € je Stamm-Stlickaktie.

Die Stadtische Werke Nirnberg GmbH (StWN), Nirnberg, hat uns geman

8§ 20 Abs. 1 und Abs. 4 AKtG sowie 8§ 21 Abs. 1 AKtG mitgeteilt, dass die StWN seit 1959
100,0 % der Aktien an unserer Gesellschaft halt. An der StWN ist seit 1959 wiederum die
Stadt Nurnberg mit 100,0 % beteiligt.

Ruckstellungen

Der Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz der Ruckstellung fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen nach MafRgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz nach Maf3gabe des durchschnittlichen

Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren betragt 2.564 T€.

Mit den sonstigen Ruckstellungen wird nach derzeitigem Kenntnisstand im ausreichenden
Umfang Vorsorge fur kinftige Verpflichtungen und Risiken getroffen. Sie enthalten in der
Hauptsache Risiken aus der Korrektur von Verbundeinnahmen (14.434 T€), ungewisse
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich (11.230 T€), unter anderem Uberstunden-

und Gleitzeitiiberhdnge sowie sonstige Bauleistungen (3.399 T€).
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C.5 Verbindlichkeiten

dawvon mit einer Restlaufzeit

31.12.2023 bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr davon
Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 218.487 14.265 204.222 147.162
Vorjahr 231.502 13.015 218.487 161.427
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.471 15.460 11 0
Vorjahr 20.810 20.810 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 5.438 5.438 0 0
Vorjahr 6.837 6.837 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 189 189 0 0
Vorjahr 1.093 1.093 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 13.922 13.922 0 0
Vorjahr 8.959 8.959 0 0
davon aus Steuern 71 71 0 0
Vorjahr 928 928 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 157 157 0 0
Vorjahr 154 154 0 0
Gesamt 253.507 49.274 204.233 147.162
Vorjahr 269.201 50.714 218.487 161.427

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten, wie im Vorjahr,
ausschlie3lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlichkeiten
gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, enthalten, wie im

Vorjahr, nur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die Uiblichen Eigentums-

vorbehalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

D Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

D.1 Umsatzerlose

2023 2022

T€ TE

Verkehrserlose 179.331 127.560
Sonstige Umsatzerlése 13.459 13.558
192.790 141.118

Die Umsatzerlose enthalten periodenfremde Umsatzerlése in Héhe von 2.800 T€ (Vor-

jahr 3.911 T€). Die Umsatzerldse entstanden ausschlief3lich im Inland.
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D.2 Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
16.546 T€ (Vorjahr 62.112 T€ (periodenfremd und au3ergewoéhnlich)) enthalten. Diese re-
sultieren hauptséachlich aus der Auflésung von Rickstellungen.

D.3 Materialaufwand

2023 2022
T€ TE
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 33.294 28.612
Aufwendungen fur bezogenen Leistungen 51.971 45.265
85.265 73.877
D.4 Personalaufwand

2023 2022
T€ TE
L6hne und Gehalter 106.043 98.449

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 28.024 38.999
davon fur Altersversorgung 5.639 18.154

134.067 137.448
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D.5 Finanzergebnis

2023 2022

T€ TE

Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen 567 514

Ertrage aus Beteiligungen 68 25

Abschreibungen auf Finanzanlagen -995 0

Beteiligungsergebnis -360 539

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens 337 308

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.776 188

davon: aus verbundenen Unternehmen 2.690 157
Abzinsung langfristiger Rickstellungen

geman § 277 Abs. 5 HGB 58 0

Zinsen und &hnliche Aufwendungen -8.383 -7.895

davon: an verbundenen Unternehmen -30 -34
Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen

gemal § 277 Abs. 5 HGB -4.616 -4.754

Zinsergebnis -5.270 -7.399

Finanzergebnis -5.630 -6.860

E Ergédnzende Angaben

E.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Pachtvertragen

davon gegeniiber davon gegentber

verbundenen assoziierten

Unternehmen Unternemen

T€ T€ T€

fallig 2024 7.316 1.135 0
fallig 2025 bis 2028 30.160 4.656 0
fallig nach 2028 7.870 1.164 0
45.346 6.955 0

Bestellobligo fir Investitionen
des Anlagevermégens 59.754 501 446
Gesamtbetrag 105.100 7.456 446
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Vorwiegend sind hier Pachtzinsverpflichtungen fur die U-Bahn-Anlagen ausgewiesen. Bei
den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich um regelmaRig wiederkehrende

Leistungsverpflichtungen, die sich aus dem laufenden Betrieb ergeben.

E.2 Honorar des Abschlussprifers
Die Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss der StwWN.

E.3 Beteiligungsunternehmen und Unternehmensverbindungen
Der Jahresabschluss der VAG ist in den Konzernabschluss der StWN (kleinster und groi3-
ter Konsolidierungskreis) einbezogen. Der Konzernabschluss wird beim elektronischen
Unternehmensregister offengelegt.

Aufgrund der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft StwWN,
einschliel3lich samtlicher Tochter der VAG, wird die befreiende Wirkung geman

§ 291 HGB in Anspruch genommen und auf die Erstellung eines eigenen Konzernab-
schlusses verzichtet.

Die Beteiligungsunternehmen werden nachfolgend aufgezeigt:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital  kapital ergebnis
in % in T€ in T€

KVN Kommunaler Versicherungs-

dienst Nurnberg GmbH, Nirnberg 100,00 121 ov
PB-Consult Planungs- und Betriebs-

beratungsgesellschaft mbH, Nurnberg 50,00 1.123 195 2
OPNV Akademie Gesellschaft mit

beschrankter Haftung, Nurnberg 50,00 355 137 2
Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg Gesellschaft

mit beschrankter Haftung, Nurnberg 25,92 54 02
Mobility inside Verwaltungs GmbH, Frankfurt 5,00 >4 22
Mobility inside Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt 436 16336 -1.064 2
beka GmbH, KéIn 0,46 1.175 332

D Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Jahresabschluss 2022
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Personalstand
Wahrend des Berichtsjahres war im Jahresdurchschnitt die folgende Anzahl an Mitarbei-

tenden beschéftigt:

2023 2022

Beschéftigte 2.083 2.044
davon Vollzeitbeschaftigte 1.762 1.724
davon Teilzeitbeschaftigte 321 320

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres wurden keine Risiken oder Vorgénge von besonderer
Bedeutung identifiziert, die unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Einbindung der
VAG in den StWN Konzern den Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder die Ver-

mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen.
Organe und Aufwendungen fir Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Christian Vogel, dritter Burgermeister der Stadt Nurnberg, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Jurgen Rotzer, Betriebsratsvorsitzender der VAG, stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dr. Nasser Ahmed, Stadtrat und Referent fur Kommunikation der Tennet TSO GmbH
Mike Bock, Stadtrat und freiberuflicher Ingenieur fur Maschinensicherheit unter dem Na-
men ,Safety 4 Future — Mike Bock®

Thorsten Brehm, Stadtrat und Geschaftsfihrer der Rimondeli UG, bis 12. Juni 2023
Daniel Frank, Stadtrat und Lehrer am Wolfgang-von-Eschenbach-Gymnasium, ab

13. Oktober 2023

Andreas Gerstmeier, freigestelltes Betriebsratsmitglied der VAG

Natalie Keller, Stadtratin, Geschaftsleiterin Haus der Heimat e. V. Nirnberg

Aynur Kir, Diplom-Sozialpadagogin am Klinikum Nirnberg, ab 12. Juni 2023

Andreas Krieglstein, Stadtrat und Bereichsleiter Unternehmensentwicklung der VR Bank
Metropolregion Nurnberg eG

Dieter Leikauf, StraRenbahnfahrer der VAG

Jurgen Meierhéfer, StraBenbahnfahrer der VAG

Maximilian Muller, Stadtrat und Geschaftsfuhrer fir Projektentwicklung und Transaktion
der Alpha Gruppe in Nurnberg

Roland Muller, Busfahrer der VAG

Marion Padua, Stadtratin und padagogische Fachkraft in einer offenen Ganztagsschule

10
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Stefanie Sattler, Schwerbehindertenvertreterin der VAG

Konrad Schmidt, Geschéftsbereichsleiter Fahrweg der VAG

Kilian Sendner, Stadtrat und Rentner, bis 13. Oktober 2023

Rita Wittmann, Bezirksgeschéftsfihrerin ver.di Mittelfranken

Stefan Wolf, Gewerkschaftssekretar ver.di Ingolstadt

Walter Wunsiedler, FAP-Fahrer der VAG, NahVG

Yasemin Yilmaz, Stadtratin und Fachassistentin bei ZAV International Services (Bay-

ern) — Dienststelle der Bundesagentur fur Arbeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft erhielten Aufwands-

entschadigungen von 39 T€.

Vorstand

Tim Dahlmann-Resing

Sprecher des Vorstands,

Mitglied des Vorstands flr Technik und Markt,

Ressorts: VGN-Angelegenheiten, Technik und Innovation, Steuerung Betrieb, Fahrweg,
Marketing, Planung, Werkstatt Bus und Werkstatt Schienenfahrzeuge sowie Verkauf,
Controlling und Wirtschaftsplanung

Mitglied der Geschaftsfihrung der Stadtische Werke Nirnberg Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Nirnberg

Magdalena Weigel

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin,

Ressort: Fahrbetrieb und Service

Sprecherin der Geschéftsfihrung und Arbeitsdirektorin der Stadtische Werke Niirnberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin der N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen 408 T€. Die Vergltung des
Vorstands betragen im Einzelnen fir Tim Dahlmann-Resing Fixum 261 T€ sowie Sach-
leistungen 6 T€ und fir Magdalena Weigel Fixum 138 T€ sowie Sachleistungen 3 T€. Zu-
dem bestehen Pensionszusagen von 3.089 T€, die unter den Pensionsriickstellungen

ausgewiesen werden.

11
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Fruhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen erhielten Gesamtbeziige in
Hohe von 131 T€. Fir Pensionsverpflichtungen gegenuiber friheren Mitgliedern des Vor-
stands und ihren Hinterbliebenen sind 2.328 T€ zurlickgestellt.

Nurnberg, den 12. April 2024
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel

12



DocusSign Envelope ID: F91C1CED-4B81-4D75-9916-55EC84A75A63

Entwicklung des Anlagevermoégens fiir das Geschéftsjahr vom 1.

der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit
a) Geschéfts-, Betriebs-, und anderen Bauten
b) Bahnkérper und Bauten des Schienenweges
2. Grundstiicke und grundstlicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten
3. Grundstiicke und grundstlicksgleiche
Rechte ohne Bauten
4. Bauten auf fremden Grundstiicken, die
nicht zu den Ziffern 1 oder 2 gehéren
5. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Steuerungsanlagen
6. Fahrzeuge fir Personen- und Giiterverkehr
7. Maschinen und maschinelle Anlagen,
soweit sie nicht zu den Ziffern 5 und 6 gehdren
8. Betriebs- und Geschéftsausstattung
9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens
4. Sonstige Ausleihungen

Anlagevermogen

Januar bis 31. Dezember 2023

Anlage zum Anhang

VAG s

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen .I. kumulierte Umbuchungen
Stand am Zugang Abgang Umbuchung Stand am Stand am des Abschreibungen auf des Stand am Stand am Stand am
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 Geschiftsjahres Anlagenabgénge Geschiftsjahres 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
und Umbuchungen
T€ T€E T€ T€ T€E T€ T€ T€ T€E T€ T€E T€E
11.910 1.085 0 285 13.280 10.105 975 0 0 11.080 2.200 1.805
1.482 864 0 -285 2.061 0 0 0 0 0 2.061 1.482
13.392 1.949 0 0 15.341 10.105 975 0 0 11.080 4.261 3.287
16.126 114 0 133 16.373 7.056 487 0 2 7.545 8.828 9.070
53.329 1.021 0 8.229 62.579 38.750 879 0 0 39.629 22.950 14.579
419 0 0 0 419 405 4 0 0 409 10 14
213 0 0 0 213 78 4 0 0 82 131 135
2.644 0 0 8 2.652 637 82 0 0 719 1.933 2.007
139.672 3.947 731 3.978 146.866 86.685 5.044 731 0 90.998 55.868 52.987
497.691 21.387 13.341 17.630 523.367 212.724 25.919 13.341 0 225.302 298.065 284.967
13.735 1.372 0 19 15.126 9.384 608 0 0 9.992 5.134 4.351
44.450 1.059 230 212 45.491 36.166 1.933 228 -2 37.869 7.622 8.284
56.388 23.056 167 -30.209 49.068 0 0 0 0 0 49.068 56.388
824.667 51.956 14.469 0 862.154 391.885 34.960 14.300 0 412.545 449.609 432.782
26 0 0 0 26 0 0 0 0 0 26 26
823 239 0 0 1.062 0 995 0 0 995 67 823
11.031 0 0 0 11.031 0 0 0 0 0 11.031 11.031
906 0 83 0 823 103 12 0 0 115 708 803
12.786 239 83 0 12.942 103 1.007 0 0 1.110 11.832 12.683
850.845 54.144 14.552 0 890.437 402.093 36.942 14.300 0 424.735 465.702 448.752
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e OI e Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2023 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg, fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die im Abschnitt B.4. des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unse-
res Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen die in Abschnitt B.4 des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

—-2-
404285046



DocusSign Envelope ID: F91C1CED-4B81-4D75-9916-55EC84A75A63

D I -tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Daruber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auller-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestadtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das

von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten

Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Nirnberg, den 12. April 2024
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Lizenziert fur/Licensed to: Deloitte GmbH | 4305936

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.
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