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I. 2020 - TRENDS IM DEUTSCHEN TABAKWARENMARKT

Der im Inland versteuerte Gesamtkonsuml (Zigaretten, Feinschnitt2, Filterzigarillos, Tabakerzeugnisse zum Erhitzen) stieg im
Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um rund 3,32 Mrd. Stlck auf 116,9 Mrd. Stiick. Der Anstieg ist vor allem auf eine
erhdhte inlandische Nachfrage aufgrund von temporaren GrenzschlieBungen in Folge der Corona Pandemie zurtckzufihren. Zudem
fihrten die Corona-bedingten Reiseeinschréankungen zu weniger Auslandsreisen in 2020, wodurch der Inlandskonsum positiv

beeinflusst wurde. Diese erhdhte Nachfrage hatte sich vor allem auf den Konsum der Feinschnittprodukte ausgewirkt2.

Das Zigarettensegment stellte mit einem Anteil von 62,4 Prozent am versteuerten Gesamtkonsum und einem Volumen von 73,0
Mrd. Stiick die groBte Produktkategorie dar. Im Vergleich zum Vorjahr wies das Zigarettensegment einen Anstieg von 0,6 Mrd. Stilick

bzw. 0,8 Prozent aus, welcher vor allem auf die Corona-bedingten GrenzschlieBungen zurtickzufthren ist.2

Bei der Entwicklung der verschiedenen Preissegmente im Zigarettenmarkt stieg der Segmentanteil der gehobenen Preislage in 2020
mit 43,8 Prozent marginal gegentiber dem Vorjahr (+0,2 Prozentpunkte). Das mittlere Preissegment ist mit einem Anteil von 2,4
Prozent in 2020 leicht ricklaufig. In dem Segment der niedrigen Preislage konnte ein Zuwachs auf 53,8 Prozent beobachtet werden.
Innerhalb dieses Segmentes haben die Handelsmarken zulasten der Industriemarken an Marktanteil gewonnen (Handelsmarken +0,8
Prozentpunkte und Industriemarken -0,3 Prozentpunkte). Insgesamt nahm der Anteil der Industriezigaretten am
Gesamtzigarettenkonsum um -0,6 Prozentpunkte auf 86,7 Prozent ab.

Wie auch in den vergangenen Geschaftsjahren flihrte die Preissensibilitdt der Konsumenten zu einem Anstieg der Marktanteile von

groBeren Packungsformaten®, die einen auf den Stiickpreis bezogenen Preisvorteil gegeniiber kleineren PackungsgréBen bieten.
Diese Dynamik wurde nach der Neueinfihrung der PackungsgréBe 5XL in 2019 im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin bestatigt.
So sank im Jahr 2020 das Segment der Packungen mit weniger als 26 Zigaretten auf 59,5 Prozent. Grund dafiir ist die Zunahme des
Segmentes der XXL-5XL Packungen. Dieser Trend war insbesondere bei den niedrigen Preislagen festzustellen. Im Gesamtjahr stieg
der Anteil der groBeren Packungsformate um 6 Prozentpunkte an.

Der Anteil des Marktes fiir andere Tabakerzeugnisse (Feinschnitt, Filterzigarillos, Tabakerzeugnisse zum Erhitzen) betrug mit
einem Volumen von 43,9 Mrd. Stick 37,6 Prozent und ist damit gegenliber dem Vorjahr gestiegen (2019: 41,2 Mrd. Stick 36,3
Prozent).

II. PHILIP MORRIS GMBH - MARKTFUHRER IN DEUTSCHLAND

Im Jahr 2020 konnte die Philip Morris GmbH die Marktflihrerschaft im Tabakwarenmarkt mit einem GesamtmarktanteilZ von 27,7
Prozent nicht nur - entsprechend der Prognose - behaupten, sondern Uberdies leicht ausbauen (2019: 27,2 Prozent).

Im Kernsegment Zigarette gelang es die Marktfuhrerschaft in 2020, wie bereits im Vorjahr, auf 37,6 Prozent weiter zu entwickeln
(37,3 Prozent in 2019). Im Wesentlichen ist dies auf die positive Entwicklung der Marke8 Marlboro zuriickzufiihren, die mit einem

starken Marktanteilsanstieg auf 24,2 Prozent (23,6 Prozent in 2019) auch in 2020 mit weitem Abstand die absatzstarkste
Zigarettenmarke im deutschen Zigarettenmarkt war.

Die Marke L&M musste auch im Jahr 2020 moderate Marktanteilsverluste in H6he von -0,4 Prozentpunkten auf 10,6 Prozent
verzeichnen. Dies ist vor allem auf einen temporaren Preisnachteil gegentiber Wettbewerbern im selben Preissegment
zurlickzufiihren.

Chesterfield, die drittgroBte Marke der Philip Morris GmbH, sowie die in den neuen Bundeslandern vertriebene Marke f6 blieben bei
ihren Marktanteilen im Geschéftsjahr 2020 unverandert und haben mit 1,4 bzw. 0,7 Prozent das Jahr abgeschlossen.

Flr die Markenfamilien Marlboro, L&M und Chesterfield wurde das Produktportfolio im 4. Quartal 2020 um eine 50 Stiick Packung
erweitert.

Im Zuge der Transformation in eine rauchfreie Zukunft hat die Philip Morris GmbH 2016 das erste Tabakprodukt HEETS fiir IQOS auf
den Markt gebracht (Tabakerzeugnisse zum Erhitzen). IQOS erhitzt den Tabak nur in dem MaBe, um - ohne Verbrennung und
Rauch - einen nikotinhaltigen Dampf zu erzeugen. Um unser IQOS Produktangebot zu erweitern, haben wir in 2020 wichtige Schritte
unternommen, um erwachsenen Rauchern eine immer breitere Auswahl an Geschmacksrichtungen und Preisangeboten zu bieten. Die
erwachsenen Raucher blieben weiterhin im Fokus, um das Erlebnis im Zusammenhang mit unseren rauchfreien Produkten zu
verbessern - von der Wahrnehmung und dem Verstandnis bis hin zum vollsténdigen Umstieg und der Weiterempfehlung an andere
erwachsene Raucher. HEETS werden sowohl im stationaren Handel als auch im




e-commerce Webshop (IQOS.de) vertrieben. Nachdem in 2019 die Prasenz im stationaren Handel weiter ausgebaut und somit die
Verfiigbarkeit der Produkte erhéht wurde, wurden im Jahr 2020 einige Vertriebsstandorte (IQOS Stores) im Zuge der Digitalisierung
und breiteren Verfligbarkeit im indirekten Handel aufgegeben. Die Philip Morris GmbH erlangte im Geschéaftsjahr 2020 fur HEETS
einen Marktanteil von 2,2 Prozent, was einem Anstieg um +1,0 Prozentpunkt im Vergleich zum Vorjahr entspricht (2019: 1,2
Prozent)2. Trotz der Steigerung des Marktanteils fiir HEETS ist es beachtlich, dass gleichzeitig der Marktanteil im Kernsegment
Zigarette weiter angestiegen ist.

Im Feinschnittsegment verzeichnete die Philip Morris GmbH in 2020 einen Marktanteilszuwachs von 0,1 Prozentpunkten auf 7,7
Prozent. Insbesondere im Segment des Zigarettentabaks konnten die Marken der Philip Morris GmbH einen Gewinn im Marktanteil
von 0,2 Prozentpunkten sowie beim Volumentabak von 0,1 Prozentpunkten verbuchen. Dies ist einerseits auf eine gute preisliche
Positionierung zurtickzufiihren sowie andererseits auf die Corona-bedingten GrenzschlieBungen, welche die Konsumenten auf
gunstigere Alternativen im Vergleich zu ihrer angestammten Zigarettenmarke zurtickgreifen lieB. In dem Segment des Rolltabaks
mussten die Marken der Philip Morris GmbH einen Marktanteilsverlust von 0,2 Prozentpunkten verbuchen.

Im Filterzigarillosegment ist die Philip Morris GmbH mit den Marken Chesterfield und L&M vertreten und erreichte im Jahr 2020
einen Marktanteil von 8,3 Prozent, was einem Zuwachs von 0,1 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

III. IQOS Devices

Nach verschiedenen Neueinfiihrungen im Jahr 2019 (IQOS Multi und IQOS Duo) gab es hinsichtlich der Devices keine Neuerungen in
2020. Dennoch wurde das Portfolio an Accessoires, mit dem die erwachsenen Konsumenten ihre Gerate personalisieren konnen,
erganzt. Das Portfolio wird kontinuierlich durch verkaufsférdernde MaBnahmen unterstitzt. Das Absatzvolumen ist mit einem Anstieg
von 1,7 Prozent gegenliber dem Vorjahr leicht gewachsen. Dies ist insoweit bemerkenswert als der Kontakt mit den Konsumenten
durch die staatlichen MaBnahmen zur Pandemiebekampfung zeitweise stark eingeschrankt war.

IV. PHILIP MORRIS GMBH - EXPORT

Die Philip Morris Austria GmbH, eine hundert prozentige Tochtergesellschaft der Philip Morris GmbH, vertreibt seit Januar 2013 als
GroBhandler die Produkte fur den &sterreichischen Tabakwarenmarkt und bezieht diese von der Philip Morris GmbH.

Im Geschéaftsjahr 2020 bezog die Philip Morris Austria GmbH insgesamt 4,9 Mrd. Zigaretten (2019: 4,6 Mrd. Zigaretten), 104 Mio.
HEETS (2019: 0 Mio. Stlick) sowie 146 Mio. Stlick Feinschnitt (2019: 95 Mio. Stick) von der Philip Morris GmbH.

V. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
A. Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2020 auf EUR 1.478,9 Mio. und war damit um 5,8 Prozent niedriger als im Vorjahr
(2019: EUR 1.570,6 Mio.).

1. Anlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen der Philip Morris GmbH verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 1,7 Mio., vorwiegend aufgrund
der laufenden Abschreibungen des Jahres, die nur zum Teil durch Investitionen kompensiert wurden.

Die Finanzanlagen in Héhe von EUR 874,1 Mio. (2019: EUR 874,1 Mio.) betreffen die Anteile an verbundenen Unternehmen.
2. Umlaufvermogen

Das Umlaufvermdgen verringerte sich gegentiber dem letzten Bilanzstichtag um EUR 64,8 Mio auf EUR 551,1 Mio. Dieser Ruckgang
resultierte im Wesentlichen aus den stichtagsbedingt um EUR 38,7 Mio. geringeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie den um EUR 29,3 Mio. geringeren Vorraten.

3. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung zum 31. Dezember 2020 ergab sich aus der Verrechnung der
Pensionen und sonstigen langfristigen Altersversorgungsverpflichtungen mit den jeweiligen Deckungsvermogen. Dieser Bilanzposten
verzeichnete gegenliber dem Vorjahr einen Rickgang um 39,0 Prozent auf EUR 41,2 Mio. Dies ist hauptsachlich auf den Anstieg der
in diesem Posten saldierten Verpflichtungen infolge des anhaltenden Riickgangs des Rechnungszinses zurtickzufihren, welcher im
Geschaftsjahr 2020 nur teilweise durch die positive Wertentwicklung der Deckungsvermdégen sowie durch den positiven Einmaleffekt,
den die Senkung der Rentendynamik auf die Pensionsverpflichtung hatte, kompensiert werden konnte.

4. Eigenkapital

Das Eigenkapital der Philip Morris GmbH verringerte sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 86,1 Mio. auf EUR 866,6 Mio. Insgesamt
wurden Ausschittungen in Hohe von EUR 952,5 Mio. beschlossen. Diese beinhalteten neben der Ausschiittung von EUR 272,5 Mio.
aus dem Bilanzgewinn 2019 eine Vorabausschittung von EUR 680,0 Mio. flir das Geschaftsjahr 2020. Der Jahresiiberschuss des
Geschéftsjahres 2020 betrug EUR 866,4 Mio. und war damit um EUR 18,9 Mio. héher als im Vorjahr.

5. Fremdkapital

Das Fremdkapital von EUR 612,3 Mio. ist mit einem Riickgang um 0,9 Prozent nur leicht unter Vorjahresniveau (2019: EUR 617,9
Mio.). Die stichtagsbedingt um EUR 19,3 Mio. gesunkenen kurzfristigen Fremdmittel wurden durch die um EUR 13,7 Mio. gestiegenen
langfristigen Fremdmittel nahezu kompensiert.

B. Ertragslage und Leistungsindikatoren

Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2020 belief sich auf EUR 866,4 Mio. und lag somit um EUR 18,9 Mio. Gber dem vorigen
Geschéftsjahr (2019: EUR 847,5 Mio.).




Das Betriebsergebnis in Hohe von EUR 1.158,3 Mio. stieg gegentiber dem Vorjahr um EUR 169,4 Mio. (+17,1 Prozent).

Die Umsatzerldse aus dem Tabakgeschéft in Hohe von EUR 7,3 Mrd.19 sind mit einem Anstieg von 7,8 Prozent vorwiegend aufgrund
des gestiegenen Absatzvolumens moderat (iber dem Vorjahresniveau (2019: EUR 6,8 Mrd.). Die um die Tabaksteuer bereinigten
Umsatzerlose aus dem Tabakgeschaft konnten im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 um 13,4 Prozent, und damit starker als im

Vorjahr prognostiziertﬂ, gesteigert werden.

Gegenlaufig entwickelten sich die Umsatzerlése aus nicht fir die gewdhnliche Geschaftstatigkeit typischen Dienstleistungen, bei
denen es sich ausschlieBlich um konzerninterne Dienstleistungsvereinbarungen handelt. Hier ist ein Riickgang um EUR 60,1 Mio. auf
EUR 5,5 Mio zu verzeichnen.

Der Materialaufwand stieg im Wesentlichen bedingt durch die héheren Absatzvolumen um insgesamt EUR 155,8 Mio. auf

EUR 5,4 Mrd. Zudem wurde das Betriebsergebnis im Geschaftsjahr 2020 durch die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesenen auBergewdhnlichen Aufwendungen in Hohe von EUR 119,7 Mio. belastet. Diese betreffen konzerninterne
Kostenumlagen, die im Zusammenhang mit der Einstellung der Zigarettenproduktion zum 1. Januar 2020 im Werk Berlin der Philip
Morris Manufacturing GmbH stehen. Im Geschéftsjahr 2020 wurde vereinbart, dass die Philip Morris GmbH die anfallenden
SchlieBungskosten anteilig Gbernimmt.

Das Finanzergebnis von EUR 41,7 Mio. ist im Geschéftsjahr 2020 gegenuber dem Vorjahr um EUR 85,4 Mio. gesunken.
Hauptursachen fiir diese Entwicklung waren die im Vergleich zum Vorjahr um EUR 64,0 Mio. geringeren Wertzuwé&chse bei den
Deckungsvermogen sowie das um EUR 25,0 Mio. geringere Beteiligungsergebnis.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verzeichneten eine Erh6hung um 24,3 Prozent auf insgesamt EUR 333,1 Mio.
vorwiegend aufgrund des héheren zu versteuernden Einkommens. Im Berichtsjahr sind zudem periodenfremde Steueraufwendungen
von EUR 6,8 Mio. enthalten.

Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren zur Unternehmenssteuerung stellen fiir die Philip Morris GmbH die um
Tabaksteuer bereinigten Umsatzerlose (siehe diesen Abschnitt) sowie der Cashflow (siehe Abschnitt IV C) dar.

Dariber hinaus verwendet die Gesellschaft folgende Hilfsindikatoren:

2020 2019

Umsatzrentabilitat = EBIT / Umsatzerltse 16,8% 15,8%

Eigenkapitalrentabilitat = Jahresiberschuss / 95,2% 88,3%
durchschnittl. Eigenkapital

Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Bilanzsumme 58,6% 60,7%

Bei der Umsatzrentabilitat ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg um einen Prozentpunkt auf 16,8 Prozent zu verzeichnen. Dies
resultiert primar aus dem hdheren Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

Die Eigenkapitalrentabilitdt ist gegentiber dem Vorjahr um 6,9 Prozentpunkte auf 95,2 Prozent gestiegen. Dieser Anstieg im
Berichtsjahr ist vorwiegend auf den hoheren Jahresiiberschuss bei gleichzeitig gesunkenem durchschnittlichen Eigenkapital
zurtickzufiihren.

Die Eigenkapitalquote von 58,6 Prozent sank im Geschaftsjahr 2020 um 2,1 Prozentpunkte. Dies resultiert im Wesentlichen daraus,
dass das Eigenkapital prozentual stérker gesunken ist als die Bilanzsumme.

Die fur die Philip Morris GmbH bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind im Abschnitt VI (Fortbildung und
Fluktuationsrate) und Abschnitt II (Marktanteil) dargelegt.

C. Cashflow

Der Cashflow der Philip Morris GmbH wurde fir die Geschaftsjahre 2020 und 2019 nach der Berechnungsmethode des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21) ermittelt und ergibt sich aus der Summe der Cashflows aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit, aus der Investitionstdtigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtsjahr 2020 auf EUR 900,2 Mio. und war damit um

EUR 423,2 Mio. hoher als im Vorjahr (2019: EUR 477,0 Mio.). Wéahrend im Vorjahr der Cashflow von der stichtagsbedingten Zunahme
der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva negativ beeinflusst war, ist im Geschéaftsjahr
2020 in diesem Bereich eine gegenldufige Entwicklung mit der entsprechenden positiven Auswirkung auf den Cashflow zu
verzeichnen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2020 EUR 133,9 Mio. (2019: EUR 170,7 Mio.). Die Veranderung
gegeniliber dem Vorjahr resultierte vorwiegend aus geringeren Zahlungseingangen fir Beteiligungsertrége.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von EUR 952,5 Mio. (2019: EUR -862,5 Mio.) ist im Wesentlichen aus
den Gewinnausschittungen an die Muttergesellschaft zuriickzufihren.

Insgesamt fiihrten die oben genannten Entwicklungen im Geschaftsjahr 2020 zu einem positiven Cashflow von EUR 81,6 Mio., der
entsprechend der Vorjahresprognose signifikant iber dem Niveau des Vorjahres lag (2019: EUR -214,8 Mio.).

Bezliglich der Finanzlage der Gesellschaft wird auf die Ausfiihrungen zu den Zahlungsstrémen im ,,Chancen und Risikenbericht"
(Abschnitt VIII.) verwiesen.

VI. DIE MITARBEITER DER PHILIP MORRIS GMBH

Die Philip Morris GmbH beschéftigte im Jahresdurchschnitt 743 Mitarbeiter (2019: 703 Mitarbeiter), davon 224 Frauen. 77 Mitarbeiter
waren in Teilzeit beschaftigt. In den nationalen Produktionsgesellschaften Philip Morris Manufacturing GmbH und f6 Cigarettenfabrik
GmbH & Co. KG sowie in der Philip Morris Austria GmbH, an denen die Philip Morris GmbH jeweils zu 100 Prozent beteiligt ist,
wurden im Jahr 2020 durchschnittlich weitere 816 Mitarbeiter beschéftigt.




Der Geschéftserfolg des Unternehmens beruht mafBgeblich auf der aus unserer Sicht hervorragenden Qualifikation und Motivation
seiner Mitarbeiter. Engagierte Mitarbeiter und Flihrungskrafte sind eine wichtige Saule des Unternehmens. RegelmaBig werden unter
den Mitarbeitern Umfragen durchgefihrt, um die Zufriedenheit im Unternehmen zu verbessern sowie die Unternehmenskultur zu
gestalten. Seit 2010 ist die Philip Morris GmbH ein zertifizierter Top Arbeitgeber Deutschlands und hat auch in 2020 wieder zum

zehnten Mal in Folge die begehrte Auszeichnung erhalten.12

Die Entwicklung der Talente liber einen strukturierten Talentmanagementprozess spielt eine Schllsselrolle in der Philip Morris GmbH.
Das Unternehmen bietet nationale und internationale Karriere- und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten. AuBerdem werden Mitarbeiter
mit herausfordernden Projekten und individuell abgestimmten Trainings zuséatzlich geférdert, da ihre Entwicklung ein wesentlicher
Bestandteil des Unternehmenserfolgs ist. Im Geschaftsjahr 2020 nahmen beispielsweise 632 Mitarbeiter der Philip Morris GmbH an

innerbetrieblichen Fortbildungen sowie externen Seminaren teil. Die Teilnahmequote lag damit - hoher als prognostiziertl3 - sogar
Uber dem bereits sehr hohen Niveau des letzten Jahres.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsschutzes werden jahrlich Gesundheitsaktionen und Trainings angeboten, an denen jeder
Mitarbeiter teilnehmen kann. AuBerdem werden die Mitarbeiter in regelmaBigen Absténden lber die Friherkennung von Krankheiten
informiert. Darliber hinaus besteht fir alle Mitarbeiter die Moglichkeit der vergiinstigten Teilnahme an verschiedenen
Sportprogrammen.

Durch den Ausbruch der Corona Pandemie wurde der Fokus verstarkt auf die virtuelle Arbeitswelt gelegt. Neben verschiedenen
gesundheitsbezogenen MaBnahmen, wie Online Achtsamkeits- bzw. Meditationskursen etc., wurden auch das flexible und mobile
Arbeiten seit Beginn der Pandemie in allen Bereichen angeboten und unterstutzt, soweit betrieblich sinnvoll und mdéglich. Um die
Folgen in allen Bereichen besser abfedern und antizipieren zu kénnen, wurde eine spezielle Corona Task Force gegriindet, bei der
neben der Geschaftsflihrung, die Arbeitnehmervertreter, die Vertreter der Fachbereiche und die Gesundheits- und
Sicherheitsbeauftragten regelméaBig die Situation besprechen und geeignete/ préaventive MaBnahmen ableiten.

Die Fluktuationsratel4 in der Philip Morris GmbH lag im Geschaftsjahr 2020 bei 1,2 Prozent (2019: 2,4 Prozent) und ist damit leicht
geringer als im Vorjahr prognostiziertl2,

VII. FRAUENFORDERUNG

16am 24. April 2015 hat der Bundestag das ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst" verabschiedet, welches am 1. Mai 2015 in Kraft getreten ist.
Ziel ist i.S.d. Gesetzes, den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen erkennbar zu verbessern und schlussendlich eine
Geschlechterparitéat herzustellen.

Die Philip Morris GmbH sieht die gezielte Forderung von Frauen als einen wichtigen strategischen Erfolgsfaktor fiir die
Zukunftsféhigkeit des Unternehmens. Aus diesem Grund wurde vom Aufsichtsrat der Philip Morris GmbH einstimmig die ZielgroBe
von 25 Prozent fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und 14 Prozent in der Geschéftsflihrung gemaB § 52 Abs. 2 Satz 2 GmbHG
beschlossen. Die ZielgroBen wurden wie geplant erreicht und die ZielgréBe von 25 Prozent fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und
16,66 Prozent in der Geschéftsfiihrung gemaB §52 Abs. 2 Satz 2 GmbHG bis zum 30. Juni 2021 neu festgelegt.

AuBerdem hat die Geschaftsfiihrung der Philip Morris GmbH einen Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb der
Geschéftsfliihrung von 22 Prozent und in der zweiten Flihrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung von 37 Prozent gem. § 36
GmbHG und § 5 EGGmbHG festgelegt. Diese ZielgréBen wurden ebenfalls wie geplant am 30. Juni 2019 erreicht und als neue
ZielgréBen bis zum 30. Juni 2021 erneut festgelegt.

VIII. CHANCEN- UND RISIKENBERICHT

Die Philip Morris GmbH ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit neben Chancen auch Risiken ausgesetzt, die sich aus dem Markt und
dem Wettbewerbsumfeld ergeben. Zur effektiven Bewertung, Steuerung und Dokumentation von Risiken hat die Philip Morris GmbH
ein umfassendes Risikomanagementsystem etabliert. Dieses System wird nicht als isolierte Teilfunktion, sondern als integrierter
Bestandteil aller Unternehmensbereiche und -prozesse verstanden und ist in den Unternehmensrichtlinien verankert. Identifizierte
Risiken werden bezliglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer méglichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie auf die Reputation der Philip Morris GmbH bewertet. Grundlegende Leitlinien der Risikopolitik, alle Parameter fiir
die Bewertung der Risiken sowie die Risikomanagement-Verantwortlichkeiten sind in einem unternehmensspezifischen
Risikomanagement-Handbuch festgelegt.

Die Geschaftsfiihrung wird regelmaBig Uber Risiken informiert, die die Geschéaftsentwicklung maBgeblich beeinflussen kdnnten. Dies
ermoglicht dem verantwortlichen Management rechtzeitig geeignete MaBnahmen einzuleiten sowie vorhandene Chancen optimal zu
nutzen.

Zusatzlich wird der Aufsichtsrat regelmaBig tUber die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems, des internen
Revisionssystems wie auch des Compliance-Managementsystems informiert. Der Aufsichtsrat kann damit seiner Aufgabe der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit der eingerichteten Systeme und der Compliance erfiillen.

Unterstitzt wird das Risikomanagement durch detaillierte Finanzberichte, welche regelmaBig Informationen und Analysen zur
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage liefern.

RISIKEN

Im Rahmen des Risikoberichtes wird auf generelle Risiken, denen Unternehmen wie die Philip Morris GmbH ausgesetzt sind,
eingegangen. Im folgenden Abschnitt werden diese - in absteigender Reihenfolge ihrer Bedeutung und Eintrittswahrscheinlichkeit -
beschrieben.

IT-Risiken




Um potenzielle IT-Risiken zu identifizieren und minimieren, wurde eine globale integrierte Risikobewertung durchgefihrt. Die
Risikobewertung formalisiert bereits bestehende Sicherheitsanforderungen und -praktiken in One-Stop-Dokumenten mit spezifischen,
messbaren und erreichbaren Zielen. Die Risikobewertung bietet einen standardisierten Ansatz zur Analyse und Uberwachung diverser
Aktivitaten (Prufung, Validierung, Nachbesserung). Alle hierdurch erkannten Risiken wurden durch die Einfiihrung zahlreicher
MaBnahmen adressiert, um die im Unternehmen eingerichteten Sicherheitsprozesse kontinuierlich zu gewahrleisten. Fiir alle
involvierten Anwendungen und Prozesse wurden verschiedene Kontrollen implementiert, um die folgenden potenziellen Risiken im
Jahr 2020 zu mindern.

VerstoBB gegen die Datenschutzverordnung

Um dem Risiko einer Nichteinhaltung der Allgemeinen Datenschutzbestimmungen entgegenzuwirken, wurde ein globales
Datenschutzprogramm gestartet. Das Programm beinhaltete die Einrichtung einer ordnungsgemaBen Governance und wurde vom
internen Revisionsteam von PMI erfolgreich geprift, um sicherzustellen, dass die Wirksamkeit der eingefiihrten Kontrollen
angemessen ist und effektiv funktioniert. Trotz der getroffenen MaBnahmen schatzen wir die Eintritts-wahrscheinlichkeit dieses
Risikos als hoch ein, wahrend das finanzielle Risiko als moderat bewertet wird.

Datenmissbrauch

Ein weiteres erhebliches IT-Risiko ist die zunehmende Menge wertvoller und sensibler Daten, auf die Dritte oder Mitarbeiter zugreifen
kdnnten. Um diesem Risiko zu begegnen, gab es regelmé&Bige Due Diligence Priifungen Dritter, wenn ein neuer IT Prozess
implementiert oder erheblich gedndert wurde. Wir schatzen, dass die Wahrscheinlichkeit, dass ein solches Risiko eintritt, trotzdem
hoch ist, da vor allem bei externen Dienstleistern eine Abhangigkeit hinsichtlich der Durchfiihrung der Kontrollen besteht. Das
finanzielle Risiko stufen wir als moderat ein.

Cyberangriffe

Um dem anhaltenden und langfristigen Trend von Cybersicherheitsangriffen zu begegnen, wurde eine globale IT-Funktion eingefihrt,
mit der potenzielle Bedrohungen zu jedem Zeitpunkt aktiv Uberwacht werden und bei Bedarf eingegriffen werden kann. Aufgrund des
technologischen Fortschritts und der Tatsache, dass es im vergangenen Jahr keinen gréBeren Zwischenfall gegeben hat, gehen wir
davon aus, dass die Wahrscheinlichkeit, dass dieses Risiko auftritt, gering ist, und schatzen das finanzielle Risiko als moderat ein.

Regulatorische Risiken
Uberarbeitung der Europdischen Tabaksteuerdirektive 2011/64/FU

Das Tabaksteuerrecht ist ein in der EU harmonisiertes Recht, d.h. es bewegt sich innerhalb des Rahmens, die die europaischen
Richtlinien zum Tabaksteuerrecht aufspannen. Hier ist insbesondere die Tabaksteuerrichtlinie 2011/64/EU mafBgeblich. Diese wird
turnusgeman hinsichtlich ihrer Wirksamkeit (iberpriift. Eine solche Uberpriifung findet zur Zeit statt.

So hat die EU Kommission hinsichtlich einer méglichen Uberarbeitung dieser Richtlinie wéhrend der letzten drei Jahre diverse
Untersuchungen durchfithren lassen, unter anderem externe Studien, sowie 6ffentliche und nicht 6ffentliche Befragungen. Auf Basis
der im Juni 2020 verabschiedeten Schlussfolgerungen des Rates wird derzeit eine weitere 6ffentliche Befragung durchgeflihrt. Des
Weiteren ist die Kommission mit einer Uberarbeitung der Richtlinie - insbesondere auch hinsichtlich der Erfassung neuer
Tabakerzeugnisse - bis zum Ende 2021 beauftragt. Der weitere legislative Prozess wird aus heutiger Sicht im Laufe des Jahres 2022
abgeschlossen sein.

Die Philip Morris GmbH begriiBt es, wenn eine eigene Kategorie fiir nicht-brennbare Tabakerzeugnisse geschaffen und diese dariiber
hinaus entsprechend ihres Risikoprofils besteuert werden wirde: das bedeutet, dass die Besteuerungshéhe an der mdoglichen
Schadensminimierung ausgerichtet wird und somit mittelbar dem Raucher Anreize gesetzt werden, auf risikoreduzierte Produkte
umzusteigen. Jedoch ist aus heutiger Sicht auch die Mdglichkeit nicht auszuschlieBen, dass sich die Besteuerung von
Tabakerzeugnissen zum Erhitzen gegeniiber dem derzeitigen Niveau erhéht. Aus diesem Grund wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als
mittel und das finanzielle Risiko als hoch eingestuft.

Tabaksteuermodernisierungsgesetz (TabStMoG)

In Deutschland trat die letzte Erhéhung der Regelsteuersitze, die aus dem fiinften Gesetz zur Anderung von
Verbrauchssteuergesetzen 2011 resultierte, zum 1. Januar 2015 in Kraft. Seitdem sind die Regelsteuersatze stabil geblieben.

Lediglich die Mindeststeuer fiir Zigaretten wurde danach jeweils zum 15. Februar jahrlich angepasst, wahrend sich die Mindeststeuer
flr Feinschnitt erstmalig zum 15. Februar 2020, und im folgenden Jahr wiederum erhohte. Die Tabaksteuereinnahmen in Deutschland
stiegen im Jahr 2020 auf ein Niveau von EUR 14,6 Mrd., nicht zuletzt aufgrund verminderter Grenzverkaufe als Auswirkung der
Corona-bedingten Reiseeinschrankungen.

Am 16. Februar 2021 ging der Interessengemeinschaft Tabakwirtschaft e.V. (IGT), in der die Philip Morris GmbH mit ihren
Tochtergesellschaften organisiert ist, ein erster Entwurf eines Tabaksteuermodernisierungsgesetzes (TabStMoG) zu mit der
Moglichkeit zur Stellungnahme. Dieses Anderungsgesetz, mit dem vor allem das Tabaksteuergesetz gedndert werden soll, umfasst im
Wesentlichen:

. fir konventionelle Produkte ein fiinfjdhriges Steuermodell in moderaten Schritten (iber den Zeitraum von 2022 bis 2026,
. fur erhitzten Tabak eine deutliche Anhebung der Besteuerung auf Zigarettensteuerniveau
. sowie die erstmalige Besteuerung von nikotinhaltigen Liquids flir E-Zigaretten.
Die IGT hat eine umfangreiche Stellungnahme hierzu abgegeben, in der sie insbesondere darauf hinwies, dass mit dem vorliegenden

Entwurf weder der angestrebten Lenkungsfunktion im Sinne der Pravalenzreduktion, noch der angestrebten Finanzierungsfunktion
bei realistischen Annahmen entsprochen wird.

Dennoch wurde der Entwurf am 24. Marz 2021 vom Bundeskabinett fast unverdndert dem parlamentarischen Prozess im Eilverfahren
zugeleitet. Die IGT nutzt auch im weiteren Verlauf alle Méglichkeiten, ihre Interessen im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten zu




Gehor zu bringen. Um zum vorgesehen Termin 1.1.2022 in Kraft treten zu kénnen, muss der Gesetzentwurf jedoch aufgrund der zu
Ende gehenden Legislaturperiode das komplette Verfahren bis Ende Juni 2021 durchlaufen haben.

Wir sehen aufgrund der kurzen Fristen eine mittlere Wahrscheinlichkeit, dass dieser Zeitplan eingehalten werden kann. Aufgrund der
zahlreichen Stellungnahmen und éffentlichen Debatten erwarten wir mit hoher Wahrscheinlichkeit, dass es noch Anderungen am
Gesetzentwurf geben wird. Daruberhinaus erhoffen wir, dass insbesondere die vorgesehene Besteuerung von erhitztem Tabak noch
deutlich reduziert werden wird. Das mit dem TabStMoG verbundene finanzielle Risiko, das sich iber das gesamte Produktportfolio der
Philip Morris GmbH erstreckt, ist sehr hoch.

Umsetzung der TPD-Durchfiihrungsrechtsakte bzgl. des Track-and-Trace Systems

Am 15. Dezember 2017 hat die EU Kommission die Rechtsakte zum Riickverfolgbarkeitssystem (Art. 15 TPD) und zum
Sicherheitsmerkmal (Art. 16 TPD) im Rahmen der Umsetzung der Tabakproduktrichtlinie beschlossen. Mit dem System werden seit
dem 20. Mai 2019 Zigaretten und Feinschnitt in ihren jeweiligen Packungsformaten lber die gesamte Lieferkette hinweg, vom
Hersteller bis zum Handel, nachverfolgt; fiir sonstige Tabakerzeugnisse, wie z.B. die HEETS, wird dies ab dem 20. Mai 2024
implementiert. Laut EU Kommission sollen die Systeme eine wichtige Rolle beim Schutz der 6ffentlichen Gesundheit, der
Staatshaushalte und der legalen Wirtschaftsteilnehmer spielen.

Das Track and Trace-System in der EU ist zweistufig gestaltet mit einer lokalen ID-Ausgabestelle - fir Deutschland ist dies die
Bundesdruckerei - und einem zentralen Secondary Repository, angesiedelt bei Dentsu Aegis. Auf beiden Ebenen gibt es
kontinuierlichen Verbesserungsbedarf, der wiederholt neue Releases erfordert. In der Vergangenheit fiihrte dies zu kleineren
Systemausfallen, die jedoch durch entsprechende Geschaftskontinuitatsplane aufgefangen werden konnten. Auch fur die Zukunft, vor
allem im Lichte der Vorbereitung auf die Ausweitung des Track and Trace Systems auf die weiteren tabaksteuerpflichtigen Produkte,
besteht hier ein geringes Risiko fiir Geschaftsunterbrechungen und einen erhéhten Lagerbedarf.

Deutschland hat das FCTC-Abkommen zur Eindémmung des Tabakgebrauchs im Jahre 2003 ratifiziert. Im Rahmen dieses
Abkommens wurde 2012 das Anti-Illicit-Trade-Protokoll verabschiedet, das eine strenge Regulierung und Sicherung der Lieferkette
vorsieht, u.a. die Implementierung eines weltweiten Track & Trace-Systems bis zum Jahre 2023.

Dessen Ausgestaltung sollte im fiir den Herbst 2020 geplanten ,Meeting of the Parties" verhandelt werden. Aufgrund der
Beschréankungen der Corona Situation wurde die Konferenz jedoch um ein Jahr verschoben. Im Vorfeld des nun fiir November 2021
vorgesehenen ,Meetings of the Parties" betont die PMG, dass das derzeitige EU Track and Trace System ein Blueprint fir das
weltweite Tracing darstellen kann. Aufgrund der Erfahrungen mit dem europaischen Track and Trace System und der implementierten
Business Continuity Plane sehen wir eine geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit. Dennoch ergeben sich aus der noch
unbekannten Ausgestaltung des weltweiten Track- and Trace Systems mittlere finanzielle Risiken sowie ein Risiko hinsichtlich einer
ltickenlosen Distribution wahrend der Umsetzungsphase.

Risiken durch einen anhdangigen Patentrechtsstreit

Im April 2020 hat eine Konzerngesellschaft von BAT Patentverletzungsverfahren gegen die Philip Morris GmbH und die Philip Morris
Products S.A., Schweiz (PMPSA) vor dem Landgericht Miinchen eroffnet. Die Klager klagen auf Schadensersatz und Unterlassung der
Vermarktung der aktuell auf dem deutschen Markt verfiigbaren IQOS Devices und Tabakerzeugnisse zum Erhitzen.

Der Ausgang der Verfahren ist ungewiss, Philip Morris ist der Ansicht, dass die Verfahren unbegriindet sind und geht rechtlich
dagegen vor. In Anbetracht des friihen Stadiums dieser Gerichtsverfahren ist Philip Morris derzeit nicht in der Lage, das potenzielle
finanzielle Risiko im Zusammenhang mit diesem Rechtsstreit abzuschatzen. Die Geschaftsfiihrung ist der Ansicht, dass die in einem
Verfahren geforderten Geldbetrédge zwar in den Schriftsatzen aufgefiihrt werden, diese aber erfahrungsgemai wenig Relevanz fir
den endglltigen Ausgang haben kénnen.

Beschaffungsmarktrisiken
Lieferausfélle und signifikanter Anstieg der Beschaffungspreise

Als Vertriebsgesellschaft von industriell gefertigten Konsumglitern ist die Philip Morris GmbH von den Preisentwicklungen der
Beschaffungsmarkte abhédngig. Um Beschaffungsmarktrisiken, wie steigende Beschaffungskosten oder Lieferengpdsse gering zu
halten, werden die lokalen, regionalen und globalen Einkaufsstrategien regelmé&Big den internen und externen Erfordernissen
angepasst. Lieferanten werden unter Anwendung von standardisierten und jederzeit transparenten Prozessen sorgfaltig ausgewahlt.
Des Weiteren werden Lieferantenabhangigkeiten vermieden und faire Rahmenbedingungen mit unseren Geschéftspartnern
vereinbart.

Daruber hinaus wird zur Senkung von Beschaffungsrisiken mit Lieferanten zusammengearbeitet, die fiir Verldsslichkeit, Qualitat,
Innovationsstarke, finanzielle Stabilitat sowie fur die Einhaltung ethischer Grundsatze stehen.

Um etwaige Risiken bereits im Vorfeld identifizieren und geeignete préaventive MaBnahmen festlegen zu kénnen, finden fir
strategisch wichtige Materialien, Produkte und Dienstleistungen detaillierte Bedarfsanalysen und -planungen uber einen léngerfristig
ausgelegten Zeithorizont sowie ein intensiver Dialog mit unseren Geschéftspartnern statt.

Dank dieser MaBnahmen wird der Eintritt von Lieferausfallen wie auch ein Gberproportionaler Anstieg der Beschaffungspreise als
unwahrscheinlich erachtet, und das finanzielle Risiko als moderat eingestuft.

Im Hinblick auf die aktuellen Auswirkungen der Corona Pandemie (siehe auch Kapitel IX.) stehen wir im engen Austausch mit
unseren zentralen logistischen Dienstleistern und haben mit ihnen entsprechende Notfallpldne entwickelt, um die vereinbarten
Leistungen weiterhin zu gewahrleisten. Deshalb gehen wir diesbeziiglich - auch basierend auf den Erfahrungen des Geschaftsjahres
2020 - nicht von einem signifikant erhdhten Risiko aus.

Finanzrisiken
Forderungsausfall- und Finanzierungsrisiko

Durch ein effektives und effizientes Forderungs- und Kreditmanagement gelingt es der Philip Morris GmbH, die Ausfallrisiken gering
zu halten. Es werden nicht nur Neukunden einer eingehenden Bonitatsprifung unterzogen, sondern auch - mit Unterstitzung
externer Dienstleister - regelmaBig Wirtschaftsauskiinfte Gber unsere Kunden eingeholt und damit ein tégliches Monitoring




ermdglicht, um die Ausfallrisiken zu minimieren. AuBerdem werden die mit Lieferung der Waren sofort félligen Rechnungen fir alle
Kunden durch SEPA Firmen-Lastschrift mit Wertstellung des folgenden Geschéftstages eingezogen. Aufgrund der aktuellen
Auswirkungen der Corona Pandemie wird im Einzelfall eine temporédre Verldngerung des Zahlungsziel geprift; aufgrund von
grundsatzlich vereinbarten SicherungsmaBnahmen gehen wir davon aus, dass das Forderungsausfallrisiko keine signifikante
Anderung erfahrt.

Fir den Verkauf von IQOS an Endverbraucher (iber die e-commerce Plattform stehen nur die Zahlungsmethoden Sofort Uberweisung,
Kreditkarte und PayPal zur Verfligung. Alle Varianten liefern noch wéhrend des Kaufvorgangs eine Bestdtigung (ber den erfolgten
Zahlungseingang. Handler haben ausschlieBlich die Mdglichkeit (iber SEPA Lastschriftverfahren zu bezahlen. Das Ausfallrisiko ist
damit nur minimal. Dies andert sich auch in der aktuellen Situation der Corona Pandemie nicht.

Zudem werden die allgemeinen und spezifischen Zahlungsstromschwankungen durch ein innerhalb der Philip Morris International
Gruppe bestehendes Cash Pooling-Verfahren ausgeglichen. Eine kurzfristige Finanzmittelbeschaffung tber die Finanzmérkte ist nicht
notwendig und damit ein unmittelbares Finanzierungsrisiko ausgeschlossen. Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der ausschlieBlichen
Geschéftstatigkeit im Euroraum nicht.

CHANCEN

Chancen fir die zuklinftige Entwicklung bieten sich fir die Philip Morris GmbH nicht nur durch ihre Position als Marktfiihrer, sondern
auch durch ihr Markenportfolio. Um sich allen Herausforderungen und Chancen eines sich kontinuierlich verandernden Marktes zu
stellen, bedarf es eines ausgewogenen und zugleich innovativen Produktsortiments.

Im Geschéftsjahr 2020 ist es der Philip Morris GmbH erneut gelungen, den Wiinschen und Anforderungen der erwachsenen
Konsumenten nachzukommen (u.a. durch Qualitat und PackungsgréBen). Zusatzlich wurde das Produktportfolio entsprechend der
Nachfrage abgestimmt, um auch den zuklnftigen Geschéaftserfolg zu sichern:

Marlboro als starkste Marke im deutschen Zigarettenmarkt konnte in 2020 einen Marktanteilszuwachs von 0,7
Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen, obwohl die Marke nicht mehr durch AuBenwerbung beworben wurde
und eine Preissteigerung auf EUR 7,00 / 20 Stiick im Marz 2020 stattgefunden hat.

Mit den Marken L&M und Chesterfield positioniert sich die Philip Morris GmbH in der niedrigen Zigarettenpreislage. Obwohl
die Marke L&M im abgelaufenen Geschaftsjahr leichte MarktanteilseinbuBen gegeniliber dem Vorjahr verzeichnen musste, ist
sie seit 2011 nach Marlboro die zweitgroBte Marke im Zigarettensegment. Die Marktanteile der Marke Chesterfield blieben
im Vergleich zum Vorjahr gleich. Trotz dieser Marktanteilsverluste, ist die Philip Morris GmbH weiterhin in der niedrigen
Preislage gut vertreten.

Im Bereich des Feinschnitttabaks wurde das Portfolio den Marktbedingungen angepasst. Hierbei wurde das gesamte Design
des Portfolios der Market L&M komplett Uberarbeitet und dem der Zigarette angepasst. Mit Hinblick auf Nachhaltigkeit und
dem Ziel weniger Plastik zu verwenden wurden die L&M sowie Chesterfield auf 280g Volumentstabak Super Boxen, und
damit auf ein kleineres Packungsformat, umgestellt.

Mit dem Launch von IQOS und HEETS in ausgewdhlten Testgebieten im Jahre 2016 hat die Philip Morris GmbH in
Deutschland die Voraussetzung fir die Etablierung des Heated-Tobacco-Segments geschaffen. Nach der Einflihrung des e-
commerce Webshops (IQOS.de) und der Ausdehnung des geografischen Fokus im stationaren Handel in den letzten Jahren,
wurde im Jahr 2020 die stationare Infrastruktur im Zuge der Digitalisierung und der starkeren Prasenz im indirekten Handel
leicht reduziert.

Um dem Konsumenten den Zugang zu IQOS und HEETS zu erleichtern und die Attraktivitat bei erwachsenen Rauchern zu
steigern, wurde im Jahr 2019 das Kundenprogramm Paid LendinglZ national eingefiihrt und in ausgewahlten Stadten das

sogenannte Free Lending getestet. Durch die nationale Markteinfihrung von Free Lending18 im Januar 2020 wurde das
Potential bei der Gewinnung von erwachsenen rauchenden Neukunden erhéht. Wir sind zuversichtlich, dass wir das
Marktpotential des Produktes in den nachsten Jahren weiter ausschépfen werden. Um das zu erreichen ist beispielsweise
geplant, im Laufe des Geschéaftsjahres 2021 die ,Moneyback" (Geld-Zuriick) Initiative ins Leben zu rufen. Ziel dabei ist es,
dem Konsumenten durch die Verlangerung des Riickgabezeitraums auf vier Wochen, die Mdglichkeit zu geben das Produkt
ohne finanzielles Risiko zu testen.

Der E-Zigarettenmarkt ist ein dynamisches, aber auch volatiles Segment, das mit groBer Aufmerksamkeit beobachtet und
dessen Entwicklung genauestens verfolgt wird. Fir die Philip Morris Gmbh werden sich hier mit zukiinftigen eigenen
Produkten neue Chancen ergeben.

Am 23, Oktober 2020 wurde das zweite Gesetz zur Anderung des Tabakerzeugnisgesetzes im Bundesgesetzblatt veréffentlicht, das
zum 1. Januar 2021 in Kraft trat. Im Wesentlichen sind zwei Anderungen bedeutsam, das Verbot der AuBenwerbung und das Verbot
der kostenlosen Abgabe. Dabei hat der Gesetzgeber eine Unterscheidung zwischen konventionellen Tabakerzeugnissen und
Tabakerhitzern geschaffen. Zum einen sieht das Gesetz unterschiedliche Fristen vor, mit denen das AuBenwerbeverbot fiir
konventionelle Tabakerzeugnisse, Tabakerhitzer und e-Zigaretten in Kraft tritt (herkémmliche Tabakerzeugnisse ab 1. Januar 2022,
Tabakerhitzer ab 1. Januar 2023 und e-Zigaretten ab 1. Januar 2024). Zum anderen sind Tabakerhitzer und e-Zigaretten nicht vom
Verbot der kostenlosen Abgabe betroffen.

Die unterschiedliche Behandlung von Tabakerhitzern, e-Zigaretten und herkdmmlichen Tabakerzeugnissen hat der Gesetzgeber mit
der unterschiedlichen Schéadlichkeit bzw. Toxizitat (Giftigkeit) der Produkte begriindet. Fur die Philip Morris GmbH ist dies ein
wichtiger Schritt in Richtung einer risikoabhdngigen Regulierung, die sich am Prinzip der Schadensminimierung orientiert.

Im Dezember 2018 hat das Bundesamt fir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit (BVL) dem Antrag der Philip Morris GmbH
auf Zulassung der HEETS fir IQOS als neuartiges Tabakerzeugnis stattgegeben und Tabakerzeugnisse zum Erhitzen als
Rauchtabakerzeugnis klassifiziert. PMG hat gegen diesen Bescheid im Januar 2019 Klage vor dem Verwaltungsgericht Braunschweig




erhoben. Ziel der Klage ist, dass HEETS fiir IQOS nicht als Rauchtabakerzeugnis sondern als rauchloses Tabakerzeugnis eingestuft
werden. Mit einem Urteil kann im ersten Quartal 2022 gerechnet werden. Unberihrt von dieser Klage kénnen HEETS weiterhin mit
denselben Warnhinweisen und unter den gleichen Anforderungen wie bisher vermarktet werden.

Chancen fir eine zukinftig erfolgreiche Entwicklung der Philip Morris GmbH ergeben sich auch durch die ausgezeichnete Qualitat der
Produkte. Die Einhaltung hoher Standards bildet dabei den Grundstein fiir ein nachhaltiges Vertrauen der erwachsenen Konsumenten
in die Marken. Die Produkte unterliegen wéhrend ihres Entwicklungs-, Herstellungs- und Distributionsprozesses durchgéngig den
hohen Anforderungen eines ISO-zertifizierten Qualitdtsmanagementsystems.

GESAMTEINSCHATZUNG
Nach Evaluierung aller Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung kann abschlieBend festgestellt werden, dass insgesamt

derzeit keine Anzeichen erkennbar sind, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Bei der Einschatzung der Risiken haben
sich keine wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben.

IX. AUSBLICK
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Deutschland muss auf ein negatives Jahr 2020 zurlickblicken. Die deutsche Wirtschaft schrumpfte mit einem Minus von 5,0 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr.L2 AuBerdem nahm die Zahl der Erwerbstatigen erstmals seit 14 Jahren um 1,1 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr auf 44,8 Mio ab. Der bisherige Wachstumstrend endete so mit dem Einsetzen der Corona Pandemie ab Marz 2020.20

Die Arbeitslosenquote stieg um +0,9 Prozentpunkte auf 5,9 Prozent und die Verbraucherpreise erhéhten sich 2020 um +0,5 Prozent
und damit gegeniiber dem Vorjahr deutlich geringer (2019: 1,4 Prozent).2L

Ein Grund fir die niedrige Jahresteuerungsrate war die tempordre Senkung der Mehrwertsteuersatze. Die Energieprodukte
verbilligten sich 2020 gegeniiber dem Vorjahr deutlich um -4,8 Prozent nach einem Anstieg um +1,4 Prozent im Jahr 2019. Ohne
Berlicksichtigung der Energiepreise hatte die Jahresteuerungsrate 2020 bei +1,1 Prozent gelegen. Die Preise fir Nahrungsmittel
erhodhten sich 2020 gegentiber 2019 Uberdurchschnittlich um +2,4 Prozent. Die Preise flir Dienstleistungen insgesamt erhéhten sich

im Jahresdurchschnitt 2020 gegeniiber 2019 mit +1,3 Prozent (iberdurchschnittlich.22

Private Konsumausgaben gingen preisbereinigt um -6,0 Prozent so stark wie noch nie zurilick, wéhrend die staatlichen
Konsumausgaben um +3,4 Prozent (iber dem Vorjahresniveau lagenZ3. Im Vergleich zum Vorjahresmonat November 2019 sanken
die Exporte im November 2020 um -1,3 Prozent und die Importe um -0,1 Prozent.24 Das verfiigbare Einkommen privater
Haushalte22 stieg in 2020 um +0,8 Prozent.28

Fur den weiteren Prognosezeitraum 2021/2022 zur konjunkturellen Entwicklung wurde unterstellt, dass die seit November geltenden

InfektionsschutzmaBnahmen unverandert bis ins 2. Quartal 2021 in Kraft bleiben und danach voraussichtlich allmahlich gelockert
werden. Vor diesem Hintergrund wird das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 um voraussichtlich +3,7 Prozent

steigen. Im Jahr 2022 setzt sich die Erholung fort, wenngleich das Tempo im Vergleich zum Vorjahr deutlich abnimmt. 2Z

Die Verbraucher sehen auf Deutschland wirtschaftlich sehr schwierige Zeiten zukommen. Der Indikator Konjunkturerwartung kann
seinen Abwartstrend - zumindest vorerst - nicht stoppen. Nach zwei Rickgéngen in Folge verliert die Konjunkturstimmung im Januar

2021 -3,1 Zahler und sinkt auf 1,3 Punkte.28 Auch die Einkommenserwartungen muissen EinbuBBen hinnehmen. Mit einem Minus von
6,5 Punkten rutscht der Indikator auf -2,9 Punkte. Zum entsprechenden Zeitraum des Vorjahres fehlen gut 47,5 Zahler. Die

Anschaffungsneigung bricht regelrecht zusammen. Der Indikator sackt auf aktuell 0 Punkte22 (M&rz 2020 31,4 Punkte),
Prognose der Auswirkungen der Corona Pandemie

Flr das Geschéft mit klassischen Tabakerzeugnissen (Zigarette, Feinschnitttabak u.a.) erwarten wir weiterhin eine stabile
Absatzentwicklung trotz der gednderten gesellschaftlichen Gesamtsituation, da weder fir die Lieferkette noch fir die Verkaufsstellen
nach derzeitigem Wissensstand wesentliche Stérungen und Ausfalle erwartet werden. Aufgrund des reduzierten Grenzverkehrs
kénnte es weiterhin zu zusatzlichem Konsum im Inland kommen. Allerdings ist angesichts der zu erwartenden Verschlechterung der
wirtschaftlichen Lage auf Firmen- und Konsumentenebene damit zu rechnen, dass preisglinstige Tabakprodukt-Kategorien und
Produkte innerhalb einer Kategorie von der Corona Pandemie profitieren und verstarkt nachgefragt werden.

Die Auswirkungen von Corona auf unser Heated-Tobacco-Segment sind zweigeteilt zu betrachten:

Der Erwerb und Konsum der Verbrauchsprodukte (HEETS) fir bestehende Nutzer wird weiterhin ermdglicht (siehe oben bzgl.
Verkaufsstellen) und wird daher als stabil eingeschéatzt. Auch hier konnte der reduzierte Grenzverkehr weiterhin positive
Auswirkungen haben.

Der Kontakt mit potentiellen Neukunden unter den erwachsenen Rauchern ist z.B. durch die Corona-bedingte temporare SchlieBung
von unseren eigenen Einzelhandelsgeschéften sowie durch Kontaktbeschrankungen des AuBendienstes zumindest zeitweise
eingeschrankt und kdnnte sich auf Kanale wie die e-commerce Plattform verlagern. In diesem Zusammenhang arbeitet die Philip
Morris GmbH an MaBnahmen, um das bestehende Wachstum des Segments beizubehalten und weiter zu férdern. Trotz dieser
Bemihungen wird eine Beeintrachtigung bzw. Verlangsamung der Neukundengewinnung unter den erwachsenen Rauchern aufgrund
der staatlich eingefiihrten MaBnahmen unter diesen Umstanden nicht zu verhindern sein.

Marktentwicklung
Tabaksteuererhéhung

In 2020 trat lediglich die im Tabaksteuergesetz verankerte Anpassung d__er Mindeststeuer fiir Zigaretten und erstmalig auch fir
Feinschnitt in Kraft. Nach unserer Einschatzung ist mit keiner weiteren Anderung der Tabaksteuer in 2021 zu rechnen.

Konsumentwicklung




Flr den Zigarettenmarkt wird hauptsachlich mit zwei Trends gerechnet: Ein steigendes Interesse an Produkten des
Niedrigpreissegments sowie eine weitere Entwicklung hin zu groBeren Packungsformaten, welche dem erwachsenen Raucher einen
Preisvorteil gegenliber Standardpackungen bieten.

Die Philip Morris GmbH ist mit ihrem Markenportfolio Gber alle Industriepreisklassen hinweg sehr gut positioniert. Im
Niedrigpreissegment der Industriezigaretten sind die Marken L&M und Chesterfield mit GroB- und Maxipackungen vertreten. In der
gehobenen Industriepreislage hat die Philip Morris GmbH mit Mar/boro die meist verkaufte Marke in ihrem Produktportfolio, die
ebenfalls mit groBeren Packungsvarianten im Markt vertreten ist.

Im Feinschnittsegment wird nach dem Corona-bedingten Sondereffekt des Jahres 2020 wieder ein sinkendes Niveau entsprechend
dem Trend der Vorjahre erwartet. Die Entwicklung des Traditionellen Feinschnitts wird sehr genau beobachtet.

Philip Morris International Inc. hat sich zum Ziel gesetzt, rauchfreie Alternativen zu konventionellen Zigaretten zu entwickeln, zu
vermarkten und zu verkaufen sowie erwachsene Raucher schnellstmdglich von diesen Alternativen zu (iberzeugen. Dieser Strategie
folgend wird auch die Philip Morris GmbH weiterhin in innovative Alternativen zu herkémmlichen Tabakerzeugnissen investieren, um
die Entwicklung des Heated-Tobacco-Segments wie auch des E-Zigaretten-Segments zu unterstiitzen und gezielt voranzutreiben.

Prognose der Leistungsindikatoren

Flr das Geschéftsjahr 2021 wird unter Berlicksichtigung der prognostizierten Marktentwicklungen und der aktuellen Einschatzung der
Auswirkungen der Corona Pandemie in dem flir das Unternehmen typischen Tabakgeschaft mit einem im einstelligen Prozentbereich
liegenden Anstieg der um Tabaksteuer bereinigten Umsatzerlése im Vergleich zum abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 gerechnet. Wir
erwarten auch im Jahr 2021 unsere Marktfihrerschaft im Tabakwarenmarkt zu behaupten. Es werden leicht sinkende Marktanteile im
Kernsegment Zigarette prognostiziert, welche auf die anhaltende Tendenz zu preisgiinstigeren Tabakerzeugnissen zurlickzufiihren
sind. Fur das Geschaftsjahr 2021 wird ein positiver Cashflow erwartet, der voraussichtlich signifikant iber dem Niveau des Vorjahres
liegen wird.

Auch in 2021 wird die Entwicklung und Motivation unserer Mitarbeiter und Fiihrungskréfte eine entscheidende Rolle einnehmen.
Durch die permanente Erweiterung der Weiterbildungsangebote erwarten wir auch in 2021 eine hohe Teilnahme bei den angebotenen
FortbildungsmaBnahmen, die auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 geschatzt wird. Die Fluktuationsrate wird weiterhin auf
einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr prognostiziert.

Grafelfing, den 19. Mai 2021

Markus Essing
(Vorsitzender der Geschéftsfiihrung)

Markus Schéngassner
(Geschiiftsfiihrer)

Laurent Martenet
(Geschiiftsfiihrer)

Rafael de Gendt
(Geschéftsfiihrer)

Claudia Oeking
(Geschaftsfiihrerin)

André Sorge
(Geschaiftsfiihrer)

L Alle Angaben zum versteuerten Gesamtkonsum basieren auf den Daten des Marktforschungsinstituts MSI Market Services GmbH Marktforschung,
Hamburg.

2 Die Umrechnung in Stiick erfolgt gemaB Philip Morris International Klassifizierung.

3 Aus rechentechnischen Griinden kénnen in dem Text Rundungsdifferenzen in Hohe von % einer Einheit auftreten.

4 Destatis Pressemitteilung NOO3 vom 18.Januar 2021.

5 MSI/ RTC Marktforschungsstudie (Stand November 2020).

6 packungsinhalt: XL: 22-25 Stiick; XXL: 26-30 Stiick, 3XL: 31-36 Stiick, 4XL: 37-40 Stiick, 5XL:41 Stiick und mehr.

7 Der Marktanteil ist fiir die Philip Morris GmbH, wie in Abschnitt V aufgefiihrt, ein bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator zur
Unternehmenssteuerung und basiert auf den Daten des Marktforschungsinstituts MSI Market Services GmbH Marktforschung, Hamburg.

8 Der Begriff ,Marke" umfasst alle Produkt- und Packungsvarianten einer bestimmten Marke innerhalb des entsprechenden Produktsegments.

9 Der Marktanteil fiir HEETS wird ermittelt indem das Jahresvolumen fir HEETS in Bezug zum Gesamtvolumen des Marktes fir Zigaretten und
Tabakprodukten zum Erhitzen gesetzt wird.

10 In den Umsatzerlésen ist inlandische Tabaksteuer in Héhe von EUR 4,9 Mrd. (2019: EUR 4,7 Mrd.) enthalten.

11 Es wurde im Prognosebericht des Vorjahres mit einem im einstelligen Prozentbereich liegenden Anstieg im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019
gerechnet.

12 pie Auszeichnung ,Top Employer™ wird jahrlich vom Top Employers Institute Headquarters in Amsterdam verliehen.

13 Es wurde im Prognosebericht des Vorjahres eine Teilnahmequote auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 geschéatzt (461 Mitarbeiter).

14 Fluktuation ohne Sondereffekte (freiwillige Fluktuation).

15 Es wurde im Prognosebericht des Vorjahres eine Fluktuationsrate auf dhnlichem Niveau wie im Geschaftsjahr 2019 prognostiziert.

16 pieser Abschnitt bezieht sich auf die Angaben gemaB § 289 f Abs. 4 HGB.

17 Konsumentenangebot: 30 Tage IQOS testen fiir EUR 9 mit anschlieBender Restzahlung (EUR 90) und somit Erwerb des Gerats oder Riicksendung
des Gerats.




18 Konsumentenangebot &hnlich zu Paid Lending, allerdings wird die Test-Geblhr von EUR 9 durch einen Gutschein reduziert bzw. erlassen. Angebot

gilt im stationdren Handel sowie im e-commerce Webshop (IQOS.de).
19 statistisches Bundesamt: Pressemitteilung 020 vom 14. Januar 2021.
20 statistisches Bundesamt: Pressemitteilung 001 vom 04. Januar 2021.

21 gstatistisches Bundesamt: Pressemitteilung 025 vom 19. Januar 2021 (Inflation) & Arbeitslosenquote Deutschland vom 4. Mérz 2021,

22 Pressemitteilung 025 vom 19. Januar 2021.
23 statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 14. Januar 2021.
24 Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 010 vom 8. Januar 2021.

25 pas verfligbare Einkommen privater Haushalte nennt man laut Definition des Deutschen Statistischen Bundesamtes die Einkommen, die den

privaten Haushalten zuflieBen und die sie fiir Konsum- und Sparzwecke verwenden kdnnen.

26 statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 14. Januar 2021,
27 1fo Konjunkturprognose - 24.03.2021.

28 Berechnungsmethode der Gesellschaft fir Konsumforschung SE (GfK SE), wobei ein theoretischer Maximalwert von £100 Punkten erreicht
werden kann. Der langrisftige Durchschnitt eines Indikators liegt bei 0. Anhand der empirischen Ergebnisse sind Werte in einem Bereich von £ 60

Punkten realistisch.
29 GfK SE: Pressemitteilung vom 27. Januar 2021.

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen

III. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
ITI. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
II. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Anhang

III. 1.
III. 2

III. 3.
III. 4.

III. 5.
III. 6.

Anhang

ITI. 7.
ITI. 8.

III. 9.

I1.10.

Anhang

31.12.2020
TEUR

636
9.219
874.069
883.924

403.765
147.296
18
551.079
2.685
41.207
1.478.895

31.12.2020
TEUR

89.476
777.083
866.559

38.054
100.347
138.401
473.935

1.478.895

2020

31.12.2019
TEUR

158
10.894
874.069
885.121

433.089
182.759
19

615.867
2.129
67.508
1.570.625

31.12.2019
TEUR

89.476
863.206
952.682

21.580
84.245
105.825
512.118
1.570.625

2019




Anhang 20020 2008

TEUR TEUR
1. Umsatzerldse Iv. 1. 7.309.452 6.837.934
2. Sonstige betriebliche Ertrage V. 2. 7.462 7.073
3. Materialaufwand IV. 3. 5.352.703 5.196.893
4, Personalaufwand IV. 4. 110.015 115.260
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 4.559 3.945
des Anlagevermdégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen IV. 5. 691.316 539.963
BETRIEBSERGEBNIS 1.158.321 988.946
7. Ertrage aus Beteiligungen 67.851 92.824
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 527 34.339
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 26.697 99
FINANZERGEBNIS V. 6. 41.681 127.064
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Iv. 7. 333.149 267.938
11. ERGEBNIS NACH STEUERN 866.853 848.072
12. Sonstige Steuern 490 614
13. JAHRESUBERSCHUSS 866.363 847.458

} ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

IT. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

III. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ

IV. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG V. SONSTIGE ANGABEN

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss der Philip Morris GmbH mit Sitz in Gréfelfing, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter
HRB 49432, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie unter Anwendung der
rechtsformspezifischen Vorschriften erstellt. Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst; sie werden im Anhang entsprechend erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

II. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Anlagevermdégen
Geleistete Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig
linear abgeschrieben. Fur Anwendersoftware wird eine wirtschaftliche Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren unterstellt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt und planmaBig Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Das bewegliche Anlagevermdégen wird grundsatzlich linear abgeschrieben. Fir Betriebs- und Geschaftsausstattung
betragt die Nutzungsdauer im Allgemeinen 3 bis 10 Jahre.

Geringwertige Wirtschaftsgiter bis EUR 250 werden als Aufwand verbucht. Fir Wirtschaftsgliter mit einem Anschaffungswert von
EUR 250 bis EUR 1.000 werden Sammelposten gebildet, die auf 5 Jahre abgeschrieben und - unabhangig von der tatsachlichen
Nutzungsdauer - nach Ablauf dieser 5 Jahre ausgebucht werden.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Grundsatzlich werden zum Bilanzstichtag die beizulegenden Zeitwerte
Uberprift und im Falle einer voraussichtlich dauernden Wertminderung die erforderlichen Wertberichtigungen vorgenommen.

Vorréate

Bezogene Waren sind mit ihren Anschaffungs- oder niedrigeren Wiederbeschaffungskosten aktiviert, es wird zum Jahresende
Uberprift, dass die verwendeten Wertanséatze nicht tber den erzielbaren VerduBerungserlosen liegen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdande werden mit Nenn- bzw. Aktivwerten bilanziert, wobei erkennbare Einzelrisiken
durch Wertberichtigungen beriicksichtigt werden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Liquide Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten




Ausgaben, die den folgenden Geschaftsjahren zuzurechnen sind, werden abgegrenzt und als aktive Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.

Deckungsvermdgen im Sinne von § 246 Abs. 2 HGB

Die Philip Morris GmbH hat zur Sicherung und Erflllung ihrer Pensionsverpflichtungen sowie pensionsahnlichen Verpflichtungen Mittel
zur treuhdnderischen Verwaltung an den Philip Morris Pension Trust e.V. Ubertragen. Diese zweckgebundenen Mittel sind dem Zugriff
aller Ubrigen Glaubiger entzogen. Der Philip Morris Pension Trust e.V. hat daflir Anteile an einem Spezialfonds erworben. Auf gleiche
Weise sichert die Gesellschaft zudem die Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Arbeitszeitkonten, um u.a. den gesetzlichen

Verpflichtungen zur Insolvenzsicherung gemaB § 7d SGB 1V, § 8a AltTZG bzw. Flexigesetz II1 nachzukommen. GemaB § 253 Abs, 1
HGB wird das Deckungsvermdgen mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fiir die Anteile am Spezialfonds erfolgt die
Wertermittlung entsprechend den Vorschriften des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) auf Basis validierter Bérsenkurse am
Bilanzstichtag.

Eigenkapital
Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen (Vorruhestandsregelung) werden grundsétzlich nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") ermittelt. Dieses reflektiert die bis zum Bewertungsstichtag
wirtschaftlich verursachte Verpflichtung als Barwert der bis dato gemaB den Bestimmungen des Leistungsplans erdienten
Anwartschaft, wobei der Berechnung die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie erwartete Renten- und
Gehaltssteigerungen von 1,75 % bzw. 2,50 % p.a. zugrunde gelegt werden. Fiir die Beendigung der Dienstverhaltnisse ohne
Versorgungsfall wird eine unternehmensspezifische Fluktuationswahrscheinlichkeit zwischen 0 % und 10,45 % (unter
Beriicksichtigung verschiedener Mitarbeitergruppen) angesetzt. Die Abzinsung auf den Barwert erfolgt pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank veroéffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. GemaB § 253 Abs. 2 HGB ist bei der Abzinsung von Pensionsverpflichtungen auf den durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre abzustellen, welcher auf der Basis Dezember 2020 2,30 % p.a. betragt, wahrend die Abzinsung der
pensionsahnlichen Verpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,60 % p.a. erfolgt.

Abweichend davon bestimmt sich bei den wertpapiergebundenen Pensionszusagen die Bewertung der Pensionsverpflichtung geméan §
253 Abs. 1 Satz 3 HGB nach dem beizulegenden Zeitwert des zum Bilanzstichtag vorhandenen Deckungsvermodgens, soweit dieser
Zeitwert einen garantierten Mindestbetrag (ibersteigt. Im Geschaftsjahr 2020 (ibersteigt der Zeitwert des Deckungsvermdgens die
zugesagte Mindestleistung aus der korrespondierenden Versorgungszusage, so dass die Pensionsverpflichtung in Héhe des
beizulegenden Zeitwertes von TEUR 1.671 angesetzt wird. Die Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermdégens betragen

TEUR 1.636.

Ubrige Riickstellungen

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen; sie
werden nur insoweit gebildet, als sie nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind. Die Bewertung erfolgt in H6he
des Erfillungsbetrages unter Bericksichtigung zu erwartender Kosten- bzw. Preissteigerungen. Wesentliche Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitadédquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Vermdgens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung

Deckungsvermégen im Sinne von § 246 Abs. 2 HGB werden mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Ubersteigt der
Zeitwert der Vermoégensgegenstande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermodgensverrechnung. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, erfolgt der Ausweis unter den Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen bzw. sonstigen Rickstellungen. Ertrage und Aufwendungen aus diesen Vermdgensgegenstanden werden
mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen und den jeweiligen Effekten aus der Anderung des
Rechnungszinssatzes saldiert und im Finanzergebnis unter den Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit dem Erfilillungsbetrag angesetzt.
Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Bei der Ermittlung werden auch Differenzen in den
Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz von Personengesellschaften einbezogen, insoweit von kiinftigen Steuerbe- und -
entlastungen aus der Umkehrung der temporaren Differenzen bei der Philip Morris GmbH auszugehen ist. Ein Uberhang an passiven
latenten Steuern wird angesetzt, wenn insgesamt von einer Steuerbelastung in kinftigen Geschaftsjahren auszugehen ist. Im Falle
eines Aktiviiberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 HGB kein
Gebrauch gemacht.

Bei der Bewertung der latenten Steuern werden unternehmensindividuelle Steuersatze herangezogen, die im Zeitpunkt ihrer
Realisierung voraussichtlich gelten. Die Berechnung erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes der Philip Morris GmbH in
Hohe von 24,6 %. Dieser Steuersatz umfasst Koérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Abweichend hiervon
werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft auf
Basis eines Ertragsteuersatzes von 15,825 % ermittelt, der lediglich Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beinhaltet.

Im Geschéftsjahr 2020 resultieren aktive Steuerlatenzen im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen von
Pensionsverpflichtungen und anderen langfristigen Verpflichtungen (u.a. aus Altersteilzeit und Arbeitszeitkonten) sowie aus
Unterschieden in den Rechnungsabgrenzungsposten. Dagegen resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen beim
Deckungsvermogen aufgrund der Zeitwertbewertung im handelsrechtlichen Abschluss gegentiiber den steuerlichen Wertansatzen




sowie aus den unterschiedlichen Wertansatzen im Anlagevermodgen passive latente Steuern. Zudem bestehen zwischen der Handels-
und Steuerbilanz Unterschiede in den Vorraten, Forderungen und Verbindlichkeiten. Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung
der aktiven und passiven latenten Steuern ein Aktiviiberhang. Die Gesellschaft macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274
Abs. 1 HGB keinen Gebrauch, so dass sich insgesamt kein Ausweis latenter Steuern in der Bilanz ergibt.

Tabellarisch stellt sich die Veranderung der latenten Steuern wie folgt dar:

Aktive latente Passive latente Saldo

Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR
31.12.2019 98.600 41.257 57.343
31.12.2020 85.736 11.717 74.019
Veranderung -12.864 -29.540 16.676

Verbundene Unternehmen

Als verbundene Unternehmen werden alle Unternehmen des Konsolidierungskreises der Philip Morris International Inc., New York,
USA, ausgewiesen.

Fremdwdhrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Forderungen und Verbindlichkeiten werden mit dem monatlichen Durchschnittskurs zum
Zugangszeitpunkt bewertet. Die Folgebewertung erfolgt bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.

Umsatz-/Gewinnrealisierung

Als Umsatzerl6se werden Erlése aus dem Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen ausgewiesen.
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Handelswaren werden - unabhangig vom Zeitpunkt der Bezahlung - berlicksichtigt, wenn sie
realisiert sind. Sie sind mit dem Ubergang der tatsédchlichen Verfligungsmacht auf den Kéufer, d.h. dem Zeitpunkt der Lieferung
realisiert. Umsatz- und Gewinnrealisierung fallen zeitlich zusammen. Erlése aus Dienstleistungen werden mit Rechnungsstellung der
bereits erbrachten Leistung realisiert.

III. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN

Die Gliederung und die Bewegungen des Anlagevermdgens sind der “Entwicklung des Anlagevermdgens” als integrierter Bestandteil
des Anhangs zu entnehmen.

1. Sachanlagen

Die Investitionen resultieren im Wesentlichen aus der Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattung fiir den Bereich Marketing
& Vertrieb sowie EDV-Equipment.

Die Abgdnge betreffen hauptséchlich Betriebs- und Geschaftsausstattung aus dem Vertriebsbereich.
2. Finanzanlagen

Die Philip Morris GmbH war am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen beteiligt:

Name und Sitz der Gesellschaften Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital (%) kapital ergebnis
f6 Cigarettenfabrik GmbH & Co. KG, Dresden 100,00 TEUR 53.054 5.992
f6 Geschaftsfihrungs GmbH, Grafelfing 100,00 TEUR 41 1
Philip Morris Manufacturing GmbH, Grafelfing 100,00 TEUR 489.726 -968
Philip Morris Austria GmbH, Wien, Osterreichl) 100,00 TEUR 2.968 2.896
Philip Morris Sales & Marketing Ltd., Moskau, Russland?) 99,99 TEUR 210.928 85.163
PMM - SGPS, SA, Lissabon, Portugal®) 100,00 TEUR 185.608 100.176
Tabacontrole - SGPS, SA, Lissabon, Portugal 100,00 TEUR 38.480 10.716
Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos, SA, 99,96 TEUR 36.158 8.305
Albarraque, Portugal®
Tabaqueira II, SA, Albarraque, Portugal4) 99,96 TEUR 149.485 91.938

1) stand 31.12.2019. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lagen die testierten Zahlen fiir das Jahr 2020 noch nicht vor.
2) Umgerechnet zum Stichtagskurs 31.12.2020 (1 Rubel = 0,010966 Euro).
3) Anteil am Kapital beinhaltet unmittelbare und mittelbare Beteiligung

4) Mittelbare Beteiligungen liber die PMM - SGPS, SA und Tabacontrole - SGPS, SA
UMLAUFVERMOGEN
3. Vorrate




31.12.2020 31.12,2019

TEUR TEUR

Betriebsstoffe 5.749 6.172
Handelswaren 398.016 426.917
403.765 433.089

Unter dem Posten Betriebsstoffe wird im Wesentlichen der Bestand an Werbematerialien, als Handelswaren werden im Wesentlichen
die zum Vertrieb bestimmten Tabakprodukte ausgewiesen.

4. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

31.12.2020 31.12,2019

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.703 51.354
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 130.577 129.830
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 4.016 1.575
147.296 182.759

Im Rahmen eines Factoring Programms hat die Philip Morris GmbH am 30.12.2020 das wirtschaftliche Eigentum an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 15.075 an einen Factoring-Dienstleister Ubertragen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vorwiegend Forderungen gegen die Philip Morris Finance SA aus dem
konzerninternen Cash Pooling Verfahren (TEUR 116.845) sowie aus Lieferung und Leistungen (TEUR 7.740). Zudem wurden
Gewinnanspriiche aus Beteiligungen in Hohe von TEUR 5.992 aktiviert.

Wie im Vorjahr befinden sich nur unter den sonstigen Vermdgensgegenstéanden Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Diese betragen im Berichtsjahr TEUR 69 (2019: TEUR 77).

5. Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten werden hauptsachlich im Voraus geleistete Zahlungen fiir Werbe- und Agenturleistungen sowie der in 2011
geleistete Baukostenzuschuss fiir das Bilirogebdude in Gréfelfing ausgewiesen.

6. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwerte 452.520 433.046
davon fiir Pensionsverpflichtungen 400.039 368.707
davon fir pensionsdhnliche Verpflichtungen 52.481 48.957
davon fir langfristig fallige Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten 0 15.382
Beizulegender Zeitwert der Deckungsvermogen 493.727 500.554
davon fir Pensionsverpflichtungen 441.226 434.610
davon fiur pensionséahnliche Verpflichtungen 52.501 50.366
davon fur langfristig fallige Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten 0 15.578
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermoégensverrechnung 41.207 67.508
davon fiir Pensionsverpflichtungen 41,187 65.903
davon fiir pensionsahnliche Verpflichtungen 20 1.409
davon fir langfristig fallige Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten 0 196
Anschaffungskosten der Deckungsvermoégen 207.016 217.201

PASSIVA
7. Gezeichnetes Kapital
Die Philip Morris Brands Sarl, Neuchatel, Schweiz, ist im Berichtszeitraum Alleingesellschafterin der Philip Morris GmbH.

8. Bilanzgewinn

2020 2019
TEUR TEUR
Bilanzgewinn 1.1. 863.206 878.177
Jahresuberschuss 866.363 847.458
Ausschuttungen -952.486 -862.429
Bilanzgewinn 31.12, 777.083 863.206

Die Ausschiittungen im Berichtsjahr beinhalten eine Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn 2019 in H6he von TEUR 272.486 sowie eine
Vorabausschiittung von TEUR 680.000 fir das Geschaftsjahr 2020.

GemaB § 268 Abs. 8 HGB ergibt sich zum Bilanzstichtag aus den Deckungsvermdgen im Sinne von § 246 Abs. 2 HGB ein
ausschittungsgesperrter Betrag in Hohe von TEUR 305.365 aus dem Unterschiedsbetrag zwischen beizulegendem Zeitwert und
Anschaffungskosten. Der nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen den Pensionsverpflichtungen




auf Basis von zehn- und siebenjahrigem Durchschnittszinssatz betragt TEUR 60.579. Diesen ausschittungsgesperrten Betréagen
stehen keine frei verfigbaren Riicklagen gegentiiber. Somit besteht in Bezug auf den Bilanzgewinn insgesamt eine
Ausschittungssperre in Héhe von TEUR 365.944.

Die Philip Morris GmbH weist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 einen Bilanzgewinn in H6he von EUR 777.083.270,24 aus. Nach
Berlicksichtigung der Ausschiittungssperren ergibt sich ein ausschiittungsféhiger Bilanzgewinn von EUR 411.139.021,24. Nach Ablauf
des Bilanzstichtages, aber vor Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020, wurden bereits weitere Vorabausschittungen in
Hohe von insgesamt EUR 405.000.000,00 beschlossen. Die Geschéftsfiihrung der Philip Morris GmbH schlagt der
Alleingesellschafterin vor, sowohl den ausschiittungsgesperrten als auch den verbleibenden ausschittungsfahigen Bilanzgewinn in
Héhe von insgesamt EUR 372.083.270,24 auf neue Rechnung vorzutragen.

9. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalaufwendungen und noch nicht in Rechnung gestellte Lieferungen
und Leistungen.

In den Rickstellungen fiir Personalaufwendungen ist der Verpflichtungsiiberhang aus der Saldierung der Altersteilzeitverpflichtung
und Verpflichtung aus Arbeitszeitkonten in H6he von insgesamt TEUR 35.990 (2019: TEUR 18.633) mit dem beizulegenden Zeitwert
der entsprechenden Deckungsvermdgen in Hohe von insgesamt TEUR 32.062 (2019: TEUR 14.760) enthalten. Die
Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermdgens betragen TEUR 13.443 (2019: TEUR 6.404).

10. Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12,2019

bis zu 1 iiber 1 bis zu 1 tiber 1

Jahr Jahr Jahr Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 56.563 0 40.602 0
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 319.762 0 360.818 0

Sonstige Verbindlichkeiten 97.610 0 110.698 0

- davon aus Steuern 97.305 0 110.183 0

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 296 0 501 0

473.935 0 512.118 o

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 200.046) sowie Verbindlichkeiten aus der konzerninternen Umlage von auBergewdhnlichen Kosten, die im
Zusammenhang mit der Einstellung der Zigarettenproduktion bei der Philip Morris Manufacturing GmbH stehen (TEUR 119.716). Im
Rahmen dieser Teilbetriebsstilllegung zum 1. Januar 2020 wurde vereinbart, dass die Philip Morris GmbH anteilig die anfallenden
SchlieBungskosten ibernehmen wird.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuer.

Wie im Vorjahr bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

IV. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt auf das Inlands- bzw. Auslandsgeschaft:

2020 2019

TEUR TEUR

Inland 7.161.619 6.657.124
- davon Tabaksteuer 4.855.925 4.677.294
Ausland 147.833 180.810
7.309.452 6.837.934

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Umsatzerlése aus Dienstleistungen in Héhe von TEUR 5.521 (2019: TEUR 65.608) erzielt.
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Unter diesem Posten werden Uberwiegend konzerninterne Kostenumlagen sowie Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen
ausgewiesen.

Es sind periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 3.373 (2019: TEUR 1.892), hauptsachlich aus der Auflésung von Riickstellungen,
enthalten. Im Geschéaftsjahr 2020 sind Ertrédge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe vom TEUR 123 (2019: TEUR 12) angefallen.

3. Materialaufwand

Der Materialaufwand enthélt ausschlieBlich Aufwendungen fiir bezogene Waren.
4. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

2020 2019
TEUR TEUR




2020 2019

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 94.252 95.534

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 15.763 19.726
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung 6.058 10.209

110.015 115.260

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb (inklusive Lizenzen), aus konzerninternen
Kostenumlagen sowie Fracht-, Lager- und Logistikkosten ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auBergewdhnliche Aufwendungen von TEUR 119.716 enthalten. Diese resultieren
aus konzerninternen Kostenumlagen im Zusammenhang mit der Einstellung der Zigarettenproduktion bei der Philip Morris
Manufacturing GmbH und einer diesbezliglichen Vereinbarung, dass die Philip Morris GmbH die anfallenden SchlieBungskosten
anteilig ibernimmt. Zudem werden periodenfremde Aufwendungen in H6he von TEUR 842 (2019: TEUR 277) sowie Aufwendungen
aus der Wahrungs-umrechnung in Héhe von TEUR 675 (2019: TEUR 572) ausgewiesen.

6. Finanzergebnis
Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen verbundene Unternehmen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage enthalten Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 242 (2019:
TEUR 148). Dieser Posten umfasst im Geschaftsjahr 2020 zudem Ertrage aus der Zeitwertbewertung der Deckungsvermdgen von
TEUR 463 (2019: TEUR 81.897), die mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der zugehorigen Verpflichtung einschlieBlich der
Effekte aus der Anderung der jeweiligen Rechnungszinssatze von TEUR 185 (2019: TEUR 47.706) verrechnet wurden.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 2 (2019:
TEUR 5) und Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Verpflichtungen einschlieBlich der Effekte aus der Anderung der
jeweiligen Rechnungszinssatze in Héhe von insgesamt TEUR 44.088 (2019: TEUR 44) enthalten, die zum Teil mit den Ertrdagen aus
der Zeitwertbewertung der entsprechenden Deckungsvermdégen in Hohe von TEUR 17.435 (2019: TEUR 0) verrechnet wurden.

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Das Ergebnis nach Steuern ist durch Ertragsteuern des laufenden Jahres in Hohe von TEUR 326.397 belastet. Dariiber hinaus sind in
den laufenden Steuern Steueraufwendungen aus Vorjahren von insgesamt TEUR 6.752 enthalten.

V. SONSTIGE ANGABEN
1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur im Abschlussjahr begonnene wesentliche Investitionsvorhaben bestehen zukiinftige Zahlungsverpflichtungen aus damit im
Zusammenhang stehenden Vertrdagen in Hohe von TEUR 81, die jeweils eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben.

Daruber hinaus bestehen fiir zuklnftige Geschéftsjahre Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrégen in Hohe von
insgesamt TEUR 32.027 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 5.577).

2. Haftungsverhaltnisse

Die Philip Morris GmbH tragt dafur Sorge, dass die f6 Cigarettenfabrik GmbH & Co. KG, Dresden - eine 100 % Tochtergesellschaft -
ihren Verpflichtungen zur Leistung von Tabaksteuerzahlungen nachkommen kann. Aus diesem Grund wurde gegentiber dem
Hauptzollamt Bielefeld eine Patronatserklarung abgegeben. Von einer Inanspruchnahme der Philip Morris GmbH aus der
Patronatserkldrung wird nach derzeitigem Stand aufgrund der stabilen finanziellen Lage der f6 Cigarettenfabrik GmbH & Co. KG,
Dresden nicht ausgegangen.

Zum Abschlussstichtag besteht eine aufschiebend bedingte Verbindlichkeit aus dem Vertrag mit einem Dienstleister in H6he von
TEUR 17.319. Bei dieser Verbindlichkeit verpflichtet sich die Gesellschaft das finanzielle und geschaftliche Risiko zu tragen, falls es
zur Vertragskiindigung seitens des Dienstleisters kommt. Aufgrund des signifikanten Umfangs des Dienstleistungsvertrags fiir den
Auftragnehmer und der gegenwértigen Einschatzung der Entwicklung des Geschéftsfelds, schatzen wir die
Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit der vorgenannten Haftungsverhaltnisse als gering ein.

3. Anteile an Sondervermogen

Zum 31. Dezember 2020 werden folgende Anteile an Sondervermdégen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB gehalten:

Anlagenziel Buchwert Marktwert Differenz Ausschiittungen
zum Buchwert 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Mischfonds 527.460 527.460 - -

Samtliche Anteile dienen ausschlieBlich zur Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie vergleichbarer langfristig falliger
Verpflichtungen. Die hier aufgefiihrten Fondsanteile werden als Deckungsvermégen im Sinne von § 246 Abs. 2 HGB zum Zeitwert
bewertet und mit den entsprechenden Verpflichtungen saldiert. Die Investmentanteile sind in Form eines Spezialfonds angelegt und
bestehen aus Anteilen an Aktien, Rentenpapieren und globalen Darlehen.

4. Mitarbeiter
Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer betrug:




2020 2019

Verwaltung 253 226
Vertrieb 466 463
Arbeitnehmer gesamt 719 689
Auszubildende und Praktikanten 24 14
Gesamt 743 703

5. Honorar des Abschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden folgende Honorare
berechnet:

2020 2019
Abschlusspriifungsleistungen 302 277
Andere Bestatigungsleistungen 14 12
Steuerberatungsleistungen 0 12
316 301
6. Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzte sich bis Marz 2020 wie folgt zusammen:
Werner Barth Senior Vice President Commercial, Philip Morris International, Lausanne
(Vorsitzender)
Faruk Gozusirin Betriebsratsvorsitzender, Philip Morris Manufacturing GmbH, Werk Berlin
Raquel Blanc-Gutierrez Vice President Special Situations Management, Philip Morris International, Lausanne
Prof. Dr. Helmut Haussmann Unternehmensberater und Universitatsdozent, Capgemini Deutschland GmbH
Andreas Kurali Vice President & Controller, Philip Morris International, Lausanne
Sven Sonnenschein Manager Human Resources, Philip Morris GmbH, Gréfelfing
Mustafa Oz Geschéftsfluhrer der Region Minchen der Gewerkschaft Nahrung Genuss
Gaststatten
Prof. Wolfgang Salewski Professor, Universitat Witten/Herdecke
Bodo Schmidt Betriebsratsvorsitzender, Philip Morris GmbH, Grafelfing
Petra Schwalbe Gewerkschaftssekretarin Gewerkschaft NGG Landesbezirk Ost
Petra Zarnecke Betriebsratsmitglied, Philip Morris Manufacturing GmbH, Grafelfing
Ralf Zysk Vice President Total Rewards & Labor Relations, Philip Morris International,
Lausanne

Dieser Aufsichtsrat wurde nach Abschluss eines Statusverfahrens nach §97 ff AktG mit Gesellschafterbeschluss vom 10. Marz 2020
aufgeldst, weil der Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht mehr langer nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammenzusetzen war.
Zugleich wurde ein neuer Aufsichtsrat nach dem Drittelbeteiligungsgesetz bestellt. Dieser besteht aus den folgenden Vertretern:

Werner Barth Senior Vice President Commercial, Philip Morris International, Lausanne
(Vorsitzender)

Silke MUinster Chief Diversity Officer, Philip Morris International, Lausanne

Kai Schmidt Betriebsratsvorsitzender, Philip Morris GmbH, Grafelfing

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2020 TEUR 32.
7. Geschiftsfiithrung

Die Geschéftsfiihrung setzt sich wie folgt zusammen:

Markus Essing Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Thorsten Scheib Geschaftsfihrer Marketing (bis 28.02.2021)

Rafael de Gendt Geschéftsfihrer Marketing & Digital (seit 01.03.2021)
Laurent Martenet Geschaftsfuhrer Personal

Claudia Oeking Geschéftsfuhrerin Unternehmensangelegenheiten
Markus Schéngassner Geschéftsfihrer Finanzen

André Sorge Geschéftsfihrer Verkauf

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung betrugen TEUR 3.528. Die Gesamtbezlige der ehemaligen Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und deren Hinterbliebenen betrugen TEUR 1.538. Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber dieser
Personengruppe sind insgesamt TEUR 28.319 zurlickgestellt.

8. Konzernverhaltnisse

Die Philip Morris GmbH, Gréfelfing, ist Mutterunternehmen im Sinne von § 290 Abs. 1 HGB und ist damit grundsatzlich zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches verpflichtet.

Gleichwohl sind die Philip Morris GmbH und ihre verbundenen Unternehmen in den Konzernabschluss der Philip Morris International
Inc., New York, USA einbezogen (gréBter und kleinster Konsolidierungskreis).




Die Philip Morris GmbH nimmt daher fiir das Geschaftsjahr 2020 das in § 292 HGB geregelte Wahlrecht zur Befreiung von der
Aufstellung eines Konzernabschlusses sowie eines Konzernlageberichts in Anspruch.

Der nach den Grundsatzen der United States Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP) aufgestellte Konzernabschluss der
Philip Morris International Inc., New York, USA fiir das Geschaftsjahr 2020 wird nach den Vorschriften des §§ 325 ff. HGB beim
Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht.

Die wesentlichen Abweichungen zwischen US-GAAP und den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB liegen im Ansatz und
der Bewertung des Anlagevermdgens, in der unterschiedlichen Bilanzierung und Bewertung von einzelnen Rickstellungen sowie in
der Bilanzierung von latenten Steuern und Leasing Verhaltnissen. Unterschiede ergeben sich auch in der Gliederung der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung.

9. Nachtragsbericht

Die Alleingesellschafterin Philip Morris Brands Sarl, Neuchatel, Schweiz hat nach Ablauf des Bilanzstichtages, aber vor Feststellung
des Jahresabschlusses zum 31.12.2020, weitere Vorabausschiittungen aus dem Bilanzgewinn beschlossen. Wir verweisen dazu auf
den Abschnitt III 8. Bilanzgewinn.

Im Zuge einer konzerninternen Umstrukturierung von Philip Morris International Inc. hat die Philip Morris Brands Sarl, Neuchatel,
Schweiz als Alleingesellschafterin der Philip Morris GmbH mit Vertrag vom 22. April 2021 und Wirkung vom selben Tage samtliche
Anteile an der Philip Morris GmbH auf die Philip Morris Products SA, Lausanne, Schweiz (bertragen.

Dariber hinaus sind nach dem Ende des Geschaftsjahres 2020 keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fir die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Grdfelfing, den 19. Mai 2021

Markus Essing
(Vorsitzender der Geschéftsfiihrung)

Rafael de Gendt
(Geschiftsfiihrer)

Laurent Martenet
(Geschaiftsfiihrer)

Claudia Oeking
(Geschaftsfiihrerin)

Markus Schongassner
(Geschiiftsfiihrer)

André Sorge
(Geschiiftsfiihrer)

1 Gesetz zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Absicherung flexibler Arbeitszeitregelungen und zur
Anderung anderer Gesetze.

Entwicklung des Anlagevermdgens fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2020 Zugdnge Abgidnge Umbuchungen 31.12.2020
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 5.266 308 0 134 5.708
gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen 0 202 0 0 202
Summe 5.266 510 0 134 5.910
II. SACHANLAGEN

1. Andere Anlagen, Betriebs- und 22.431 2.498 5.678 2.725 21.976
Geschaftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen und 2.866 590 0 -2.859 597
Anlagen im Bau

Summe 25.297 3.088 5.678 -134 22.573
III. FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen 874.069 0 0 0 874.069
Summe 874.069 (] 0 (] 874.069

Anlagevermdégen 904.632 3.598 5.678 (] 902.552




I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen
Summe

II. SACHANLAGEN

1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Summe

III. FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Summe

Anlagevermogen

I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen
Summe
II. SACHANLAGEN

1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Summe

III. FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Summe

Anlagevermdégen

01.01.2020 Zugdnge

5.108

5.108

14.403

14.403

19.511

Kumulierte Abschreibungen

166 0

0 0

166 0
4.393 5.442
0 0
4.393 5.442
0 0

(] 0
4.559 5.442
31.12.2020

434

202

636

8.622

597

9.219

874.069

874.069

883.924

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Philip Morris GmbH, Grafelfing

Priifungsurteil zum Jahresabschluss und eingeschrdnktes Priifungsurteil zum Lagebericht

Abginge 31.12.2020

5.274

5.274

13.354

13.354

0
0
18.628

Buchwerte
31.12.2019

158

0
158

8.028

2.866

10.894

874.069
874.069
885.121

Wir haben den Jahresabschluss der Philip Morris GmbH, Gréfelfing, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Philip Morris
GmbH, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich

geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefligte Lagebericht mit Ausnahme der Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage fir das Prifungsurteil
zum Jahresabschluss und fir das eingeschrankte Prufungsurteil zum Lagebericht" beschriebenen Sachverhalts insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen, mit Ausnahme der Auswirkungen dieses
Sachverhalts, steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.




GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung mit Ausnahme der genannten Einschrankung des Priifungsurteils
zum Lagebericht zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir das Priifungsurteil zum Jahresabschluss und fiir das eingeschrdnkte Priifungsurteil zum Lagebericht

Quantitative oder andere, die Bedeutung der Risiken erkennen lassenden Angaben zu Risiken im Zusammenhang mit einem
anhangenden Rechtsstreit wurden entgegen § 289 Abs. 1 HGB nicht gemacht.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts™ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteil zum Jahresabschluss und
unser eingeschranktes Prifungsurteil zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsé&tzen ordnungsmaéBiger Buchfilhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.




Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fir die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Miinchen, den 19. Mai 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Fell, Wirtschaftspriifer
ppa. Sylvia Eichler, Wirtschaftspriiferin

Bericht des Aufsichtsrats der Philip Morris GmbH
gemaB § 171 Abs. 2 AktG

Der Aufsichtsrat der Philip Morris GmbH hat im Geschéftsjahr 2020 seine ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und
Pflichten wahrgenommen. Er hat die Arbeit der Geschéftsflihrung regelmaBig Giberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfir
waren die umfassenden, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten Berichte der Geschéaftsfiihrung. So war der Aufsichtsrat
stets zeitnah informiert Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Dariliber hinaus wurde der Aufsichtsrat Giber die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Revisionssystems sowie der Compliance informiert. Im Geschaftsjahr 2020 haben zwei Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Philip Morris GmbH fiir das Geschéftsjahr 2020 wurden von PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit einem eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Einschrankung
bezieht sich ausschlieBlich auf den Risikobericht des Lageberichts im Zusammenhang mit anhangigen Patentrechtsverfahren, deren
potenzielle finanzielle Risiken noch nicht abgeschatzt werden kénnen. Quantitative oder andere, die Bedeutung der Risiken erkennen
lassende Angaben zu Risiken im Zusammenhang mit diesem Rechtsstreit wurden - entgegen § 289 Abs. 1 HGB - nicht gemacht. Aus
diesem Grund wurde der Bestatigungsvermerk eingeschrankt.

Der Priifungsbericht, die genannten Unterlagen sowie der Vorschlag liber die Verwendung des Ergebnisses wurden jedem
Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig vorgelegt.




Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Priifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der von der Geschéaftsfilhrung aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr
2020 wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 9. Juni 2021 von uns gebilligt. Der Aufsichtsrat hat auch den Vorschlag tber die
Verwendung des Ergebnisses gepriift und sich dem Vorschlag der Geschéaftsfiihrung angeschlossen.

Grédfelfing, 9. Juni 2021
Fiir den Aufsichtsrat

Werner Barth
(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

AUSZUG AUS DEM GESELLSCHAFTERBESCHLUSS VOM 5. JULI 2021
Beschluss liber die Ergebnisverwendung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 besteht ein Bilanzgewinn in Héhe von EUR 777.083.270,24. Nach Berlicksichtigung der
Ausschittungssperren ergibt sich ein ausschiittungsféhiger Bilanzgewinn von EUR 411.139.021,24.

Nach Ablauf des Bilanzstichtages, aber vor Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020, wurden bereits weitere
Vorabausschiittungen in Héhe von insgesamt EUR 405.000.000,00 beschlossen.

Hiermit beschlieBen wir, sowohl den ausschiittungsgesperrten als auch den verbleibenden ausschittungsfahigen Bilanzgewinn in
Hohe von insgesamt EUR 372.083.270,24 auf neue Rechnung vorzutragen.

Philip Morris Products S.A.
Johannes Etienne
Serge Fallot

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde am 05. Juli 2021 festgestellt.




