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Seite 1
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
171.444,00 258.183,00
15.540,00 0,00
186.984,00 258.183,00
3.770.052,51 5.126.234,22
879.472,39 1.377.646,84
4.649.524,90 6.503.881,06
2.214.923,95 1.191.098,71
6.864.448,85 7.694.979,77
59.719,98 85.446,51
7.111.152,83 8.038.609,28
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Incyte Biosciences Germany GmbH
Miinchen
Bilanz zum 31.12.2025
Passiva
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Gewinnvortrag 2.503.248,24 1.890.592,27
[ll. Jahresuberschuss 662.804,23 612.655,97
3.191.052,47  2.528.248,24
B. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen 174.741,08 643.984,13
2. sonstige Ruckstellungen 2.579.095,84 3.598.620,59
2.753.836,92  4.242.604,72
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 980.386,11 1.213.135,69
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0,00 18.667,76
3. sonstige Verbindlichkeiten 180.420,01 35.790,93
1.160.806,12 1.267.594,38
D. Passive latente Steuern 5.457,32 161,94
7.111.152,83  8.038.609,28
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Incyte Biosciences Germany GmbH
Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025

2025 2024

EUR EUR
1. Umsatzerlése 30.709.139,34 32.372.476,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 110,87 1.038,47
30.709.250,21 32.373.514,47

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

11.252.618,94

12.842.278,47

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.989.869,03 2.259.746,15
- davon flr Altersvorsorgung:
EUR 858.508,00 Vorjahr: EUR 853.567,24
13.242.487,97 15.102.024,62
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 86.739,00 138.920,22
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 16.377.770,96 16.103.548,51
- davon aus Wahrungsumrechnung:
EUR 22.722,56 Vorjahr: EUR 5.492,68
6. Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 2.983,00
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag 339.434,83 414.353,97
8. Ergebnis nach Steuern 662.817,45 617.650,15
9. sonstige Steuern 13,22 4.994,18
0. Jahresiiberschuss 662.804,23 612.655,97
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2025

Incyte Biosciences Germany GmbH, Miinchen

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Incyte Biosciences Germany GmbH wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB
unter Beachtung der erganzenden Bestimmungen fir mittelgroRe Kapitalgesellschaften sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang (einschlie3lich
Anlagenspiegel). Die Gewinn- und Verlustrechnung ist entsprechend § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

1.  Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Incyte Biosciences Germany GmbH
Firmensitz laut Registergericht: Munchen

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Amtsgericht Minchen

Register-Nr.: HRB 230547

2. Angaben zur Vermittlung eines besseren Einblicks in die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage

Die nachfolgenden, zusatzlichen Angaben sind bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage zu beachten: Mit
Vertrag, geschlossen zwischen der Incyte Biosciences International S.a r.l. und der Incyte Biosciences
Germany GmbH am 10.07.2018 und mit Wirkung zum 01.01.2018, haben die Parteien eine Vereinbarung
getroffen, die die Bereitstellung von Materialien und Dienstleistungen regelt. Im Rahmen dieser Vereinbarung
verpflichtet sich die Incyte Biosciences International S.ar.l., der Incyte Biosciences Germany GmbH auf eigene
Kosten und Ausgaben alle notwendigen Materialien sowie weitere relevante Unterlagen und Spezifikationen
zur Verfigung zu stellen, die die Incyte Biosciences Germany GmbH vernunftigerweise bendtigt, um die
vereinbarten Dienstleistungen zu erbringen. Der Incyte Biosciences Germany GmbH werden durch die Incyte
Biosciences International S.a r.l. die Kosten fur die kommerziellen Dienstleistungen, medizinischen Dienst-
leistungen, Dienstleistungen zur klinischen Entwicklung, QA- Betriebsdienstleistungen sowie zusatzliche Dienst-
leistungen erstattet. FUr das Jahr 2025 wurde ein Mark-up in Héhe von 3,37 % festgelegt. Die im Jahr 2025
entstandenen Aufwendungen der Incyte Biosciences Germany GmbH belaufen sich auf EUR 29.706.900,27,
was zu Umsatzerlésen in Hohe von EUR 30.709.139,34 flhrt.
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Incyte Biosciences Germany GmbH, Miinchen

B. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die bisher angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden maligebend. Ein Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegentiber dem Vorjahr
fand nicht statt.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar,
um planmaBige Abschreibungen vermindert. Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande linear vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risikobehafteten
Posten ist durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kredit-
risiko ist durch pauschale Abschlage bertcksichtigt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert bewertet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite der Bilanz Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert angesetzt.

Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschéftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern sowie
noch bestehende Steuerrlickstellungen des Vorjahres.

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in H6he des nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags (d. h. einschliel3lich zukinftiger
Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
wurden abgezinst.

Die Ubrigen Vermbgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bzw. Erfullungsbetrag
angesetzt.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden sowie Schulden und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die
Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Die gebildeten passiven latenten Steuern
betragen EUR 5.457,32, und wurden unter Bericksichtigung einer Steuerbelastung von 32,98 % berechnet.
Die Steuerbelastung in Hbéhe von 32,98 % ergibt sich aus der kalkulierten Steuerbelastung fur
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe von 15,83%, sowie der kalkulierten Steuerbelastung fiir
Gewerbesteuer in Héhe von 17,5% (unter Berucksichtigung des Gewerbesteuer-Hebesatzes von 490% der
Stadt Mlnchen).

2. Mitzugehorigkeit zu anderen Posten der Bilanz

Die in den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande ausgewiesenen Forderungen gegen Gesell-
schafter beinhalten Cost Plus Forderungen in Héhe von EUR 3.770.052,51 (im Vorjahr EUR 5.126.234,22).
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Incyte Biosciences Germany GmbH, Miinchen

C. Weitere Angaben zur Bilanz

1. Entwicklung der Posten des Anlagevermoégens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist aus dem Anlagespiegel ersichtlich, der als
Anlage zum Anhang angeflgt ist.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen gegen Gesellschafter haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Sie resultieren im
Wesentlichen aus dem laufenden Leistungs- und Verrechnungsverkehr und beinhalten Cost Plus Forderungen
in Hohe von EUR 3.770.052,51 (im Vorjahr EUR 5.126.234,22).

Die sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von
EUR 596.349,73 (im Vorjahr EUR 977.058,60) und Kautionen EUR 128.374,98 (im Vorjahr EUR 128.374,98).
Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben in Hohe von EUR 128.374,98 (im Vorjahr EUR 128.374,98) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

3. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten folgende Rickstellungen:

Personal EUR 1.793.127
Ubrige sonstige Riickstellungen EUR 328.096
Ausstehende Rechnungen EUR 353.028
Abschluss- und Prifungskosten EUR 104.845
Summe sonstige Riickstellungen EUR 2.579.096

Die Ruckstellungen fur Personal setzen sich aus folgenden Einzelpositionen zusammen: Bonusrickstellungen
in Hohe von EUR 1.106.274,00, Ruckstellungen fir Sozialversicherungsbeitrdge auf Bonuszahlungen in Héhe
von EUR 221.254,80, Urlaubsrickstellungen in H6he von EUR 183.668,00, Ruckstellungen fir Sozialversiche-
rungsbeitrage auf Urlaubsrickstellungen in Hohe von EUR 35.494,00, sowie Ruckstellungen fur Abfindungs-
zahlungen in H6he von EUR 246.435,73.

In den Ubrigen sonstigen Riickstellungen ist ein Betrag von EUR 231.243,00 fiir Provisionen enthalten, sowie
EUR 46.248,60 fir Sozialversicherungsbeitrage darauf.
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4, Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern beinhalten Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Bereitstellung
von Liquiditat EUR 0,00 (im Vorjahr 18.667,76).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

davon davon davon
Geschaftsjahr Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gber
31.12.2025 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 980.386,11 980.386,11 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenlber
Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Verbindlichkeiten 980.386,11 980.386,11 0,00 0,00

Samtliche Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte gesichert.

D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se werden auf Grundlage eines ,Intercompany Service Agreement” anhand eines Aufschlags
ermittelt und an die Incyte Biosciences International Sarl, Morges / Schweiz weiterbelastet.

2. Personalaufwand

Der Personalaufwand enthalt im Geschaftsjahr 2025 neben den Gehalts- und Bonuszahlungen auch Alters-
versorgungsleistungen fiir Mitarbeiter von EUR 858.508,00 (Vorjahr: EUR 853.567,24).

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen fir Restrukturierung in H6he von
EUR 2.249.089,65. Darlber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von EUR 97.373,13 (Vj. EUR 94.524,35).
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E. Sonstige Angaben

1. Gesetzliche Vertreter

Als einzelvertretungsberechtigte Geschéaftsfiihrer waren bzw. sind berufen:

Herr Peter Mutzenbecher, Grafeling (bis 26. Februar 2025), Regional Vice-President,
Herr Lee Jason Heeson, Jouxtens-Mézery / Schweiz (seit 7. November 2024); Executive Vice-President,
Herr Mastandrea Onofrio, Mailand / Italien (seit 16. Mai 2025), Regional Vice-President,

Auf die Angabe der Gesamtbezlge der Geschaftsfihrung wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2. Durchschnittliche Zahl der wiahrend des Geschaftsjahrs beschiftigten Arbeithehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im Unternehmen beschéaftigten Arbeitnehmer
betrug 77 (im Vorjahr: 84 Arbeitnehmer). Nach Geschéftsbereichen kénnen diese wie folgt unterteilt werden:

Verkauf 42 Mitarbeiter
Medical Affairs 18 Mitarbeiter
Business Administration 5 Mitarbeiter
Market Access 4 Mitarbeiter
Klinische Mitarbeiter 3 Mitarbeiter
Rechtsabteilung 2 Mitarbeiter
Human Resources 1 Mitarbeiter
Kommunikation 1 Mitarbeiter
Finanzen 1 Mitarbeiter

3. Konzernzugehorigkeit

Die Incyte Biosciences Germany GmbH, Minchen, ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Incyte
Biosciences International Sarl, Morges / Schweiz. Die Gesellschaft ist unter der Registernummer
CH-550.1.107.931-3 in das Schweizer Handelsregister eingetragen.

Die Incyte Biosciences Germany GmbH wurde in den Konzernabschluss des obersten Mutterunternehmens
des Incyte-Konzerns, der Incyte Corporation, Wilmington, Delaware (DE 19803), USA, einbezogen (gréflter
Kreis vom Unternehmen). Der Konzernabschluss wird offengelegt und ist am Sitz der Gesellschaft erhaltlich.

Die Incyte Biosciences Germany GmbH wurde in den Konzernabschluss des kleinsten Mutterunternehmens
des Incyte-Konzerns, Incyte Biosciences International Sarl, Morges / Schweiz einbezogen (kleinster Kreis vom
Unternehmen). Der Konzernabschluss wird offengelegt und ist am Sitz der Gesellschaft erhaltlich.
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4. Angaben zu dem Mindeststeuergesetz und ausldandischen Mindeststeuergesetzen nach
§ 274 Absatz 3 Nummer 2 HGB

Die Gesellschaft fallt in den Anwendungsbereich der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,Pillar-
Two®). Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung sind mit Wirkung zum 28. Dezember 2023 in
Deutschland in Form des Mindeststeuergesetzes (,MinStG*) in Kraft getreten. Das MinStG gilt erstmals fiir
Geschéftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen. Nach dem MinStG ist die Gesellschaft verpflichtet
fur jede Jurisdiktion eine Primarerganzungssteuer zu zahlen, die einen Effektivsteuersatz von unter 15 %
ausweist, sofern keine Ausnahmeregelungen oder Ubergangsregelungen bestehen. Es wird erwartet, dass die
meisten Lander die Pillar-Two-Gesetzgebung in eine nationale Gesetzgebung umsetzen. Aufgrund der
Komplexitat der Mindeststeuerregelungen, der offenen gesetzlichen Umsetzung in vielen Jurisdiktionen und
der Geschéftsentwicklung der Gesellschaft in Folgejahren kdnnen die konkreten quantitativen Auswirkungen
der globalen Umsetzung der Mindeststeuerregelungen fir das Jahr 2025 nicht verlasslich ermittelt werden.

5. Haftungsverhiltnisse und auBerbilanzielle Geschifte

Am Abschlussstichtag bestanden keine in der Bilanz nicht ausgewiesenen Haftungsverhaltnisse i. S. v. § 251
HGB und keine auerbilanziellen Geschafte i. S. v. § 285 Nr. 3 HGB.

6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von EUR 740.374 sonstige
finanzielle Verpflichtungen, wie folgt:

Laufzeiten bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt

aus Miet - und Leasingvertragen EUR 307.275 EUR 433.100 EUR 0,00 EUR 740.374

7. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 662.804,23 auf neue Rechnung
vorzutragen.

8. Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

9. Unterschrift der Geschiftsfiihrung

Lee Heeson Signed by:
Lee Heeson
EVP, Incyte International 3E18B376B00EA4T2...
Muinchen, 11. September 2026 Unterschrift

Onofrio Mastandrea DocuSigned by:

Bnsfris Mastandrea.

General Manager
9659CAC4F122489...



A. Anlagevermoégen

- Sachanlagen

- andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

- Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Summe Anlagevermoégen

Incyte Biosciences Germany GmbH, Miinchen

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschiftsjahr 2025

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 Zugénge Abgange 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgénge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
730.111,22 0,00 0,00 730.111,22 471.928,22 86.739,00 0,00 558.667,22 171.444,00 258.183,00
0,00 15.540,00 0,00 15.540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.540,00 0,00
730.111,22 15.540,00 0,00 745.651,22 471.928,22 86.739,00 0,00 558.667,22 186.984,00 258.183,00
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1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Incyte Biosciences Germany GmbH, im Folgenden ,die Gesellschaft®, ist eine 100%-ige Tochter-
gesellschaft der Incyte Biosciences International S.a.r.l., Morges, Schweiz, und wird in den Konzernabschluss
der Incyte Corporation, Wilmington, Delaware (DE 19803), USA (nachfolgend Incyte Corp.), welche an der
New Yorker Borse NASDAQ notiert ist, einbezogen.

Die Gesellschaft ist fir die Vermarktung pharmazeutischer Produkte zustandig. Die an der New Yorker Borse
notierte Muttergesellschaft, Incyte Corp., ist ein global operierendes Unternehmen mit den Schwerpunkten
Onkologie und Dermatologie (Marken Jakafi, Iclusig, Minjuvi, Pemazyre und Opzelura).

1.2 Geschiaftsmodell

Die Gesellschaft ist eine reine Marketinggesellschaft. Zu ihren Aufgaben gehort die Kontaktaufnahme, u. A.
Uber Aufklarungskampagnen zu potenziellen Kunden, z. B. Krankenh&usern, Arzten und Apothekern. Die
Gesellschaft tragt die inhaltliche Verantwortung fur das Onlinemarketing und die Werbeanzeigen in Fach-
bichern und Fachzeitschriften. Die Vergutung der Gesellschaft basiert auf der Anwendung der sogenannten
~cost plus“-Methode, so dass die Aufwendungen der deutschen Gesellschaft zusammen mit einem Aufschlag
an die Muttergesellschaft in der Schweiz fakturiert werden.

Mittelbar werden die Anteile an der deutschen Gesellschaft tiber eine Beteiligungsstruktur in Luxemburg von
der Incyte Corp. gehalten. Die Gesellschaft in den USA ist fokussiert auf die Behandlung von Patienten mit
aulerst seltenen und lebensbedrohlichen Krankheiten, fiir welche noch keine oder nur wenige Behandlungs-
moglichkeiten bestehen. Das Ziel ist es, wirksame Therapien zu entwickeln, um das Leben betroffener
Patienten deutlich zu verbessern. Die deutsche Gesellschaft organisiert dafir Aufklarungskampagnen und
medizinische Schulungen, damit Arzte die Behandlung von Patienten bestméglich durchfiihren kénnen.
Folgende Produkte sind in Deutschland Uber die Vertriebsgesellschaft Incyte Biosciences Distribution B.V.
(Amsterdam, Niederlande) kommerziell verfugbar:

Opzelura® (Ruxolitinib-Creme): Behandelt leichte bis mittelschwere atopische Dermatitis und nicht-segmen-
tale Vitiligo (Weissfleckenkrankheit). Der erste topische JAK-Inhibitor, der in den USA und international
zugelassen wurde, stellt einen Durchbruch in der dermatologischen Behandlung dar.!

Pemazyre® (Pemigatinib): Behandelt Cholangiokarzinom mit FGFR2-Fusionen oder -Umlagerungen.
Bedeutung: Eine zielgerichtete Therapie, die eine seltene und aggressive Krebsart adressiert.?

Monjuvi® (Tafasitamab-cxix): Wird in Kombination mit Lenalidomid zur Behandlung von rezidiviertem oder
refraktarem diffus grofRRzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL) eingesetzt. Entwickelt in Zusammenarbeit mit
MorphoSys, zielt auf CD19 ab und bietet neue Hoffnung fir DLBCL-Patienten.3

Minjuvi® (Tafasitamab): Der Markenname auf3erhalb der USA ist ,Monjuvi“ und wird gegen rezidiviertes oder
refraktdres DLBCL vermarktet. Dieses Produkt erweitert den Zugang zu wichtigen Therapien.*

Iclusig® (Ponatinib): Behandelt chronische myeloische Leukdmie (CML) und Philadelphia-Chromosom-
positive akute lymphoblastische Leukamie (Ph+ ALL). Dieses Produkt stellt einen potenten Tyrosinkinase-
Inhibitor fiir resistente Leukamiefélle dar.®

Diese Produktpalette spiegelt Incyte’'s Engagement wider, unerfillte medizinische Bedurfnisse in heraus-
fordernden therapeutischen Bereichen zu adressieren und innovative Wissenschaft zu nutzen, um die
Ergebnisse fur Patienten weltweit zu verbessern.

a A W N -

https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-4715-84dd-2b2e75¢c99c64
https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-4715-84dd-2b2e75¢c99c64
https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-4715-84dd-2b2e75¢c99c64
https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-4715-84dd-2b2e75¢c99c64
https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-4715-84dd-2b2e75¢c99c64
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1.3  Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fir die Steuerung der Gesellschaft sind die Umsatzerlése und
Betriebskosten (Personalaufwand, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen). Die Umsatze
sind im Vergleich zum Vorjahr um -5,14% gesunken. Der Umsatzriickgang gegenuber dem Vorjahr ist
hauptsachlich auf tiefere Betriebs- und Personalkosten (Restrukturierung), die mit einem Aufschlag an die
Muttergesellschaft weiterbelastet werden, zurtickzufuhren. Fur das Geschaftsjahr 2026 plant die Gesellschafts-
leitung mit einem Wachstum von 6 Mitarbeitern, was wiederum zu einem Wachstum der Betriebskosten fiihren
wird. Die Umsatze werden dementsprechend um ca. 15% wachsen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2025 ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 0,2 % gegenliber dem Vorjahr gewachsen.®

Im Jahr 2025 betrug die durchschnittliche Arbeitslosenquote in Deutschland 6,3 %, was einem Anstieg von
0,3 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr entspricht.”

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % gegenlber 2024
erhoht.®

2.2 Geschiftsverlauf

Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) fiir Arzneimittel (ohne Impfstoffe) sind im Jahr
2025 erwartungsgemal um 4,9 Prozent auf 56,4 Mrd. Euro (inkl. MwSt.) angestiegen. Das zeigen aktuelle
Berechnungen des Deutschen Apothekerverbandes (DAV) auf Basis der Abrechnungsergebnisse von
Apothekenrechenzentren. Die Rahmenvorgaben von GKV-Spitzenverband und Kassenarztlicher Bundes-
vereinigung (KBV), die den Anstieg des Ausgabenvolumens flr Arzneimittel auf 4,9 Prozent fur 2025
prognostiziert hatten, machen somit eine Punktlandung. Die DAV-Berechnungen belegen zudem, dass die
Vergutung der Apotheken weitestgehend stagniert: Im Januar 2025 verringerte zunachst noch ein erhéhter
Honorarabschlag zugunsten der GKV die Vergiitung. Im Gesamtjahr 2025 sank zudem die fur die Vergitung
malgebliche Zahl der abgegebenen Medikamente um 1,5 Prozent auf 749 Millionen. Nur die geringer
gewichtete, prozentuale Komponente des Apothekenhonorars konnte ein Absinken der Gesamtverglitung
verhindern. Eine genaue Honorarberechnung fiir 2025 liegt noch nicht vor (2024: 5,84 Mrd. Euro). °

Die Gesellschaft ist davon nur indirekt betroffen, da der Umsatz (iber eine Marge (,cost plus“) generiert wird.
Erst wenn beispielsweise Personalabbau in Deutschland notwendig werden wiirde (z. B. weil die niederlandi-
sche Vertriebsgesellschaft Incyte Biosciences Distribution B.V. nicht mehr so hohe Preise generieren
konnte), hatte dies Auswirkung auf die Personalkosten und somit auf den Umsatz der Gesellschaft.

Wegen der Restrukturierung, die einen Abbau von 13 Mitarbeitern bei der Incyte Biosciences Germany
GmbH zufolge hatte, sanken ihre Umsatzerlése im Geschéaftsjahr 2025 um -5,14%. Die Reduktion gegentber
dem Vorjahr ist hauptsachlich auf niedrigere Betriebs- und Personalkosten, die mit einem Aufschlag an die
Gesellschafterin weiterbelastet werden, zurUckzuflhren. Dieser Rickgang entsprach dem von der
Geschéftsleitung umgesetzten Restrukturierungsplan.

Statistisches Bundesamt (15. Januar 2026) URL:

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html

Bundesagentur fir Arbeit 7. Januar 2026 URL:

https://www.arbeitsagentur.de/presse/2026-02-jahresrueckblick-2025

Statistisches Bundesamt (16. Januar 2026) URL.:

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019 611.html

ABDA-Pressemitteilungen (05. Februar 2026) URL:

https://www.abda.de/aktuelles-und-presse/pressemitteilungen/detail/arzneimittelausgaben-2025-steigen-
wie-erwartet-an-apothekenhonorar-stagniert/
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2.3 Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
2.3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Incyte Biosciences Germany GmbH hat sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 927.457
auf EUR 7.111.153 reduziert, was im Wesentlichen auf die Restrukturierung zurlickzufthren ist.

Das Sachanlagevermégen hat sich vor allem aufgrund planmaRiger Abschreibungen um EUR 71.199

vermindert.

Die Kapitalstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Eigenkapital 3.191.052 2.528.248
Fremdkapital 3.920.100 5.510.361
Total 7.111.153 8.038.609

Die Eigenkapitalquote (berechnet: Eigenkapital/Bilanzsumme) ist auf 45% gestiegen (Vj. 31%).

Fir 2025 ergibt sich eine Eigenkapitalrendite (berechnet: Jahrestiberschuss/Eigenkapital) von 20,77%

(Vj. 24,23%).

Zum Fremdkapital gehdren die Riickstellungen sowie die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten:

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

Gewerbesteuerrickstellung

§ 4 (5b) EStG 162.651 427.832
Koérperschaftsteuerriickstellung 12.090 216.153
Ausstehende Rechnungen 353.028 446.404
Personal 1.793.127 2.179.669
Ubrige sonstige Riickstellungen 328.096 925.862
Abschluss- und Prifungskosten 104.845 46.685
Verbindlichkeiten Lieferung

und Leistung 980.386 1.213.136
Verbindlichkeiten gegenlber

Gesellschaftern 0 18.668
Sonstige Verbindlichkeiten 180.420 35.629
Passive latente Steuern 5.457 162
Summe 3.920.100 5.510.361

2.3.2 Finanzlage

Wesentliche Anderungen der Finanzierung ergeben sich im Geschéaftsjahr 2025 nicht. Das Guthaben bei

Kreditinstituten hat sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 1.023.825 auf EUR 2.214.924 erhoht.

Ziel des Finanzmanagements ist die hinreilphende Ausstattung des Unternehmens mit liquiden Mitteln. Das
Finanzmanagement ist durch regelmafige Uberprifungen der Liquiditatslage durch die Geschaftsfuhrung und
Liquiditatsplanungen mit entsprechenden Soll-Ist-Analysen erfolgt.
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Der Cashflow kann vereinfacht wie folgt dargestellt werden:

2025

EUR
Finanzmittelbestand am 1. Januar 2025 1.191.099
Liquiditat aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1.039.365
Liquiditat aus Investitionstatigkeit -15.540
Liquiditat aus Finanzierungstatigkeit 0
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2025 2.214.924

2.3.3 Ertragslage

Der Jahresuberschuss erhoht sich von EUR 612.656 im Jahr 2024 auf EUR 662.804 (+8,19%) im Jahr 2025.
Die Umsatzerlése werden durch die Anwendung der ,cost plus-Methode® generiert. BezugsgréfRe sind die
Aufwandskonten. Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von EUR 30.709.139 (V.
EUR 32.372.476) was einer Umsatzsenkung gegentuiber dem Vorjahr um EUR 1.663.337 (-5,14%) entspricht.
Dies ist auf vor allem auf tiefere Personalkosten (Restrukturierung) zurtickzufiihren. Die in 2025 erzielten
Umsatzerlése entsprechen den fir 2025 prognostizierten Umsatzen. Die Betriebskosten haben im Vergleich
zum Vorjahr um 1.633.585 EUR (-5,21%) abgenommen, was im Wesentlichen auf die Restrukturierung
zurlckzuflihren ist. Die Ertragsteuerbelastung belauft sich in 2025 auf EUR 339.435 und ist gegeniber dem
Vorjahr um EUR 74.919 gesunken.

24 Personal- und Sozialbereich

Die Incyte Biosciences Germany GmbH hat im Berichtsjahr durchschnittlich 77 Mitarbeiter beschaftigt
(Vj: 84 Mitarbeiter).

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1.1 Prognosebericht

Die globale Marktgrofie fur Onkologiemedikamente wurde im Jahr 2025 auf 256,46 Milliarden US-Dollar
geschatzt. Der Markt soll von 286,36 Milliarden US-Dollar im Jahr 2026 auf 697,59 Milliarden US-Dollar im
Jahr 2034 wachsen und im Prognosezeitraum eine jdhrliche Wachstumsrate von 11,77 % aufweisen.
Nordamerika dominierte den Markt fur Onkologiemedikamente mit einem Marktanteil von 45,44 % im Jahr 2025.

Der deutsche Markt erreichte im Jahr 2025 etwa 14,47 Milliarden US-Dollar, was etwa 5,6 % des weltweiten
Umsatzes entspricht.

Die Betriebskosten der Incyte Biosciences Germany GmbH fur 2026 sind mit einem Wachstum von 14% um
4.217.949 EUR auf insgesamt EUR 33.902.237 prognostiziert.

Im Jahr 2025 reprasentierte Europa 56,86 Milliarden US-Dollar, was 23,45 % des weltweiten Marktes ent-
spricht, und soll bis 2026 auf 63,69 Milliarden US-Dollar anwachsen. Zu den Parametern fir den starken
Marktanteil der Region gehdren das Vorhandensein wichtiger Regulierungswege, eine starke lokale
Erstattungsunterstiitzung und fortschrittliche Behandlungsraten.°

10 https://lwww.fortunebusinessinsights.com/de/markt-f-r-onkologische-medikamente-103431
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3.1.2 Chancenbericht

Marktchancen ergeben sich vor allem durch die hohe Innovationsfahigkeit des Gesamtkonzerns sowie einer
globalen Marketingstrategie, was sich durch die stetige Entwicklung innovativer Praparate mit hohem
Patientennutzen zeigt. Eine quantitative Messung findet nicht statt. Die Gesellschaft, als Teil der Incyte Gruppe,
ist Uberzeugt, dass ihr starkes Portfolio innovativer Produkte fir seltene Krankheiten weiterhin erfolgreich
sein wird.

In Deutschland sind vier von acht weltweit zugelassenen Medikamenten verfigbar. Zudem ist die deutsche
Gesellschaft eng in die Entwicklung neuer Incyte-Produkte eingebunden, die kinftig eine wichtige Rolle fur
Patienten in Deutschland einnehmen kénnen. Drei Incyte Wirkstoffe erhielten ihre deutsche Zulassung durch
den Zulassungsinhaber, der Incyte Distribution BV, erst in den letzten drei Jahren. Dies zeigt, wie schnell die
Zulassungen der Produkte auf dem deutschen Markt durchgefiihrt werden.

Durch den Verkauf der Medikamente in einem Nischenmarkt sind die Preise relativ hoch, was zu einer positiven
wirtschaftlichen Prognose fiihrt. Dies wird auch dadurch unterstiitzt, dass die Incyte Gruppe parallel zum
Absatzmarkt an neuen Wirkstoffen forscht. Derzeit laufen 19 unterschiedliche Programme, bei denen klinische
Tests durchgefiihrt werden, um neue Medikamente auf den Markt zu bringen.

Bei den folgenden umsatzstarksten Produkten laufen die Patente wie Folgt aus:
Opzelura:

Die Patente fiir die topische Formulierung von Ruxolitinib wurden erteilt und laufen bis 2031."" Sie schiitzen
Methoden zur Behandlung von atopischer Dermatitis und Vitiligo mit dieser Creme. Bei diesem Produkt haben
wir Stand heute kaum Wettbewerb.

Iclusig (Ponatinib)
Die Patente fiir Iclusig (Ponatinib) laufen 2028 aus.'?
Iclusig ist das Incyte Medikament mit dem groRten Umsatz in Deutschland und der EU.

Die Absatzaktivitaten in Deutschland beinhalten insbesondere Online-Werbungen, die Erstellung und Weiter-
gabe von Broschiren an Arzte, die Durchfihrung von Kongressen, Workshops und Schulungen zur Identifi-
zierung der Krankheiten und der korrespondierenden Médglichkeiten des Einsatzes der Incyte Produkte als
Arzneimittel.

3.1.3 Risikobericht
3.1.3.1 Allgemeines

Die Beurteilung der identifizierten Risiken erfolgt nach einem standardisierten Verfahren, bei dem sowohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die potenzielle finanzielle Auswirkung systematisch bewertet werden. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird in Anlehnung an interne Risikomanagementrichtlinien sowie historische
Erfahrungswerte in die Kategorien ,niedrig“, ,mittel“ oder ,hoch” eingestuft. Die finanzielle Auswirkung wird
auf Basis quantitativer und qualitativer Kriterien beurteilt und reflektiert die méglichen negativen Effekte auf
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Hierbei erfolgt eine Einordnung in die Stufen ,gering®, ,moderat“ oder
,wesentlich®.

1 https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-47 15-84dd-2b2e75c99c64
12 https://investor.incyte.com/static-files/8158d44c-3edd-47 15-84dd-2b2e75c99c64
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3.1.3.2. Personalrisiken

Als Marketinggesellschaft im Medizinbereich ist die Gesellschaft bestrebt, hochqualifizierte Mitarbeiter
einzustellen und sie mit modernen und innovativen Entlohnungsmodellen langfristig an die Firma zu binden.

Wir stufen dieses Risiko unter Bertcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung als
~gering“ ein.

Der Erfolg der oben genannten Mallnahmen spiegelt sich in einer, in den letzten Jahren, geringen
Fluktuationsrate wider.

3.1.3.3. Liquiditatsrisiken

Durch die Einbindung der Gesellschaft in die Incyte Konzernstruktur ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
im Rahmen der Zahlungsfahigkeit der Konzerngesellschaft gesichert. Insgesamt stufen wir daher dieses
Risiko unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung als ,gering® ein.

3.1.3.4. Russland-Ukraine-Krieg

Die derzeit angespannte Lage aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs hat derzeit keine Auswirkung auf die
Geschéftsaktivitaten der Incyte Biosciences Germany GmbH. Insgesamt stufen wir daher dieses Risiko unter
Bericksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung als ,gering“ ein.

3.1.3.5. Politische Situation USA und Regierungswechsel

Incyte ist als biopharmazeutisches Unternehmen in den USA verschiedenen politischen Risiken ausgesetzt,
die sich auf die allgemeine Geschaftstatigkeit auswirken kénnen:

1. Politische Instabilitat: Die tiefe politische und gesellschaftliche Spaltung in den USA flhrt zu Unsicher-
heiten, die auch die Wirtschaft betreffen kénnen. Solche Instabilitdten kénnten das Geschaftsumfeld
fur Unternehmen wie Incyte erschweren. Risikoeinschatzung: Mittel, wegen potenziellen Importzéllen
zwischen den USA und der EU.

2. Geopolitische Spannungen: Internationale Konflikte oder Spannungen, insbesondere zwischen den
USA und anderen Landern, beeinflussen Handelsbeziehungen und Lieferketten, was wiederum
Auswirkungen auf die Produktion und den Vertrieb von Incyte-Produkten haben kdénnte. Risiko-
einschatzung: Gering, denn ein moglicher Handelskrieg zwischen den USA und anderen Landern oder
z.B. der EU wiurde keine groRen Auswirkungen fur die Incyte Gruppe haben.

Das Management von Incyte Uberwacht diese politischen Risiken kontinuierlich und beobachtet und
entwickelt Strategien, um potenzielle negative Auswirkungen auf die gesamte Unternehmensgruppe zu
minimieren.

3.1.3.6. Abnehmerkonzentrationsrisiko

Als Marketinggesellschaft und Vertriebsgesellschaft ist die Incyte GmbH von ihrer Gesellschafterin, der
Incyte Biosciences International S.ar.l., sowie von den Entwicklungen innerhalb der Incyte Gruppe abhangig ist.
Veranderungen im Konzern oder Marktumfeld kénnen sich daher direkt auf Umsatz und Geschaftsentwicklung
auswirken. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als niedrig, die mogliche finanzielle Auswirkung als
niedrig bis moderat eingestuft.

Zur Bewaltigung des Risikos erfolgen eine enge Abstimmung mit der Konzernmutter, regelmafiges Monitoring
relevanter Markt- und Regulierungsentwicklungen sowie friihzeitige operative Anpassungen, um negative Folgen
zu begrenzen.
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3.2. Risikomanagementsystem

Als Tochtergesellschaft der Incyte Corp. ist die Incyte Biosciences Germany GmbH in deren Risiko-
managementsystem zur systematischen Friiherkennung, Steuerung und Uberwachung von Risiken
integriert. Unter Risiken werden kiinftige Entwicklungen verstanden, die zu einer negativen Abweichung von
Planwerten der Folgejahre fihren kdnnen. Hierzu erfassen bzw. aktualisieren die Risikoverantwortlichen in
definierten Zeitrdumen potenzielle Risiken aus ihren Verantwortungsbereichen.

Der Risikotiberwachungsprozess gliedert sich in Brainstorming, Checklisten und Szenario-Analysen. Auf
monatlicher Basis finden Besprechungen statt, in denen eine Uberpriifung zwischen den budgetierten Kosten
und den reellen Umsatz/Kosten im Rahmen einer Finanzanalyse stattfindet.

Die Erfassung der Risiken berlcksichtigt einen Beobachtungszeitraum von mehreren Jahren. Um zu
ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgefédhrdenden Charakter fir das Unternehmen aufweisen,
werden die Risiken gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen in Risiko-
kategorien eingestuft.

Die Incyte Gruppe hat einen Verhaltenskodex (Code of Conduct), welcher die wichtigsten Prinzipien des
Geschaftsverhaltens einschliefllich der Incyte Biosciences Germany GmbH festlegt und der fur alle Mitar-
beiter bindend ist. Die Prinzipien zielen darauf ab, die Einhaltung hoher ethischer, rechtlicher und
reglementarischer Standards und Richtlinien sicherzustellen.

Die wichtigsten Prinzipien sind:
— Schaffung eines Arbeitsumfeldes, in dem niemand diskriminiert und belastigt wird

— Einhaltung aller anwendbaren Gesetze und Bestimmungen internationaler und regulatorischer
Richtlinien

— Schutz der Ressourcen, des geistigen Eigentums und vertraulicher Daten des Konzerns

- Vermeidung von Konflikten im Hinblick auf personliche und wirtschaftliche Interessen der Incyte
Gruppe

3.3. Fazit

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen finanziellen Auswir-
kung der ermittelten Risiken und auf Basis der Erkenntnisse der operativen Planung werden zum heutigen
Zeitpunkt keine gravierenden Risiken fir die zukinftige Entwicklung der Unternehmensgruppe festgestellt,
die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken die Entwicklung und den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten.

Die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft stehtim Zusammenhang mit der Entwicklung der Incyte Gruppe
und hangt von gewissen strategischen Entscheidungen ab, die auf Gruppenebene getroffen werden.

Minchen, den 11. September 2026
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