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CHE Gemeinnutziges Centrum fur

Hochschulentwicklung GmbH,

Gutersloh

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Software und Lizenzen 967,00 3.779,00
Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstlicken 738,00 799,00
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 61.207,00 61.945,00 48.515,00 49.314,00
lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.639.123,16 2.446.991,78
2.702.035,16 2.500.084,78
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 731.263,48 416.941,52
2. Erhaltene Anzahlungen -465.385,87 265.877,61 -168.228,46 248.713,06
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 76.556,22 10.012,80
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.696,00 82.252,22 808,88 10.821,68
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 1.674.305,86 1.962.479,48
2.022.435,69 2.222.014,22
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.161,83 16.534,46
4.726.632,68 4.738.633,46




Passiva

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Il.  Andere Gewinnriicklagen
Ricklage gemaR § 3 des Gesellschaftsvertrages 3.777.135,44  3.594.036,51
lll. Bilanzgewinn 0,00 0,00

3.803.135,44  3.620.036,51

B. Riickstellungen

1. Riuckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 358.122,00 368.472,00
2. Steuerriickstellungen 1.220,00 2.565,00
3. Sonstige Riickstellungen 279.435,77 369.333,02

638.777,77 740.370,02

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105.792,28 55.806,39
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 105.792,28
(i. Vj. TEUR 56) —
2. Sonstige Verbindlichkeiten 68.005,37 65.978,09
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 68.005,37
(i. Vj. TEUR 66) —
— davon aus Steuern EUR 43.087,80 (i. Vj. TEUR 61) —
173.797,65 121.784,48

D. Rechnungsabgrenzungsposten 110.921,82 256.442,45

4.726.632,68  4.738.633,46







CHE Gemeinnutziges Centrum fur
Hochschulentwicklung GmbH,

Gutersloh

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 936.575,88 888.811,39
2. Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen 314.321,96 101.614,74
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.174.838,65 3.228.846,24
4. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 539.716,48 547.613,20
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.890.391,38 2.683.642,34
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung 567.746,02 3.458.137,40 512.064,50 3.195.706,84
— davon Altersversorgung EUR 6.974,24
(i. Vj. TEUR 10) —
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 30.488,22 25.968,93
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 305.104,00 365.359,98
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermogens 78.290,68 59.787,75
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 25.154,40 36.895,68
10. Zuschreibungen auf Finanzanlagen 738,70 27.455,40
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.772,24 7.320,94
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.603,00 6.584,50
13. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 183.098,93 194.856,81
14. Einstellung in die Gewinnriicklagen -183.098,93 -194.856,81

— Rucklage gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages —
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00







CHE Gemeinniitziges Centrum fir Hochschulentwicklung GmbH, Gitersloh

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2025

A. Allgemeine Angaben

Sitz der Gesellschaft ist Gitersloh, sie ist eingetragen in das Handelsregister B des
Amtsgerichts Gutersloh (Nr. 3122).

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir kleine Kapitalgesellschaften. Die Gesellschaft
nimmt die Vereinfachungsregelungen gemaf} § 288 HGB in Anspruch.

Der Bilanz wurde das Gliederungsschema gemaR § 266 Abs. 2 und 3 HGB zugrunde gelegt. Flr
die Gewinn- und Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB
Anwendung.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen. Die zeitlich begrenzte
Nutzung der Vermodgensgegenstande wird durch lineare Abschreibungen abgebildet. Die
Nutzungsdauern belaufen sich auf 1 bis 20 Jahre.

Geringwertige Anlagenglter mit Anschaffungskosten unterhalb von € 800 werden im
Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Vorrate (Unfertige Leistungen) zum Bilanzstichtag erfolgt mit
Personaleinzelkosten sowie angemessenen Teilen der Personalgemeinkosten sowie direkt den
unfertigen Leistungen zurechenbaren Sachkosten. Die Herstellungskosten werden — sofern
erforderlich — auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgewertet.

Die erhaltenen Anzahlungen werden gemal § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB offen von den Vorréten
abgesetzt. Ein ggf.verbleibender Uberhang der Anzahlungen wird unter den erhaltenen
Anzahlungen auf der Passivseite ausgewiesen.



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sowie flissige Mittel werden zum
Nominalwert unter Berucksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bewertet.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit-Methode
(Anwartschaftsbarwertverfahren) unter Berlcksichtigung eines RechnungszinsfulBes von
2,06 % (Vorjahr 1,90 %) sowie unter Verwendung der "Richttafeln 2018 G". Fur die Bewertung
der Pensionsrickstellungen wurden Rentenanpassungen von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) zu Grunde
gelegt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsrickstellungen nach
MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschéftsjghren  und dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach MalRgabe des
entsprechenden  durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben
Geschéftsjahren betragt zum 31.12.2025 T€ 5 (Vorjahr T€ 2). In dieser Hohe besteht eine
Ausschittungssperre.

Mit der Bildung der sonstigen Rickstellungen werden alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verpflichtungen abgedeckt. Die Bewertung erfolgt nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung zum Erfullungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag passiviert.

Die in fremder Wahrung lautenden Aufwendungen und Ertréage werden zum Bilanzstichtag mit
dem gultigen Devisenkassakurs umgerechnet. Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
betragen € 11,25 (Vorjahr: Aufwendungen von € 0,38).

C. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Das Anlagevermogen ist mit dem Nettobuchwert ausgewiesen. Die Entwicklung des
Anlagevermdgens sowie die Aufgliederung in Anschaffungskosten und Abschreibungen werden
gesondert im Anlagenspiegel dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermbdgensgegenstande betragen bis zu
einem Jahr.

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben — wie im Vorjahr — eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.



D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betreffen mit T€ 7 (Vorjahr: T€ 7) die Aufzinsung der
Pensionsruckstellungen.

E. Sonstige Angaben

Im Geschéftsjahr 2025 waren ohne Geschéaftsfihrung durchschnittlich 45 (i.Vj. 40) Mitarbeiter
beschaftigt.

Geschaftsfuhrer war im Berichtsjahr 2025:
Prof. Dr. Frank Ziegele, Giitersloh

Der Geschéftsfuhrer ist einzelvertretungsberechtigt.

Der Beirat setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. Dr. Walter Rosenthal
Prasident der HRK Hochschulrektorenkonferenz, Bonn

Dr. Nina Arnold
Senior Education Specialist, The World Bank, Den Haag

Dr. Hannes Ametsreiter
Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann Stiftung, Gutersloh
(bis 31.07.2025)

Wilfried Uhr
Mitglied des Vorstandes der Bertelsmann Stiftung, Gutersloh
(ab 01.08.2025)

Prof. Dr. Carsten Kénneker
Vorstand der HITS Stiftung, Heidelberg

Iris Kimizoglu
Studierendenvertreterin, Europeans Students® Union

Prof. Dr. Anne Lequy
Mitglied des Wissenschaftsrats, Mitglied im Vorstand der European University Association EUA,
Brussel

Prof. Dr. Susanne Menzel-Ried|
Prasidentin der Universitat Osnabriick, Vizeprasidentin der HRK, Bonn

Thomas May
Generalsekretar des Wissenschaftsrates, Koln

Prof. Dr. Birgitta Wolff
Prasidentin der Bergischen Universitat Wuppertal



Gutersloh, den 28. April 2026

CHE Gemeinnitziges Centrum fir Hochschulentwicklung GmbH, Gitersloh

Prof. Dr. Frank Ziegele
Geschaftsfihrer



Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.



CHE Gemeinnutziges Centrum fur
Hochschulentwicklung GmbH,

Gutersloh

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2025

Anschaffungskosten

1.1.2025 Zugange 31.12.2025

EUR EUR EUR EUR

I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software und Lizenzen 141.487,19 0,00 0,00 141.487,19

Il.  Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.220,94 0,00 0,00 1.220,94
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 184.637,73 39.994,71 4.659,42 219.973,02
185.858,67 39.994,71 4.659,42 221.193,96

. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens 2.502.449,15 1.108.300,72 971.314,20 2.639.435,67
2.829.795,01 1.148.295,43 975.973,62 3.002.116,82




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen
des Geschifts-

1.1.2025 jahres Abgdnge  Zuschreibungen  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
137.708,19 2.812,00 0,00 0,00 140.520,19 967,00 3.779,00
421,94 61,00 0,00 0,00 482,94 738,00 799,00
136.122,73 27.302,71 4.659,42 0,00 158.766,02 61.207,00 48.515,00
136.544,67 27.363,71 4.659,42 0,00 154.589,54 61.945,00 49.314,00
55.457,37 312,51 54.718,67 738,70 312,51 2.639.123,16 2.446.991,78
329.710,23 30.488,22 59.378,09 738,70 295.422,24 2.702.035,16 2.500.084,78

Anlage zum Anhang






Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschiussprufers

An die CHE Gemeinnltziges Centrum fir Hochschulentwicklung GmbH, Gitersloh

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der CHE Gemeinnutziges Centrum fir Hochschulentwicklung
GmbH, Gutersloh, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und

Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses geflhrt hat.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
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wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulati-
onen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum
Jahresabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtlimern resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Wir erértern mit den firr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten

Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-

KolIn, den 28. April 2026

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

schlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.
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Giorgini Schumacher
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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