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Der Stadtwerke Koln Konzern ist der umsatzstarkste
Stadtwerkekonzern in Deutschland.
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SWK-Konzern in 2024

Umsatz*: 9.245

Jahresuberschuss*: 77,8
Gesamtwertschopfung fur Kéln*: 510,2
Mitarbeiter: 15.537
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Viele SWK-Unternehmen sind heute schon wichtige Akteure e
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Die RheinEnergie ist der groRte Ergebnisbringer im
Stadtwerke Koln Konzern

> Geschaftsfelder > Ziele und Strategien
Energie- und Wasserversorgung fir 2,5 Mio. Kunden Daseinsvorsorge durch eine leistungsstarke Netz-
(Erzeugung, Handel, Netzbetrieb und Vertrieb) Infrastruktur
Bundesweiter Energiedienstleister Aktiver Klimaschutz mit dem Ziel der

Dekarbonisierung 2035
Produktspektrum: Strom, Erdgas, Fern- und

Nahwarme, Dampf, Wasser, EDL und energienahe Scharfung der digitalen Geschaftsfelder

Dienstleistungen wie Elektromobilitat 5 Wirtschaftliche Kennzahlen

> RheinEnergie die groflte Beteiligungsplattform in der Stand: 31.12.2024
deutschen Energiewirtschaft. Dazu z&hlen u.a.: Umsatz: 3,94 Mrd. €

Stadtwerke Duisburg Brunata-Metrona GmbH 2023: 4,07 Mrd. €
Stadtwerke Dusseldorf RheinEnergie Trading Unternehmensergebnis: 348 Mio. €
Energieversorgung Leverkusen Rhenag (EVU & DL) 2023: 316 Mio. €

Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg

BELKAW

Mitarbeiter: 2.919
2023: 2.770



Agenda

Vorstellung Stadtwerke Koln Konzern und RheinEnergie AG

Finanzierung der Transformation der kommunalen Infrastruktur

Potentiale der KWK in der Warmewende und Versorgungssicherheit nutzen

4 Ausbau der Fernwarmeversorgung beschleunigen




' RheinEnergie

Die Finanzierung der Transformation der kommunalen Infrastruktur
tUberfordert Kommunen und kommunale Unternehmen

* Deutschlandweit und auch in Kéln umfangreicher Investitionsbedarf bis 2030,
insbesondere im Energie- und Verkehrsbereich:

» Transformation der Energieversorgung: 600 Mrd. Euro?
» Transformation des Verkehrsbereichs: 372 Mrd. Euro?

Elﬁssggmasser -
« Gesamt-Investitionsbedarf SWK-Konzern bis 2030: 4,51 Mrd. Euro3 o Warmepumpe
(bis 2035 10 Mrd. Euro) S

Losungsansatz

Zugang fur Kommunen und kommunale Unternehmen zum Infrastrukturfonds des Bundes

Schaffung eines effizienten Investitionsrahmens mit einem Mix aus verschiedenen Instrumenten, die eine
Kombination aus staatlicher Beteiligung und Beteiligungen aus dem Kapitalmarkt ermoglicht

EinflUhrung eines Amortisationskontos zur Streckung der Refinanzierung der Investitionen im
Stromnetzausbau

Rahmenbedingungen zur Eigenkapitalstarkung kommunaler Unternehmen schaffen, d. h. auch Kommunen
an anderer Stelle ausreichend entlasten

1: Kapital der Energiewende (BDEW, Deloitte, VKU/2024), 2: Investitionsbedarfe fiir eine nachhaltige Verkehrsinfrastruktur (Deutsche Institut Gr Urbanistik/2023), 3: Investitionsplanung SWK-Konzern (SWK GmbH/2025)



Die Unterfinanzierung der nachhaltigen Transformation
wird von den Kommunen unterschiedlich angegangen 1/2

Bremen
Jahrliches Defizit von 150 Mio. € bei BSAG
(GPNV) ohne Finanzierungsausgleich

Geplanter OPNV-Ausbau bis 2030 aktuell nicht

umsetzbar

Wuppertal @@
10 bis 15 Mio. weniger Fahrgaste im OPNV,
WSW mobil fahrt weiter mit Notfahrplan

Stadtrat hat sich mehrheitlich gegen Ausbau
OPNV bis 2035 entschieden

Hamburg @?

OPNV-Ausbau wird auch durch ,,griine Bonds*
finanziert (300 Mio. €)

Nettoerlose Bonds fur Umstellung auf E- Busse
und Modernisierung bestehendes U-Bahn-Netz

Berlin
100 Mio. € weniger fiir OPNV und Neubau-
projekte + Abschaffung 29-Euro-Ticket OPNV
95 Mio. € Zuschiisse Land f. Elektrobusse entfallt

Bonn @?

Stadt Bonn hat Verluste SWB ausgleichen +52,5
Mio. € bis 2027 als EK-Stéarkung hinzugeben.

Hohere Kosten OPNYV fiihren zu Verlusten,
sodass ,Einstellungsstopp® verhangt hat und
Effizienzprogramme gefahren werden

Leipzig
10 Mrd. € an Investitionen bis 2045 geplant;
Stadtwerke mit hohem Verschuldungsgrad
OPNV stark unterfinanziert, sodass Stadt 75
Mio. (2023) bzw. 90 Mio. (2024) zuschiel3en muss

Mainz @D

Investitionen OPNV komplett auf Eis gelegt

OPNV-Investitionen wiirden zu Defizit-
verdopplung MVG (52 Mio. € zu 25 Mio. €) flihren

Gewinne Stadtwerke Mainz zuletzt nur durch
Flachenverkaufe und bis 2027 endlich

Frankfurt am Main
Kapitalerhéhung Mainova 1 Mrd. € fur @D
Energieinvestitionen
Priifung neuer Finanzierungsformen fiir OPNV;
Klimaziele durch Investitionen nicht erreichbar

Stuttgart
Kapitaleinlage 100 Mio. € fur Stadtwerke durch
Stadt fUr Investitionen beschlossen

Ziel: Klimaneutralitat 2035; additive Zulage von
200 Mio. € seitens der Stadt avisiert

Miinchen
OPNV-Investitionen iber 2,7 Mrd. € wurden
gestrichen oder nach 2035 verschoben
»,Vorlaufiger Verzicht“ auf neue Fahrzeuge,
neue Betriebshofe, Modernisierung bestehender
U-Bahnhofe, Zusammenlegung von Tram-Linien

@> = Stadtwerke / Kommunale Unternehmen im Querverbund mit OPNV und Energie organisiert

Stand: 30.07.2025




Die Unterfinanzierung der nachhaltigen Transformation
wird von den Kommunen unterschiedlich angegangen 2/2

Schleswig-Holstein

D >  Kiirzungen Leistungsangebot OPNV um 1,5 %

>  Streichung von Verstarkerziigen und
Verbindungen in Randzeiten und am

Dortmund
Foérderung von E-Bussen seit dem 01.01.2025

ausgesetzt; DSW21 beschafft wieder 27 Diesel-
Fahrzeuge, die circa 50 % im Vergleich mit E- Wochenende
Bussen kosten
Brandenburg
Rheinland-Pfalz > I?urchschnittliche Ticketpreiserhdhung im
OPNV um 7,5 %

Einschrankungen im Busangebot in kleineren
Kommunen durch fehlende finanzielle Mittel

Angebotskirzungen OPNV in der Landeshaupt
Mainz vorerst gestoppt

> Land Brandenburg hat Richtlinie zur Férderung
von Investitionen fir OPNV Uberarbeitet, doch
hdhere Fordersummen sind aktuell nicht méglich

Dresden

>  Durch hohe Verluste DVB Verzicht auf
Angebotserweiterungen OPNV (Ratsbeschluss)
>  Malinahmen zur Angebotsreduzierung um Kosten
zu sparen wurden von DVB erarbeitet und ab
Ostern 2025 umgesetzt
>  (geringere Taktung verschiedener Linien
im OPNV
>  Ferienfahrpléne auch in Herbst-, Winter-

Wiesbaden
Zuschuss Stadt fiir OPNV-Dienstleister Eswe
Verkehr musste deutlich auf 23,8 Mio. erhoht
werden (Jahresverlust 54 Mio. €)

Durch den Zuschuss konnten Leistungsklrzungen
OPNV vorerst abgewendet werden

und Osterferien
> Interne Kostenreduzierungen

@> = Stadtwerke / Kommunale Unternehmen im Querverbund mit OPNV und Energie organisiert Stand: 30.07.2025
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KWK-Anlagen starker in der Energiewende mitdenken

HKW Merkenich

HW Siidstadt

HKW Merheim

Fernwarmenetze:
[ Innenstadt / Deutz ]

[ Neue Stadt / Bocklemiind j

Junkersdorf -

2

Installierte Leistungen:

Py = 1.128 MW (brutto)

P = 904 MW Fernwarme &
237 MW Prozessdampf

HKW Niehl

Europas groB3te N
Flusswasser - © e
Wa rmepu m pe Finanziert von der

Gefordert durch:

T % aufgrund eines Beschlusses
Europdischen Union  des Deutschen Bundestages

Ein Projekt der RheinEnergie NextGenerationEU
150 MW 50.000 ~ 280 Mio. €
Gesamt-Warmeleistung ~ Haushalte lassen sich nur Gesamtinvestition

durch die Anlage versorgen

o Warmequelle: Rheinwasser (Entnahme Hafenbecken, Einleitung Rhein)
o Entnahme: bei Normalwasser < 0,5% der Abflussmenge Rhein

o Entzug von Warmeenergie, keine sonstige Veranderung

o Einbindung als dekarbonisierte Fernwarme in das Innenstadtnetz

o Nutzung vorhandener Infrastruktur (Stromnetz, Wassereinleitung)

o Groftes Flusswasser-Warmepumpenprojekt in Europa
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Dekarbonisierung Innenstadtnetz

GroBRwarmepumpe: Integration am Standort Koln Niehl

v " X — =y

Standortbedingungen:

Entwickelter Erzeugungsstandort
Flusswasser (Rhein) fur Betrieb von Warmepumpen
und Kuhlung von Heizkraftwerken verfigbar

Netzanschluss 380 kV verfiigbar

ggﬁ Wasserstoff (H,)-Infrastruktur und H,-
Netzanschluss realisierbar

GWP-Gebaude ) = :
ety ™ s A e UMSPANNWETK ™y i
Flusswasser-
Entnahme

Der Standort ist von zentraler Bedeutung fur
eine erfolgreiche Warmewende in Koln
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Dekarbonisierung Innenstadtnetz

GroRwarmepumpe Niehl 150 MW

Finanzlert von der b
Europiischen Union s Dessuwhen Bundertages
NextGenarationEU

Europas gréBte
| Flusswasser -
A Warmepumpe

Ein Projekt der RheinEnergie

E-Motor Kompressor
Kompressor

Olstation

Verdampfer Kéaltemittel

Kondensator Kaltemittel

o 0ok~ w0 PRE

Wartungstank




Dekarbonisierung Innenstadtnetz

GroRwarmepumpe Niehl 150 MW

Bauentscheid in 11/2024 getroffen, Investitionsvolumen ca. 280 Mio. €

Vergaben sind erfolgt an: Eve rI I e n ce

«  GWP-Module und Anlagentechnik: Everllence SE (ehemals MAN Energy Solutions SE)

* Flusswasserentnahme: Strabag Umwelttechnik GmbH und Ziblin Spezialtiefbau GmbH

RNG realisiert neues Umspannwerk fur den Stromnetzanschluss der GWP ZU BLIN STRABAG

Geplanter Baustart 2026, geplante Aufnahme des komm. Betriebs 2028 WORK ON PROGRESS

BEW-Investitionsforderuna von 100 Mio. € beschieden

2023 | 2024 | 2025 | 2026 2028
Verdffentlichung der Auftragsvergabe Einreichung Erhalt Genehmigung Baustart Kommerzieller Betrieb
Ausschreibung Genehmigung

EU-weite Ausschreibung BImSchG Anfang 2026 Vorgezogene Aufnahme des
Dezember 2023 Start EU-  Anlagentechnik und BImSchG Juli 2025 Wasserhaushaltsgesetz BaumaBnahmen 2025 kommerziellen Betriebs 2.
weite Ausschr_eibung FI_usswasserentnahme ist Antrag nach §8 WHG Anfang 2096 (geplant) Quartal 2028 (geplant)
Aoz EllEdil e mit der . Einleitung Juli 2025 L Beginn der
Flusswasserentnahme Zuschlagserteilung am Hauptaktivitaten nach

13.12.2024 Antrag nach §8 WHG o pnd S —

abgeschlossen Entnahme Mai 2025 alt der enehmigung

2026

g

* Die gesamte Terminkette wird mafgeblich durch die Bearbeitungsdauer des Genehmigungsverfahrens und durch Lieferzeiten beeinflusst.



Projekt GroRwarmepumpe

Genehmigungsverfahren GroBwarmepumpe

» Antrag nach § 8 WHG auf Entnahme von Oberflachenwasser zur betrieblichen
Wasserversorgung einer GroRwarmepumpe und Bau eines Entnahmebauwerks

Stand: Einreichung im Juli erfolgt

» Antrag auf Errichtung und Betrieb einer Gro3warmepumpe gemal 8§ 4 BImSchG

Stand: Einreichung im Juli erfolgt

» Antrag auf Erteilung einer Erlaubnis zur Einleitung von Abwasser aus dem Betrieb
der GroRwarmepumpe in den Rhein gemaR § 8 WHG

Stand: Einreichung im Mai erfolgt
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