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FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH

Frankfurt am Main

Ferrero Deutschland GmbH
Frankfurt am Main
Gesdlschafter beschluss

§ 264 Abs. 3HGB zum Geschéaftgahr vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2024

Die Gesellschafterin beschliefdt hiermit fiir das Geschaftsahr 2023/2024 von den Erleichterungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB fir die Aufstellung des Anhangs und des L ageberichts sowie fir die Offenlegung Gebrauch zu machen.
Der Jahresabschluss der FERRERO Deutschland GmbH (AG Frankfurt/Main HRB 74408) ist in den Konzernabschluss 2023/2024 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH (AG Frankfurt/Main HRB 53398) einbezogen.
Der Konzernabschluss zum 31.08.2024 wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der FERRERO Nahrungs- und Genuf3mittel GmbH und der FERRERO Deutschland GmbH.

Frankfurt am Main, 11. Dezember 2023

Die Geschéftsleitung

FERRERO Nahrungs- und GenulBmittel GmbH
Stadtallendor f
Gesdlschafter beschluss

§ 264 Abs. 3HGB zum Geschéaftgahr vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2024

Die Gesellschafterin beschlief3t hiermit fiir das Geschéaftsjahr 2023/2024 von den Erleichterungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB firr die Aufstellung des Anhangs und des L ageberichts sowie fiir die Offenlegung Gebrauch zu machen.
Der Jahresabschluss der FERRERO Nahrungs- und Genuf3mittel GmbH (Marburg HRB 3410) wird in den Konzernabschluss 2023/2024 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH (AG Frankfurt/Main HRB 53398) einbezogen.

Der Konzernabschluss zum 31.08.2024 wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Es besteht ein Ergebnisabf iihrungsvertrag zwischen der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH und der FERRERO Nahrungs- und Genuf3mittel GmbH.

Frankfurt am Main, 11. Dezember 2023

Die Geschéftsleitung
FERRERO MSC GmbH & Co.KG
Frankfurt am Main
Gesdllschafterbeschluss

§ 264b HGB zum Geschaftsahr vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2024

Die Gesellschafterin beschlief3t hiermit fur das Geschéftsjahr 2023/2024 von den Erleichterungsvorschriften nach § 264b HGB fir die Aufstellung des Anhangs und des L ageberichts sowie fir die Offenlegung Gebrauch zu machen.
Der Jahresabschluss der FERRERO MSC GmbH & Co. KG (AG Frankfurt/Main HRA 42402) wird in den Konzernabschluss 2023/2024 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH (AG Frankfurt/Main HRB 53398) einbezogen.

Der Konzernabschluss zum 31.08.2024 wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Frankfurt am Main, 11. Dezember 2023

Die Geschéftsleitung

Ferrero OHG mbH
Stadtallendor f
Gesdlschafter beschluss

§ 264b HGB zum Geschéftg ahr vom 01.09.2023 bis zum 31.08.2024

Die Gesellschafter beschlieflen hiermit fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 von den Erleichterungsvorschriften nach § 264b HGB fiir die Aufstellung des Anhangs und des L ageberichts sowie fiir die Offenlegung Gebrauch zu machen.
Der Jahresabschluss der FERRERO OHG mbH (AG Marburg HRA 3030) wird in den Konzernabschluss 2023/2024 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH (AG Frankfurt/Main HRB 53398) einbezogen.
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Tag der Erstellung: 01.10.2024
Auszug aus dem Unternehmensregister
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Der Konzernabschluss zum 31.08.2024 wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Frankfurt am Main, Amsterdam, 11. Dezember 2023

Die Geschéftsleitung

— Seite 3von 3—
Tag der Erstellung: 01.10.2024
Auszug aus dem Unternehmensregister



Testatsexemplar

FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH
Frankfurt am Main

Konzernabschluss zum 31. August 2023
und Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022/23

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

pwec



Inhaltsverzeichnis Seite

Konzernlagebericht fiir das Geschiéftsjahr vom 1. September 2022 bis
31. August 2023 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt

BITL VAIIL. cceecreenenc i oo eeeee s e oo 3 R G S B RS T S W3 SO S E T n EF S S A5 1
Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2022 bis 31. August 2023.......c.c.ocvvvee. 1
1. Konzernbilanz zum 31. AUgUSt 2023........cuuriieireremmiieiiiiiiiiiieiirinirereaesirnsssssasssaresssssssssssreaa. 2
2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. September 2022 bis 31. AUGUSt 2023 .....cccciiiiiiiiiiiiiiiiriiiir e e aaraans 5
3. Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. September 2022 bis
31. August 2023 der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt
=)0 L = 1 o D PSSO PP PP PP 7
Entwicklung des Konzernanlagevermégens im Geschéftsjahr 2022/23.......cccooiiviiiinnnnnnnn. 23
4. Konzern-KapitalfluSSreChIULIE. .. ..veeeivererierererereseieeeeessesieee s ssnaneeeesemeneneessernnsessssssnssannasosns 27
5. Konzern-EigenkapitalSpiegel.........cccciriieiiriiriiiiciii ettt 29

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS........ccoccceeineeucrininnenincnns 1



1

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr

vom 1. September 2022 bis zum 31. August 2023
der

FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main



1. Grundlagen des Konzerns
1.1. Die Ferrero Middle and Eastern Europe Gruppe

1.1.1. Geschiftsmodell

Ferrero bietet weltweit eine Vielzahl von Produkten in verschiedenen Produktkategorien im
SiiBwarenbereich an: von Pralinen, Schokoriegeln und gekiihlten Milch-Snacks tiber die Marken rund um

kinder Schokolade bis hin zum Brotaufstrich nutella oder dem Erfrischungsbonbon tic tac.

Von der Nuss-Nugat-Creme bis zur kinder Uberraschung: Die meisten Ferrero-Kreationen waren
revolutiondr, als sie auf den Markt kamen und dann schnell so erfolgreich, dass sie heute als echte

Markenklassiker gelten.

1.1.2. Konzernstruktur

Die Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main, (im Folgenden ,,FMEE® oder ,,FMEE-
Gruppe*) ist als Muttergesellschaft zum Bilanzstichtag unmittelbar und mittelbar an 20 Unternehmen
beteiligt, die im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Der

Konsolidierungskreis ist im Anhang dargestellt.

Unmittelbares Mutterunternehmen der FMEE ist die Ferrero International S.A., Findel, Luxemburg (im
Folgenden ,,Ferrero-Gruppe*), die als oberstes Mutterunternehmen den Konzernabschluss fiir den groBten
Teil aller Konzernunternehmen aufstellt. Dieser Abschluss wird unter der Nummer R.C.B 60.814 beim

Handelsregister in Luxemburg offengelegt.
1.2. Forschung und Entwicklung

Unser Ziel ist es, einzigartige Produkte zu schaffen, indem wir innovative Forschungsansitze und

Produktionsprozesse entwickeln und eigene Technologien erarbeiten.

Wir wenden fundierte und bewihrte Qualititskontrollsysteme und Riickverfolgbarkeitssysteme {iber die
gesamte Lieferkette hinweg an. Ziel ist es, dadurch die organoleptischen und ernghrungsphysiologischen
Eigenschaften unserer Rohstoffe zu gewihrleisten. Wesentliche Grundlage fiir unseren Erfolg ist die
sorgfiltige Auswahl qualitativ hochwertiger Rohstoffe. Thre Beschaffung erfolgt unter Beachtung hoher
ethischer Mafstibe im Hinblick auf ihre Herkunft, Ernte und Verarbeitung.

Weltweit wichst die Aufmerksamkeit fiir die Themen Lebensmittelsicherheit, Ernghrung und kérperliche
Aktivitdt. Wir konzentrieren daher unsere Forschungs- und Investitionsanstrengungen darauf, qualitativ

hochwertige Produkte zu entwickeln, die sich hinsichtlich ihres N#hrwerts und aufgrund ihrer
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Portionierbarkeit mit einer ausgewogenen Erndhrung vereinbaren lassen. Dabei achten wir insbesondere

auf die Bediirfnisse von Kindern und Familien.

Die Forschung und Entwicklung wird in der Ferrero-Gruppe zentral durch eine Gesellschaft aufierhalb

dieses Konsolidierungskreises durchgefuihrt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2023 verzeichnete die Weltwirtschaft ein moderates Wachstum, das hauptséchlich durch starken
privaten Konsum und widerstandsfihige Arbeitsmérkte getragen wurde. Aktuellen Schitzungen zufolge
lag das globale Wirtschaftswachstum bei 3,0% (VJ: 3,2%). Besonders die Schwellenlénder, allen voran
China, sowie die Vereinigten Staaten unter den Industrielindern trugen maBgeblich zur globalen
Wirtschaftsaktivitit bei. Trotz dieser positiven Entwicklung zeigen aktuelle Daten gemischte Signale fur
die groBen Volkswirtschaften. Wahrend das reale BIP-Wachstum im dritten Quartal 2023 in China und den
USA zunahm, stagnierte es in anderen Industrielindern aufgrund der weiterhin hohen Inflation, die sich

negativ auf die wirtschaftliche Aktivitit und den Konsum auswirkte.

Die globale Inflation, gemessen am weltweiten Verbraucherpreisindex (VPI), war im Jahresverlauf
riickldufig. Diese Entwicklung wurde durch sinkende Energie- und Lebensmittelpreise unterstiitzt, wihrend
die Kerninflation hoch blieb. In den OECD-Mitgliedsstaaten sank die VPI-Inflation im Oktober 2023 auf
5,6%, wihrend sie im Euroraum auf 2,9% sank. Die globalen Finanzierungsbedingungen zeigten 2023
zunichst Schwankungen, verbesserten sich in den Industrieléndern jedoch leicht. Grund daftir war, dass die
Inflation in mehreren Volkswirtschaften unter den Erwartungen blieb und einige Zentralbanken in Bezug

auf weitere ZinserhShungen zuriickhaltender wurden.

Trotz der Abschwiichung der groBten negativen Faktoren des Vorjahres wuchs die Weltwirtschaft im ersten
Halbjahr 2023 langsamer. Hohe Inflation, geldpolitische Straffung und restriktive Fiskalpolitik hemmten
die Entwicklung. Positive Impulse kamen vom Ende der COVID-Restriktionen in China und der
Entspannung in den globalen Lieferketten. Auch dic teilweise Korrektur der zuvor stark gestiegenen

Energiepreise trug zur Verbesserung bei.

Der deutsche AuBenhandel konnte an die Entwicklung im Vorjahr nicht ankntipfen. Die Importe sanken
um 6,7%, wihrend die Exporte um 1,6% im Vergteich zum Vorjahr, sanken. Grund flir die im Vergleich
zum Vorjahr stark gesunkenen Importe waren insbesondere die geopolitischen Ereignisse in Osteuropa und
im Nahen Osten. Diese sorgten auch fiir internationale Turbulenzen auf den Finanzmérkten sowie auf dem

Olmarkt.



In Europa litt die Konjunktur unter einer anhaltenden Konsumschwiche, was zu einer Stagnation der
Wirtschaft fithrte und sich negativ auf die Industrieproduktion auswirkte. Die Kapazitéitsauslastung blieb

im zweiten Quartal 2023 mit 81,2% zwar hoch, jedoch niedriger als im Vorjahr.

Zusammengefasst blieb die weltwirtschaftliche Dynamik 2023 verhalten. Regionale Unterschiede in der
Konjunkturentwicklung verringerten sich zwar, doch ein kréftiger Aufschwung ist nicht in Sicht.
Strukturelle Probleme, geopolitische Unsicherheiten und eine restriktivere Geldpolitik bremsen weiterhin

die wirtschaftliche Erholung.
2.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche SiiBwarenindustrie hatte 2023 mit zahlreichen Herausforderungen zu kdmpfen. Hohe
Kostensteigerungen bei Rohstoffen, Personal, Logistik und Verpackung sowie neue blirokratische

Anforderungen belasteten die mehr als 200 Unternehmen der Branche.

Im Jahr 2023 zeigte die Konjunkturentwicklung der deutschen Stilwarenindustrie eine leichte Abnahme
des Inlandsangebots auf 2,6 Mio. Tonnen (-0,3%) wihrend der Inlandsumsatz deutlich um 11,9% auf EUR
9,9 Mrd. anstieg. Die Gesamtproduktion von StiBwaren in Deutschland verzeichnete sowohl mengenméBig

(+2,2%) als auch wertmiBig (+13,3%) ein positives Wachstum.

Das Exportgeschift war im Jahresverlauf 2023 riickldufig und lag mit 2,5 Mio. Tonnen (-1,0%) leicht unter
Vorjahr. Der Exportumsatz stieg im Jahr 2023 auf EUR 12,2 Mrd. (+14,2%). Angesichts des riickldufigen
Inlandsmarktes und des hohen Wettbewerbs im deutschen Lebensmitteleinzelhandel gewinnt der Export

von SiiBwaren zunehmend an Bedeutung fiir das wirtschaftliche Uberleben der Unternehmen.

Der Teilbereich Schokoladenwaren, in welchem der Konzern hauptséchlich tétig ist, verzeichnete nach
Angaben des BDSI (Bundesverband der Deutschen StiBwarenindustrie €.V.) im Jahr 2023 eine positive
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt wurden in Deutschland ca. 1,2 Mio. (+2,3%) Tonnen
Schokoladenwaren im Wert von EUR 6,9 Mrd. (+11,3%) produziert. Auch der Exportumsatz von
Schokoladenwaren entwickelte sich im Jahr 2023 positiv und stieg in der Menge (2,5%) und im Wert
(+13,7%) an.

Der Arbeitskriftemangel stellt eine ernsthafte Gefahr fiir den Standort Deutschland dar, insbesondere in
der mittelstindisch geprigten StiBwarenindustrie. Die SiilBwarenindustrie prédsentierte auf der
Internationalen SiiBwarenmesse ISM in K&ln innovative Produktneuheiten, die den Trends nach
Nachhaltigkeit und Gesundheit entsprechen. Schokoladewaren verzeichneten im Jahr 2023 sowohl in der

Produktion als auch im Export ein positives Wachstum.



Der BDSI fordert von der Bundesregierung und der Europdischen Union MaBnahmen zur Stirkung der
Wettbewerbsfihigkeit des Standorts Deutschland, darunter eine wettbewerbsfihige Energieversorgung,
Losungen flir den Arbeitskriftemangel und eine funktionierende Infrastruktur. Falls keine MaBnahmen
ergriffen werden, droht eine Marktbereinigung zugunsten grofer Unternehmen und eine Verlagerung von
Produktionsschritten ins EU-Ausland. Auch fiir das Jahr 2024 erwartet die Branche keine Entspannung, da
die Kosten fiir Kakao und Zucker weiterhin hoch bleiben und der Klimawandel die Verfiigbarkeit von
Zutaten beeintrichtigen kann. Die gestiegenen Kosten stellen eine Standortentscheidung und eine

Existenzfrage flir dic StiBwarenindustrie dar.

2.3. Geschiftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2022/23 stellte sich fiir die FMEE-Gruppe erneut als besonders herausfordernd dar.
Nachdem bereits das Vorjahr durch die Ausldufer der Corona Pandemie sowie geopolitische Spannungen
geprigt war, setzten der Branche die weiterhin hohen Energie- und Rohstoffkosten zu. Trotz dieses
schwierigen Marktumfeldes erwirtschaftete die FMEE-Gruppe im Geschéftsjahr 2022/23 ein positives
Ergebnis in Hohe von EUR 409,4 Mio. (Vorjahr: EUR 193,3 Mio.).

Der Konzernumsatz, welcher auf dem deutschen, mittel- und osteuropdischen Markt erzielt wird, erhdhte
sich von EUR 5.866,0 Mio. im Geschiftsjahr 2021/22 um 10,4% auf EUR 6.477,4. im Geschiftsjahr
2022/23. Trotz des konjunkturellen Einbruchs konnte der Umsatz aufgrund der weiterhin hohen Akzeptanz

unserer Marken am Markt gesteigert werden.

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes — ermittelt aus dem Jahresiiberschuss zuziiglich
Steueraufwand, Zinsaufwand und sonstiger Finanzaufwand, abziiglich Steuerertrige, Zinsertrdge und
sonstige Finanzertrige) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 226,8 Mio. auf EUR 595,0 Mio. erhoht.
Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Umsatzerldsen bei nahezu konstanter

Rohertragsmarge.

2.4. Ertrags-, Vermoigens- und Finanzlage

2.4.1. Ertragslage

Die Umsatzerlose vor Konsolidierungseffekten in Héhe von EUR Mio. 331,2 wurden mit EUR 4.221,0
Mio. oder 62,0% insbesondere in der ,,Area Sassoni sowie mit EUR 1.490,0 Mio. oder 21,9% in der ,,Area
Slavi“ erzielt, weitere EUR 786,6 Mio. (11,5%) in der ,,Area CIS“ und EUR 311,0 Mio. (4,6%) in der ,,Arca

Latini.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrige haben sich um EUR 15,2 Mio. auf EUR 40,9 Mio. erhoht. Der Zuwachs

resultiert im Wesentlichen aus hheren Auflgsungen von Riickstellungen.

Die Betriebsleistung (Umsatzerlose zuziiglich Bestandsveridnderung, aktivierte Eigenleistungen und
sonstige betriebliche Ertrige) ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 627,7 Mio. auf EUR 6.539,3 Mio.

gestiegen.

Der Materialaufwand betrdgt EUR 4.155,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3.737,1 Mio.). Dies entspricht einer
Materialaufwandsquote von 63,5% (Vorjahr: 63,2%) in Bezug auf die Betriebsleistung. Die

Materialaufwandsquote ist somit gegeniiber dem Vorjahr konstant.

Die Rohertragsmarge (ermittelt als Anteil des Rohertrages an der Betriebsleistung) ist mit 36,5% im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken (Vorjahr: 36,8%).

Der Personalaufwand des Geschiftsjahres betrdgt EUR 625,7 Mio. (Vorjahr: EUR 573,9 Mio.), was einer
Erhshung von 9,0% gegeniiber dem Vorjahrszeitraum entspricht. Dieser Anstieg resultiert hauptséchlich

aus der um 427 gestiegenen durchschnittlichen Anzahl der Arbeitnehmer im Geschéftsjahr.

Die Abschreibungen in Héhe von EUR 113,2 Mio. (Vorjahr: EUR 281,2 Mio.) sind mit 1,7% im anteiligen
Verhiltnis zur Betriebsleistung gegeniiber dem Vorjahr (4,8%) gesunken. Der Riickgang ist im
Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass der Geschifts- und Firmenwert im Geschiftsjahr 2021/22

vollstindig planmiBig abgeschrieben wurde (EUR 165,5 Mio.).

Die Relation der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 1.050,2 Mio. (Vorjahr: EUR 951,2 Mio.)
zur Betriebsleistung betrigt 16,1% (Vorjahr: 16,1%). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
tiberwiegend Marketing- und Vertriebskosten.

Das Finanzergebnis ist mit EUR -27,4 Mio. (Vorjahr: EUR -40,4 Mio.) negativ und hat sich damit im

Vergleich zum Vorjahr verbessert.

Insgesamt weist der Konzern einen Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 409,4 Mio. (Vorjahr: EUR 193,3
Mio.) aus. Dies entspricht einer Umsatzrendite von 6,3% (Vorjahr: 3,3%) und einer

Gesamtkapitalrentabilitdt von 12,0% (Vorjahr: 5,2%).



2.4.2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme am Stichtag betrigt EUR 3.416,8 Mio. (Vorjahr: EUR 3.688,2 Mio.) und ist im Vergleich
zum Vorjahr um -7,4% bzw. EUR -271,4 Mio. gesunken.

Das Anlagevermdgen in H6he von EUR 1.476,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1.417,4 Mio.) oder 43,2% (Vorjahr:
38,4%) der Bilanzsumme beinhaltet im Wesentlichen die Sachanlagen in Hohe von EUR 1.400,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 1.404,7 Mio.). Der Geschiifts- oder Firmenwert wurde im Geschéftsjahr 2021/22 vollstindig
abgeschrieben. Der Anstieg des Anlagevermdgens resultiert aus den gestiegenen Investitionen in das
deutsche Werk in Stadtallendorf. Die sonstigen Ausleihungen betragen zum Bilanzstichtag EUR 66,5 Mio.
(Vorjahr EUR 0,4 Mio.). Der Anstieg stammt iiberwiegend aus einem Darlehen einer Konzerngesellschaft

in Hohe von € 66 Mio. gegentiiber dem Gesellschafter.

Das Umlaufvermégen belduft sich zum Bilanzstichtag auf EUR 1.444,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1.265,4 Mio.).
Dies entspricht 42,3% (Vorjahr: 34,3%) der Bilanzsumme. Hierin sind neben den Vorréten in Hohe von
EUR 478,9 Mio. (Vorjahr: EUR 447,7 Mio.) hauptsichlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von EUR 234,4 Mio. (Vorjahr: EUR 238,9 Mio.) sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen EUR 590,6 Mio. (Vorjahr: EUR 473,3 Mio.) enthalten. Der Anstieg der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Umsétzen innerhalb der
Firmengruppe und einhergehenden damit internen Verrechnungen. Die sonstigen Vermdgensgegenstinde

betragen EUR 62,6 Mio. (Vorjahr: EUR 52,0 Mio.).

Die liquiden Mittel belaufen sich zum Stichtag auf EUR 68,8 Mio. (Vorjahr: EUR 43,9 Mio.).

Zum Stichtag weist die FMEE-Gruppe einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Héhe von
EUR 476,6 Mio. (Vorjahr: EUR 984,7 Mio.) aus. Hierbei ist zu beachten, dass das Konzerneigenkapital
durch Abschreibungen des Geschifts- oder Firmenwertes in Hohe von insgesamt EUR 2.498,0 Mio.
belastet ist. Das Eigenkapital des Mutterunternehmens im Einzelabschluss betriigt zum Bilanzstichtag EUR
1.164,0 Mio, davon Stammkapital EUR 500,0 Mio., Kapitalriicklage EUR 432,5 Mio. und Bilanzgewinn
EUR 231.5 Mio.

Im Geschiftsjahr wurde durch die Gesellschafterin auf einen Darlehensbetrag von EUR 432,5 Mio.
verzichtet und der Betrag in die Kapitalriicklage gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB eingestellt.

Die Riickstellungen sind von EUR 338,0 Mio. auf EUR 293,1 Mio. zum Bilanzstichtag gesunken. Dies

resultiert unter anderem aus gesunkenen Steuerriickstellungen.



8

Die Verbindlichkeiten belaufen sich zum Stichtag auf EUR 3.006,5 Mio. nach EUR 3.236,4 Mio. im
Vorjahr. Diese bestehen mit EUR 2.164,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2.634,2 Mio.) aus Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Gesellschafter des Mutterunternehmens. Hierbei handelt es sich in Hohe von EUR 2.020,6
Mio. (Vorjahr: EUR 2.502,8 Mio.) um Darlehen, welche der FMEE-Gruppe zur Finanzierung langfristig
zur Verfiigung gestellt wurden. Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternchmen betragen zum
Stichtag EUR 486,4 Mio. (Vorjahr: EUR 253,6 Mio.). Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Umsitzen innerhalb der Firmengruppe und

einhergehenden damit internen Verrechnungen fiir Warenbeziige und Serviceleistungen.

2.4.2.1. Liquiditit und Cash Flow

Der Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr einen positiven Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

von EUR 611,2 Mio. erwirtschaftet.

Der negative Cashflow aus der Investitionstitigkeit in Hohe von EUR -187,9 Mio. resultiert mit

EUR -137,7 Mio. im Wesentlichen aus Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen Erhaltungs- wie auch Erweiterungsinvestitionen in den Werken in Deutschland
und Polen.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit von EUR -329,7 Mio. resultiert mit EUR -230,0 Mio.
aus Dividenden an den Gesellschafter des Mutterunternehmens, mit EUR 49,8 Mio. aus der planmiBigen
Tilgung von Gesellschafterdarlehen sowie in Hohe von EUR 49,9 Mio. aus Zinsen, im Wesentlichen flir
diese Darlehen.

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds somit um EUR 58,0 Mio. auf EUR 367,1 Mio. gestiegen. Er beinhaltet
liquide Mittel in Hohe von EUR 68,8 Mio., Forderungen aus Cash-Pooling in Hohe von EUR 308,2 Mio.
und EUR 9,8 Mio. kurzfristige Bankverbindlichkeiten.

2.4.2.2. Kapitalstruktur

Der Konzern weist im Vergleich zum Vorjahr mit -14,0% eine verbesserte Eigenkapitalquote auf (Vorjahr:
-26,7%), welche durch die neue Kapitalriicklage begriindet ist. Ursachen fuir den Riickgang des nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags sind neben der neuen Kapitalriicklage unter dem Konzern-
Jahresiiberschuss von EUR 409,4 Mio. liegende Ausschiittungen an die Gesellschafter des
Mutterunternehmens in Hohe von EUR 230,0 Mio. Es ist zu beachten, dass das Eigenkapital insgesamt in

Hohe von EUR 2.498,0 Mio. durch Abschreibungen des Geschifts- oder Firmenwertes belastet ist.

Das Nettoumlaufvermégen (Uberhang der kurzfristigen Aktiva iber die kurzfristigen Verbindlichkeiten)
betréigt zum Stichtag EUR 157,5 Mio., wihrend im Vorjahr noch eine Uberdeckung von EUR -248,3 Mio.

zu verzeichnen war. Die kurz- und langfristige Finanzierung der FMEE-Gruppe wird anhand der laufenden
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Liquiditétsplanung iiberwacht und ist insbesondere auch durch die bestehende Konzernfinanzierung bzw.

Cash-Pooling- / Finanzierungs-Vereinbarung sichergestellt.

Die FMEE-Gruppe hat zum Bilanzstichtag Kreditlinien bei Kreditinstituten in Hohe von EUR 9,8 Mio.
beansprucht (Vorjahr: EUR 17,4 Mio.). Dariiber hinaus bestehen im Inland Kreditlinien, die der Konzern

nicht in Anspruch genommen hat.

2.4.2.3. Investitionen

Im Geschiftsjahr 2022/23 hat der Konzern Investitionen in Hohe von insgesamt EUR 138,8 Mio. getitigt.
Hiervon entfielen EUR 137,7 Mio. (Vorjahr: EUR 142,3 Mio.) auf Sachanlagen flir die Erhaltung und
Erweiterung  der  Produktionskapazititen sowie neue Produktlinien im  Rahmen von
Produktdifferenzierungen fiir das deutsche Werk im hessischen Stadtallendorf sowie dem Werk in Polen.

Weitere Investitionen wurden im Bereich Umwelt und Energie getitigt.

2.4.3. Gesamtaussage zur Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Geschiftsfihrung des Mutterunternehmens beurteilt die Entwicklung der FMEE-Gruppe im
Geschiftsjahr 2022/23 unter Beriicksichtigung der gegebenen Umstdnde als insgesamt positiv. Die
Prognose der Umsatzerlsse flir das Geschéftsjahr 2022/23 wurde deutlich tGbertroffen. Im Geschéftsjahr
konnte ein Anstieg von 10,4% erzielt werden, Die Prognose war ein Anstieg im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Aufgrund des Anstiegs der Umsatzerl§se bei nahezu konstanter Rohertragsmarge konnte
die EBIT-Prognose des Vorjahres ebenfalls tibertroffen werden. Der Ist Anstieg lag im Geschéftsjahr bei
EUR 227,4 Mio., wihrend die EBIT-Prognose auf Vorjahresniveau war.

2.5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Ferrero-Gruppe hat sich iiber die hier erwihnten Finanzdaten hinaus eine groBere Anzahl von eigenen
CSR (Corporate Social Responsibility) Zielen gesetzt; gruppiert in die Bereiche Menschenrechte,
Umwelt, Rohstoffe und den gesunden Lebensstil wurden bereits in der Vergangenheit viele Ziele
umgesetzt und erreicht. Der CSR-Bericht wird jahrlich gesondert durch die Ferrero-Gruppe erstellt und

verdffentlicht (oberste Konzernebene).

2.5.1. Mitarbeiter

Im Geschiftsjahr wurden durchschnittlich 10.762 (Vorjahr: 10.335) Mitarbeiter beschiftigt. Die
Arbeitsverhiltnisse basieren auf tarifvertraglicher Grundlage oder auBertariflichen Regelungen, ergénzt um
Betricbsvereinbarungen. Zur betrieblichen Altersversorgung der Mitarbeiter werden verschiedene
Vorsorgeinstrumente  genutzt, insbesondere Direktversicherungen, Unterstiitzungskassen sowie

Pensionszusagen.
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Qualititsbewusstsein und ein hohes Ma3 an Eigenverantwortung priagen als wichtige Grundsitze die
Unternehmenskultur in der Ferrero-Gruppe. Aus diesem Grunde werden Mitarbeiter aller Abteilungen in
einem stindigen Prozess in speziell auf die jeweiligen Positionen abgestimmten Programmen geschult.
Hierdurch ist es uns méglich, den hohen Standard, welcher Ferrero auszeichnet, auch in Zukunft erhalten

zu kénnen.

Dariiber hinaus verfolgt die Ferrero-Gruppe das Ziel, ihre Wettbewerbsfahigkeit und ihr Employer
Branding durch die Nutzung der Diversitit ihrer Mitarbeiter als wichtigste Unternehmensressource zu
stirken. In diesem Zusammenhang verpflichtet sich die Ferrero-Gruppe, mithilfe des Fachbereichs Human
Resources, Richtlinien fiir Chancengleichheit umzusetzen. Dies beinhaltet u.a. die Ziele, den Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen zu erhShen sowie Partnerschaften mit Wirtschaftsschulen einzugehen, um

spezielle Programme fiir Managerinnen zu entwickeln.

2.5.2. Nachhaltigkeit und Umwelt

Ferrero strebt danach, sein Geschéft umweltgerecht und nachhaltig zu flihren. Als einer der weltweit
fihrenden StiBwarenhersteller tragen wir besondere Verantwortung fiir den sorgsamen Umgang mit
Ressourcen, die in unsere Wertschdpfungskette einflieBen. Wir arbeiten daran, Verfahren, Programme und
Praktiken zur Vorbeugung, Verwaltung und Reduzierung unserer Umwelt- und Klimaauswirkungen zu
etablieren. Dies betrifft sowohl unsere Geschiftstitigkeit als auch unsere Wertschopfungskette. Dabei
berlicksichtigen wir den gesamten Lebenszyklus. Unsere Bemiihungen priorisieren wir durch Risiko- und
Wesentlichkeitsbewertungen. Wir setzen uns Ziele fiir kontinuierliche Verbesserungen, sowie zur
Steigerung der Umweltfreundlichkeit und Effizienz in unserem Betrieb und unseren Lieferketten. Dazu
gehoren die Reduzierung von Emissionen, Abfall, Energie- und Wasserverbrauch sowie die Férderung der

Kreislaufwirtschaft in unserer Herstellung und Verpackung.

Ferrero gehort zu den Unternehmen, die sich auf die bevorstehende Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) vorbereiten. Wir sind fest davon iberzeugt, dass Unternehmen die
Nachhaltigkeitsaspekte identifizieren, darauf reagieren und sich anpassen miissen, die fiir ihre Geschifte,
ihre Stakeholder und die Gesellschaft insgesamt am relevantesten sind. Aus diesem Grund haben wir im
Friihjahr 2023 unsere Materialititsanalyse von 2021 auf eine neue doppelte Materialititsbewertung (DMA)
aktualisiert. Die CSRD-Berichterstattung erfolgt durch die Ferrero International S.A. Luxemburg.

[SO-Zertifizierungen sind fiir uns von hdchster Prioritdt, um Transparenz in unseren Betriebsabldufen
sicherzustellen und die relevanten Umwelt- und Energierechtsvorschriften sowie Standortgenehmigungen
vollstindig einzuhalten. Um die Ziele im Bereich Umweltschutz und Energieeffizienz zu erreichen, haben

wir ein Umwelt- und Energiemanagementsystem (EEnMS) eingeftihrt, das auf den international
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anerkannten ISO 14001 und ISO 50001 Standards basiert. 29 Standorte sind nach ISO 14001 zertifiziert,
davon 23 auch nach I1SO 50001. Mit dem EEnMS f6rdern wir die Vermeidung von Verschmutzung, den
effizienten Einsatz von Materialien und natiirlichen Ressourcen sowie die kontinuierliche Verbesserung

unserer Umwelt- und Energieleistung.

Wir fiihren regelméBige Audits an unseren Standorten durch, um die Einhaltung der vier Sdulen des SEDEX
(Supplier Ethical Data Exchange) Members Ethical Trade Audit-Ansatzes zu Gberpriifen. Diese umfassen
Arbeitsstandards, Gesundheit und Sicherheit, Umwelt und Geschéftsethik. Um sicherzustellen, dass unser
1SO 14001- und ISO 50001-Managementsystem stets den Anforderungen unserer Gruppe entspricht, priifen
wir die zertifizierten Standorte regelmaBig. Fiir beide 1SO-Zertifizierungsschemata gilt das PIXA-
Programm (Programm flir den internen Austausch von Priifern). Dies fordert die Zusammenarbeit zwischen
den beteiligten Mitarbeitern und ihre berufliche Entwicklung, indem es den Austausch von Know-how und

bewihrten Verfahren innerhalb der Gruppe erleichtert.

Als international agierendes Unternehmen im Lebensmittelbereich wissen wir, wie wichtig es ist, zur
Verwirklichung des Pariser Klimaabkommens beizutragen. Ferrero hat sich dabei ehrgeizige Ziele fiir 2030
festgelegt, um die Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Wir streben an, die Emissionen von Scope 1 und
Scope 2 um 50% im Vergleich zum Basisjahr 2018 zu senken. Dariiber hinaus planen wir, die
Emissionsintensitit von Scope 1, 2 und 3 um 43% pro Tonne produziertem Produkt zu verringern. Unser
umfassender Plan zur Emissionsreduzierung konzentriert sich dabei auf erneuerbare Energiequellen und

verbesserte Energieeffizienz in unseren Fabriken, Lagern und Hauptquartieren.

Im Jahr 2022/23 haben wir folgende Fortschritte in Bezug auf unsere Emissionen erzielt:

SCOPE 1: Unsere Strategie konzentriert sich darauf, Emissionen aus Aktivititen zu reduzieren, auf die wir
den groBten Einfluss haben. Wir investieren in energieeffiziente Technologien, erhdhen den Anteil
erneuerbarer Energie vor Ort, verbessern die Energieeffizienz und arbeiten an der Verwendung nachhaltiger

alternativer Brennstoffe.

SCOPE 2: Am Ende des Geschiiftsjahres 2022/23 nutzten unsere Werke 100% erneuerbaren Strom aus dem
Netz, was etwa 86,6% des von uns fur die Produktion und Lagerung gekauften Stroms ausmacht. Dies ist
im Vergleich zum Vorjahr fiir denselben Bereich geringer, da wir aufgrund der aktuellen geopolitischen

Situation den Kauf von erneuerbarer Energie in Russland ausgesetzt haben.

Im Geschiftsjahr 2022/23 hat Ferrero seine Photovoltaik (PV)-Anlage im Werk Stadtallendorf erweitert.
Die neue Installation umfasst etwa 4.500 zusitzliche Quadratmeter Dachfldche mit rund 2.400 Modulen

und erzeugt jahrlich 643 MWh Strom. Dadurch hat Stadtallendorf die vorherige Kapazitit verdoppelt und
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erzielt nun vor Ort eine Gesamtleistung von etwa 1.154 MWh pro Jahr. Das Werk Stadtallendorf tréigt somit
zu 11% der gesamten PV-Kapazitit der Ferrero-Produktionsstitten bei. Um die Produktion erneuerbarer
Energie weiter zu steigern, untersucht Ferrero Stadtallendorf zusitzliche Moglichkeiten zur Erweiterung

der PV-Kapazititen in den kommenden Jahren.

SCOPE 3: Ferrero hat Lebenszyklusanalysen (LCAs) fiir wichtige Zutaten wie Palmél, Milchprodukte
und Haselniisse durchgefiihrt. Diese Analysen liefern Daten zu den Emissionen der Rohstoffe und bieten
Erkenntnisse zur CO»-Reduktion. Zusétzlich fithrt Ferrero in fiinf Landern Transportpiloten durch, um ein
Logistiksystem zu entwickeln, das die transportbedingten Treibhausgasemissionen reduziert. Im neuesten

CDP-Bericht hat Ferrero eine B-Bewertung erreicht, was iiber dem Branchendurchschnitt liegt.

Besonders stolz sind wir auf unsere Arbeit zur Riickverfolgbarkeit und Transparenz in der Lieferkette filr
unsere wichtigsten Rohstoffe. So haben wir eine Riickverfolgbarkeit von 90% fiir Haselniisse bis zu den
Bauern erreicht, wihrend 98% unseres Palméls bis zu den Plantagen zurtickverfolgbar sind. Dariiber hinaus
beziehen wir 100% unserer Kakaobohnen aus unabhingigen Nachhaltigkeitsstandards. Unsere
Satelliteniiberwachung zur Verhinderung von Entwaldung hat alle unsere Palmol-Beschaffungsgebiete

abgedeckt — 1,6 Millionen Hektar Palmplantagen.

Neben den Rohstoffen, die in die Produkte eingehen, ist auch die Verpackung ein wesentlicher Faktor, um
dem Verbraucher ein hervorragendes Geschmackserlebnis zu bieten. Wir haben uns im Geschiftsjahr
2018/19 das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Verpackung zu erreichen, die zu 100% recycelbar,
wiederverwendbar oder kompostierbar ist. Dabei lag unser Ausgangspunkt bei etwa 80%. Wir haben klare
Verpackungskategorien definiert und die wichtigsten erforderlichen Projekte priorisiert. Im Geschéftsjahr
2022/23 haben wir unsere Ziele weiterverfolgt. Diese beinhalten unter anderem den Ubergang von
mehrstoffigen zu einstoffigen flexiblen Folien, die Reduzierung von schwer recycelbarem Kunststoff und
die Uberpriifung unnétiger oder schidlicher Verpackungskomponenten geméf unseren Designrichtlinien.
Unser Ziel ist es, uns kontinuierlich in Richtung nachhaltigerer Verpackungsldsungen zu entwickeln. 90,7%
unserer Verpackungen sind bereits so gestaltet, dass sie recycelbar, wiederverwendbar oder kompostierbar
sind — ein Anstieg von 2,2% im Vergleich zum Vorjahr. Wir verpflichten uns, diesen hohen Standard

aufrechtzuerhalten und auch neu erworbene Marken einzubeziehen.

2.5.3. Soziale und gesellschaftliche Verantwortung

Ferrero stiitzt sich seit seiner Griindung auf starke menschliche und unternehmerische Werte. Im Hinblick
auf soziale Verantwortung und bei ethischen Fragen zeichnet es sich gleichzeitig durch eine fortschrittliche
Handlungsweise aus. Dies belegen zahlreiche MaBnahmen, Projekte und Initiativen, die immer im Einklang
mit den jeweiligen ortlichen Kulturen, Verschiedenheiten und Best Practices stehen, dabei aber

tibereinstimmende strategische Ziele verfolgen. So sind wir unter anderem entschlossen, Kinderarbeit in



13

unserer Wertschdpfungskette zu verhindern und zu beseitigen und arbeiten daflir eng mit Regierungs- und
Nichtregierungsorganisationen auf der ganzen Welt zusammen. Unsere Partnerschaften in der tlirkischen
Haselnuss-Lieferkette haben erfolgreich iiber 4.500 Kinder erreicht. In der Elfenbeinkiiste hat unsere
Partnerschaft mit Save the Children mehr als 46.000 Kinder und Erwachsene in den
Kakaobeschaffungsgebieten unterstiitzt. Dariiber hinaus haben tber 4.000 Arbeiter von
Lieferantenprojekten in der malaysischen Halbinsel profitiert, die in Zusammenarbeit mit der Earthworm

Foundation durchgefiihrt wurden.

Heute ist es mehr denn je notwendig, unsere ethische Anschauung zu bekréftigen und unsere Prinzipien,
gemeinsamen Werte und unsere Verantwortung klar zum Ausdruck zu bringen. Deshalb haben wir diese
Grundsitze in unserem Ethik-Kodex schriftlich niedergelegt. Sie leiten unser Verhalten in all unseren
Beziehungen, in den Beziehungen zum Markt und besonders zu den Verbrauchern, zu den Kommunen, in
denen wir titig sind und zu den Menschen, die mit uns arbeiten, sowie zu allen anderen Parteien, mit denen
wir im Austausch stehen. Wir betrachten uns als Teil dieser Gesellschaft. Und wir wissen sehr gut, dass

unser unternehmerischer Erfolg dem Engagement vieler Menschen zu verdanken ist.

Wir sind geehrt, dass unsere Bemithungen auch extern anerkannt werden. Im Mai 2023 wurden wir vom
European Institute of Innovation for Sustainability (EIIS) fiir unsere Kakaobeschaffungsinitiativen in
Westafrika zusammen mit den Partnern Save the Children und Sourcemap gelobt. Zudem wurde Ferrero
im Child’s Rights Benchmark des Global Child Forum als Nummer 12 von 1.108 Unternehmen und unter
den Top 5 im Lebensmittel- und Getrinkesektor fiir unsere Richtlinien und Praktiken zur Berlicksichtigung

der Auswirkungen auf die Kinderrechte in verschiedenen wichtigen Regionen anerkannt.

Diese Anerkennung ermutigt uns, unseren Weg fortzusetzen, der sich mit dem Erwerb neuer Unternehmen
weiterentwickelt. Im Dezember 2022 hat Ferrero den Kauf des Eisproduzenten Wells Enterprises in den
USA abgeschlossen, gefolgt von den Ubernahmen von Fresystem und Medin in Europa. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, eine inklusive Kultur zu schaffen, in der alle Kollegen, unabhéngig von ihrer Position
in der Gruppe, zum Erfolg unseres Unternehmens beitragen konnen. Schulungen, Wohlbefinden,

Sicherheit, Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion bleiben weiterhin unser Fokus.

3. Prognosebericht

3.1. Gesamtwirtschaftliche Prognose

Steigende Energiepreise und die Inflation verstirken die angespannte Situation der Weltwirtschaft auch im
Prognosezeitraum. Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen hemmen die weltwirtschaftliche
Expansion. Insbesondere der restriktive Kurs der Geldpolitik sowie die durch die zunehmenden

geopolitischen Konflikte ausgerichtete Handelspolitik sind hier wegweisend.
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Fiir die Weltproduktion wird fiir das Jahr 2024 mit einem Anstieg von 2,8% und fiir das Jahr 2025 mit
einem Anstieg von 3,1% gerechnet. Fiir den in der FMEE-Gruppe wichtigen Markt in Polen wird fiir 2024
ein Anstieg des BIP von rund 2,8% erwartet, dass sich im Jahr 2025 sogar auf einen Anstieg auf 3,0%
verbessert.

Nach zuletzt schwierigen Jahren zeichnet sich fiir den Euroraum eine leichte aufwértsgerichtete Konjunktur
ab, wenn auch nicht gleich mit einer kraftigen Belebung zu rechnen ist. Die Inflationsrate geht zwar zuriick,
allerdings sind weiterhin steigende Preise im Dienstleistungssektor zu verzeichnen sowie eine
Beschleunigung des Lohnanstiegs. Angesichts dieser Faktoren wird mit einem BIP von +0,7% gerechnet.
Fiir 2025 deuten die Frihindikatoren auf eine leichte Besserung und somit Erholung der Wirtschaft hin,
daher wird mit einem Wachstum von 1,5% gerechnet.

Die hohen Inflationsraten des vorhergehenden Jahres von {iber 8% waren riickldufig, bleiben aber mit 2,6%
im Jahr 2024 immer noch iiber den angestrebten Zielen der EZB. Im Jahr 2025 wird sich die Inflationsrate
voraussichtlich auf 2,1% abschwiichen.

Die Arbeitslosenquote im Euroraum wird sich auch in den kommenden Jahren auf einem dhnlichen Level
wie im Jahr 2023 mit 6,5% einpendeln. Fiir Jahr 2024 wird mit einer Quote von 6,4% gerechnet, im Jahr

2025 geht man von einem leichten Riickgang auf 6,1% aus.

Die deutsche Wirtschaft wird voraussichtlich ein geringes Wachstum verzeichnen. Unter anderem sind die
steigenden Realeinkommen nach mehreren Jahren des Riickgangs und der daraus zu erwartende Anstieg
des privaten Konsums sowie die stabilen Preise bei den Energiekosten positive Aspekte. Dem entgegen
stehen globale Wirtschaftsprobleme, die den internationalen Handel und somit auch die deutsche
Exportwirtschaft belasten. Auch biirokratische Reformprozesse, die nur zégerlich voranschreiten, wie z.B.
die Umsetzung des Wachstumschancengesetzes, hemmen das Wachstum. Die Inflation wird im Jahr 2024
mit 2,4% noch leicht iiber den gewiinschten Zielen liegen, erst im Jahr 2025 wird eine Inflationsrate von
ungefihr 2% prognostiziert. Im Ergebnis gehen die Wirtschaftsprognosen fiir Deutschland im Jahr 2024
von einem BIP-Wachstum in Héhe von +0,1% aus, welches im Jahr 2025 mit +1,2% wieder stirker ansteigt.
Der Arbeitsmarkt zeigt sich auf die wirtschaftliche Lage beeintrichtigt. Vor allem der Fachkrifiemangel in
den Unternehmen sorgt dauerhaft fiir Probleme. Fiir das Jahr 2024 wird mit 46,1 Mio. Erwerbstétigen und
ebenso im Jahr 2025 mit 46,1 Mio. Erwerbstitigen in Deutschland gerechnet. Die Arbeitslosenquote dirfte
in diesem Fall leicht ansteigen, auf 5,8% im Jahr 2024. Im Jahr 2025 wir mit einer Quote von 5,6%

gerechnet.
3.2. Branchenbezogene Prognose

Fiir die deutsche SiiBwarenindustrie erwartet der BDSI fiir das Jahr 2024 ein unruhiges Jahr. Hauptursache
dafiir sind die gestiegenen Zucker-, aber allen voran die gestiegenen Kakaopreise. Insbesondere der
Klimawandel und die daraus weltweit resultierenden Extremwetterlagen seien eine Hauptsorge des

Verbands fiir die kommenden Jahre. Zukiinftig werde man sich mit der Verfligbarkeit diverser Rohstoffe
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auseinandersetzen miissen. Stark gestiegene Energie- und Rohstoffkosten fiihren zu einer enormen
Kostenbelastung flir die Branche. Aber auch hohe Abgaben und Steuern sowie steigende Personalkosten
fiilhren immer mehr zu einer standortbedingten Belastung und somit letztendlich zu
Standortentscheidungen. Auch der schleppende Breitbandausbau oder die hohen regulatorischen Auflagen
sind Langzeitprobleme, die die Wettbewerbsfihigkeit auf nationaler und internationaler Ebene gefihrden.
Weitere Belastungen erwartet der BDSI im Rahmen von gestiegenen Kosten im Verpackungssektor und
steigenden Preisen flir CO,-Zertifikate. Der Arbeitskriftemangel ist auch weiterhin ein belastendes Problem

fiir die Branche.

3.3. Prognose des Geschiftsverlaufs

Die Prognose des Geschéftsverlaufs hingt in hohem MaBe von geopolitischen Entwicklungen ab. Sollten
sich die bestehenden Konflikte weiter ausdehnen, kénnte sich das auf die bereits hohen Energiepreise
auswirken. Sollte es in Deutschland und anderen europdischen Léndern dariiber hinaus, insbesondere in
den Wintermonaten, zu Einschrinkungen in der Energieversorgung kommen, ist ein negativer Einfluss auf

den Geschiftsverlauf nicht auszuschlief3en.

Die als problematisch einzustufende Situation an den Rohstoffmérkten, insbesondere bei den flir das
Unternechmen so wichtigen Rohstoffen Kakao und Zucker, wird sich auch in den kommenden
Geschiftsjahren auf die Einkaufspreise auswirken. Zunehmende Wetterextreme durch den Klimawandel
konnen diese Situation weiter verschérfen. Auch eine voriibergehende Knappheit von Rohstoffen an den
Beschaffungsmirkten und Unterbrechungen der weltweiten Lieferketten sind in Abhéingigkeit der weiteren
Entwicklung nicht auszuschlieBen. So ist davon auszugehen, dass auch in den beiden folgenden
Geschiiftsjahren 2023/24 und 2024/25 nicht alle Preissteigerungen von Rohstoffen durch Preiserh6hungen
am Markt aufgefangen werden konnen. Dieser Entwicklung ist Ferrero bereits in Vorjahren mit einer

Konzentration von Einkaufsvolumina entgegengetreten.

Trotz der negativen Rahmenbedingungen erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2023/24 einen Anstieg der
Umsatzerldse im mittleren einstelligen Prozentbereich. Dieser Anstieg begriindet sich insbesondere aus der
weiterhin hohen Akzeptanz unserer Produkte am Markt. Aufgrund von zusitzlichen Investitionen in die
Produktionsstandorte sowie den erheblich gestiegenen Energiepreisen geht das Management trotz der leicht

steigenden Umsatzerldse von einem EBIT auf Vorjahresniveau aus.

Fiirr das Geschiftsjahr 2024/25 erwartet das Management des Mutterunternehmens einen Anstieg der
Umsatzerldse im niedrigen einstelligen Prozentbereich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023/24. Trotz der
Unsicherheiten tiber die wirtschaftliche Entwicklung verbunden mit hohen Inflationsraten in Europa geht

das Management trotz der leicht steigenden Umsatzerldse von einem EBIT auf Vorjahresniveau aus.
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Die Prognose beruht auf der Annahme, dass sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die
branchenbezogenen Rahmenbedingungen der SiiBwarenindustrie, insbesondere im Zusammenhang mit
hohen Energie- und Rohstoffpreisen, nicht weiter negativ entwickeln. Dennoch konnen die tatsdchlichen
Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen und Prognosen abweichen, wenn es zum Beispiel zu weiter
ansteigenden Energiepreisen kommt oder sich den Aussagen zugrunde liegende Annahmen als
unzutreffend erweisen sollten. Hieraus folgend kann ab dem Geschéftsjahr 2024/25 ein Riickgang sowohl

der Umsatzerl6se als auch des EBIT gegeniiber dem Vorjahr nicht ausgeschlossen werden.

4. Risiko- und Chancenbericht

4.1. Risiko- und Chancenmanagement

Das interne Uberwachungssystem beinhaltet neben den organisatorischen SicherungsmafBinahmen auch
interne Kontrollprozesse, die konsequent weiterentwickelt werden. Besonderes Augenmerk wird dabei auf
die Optimierung des innerbetrieblichen Controllings gelegt, welches sich mit der zielorientierten
Koordination von Planung, Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Ablaufe sowie der permanenten

finanzwirtschaftlichen Analyse der in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen befasst.

Das Controlling informiert das Management dabei regelméBig im Rahmen monatlicher Berichte {iber die
aktuelle Entwicklung, insbesondere auch fiir die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerldse und EBIT.

Hierdurch ist das Management zeitnah in der Lage auf negative Entwicklungen angemessen zu reagieren.

Auf Basis dieser Berichte werden dariiber hinaus in den turnusméBigen Planungen die Chancen flir die

FMEE-Gruppe sowohl analysiert als auch gesteuert.

4.2, Risiken

4.2.1. Umfeldrisiken

Wie bereits in den Vorjahren bestimmten auch im Geschéftsjahr 2022/23 geopolitische Ereignisse die
Unsicherheit auf globaler Ebene. Ebenso stellen politische und rechtliche Risiken, verbunden mit
regulatorischen Anderungen, insbesondere der europdischen Politik fiir das Unternehmen ein erhthtes
Risko dar. Diese kdnnten sowohl Import- als auch Exportbedingungen verschlechtern. Die Geschiftsleitung
wird sich mit diesen Entwicklungen beschéftigen und MaBnahmen ergreifen, insofern die Entwicklungen

sich negativ auf den Erfolg des Unternehmens auswirken.

Die wirtschaftliche Lage fiir den gesamten Euroraum kann durch die zunehmenden geopolitischen
Konflikte und eine weitere zunehmende Verunsicherung iiber weltpolitische Entwicklungen zusétzlich

beeintrichtigt werden. Insbesondere die weltweit angespannte Situation in den Lieferketten fiihrt zu einer
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groBen Verunsicherung, die sich negativ auswirken kann. Insbesondere die Preisschwankungen bei den

Rohstoffen wie Kakao und Zucker kénnen die Produktionskosten negativ beeinflussen.

4.2.2. Branchenrisiken

Eine Risikoeinschitzung aufgrund sich verindernder Marktgegebenheiten auf der Beschaffungs- wie auch

auf der Vertriebsseite ist durch einen regelmdBigen Planungsprozess gewihrleistet.

Der Anstieg der Kakaopreise im Jahr 2023 hat sich zwar etwas abgeschwicht, ist aber immer noch auf
einem historisch hohen Stand. Allgemein sind die Entwicklungen auf dem Rohstoffmarkt nur sehr schwer
einzuschitzen. Mit einem geschitzten Anteil von 70% der weltweiten Haselnussernte ist die Tiirkei das
wichtigste Anbaugebiet und somit auch einer der groBten Rohstofflieferanten fiir Ferrero. Haselniisse sind
in einem GroBteil der von Ferrero produzierten Produkte wie etwa Nutella, Ferrero Rocher oder Hanuta
enthalten. Aufgrund der zunchmend volatilen Wetterbedingungen auch in Europa sind Ernteausfélle und

damit verbundene Preisschwankungen schwer vorhersehbar.

Um solchen Risiken auch zukiinftig angemessen zu begegnen, wurde bereits in den Vorjahren in der
Ferrero-Gruppe ein erhohter Fokus auf den strategischen Rohstoffeinkauf gelegt, um von moglichen
Synergieeffekten und geschicktem Handel profitieren zu kodnnen. Kernelement dieses Prozesses ist eine

weitreichende Konzentration der Einkaufsaktivititen auf zentrale Einheiten in der Ferrero-Gruppe.

Zunehmende Kostenfaktoren durch immer mehr regulierte Verpackungsvorschriften und Steuern belasten

kiinftig die Unternehmen.

Als weitere Risikofaktoren sind der Margendruck im Handel sowie der Preisverfall aufgrund der Zunahme
der Handelsmarken anzusehen. Der Handel reagiert hierauf seinerseits mit einer fortschreitenden
Konzentration, was wiederum zu einer zunehmenden Machtstellung Einzelner fiihren kann. Dieser Tendenz
wirken wir entgegen, als dass wir unsere teilweise seit Jahrzehnten aufgebauten sehr guten Beziehungen
zum Handel weiter intensivieren. Dabei kommt auch der hohen Akzeptanz unserer Produkte beim

Verbraucher eine wesentliche Rolle zu.

4.2.3. Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den im Konzern bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen,

Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Forderungsausfallrisiken werden als niedrig eingestuft, da die Lieferungen in der Regel an

GroBabnehmer erfolgen, deren Bonitétsrisiko im Allgemeinen gut beurteilt werden kann. Mit den meisten
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GroBabnehmern besteht zudem eine langjdhrige Zusammenarbeit. Auch durch die Corona-Pandemie kam

es zu keinen signifikanten Forderungsausfillen.

Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- oder Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt der Konzern tiber ein
addquates Debitorenmanagement. Dariiber hinaus informieren wir uns vor Eingehung einer neuen
Geschiftsbeziehung stets Giber die Bonitdt unserer Kunden. Die Guthaben bei Kreditinstituten werden
samtlich bei GroBbanken mit einer guten Bonitdt gefiihrt, sodass das Risiko eines Verlustes der Guthaben
als eher gering eingeschétzt wird.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Wesentliche Risiken aus Zinséinderungen ergeben sich fiir die FMEE-Gruppe nicht, da sdmtliche
Mittelaufnahmen mit festen Zinsvereinbarungen geschlossen wurden. Die Auswirkungen durch das Ende
der Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentralbank werden als sehr gering eingeschétzt. Zinsrisiken
aufgrund der Verinderung der Abzinsungssitze der Pensionsriickstellungen werden, aufgrund ihrer cher

langfristigen Ermittlung, als fiir die Ertragslage der FMEE-Gruppe unwesentlich eingestutt.

4.3. Chancen

4.3.1. Marken und Produkte

Durch die immerwihrenden Prozesskontrollen unterliegen unsere Produkte und deren Materialmix einem
fortlaufenden  Verbesserungsprozess.  Durch  eine  Ferrero-Gesellschaft ~ auBlerhalb  des
Konsolidierungskreises werden stindig Produktinnovationen getestet und gegebenenfalls auf den Markt
gebracht. Stellvertretend dafiir sei der Markteinstieg in das Eissegment im GJ 2022/23 genannt. In den
kommenden Jahren ist dariiber hinaus eine Erweiterung der Produktpalette geplant. Dartiber hinaus stellen
Ziele wie etwa 100% zertifizierter Kakao oder die Verringerung von CO; zugleich Chancen fur das
Unternehmen dar, zukiinftigen Anforderungen sowie der sozialen Verantwortung des Unternehmens
vorzeitig gerecht zu werden. Dies ermdglicht Ferrero auch zukiinftig zu den Marktfiihrern sowohl im Inland

als auch auf den internationalen Mérkten zu zidhlen.

4.3.2. Miirkte und Wettbewerb

Die Ferrero-Gruppe setzt ihren kontinuierlichen Ausbau auf dem zukunftstrichtigen osteuropéischen Markt
fort. Hier verzeichnet sie sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn anhaltende Steigerungsraten.
Gleichzeitig investiert Ferrero weiterhin in den deutschen Markt und profitiert von zusétzlichem Know-
how durch Ubernahmen im StiBwarensektor. Zuletzt wurde eine neue Produktionsstitte im bayrischen
Faulbach erworben. Der gute Ruf der deutschen SiiBwarenindustrie im Ausland trigt ebenfalls zu einem
klaren Wettbewerbsvorteil bei, da er Vertrauen in die Qualitdt, Kompetenz und Zuverldssigkeit der

Unternehmen schafft.



19

4.3.3. Energie und Umwelt

Den gestiegenen Energickosten wurde zum einen mit der DIN ISO EN 50001 Energiemanagement-
Zertifizierung und zum anderen durch die Erzeugung von eigenem Strom im Werk Stadtallendorf
entgegengewirkt. Generell bezieht unser Werk in Stadtallendorf 100% Griinstrom, also Strom aus
erneuerbaren Quellen. Ergénzend werden weitere Bedarfe an elektrischer und thermischer Energie durch
besonders energieeffiziente Kraft-Wiarme-Kopplungstechnik sowie durch Solaranlagen auf dem
Werksgelidnde gedeckt. In den Bereichen Energie und Umwelt werden daneben die Verringerung des
Verbrauchs fossiler Brennstoffe, Beteiligung an Forschungs- und Innovationsprojekten sowie die
Entwicklung von Aktivititen mit regionalem Bezug zur Verbesserung der Energie- und Okobilanz
vorangebracht. Dazu gehdrt ausdriicklich die Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeitern insbesondere

im Werk Stadtallendorf.
4.4. Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage

Die Gesamtrisikoposition hat sich im Vergleich zum Vorjahr kaum verindert. Geschéftsiibliche Risiken
wie die allgemeine konjunkturelle Entwicklung, Wettbewerb und Rohstoffversorgung sind nach wie vor
relevant. Die geopolitischen Spannungen zwischen Russland und der Ukraine beeinflusst diese Risiken
nicht wesentlich. Gleichzeitig bleiben die Chancen durch Produktinnovationen und den guten Ruf der
deutschen SiuiBwarenindustrie unverdndert. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass wir schnell auf neue

Herausforderungen reagieren kénnen.

Nach eingehender Analyse der Chancen und Risiken kommen wir insgesamt zu der Erkenntnis, dass
Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefihrden, am Stichtag nicht erkennbar sind.
Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die derzeit bekannten Risiken nach Einschédtzung der
Geschiftsfliihrung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der FMEE-

Gruppe haben diirften.

Frankfurt am Main, 17. September 2024

FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH
Die Geschiftsfithrung
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1. September 2022 bis 31. August 2023



FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main

Konzernbilanz zum 31. August 2023

Aktiva

W N — =

—
(=

Rl e

I

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiiftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdgen

Vorriite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Untemehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermogensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.8.2023 Vorjahr
EUR EUR
9.619.229,13 12.300.091,04
9.619.229,13 12.300.091,04

383.911.308,33
721.283.074,04
155.150.436,57
139.898.759,54

388.983.143,07
688.807.602,14
148.988.223,08
177.882.277.96

1.400.243.578,48

1.404.661.246,25

35.080,75 34.954,90
700,00 700,00
66.514.775,02 362.709,82
66.550.555,77 398.364,72

1.476.413.363,38

1.417.359.702,01

99.147.076,56
1.853.310,80
377.854.174,73

114.301.891,38
1.855.100,66
331.588.534,09

478.854.562,09

447.745.526,13

234.444.988,92
590.583.351.,80
9.069.766,45
62.637.345,93

238.886.358,24
473.341.297.27
9.536.721,16
51.981.274,46

896.735.453,10

773.745.651,13

68.750.684,63

43.872.966,77

1.444.340.699,82

1.265.364.144,03

8.325.401,57
11.131.371,09

476.572.455,92

7.800.648.45
12.955.613,17

984.720.490,60

3.416.783.291,78

3.688.200.598,26




II.
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W=

LR LN —=A

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Eigenkapitaldifferenz aus der Wiihrungsumrechnung

. Bilanzverlust

Zwischensumme
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

Passiva

31.8.2023 Vorjahr
EUR EUR
500.000.000,00 500.000.000,00

432.500.000,00
-219.293.101,59

-1.189.779.354,33

0,00
-115.578.423,20

-1.369.142.067,40

-476.572.455,92

-984.720.490,60

476.572.455,92

984.720.490,60

0,00

0,00

38.061.380,96
7.689.942,89
247.345.027,25

40.093.847,16
31.408.094,21
266.465.543,63

293.096.351,10

337.967.485,00

9.826.381,90
260.070.837,54
486.358.438,20
2.164.477.859,33
85.720.911,03

17.380.699,23
241.626.800,45
253.608.300,99
2.634.150.285,72
89.621.949,78

3.006.454.428,00

3.236.388.036,17

23.816,26

117.208.696,42

581.910,34

113.263.166,75

3.416.783.291,78

3.688.200.598,26







FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. September 2022 bis 31. August 2023

1. Umsatzerlose

2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrige

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstlitzung
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertréage
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern
13. Sonstige Steuern
14. Konzern-Jahresiiberschuss
15. Verlustvortrag
16. (Vorab-) Ausschiittungen
17. Bilanzverlust

2022/23 2021/22
EUR EUR
6.477.431.767,75 5.865.984.616,73
6.442.853,81 3.032.424,53

14.487.029,74
40.915.653,46

16.914.772,70
25.677.246,59

6.539.277.304,76

-4.036.458.606,44
-118.773.764,64

-512.420.792,31
-113.242.918,63

-113.203.443,60
-1.050.160.613,18
25.302.931,18
-52.709.039,61
-157.594.234,29

5.911.609.060,55

-3.639.542.718,62
-97.546.402,17

-464.057.211,63
-109.858.127,34

-281.215.386,57
-951.186.195,36
15.472.671,65
-55.837.859,65
-133.886.586,52

410.016.823,24
-654.110,17

193.951.244,34
-657.810,88

409.362.713,07

193.293.433.,46

-1.369.142.067,40
-230.000.000,00

-1.282.435.500,86
-280.000.000,00

-1.189.779.354,33

-1.369.142.067,40







Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr
vom 1. September 2022 bis 31. August 2023
der
FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main



Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH (HR B 53398 des Amtsgerichts
Frankfurt am Main), Frankfurt am Main, wird auf der Grundlage der Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Die in den Konzernabschluss
einbezogenen inldndischen Unternehmen haben mit Ausnahme der ENF BFY GmbH die
Erleichterungsvorschriften des § 264 Abs. 3 und § 264 b HGB im Hinblick auf die Offenlegungspflichten in

Anspruch genommen.

Zur Klarheit der Darstellung werden nach den gesetzlichen Vorschriften zu Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung anzubringende Vermerke, die in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

anzubringen sind, insgesamt im Anhang aufgefiihrt.

L. Konsolidierungskreis

Die FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main, ist zum Bilanzstichtag unmittelbar und
mittelbar an folgenden Unternehmen beteiligt, die im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss

einbezogen wurden:

Name und Sitz von unmittelbaren Beteiligungen Anteile am Kapital
%
ENF BFY GMBH, Frankfurt am Main, Deutschland 100,0
Ferrero Nahrungs- und GenuBmittel GmbH, Stadtallendorf, Deutschland 100,0
Ferrero Belgium S.A., Briissel, Belgien 99,989
Ferrero Osterreich Handelsges.m.b.H., Innsbruck, Osterreich 100,0
Ferrero Polska Sp.zo.o., Warschau, Polen 100,0
Ferrero Schweiz AG, Zug, Schweiz 100,0
Ferrero B.V., Breda, Niederlande 100,0
Ferrero D.o.o., Zagreb, Kroatien 100,0
Ferrero Russia CJISC, Moskau, Russland 99,9997
Ferrero Ceskd s.r.o., Prag, Tschechien 100,0
Ferrero Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn 99,0
Ferrero Scandinavia AB, Malmg, Schweden 100,0
Ferrero Ukraine TOV, Kiew, Ukraine 99,0
Ferrero Romania SRL, Bukarest, Ruménien 100,0
Ferrero Kazakhstan Limited Liability Partnership, Almaty, Kasachstan 99,0

Ferrero Polska Commercial Sp.zo.0., Warschau, Polen 100,0



Name und Sitz von mittelbaren Beteiligungen Anteile am
Kapital
%

Ferrero Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 100,0
Ferrero OHG mbH, Stadtallendorf, Deutschland 100,0
Ferrero MSC GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, Deutschland 1) 100,0
Ferrero Polska Management Services Sp.zo.o0., Warschau, Polen 100,0
Ferrero Magyarorszag Kfi., Budapest, Ungarn 1,0
Ferrero Ukraine TOV, Kiew, Ukraine 1,0
Ferrero Kazakhstan Limited Liability Partnership, Almaty, Kasachstan 1,0
Ferrero Belgium S.A., Briissel, Belgien 0,011
Ferrero Russia CJSC, Moskau, Russland 0,0003

1 Unbeschrinkt haftender Gesellschafter ist die Ferrero Deutschland GmbH, Frankfurt am Main

Zwischen der FERRERO Nahrungs- und GenuBmittel GmbH, Stadtallendorf, und der FERRERO Middle and
Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main, besteht seit dem 1. Januar 2002 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Des Weiteren besteht seit dem 21. Februar 2005 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der FERRERO
Nahrungs- und Genussmittel GmbH, Stadtallendorf, und der FERRERO Deutschland GmbH, Frankfurt am

Main.

Am 24. Februar 2023 hat die FMEE sé@mtliche Gesellschaftsanteile der Johanna 371 Vermdgensverwaltungs
GmbH von der Johanna Beteiligungsverwaltungs GmbH zum Kaufpreis von T€ 28 erworben. Die bisherige
Geschiftsflihrung wurde abberufen und neue Geschiftsfilhrer aus der FERRERO-Unternehmensgruppe
bestellt. Weiterhin erfolgte die Umfirmierung der Johanna 371 Vermdogensverwaltungs GmbH in die ENF BFY
sowie eine Sitzverlegung nach Frankfurt am Main und es wurde der Gegenstand des Unternehmen geéindert.
Zur Stirkung des Eigenkapitals der ENF BFY hat die FMEE einen Betrag von € 15,0 Mio in die Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB geleistet. Weiterhin hat den ENF BFY GmbH einen Vertrag zur

Vermogensiibertragung (Asset Deal) mit einer konzernfremden Gesellschaft abgeschlossen.

Diese Gesellschaft ist im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss zum 31. August 2023

einbezogen.

IL. Konsolidierungsgrundsiitze

Anpassungen der Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen auf die einheitlich im Konzernabschluss

angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechend der §§ 300 und 308 HGB wurden
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vorgenommen. Die Gliederung der Bilanz erfolgt entsprechend § 266 HGB, die Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung folgt § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren).

Erstkonsolidierungszeitpunkt

Erstkonsolidierungsstichtag war der 1. September 2007. Fiir die Kapitalkonsolidierung wurden die Wertansétze

im Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss angesetzt.

Die Zuginge zum Konsolidierungskreis im Geschiftsjahr 2008 wurden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden zum
31. August 2008 in den Konzernabschluss einbezogen, zumal der Effekt im Vergleich zu einer Einbeziehung

zum Erwerbszeitpunkt auf die Vermogens- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung war.

Bei der erstmaligen Aufstellung der Konzernerdffnungsbilanz zum 1. September 2007 entstanden Firmenwerte

und passive Unterschiedsbetrige, die inzwischen vollstindig planméBig abgeschrieben bzw. aufgeldst wurden.

Der Konzernabschluss wurde gemiB § 299 Abs. 1 HGB auf den 31. August 2023 aufgestellt. Dieser Stichtag
entspricht dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens und aller einbezogenen Tochterunternehmen, mit

Ausnahme von

° Ferrero Russia CJISC, Moskau, Russland
° Ferrero Ukraine TOV, Kiew, Ukraine
° Ferrero Kazakhstan Limited Liability Partnership, Almaty, Kasachstan.

Diese erstellen zum 31. August eines jeden Jahres einen  Zwischenabschluss  fur

Konzernrechnungslegungszwecke.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen wird nach der

Neubewertungsmethode gemil § 301 HGB vorgenommen.

Sich aus der Neubewertung ergebende Unterschiedsbetriige werden, soweit sie stille Reserven oder stille Lasten
betreffen, dem Wertansatz der jeweiligen Vermdgensgegenstinde bzw. Verbindlichkeiten zugeschrieben. Ein
nach dieser Zuschreibung (Verrechnung) verbleibender Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

wird, wenn er positiv ist, auf der Aktivseite als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Ein sich nach der Kapitalkonsolidierung ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird auf der Passivseite in
einer eigenen Position als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung zwischen dem Eigenkapital und

dem Fremdkapital gezeigt.
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Sofern der passive Unterschiedsbetrag aus aufgedeckten stillen Reserven des Tochterunternehmens zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt resultiert, wird er entsprechend DRS 4 {iber die gewichtete durchschnittliche

Restnutzungsdauer der erworbenen abnutzbaren Vermdgensgegenstinde vereinnahmt.

Schuldenkonsolidierung

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden im Rahmen der

Schuldenkonsolidierung eliminiert.

Eliminierung von Zwischenergebnissen

Durch die, fiir die Vermittlung eines den tatsichlichen Verhéitnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, untergeordnete Bedeutung der Zwischenergebnisse wird gemil

§ 304 Abs. 2 HGB auf die Eliminierung der Zwischenergebnisse verzichtet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Neben den Ertrdagen und Aufwendungen aus den Ergebnisabfiihrungen wurden konzerninterne Umsatzerldse,

Aufwendungen und Ertrdge sowie Zinsen bei der Erstellung des Konzernabschlusses verrechnet.

Wihrungsumrechnung ausléindischer Tochterunternehmen

Vermégensgegenstdnde und Schulden der auslédndischen Tochterunternehmen werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung mit Mittelkursen zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung mit den
Jahresdurchschnittskursen sowie das Eigenkapital mit historischen Kursen umgerechnet. Die funktionale
Wihrung entspricht der Landeswihrung. Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital in

einer separaten Position ausgewiesen.

[m Januar 2023 hat Kroatien die Wihrung von der kroatischen Kuna auf Euro umgestellt.
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Fiir die Umrechnung der Fremdwihrungen wurden folgende Wechselkurse angewandt:

Durchschnittlicher Mittelkurs am Mittelkurs am
Wechselkurs 31. August 31. August

Wihrung 2022/23 2023 2022

Schweizer Franken 0,979 0,958 1,033
Tschechische Krone 23,992 24,072 24,88
Ungarischer Forint 390,539 380,13 375,212
Kroatische Kuna 1,000 1,000 7,527
Polnischer Zloty 4,631 4,467 4,644
Ruménischer Leu 4,93 4,942 4,942
Russischer Rubel 80,0 104,01 80,752
Schwedische Krone 11,255 11,843 10,374
Ukrainische Hrywnja 39,146 40,075 32,022
Kasachischer Tenge 485,134 498,157 492,062

IIL. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Im Einzelnen werden die folgenden Bilanzierungsgrundsitze und Bewertungsmethoden angewendet:

Der Geschiifts- oder Firmenwert ergab sich aufgrund der Kapitalkonsolidierung und setzt sich — vor
kumulierten Abschreibungen — mit EUR 2.168,5 Mio. aus inldndischen und mit EUR 329,5 Mio. aus

ausldndischen Tochterunternehmen zusammen.

Die Nutzungsdauer des Geschifts- oder Firmenwerts wurde grundsétzlich im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
bzw. fur die im Geschiftsjahr 2007/08 entstandenen Geschifts- oder Firmenwerte mit 15 Jahren geschétzt.
Grundlage fiir die Schitzung war die Reputation der einzelnen Gesellschaften/Marken und 6konomische
Faktoren wie die zukiinftigen Wachstums- und Gewinnerwartungen, die Nutzbarkeit der langjghrigen Kunden-
und Lieferantenbeziehungen sowie das Know-how des Mitarbeiterstamms des Geschifts. Der Geschiifts- oder

Firmenwert wurde mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021/22 vollstindig planméBig abgeschrieben.

Die abnutzbaren entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungs-,
die abnutzbaren entgeltlich erworbenen Sachanlagen zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert

um planmiBige Abschreibungen (auf der Grundlage der erwarteten Nutzungsdauern) bewertet.
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Es liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3-6 Jahre
Gebdude und Bauten 25-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8-30 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-30 Jahre
Geleistete Anzahlungen werden zum Nennwert bewertet.

Dic Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Die

sonstigen Ausleihungen werden zum Nennwert bilanziert.

AuferplanmiBige Abschreibungen werden im Anlagevermogen bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen vorgenommen. Stellt sich in einem spiteren Geschiftsjahr heraus, dass der Grund fur die
Abschreibung entfallen ist, werden die in den Vorjahren vorgenommenen Abschreibungen im Rahmen einer
Zuschreibung korrigiert. Die Wertobergrenze bildet gemdB § 253 Abs. 1 HGB die Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen

Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten gemil § 255 Abs. 2
HGB. In die Herstellungskosten werden die Einzelkosten, angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der
Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, einbezogen. Die Gemeinkosten werden auf Basis von geeigneten Mengenschliisseln auf die
Kostentriger verteilt. Bestandsrisiken wird durch die Vornahme angemessener Bewertungsabschlige

Rechnung getragen, insbesondere im Rahmen der verlustfreien Bewertung.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nennwerten bilanziert.
Einzelwertberichtigungen waren nur in geringem Umfang erforderlich. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird

durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten in Euro sind mit dem Nominalwert angesetzt. In
der Kapitalflussrechnung wurden unveriindert neben den liquiden Mitteln und jederzeitig falligen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling

in den Finanzmittelfonds einbezogen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, sofern
siec Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Ausgaben wurden zum Nominalwert

bzw. fiir die ausldndischen Tochterunternehmen mit den in Euro umgerechneten Werten angesetzt.
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Der Konzern weist zum Stichtag einen Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass das Konzerneigenkapital durch Abschreibungen des Geschifts- oder Firmenwertes von

insgesamt EUR 2.498,0 Mio. belastet ist.

Auf fremde Wihrung lautende Posten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden gemiB § 256a HGB
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Langfristige Forderungen in fremder Wahrung
sind mit dem Referenzkurs im Anschaffungszeitpunkt oder dem wihrungsbedingt niedrigeren beizulegenden

Wert am Abschlussstichtag bewertet.
Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage werden zum Nennwert bilanziert.

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wihrungsumrechnung betrigt zum Stichtag EUR -219,3 Mio. Die
Verinderung der Eigenkapitaldifferenz aus der Wihrungsumrechnung resultiert im Wesentlichen aus der

Verdnderung des Euros zur Landeswihrung in Polen und Russland.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsitzen berechnet. Die inlindischen Verpflichtungen werden dabei mit der Zugrundelegung biometrischer
Wabhrscheinlichkeiten unter der Beriicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
ermittelt. Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen wurde die projizierte Einmalbeitragsmethode

angewendet.

Fir die Berechnung der inlandischen Pensionsverpflichtungen wurden folgende Bewertungsparameter

verwendet:

Der zugrunde gelegte Zinssatz von 1,80% (Vorjahr: 1,78%) zur Ermittlung des Barwerts der inldndischen
Pensionsverpflichtungen entspricht dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren zum
31. August 2023 ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB). Der von der Deutschen Bundesbank verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre zum 31. August 2023 betrug 1,63% (Vorjahr:
1,40%). Fiir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden Rentensteigerungen von 2,25% p. a. (Vorjahr:

2,25%) angenommen.

Die Pensionsverpflichtungen der in den Konzernabschluss einbezogenen ausldndischen Unternehmen werden
in analoger Weise ermittelt, wobei unterschiedliche Zinss#tze und Sterbetafeln verwendet werden. Der Effekt

hieraus auf die Pensionsverpflichtungen ist insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Der insgesamt resultierende ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt EUR
0,7 Mio.
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Die Pensionsriickstellungen wurden mit dem Aktivwert der Riickdeckungsversicherungen bzw. Planvermégen
gemidB § 246 Abs. 2 S. 2 HGB verrechnet. Der beizulegende Zeitwert der saldierten
Riickdeckungsversicherungsanspriiche  entspricht den  fortgefiihrten  Anschaffungskosten — geméf

versicherungsmathematischer Gutachten bzw. den Mitteilungen der Versicherer.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Erfiillungsbetrags, der nach
verniinftiger kaufminnischer Beurteilung notwendig ist, passiviert. Die sonstigen Riickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit fristaddquaten Zinssitzen abgezinst, die von der Deutschen

Bundesbank bekannt gegeben worden sind.

Jubildumsriickstellungen werden ebenfalls nach der projizierten Einmalbeitragsmethode mit einem
Rechnungszins von 1,63% (Vorjahr: 1,40%) bewertet. Bei den Altersteilzeitverpflichtungen wird ein

Rechnungszins von 0,91% (Vorjahr:0,48%) angenommen.
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag angesectzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
sofern sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Einnahmen wurden zum Nominalwert

bzw. fiir die ausldndischen Tochterunternehmen mit den in Euro umgerechneten Werten angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Posten mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden gemil3 § 256a
HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Langfristige Verbindlichkeiten in fremder
Wihrung werden mit dem Referenzkurs im Entstehungszeitpunkt oder dem wihrungsbedingt hoheren

Erfullungsbetrag am Abschlussstichtag ausgewiesen.

Auf zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den handels- und
steuerrechtlichen Bilanzansitzen werden latente Steuern gebildet, soweit sie nach § 274 HGB zuléssig sind.
Dabei wird das Ansatzwahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 1 HGB fiir einen Aktiviiberhang auf der Ebene der
einzubezichenden Unternechmen bzw. Organkreise ausgeiibt. Die Steuerabgrenzung aufgrund von
KonsolidierungsmaBnahmen geht von einem Steuersatz von 29 % aus. Eine Saldierung aktiver und passiver
latenter Steuern erfolgt nur, wenn sie gegeniiber demselben Steuergldubiger/-schuldner bestehen, es sich um
dieselbe Steuerart handelt und der Umkehrzeitpunkt voraussichtlich gleich ist. Der Ausweis erfolgt gesondert

fiir die aktiven und passiven latenten Steuern.

Die aktiven latenten Steuern sind um EUR -1,9 Mio. auf EUR 11,1 Mio. gesunken und resultieren im
Wesentlichen aus Riickstellungen (z. B. Pensions- und Drohverlustriickstellungen). Die passiven latenten
Steuern sind im Geschidftsjahr um EUR 3,9 Mio. auf EUR 117,2 Mio. gestiegen und resultieren im
Wesentlichen aus den hoheren Wertansitzen des Anlagevermdgens aus der Neubewertung flir

Konsolidierungszwecke.
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IV. Angaben zur Konzernbilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Forderungen gegen Gesellschafter, die FERRERO International S.A., Luxemburg, bestanden in Hohe von
EUR 9,1 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) aus sonstigen Leistungen.

Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dic Forderungen gegen verbundene
Unternehmen als auch die Forderungen gegen Gesellschafter haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternchmen betragen zum Stichtag EUR 590,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 473,3 Mio.), davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 246,2 Mio. (Vorjahr: EUR 169,6
Mio.), aus Finanzierungstitigkeit EUR 319,1 Mio. (Vorjahr: EUR 303,7 Mio.) sowie aus geleisteten
Anzahlungen EUR 25,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

Von den sonstigen Vermogensgegenstiinden in Hhe von EUR 62,6 Mio. (Vorjahr: EUR 52,0 Mio.) haben
EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) eine Restlaufzeit von iiber einem Jahr.

Das im Handelsregister eingetragene und voll eingezahlte gezeichnete Kapital der FERRERO Middle and
Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main, betriigt zum 31. August 2023 EUR 500,0 Mio.

Im Berichtszeitraum wurde eine frei verfligbare Kapitalriicklage im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in
Hohe von EUR 432,5 Mio. gebildet.

Die Konzernbilanz wurde gemdB § 268 Abs. 1 HGB unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwendung des
Jahresiiberschusses aus dem Einzelabschluss aufgestellt. Der Bilanzgewinn des Einzelabschlusses zum

31. August 2023 betrigt EUR 231,5 Mio.
Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist im Konzern-Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Die Pensionsriickstellungen (EUR 61,8 Mio.) wurden mit dem korrespondierenden Aktivwert der

Riickdeckungsversicherung (EUR 21,0 Mio.) verrechnet.

Die Steuerriickstellungen betreffen, wie im Vorjahr, fast ausschlieBlich Steuerverpflichtungen flir das

abgelaufene Geschiftsjahr.
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Die sonstigen Riickstellungen teilen sich wie folgt auf:

Sonstige Riickstellungen (in EUR Mio.) 31.08.2023 Vorjahr
Marketing und Vertrieb 98,1 116,6
Personal 82,8 77,2
sonstige aufwandsbezogene Rickstellungen 66,4 72,7
Gesamt 247,3 266,5

Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten sowie die Mitzugehorigkeit von Bilanzposten sind aus dem

nachfolgenden Verbindlichkeitsspiegel zum 31. August 2023 ersichtlich:

davon
in EUR Mio Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
Verb. gegeniiber Kreditinstituten 9,8 9,8
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 260,1 260,1
Verb. gegeniiber verb. Unternehmen 486,4 486,4
- davon aus Cash-Pooling 10,9 10,9
- davon aus Lieferungen und Leistungen 475,5 475,5
Verb. gegentiber Gesellschafter 2.164,5 193,7 1.970,8 0,0
- davon aus Lieferungen und Leistungen 143,9 1439
- davon aus Darlehen 2.020,6 49,8 1.970,8 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 85,7 85,7
- davon aus Steuern 20,5 20,5
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 10,6 10,6
Verbindlichkeiten Gesamt 3.006,5 1.035,7 1.970,8 0,0
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum Vorjahr (31. August 2022) sind aus dem nachfolgenden
Verbindlichkeitsspiegel ersichtlich:

davon
in EUR Mio Gesamt <1 Jahr >1 Jahr > 5 Jahre
Verb. gegeniiber Kreditinstituten 17,4 17,4
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 241,6 241,6
Verb. gegeniiber verb. Unternehmen 253,6 253,6
- davon aus Cash-Pooling 21,2 21,2
- davon aus Lieferungen und Leistungen 2324 2324
Verb. gegeniiber Gesellschafter 2.634,2 613,6 2.020,6 1.851,4
- davon aus Lieferungen und Leistungen 131,3 131,3
- davon aus Darlehen 2.502,8 4823 2.020,6 1.851,4
Sonstige Verbindlichkeiten 89,6 89,6
- davon aus Steuern 17,9 17,9
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 97 9,7
Verbindlichkeiten Gesamt 3.236,4 1.215,8 2.020,6 1.851,4

V. Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose des Konzerns resultieren aus dem Vertrieb von SiiBwaren, insbesondere von Schokoladen

und Schokoladenprodukten. Sie gliedern sich nach geografisch bestimmten Mérkten wie folgt auf:

Umsatz (in EUR Mio.) 31.08.2023 Vortjahr
Area Sassoni 62,0% 4.221,0 63,8% 3.931,7
Area Slavi 21,9% 1.490,0 20,1% 1.239,1
Area CIS 11,5% 786,6 11,5% 705,9
Area Latini 4,6% 311,0 4,6% 283,2

100,0%  6.808,6 100,0%  6.1599

Konsolidierung -331,2 -293,9
Konsolidierter

6.477,4 5.866,0
Umsatz

Die oben erfolgte geographische Aufteilung der Umsatzerlse basiert auf dem internen Reporting der Ferrero-

Gruppe. Die Area Sassoni setzt sich hierbei aus Deutschland, Osterreich, Schweiz, Schweden, Norwegen,
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Dénemark, Finnland; die Area Slavi aus Kroatien, Tschechien, Ungarn, Polen, Ruménien; die Area CIS aus

Russland, Ukraine, Kasachstan; sowie die Area Latini aus Belgien, Niederlande zusammen.

Die periodenfremden Ertriige betragen EUR 19,5 Mio. (Vorjahr: EUR 7,0 Mio.) und resultieren aus der
Auflosung von Riickstellungen der Vorjahre sowie der Auflosung von Wertberichtigungen. Aus der
Wihrungsumrechnung resultieren sonstige betriebliche Ertrige in Hohe von EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 8,8
Mio.).

In den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung sind

Aufwendungen flir Altersversorgung in Hshe von EUR 12,0 Mio. (Vorjahr: EUR 14,8 Mio.) enthalten.

In den Abschreibungen auf Vermdgensgegenstiinde des Sachanlagevermdgens sind auflerplanméBigen

Abschreibungen in Hshe von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) enthalten.
Wesentliche periodenfremde Aufwendungen sind nicht angefallen.

In den sonstigen Zinsen und #hnlichen Ertriigen sind Zinsen aus verbundenen Unternehmen in H6he von
EUR 20,8 Mio. (Vorjahr: EUR 12,0 Mio.) enthalten. Die sonstigen Zinsen und #hnlichen Ertrdge enthalten
Ertrige aus der Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

Von den Zinsen und #hnlichen Aufwendungen wurden EUR 495 Mio. (Vorjahr: EUR 47,8 Mio.) an
verbundene Unternehmen geleistet; davon entfallen auf den Gesellschafter EUR 48,7 Mio. (Vorjahr: EUR 47,5
Mio.).

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten einen Zinsanteil von EUR 0,3 Mio (Vorjahr: EUR 1,2 Mio.)
aus Pensionsriickstellungen, der gemaB § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit Zinsertréigen aus dem Aktivwert der
korrespondierenden Riickdeckungsversicherungen in Hohe von EUR 21,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.)
verrechnet wurde. Der Aufwand aus der Aufzinsung von anderen langfristigen Riickstellungen betrdgt EUR
0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen, neben den Aufwendungen aus laufenden

Ertragsteuern, Ertrége aus latenten Steuern mit EUR -1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,4 Mio.).
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Der Konzernbilanzverlust hat sich wie folgt entwickelt:

31.08.2023 Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR
Konzern-Jahresiiberschuss 409,4 193,3
Verlustvortrag (-) aus dem Vorjahr -1.369,1 -1.282,4
(Vorab-) Ausschiittungen -230,0 -140,0
Konzernbilanzverlust (-) -1.189,7 -1.369,1
VI. Sonstige Angaben
Die Anzahl der Mitarbeiter teilt sich folgendermalien auf:
Mitarbeiter (Durchschnitt im Berichtszeitraum) 2022/23 Vorjahr
Gewerbliche Mitarbeiter 7.215 6.874
Angestellte 3.547 3.461
Gesamt 10.762 10.335

Anteilsbesitz
Es wird auf die Aufstellung unter Punkt [ ,,Konsolidierungskreis“ dieses Anhangs verwiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Stichtag in H6he von insgesamt EUR 95,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 97,8 Mio.), die aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrage resultieren. Vorteile des Leasings sehen wir in der
geringeren Kapitalbindung sowie durch einen schnelleren Austausch von Geriten bei technischem Wandel.
Risiken bestehen in hoheren Belastungen durch Neuabschliisse, wenn seitens der Leasinggeber Vertréige nicht

verldngert werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2022/23 wurden vom Konzernabschlusspriifer folgende Honorare berechnet:

Abschlusspriifungsleistungen (in TEUR) 31.08.2023
Abschlusspriifungsleistungen 3423
Gesamt 342,3

Haftungsverhiltnisse nach § 251 HGB

Zum Stichtag bestehen Biirgschaften in Hohe von EUR 7,2 Mio. (Vorjahr: EUR 7,2 Mio.). Es wird jedoch

aufgrund der Bonitit der Biirgschaftsnehmer nicht mit einer Inanspruchnahme gerechnet.
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Befreiung der Tochterunternehmen: Die nachfolgenden Tochterunternchmen haben die Befreiung nach §
264 Abs. 3 und § 264 b HGB im Hinblick auf die Offenlegung fiir das Geschéftsjahr 2022/23 in Anspruch
genommen und sind fiir das zum 31. August 2023 endende Geschiftsjahr u. a. von den Vorschriften zur

,Offenlegung® (§§ 325 - 329 HGB) befteit:

e FERRERO Nahrungs- und Genufimitte] GmbH, Stadtallendorf, Deutschland
° FERRERO Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

) Ferrero OHG mbH, Stadtallendorf, Deutschland

e FERRERO MSC GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, Deutschland

Die Beschliisse wurden entsprechend § 325 HGB offengelegt.

Im Geschifisjahr haben die Geschiftsfiihrer fiir die Wahrnehmung von Aufgaben im Mutterunternehmen und

in Tochterunternehmen Gesamtbeziige in Hohe von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.) erhalten.

Die Pensionsriickstellungen fiir Geschéftsflihrer betragen zum Bilanzstichtag EUR 0,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9
Mio.).

Geschiftsfithrer sind/waren die Herren:

o Carlo Luigi Vassallo, Chief Executive Officer

. Giuseppe Valentini, Chief Financial Officer

° Cristiano Santarelli, Group Administration Manager Finance (ab 5. April 2023)
o Stephen Orchard, Head of Marketing Services (bis 5. April 2023)

° Marco Pescarolo, Group Treasury Manager (bis 5. April 2023)

Unmittelbares Mutterunternehmen der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main,
ist die FERRERO International S.A., Findel, Luxemburg.

Die Ferrero International S.A., Findel, Luxemburg ist zugleich oberstes Mutterunternchmen, die den
Konzernabschluss flir den kleinsten bzw. groBten Teil aller Konzernunternehmen aufstellt. Dieser Abschluss

wird unter der Nummer R.C.B 60.814 beim Handelsregister in Luxemburg offengelegt.
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Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag 31. August 2023 sind keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung furr die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage eingetreten.

Frankfurt am Main, 17. September 2024

Carlo Luigi Vassallo Giuseppe Valentini

Cristiano Santarelli
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Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag 31. August 2023 sind keine Ereignisse von wesentlicher Bedeutung fiir die Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage eingetreten.

Frankfurt am Main, 17. September 2024

Carlo Luigi Vassallo Giuseppe Valentini

'.7

b, " f s
pb— S

i

Cristiano Santarelli }
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Entwicklung des Konzernanlagevermdégens
im Geschéftsjahr 2022/23



FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main
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Entwickl des Kanzer tgens im Geschiilisjahr 2022/23
AnschafMungs-/Herstellungskosten
Stand am Um- Wahrungs- Stand am
0109 2022 Zugiinge Abgiinge buchungen dilferensen 31082023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
L Vermd, tinde
1. Enigeltlich erworbene K i gewerbliche
Schulzrechie und 4hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 160 H38 1.034 2,028 801 -5473 155172
2 Geschafis- oder Firmenwert 2408 088 1] i 0 1 2.498.059
2 B5H B9 1034 2028 801 -5.472 2653231
IL.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgieiche Rechle
und Bauten einschlieBlich der Baulen auf
fremden Grundstacken 597 8258 18 648 0 11.228 -32.545 595.156
2. Technische Anlagen und Maschinen 10 544 23445 22512 80227 -4.835 1.996.869
3 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéifisausslatiung TR 066 10.268 7.509 22765 -18.044 585.546
4 Geleisiele Anzahlungen und Anlagen im Bau 177.882 85.364 9.832 -115.021 1.506 139.899
3.274 317 137 725 39.853 -801 -53.918 3317470
I11. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 35 0 1] 0 1] 3s
2 Werlpapiere des Anlagevermogens 1 [t} 1] 0 ] 1
3 Sonstige Auslethungen 363 86.250 188 0 -19.910 66.515
399 86250 188 0 -19910 66.551
5933612 225 009 42,069 0 -79.300 6 037 252
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kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Um- ‘Wihrungs- Stand am Stand am Stand am
01.09.2022 Zugiinge Abginge buchungen differenzen 31.08.2023 3108 2023 3108.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

148 538 3698 1.368 0 -5315 145 553 9619 12,300
2.498.058 0 0 0 | 2 498.059 0 0
2 646,596 3.698 1368 0 -5.314 2643612 9.619 12300
208.842 10.450 0 0 -8 047 211245 383911 388.983
1231.736 77 541 20201 -2 -13.488 1.275.586 721283 688 808
429078 21514 6824 0 -13.372 430396 155.150 148.988
0 0 0 0 0 0 139 899 177.882
1 869 656 109 505 27025 -2 -34.907 1917227 1.400.243 1.404.661
0 [ 0 1] 0 0 35 35
0 o L] o 0 0 1 1
0 [} [} 0 Q 0 66515 363
0 0 0 0 0 0 66.551 399
4.516 252 113.203 28.393 -2 -40.221 4 560.839 1.476.413 1417 360
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FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main

Konzern-Kapitalflussrechnung

Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss)

Abschreibungen (+) auf Anlagevermégen

Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertréige (-)

Zunahme (-)/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind

Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdogen

Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrige (-)

Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-)

Ertragsteuerzahlungen (-) / Erstattungen (+)

Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgingen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermogens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstinden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdgens

Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Erhaltene Zinsen (+)

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Gezahlte Zinsen (-)

Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veriinderungen des Finanzmittelfonds
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel

Jederzeit fillige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Forderungen aus Cash-Pooling (saldiert)

2022/23
TEUR

409.363
113.203
-18.290

-7.304

-195.991

303.069
1.807
24.714
157.594
-176.955

611.210

659
-1.034
11.021

-137.725
188
-86.250
25.230

-187.911

-49.790
-49.944
-230.000

-329.734

93.565
-35.522
309.040

367.083

68.751
-9.826
308.158

367.083
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7 Eigenkapitalspiegel
EUR Gezerchnetes Kapitalrockiage Ewgenkapital- Bilanzverlust Konzemn-
Kapital differenz aus der Eigenkapital
Wihrungsum-
rechinung
Stand 31.08,2022 500.000.000,00 0,00 -115.578.423.20 -1.369.142.067,40 -984,720.490,60
Erhohung Kapitalriicklage 0,00 432 500 000,00 0,00 0,00 432.500.000,00
(Vorab-} Ausschittungen 0,00 0,00 0,00 -230.000 000,00 -230.000.000,00
Konzem-Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00 409 362.713,07 409.362.713,07
Wihrungsumrechnungseffekte 0,00 0,00 -103.714 678,39 0,00 -103.714.678,39
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 476.572.4558,92
Stand 31.08.2023 500.000.000,00 432.500.000,00 -219.293.101,59 -1,189.779.354,33 0,00







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am Main
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FERRERO Middle and Eastern Europe GmbH, Frankfurt am
Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. August 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2022 bis zum

31. August 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlie@lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der FERRERO
Middle and Eastern Europe GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. September 2022 bis zum

31. August 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. August 2023 sowie seiner Ertragslage fiir
das Geschiftsjahr vom 1. September 2022 bis zum 31. August 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemiR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsméfigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméafdiger
Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmé-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-

gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschddigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Ma3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
koénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-

geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-

schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

saten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féhigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestétigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich
etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Frankfurt am Main, den 17. September 2024
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