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Lagebericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2025

l. Grundlagen

1. Geschaftsmodell

Die Global Blue Deutschland GmbH, Dusseldorf, ist ein unmittelbar 100%-iges
Tochterunternehmen der Global Blue New Holdings Germany GmbH, Disseldorf, sowie ein
mittelbar 100%-iges Tochterunternehmen der Global Blue Group Holding AG, Brdttisellen,
Schweiz. Mit der Global Blue New Holdings Germany GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Im Juli 2025 wurde die Global Blue Group durch die Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in
Wilmington, Delaware (USA), Gbernommen. Die Shift4 Payments, Inc. ist seither oberstes
Mutterunternehmen und mittelbar Alleingesellschafter der Global Blue Deutschland GmbH.
Shift4 Payments, Inc. ist ein bérsennotiertes, global tatiges Unternehmen (Listed Entity /
Public Interest Entity) und Anbieter integrierter Zahlungsverkehrs- und Commerce-
Technologielésungen. Das Unternehmen bedient weltweit Kunden in zahlreichen Branchen —
unter anderem im Handel, in der Gastronomie, Hotellerie sowie im Bereich Sport und
Entertainment. Durch die Ubernahme wird das bisherige Geschaftsmodell der Global Blue
Gruppe im Bereich Tax-Free-Shopping und Zahlungsverkehrslésungen in eine global
aufgestellte Plattform fur Commerce- und Payment-Technologien eingebettet.

Global Blue Deutschland GmbH ist ein Unternehmen im Bereich Tax-Free Shopping und
Zahlungsdienstleistungen. Es bietet internationalen Touristen die Mdglichkeit, die in Europa
gezahlte Mehrwertsteuer fur Einkdufe zurtckzuerhalten und ermdglicht durch dynamische
Wahrungsumrechnung, dass diese in ihrer Heimatwahrung bezahlen kdénnen. Das
Geschaftsmodell basiert auf der Erhebung von Servicegebiihren sowohl von den Kunden als
auch den Einzelhandlern, die an diesem Prozess teilnehmen. Daruber hinaus bietet Global
Blue Einzelhandlern Datenanalysen und Marketingunterstitzung, um ihre Verkaufsstrategien
zu optimieren und internationale Kunden gezielt anzusprechen. Mit einer globalen Prasenz
und dem Einsatz digitaler Losungen erleichtert Global Blue den Rlckerstattungsprozess und
steigert den Mehrwert fir alle Beteiligten.

2. Filialen

Global Blue Deutschland GmbH hat ihren Hauptsitz in Disseldorf und betreibt Filialen an
folgenden deutschen Flughafen:

= Berlin Brandenburg,

= Frankfurt Airport,

= Flughafen Munchen Franz Josef Straul®

= bis Januar 2025: Hamburg Airport Helmut Schmidt

= Konstanz



3. Forschung und Entwicklung/Zweigniederlassungen

Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im engeren Sinn fallen aufgrund der
Geschéftstatigkeit nicht an. Es werden keine Zweigniederlassungen betrieben.

4. Rumpfgeschaftsjahr und Ausweiskorrekturen

Die Gesellschaft hat ihren Bilanzstichtag vom 31. Marz auf den 31. Dezember eines Jahres
verlegt, um den gesetzlichen Berichtszeitraum an den ihrer neuen obersten
Muttergesellschaft, Shift4 Payments, Inc., anzugleichen, nachdem diese das Unternehmen im
Juli 2025 Gbernommen hatte. Die Zeit vom 1. April 2025 bis 31. Dezember bildet demnach ein
Rumpfgeschéftsjahr. Infolgedessen decken die Zahlen des laufenden Jahres einen verklrzten
Berichtszeitraum vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (9 Monate) ab. Die
Vergleichszahlen des Vorjahres beziehen sich auf das vorangegangene volle Geschéftsjahr
vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025. Aufgrund dieser Anderung des Berichtszeitraums
sind die Zahlen der aktuellen und der vorangegangenen Periode nicht uneingeschrankt
vergleichbar.

Die Forderungen sowie Verbindlichkeiten gegenuber der alleinigen Gesellschafterin sind
anders als im Vorjahr saldiert ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden daher entsprechend
angepasst (jeweils um T€ 5.675). Auf das Ergebnis sowie das Eigenkapital des Vorjahres hat
die Anpassung keine Auswirkung.

Die Vorjahreszahlen in einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
angepasst. Abweichend zum Vorjahr werden Ertrage aus Entgelten fur in abweichender
Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen in Hohe von T€ 1.942 (Vorjahr
T€ 2.463) unter Umsatzerlosen und nicht unter sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. (Anpassung der Vorjahreswerte:
Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrage und Erhdhung der Umsatzerlése um
T€ 2.463). Zudem ist der Ausweis diverser Aufwendungen in Hohe T€ 438 (Vorjahr T€ 635) in
den Posten Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen korrigiert. Anpassung
der Vorjahreswerte: Verminderung des Materialaufwands und Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um T€ 635).



Il. Wirtschaftsbericht

1. Allgemeine wirtschaftliche Situation und Branchenentwicklung

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld im Jahr 2025 war gepragt von einer leichten
konjunkturellen Erholung der deutschen Wirtschaft nach zwei Rezessionsjahren,
fortbestehenden geopolitischen Spannungen sowie einem turbulenten aulRenwirtschaftlichen
Umfeld. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2025 gegeniber dem Vorjahr um 0,2 %
gewachsen (kalenderbereinigt +0,3 %). Das Wachstum war im Wesentlichen auf gestiegene
Konsumausgaben der privaten Haushalte (+1,4 %) und des Staates (+1,5 %) zurtickzufiihren,
wahrend die Exporte mit -0,3 % das dritte Jahr in Folge nachgaben. Die Exportwirtschaft sah
sich nach Angaben der Destatis-Prasidentin Ruth Brand ,heftigem Gegenwind ausgesetzt
durch die hoheren US-Zélle, die Euro-Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China"".

Die Inflationsrate in Deutschland lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei +2,2 % und bewegte sich
damit nahe dem mittelfristigen Zielwert der Europaischen Zentralbank von 2 %.2? Die
Europaische Zentralbank setzte ihren Zinssenkungszyklus fort und reduzierte den
Einlagensatz im April 2025 auf 2,25 % und im Juni 2025 auf 2,00 %, woer bis zum Ende des
Berichtszeitraums verblieb (EZB, Beschllisse vom 17.04.2025 und 05.06.2025).

Das Geschéaftsmodell der Global Blue Deutschland GmbH wird wesentlich durch die
Entwicklung des internationalen Tourismus nach Deutschland sowie durch die globale
Nachfrage nach persdnlichen Luxusgitern bestimmt. Wirtschaftliche Unsicherheiten,
geopolitische Spannungen — insbesondere der andauernde Krieg zwischen Russland und der
Ukraine sowie Konflikte im Nahen Osten — , globale Ereignisse wie die Nachwirkungen der
COVID-19-Pandemie sowie veranderte Wechselkursverhaltnisse beeinflussen die
Reisetatigkeit und das Ausgabenverhalten internationaler Reisender unmittelbar.

Die Zahl der auslandischen Ubernachtungen in Deutschland belief sich auf 83,6 Millionen
und verzeichnete damit einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr (-1,8% gegeniber Vorjahr).
Auch im Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2019, in dem 89,9 Millionen Ubernachtungen
registriert wurden, liegt das aktuelle Ergebnis weiterhin deutlich zurlick — es fehlen rund 6,3
Millionen Ubernachtungen bzw. etwa 7 %, um wieder an das Rekordniveau anzukniipfen. Dies
zeigt, dass sich der Incoming-Tourismus zwar auf einem hohen Niveau bewegt, die
vollstandige Erholung auf das Vorkrisenniveau jedoch noch aussteht. Wichtigste Quellmarkte
blieben die Niederlande (11,7 Mio. UN), die USA (6,9 Mio.), die Schweiz (6,7 Mio.), das
Vereinigte Konigreich (4,7 Mio.) und Osterreich (4,4 Mio.) 3

Bei den fir Tax Free Shopping hochrelevanten Tourismusquellmarkten China und Russland,
die im Jahr 2019 noch fur 42% des Gesamtumsatzes der Global Blue Deutschland GmbH
verantwortlich waren, sieht die Entwicklung seit 2019 jedoch weniger positiv aus. So erreichte
im Jahr 2025 die Zahl der Ubernachtungen von chinesischen Touristen in Deutschland rund

T Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um 0,2 % gewachsen - Statistisches Bundesamt
2 KORREKTUR: Inflationsrate im Jahr 2025 bei +2,2 % - Statistisches Bundesamt
8 Zahlen, Daten, Fakten 2025




63 % des Wertes von 2019 und lag damit trotz weiterer Erholung noch klar unter dem
Vorkrisenniveau.* Die Erholung des chinesischen Quellmarktes verlief im Berichtszeitraum
weiterhin verzogert. Gleichzeitig schwachte sich der Luxuskonsum in China selbst 2025 um
3 % bis 5 % ab, da sich chinesische Konsumenten zunehmend lokalen, erschwinglicheren
Marken und erlebnisorientierten Kategorien zuwenden.®> Rund 65 % des chinesischen
Luxusumsatzes entfielen 2025 auf das chinesische Festland — ein Indiz fur einen ricklaufigen
Auslandskonsum chinesischer Reisender.® Dies wirkt sich unmittelbar dampfend auf das Tax-
Free-Geschaft mit chinesischen Touristen in Deutschland aus. Russland wird mittlerweile
nicht mehr unter den Top20 Quellmarkten genannt. Zudem begrenzt das anhaltende
Luxusguterembargo den Verkauf von Luxusgltern an russische Touristen auf 300€ pro Stlick
(Verordnung (EU) Nr. 833/2014).

2. Analyse des Geschaftsverlaufs

Global Blue Deutschland GmbH ist in eine umsatz-, kdrper- und gewerbesteuerliche
Organschaft mit der Global Blue New Holdings Germany GmbH eingebunden.

Wie zuvor beschrieben, haben die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
internationalen Tourismus in Deutschland im Jahr 2025 weiter abgenommen, das Vor-
Corona-Niveau konnte jedoch noch nicht wieder erreicht werden.

Fir den Zeitraum vom 01.04.2025 bis zum 31.03.2026 erwartete die Geschaftsfiihrung der
Global Blue Deutschland GmbH Umsatzerldse auf einem unveranderten Niveau im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2024/25. Fir die Umsatzerlose sind damit ca. 42 Mio. € prognostiziert
worden. Fur das Ergebnis vor Gewinnabflihrung wurde eine leichte Steigerung im Vergleich
zum Vorjahr erwartet (T€ 625, Ergebnis vor Ergebnisabfuhrung im Geschaftsjahr 2024/25).

Aufgrund der Umstellung des Bilanzstichtags vom 31. Marz auf den 31. Dezember umfasst
das aktuelle Geschéftsjahr lediglich einen Rumpfzeitraum von neun Monaten (1. April 2025
bis 31. Dezember 2025). Die im Vorjahreslagebericht abgegebene Prognose bezog sich
hingegen auf einen 12-Monats-Zeitraum (1. April 2025 bis 31. Marz 2026). Somit ist ein
Prognose-Ist-Vergleich nicht gegeben.

3. Personal

Die Global Blue Deutschland GmbH beschaftigte im Jahr durchschnittlich 118
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 121). Die Vergltung der Mitarbeiter beinhaltet neben
einem fixen Gehalt eine variable Komponente, die neben personlichen Zielen auch an die
Zielerreichung im Unternehmen gekoppelt ist.

4 Marktinformationen China, Stand 2026

5 Bain & Fondazione Altagamma Studie 2025: Luxusmarkt bleibt robust und wandelt sich | Bain &
Company

6 Bain-Analyse: Chinas Luxusmarkt 2025 - Riickgang verlangsamt, Erholung in Sicht




4. Ertragslage

Die Umsatzerlése der Global Blue Deutschland GmbH betragen im Rumpfgeschaftsjahr vom
1. April 2025 bis 31. Dezember 2025 T€ 32.890. Aufgrund der Verkirzung des
Berichtszeitraums auf 9 Monate sind diese Werte nicht unmittelbar mit den Vorjahreswerten
(12 Monate, T€ 44.859) vergleichbar. Im entsprechenden Neunmonatszeitraum des Jahres
2024 beliefen sich die Umsatzerlése auf T€ 33.599. Der leichte Riickgang ist im Wesentlichen
auf eine geringere Anzahl von Umsatzsteuererstattungstransaktionen und damit verbundenen
Provisionsertragen zurtickzufihren ist.

Im Rumpfgeschaftsjahr (9 Monate) entfielen hiervon T€ 26.144 auf die Gross Commission,
T€ 2.114 auf damit zusammenhangende weitere Erlose, T€ 1.942 auf Entgelten fur in
abweichender Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen, T€ 1.513 auf
Weiterbelastungen innerhalb des Konzerns sowie T€ 1.177 auf sonstige Erlose.

Der Materialaufwand besteht ausschlielllich aus Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
und belauft sich im Rumpfgeschaftsjahr auf T€ 16.850. Im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
ergibt sich fur das Rumpfgeschéaftsjahr eine Materialaufwandsquote von 51,2 % gegenuber
52,3 % im Vorjahr (31.3.2025). Die Materialaufwandsquote hat sich damit nur leicht
verbessert, was im Wesentlichen auf KostenoptimierungsmaRnahmen und Effizienzgewinne
im Berichtszeitraum zurtckzufihren ist.

Der Personalaufwand belauft sich im Rumpfgeschéaftsjahr auf T€ 5.940. Im Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen ergibt sich fir das Rumpfgeschéaftsjahr eine Personalaufwandsquote von
18,1 % gegentber 17,1 % im Vorjahr (31.03.2025). Hintergrund sind im Wesentlichen
Gehaltsanpassungen bei nahezu unveranderter Mitarbeiterzahl.

Der Personalbestand umfasst die direkt bei Global Blue Deutschland GmbH angestellten
Mitarbeiter. Eine Weiterverrechnung von Personalkosten, die unter sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen sind, erfolgt durch die Schwestergesellschaften Global Blue
Service Company Austria GmbH und Global Blue Slovakia s.r.o. Erstere flhrt im Auftrag der
Global Blue Deutschland GmbH die Finanzbuchhaltung, das Controlling und Reporting sowie
andere administrative und IT-Tatigkeiten aus, letztere die Verarbeitung der fur die
Mehrwertsteuerrickerstattung notwendigen Formulare.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Rumpfgeschaftsjahr auf T€
11.050. Aufgrund der Verkiirzung des Berichtszeitraums auf 9 Monate sind diese Werte nicht
unmittelbar mit den Vorjahreswerten (T€ 14.834) vergleichbar.

Das Jahresergebnis von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) wurde aufgrund des
Gewinnabfuhrungsvertrages an die Global Blue New Holdings Germany GmbH abgefuhrt.



5. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Global Blue Deutschland GmbH verringerte sich im Geschaftsjahr 2025
von T€ 39.030 im Vorjahr auf T€ 33.310. Die wesentlichen Effekte werden im Nachfolgenden
erlautert.

Aktiva

Die wesentlichen Vermoégenspositionen der Global Blue Deutschland GmbH umfassen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 14.565 (Vorjahr T€ 12.180)
und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 13.569 (Vorjahr T€
21.214). Hierin sind Cashpool-Forderungen unter der Flihrung von Global Blue Acquisition
B.V von T€ 6.865 (Vorjahr T€ 14.381) enthalten.

Die sonstigen Vermégensgegenstéande sind auf T€ 1.783 (Vorjahr T€ 1.771) gestiegen und
beinhalten insbesondere ein sicherungsibereignetes Bankkonto (T€ 1.033; Vorjahr T€ 724).

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten der Gesellschaft betragen zum 31.
Dezember 2025 T€ 2.295 (Vorjahr T€ 3.033), was insbesondere auf die Entwicklung des
operativen Cashflows zurlckzufuhren ist. Darlber hinaus bestehen die oben genannten
Konzern-Cashpool-Forderungen.

Passiva

Den Aktiva stehen Verbindlichkeiten von insgesamt T€ 11.673 (Vorjahr T€ 16.434)
gegenuber. Diese Position besteht aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
von T€ 2249 (Vorjahr T€ 2.975), Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen von T€ 6.531 (Vorjahr T€ 11.886) und sonstigen Verbindlichkeiten von
T€ 2.893 (Vorjahr T€ 1.574). Die Entwicklung der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf
den Rickgang der konzerninternen Salden gegenuber Global Blue SA zurlckzuflhren. Bis
auf T€ 1 sind alle Verbindlichkeiten in einem Jahr fallig.

Die sonstigen Riickstellungen belaufen sich auf T€ 18.440 (Vorjahr T€ 19.399) und
betreffen insbesondere Ruckerstattungen an Handler. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrags ist das Eigenkapital mit T€ 3.197 unverandert zum Vorjahr. Die
Eigenkapitalquote betragt 9,9 % (Vorjahr 7,2 %).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen betragen
insgesamt T€ 1.897 (Vorjahr T€ 1.793). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Leasingvertrage Uber Firmenwagen fur Mitarbeiter sowie Mietvertrage mit Flughafen fur die
Refund Points bzw. Auszahlungsstellen.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Geschéaftsfuhrung beurteilt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im
Rumpfgeschaftsjahr 2025 als insgesamt angemessen.



Illl. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur unser Risikomanagement nutzen wir die Auswertungen der Daten und Berichte aus
unseren IT-Systemen zur Informationsgewinnung. Die Steuerung der Risiken des laufenden
Geschéftsbetriebes erfolgt unter anderem durch eine Kontrolle der Kennzahlen im
Unternehmen.

Die Einschatzung der einzelnen Chancen und Risiken basiert auf einem Bewertungszeitraum
von mindestens einem Jahr. Die Risiken/Chancen stellen sich mit abnehmender Bedeutung
wie folgt dar:

Das groflte Risiko fir die Global Blue Deutschland GmbH sind wiederkehrende und
anhaltende Einschrankungen des internationalen Reiseverkehrs nach Deutschland.
Beispielsweise hat der anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine dazu gefihrt,
dass deutlich weniger Touristen nach Deutschland gereist sind.

Neben dem fortbestehenden Russland-Ukraine-Konflikt sowie den Dbereits im
Berichtszeitraum wirksamen Spannungen im Nahen Osten ist nach dem Bilanzstichtag ein
weiterer wesentlicher geopolitischer Risikofaktor hinzugetreten. Der im Februar 2026
ausgebrochene bewaffnete Konflikt zwischen den USA (unter Beteiligung Israels) und dem
Iran hat sich unmittelbar nach seinem Ausbruch zu einer spurbaren Belastung fur den
internationalen Reiseverkehr entwickelt. Unseres Erachtens ergeben sich hieraus folgende
wesentliche Risiken fur die kinftige Geschéaftsentwicklung der Global Blue Deutschland
GmbH: Luftraumsperrungen, Flugstreichungen und Sicherheitsbedenken schranken die
Funktionsfahigkeit der Umsteigeflughafen Dubai, Abu Dhabi und Doha spirbar ein
(Beeintrachtigung internationaler Drehkreuze), was zu ricklaufigen Reisestromen aus
asiatischen Quellmarkten aber auch direkt aus arabischen Golfstatten und damit zu einer
geringeren Zahl Tax-Free-berechtigter Reisender fiihrt. Dariiber hinaus sind Ol- und
Kerosinpreise seit Konfliktbeginn zeitweise deutlich gestiegen, sodass erste Airlines
Kerosinzuschlage erhoben, was die internationale Reisenachfrage zusatzlich dampfte und
weiter dampfen koénnen (steigende Energie- und Kerosinpreise). Schliellich birgt eine
anhaltende Blockade der Stral’e von Hormus das Risiko weiterer Preissteigerungen sowie
makrodkonomischer Zweitrundeneffekte wie Inflation und gedampften Konsum, die die
touristische Ausgabenbereitschaft belasten konnen (Blockade der Strafle von Hormus /
Logistikrisiken). All dies kann — abhangig von Dauer und Intensitdt des Konflikts — zu
spurbaren ricklaufigen internationalen Reisestromen nach Deutschland aus Nahost und
Asien mit tendenziell belastenden Effekten auf Umsatzerlése, Bonbetrag und Ricklaufquote
der Tax-Free-Belege fuhren.

Ein weiteres wesentliches Risiko und zugleich Chance des Unternehmens sind die
Einbindung und Abhangigkeit von der Shift4 Payments Gruppe. Hierbei zu nennen ist die
zentrale Bearbeitung von Formularen bei der Mehrwertsteuerriickerstattungsabwicklung oder
die konzernweite Finanzierung im Cash-Pooling. Zudem kann das neu erschlossene
Geschéftsfeld im Zusammenhang mit dem Shift4-ONE-Terminal potenziell positive Effekte auf
die Geschaftsentwicklung haben.

Aufgrund der hohen Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist die Entwicklung der
Gesellschaft von der Zahlungsfahigkeit der gesamten Shift4 Payments abhangig. Unter
Berticksichtigung der verfligbaren liquiden Mittel, der Liquiditatsfazilitat und der vorhandenen



Kreditlinien der Shift4 Payments gehen die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft davon aus,
dass die Finanzkraft der Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit im Betrachtungszeitraum
gewahrleistet ist.

Aufgrund einer durchlaufenden Uberwachung der Debitorenbuchhaltung und des
Mahnwesens, der Anwendung konzerninterner Vorschriften zur Wertberichtigung von
Kundenforderungen, der monatlichen Abstimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen und aufgrund der guten Bonitat der Kreditinstitute
kénnen Ausfall-, Liquidats- und Cashflowrisiken als gering eingestuft werden.

Steuerliche Risiken kénnen aus Anderungen der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des
Shift4 Payments Konzern sowie aus offenen Veranlagungszeitraumen entstehen. Im Rahmen
von laufenden oder zukiinftigen Betriebsprifungen kdnnen Nachforderungen seitens der
Steuerbehdérden durch unterschiedliche Interpretationen von Sachverhalten festgesetzt
werden. Darlber hinaus besteht grundsatzlich das Risiko zusatzlicher Steuerbelastungen
durch Anderungen der Steuergesetze oder der Weiterentwicklung der Rechtsprechung.

Als  wesentliche Risikokategorie = schatzen  wir  aufgrund  unseres  hohen
Automatisierungsgrades zudem die Risiken im Cyber- bzw. IT-Bereich ein. Dieser begegnen
wir mit moderner Hard- und Software, die kontinuierlich auf den neuesten Stand gebracht wird,
sowie strengen Zugangskontrollen und Sicherungssystemen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wir
gehen jedoch davon aus, dass der Wechselkurs des Euro gegenuber dem US-Dollar, dem
Renminbi und dem Schweizer Franken stabil bleibt und die Starkung des Dollarkurses
gegenltber dem Euro mehr amerikanische Touristen nach Europa bringen wird.

Die Gesellschaft verwendet im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit keinerlei derivative
Finanzinstrumente.

In Bezug auf die technologischen Entwicklungen gibt es ein deutliches Wachstum bei
kontaktlosen bzw. digitalen Zahlungen, begleitet von den Erwartungen der Verbraucher an
individualisierte / kundenspezifische Dienstleistungen. Des Weiteren steht die Einfliihrung der
Digitalisierung der Exportvalidierung durch die Bundesregierung bevor. Global Blue
Deutschland GmbH sieht sich gut positioniert, um von diesen Digitalisierungstrends zu
profitieren, da das Unternehmen bereits eine Reihe digitaler Lésungen unterstitzt, wodurch
die RuUckerstattungszeit verkirzt und das Unternehmen in die Lage versetzt wird, an
verschiedenen Punkten des Reisezyklus direkt mit Reisenden in Kontakt zu treten.

Das Bundesministerium der Finanzen bereitet die Einflihrung eines digitalen Zollstempels vor,
eine Malinahme, die in den meisten anderen EU-Mitgliedsstaaten bereits vorhanden ist.
Global Blue Deutschland GmbH ist fir den digitalen Zollstempel vorbereitet und unterstitzt
das Bundesministerium der Finanzen bei der Entwicklung und Implementierung. Der Beginn
der Pilotphase wurde von den zustédndigen Zollbehdrden aus verschiedenen Grinden
mehrfach verschoben. Die Umsetzung eines Go-Live ist fiir Global Blue, insbesondere fiir das
Geschéaft an der deutsch-schweizer Grenze, von erheblicher Relevanz.



Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Risiko- und Chancensituation

Unser Risikomanagement konzentriert sich auf Reiseverkehrseinschrankungen,
insbesondere durch die beschriebenen Konflikte. Die anhaltende geopolitische Unsicherheit
haben belastende Effekte auf den internationalen Reiseverkehr, insbesondere durch
Beeintrachtigungen der Drehkreuze in den Golfstaaten, einen Riickgang der Ausreisen aus
arabischen und asiatischen Quellmarkte. Die Einfuhrung von Shift4 ONE bietet dagegen
Potenziale zur Verbesserung der Zahlungsprozesse und zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit. Die Gesellschaft erwartet aus der Vermarktung der Lésung zusatzliche
Umsatzpotenziale und eine Starkung ihrer Marktposition im Handlergeschéaft. Die finanzielle
Stabilitat hangt von der Shift4 Payments Gruppe ab, ist jedoch durch Liquiditatsreserven
gesichert. Weitere Risiken ergeben sich aus steuerlichen Anderungen sowie Cyber- und IT-
Bedrohungen, die wir durch moderne SicherheitsmalRnahmen minimieren.

Technologische Entwicklungen und die Digitalisierung, wie die Einfuhrung des digitalen
Zollstempels, bieten uns erhebliche Chancen. Durch die kontinuierlich fortgesetzte
Uberwachung von unserer Buchhaltung und der Bonitatspriifungen, sind wir insgesamt gut
vorbereitet, um Risiken zu bewaltigen und Chancen zu nutzen.



10

IV. Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwdlfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlése TE€ 32.890) rechnet die
Geschéftsfithrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerldsen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrodkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargesteliten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerlése sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfithrung
im Vergleich zum Geschéftsjahr 31. Marz 2025.

Als unterstiitzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschéftsentwicklung haben kann.

Die Geschéftsleitung geht von einer unverénderten Unternehmensfortfiihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen Uber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschéftsfiilhrung sowie den derzeit verfligbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fiir die darin genannten zuklnftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschiand GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Diisseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschaftsfiihrung

R B 2

J.P. Henderson-Ross Q. Zsellér

L. Delmas l. Meffert
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IV. Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwoélfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlose T€ 32.890) rechnet die
Geschéftsfuhrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerlésen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrodkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargestellten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschéaftsfuhrung fiir das Geschéaftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerldse sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
im Vergleich zum Geschéaftsjahr 31. Marz 2025.

Als unterstutzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschaftsentwicklung haben kann.

Die Geschéftsleitung geht von einer unveranderten Unternehmensfortflihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen Uber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschéaftsfuhrung sowie den derzeit verfigbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fur die darin genannten zukunftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschland GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfiihrung

IARC

J.P. Henderson-Ross O. Zsellér

L. Delmas |. Meffert
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IV. Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwélfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlose T€ 32.890) rechnet die
Geschaéftsflihrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerlosen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrotkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargesteliten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschaftsfilhrung fiir das Geschaftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerlése sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
im Vergleich zum Geschéftsjahr 31. Mérz 2025,

Als unterstiitzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschaftsentwicklung haben kann.

Die Geschaftsleitung geht von einer unverénderten Unternehmensfortfiihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen (ber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschaftsfihrung sowie den derzeit verfligbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fir die darin genannten zukunftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschland GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH

Geschéftsfuhrung
J.P. Henderson-Ross O. Zsellér
L. Delmas |. Meffert

I Yeopor



Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
31.12.2025 31.03.2025
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 22.291,49 60.000,00
und ahnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Software und ahnliche Rechte 379.843,48 249.599,49
402.134,97 309.599,49
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 517.367,26 444.780,32
2. Anlagen im Bau 102.379,42 0,00
619.746,68 444.780,32
1.021.881,65 754.379,81
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.564.948,02| 12.179.783,26
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.569.922,05] 21.213.895,40
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.783.473,81 1.771.452,17
29.918.343,88| 35.165.130,83
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.294.743,85| 3.032.714,41
32.213.087,73| 38.197.845,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 74.818,94 77.362,93
33.309.788,32| 39.029.587,98




Passiva

31.12.2025 31.03.2025
€ €
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (DM 2.000.000) 1.022.583,76] 1.022.583,76
Il. Kapitalriicklage 766.937,82 766.937,82
Ill. Gewinnvortrag 1.407.392,18] 1.407.392,18
3.196.913,76] 3.196.913,76
. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 18.439.546,28| 19.398.506,43
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.249.019,05] 2.974.529,12
2. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 6.531.238,57| 11.885.528,22
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.893.070,66 1.574.110,45
(davon aus Steuern T€ 80; Vorjahr T€ 97) 11.673.328,28| 16.434.167,79
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 5;
Vorjahr T€ 9)
33.309.788,32| 39.029.587,98




Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 202¢

01.04.2025-31.12.2025

01.04.2024-31.03.2025

A WON -

. Umsatzerl6se

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertréage

. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

€
32.889.572,47
182.321,26
1.598.056,78

-16.850.123,90,

€
44.859.080,92
88.922,17
1.558.958,04

-23.477.032,07|

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -4.969.698,22 -6.428.024,19
b) Soziale Abgaben -970.699,15 -1.234.801,67
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -184.080,18 -299.957,33
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.050.245,14 -14.834.813,55
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 526.901,46 392.439,95
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -53,31
10. Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 1.172.005,38 624.718,96
11. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn -1.172.005,38 -624.718,96
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00




Anhang fur das Rumpfgeschaftsjahr
vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 2025

Allgemeine Angaben

Die Global Blue Deutschland GmbH hat Ihren Sitz in Disseldorf und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Disseldorf unter der Nummer HRB 32143 eingetragen.

Zum Bilanzstichtag ist die Gesellschaft eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Abs. 2i.V.m. Abs. 4 des Handelsgesetzbuches (HGB).

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des HGB und den erganzenden Vorschriften
des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung (Going-
Concern) aufgestellt.

Die Gesellschaft hat ihren Bilanzstichtag vom 31. Marz auf den 31. Dezember eines Jahres
verlegt, um den gesetzlichen Berichtszeitraum an den Bilanzstichtag vom 31. Dezember ihrer
neuen obersten Muttergesellschaft, Shift4 Payments, Inc., anzugleichen, nachdem diese das
Unternehmen im Juli 2025 Gbernommen hatte. Die Zeit vom 1. April 2025 bis 31. Dezember
bildet demnach ein Rumpfgeschaftsjahr. Infolgedessen decken die Zahlen des laufenden
Jahres einen verkirzten Berichtszeitraum vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (9
Monate) ab. Die Vergleichszahlen des Vorjahres beziehen sich auf das vorangegangene volle
Geschéaftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025. Aufgrund dieser Anderung des
Berichtszeitraums sind die Zahlen der aktuellen und der vorangegangenen Periode nicht
uneingeschrankt vergleichbar.

Die Forderungen sowie Verbindlichkeiten gegentiber der alleinigen Gesellschafterin sind
anders als im Vorjahr saldiert ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden daher entsprechend
angepasst (jeweils um T€ 5.675). Auf das Ergebnis sowie das Eigenkapital des Vorjahres hat
die Anpassung keine Auswirkung.

Die Vorjahreszahlen in einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
angepasst. Abweichend zum Vorjahr werden Ertrdge aus Entgelten fur in abweichender
Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen in Hohe von T€ 1.942 (Vorjahr
T€ 2.463) unter Umsatzerlésen und nicht unter sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. (Anpassung der Vorjahreswerte:
Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Erhdhung der Umsatzerlése um T€
2.463). Zudem wurde der Ausweis diverser Aufwendungen in Hohe T€ 438 (Vorjahr T€ 635)
in den Posten Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen Kkorrigiert.
Anpassung der Vorjahreswerte: Verminderung des Materialaufwands und Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 635).

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefuhrt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit ist der Anhang in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planmafRige Abschreibungen Uber den
Zeitraum der betriebsgewohnlichen Nutzung angesetzt. Zu den Herstellungskosten zahlen die
einzeln zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gltern und die Inanspruchnahme
von Diensten sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten und des
durch die Herstellung veranlassten Werteverzehrs von Vermdgensgegenstanden.

Die Nutzungsdauern des Anlagevermogens sind wie folgt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 bis 5
Sachanlagen 1 bis 23 Jahre

Die Abschreibungen auf Zugange erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgutern
des Anlagevermdgens, die einer selbststandigen Nutzung fahig sind, werden im Geschaftsjahr
der Anschaffung oder Herstellung in voller Hohe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen
Vorsteuerbetrag, flr das einzelne Wirtschaftsgut EUR 800,- nicht Gbersteigen.

Bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen werden auerplanmafliige Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Entfallen die Grinde fir die
Wertminderung in den Folgejahren, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zur Hohe der
fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich zum
Nennwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert bilanziert. Zur
Abdeckung des Ausfallrisikos werden Einzelwertberichtigungen und
Pauschalwertberichtigungen in Abhangigkeit der Altersstruktur des Forderungsbestandes
vorgenommen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag mit
dem Nennwert angesetzt.

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Auszahlungen vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Das Eigenkapital wird zum Nennbetrag bilanziert.

Die Riickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen berlcksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hoéhe des
Erfullungsbetrags, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um
zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berilcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen.
Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten,
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.



Ein Ansatz von latenten Steuern erfolgt nicht. Im Rahmen der steuerlichen Organschaft sind
die auf temporare Bewertungs- und Ansatzunterschiede anfallenden latenten Steuern beim
Organtrager, Global Blue New Holdings Germany GmbH, Disseldorf, anzusetzen.

Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt
bewertet: Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit
ihrem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst und zum Bilanzstichtag
gemall  § 256a HGB umgerechnet. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Langfristige Fremdwahrungsforderungen und  -verbindlichkeiten  werden  zum
Devisenbriefkurs bzw. Devisengeldkurs bei Entstehung der Forderungen oder
Verbindlichkeiten oder zum niedrigeren bzw. hdheren Stichtagskurswert unter
Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am  Abschlussstichtag bewertet
(Imparitatsprinzip).

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens ist im Anlagenspiegel
dargestellt, der Bestandteil des Anhangs ist.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jabhr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen
Forderungen aus dem Umsatzgeschaft mit der Mehrwertsteuerriickerstattung in Héhe von
T€ 7.837 (Vorjahr T€ 7.756). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zudem sonstige Forderungen gegenuber Touristen aus Early-Refund-Transaktionen, bei
denen die Umsatzsteuererstattung bereits vor Bestatigung der Ausfuhr an den Touristen
ausgezahlt wurde, in Héhe von T€ 2.818 (Vorjahr T€ 1.154) sowie sonstige Forderungen aus
Ruckerstattungsanspriichen auf Umsatzsteuerbetrdge gegeniber den angeschlossenen
Handlern nach Bestatigung der Ausfuhr in Héhe von T€ 7.522 (Vorjahr T€ 6.596).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von T€ 6.865
(Vorjahr T€ 14.381) aus einem Konzern-Cashpool unter der Fuhrung von Global Blue
Acquisition B.V., Amsterdam, Niederlande, in Hoéhe von T€ 2.999 (Vorjahr T€ 6.007) aus
Lieferungen und Leistungen, in Hohe von T€ 4.155 (Vorjahr T€ 4.030) sonstige Forderung
gegen die Gesellschafterin und in Héhe von T€ 723 (Vorjahr: T€ 826) aus Coronabhilfen. Die
Verbindlichkeiten aus dem Ergebnisabfiihrung in Héhe von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) werden
mit sonstigen Forderungen gegen die Gesellschafterin verrechnet. Somit wird ein Saldo von
T€ 3.706 (Vorjahr T€ 4.231) gegen die Gesellschafterin ausgewiesen.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten im  Wesentlichen ein
sicherungsubereignetes Konto in Héhe von T€ 1.033 (Vorjahr T€ 724).

Die aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von T€ 30
(Vorjahr T€ 60) unterliegen grundsatzlich einer Ausschiittungssperre. Latente Steuern
werden aufgrund der Organschaft nicht gebildet. Da die frei verfligbaren Ricklagen den
aktivierten Betrag deutlich Ubersteigen, kommt die Ausschittungssperre nicht zum Tragen.
Zum 31. Dezember 2025 ist die Global Blue New Holdings Germany GmbH, Dusseldorf,
alleinige Gesellschafterin. Das Stammkapital betragt unverandert EUR 1.022.583,76 (DM
2.000.000,00) und ist voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr T€ 767.



Die sonstigen Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen mit T€ 10.313 (Vorjahr T€ 9.421)
auf ausstehende Verrechnungen von Merchant Commission/ Riickerstattungen an Handler
sowie mit T€ 6.628 (T€ 8.502) auf noch nicht abgerechnete Lizenz- und Servicegeblhren
verbundener Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich im Wesentlichen aus
ausstehenden Zahlungen an Handler zusammen, die fir den von Ihnen an Global Blue
Deutschland GmbH vermittelten Umsatz eine Vergutung erhalten (Merchant Commission).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen im Wesentlichen
mit T€ 77 (Vorjahr T€ 0) auf Verbindlichkeiten gegenuber der alleinigen Gesellschafterin
Global Blue New Holdings Germany GmbH. Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen entfallen in Hoéhe von T€ 6.454 (Vorjahr T€ 11.885) auf
Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen T€ 80 auf sonstige Steuern (Vorjahr T€ 97)
sowie T€ 5 (Vorjahr T€ 9) aus Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Von den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen haben T€ 1 (Vorjahr
T€ 5.672) eine Falligkeit zwischen 1 und 5 Jahren und T€ 0 (Vorjahr T€0) eine Falligkeit von
mehr als 5 Jahren. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr belaufen sich somit auf T€ 6.530 (Vorjahr T€ 6.214) und mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf T€ 1 (Vorjahr T€ 5.672).

Samtliche anderen Verbindlichkeiten haben eine Falligkeit bis zu einem Jahr.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose stammen nahezu ausschlielich aus dem Kerngeschaft, der
Mehrwertsteuerriickerstattung an Touristen aus Drittstaaten. Alle Umséatze wurden im Inland
erwirkt. Andere, auch in Deutschland erhaltliche Konzernprodukte wie ,Dynamic Currency
Conversion‘ oder ,Marketing Services’, werden Uber andere Global Blue Gesellschaften
abgewickelt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrdge, die aus der
Auflésung von sonstigen Riickstellungen resultieren (T€ 665; Vorjahr T€ 71).In den sonstigen
betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in Héhe von T€ 5 (Vorjahr
T€ 8) enthalten.

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen Zahlungen an Handler fir den von |hnen an
Global Blue Deutschland GmbH vermittelten Umsatz (Merchant Commission) in Hohe von
T€ 15.830 (Vorjahr T€ 22.263).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung in Héhe von T€ 2 (Vorjahr T€ 6).

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage enthalten solche aus verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 527 (Vorjahr T€ 393).

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten solche aus verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 0 (Vorjahr T€ 0).

Der aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinn wird vollstandig in
Hoéhe von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) an die Gesellschafterin, die Global Blue New Holdings
Germany GmbH, abgefuhrt.



Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen / auBerbilanzielle Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sind wie folgt:

Bis zu 1 Jahr T€ 605
Zwischen 1 und 5 Jahre T€ 1.292
Mehr als 5 Jahre T€EO
Gesamt T€ 1.897

Dabei handelt es sich um Wesentlichen um Mietvertrage fir Buroflachen und Flachen an
Flughafen fir Refund Points bzw. Auszahlungsstellen sowie Leasingvertragen Uber
Firmenwagen. Bei den Mietobjekten wie auch den Leasingvertragen ist die Anmietung einem
Erwerb vorzuziehen, um im Falle der Beendigung von Leistungsvertragen einzelner Objekte
nicht das Verwertungsrisiko des jeweiligen Vermogensgegenstandes tragen zu mussen.
Risiken bestehen in der langfristigen Bindung an die Mietobjekte. Ferner besteht ggf. zum
Ende der jeweiligen Mietzeiten das Risiko, dass keine Einigung Uber die Verlangerung der
Mietvertrage erzielt werden kann. Anzeichen fiir das Bestehen konkreter Risiken hieraus sind
jedoch zurzeit nicht gegeben. Darlber hinaus bestehen keine weiteren auf3erbilanziellen
Geschéfte, die fur die Beurteilung der Gesellschaft von Bedeutung waren.

Arbeitnhehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich 118 Mitarbeiter (im
Vorjahr 121). Es handelt sich um 92 Vollzeitmitarbeiter und 26 Teilzeitmitarbeiter.

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag ist ein bewaffneter Konflikt zwischen den USA und Israel auf der
einen sowie dem Iran auf der anderen Seite ausgebrochen. In der Folge kam es zu
Luftraumsperrungen, Streckenumleitungen und Flugstreichungen zahlreicher internationaler
Fluggesellschaften, insbesondere im Nahen Osten und in der Golfregion. Die anhaltende
geopolitische Unsicherheit beeinflusst damit die internationalen Reisestrome. Neben
Reisenden aus den arabischen Herkunftsmarkten sind hiervon auch asiatische Touristen
betroffen, da wichtige Drehkreuze der Region eine zentrale Rolle fir den Flugverkehr
zwischen Asien und Europa spielen.

Fir die Global Blue Deutschland GmbH, deren Geschaftsmodell unmittelbar an das Volumen
und die Ausgabenbereitschaft internationaler Reisender aus Nicht-EU-Herkunftsmarkten
anknupft, resultieren hieraus spurbare Effekte. Entsprechend hat sich auch bei der Global
Blue Deutschland GmbH die Umsatzentwicklung nach dem Abschlussstichtag eingetribt. In
den auf den Konfliktausbruch folgenden Monaten bis Ende Juni lagen die Umsatzerlose
spurbar unter dem Niveau der Vergleichsperiode des Vorjahres. Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf ein reduziertes Reiseaufkommen aus den unmittelbar betroffenen
arabischen sowie — Uber die Drehkreuz-Abhangigkeit vermittelt — aus asiatischen
Herkunftsmarkten zurlckzufuhren und spiegelt sich in einer entsprechend rucklaufigen Anzahl
abgewickelter Tax-Free-Transaktionen wider.

Die weitere Entwicklung hangt maRRgeblich von der Dauer des Konflikts, der Wiederherstellung
stabiler Flugverbindungen sowie von der Reisebereitschaft in den relevanten
Herkunftsmarkten ab. Die Geschaftsfuhrung beobachtet die Lage fortlaufend. Aus heutiger



Sicht ist mit einer temporaren Belastung der Finanz- und Ertragslage im laufenden
Geschéftsjahr zu rechnen.

Ergebnisabfiihrung

Aufgrund des bestehendes Gewinnabfiihrungsvertrags wird der gesamte sich ergebende
Gewinn von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) von der Alleingesellschafterin Global Blue New
Holdings Germany GmbH ibernommen.

Zusammensetzung der Organe
Geschéftsfuhrer sind bzw. waren:

HENDERSON-ROSS, Jeremy Piers, General Counsel, Fournex (CH)

LIND, Thorsten, VP, Duisburg (DE) ( bis zum 13. April 2026)

NERVINI, Pier Francesco, COO, Lausanne (CH) (bis zum 13. April 2026)

DUFOUR, Roxane Héléne Fréderique, Group CFO, Carouge (CH) (bis zum 13. April 2026)
ZSELLER, Orsolya Veronika, VP Integrated Accounting Services, Vienna (AT) (mit Wirkung
ab 13. April 2026)

MEFFERT, llka, Managing Director Germany, Dusseldorf (DE) (mit Wirkung ab 13. April
2026)

DELMAS, Laurent Marie, COO EMEA and International Accounts, Paris (FR)(mit Wirkung ab
13. April 2026)

Da die auslandischen Geschaftsflihrer keine Beziige von der Gesellschaft erhalten haben,
wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB auf die Angabe der Geschéaftsfuhrerbezige
verzichtet.



Konzernzugehdorigkeit

Die Gesellschaft gehort tber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Dusseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich grofdter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstelit und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 &ffentlich zuganglich.
Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Duisseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfithrung

e
J.P. Henderson-Ross O. Zsellér

L. Delmas |. Meffert



Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft gehdrt Uber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Disseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich gréfiter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstellt und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 6ffentlich zuganglich.
Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfiihrung

J.P. Henderson-Ross dfa.Qsz\é;

L. Delmas |. Meffert



Konzernzugehérigkeit

Die Gesellschaft gehért iiber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Diisseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich gréRter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstellt und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 &ffentlich zuganglich.

Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Disseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH

Geschaftsfiihrung
J.P. Henderson-Ross 0. Zsellér
L. Delmas |. Meffert
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Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Entwicklung des Anlagevermogens in der Zeit

vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 2025

Anschaffungs- bzw.

. Herstellungskosten

01.04.2025 Zugange Abgange 31.12.2025
€ € € €
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 163.333,24 0,00 103.333,24 60.000,00
2. Entgeltlich erworbene Software
und ahnliche Rechte 442.387,02( 978.741,34| 830.119,26| 591.009,10
605.720,26| 978.741,34| 933.452,50( 651.009,10
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.824.657,06( 220.258,12 60.526,18| 1.984.389,00
2. Anlagen im Bau 0,00] 135.990,12 33.610,70| 102.379,42
1.824.657,06( 356.248,24 94.136,88| 2.086.768,42
2.430.377,32| 1.334.989,58( 1.027.589,38| 2.737.777,52




Abschreibungen Nettobuchwerte
01.04.2025 Zugange Abginge 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2025

€ € € € € €
103.333,24 37.708,51| 103.333,24 37.708,51 22.291,49 60.000,00
192.787,53 22.906,41 4.528,32] 211.165,62| 379.843,48| 249.599,49
296.120,77 60.614,92| 107.861,56| 248.874,13| 402.134,97| 309.599,49
1.379.876,74 123.465,26 36.320,26( 1.467.021,74| 517.367,26 444.780,32
0,00 0,00 0,00 0,00] 102.379,42 0,00
1.379.876,74| 123.465,26 36.320,26| 1.467.021,74| 619.746,68| 444.780,32
1.675.997,51| 184.080,18 144.181,82| 1.715.895,87| 1.021.881,65| 754.379,81




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Rumpfge-
schaftsjahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH fiir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaéliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmalligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaélliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestédtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-

rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaélfSiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschiddigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tlimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemé3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AulSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
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der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmalfSiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer Priifung feststel-

len.

Diisseldorf, den 22. Juli 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

== digitally == digitally
pwc signed by pwc signed by
Matthias Barnert ppa. Ilgar Huseynov
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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	BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS



Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
31.12.2025 31.03.2025
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 22.291,49 60.000,00
und ahnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Software und ahnliche Rechte 379.843,48 249.599,49
402.134,97 309.599,49
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 517.367,26 444.780,32
2. Anlagen im Bau 102.379,42 0,00
619.746,68 444.780,32
1.021.881,65 754.379,81
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.564.948,02| 12.179.783,26
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.569.922,05] 21.213.895,40
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.783.473,81 1.771.452,17
29.918.343,88| 35.165.130,83
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.294.743,85| 3.032.714,41
32.213.087,73| 38.197.845,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 74.818,94 77.362,93
33.309.788,32| 39.029.587,98






Passiva

31.12.2025 31.03.2025
€ €
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (DM 2.000.000) 1.022.583,76] 1.022.583,76
Il. Kapitalriicklage 766.937,82 766.937,82
Ill. Gewinnvortrag 1.407.392,18] 1.407.392,18
3.196.913,76] 3.196.913,76
. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 18.439.546,28| 19.398.506,43
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.249.019,05] 2.974.529,12
2. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 6.531.238,57| 11.885.528,22
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.893.070,66 1.574.110,45
(davon aus Steuern T€ 80; Vorjahr T€ 97) 11.673.328,28| 16.434.167,79
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 5;
Vorjahr T€ 9)
33.309.788,32| 39.029.587,98






Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 202¢

01.04.2025-31.12.2025

01.04.2024-31.03.2025

A WON -

. Umsatzerl6se

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertréage

. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

€
32.889.572,47
182.321,26
1.598.056,78

-16.850.123,90,

€
44.859.080,92
88.922,17
1.558.958,04

-23.477.032,07|

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -4.969.698,22 -6.428.024,19
b) Soziale Abgaben -970.699,15 -1.234.801,67
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -184.080,18 -299.957,33
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.050.245,14 -14.834.813,55
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 526.901,46 392.439,95
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -53,31
10. Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 1.172.005,38 624.718,96
11. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn -1.172.005,38 -624.718,96
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00






Anhang fur das Rumpfgeschaftsjahr
vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 2025

Allgemeine Angaben

Die Global Blue Deutschland GmbH hat Ihren Sitz in Disseldorf und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Disseldorf unter der Nummer HRB 32143 eingetragen.

Zum Bilanzstichtag ist die Gesellschaft eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Abs. 2i.V.m. Abs. 4 des Handelsgesetzbuches (HGB).

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des HGB und den erganzenden Vorschriften
des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung (Going-
Concern) aufgestellt.

Die Gesellschaft hat ihren Bilanzstichtag vom 31. Marz auf den 31. Dezember eines Jahres
verlegt, um den gesetzlichen Berichtszeitraum an den Bilanzstichtag vom 31. Dezember ihrer
neuen obersten Muttergesellschaft, Shift4 Payments, Inc., anzugleichen, nachdem diese das
Unternehmen im Juli 2025 Gbernommen hatte. Die Zeit vom 1. April 2025 bis 31. Dezember
bildet demnach ein Rumpfgeschaftsjahr. Infolgedessen decken die Zahlen des laufenden
Jahres einen verkirzten Berichtszeitraum vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (9
Monate) ab. Die Vergleichszahlen des Vorjahres beziehen sich auf das vorangegangene volle
Geschéaftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025. Aufgrund dieser Anderung des
Berichtszeitraums sind die Zahlen der aktuellen und der vorangegangenen Periode nicht
uneingeschrankt vergleichbar.

Die Forderungen sowie Verbindlichkeiten gegentiber der alleinigen Gesellschafterin sind
anders als im Vorjahr saldiert ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden daher entsprechend
angepasst (jeweils um T€ 5.675). Auf das Ergebnis sowie das Eigenkapital des Vorjahres hat
die Anpassung keine Auswirkung.

Die Vorjahreszahlen in einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
angepasst. Abweichend zum Vorjahr werden Ertrdge aus Entgelten fur in abweichender
Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen in Hohe von T€ 1.942 (Vorjahr
T€ 2.463) unter Umsatzerlésen und nicht unter sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. (Anpassung der Vorjahreswerte:
Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Erhdhung der Umsatzerlése um T€
2.463). Zudem wurde der Ausweis diverser Aufwendungen in Hohe T€ 438 (Vorjahr T€ 635)
in den Posten Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen Kkorrigiert.
Anpassung der Vorjahreswerte: Verminderung des Materialaufwands und Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 635).

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefuhrt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit ist der Anhang in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.





Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planmafRige Abschreibungen Uber den
Zeitraum der betriebsgewohnlichen Nutzung angesetzt. Zu den Herstellungskosten zahlen die
einzeln zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gltern und die Inanspruchnahme
von Diensten sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten und des
durch die Herstellung veranlassten Werteverzehrs von Vermdgensgegenstanden.

Die Nutzungsdauern des Anlagevermogens sind wie folgt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 bis 5
Sachanlagen 1 bis 23 Jahre

Die Abschreibungen auf Zugange erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgutern
des Anlagevermdgens, die einer selbststandigen Nutzung fahig sind, werden im Geschaftsjahr
der Anschaffung oder Herstellung in voller Hohe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen
Vorsteuerbetrag, flr das einzelne Wirtschaftsgut EUR 800,- nicht Gbersteigen.

Bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen werden auerplanmafliige Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Entfallen die Grinde fir die
Wertminderung in den Folgejahren, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zur Hohe der
fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich zum
Nennwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert bilanziert. Zur
Abdeckung des Ausfallrisikos werden Einzelwertberichtigungen und
Pauschalwertberichtigungen in Abhangigkeit der Altersstruktur des Forderungsbestandes
vorgenommen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag mit
dem Nennwert angesetzt.

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Auszahlungen vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Das Eigenkapital wird zum Nennbetrag bilanziert.

Die Riickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen berlcksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hoéhe des
Erfullungsbetrags, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um
zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berilcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen.
Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten,
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.





Ein Ansatz von latenten Steuern erfolgt nicht. Im Rahmen der steuerlichen Organschaft sind
die auf temporare Bewertungs- und Ansatzunterschiede anfallenden latenten Steuern beim
Organtrager, Global Blue New Holdings Germany GmbH, Disseldorf, anzusetzen.

Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt
bewertet: Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit
ihrem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst und zum Bilanzstichtag
gemall  § 256a HGB umgerechnet. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Langfristige Fremdwahrungsforderungen und  -verbindlichkeiten  werden  zum
Devisenbriefkurs bzw. Devisengeldkurs bei Entstehung der Forderungen oder
Verbindlichkeiten oder zum niedrigeren bzw. hdheren Stichtagskurswert unter
Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am  Abschlussstichtag bewertet
(Imparitatsprinzip).

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens ist im Anlagenspiegel
dargestellt, der Bestandteil des Anhangs ist.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jabhr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen
Forderungen aus dem Umsatzgeschaft mit der Mehrwertsteuerriickerstattung in Héhe von
T€ 7.837 (Vorjahr T€ 7.756). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zudem sonstige Forderungen gegenuber Touristen aus Early-Refund-Transaktionen, bei
denen die Umsatzsteuererstattung bereits vor Bestatigung der Ausfuhr an den Touristen
ausgezahlt wurde, in Héhe von T€ 2.818 (Vorjahr T€ 1.154) sowie sonstige Forderungen aus
Ruckerstattungsanspriichen auf Umsatzsteuerbetrdge gegeniber den angeschlossenen
Handlern nach Bestatigung der Ausfuhr in Héhe von T€ 7.522 (Vorjahr T€ 6.596).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von T€ 6.865
(Vorjahr T€ 14.381) aus einem Konzern-Cashpool unter der Fuhrung von Global Blue
Acquisition B.V., Amsterdam, Niederlande, in Hoéhe von T€ 2.999 (Vorjahr T€ 6.007) aus
Lieferungen und Leistungen, in Hohe von T€ 4.155 (Vorjahr T€ 4.030) sonstige Forderung
gegen die Gesellschafterin und in Héhe von T€ 723 (Vorjahr: T€ 826) aus Coronabhilfen. Die
Verbindlichkeiten aus dem Ergebnisabfiihrung in Héhe von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) werden
mit sonstigen Forderungen gegen die Gesellschafterin verrechnet. Somit wird ein Saldo von
T€ 3.706 (Vorjahr T€ 4.231) gegen die Gesellschafterin ausgewiesen.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten im  Wesentlichen ein
sicherungsubereignetes Konto in Héhe von T€ 1.033 (Vorjahr T€ 724).

Die aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von T€ 30
(Vorjahr T€ 60) unterliegen grundsatzlich einer Ausschiittungssperre. Latente Steuern
werden aufgrund der Organschaft nicht gebildet. Da die frei verfligbaren Ricklagen den
aktivierten Betrag deutlich Ubersteigen, kommt die Ausschittungssperre nicht zum Tragen.
Zum 31. Dezember 2025 ist die Global Blue New Holdings Germany GmbH, Dusseldorf,
alleinige Gesellschafterin. Das Stammkapital betragt unverandert EUR 1.022.583,76 (DM
2.000.000,00) und ist voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr T€ 767.





Die sonstigen Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen mit T€ 10.313 (Vorjahr T€ 9.421)
auf ausstehende Verrechnungen von Merchant Commission/ Riickerstattungen an Handler
sowie mit T€ 6.628 (T€ 8.502) auf noch nicht abgerechnete Lizenz- und Servicegeblhren
verbundener Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich im Wesentlichen aus
ausstehenden Zahlungen an Handler zusammen, die fir den von Ihnen an Global Blue
Deutschland GmbH vermittelten Umsatz eine Vergutung erhalten (Merchant Commission).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen im Wesentlichen
mit T€ 77 (Vorjahr T€ 0) auf Verbindlichkeiten gegenuber der alleinigen Gesellschafterin
Global Blue New Holdings Germany GmbH. Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen entfallen in Hoéhe von T€ 6.454 (Vorjahr T€ 11.885) auf
Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen T€ 80 auf sonstige Steuern (Vorjahr T€ 97)
sowie T€ 5 (Vorjahr T€ 9) aus Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Von den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen haben T€ 1 (Vorjahr
T€ 5.672) eine Falligkeit zwischen 1 und 5 Jahren und T€ 0 (Vorjahr T€0) eine Falligkeit von
mehr als 5 Jahren. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr belaufen sich somit auf T€ 6.530 (Vorjahr T€ 6.214) und mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf T€ 1 (Vorjahr T€ 5.672).

Samtliche anderen Verbindlichkeiten haben eine Falligkeit bis zu einem Jahr.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose stammen nahezu ausschlielich aus dem Kerngeschaft, der
Mehrwertsteuerriickerstattung an Touristen aus Drittstaaten. Alle Umséatze wurden im Inland
erwirkt. Andere, auch in Deutschland erhaltliche Konzernprodukte wie ,Dynamic Currency
Conversion‘ oder ,Marketing Services’, werden Uber andere Global Blue Gesellschaften
abgewickelt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrdge, die aus der
Auflésung von sonstigen Riickstellungen resultieren (T€ 665; Vorjahr T€ 71).In den sonstigen
betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in Héhe von T€ 5 (Vorjahr
T€ 8) enthalten.

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen Zahlungen an Handler fir den von |hnen an
Global Blue Deutschland GmbH vermittelten Umsatz (Merchant Commission) in Hohe von
T€ 15.830 (Vorjahr T€ 22.263).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung in Héhe von T€ 2 (Vorjahr T€ 6).

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage enthalten solche aus verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 527 (Vorjahr T€ 393).

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten solche aus verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 0 (Vorjahr T€ 0).

Der aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinn wird vollstandig in
Hoéhe von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) an die Gesellschafterin, die Global Blue New Holdings
Germany GmbH, abgefuhrt.





Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen / auBerbilanzielle Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sind wie folgt:

Bis zu 1 Jahr T€ 605
Zwischen 1 und 5 Jahre T€ 1.292
Mehr als 5 Jahre T€EO
Gesamt T€ 1.897

Dabei handelt es sich um Wesentlichen um Mietvertrage fir Buroflachen und Flachen an
Flughafen fir Refund Points bzw. Auszahlungsstellen sowie Leasingvertragen Uber
Firmenwagen. Bei den Mietobjekten wie auch den Leasingvertragen ist die Anmietung einem
Erwerb vorzuziehen, um im Falle der Beendigung von Leistungsvertragen einzelner Objekte
nicht das Verwertungsrisiko des jeweiligen Vermogensgegenstandes tragen zu mussen.
Risiken bestehen in der langfristigen Bindung an die Mietobjekte. Ferner besteht ggf. zum
Ende der jeweiligen Mietzeiten das Risiko, dass keine Einigung Uber die Verlangerung der
Mietvertrage erzielt werden kann. Anzeichen fiir das Bestehen konkreter Risiken hieraus sind
jedoch zurzeit nicht gegeben. Darlber hinaus bestehen keine weiteren auf3erbilanziellen
Geschéfte, die fur die Beurteilung der Gesellschaft von Bedeutung waren.

Arbeitnhehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich 118 Mitarbeiter (im
Vorjahr 121). Es handelt sich um 92 Vollzeitmitarbeiter und 26 Teilzeitmitarbeiter.

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag ist ein bewaffneter Konflikt zwischen den USA und Israel auf der
einen sowie dem Iran auf der anderen Seite ausgebrochen. In der Folge kam es zu
Luftraumsperrungen, Streckenumleitungen und Flugstreichungen zahlreicher internationaler
Fluggesellschaften, insbesondere im Nahen Osten und in der Golfregion. Die anhaltende
geopolitische Unsicherheit beeinflusst damit die internationalen Reisestrome. Neben
Reisenden aus den arabischen Herkunftsmarkten sind hiervon auch asiatische Touristen
betroffen, da wichtige Drehkreuze der Region eine zentrale Rolle fir den Flugverkehr
zwischen Asien und Europa spielen.

Fir die Global Blue Deutschland GmbH, deren Geschaftsmodell unmittelbar an das Volumen
und die Ausgabenbereitschaft internationaler Reisender aus Nicht-EU-Herkunftsmarkten
anknupft, resultieren hieraus spurbare Effekte. Entsprechend hat sich auch bei der Global
Blue Deutschland GmbH die Umsatzentwicklung nach dem Abschlussstichtag eingetribt. In
den auf den Konfliktausbruch folgenden Monaten bis Ende Juni lagen die Umsatzerlose
spurbar unter dem Niveau der Vergleichsperiode des Vorjahres. Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf ein reduziertes Reiseaufkommen aus den unmittelbar betroffenen
arabischen sowie — Uber die Drehkreuz-Abhangigkeit vermittelt — aus asiatischen
Herkunftsmarkten zurlckzufuhren und spiegelt sich in einer entsprechend rucklaufigen Anzahl
abgewickelter Tax-Free-Transaktionen wider.

Die weitere Entwicklung hangt maRRgeblich von der Dauer des Konflikts, der Wiederherstellung
stabiler Flugverbindungen sowie von der Reisebereitschaft in den relevanten
Herkunftsmarkten ab. Die Geschaftsfuhrung beobachtet die Lage fortlaufend. Aus heutiger





Sicht ist mit einer temporaren Belastung der Finanz- und Ertragslage im laufenden
Geschéftsjahr zu rechnen.

Ergebnisabfiihrung

Aufgrund des bestehendes Gewinnabfiihrungsvertrags wird der gesamte sich ergebende
Gewinn von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) von der Alleingesellschafterin Global Blue New
Holdings Germany GmbH ibernommen.

Zusammensetzung der Organe
Geschéftsfuhrer sind bzw. waren:

HENDERSON-ROSS, Jeremy Piers, General Counsel, Fournex (CH)

LIND, Thorsten, VP, Duisburg (DE) ( bis zum 13. April 2026)

NERVINI, Pier Francesco, COO, Lausanne (CH) (bis zum 13. April 2026)

DUFOUR, Roxane Héléne Fréderique, Group CFO, Carouge (CH) (bis zum 13. April 2026)
ZSELLER, Orsolya Veronika, VP Integrated Accounting Services, Vienna (AT) (mit Wirkung
ab 13. April 2026)

MEFFERT, llka, Managing Director Germany, Dusseldorf (DE) (mit Wirkung ab 13. April
2026)

DELMAS, Laurent Marie, COO EMEA and International Accounts, Paris (FR)(mit Wirkung ab
13. April 2026)

Da die auslandischen Geschaftsflihrer keine Beziige von der Gesellschaft erhalten haben,
wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB auf die Angabe der Geschéaftsfuhrerbezige
verzichtet.





Konzernzugehdorigkeit

Die Gesellschaft gehort tber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Dusseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich grofdter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstelit und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 &ffentlich zuganglich.
Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Duisseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfithrung

e
J.P. Henderson-Ross O. Zsellér

L. Delmas |. Meffert





Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft gehdrt Uber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Disseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich gréfiter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstellt und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 6ffentlich zuganglich.
Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfiihrung

J.P. Henderson-Ross dfa.Qsz\é;

L. Delmas |. Meffert





Konzernzugehérigkeit

Die Gesellschaft gehért iiber ihre Muttergesellschaft Global Blue New Holdings Germany
GmbH, Diisseldorf, zum Konzern der Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in Delaware, Wilmington/
Vereinigte Staaten von Amerika. Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Shift4
Payments, Inc. einbezogen (kleinster und zugleich gréRter Konsolidierungskreis). Der
Konzernabschluss wird von der Shift4 Payments, Inc. erstellt und ist bei der U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) unter der CIK-Nummer 0001794669 &ffentlich zuganglich.

Die Aktien der Shift4 Payments, Inc. werden an der New York Stock Exchange (NYSE) unter
dem Tickersymbol FOUR gehandelt

Disseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH

Geschaftsfiihrung
J.P. Henderson-Ross 0. Zsellér
L. Delmas |. Meffert
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Global Blue Deutschland GmbH, Diisseldorf

Entwicklung des Anlagevermogens in der Zeit

vom 1. April 2025 bis 31. Dezember 2025

Anschaffungs- bzw.

. Herstellungskosten

01.04.2025 Zugange Abgange 31.12.2025
€ € € €
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 163.333,24 0,00 103.333,24 60.000,00
2. Entgeltlich erworbene Software
und ahnliche Rechte 442.387,02( 978.741,34| 830.119,26| 591.009,10
605.720,26| 978.741,34| 933.452,50( 651.009,10
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.824.657,06( 220.258,12 60.526,18| 1.984.389,00
2. Anlagen im Bau 0,00] 135.990,12 33.610,70| 102.379,42
1.824.657,06( 356.248,24 94.136,88| 2.086.768,42
2.430.377,32| 1.334.989,58( 1.027.589,38| 2.737.777,52






Abschreibungen Nettobuchwerte
01.04.2025 Zugange Abginge 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2025

€ € € € € €
103.333,24 37.708,51| 103.333,24 37.708,51 22.291,49 60.000,00
192.787,53 22.906,41 4.528,32] 211.165,62| 379.843,48| 249.599,49
296.120,77 60.614,92| 107.861,56| 248.874,13| 402.134,97| 309.599,49
1.379.876,74 123.465,26 36.320,26( 1.467.021,74| 517.367,26 444.780,32
0,00 0,00 0,00 0,00] 102.379,42 0,00
1.379.876,74| 123.465,26 36.320,26| 1.467.021,74| 619.746,68| 444.780,32
1.675.997,51| 184.080,18 144.181,82| 1.715.895,87| 1.021.881,65| 754.379,81
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Lagebericht fur das Rumpfgeschaftsjahr 2025

l. Grundlagen

1. Geschaftsmodell

Die Global Blue Deutschland GmbH, Dusseldorf, ist ein unmittelbar 100%-iges
Tochterunternehmen der Global Blue New Holdings Germany GmbH, Disseldorf, sowie ein
mittelbar 100%-iges Tochterunternehmen der Global Blue Group Holding AG, Brdttisellen,
Schweiz. Mit der Global Blue New Holdings Germany GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Im Juli 2025 wurde die Global Blue Group durch die Shift4 Payments, Inc., mit Sitz in
Wilmington, Delaware (USA), Gbernommen. Die Shift4 Payments, Inc. ist seither oberstes
Mutterunternehmen und mittelbar Alleingesellschafter der Global Blue Deutschland GmbH.
Shift4 Payments, Inc. ist ein bérsennotiertes, global tatiges Unternehmen (Listed Entity /
Public Interest Entity) und Anbieter integrierter Zahlungsverkehrs- und Commerce-
Technologielésungen. Das Unternehmen bedient weltweit Kunden in zahlreichen Branchen —
unter anderem im Handel, in der Gastronomie, Hotellerie sowie im Bereich Sport und
Entertainment. Durch die Ubernahme wird das bisherige Geschaftsmodell der Global Blue
Gruppe im Bereich Tax-Free-Shopping und Zahlungsverkehrslésungen in eine global
aufgestellte Plattform fur Commerce- und Payment-Technologien eingebettet.

Global Blue Deutschland GmbH ist ein Unternehmen im Bereich Tax-Free Shopping und
Zahlungsdienstleistungen. Es bietet internationalen Touristen die Mdglichkeit, die in Europa
gezahlte Mehrwertsteuer fur Einkdufe zurtckzuerhalten und ermdglicht durch dynamische
Wahrungsumrechnung, dass diese in ihrer Heimatwahrung bezahlen kdénnen. Das
Geschaftsmodell basiert auf der Erhebung von Servicegebiihren sowohl von den Kunden als
auch den Einzelhandlern, die an diesem Prozess teilnehmen. Daruber hinaus bietet Global
Blue Einzelhandlern Datenanalysen und Marketingunterstitzung, um ihre Verkaufsstrategien
zu optimieren und internationale Kunden gezielt anzusprechen. Mit einer globalen Prasenz
und dem Einsatz digitaler Losungen erleichtert Global Blue den Rlckerstattungsprozess und
steigert den Mehrwert fir alle Beteiligten.

2. Filialen

Global Blue Deutschland GmbH hat ihren Hauptsitz in Disseldorf und betreibt Filialen an
folgenden deutschen Flughafen:

= Berlin Brandenburg,

= Frankfurt Airport,

= Flughafen Munchen Franz Josef Straul®

= bis Januar 2025: Hamburg Airport Helmut Schmidt

= Konstanz





3. Forschung und Entwicklung/Zweigniederlassungen

Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im engeren Sinn fallen aufgrund der
Geschéftstatigkeit nicht an. Es werden keine Zweigniederlassungen betrieben.

4. Rumpfgeschaftsjahr und Ausweiskorrekturen

Die Gesellschaft hat ihren Bilanzstichtag vom 31. Marz auf den 31. Dezember eines Jahres
verlegt, um den gesetzlichen Berichtszeitraum an den ihrer neuen obersten
Muttergesellschaft, Shift4 Payments, Inc., anzugleichen, nachdem diese das Unternehmen im
Juli 2025 Gbernommen hatte. Die Zeit vom 1. April 2025 bis 31. Dezember bildet demnach ein
Rumpfgeschéftsjahr. Infolgedessen decken die Zahlen des laufenden Jahres einen verklrzten
Berichtszeitraum vom 1. April 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (9 Monate) ab. Die
Vergleichszahlen des Vorjahres beziehen sich auf das vorangegangene volle Geschéftsjahr
vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025. Aufgrund dieser Anderung des Berichtszeitraums
sind die Zahlen der aktuellen und der vorangegangenen Periode nicht uneingeschrankt
vergleichbar.

Die Forderungen sowie Verbindlichkeiten gegenuber der alleinigen Gesellschafterin sind
anders als im Vorjahr saldiert ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden daher entsprechend
angepasst (jeweils um T€ 5.675). Auf das Ergebnis sowie das Eigenkapital des Vorjahres hat
die Anpassung keine Auswirkung.

Die Vorjahreszahlen in einigen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
angepasst. Abweichend zum Vorjahr werden Ertrage aus Entgelten fur in abweichender
Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen in Hohe von T€ 1.942 (Vorjahr
T€ 2.463) unter Umsatzerlosen und nicht unter sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. (Anpassung der Vorjahreswerte:
Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrage und Erhdhung der Umsatzerlése um
T€ 2.463). Zudem ist der Ausweis diverser Aufwendungen in Hohe T€ 438 (Vorjahr T€ 635) in
den Posten Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen korrigiert. Anpassung
der Vorjahreswerte: Verminderung des Materialaufwands und Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um T€ 635).





Il. Wirtschaftsbericht

1. Allgemeine wirtschaftliche Situation und Branchenentwicklung

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld im Jahr 2025 war gepragt von einer leichten
konjunkturellen Erholung der deutschen Wirtschaft nach zwei Rezessionsjahren,
fortbestehenden geopolitischen Spannungen sowie einem turbulenten aulRenwirtschaftlichen
Umfeld. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2025 gegeniber dem Vorjahr um 0,2 %
gewachsen (kalenderbereinigt +0,3 %). Das Wachstum war im Wesentlichen auf gestiegene
Konsumausgaben der privaten Haushalte (+1,4 %) und des Staates (+1,5 %) zurtickzufiihren,
wahrend die Exporte mit -0,3 % das dritte Jahr in Folge nachgaben. Die Exportwirtschaft sah
sich nach Angaben der Destatis-Prasidentin Ruth Brand ,heftigem Gegenwind ausgesetzt
durch die hoheren US-Zélle, die Euro-Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China"".

Die Inflationsrate in Deutschland lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei +2,2 % und bewegte sich
damit nahe dem mittelfristigen Zielwert der Europaischen Zentralbank von 2 %.2? Die
Europaische Zentralbank setzte ihren Zinssenkungszyklus fort und reduzierte den
Einlagensatz im April 2025 auf 2,25 % und im Juni 2025 auf 2,00 %, woer bis zum Ende des
Berichtszeitraums verblieb (EZB, Beschllisse vom 17.04.2025 und 05.06.2025).

Das Geschéaftsmodell der Global Blue Deutschland GmbH wird wesentlich durch die
Entwicklung des internationalen Tourismus nach Deutschland sowie durch die globale
Nachfrage nach persdnlichen Luxusgitern bestimmt. Wirtschaftliche Unsicherheiten,
geopolitische Spannungen — insbesondere der andauernde Krieg zwischen Russland und der
Ukraine sowie Konflikte im Nahen Osten — , globale Ereignisse wie die Nachwirkungen der
COVID-19-Pandemie sowie veranderte Wechselkursverhaltnisse beeinflussen die
Reisetatigkeit und das Ausgabenverhalten internationaler Reisender unmittelbar.

Die Zahl der auslandischen Ubernachtungen in Deutschland belief sich auf 83,6 Millionen
und verzeichnete damit einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr (-1,8% gegeniber Vorjahr).
Auch im Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2019, in dem 89,9 Millionen Ubernachtungen
registriert wurden, liegt das aktuelle Ergebnis weiterhin deutlich zurlick — es fehlen rund 6,3
Millionen Ubernachtungen bzw. etwa 7 %, um wieder an das Rekordniveau anzukniipfen. Dies
zeigt, dass sich der Incoming-Tourismus zwar auf einem hohen Niveau bewegt, die
vollstandige Erholung auf das Vorkrisenniveau jedoch noch aussteht. Wichtigste Quellmarkte
blieben die Niederlande (11,7 Mio. UN), die USA (6,9 Mio.), die Schweiz (6,7 Mio.), das
Vereinigte Konigreich (4,7 Mio.) und Osterreich (4,4 Mio.) 3

Bei den fir Tax Free Shopping hochrelevanten Tourismusquellmarkten China und Russland,
die im Jahr 2019 noch fur 42% des Gesamtumsatzes der Global Blue Deutschland GmbH
verantwortlich waren, sieht die Entwicklung seit 2019 jedoch weniger positiv aus. So erreichte
im Jahr 2025 die Zahl der Ubernachtungen von chinesischen Touristen in Deutschland rund

T Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um 0,2 % gewachsen - Statistisches Bundesamt
2 KORREKTUR: Inflationsrate im Jahr 2025 bei +2,2 % - Statistisches Bundesamt
8 Zahlen, Daten, Fakten 2025
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63 % des Wertes von 2019 und lag damit trotz weiterer Erholung noch klar unter dem
Vorkrisenniveau.* Die Erholung des chinesischen Quellmarktes verlief im Berichtszeitraum
weiterhin verzogert. Gleichzeitig schwachte sich der Luxuskonsum in China selbst 2025 um
3 % bis 5 % ab, da sich chinesische Konsumenten zunehmend lokalen, erschwinglicheren
Marken und erlebnisorientierten Kategorien zuwenden.®> Rund 65 % des chinesischen
Luxusumsatzes entfielen 2025 auf das chinesische Festland — ein Indiz fur einen ricklaufigen
Auslandskonsum chinesischer Reisender.® Dies wirkt sich unmittelbar dampfend auf das Tax-
Free-Geschaft mit chinesischen Touristen in Deutschland aus. Russland wird mittlerweile
nicht mehr unter den Top20 Quellmarkten genannt. Zudem begrenzt das anhaltende
Luxusguterembargo den Verkauf von Luxusgltern an russische Touristen auf 300€ pro Stlick
(Verordnung (EU) Nr. 833/2014).

2. Analyse des Geschaftsverlaufs

Global Blue Deutschland GmbH ist in eine umsatz-, kdrper- und gewerbesteuerliche
Organschaft mit der Global Blue New Holdings Germany GmbH eingebunden.

Wie zuvor beschrieben, haben die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
internationalen Tourismus in Deutschland im Jahr 2025 weiter abgenommen, das Vor-
Corona-Niveau konnte jedoch noch nicht wieder erreicht werden.

Fir den Zeitraum vom 01.04.2025 bis zum 31.03.2026 erwartete die Geschaftsfiihrung der
Global Blue Deutschland GmbH Umsatzerldse auf einem unveranderten Niveau im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2024/25. Fir die Umsatzerlose sind damit ca. 42 Mio. € prognostiziert
worden. Fur das Ergebnis vor Gewinnabflihrung wurde eine leichte Steigerung im Vergleich
zum Vorjahr erwartet (T€ 625, Ergebnis vor Ergebnisabfuhrung im Geschaftsjahr 2024/25).

Aufgrund der Umstellung des Bilanzstichtags vom 31. Marz auf den 31. Dezember umfasst
das aktuelle Geschéftsjahr lediglich einen Rumpfzeitraum von neun Monaten (1. April 2025
bis 31. Dezember 2025). Die im Vorjahreslagebericht abgegebene Prognose bezog sich
hingegen auf einen 12-Monats-Zeitraum (1. April 2025 bis 31. Marz 2026). Somit ist ein
Prognose-Ist-Vergleich nicht gegeben.

3. Personal

Die Global Blue Deutschland GmbH beschaftigte im Jahr durchschnittlich 118
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 121). Die Vergltung der Mitarbeiter beinhaltet neben
einem fixen Gehalt eine variable Komponente, die neben personlichen Zielen auch an die
Zielerreichung im Unternehmen gekoppelt ist.

4 Marktinformationen China, Stand 2026

5 Bain & Fondazione Altagamma Studie 2025: Luxusmarkt bleibt robust und wandelt sich | Bain &
Company

6 Bain-Analyse: Chinas Luxusmarkt 2025 - Riickgang verlangsamt, Erholung in Sicht
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4. Ertragslage

Die Umsatzerlése der Global Blue Deutschland GmbH betragen im Rumpfgeschaftsjahr vom
1. April 2025 bis 31. Dezember 2025 T€ 32.890. Aufgrund der Verkirzung des
Berichtszeitraums auf 9 Monate sind diese Werte nicht unmittelbar mit den Vorjahreswerten
(12 Monate, T€ 44.859) vergleichbar. Im entsprechenden Neunmonatszeitraum des Jahres
2024 beliefen sich die Umsatzerlése auf T€ 33.599. Der leichte Riickgang ist im Wesentlichen
auf eine geringere Anzahl von Umsatzsteuererstattungstransaktionen und damit verbundenen
Provisionsertragen zurtickzufihren ist.

Im Rumpfgeschaftsjahr (9 Monate) entfielen hiervon T€ 26.144 auf die Gross Commission,
T€ 2.114 auf damit zusammenhangende weitere Erlose, T€ 1.942 auf Entgelten fur in
abweichender Wahrung ausgezahlter Umsatzsteuerriickerstattungen, T€ 1.513 auf
Weiterbelastungen innerhalb des Konzerns sowie T€ 1.177 auf sonstige Erlose.

Der Materialaufwand besteht ausschlielllich aus Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
und belauft sich im Rumpfgeschaftsjahr auf T€ 16.850. Im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
ergibt sich fur das Rumpfgeschéaftsjahr eine Materialaufwandsquote von 51,2 % gegenuber
52,3 % im Vorjahr (31.3.2025). Die Materialaufwandsquote hat sich damit nur leicht
verbessert, was im Wesentlichen auf KostenoptimierungsmaRnahmen und Effizienzgewinne
im Berichtszeitraum zurtckzufihren ist.

Der Personalaufwand belauft sich im Rumpfgeschéaftsjahr auf T€ 5.940. Im Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen ergibt sich fir das Rumpfgeschéaftsjahr eine Personalaufwandsquote von
18,1 % gegentber 17,1 % im Vorjahr (31.03.2025). Hintergrund sind im Wesentlichen
Gehaltsanpassungen bei nahezu unveranderter Mitarbeiterzahl.

Der Personalbestand umfasst die direkt bei Global Blue Deutschland GmbH angestellten
Mitarbeiter. Eine Weiterverrechnung von Personalkosten, die unter sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen sind, erfolgt durch die Schwestergesellschaften Global Blue
Service Company Austria GmbH und Global Blue Slovakia s.r.o. Erstere flhrt im Auftrag der
Global Blue Deutschland GmbH die Finanzbuchhaltung, das Controlling und Reporting sowie
andere administrative und IT-Tatigkeiten aus, letztere die Verarbeitung der fur die
Mehrwertsteuerrickerstattung notwendigen Formulare.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Rumpfgeschaftsjahr auf T€
11.050. Aufgrund der Verkiirzung des Berichtszeitraums auf 9 Monate sind diese Werte nicht
unmittelbar mit den Vorjahreswerten (T€ 14.834) vergleichbar.

Das Jahresergebnis von T€ 1.172 (Vorjahr T€ 625) wurde aufgrund des
Gewinnabfuhrungsvertrages an die Global Blue New Holdings Germany GmbH abgefuhrt.





5. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Global Blue Deutschland GmbH verringerte sich im Geschaftsjahr 2025
von T€ 39.030 im Vorjahr auf T€ 33.310. Die wesentlichen Effekte werden im Nachfolgenden
erlautert.

Aktiva

Die wesentlichen Vermoégenspositionen der Global Blue Deutschland GmbH umfassen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 14.565 (Vorjahr T€ 12.180)
und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 13.569 (Vorjahr T€
21.214). Hierin sind Cashpool-Forderungen unter der Flihrung von Global Blue Acquisition
B.V von T€ 6.865 (Vorjahr T€ 14.381) enthalten.

Die sonstigen Vermégensgegenstéande sind auf T€ 1.783 (Vorjahr T€ 1.771) gestiegen und
beinhalten insbesondere ein sicherungsibereignetes Bankkonto (T€ 1.033; Vorjahr T€ 724).

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten der Gesellschaft betragen zum 31.
Dezember 2025 T€ 2.295 (Vorjahr T€ 3.033), was insbesondere auf die Entwicklung des
operativen Cashflows zurlckzufuhren ist. Darlber hinaus bestehen die oben genannten
Konzern-Cashpool-Forderungen.

Passiva

Den Aktiva stehen Verbindlichkeiten von insgesamt T€ 11.673 (Vorjahr T€ 16.434)
gegenuber. Diese Position besteht aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
von T€ 2249 (Vorjahr T€ 2.975), Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen von T€ 6.531 (Vorjahr T€ 11.886) und sonstigen Verbindlichkeiten von
T€ 2.893 (Vorjahr T€ 1.574). Die Entwicklung der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf
den Rickgang der konzerninternen Salden gegenuber Global Blue SA zurlckzuflhren. Bis
auf T€ 1 sind alle Verbindlichkeiten in einem Jahr fallig.

Die sonstigen Riickstellungen belaufen sich auf T€ 18.440 (Vorjahr T€ 19.399) und
betreffen insbesondere Ruckerstattungen an Handler. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrags ist das Eigenkapital mit T€ 3.197 unverandert zum Vorjahr. Die
Eigenkapitalquote betragt 9,9 % (Vorjahr 7,2 %).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen betragen
insgesamt T€ 1.897 (Vorjahr T€ 1.793). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Leasingvertrage Uber Firmenwagen fur Mitarbeiter sowie Mietvertrage mit Flughafen fur die
Refund Points bzw. Auszahlungsstellen.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Geschéaftsfuhrung beurteilt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im
Rumpfgeschaftsjahr 2025 als insgesamt angemessen.





Illl. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur unser Risikomanagement nutzen wir die Auswertungen der Daten und Berichte aus
unseren IT-Systemen zur Informationsgewinnung. Die Steuerung der Risiken des laufenden
Geschéftsbetriebes erfolgt unter anderem durch eine Kontrolle der Kennzahlen im
Unternehmen.

Die Einschatzung der einzelnen Chancen und Risiken basiert auf einem Bewertungszeitraum
von mindestens einem Jahr. Die Risiken/Chancen stellen sich mit abnehmender Bedeutung
wie folgt dar:

Das groflte Risiko fir die Global Blue Deutschland GmbH sind wiederkehrende und
anhaltende Einschrankungen des internationalen Reiseverkehrs nach Deutschland.
Beispielsweise hat der anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine dazu gefihrt,
dass deutlich weniger Touristen nach Deutschland gereist sind.

Neben dem fortbestehenden Russland-Ukraine-Konflikt sowie den Dbereits im
Berichtszeitraum wirksamen Spannungen im Nahen Osten ist nach dem Bilanzstichtag ein
weiterer wesentlicher geopolitischer Risikofaktor hinzugetreten. Der im Februar 2026
ausgebrochene bewaffnete Konflikt zwischen den USA (unter Beteiligung Israels) und dem
Iran hat sich unmittelbar nach seinem Ausbruch zu einer spurbaren Belastung fur den
internationalen Reiseverkehr entwickelt. Unseres Erachtens ergeben sich hieraus folgende
wesentliche Risiken fur die kinftige Geschéaftsentwicklung der Global Blue Deutschland
GmbH: Luftraumsperrungen, Flugstreichungen und Sicherheitsbedenken schranken die
Funktionsfahigkeit der Umsteigeflughafen Dubai, Abu Dhabi und Doha spirbar ein
(Beeintrachtigung internationaler Drehkreuze), was zu ricklaufigen Reisestromen aus
asiatischen Quellmarkten aber auch direkt aus arabischen Golfstatten und damit zu einer
geringeren Zahl Tax-Free-berechtigter Reisender fiihrt. Dariiber hinaus sind Ol- und
Kerosinpreise seit Konfliktbeginn zeitweise deutlich gestiegen, sodass erste Airlines
Kerosinzuschlage erhoben, was die internationale Reisenachfrage zusatzlich dampfte und
weiter dampfen koénnen (steigende Energie- und Kerosinpreise). Schliellich birgt eine
anhaltende Blockade der Stral’e von Hormus das Risiko weiterer Preissteigerungen sowie
makrodkonomischer Zweitrundeneffekte wie Inflation und gedampften Konsum, die die
touristische Ausgabenbereitschaft belasten konnen (Blockade der Strafle von Hormus /
Logistikrisiken). All dies kann — abhangig von Dauer und Intensitdt des Konflikts — zu
spurbaren ricklaufigen internationalen Reisestromen nach Deutschland aus Nahost und
Asien mit tendenziell belastenden Effekten auf Umsatzerlése, Bonbetrag und Ricklaufquote
der Tax-Free-Belege fuhren.

Ein weiteres wesentliches Risiko und zugleich Chance des Unternehmens sind die
Einbindung und Abhangigkeit von der Shift4 Payments Gruppe. Hierbei zu nennen ist die
zentrale Bearbeitung von Formularen bei der Mehrwertsteuerriickerstattungsabwicklung oder
die konzernweite Finanzierung im Cash-Pooling. Zudem kann das neu erschlossene
Geschéftsfeld im Zusammenhang mit dem Shift4-ONE-Terminal potenziell positive Effekte auf
die Geschaftsentwicklung haben.

Aufgrund der hohen Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist die Entwicklung der
Gesellschaft von der Zahlungsfahigkeit der gesamten Shift4 Payments abhangig. Unter
Berticksichtigung der verfligbaren liquiden Mittel, der Liquiditatsfazilitat und der vorhandenen





Kreditlinien der Shift4 Payments gehen die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft davon aus,
dass die Finanzkraft der Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit im Betrachtungszeitraum
gewahrleistet ist.

Aufgrund einer durchlaufenden Uberwachung der Debitorenbuchhaltung und des
Mahnwesens, der Anwendung konzerninterner Vorschriften zur Wertberichtigung von
Kundenforderungen, der monatlichen Abstimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen und aufgrund der guten Bonitat der Kreditinstitute
kénnen Ausfall-, Liquidats- und Cashflowrisiken als gering eingestuft werden.

Steuerliche Risiken kénnen aus Anderungen der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des
Shift4 Payments Konzern sowie aus offenen Veranlagungszeitraumen entstehen. Im Rahmen
von laufenden oder zukiinftigen Betriebsprifungen kdnnen Nachforderungen seitens der
Steuerbehdérden durch unterschiedliche Interpretationen von Sachverhalten festgesetzt
werden. Darlber hinaus besteht grundsatzlich das Risiko zusatzlicher Steuerbelastungen
durch Anderungen der Steuergesetze oder der Weiterentwicklung der Rechtsprechung.

Als  wesentliche Risikokategorie = schatzen  wir  aufgrund  unseres  hohen
Automatisierungsgrades zudem die Risiken im Cyber- bzw. IT-Bereich ein. Dieser begegnen
wir mit moderner Hard- und Software, die kontinuierlich auf den neuesten Stand gebracht wird,
sowie strengen Zugangskontrollen und Sicherungssystemen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wir
gehen jedoch davon aus, dass der Wechselkurs des Euro gegenuber dem US-Dollar, dem
Renminbi und dem Schweizer Franken stabil bleibt und die Starkung des Dollarkurses
gegenltber dem Euro mehr amerikanische Touristen nach Europa bringen wird.

Die Gesellschaft verwendet im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit keinerlei derivative
Finanzinstrumente.

In Bezug auf die technologischen Entwicklungen gibt es ein deutliches Wachstum bei
kontaktlosen bzw. digitalen Zahlungen, begleitet von den Erwartungen der Verbraucher an
individualisierte / kundenspezifische Dienstleistungen. Des Weiteren steht die Einfliihrung der
Digitalisierung der Exportvalidierung durch die Bundesregierung bevor. Global Blue
Deutschland GmbH sieht sich gut positioniert, um von diesen Digitalisierungstrends zu
profitieren, da das Unternehmen bereits eine Reihe digitaler Lésungen unterstitzt, wodurch
die RuUckerstattungszeit verkirzt und das Unternehmen in die Lage versetzt wird, an
verschiedenen Punkten des Reisezyklus direkt mit Reisenden in Kontakt zu treten.

Das Bundesministerium der Finanzen bereitet die Einflihrung eines digitalen Zollstempels vor,
eine Malinahme, die in den meisten anderen EU-Mitgliedsstaaten bereits vorhanden ist.
Global Blue Deutschland GmbH ist fir den digitalen Zollstempel vorbereitet und unterstitzt
das Bundesministerium der Finanzen bei der Entwicklung und Implementierung. Der Beginn
der Pilotphase wurde von den zustédndigen Zollbehdrden aus verschiedenen Grinden
mehrfach verschoben. Die Umsetzung eines Go-Live ist fiir Global Blue, insbesondere fiir das
Geschéaft an der deutsch-schweizer Grenze, von erheblicher Relevanz.





Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Risiko- und Chancensituation

Unser Risikomanagement konzentriert sich auf Reiseverkehrseinschrankungen,
insbesondere durch die beschriebenen Konflikte. Die anhaltende geopolitische Unsicherheit
haben belastende Effekte auf den internationalen Reiseverkehr, insbesondere durch
Beeintrachtigungen der Drehkreuze in den Golfstaaten, einen Riickgang der Ausreisen aus
arabischen und asiatischen Quellmarkte. Die Einfuhrung von Shift4 ONE bietet dagegen
Potenziale zur Verbesserung der Zahlungsprozesse und zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit. Die Gesellschaft erwartet aus der Vermarktung der Lésung zusatzliche
Umsatzpotenziale und eine Starkung ihrer Marktposition im Handlergeschéaft. Die finanzielle
Stabilitat hangt von der Shift4 Payments Gruppe ab, ist jedoch durch Liquiditatsreserven
gesichert. Weitere Risiken ergeben sich aus steuerlichen Anderungen sowie Cyber- und IT-
Bedrohungen, die wir durch moderne SicherheitsmalRnahmen minimieren.

Technologische Entwicklungen und die Digitalisierung, wie die Einfuhrung des digitalen
Zollstempels, bieten uns erhebliche Chancen. Durch die kontinuierlich fortgesetzte
Uberwachung von unserer Buchhaltung und der Bonitatspriifungen, sind wir insgesamt gut
vorbereitet, um Risiken zu bewaltigen und Chancen zu nutzen.
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IV. Prognosebericht

Das Geschéftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwdlfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlése TE€ 32.890) rechnet die
Geschéftsfithrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerldsen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrodkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargesteliten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerlése sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfithrung
im Vergleich zum Geschéftsjahr 31. Marz 2025.

Als unterstiitzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschéftsentwicklung haben kann.

Die Geschéftsleitung geht von einer unverénderten Unternehmensfortfiihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen Uber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschéftsfiilhrung sowie den derzeit verfligbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fiir die darin genannten zuklnftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschiand GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Diisseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschaftsfiihrung

R B 2

J.P. Henderson-Ross Q. Zsellér

L. Delmas l. Meffert
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IV. Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwoélfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlose T€ 32.890) rechnet die
Geschéftsfuhrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerlésen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrodkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargestellten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschéaftsfuhrung fiir das Geschéaftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerldse sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
im Vergleich zum Geschéaftsjahr 31. Marz 2025.

Als unterstutzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschaftsentwicklung haben kann.

Die Geschéftsleitung geht von einer unveranderten Unternehmensfortflihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen Uber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschéaftsfuhrung sowie den derzeit verfigbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fur die darin genannten zukunftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschland GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH
Geschéftsfiihrung

IARC

J.P. Henderson-Ross O. Zsellér

L. Delmas |. Meffert
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IV. Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2026 umfasst erstmals wieder einen vollen Zwélfmonatszeitraum. Im
Vergleich zum Rumpfgeschaftsjahr 2025 ( Umsatzerlose T€ 32.890) rechnet die
Geschaéftsflihrung dementsprechend mit deutlich steigenden Umsatzerlosen, die sich aus der
reinen Zeitraumverlangerung ergeben. Allgemeine makrotkonomische Trends beeinflussen
den Umsatz mit Global Shoppern. Vor dem Hintergrund der bereits dargesteliten
Einflussfaktoren, zusatzlicher geopolitischer Unsicherheiten infolge eines neu entstandenen
Krisenherds im Nahen Osten erwartet die Geschaftsfilhrung fiir das Geschaftsjahr 2026
moderat sinkende Umsatzerlése sowie ein moderat sinkendes Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
im Vergleich zum Geschéftsjahr 31. Mérz 2025,

Als unterstiitzender Faktor ist das neu erschlossene Geschaftsfeld im Zusammenhang mit
dem Shift4-ONE-Terminal zu nennen, dessen Entwicklung potenziell positive Effekte auf die
Geschaftsentwicklung haben kann.

Die Geschaftsleitung geht von einer unverénderten Unternehmensfortfiihrung aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der Lagebericht der Global Blue Deutschland GmbH beinhaltet Aussagen (ber zukiinftige
Entwicklungen, die auf den aktuellen Erwartungen, Annahmen und Prognosen der
Geschaftsfihrung sowie den derzeit verfligbaren Informationen basieren. Diese
vorausschauenden Aussagen sind keine Garantie fir die darin genannten zukunftigen
Entwicklungen und Ergebnisse. Es besteht die Moglichkeit, dass die zugrunde liegenden
Annahmen sich in der Zukunft als unzutreffend erweisen. Global Blue Deutschland GmbH ist
nicht verpflichtet, die in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen zu
korrigieren oder zu aktualisieren.

Dusseldorf, 22. Juli 2026
Global Blue Deutschland GmbH

Geschéftsfuhrung
J.P. Henderson-Ross O. Zsellér
L. Delmas |. Meffert

s





		Lagebericht

		DE13 Lagebericht_final_GB

		Lagebericht für das Rumpfgeschäftsjahr 2025

		_________________________________________________________



		[Untitled]

		DE13 Lagebericht_final_GB 1



		2026-07-22 13-44



				2026-07-22T05:01:22-0700









		2026-07-22T12:53:30+0000


		2026-07-22T13:10:58+0000




