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Seltene Erden: Gemeinsamer Rahmen fur Preisstabilitit, Investitionen und
Versorgungssicherheit

Sehr geehrte: GGG
sehr geehrter (.

die Versorgung mit Seltenen Erden ist fir die Transformation der Automobilindustrie von stra-
tegischer Bedeutung. Insbesondere leistungsfdhige Permanentmagnete fir elektrische An-
triebe, aber auch weitere Anwendungen in der Fahrzeugtechnik, sind auf stabile, nachvollzieh-
bare und wettbewerbsfahige Lieferketten angewiesen. Die aktuelle Marktsituation zeigt jedoch
erhebliche strukturelle Risiken: Wahrend der Abbau geographisch zunehmend breiter aufge-
stellt ist, bleiben Verarbeitung, Metallisierung und Magnetproduktion in hohem Maf3e in Asien
konzentriert. Diese Konzentration fihrt in Verbindung mit intransparenten Preisbildungsstruk-
turen zu erheblichen Unsicherheiten fUr industrielle Abnehmer und erschwert langfristige In-
vestitions- und Beschaffungsentscheidungen.

Vor diesem Hintergrund arbeitet der Volkswagen Konzern derzeit intensiv daran, resiliente und
diversifizierte Lieferketten fur Seltene Erden aufzubauen. Fir relevante Anwendungen prifen
und entwickeln wir Versorgungslésungen mit einem erwarteten Bedarf von einigen tausend
Tonnen pro Jahr. In diesem Zusammenhang befinden wir uns mit verschiedenen Partnern welt-
weit im Austausch. Ziel ist es, tragfahige industrielle Partnerschaften auBerhalb dominanter
Marktstrukturen aufzubauen und damit einen Beitrag zur Versorgungssicherheit der deutschen
und europdischen Automobilindustrie zu leisten.

Gleichzeitig sehen wir uns in einem zunehmend ungleichen Wettbewerbsumfeld mit erhebli-
chen Herausforderungen konfrontiert. Neben bestehenden strukturellen Kostennachteilen al-
ternativer Lieferketten wirken auch staatliche Unterstitzungs- und Subventionsmechanismen
- teilweise aus befreundeten und verbindeten Landern - zusatzlich marktverzerrend. Dadurch
entstehen Preis- und Investitionssignale, die die wirtschaftliche Tragfahigkeit neuer Projekte
auBerhalb etablierter asiatischer Strukturen erschweren und die langfristige Skalierung unab-
hangiger Lieferketten gefahrden kénnen.

Aus unserer Sicht besteht daher ein gemeinsames Interesse von Politik, Finanzierungsinstituti-
onen und Industrie, S e ge-
eigneten Mechanismus zu entwickeln, derresiliente Lieferketten unterstitzt, ein vorhersehba-
res Marktumfeld schafft und Investitionenin alternative Kapazitdten ermdglicht. Ein solcherAn-
satz kdnnte dazu beitragen, sowohl die Stabilitat fir den heimischen Industriestandort als auch
die Planbarkeit fir den gesamten Wertschépfungsverbund - von Rohstoffprojekten Gber Verar-
beitung und Metallisierung bis hin zur Magnet- und Komponentenfertigung - nachhaltig zu ver-
bessern.




Seite 2

Wirwirden es daher sehr begriBen, gemeinsam mit dem Bundesministerium fiur Wirtschaft und
Energie einen strukturierten Dialog Uber mogliche Instrumente aufzunehmen. Ziel sollte es sein,
einen praxistauglichen Rahmen zu erarbeiten, der industrielle Nachfrage, Projektfinanzierung,
Preisstabilitat und Versorgungssicherheit sinnvoll miteinander verbindet.

FUr einen personlichen Austausch zu den nachsten Schritten und zu méglichen Eckpunkten ei-
nes solchen Mechanismus stehen wir lhnen jederzeit gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen Grif3en,






