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A. Priifungsauftrag

I. Priifungsauftrag

1. Aufgrund unserer Wahl zum Abschlusspriifer durch Gesellschafterbeschluss vom
3. November 2025 erteilte uns der Aufsichtsrat der

Solventum Germany GmbH, Kamen,
(im Folgenden kurz ,,Solventum Germany“ oder ,,Gesellschaft“ genannt)

den Auftrag, den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fiir dieses Ge-
schéftsjahr gemafd §§ 316 ff. HGB zu priifen.

2. Fur die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu Drit-
ten, die diesem Bericht beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen,

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 vereinbart.

3. Uber Art und Umfang sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir diesen Bericht nach
den Grundsatzen des IDW PS 450 n.F. (10.2021), dem der von uns gepriifte Jahresabschluss sowie
der gepriifte Lagebericht als Anlagen beigefiigt sind. Dieser Bericht ist an das gepriifte Unterneh-

men gerichtet.

II. Bestiatigung der Unabhingigkeit

4. Wir bestatigen gemaf § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.
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B. Grundsitzliche Feststellungen

L.

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

5. Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage der Solventum Germany durch

die gesetzlichen Vertreter (siehe Anlage I) dar:

Der Lagebericht enthélt unseres Erachtens folgende Kernaussagen zum Geschéftsverlauf und zur

Lage der Solventum Germany GmbH:

Einleitend geben die gesetzlichen Vertreter einen Uberblick iiber die Organisation und Struk-
tur des Unternehmens. Hervorgehoben wird insbesondere die im Geschiftsjahr 2025 vollzo-
gene Verdullerung des Geschiftsbereichs ,Purification & Filtration“ (P&F-Geschift) an die
Thermo Fisher Scientific BPG GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2025. In
diesem Zusammenhang wurden dem Geschéftsbereich zuzuordnende Vermégenswerte, Ver-
bindlichkeiten, Rechte und Pflichten, sowie Mitarbeiter iibertragen. Dariiber hinaus wird auf
das abgeschlossene Transitional Services and Distribution Agreement (TDSA) eingegangen,
auf dessen Grundlage die Gesellschaft weiterhin bestimmte Unterstiitzungs-, Distributions-
und Abwicklungsleistungen fiir Thermo Fisher erbringt. Im Folgenden gehen die gesetzlichen
Vertreter auf die Geschéaftstétigkeit der Solventum Germany GmbH und die einzelnen Ge-
schiftsbereiche ein. Dabei wird betont, dass die Gesellschaft einen vielfaltigen Kundenkreis im
Gesundheitswesen bedient. Anschliel3end wird hervorgehoben, dass die Gesellschaft als Pro-

duktionsunternehmen fiir die Solventum Ireland Limited, Dublin, Irland, tatig ist.

Im Wirtschaftsbericht geht die Geschéftsfiihrung nach Erlduterungen zur gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung auf die Geschéftsentwicklung bei der Solventum ein. Hervorgehoben wird,
dass das Geschéftsjahr 2025 mal3geblich durch die Transformation von Solventum nach der
Abspaltung von der 3M Company sowie die weitere strategische Scharfung durch die Verdul3e-
rung des P&F-Geschifts geprigt war. Die Entwicklung der Umsatzerlose in den Geschéftsberei-
chen wird als heterogen beschrieben. Wahrend der Bereich Health Information Systems ein
Umsatzwachstum (+9,3 %) verzeichnete, entwickelten sich die Bereiche Medical Surgical
(-5,0 %) und Dental Solutions (-16,0 %) riickldufig. Der wesentliche Umsatzriickgang im Be-
reich Purification & Filtration (-40,6 %) wird auf die Verdulderung dieses Geschéftsbereichs zu-
riickgefiihrt. Daneben verweisen die gesetzlichen Vertreter auf die Schlie3ung des Standorts
Bad Essen sowie auf die konzernweite Transformationsinitiative zur Steigerung der Innova-

tion, operativen Exzellenz und Wettbewerbsfahigkeit.

Anschlief3end berichten die gesetzlichen Vertreter iiber die finanziellen Leistungsindikatoren
der Gesellschaft und stellen heraus, dass Umsatz und EBIT-Marge die zentralen Steuerungs-

grof3en der Gesellschaft seien. Die Umsatzerlose beliefen sich auf € 800 Mio. und lagen damit
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unter dem Vorjahreswert von € 984 Mio. Die EBIT-Marge erhohte sich auf 7,8 %. Die gesetzli-
chen Vertreter fithren die Verbesserung der Ergebnislage im Wesentlichen auf den aus der Ver-
dullerung des P&F-Geschifts resultierenden Verdullerungsgewinn in Hohe von € 33,4 Mio. zu-
riick. Ferner wird erldutert, dass die im Vorjahr abgegebene Umsatzprognose weitgehend er-
reicht wurde und die operative EBIT-Marge ohne Beriicksichtigung des Verdu3erungsergebnis-

ses im Wesentlichen den Erwartungen entsprach.

Im Rahmen der Erlduterungen zur Ertragslage heben die gesetzlichen Vertreter insbesondere
den Riickgang der Umsatzerlose infolge der VerduRerung des P&F-Geschifts hervor. Daneben
werden der Riickgang des Materialaufwands aufgrund des geringeren Geschéftsvolumens, die
niedrigeren Personalaufwendungen infolge der Mitarbeiteriibertragung auf die Thermo Fisher
Scientific BPG GmbH sowie reduzierte Abschreibungen aufgrund des abgegangenen Vermo-
gens dargestellt. Insgesamt fiihrte dies zusammen mit dem Verdulderungsgewinn zu einer

deutlichen Verbesserung des Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr.

Anschliel3end berichten die gesetzlichen Vertreter iiber die Finanzlage der Gesellschaft. Es
wird betont, dass die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gesichert sei und die Finan-
zierung iiber die Teilnahme am konzerninternen Cash-Pooling gesichert sei. Die Vermogens-
lage wurde im Geschéftsjahr 2025 wesentlich durch die VerdulRerung des P&F-Geschifts beein-
flusst, die zu einer Reduzierung der operativen Geschéftstétigkeit sowie zu entsprechenden

Verdnderungen in der Bilanzstruktur fiihrte.

Im Folgenden werden die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellt, denen eine zentrale Rolle fiir die nachhaltige Entwicklung und Wettbewerbs-
fahigkeit beigemessen werden. Hinsichtlich der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten wird
betont, dass die bestdndige Innovationskraft ein Schliisselfaktor fiir das organische Wachstum
der Solventum sei. Weiterhin wird ausgefiihrt, dass die Gesellschaft fiir Werte, Vielfalt und ge-
genseitigen Respekt stehe und eine diverse Belegschaft entscheidend fiir die Entwicklung sei.
Anschliellend werden konzernweite etablierte Kennzahlen hinsichtlich der Arbeitssicherheit

und des Umweltmanagements dargestellt.

Im Prognosebericht gehen die gesetzlichen Vertreter auf die voraussichtlich kiinftige gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung und die der Solventum ein. Fiir die Solventum erwartet die Ge-
schiftsfithrung fiir das Geschéftsjahr 2026 Umsatzerlse von rd. € 600 Mio., die sich damit im
Vorjahresvergleich um € 200 Mio. vermindern. Der erwartete Umsatzriickgang gegeniiber dem
Vorjahr wird insbesondere damit begriindet, dass der im Geschéftsjahr zum 1. September 2025
veraulerte Geschéftsbereich Purification & Filtration im Geschéftsjahr 2026 nicht mehr zur
Umsatzgenerierung beitragt, wéhrend im Geschéftsjahr 2025 noch Umsatzerlose aus diesem
Geschiftsbereich bis zum Zeitpunkt der der Verdul3erung in Hohe von € 182 Mio. enthalten

waren. Hinsichtlich der EBIT-Marge wird eine Marge zwischen 3,0 % und 5,0 % erwartet.
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¢ Im Risikobericht stellen die gesetzlichen Vertreter einfiihrend die wesentlichen Merkmale des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems dar. An-
schlieBend stellen die gesetzlichen Vertreter die grundsétzlichen Geschéftsrisiken fiir die Sol-
ventum dar. In der Risikobewertung wird dabei herausgestellt, dass hinsichtlich der geschétz-
ten Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Auswirkungen auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage samtliche Risiken als ,Niedrig‘ oder ,Mittel‘ klassifiziert werden. Weiter-
hin wird festgestellt, dass nach aktueller Einschédtzung keine bestandsgefdhrdenden Risiken fiir
die Solventum bestehen und die Risiken im Rahmen eines konzernweiten Risikomanagement-

systems {iberwacht und bewertet werden.

¢ Hinsichtlich der Chancen der zukiinftigen Entwicklung fithren die gesetzlichen Vertreter diese
fiir die einzelnen Geschéftsbereiche auf. Fiir die Wundversorgung bestehe angesichts des de-
mographischen Wandels, der Zunahme chronischer Erkrankungen und steigender medizini-
scher Standards eine stabile steigende Nachfrage. Die Materialkompetenz, die Zusammenar-
beit mit zahnmedizinischen Fachkreisen sowie die internationale Bekanntheit der Produktmar-
ken werden fiir das Dentalgeschéft herausgestellt. Aufgrund der alternden Bevolkerung nehme
der Bedarf in diesem Geschiftssegment weiter zu. Weiterhin wird die Bedeutung der Nachhal-
tigkeit als strategisches Differenzierungsmerkmal herausgestellt. Hier werden Chancen zur

Profilierung gesehen und neue Marktsegmente erschlossen werden.

6. Die Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der
wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens, ist plausibel
und folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Er-
kenntnissen ist die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter dem Umfang nach angemessen und
inhaltlich zutreffend.

II. Sonstige Gesetzesversto3e

7. Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nicht innerhalb der gesetzlichen Frist von drei Mona-
ten (§ 264 Abs. 1 HGB) aufgestellt.

8. Ferner weisen wir darauf hin, dass die Gesellschaft ihrer Verpflichtung zur Feststellung des Vorjah-
resabschlusses innerhalb von acht Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahres gemaR §42a GmbHG

nicht nachgekommen ist.

9. Bei der Gesellschaft handelt es sich um ein Mutterunternehmen, das nach § 290 HGB zur Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts verpflichtet ist. Befreiungsvorschrif-
ten wurden bisher nicht in Anspruch genommen. Hierzu ist festzustellen, dass die gesetzlichen
Vertreter fiir das Vorjahr keinen Konzernabschluss und keinen Konzernlagebericht aufgestellt ha-

ben.

DEE00173432.1.1



10.

11.

12.

13.

PwC

ITI. Wesentliche Geschiftsvorfille

Verkauf des Geschéftsbereichs ,,Purification & Filtration“

Im Februar 2025 gab Solventum den Verkauf des Geschiftsbereichs ,Purification & Filtration®
(P&F-Geschift) an die Thermo Fisher Gruppe bekannt. Der Vollzug der Transaktion erfolgte mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2025. Das Wassergeschift war nicht Bestandteil der
Transaktion. Im Zuge der Transaktion wurden die dem Geschéftsbereich zuzuordnenden Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten sowie Rechte und Pflichten nach Maf3gabe des Verkaufsvertrags
(German Bill of Sale and Assumption Agreement) vom 1. September 2025 von der Solventum Ger-
many GmbH auf die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH iibertragen. Zu den iibertragenen materi-
ellen Vermogenswerten zdhlen insbesondere Inventar und Produktionsanlagen. Die iibertragenen
materiellen Vermogenswerte umfassen vor allem geistige Eigentumsrechte (IP), Kundenstimme
sowie Vertriebskanéle. Dariiber hinaus wurden wesentliche Verpflichtungen, insbesondere Pensi-
onsriickstellungen, sowie die dem Geschiftsbereich zugeordneten Mitarbeiter auf die Thermo Fis-
her Scientific BPG GmbH iibertragen. Aus der Verdufderung haben sich Ertréage in Hohe von insge-

samt € 33,4 Mio. ergeben.

Zur Sicherstellung eines geordneten Ubergangs der Geschéftstitigkeiten auf Thermo Fisher wurde
im Zusammenhang mit der Transaktion ein Transitional Services and Distribution Agreements
(TDSA) zwischen Solventum Corporation und Thermo Fisher Scientific Inc. mit einer Laufzeit von
bis zu 24 Monaten abgeschlossen. Auf dessen Grundlage erbringt auch die Solventum Germany
GmbH weiterhin bestimmte Unterstiitzungs-, Distributions- und Abwicklungsleistungen fiir die
Thermo Fisher Scientific BPG GmbH.

Wihrend dieser Phase wird die Solventum Germany GmbH weiterhin das vorhandene Inventar
nutzen, neue Waren in eigenem Namen erwerben sowie im eigenen Namen gegeniiber Kunden
auftreten. Die aus diesen Aktivitdten erzielten Margen stehen wirtschaftlich der Thermo Fisher Sci-
entific BPG GmbH zu. Die Solventum Germany GmbH erhalt fiir ihre Leistungen eine vertraglich
vereinbarte Vergiitung in Hohe von 2 Prozent der Nettoumsatzerlose. Ziel des TDSA ist die Sicher-
stellung einer reibungslosen operativen Ubergabe des P&F-Geschifts an Thermo Fisher bis zur

vollstindigen Ubernahme der entsprechenden Prozesse und Strukturen durch den Erwerber.
Schlieung des Standorts Bad Essen

Der Standort Bad Essen wurde im August 2025 im Rahmen einer strategischen Entscheidung und
Fokussierung auf andere Produktbereiche geschlossen. Bis zur SchlieBung wurden in Bad Essen
insbesondere kieferorthopadische Produkte hergestellt. Aus der SchliefSung des Standorts entstan-

den Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von € 5,7 Mio.
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IV. Wiedergabe des Bestidtigungsvermerks

14. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 27. August 2026

den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:
~-BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Solventum Germany GmbH, Kamen

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Solventum Germany GmbH, Kamen, — bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Sol-
ventum Germany GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.
Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) ha-

ben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaélliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaéldiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
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Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben

zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaél3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tlimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
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Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhidngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsmaldiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich

etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer Priifung feststel-

[13
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

I. Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren der nach den fiir alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften (§§ 242 bis 256a HGB), den ergénzenden Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften sowie
bestimmte Personenhandelsgesellschaften (§§ 264 bis 288 HGB) sowie den weiteren rechtsform-
spezifischen Vorschriften (§ 42 GmbHG) aufgestellte Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025, bestehend aus der Bi-
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem Anhang, und der Lagebericht fiir dieses Ge-
schiftsjahr. Die Verantwortung fiir die OrdnungsmaéRigkeit von Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tragen die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe war es, diese Unter-
lagen einer Priifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rech-
nungslegung beachtet worden sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin gepriift, ob er mit dem
Jahresabschluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt. Dabei haben wir auch ge-
priift, ob die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Prii-
fung des Lageberichts hat sich auch darauf erstreckt, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstel-

lung des Lageberichts beachtet worden sind.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die sonstigen Informationen i.S.d. ISA [DE] 720 (Revi-
sed), die in dem gleichlautenden Abschnitt unseres Bestatigungsvermerks, der in Abschnitt B die-
ses Priifungsberichts wiedergegeben ist, genannt sind. Diese haben wir gelesen und dabei gewtir-
digt, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Auf Grundlage unserer Téatig-

keit haben wir in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der Gesellschaft, insbesondere ob
alle Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war gleichfalls nicht Gegenstand des uns

erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

II. Artund Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von uns gepriifte und mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehene Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2024.

Bei Durchfiihrung der Priifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und die in den Prii-
fungsstandards des IDW niedergelegten Grundsétze ordnungsméafiger Abschlusspriifung beachtet.
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Die Abschlusspriifung erstreckt sich nach § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob der Fortbestand des
gepriiften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfithrung zuge-

sichert werden kann.

Hinsichtlich der wesentlichen Elemente unseres risikoorientierten Priifungsansatzes verweisen wir
auf den Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts“ in unserem Bestadtigungsvermerk (vgl. Abschnitt B ,,Wiedergabe des Bestiti-

gungsvermerks®).

Ergénzend geben wir folgende Erlauterungen zu unserem Priifungsvorgehen: Ausgehend von der

Identifikation und Beurteilung der inharenten Risiken fiir den Jahresabschluss und Lagebericht ha-
ben wir uns zunéchst ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Abschlusses relevanten internen
Kontrollen sowie den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen

der Solventum Germany verschafft.

Auf dieser Basis haben wir die Risiken festgestellt, die zu wesentlichen falschen Darstellungen in
der Rechnungslegung fithren konnen und dies bei der Bestimmung unseres weiteren Priifungsvor-
gehens berticksichtigt. Im Priifungsprogramm wurden die Schwerpunkte sowie der zeitliche Ab-
lauf unserer Priifung und die Zusammensetzung des Priifungsteams inklusive des Einsatzes von
Spezialisten festgelegt.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick zu den von uns bei der Jahresabschlusspriifung gesetzten
Priifungsschwerpunkten:

e Vorhandensein der Umsatzerlose,
e Bewertung des Vorratsvermdogens,

¢ Vollstdndigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen,

o Vollstdndigkeit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen,

¢ Bilanzielle Auswirkungen im Zusammenhang mit der Verdul3erung des Geschiftsbereichs "Pu-
rification & Filtration".

Ausgehend von unserem Verstandnis der fiir die Priifung des Abschlusses relevanten internen Kon-
trollen haben wir in den Bereichen, in denen die Unternehmensleitung angemessene interne Kon-
trollen zur Begrenzung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen eingerichtet hat, Funktion-
spriifungen durchgefiihrt, um uns von der kontinuierlichen Wirksamkeit dieser Maldnahmen zu

iiberzeugen.

Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der bei der Gesellschaft eingerichteten internen Kontrollen

von der Richtigkeit des zu iiberpriifenden Zahlenmaterials und der zuséatzlichen Angaben im
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Jahresabschluss und Lagebericht ausgehen konnten, haben wir anschlie3end aussagebezogene
Priifungshandlungen, d.h. analytische Priifungshandlungen, Einzelfallpriifungen oder eine Kombi-
nation von beidem vorgenommen. Einzelfallpriifungen wurden bei wirksamen Kontrollen auf ein

nach priiferischem Ermessen notwendiges Mal3 reduziert.

Der iiberwiegende Teil der Abschlussposten wurde mit einer Kombination aus Funktionspriifun-

gen und aussagebezogenen Priifungshandlungen gepriift.

Sofern wir keine Funktionspriifungen vorgesehen haben oder nicht von wirksamen Kontrollen aus-

gehen konnten, haben wir im Wesentlichen aussagebezogene Priifungshandlungen durchgefiihrt.

. Im Rahmen der Einzelfallpriifungen von Abschlussposten der Gesellschaft haben wir folgende Un-

terlagen eingesehen:

e Handelsregisterausziige,
e Liefer- und Leistungsvertrage,
e Darlehensvertrige,

e Jahresabschliisse und Priifungsberichte der Abschlusspriifer von verbundenen Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen,

e Planungsunterlagen,
e Vertrdge im Zusammenhang mit der Verdulserung des P&F-Geschifts,
e sonstige Geschiftsunterlagen.

. Weiterhin haben wir folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

e Beobachtung der korperlichen Bestandsaufnahme der Vorrite an den Standorten Seefeld, Ka-
men und Wuppertal.

¢ Einholung und Auswertung von Rechtsanwaltsbestédtigungen im Hinblick auf die Erfassung
moglicher Risiken aus bestehenden oder schwebenden Rechtsstreitigkeiten.

¢ Einholung von Steuerberaterbestidtigungen fiir die Priifung der steuerlichen Verhéaltnisse und
Risiken.

¢ Einholung von Saldenbestitigungen zum 31. Dezember 2025 zur Priifung der Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

e Zur Priifung der geschéftlichen Beziehungen mit Kreditinstituten haben wir uns zum
31. Dezember 2025 Bankbestédtigungen zukommen lassen.

e Beider Priifung der Pensionsriickstellungen und fiir Riickstellungen fiir Jubiliumszuwendun-
gen haben uns versicherungsmathematische Gutachten von unabhéngigen Sachverstédndigen
vorgelegen, deren Ergebnisse wir nutzen konnten.
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e Beider Priifung der Pensionsriickstellungen haben wir Sachverstidndige hinzugezogen, deren
Arbeitsergebnisse wir fiir unsere Abschlusspriifung iiberpriift und genutzt haben. Unter Be-
riicksichtigung unserer Anweisungen haben die Sachverstandigen ein Memorandum verfasst,
in dem die fiir die Jahresabschlusspriifung wesentlichen Sachverhalte, die im Rahmen ihrer Ta-
tigkeiten festgestellt wurden, aufgefiithrt werden.

26. Aufgrund der Auslagerung wesentlicher Bereiche der Rechnungslegung auf Dienstleistungsunter-
nehmen wurden die erforderlichen Priifungshandlungen teilweise durch uns selbst und teilweise
durch andere Priifer des Dienstleisters, bzw. Priifer aus dem PwC-Netzwerk durchgefiihrt. Als Er-
gebnis der Priifungshandlungen bei den Dienstleistungsunternehmen wurden uns eine Bescheini-
gung nach ISAE 3402 sowie Interoffice Reports vorgelegt. Die Ergebnisse der Priifer des Dienstleis-

ters wurden von uns zur eigenverantwortlichen Beurteilung des Jahresabschlusses genutzt.

27. Von den gesetzlichen Vertretern und den von ihnen beauftragten Mitarbeitern sind uns alle ver-

langten Aufkldrungen und Nachweise erbracht worden.

Die gesetzlichen Vertreter haben uns die berufsiibliche schriftliche Vollstdndigkeitserkldarung zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht erteilt.
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D. Feststellungen zur Rechnungslegung
I. Ordnungsmifligkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfiihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Be-
langen ordnungsgemd und entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren ge-
priiften Unterlagen zu entnehmenden Informationen fithren zu einer ordnungsgemé(3en Abbil-
dung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der Solventum Germany bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025
und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem Anhang fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 wurden die gesetzlichen Vorschriften einschlie3lich der rechtsformspezi-
fischen Vorschriften sowie die Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung in allen wesentlichen
Belangen beachtet. Ergénzende Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages waren nicht zu beach-

ten.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaf$ aus der Buchfithrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen Ansatz-,

Ausweis- und Bewertungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Angaben im Anhang sind in allen we-

sentlichen Belangen vollstdndig und zutreffend.

3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den deutschen gesetzlichen Vorschrif-

ten.

II. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft.

Zum besseren Verstandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses gehen wir nachfolgend

pflichtgemil auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen und den Einfluss, den Anderungen in
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den Bewertungsgrundlagen insgesamt auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses haben, ein
(§ 321 Abs. 2 Satz 4 HGB).

Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Zur Angabe der Bewertungsmethoden der Abschlussposten verweisen wir auf den Anhang. Nach
unseren Feststellungen sind die angewandten Bewertungsmethoden sachgerecht und erfiillen die

maldgebenden Rechnungslegungsgrundsitze.
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E. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Solventum Germany GmbH,

Kamen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 und des Lageberichts fiir die-

ses Geschiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den

Grundsatzen ordnungsmafiiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B unter ,Wiedergabe des Bestatigungs-

vermerks” enthalten.

Koln, den 27. August 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

s p -
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Harald Wimmer ppa. Gerd Tolls
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Organisation und Unternehmensstruktur

Die Solventum Germany GmbH (,Unternehmen®, ,Gesellschaft®, ,wir‘, ,unser) mit Sitz in Kamen ist
Teil der weltweit tatigen Solventum Corporation (,Solventum Corporation®, Solventum*) mit Hauptsitz
in Eagan, Minnesota, USA. Die Solventum Corporation entstand im April 2024 durch die Abspaltung
des Healthcare-Geschafts von der 3M Company und ist seitdem als eigenstandiges boérsennotiertes
Unternehmen tatig und an der New Yorker Boérse (NYSE) unter dem Kiirzel ,SOLV* gelistet.

Die Solventum Germany GmbH vertreibt und produziert Gesundheitsprodukte und ist in die globalen
Strukturen der Solventum Corporation eingebunden. Sie ist Teil eines internationalen Netzwerks fir
Forschung, Entwicklung, Produktion sowie Vertrieb und Marketing. In enger Abstimmung mit medizini-
schen Fachkraften sowie institutionellen Partnern erfolgt die Entwicklung und Bereitstellung von
Produkten, die sich auf die spezifischen Anforderungen des Gesundheitswesens ausrichten.

Die Unternehmensstruktur orientiert sich an den globalen Geschaftsbereichen der Solventum Corpora-
tion. Die operative Verantwortung in Deutschland liegt bei der Geschéaftsfiihrung der Solventum
Germany GmbH. Die strategische Steuerung erfolgt im Einklang mit den Vorgaben der Konzernzentrale
in den USA.

Im Februar 2025 gab die Solventum Corporation den Verkauf des Geschéftsbereichs ,Purification &
Filtration® (P&F-Geschéaft) an die Thermo Fisher Gruppe bekannt. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2025. Das Wassergeschaft war nicht Bestandteil der
Verauflerung.

Im Zuge der Transaktion wurden die dem Geschéftsbereich zuzuordnenden Vermdgenswerte, Verbind-
lichkeiten sowie Rechte und Pflichten nach Maligabe des Verkaufsvertrages (German Bill of Sale and
Assumption Agreement) vom 1. September 2025 von der Solventum Germany GmbH auf die Thermo
Fisher Scientific BPG GmbH Ubertragen. Zu den Ubertragenen materiellen Vermdégenswerten zdhlen
insbesondere Inventar und Produktionsanlagen. Die Ubertragenen immateriellen Vermégenswerte um-
fassen vor allem geistige Eigentumsrechte (IP), Kundenstdmme sowie Vertriebskanale. Dartber hinaus
wurden wesentliche Verpflichtungen, insbesondere Pensionsrickstellungen, sowie die dem Geschafts-
bereich zugeordneten Mitarbeiter auf die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH ubertragen.

Zur Sicherstellung eines geordneten Ubergangs der Geschéaftstatigkeiten auf Thermo Fisher wurde im
Zusammenhang mit der Transaktion ein Transitional Services and Distribution Agreement (TDSA) zwi-
schen der Solventum Corporation und Thermo Fisher Scientific Inc. mit einer Laufzeit von bis zu 24
Monaten abgeschlossen. Auf dessen Grundlage erbringt auch die Solventum Germany GmbH weiterhin
bestimmte Unterstiitzungs-, Distributions- und Abwicklungsleistungen flir die Thermo Fisher Scientific
BPG GmbH.

Wahrend der Laufzeit des TDSA nutzt die Solventum Germany GmbH weiterhin vorhandene Lagerbe-
stande, beschafft Waren im eigenen Namen und tritt gegentiber Kunden weiterhin als Vertragspartner
auf. Die aus diesen Aktivitaten erzielten Margen stehen wirtschaftlich der Thermo Fisher Scientific BPG



GmbH zu und werden entsprechend an diese weitergeleitet. Fiir die Erbringung der vereinbarten Leis-
tungen erhalt die Solventum Germany GmbH eine vertraglich festgelegte Vergitung in Hohe von 2 %
der Nettoumsatzerlose. Ziel des TDSA ist die Sicherstellung einer reibungslosen operativen Uberleitung
des Geschéftsbereichs Purification & Filtration bis zur vollstandigen Ubernahme der relevanten Pro-
zesse und Organisationsstrukturen durch die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH.

1.2. Geschaftstatigkeit

Geschéftsmodell

Die Solventum Germany GmbH konzentriert sich auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von
Produkten und Dienstleistungen im Gesundheitswesen. Hierunter fallen die Bereiche Wundversorgung,
Infektionspravention, chirurgische Losungen, orale Gesundheit, Health IT sowie Filtrations- und Sterili-
sationstechnologien. Ziel ist es, innovative Ldsungen bereitzustellen, die zur Verbesserung der
Patientenversorgung und medizinischen Effizienz beitragen.

Als Teil der globalen Solventum Corporation bedient das Unternehmen sowohl nationale als auch inter-
nationale Markte.

Das Portfolio der Solventum Germany GmbH umfasst die Entwicklung und Herstellung sowie der Han-
del in den folgenden Kernbereichen:

¢ Medizintechnik (MedSurg): Entwicklung und Bereitstellung von Produkten, die medizinischen
Fachkraften helfen sollen, positive Behandlungsergebnisse zu erzielen und eine effizientere
Versorgung zu leisten.

e Zahnheilkunde (Oral Care Dental Solutions): Angebot fortschrittlicher, klinisch erprobter L&-
sungen, die Zahnarzte unterstitzen sollen, ihre Praxis auszubauen und Patienten zu einer
lebenslangen Mundgesundheit zu verhelfen.

o Health Information Systems (HIS): Bereitstellung digitaler Lésungen zur Unterstitzung medi-
zinischer Einrichtungen, einschliel3lich Software fur klinische Dokumentation, Kodierung und
Abrechnungsprozesse.

o Aufreinigung und Filtration (Purification & Filtration): Produkte, die darauf abzielen, Inno-
vationen effizient vom Labor zur Serienproduktion umzusetzen, insbesondere in der
biopharmazeutischen Aufreinigung (Riickgang aufgrund des Verkaufs des Geschaftsbereiches
an Thermo Fisher im September 2025).

Die Solventum Germany GmbH bedient eine vielfaltige Kundschaft im Gesundheitswesen. Zu den
Hauptkundengruppen zahlen:

¢ Medizinische Fachkrafte und Einrichtungen: Dazu gehéren Krankenhauser, Kliniken und
Arztpraxen, die auf Produkte und Lésungen fir Wundversorgung, Infektionspravention und chi-
rurgische Anwendungen angewiesen sind.



e Zahnarzte und kieferorthopadische Praxen: Diese Gruppe nutzt fortschrittliche, klinisch er-
probte Losungen von Solventum fir die Zahnheilkunde, um ihr Geschaft auszubauen und
Patienten zu einer lebenslangen Mundgesundheit zu verhelfen.

¢ Gesundheitsdienstleister: Solventum bietet digitale Losungen fir Gesundheitsinformations-
systeme an, die Gesundheitsdienstleistern helfen sollen, fundierte Entscheidungen in Echtzeit
zu treffen und die Effizienz zu steigern.

¢ Biopharmazeutische Unternehmen: Die Kundengruppe nutzt Filtrations- und Aufreinigungs-
technologien, die fir den Einsatz in unterschiedlichen Phasen — von der Entwicklung bis zur
Produktion — ausgelegt sind. Die wirtschaftliche Bedeutung dieser Kunden hat infolge der oben
genannten Verauflerung erheblich abgenommen.

e Patienten und Endverbraucher: Solventum bietet Produkte und Losungen an, die auf den
taglichen Einsatz im Gesundheitsbereich ausgelegt sind und unter etablierten Marken vertrie-
ben werden.

Das Unternehmen entwickelt Medizinprodukte auf Basis technologischer Entwicklungen und arbeitet
dabei mit medizinischen Fachkraften zusammen. Nachhaltigkeitsaspekte sowie Anforderungen an Effi-
zienz und Prozessgestaltung werden im Rahmen der Produktentwicklung und Produktion
bericksichtigt.

Die internationale Vernetzung sowie die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Kundengruppen ermég-
lichen es der Solventum Germany GmbH, Produkte bereitzustellen, die fir den Einsatz in medizinischen
Einrichtungen vorgesehen sind.

Konzerninterne Leistungsverrechnung

Die Solventum Germany GmbH agiert als Produktionsunternehmen fir die Solventum Ireland Ltd., Dub-
lin, Irland, und verkauft Konzernprodukte und Dienstleistungen an externe Kunden. Innerhalb des
Konzerns ubernimmt sie zudem Forschungs- und Entwicklungs- sowie Logistikleistungen.

Die vertraglichen Grundlagen dieses Funktionsprofils bestanden im Geschéftsjahr zunachst auf Basis
der im Zuge der 3M Konzernabspaltung auf die Solventum-Gesellschaften lbertragenen Vereinbarun-
gen. Mit Wirkung zum 30. Juni 2025 wurden diese durch neue vertragliche Vereinbarungen zwischen
der Solventum Germany GmbH und der Solventum Ireland Limited, Dublin, Irland, ersetzt. Aus den
neuen Vereinbarungen ergeben sich keine wesentlichen Anderungen gegentiber den bisherigen Rech-
ten und Pflichten der Vertragspartner.

Die im Rahmen dieser Vereinbarungen erbrachten Leistungen werden auf Basis marktublicher Verrech-
nungspreise vergutet.

1.3. Standorte

Die Solventum Germany GmbH unterhalt neben dem Hauptsitz in Kamen keine weiteren Zweignieder-
lassungen.



Neben dem Standort Kamen, welcher sich auf die Herstellung von medizinischen Produkten fokussiert,
hat die Gesellschaft auch weitere Standorte mit operativen und administrativen Funktionen, sowie For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten.

In Seefeld und Landsberg befinden sich weitere bedeutende Standorte, die historisch mit der Dental-
branche verbunden und unter dem Namen 3M ESPE bekannt sind. Hier werden Produkte fiir die
Zahnheilkunde entwickelt und produziert.

Der Standort Wuppertal spielte bis zur zuvor genannten Verauferung des P&F-Geschafts zum 1. Sep-
tember 2025 eine zentrale Rolle in der Entwicklung und Produktion von Membranen und
Wasserfiltrationsldsungen, die in verschiedenen Bereichen Anwendung finden.

Der Standort Bad Essen wurde im August 2025 im Rahmen einer strategischen Entscheidung und der
Fokussierung auf andere Produktbereiche geschlossen. Bis zur Schliefung wurden in Bad Essen ins-
besondere kieferorthopadische Produkte hergestellt.

An den Standorten Neuss, Seefeld und bis September 2025 Wuppertal betreibt die Gesellschaft weiter-
hin Aktivitaten in der Forschung und Entwicklung. Der Fokus liegt dort auf der Entwicklung innovativer
medizinischer Produkte und Technologien fir den lokalen und internationalen Gesundheitsmarki.

Der Bereich Health Information Systems ist an den Standorten Berlin und Minchen angesiedelt.

In DUsseldorf und Wiesbaden befinden sich weitere Verwaltungs- und Vertriebsstandorte.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Gemal} den Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) verzeichnete die Weltwirtschaft im ver-
gangenen Jahr mit 3,3 % das gleiche Wachstumstempo wie im Vorjahr.

Gemal der Deutschen Bundesbank schwachte sich der globale Verbraucherpreisauftrieb im Jahr 2025
weiter ab. Die Verbraucherpreise in den Industrielandern lagen im Dezember 2025 um 2,5 % tber dem
Vorjahresniveau, nach 2,8 % im Dezember 2024. Gleichzeitig verringerte sich die Kerninflationsrate, die
Preisveranderungen bei Energie und Nahrungsmitteln ausklammert, deutlich von 3,0 % auf 2,5 %. Ins-
gesamt setzte sich damit der Riickgang des Inflationsdrucks fort, wenngleich die durchschnittliche
Gesamtinflationsrate im Jahresverlauf nur moderat zurtickging.

Die deutsche Konjunktur blieb nach zwei Rezessionsjahren in Folge in der Berichtsperiode weitgehend
verhalten. Laut Angaben des Statistischen Bundesamtes erhdhte sich die wirtschaftliche Aktivitat in
Deutschland kalenderbereinigt um 0,3 %.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland wurde durch die hohe Exportabhangigkeit der Wirtschaft
sowie durch gestiegene Zdlle, die Aufwertung des Euro und einen weiterhin intensiven internationalen



Wettbewerbsdruck, insbesondere aus China, belastet. Zusatzlich wirkten sich politische Unsicherheiten
dampfend auf das Wirtschaftswachstum aus. Stitzend wirkte dagegen der private Konsum, der von
steigenden Léhnen profitierte und einen positiven Beitrag zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) leistete.

Die wirtschaftliche Entwicklung bleibt weiterhin durch geopolitische Risiken gepragt. Insbesondere der
Krieg im Nahen Osten wirkt belastend auf die deutsche Konjunktur und dirfte die wirtschaftliche Erho-
lung zunachst bremsen. Weiterhin beeintrachtigen die erhéhten Energiepreise, die Einflihrung von
Zdllen und die anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten das wirtschaftliche Umfeld.

Gemal der Kennzahlen der gesetzlichen Krankenkassen stiegen die laufenden Gesundheitsausgaben
in Deutschland im Jahr 2025 auf rund 579,5 Mrd. EUR an. Dies entspricht einem deutlichen Anstieg von
etwa 7,7 % im Vergleich zum Vorjahr, in dem die Gesamtausgaben bei 538,2 Mrd. EUR lagen.

Die Leistungsausgaben der gesetzlichen Krankenversicherung sind 2025 auf ein Rekordniveau von
336,4 Mrd. EUR angestiegen. Das entspricht einer Steigerung von 7,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Den
groRten Ausgabenblock 2025 bildete mit 111,5 Mrd. EUR (+ 9,1 %) die Krankenhausversorgung. Das
Volumen ist etwa doppelt so gro wie das fiir die Arzneimittelversorgung, die mit Ausgaben in Hohe
58,3 Mrd. EUR (+ 5,7 %) an zweiter Stelle folgen. Drittgrof3ter Ausgabenbereich mit 54,0 Mrd. EUR (+
7,4 %) war die ambulante Versorgung.

Die gesetzlichen Krankenkassen weisen nach vorlaufigen Finanzergebnissen fur das Jahr 2025 einen
Uberschuss von rund 3,5 Mrd. Euro aus. Die erzielten Uberschiisse werden insbesondere zur Wieder-
auffillung der Finanzreserven auf das gesetzlich vorgeschriebene Mindestniveau verwendet. Die
Finanzreserven der gesetzlichen Krankenkassen betrugen zum 31. Dezember 2025 rund 5,1 Mrd. Euro.

Die Ausgaben fir Leistungen und Verwaltungskosten stiegen bei einer weitgehend unveranderten Zahl
von Versicherten um 7,8 %. Der durchschnittliche von den Krankenkassen erhobene Zusatzbeitragssatz
belief sich Ende Dezember 2025 auf 2,94 % und lag damit deutlich Gber dem im Oktober 2024 fir das
Jahr 2025 bekannt gegebenen ausgabendeckenden durchschnittlichen Zusatzbeitragssatz von 2,5 %.
Nach Erhebungen des GKV-Spitzenverband stiegen die Aufwendungen fir zahnarztliche Behandlun-
gen und Zahnersatz im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 %.

Ein moderates Wachstum zeigte sich bei den Aufwendungen flir zahnarztliche Behandlungen. Im Jahr
2025 wurden in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) rund 19,1 Mrd. EUR flr die zahnarztliche
Versorgung einschliellich Zahnersatz aufgewendet. Dies entspricht einem Anteil von 5,4 % an den
gesamten GKV-Ausgaben. Die Ausgaben fir zahnarztliche Behandlungen stiegen gegentiber dem Vor-
jahrum 0,8 Mrd. EUR bzw. 5,7 %, wahrend die Ausgaben fur Zahnersatz um 0,1 Mrd. EUR bzw. 2,6 %
zunahmen.

Der Gesundheitssektor profitiert unseres Erachtens weiterhin von langfristigen strukturellen Wachstum-
streibern, insbesondere dem demografischen Wandel und dem damit verbundenen steigenden
Versorgungsbedarf. Die zunehmende Alterung der Bevolkerung flhrt weltweit zu einer hoheren Pra-
valenz chronischer Erkrankungen und einer steigenden Nachfrage nach Gesundheitsleistungen. Trotz
bestehender Herausforderungen, insbesondere durch Fachkraftemangel und Kostensteigerungen,



erweist sich die Branche als vergleichsweise krisenresistent. Die Solventum Germany GmbH konnte
sich unseres Erachtens im Jahr 2025 in diesem herausfordernden Umfeld behaupten.

2.2. Geschaftsentwicklung

Der Bundesverband Medizintechnologie (BVMed) hat auf Grundlage der vorliegenden Marktdaten fur
den deutschen Medizintechnikmarkt im Jahr 2025 ein Umsatzwachstum von 3,1 % gegeniber dem
Vorjahr berechnet. Damit zeigt sich gegentber den Vorjahren eine leichte Belebung der Umsatzent-
wicklung. Gleichzeitig bleibt das Marktumfeld herausfordernd, da steigende Kosten insbesondere flr
regulatorische Anforderungen, Zertifizierungen, Personal, Logistik und Energie die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Branche weiterhin belasten.

Das Geschaftsjahr 2025 stand im Zeichen der organisatorischen Konsolidierung innerhalb der neuen
Konzernstruktur der Solventum Corporation sowie der fortgesetzten strategischen Neuausrichtung der
Geschaftsbereiche infolge der Abspaltung von der 3M Company.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf 800 MEUR. Das operative Ergebnis (EBIT — Ergebnis vor Steuern
und Zinsen) lag bei 62 MEUR, was einer EBIT-Marge von 7,8% entspricht. Die im Vergleich zum Vorjahr
erhohte EBIT-Marge ist maflgeblich auf den Verkauf des Geschéaftsbereichs Purification & Filtration
(,P&F-Geschaft®) zurlickzufiihren. Aus der VeraufRerung resultierte ein Gewinn vor Steuern in Héhe von
33,4 MEUR. Dieser wurde unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst und hatte einen wesentli-
chen positiven Einfluss auf das Ergebnis des Geschéaftsjahres.

Die Entwicklung der Umsatzerldse in den Geschaftsbereichen war heterogen. Wahrend die Bereiche
MedSurg (-5,0%) und Dental (-16,0%) Umsatzriickgdnge verzeichneten, entwickelte sich der Ge-
schéaftsbereich HIS positiv (+9,3%). Der Ruckgang im Geschéftsbereich Dental steht im Wesentlichen
im Zusammenhang mit der strategischen Entscheidung des Unternehmens, den Fokus verstarkt auf
andere Produktbereiche zu legen. Der deutliche Umsatzriickgang im Geschéaftsbereich Purification &
Filtration von 125 MEUR ist mafRgeblich auf die VerduRerung des Geschéftsbereichs mit Wirkung zum
1. September 2025 zurtckzufihren. Infolgedessen sind im Geschaftsjahr lediglich die bis zur Veraule-
rung erwirtschafteten Umsatzerlése enthalten, wodurch die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr
eingeschrankt ist.

Strategische Weichenstellung

Das Geschaftsjahr 2025 war zugleich ein entscheidendes Jahr fiir die weitere Transformation und die
strategische Neuausrichtung von Solventum nach der Abspaltung von der 3M Company. Zur weiteren
Scharfung des strategischen Fokus, zur gezielten Ausrichtung auf die Bedurfnisse des Gesundheits-
marktes sowie zur Forderung des organischen und anorganischen Wachstums wurde der Verkauf des
P&F-Geschéfts im Laufe des Geschéftsjahres erfolgreich finalisiert.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des P&F-Geschéfts sind folgende Vermdgensgegenstande und
Schulden Ubertragen sowie ein VerauRerungsgewinn erzielt worden:



Auswirkungen der VerdauBRerung des P&F-Geschifts MEUR
Verkaufspreis 1354
Abgang Vermogensgegenstiande und Schulden
Immaterielle Vermégensgegenstande 33,9
Sachanlagevermogen 85,0
Vorrate 35,6
Sonstige Vermogensgegenstidnde 3,1
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtun- -37,8
gen
Sonstige Rickstellungen -17,8
Summe 102,0
VerauBerungsgewinn 33,4

Die Verauferung des Geschaftsbereichs flhrte zu einer nachhaltigen Reduzierung der operativen Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft und wirkt sich entsprechend auf deren Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aus.

Darlber hinaus wurde der Standort Bad Essen im Geschaftsjahr geschlossen und das Grundstiick ver-
aulert. Daraus entstanden schlieBungsbedingte Restrukturierungsaufwendungen in Hoéhe von 6
MEUR.

Operative Verdnderungen

Das Geschéaftsjahr 2025 war fur die Solventum Germany GmbH mafgeblich von der weiteren Umset-
zung organisatorischer und strategischer Mallnahmen infolge der Abspaltung von der 3M Company
gepragt. Im Fokus standen die Etablierung eigenstandiger Unternehmensstrukturen, die Weiterentwick-
lung zentraler Geschéaftsprozesse sowie die konsequente Ausrichtung des Unternehmens auf die
Anforderungen eines unabhangigen Gesundheitsunternehmens.

Im Rahmen der Trennung von den bislang genutzten 3M-Systemen wurden im Geschaftsjahr 2025 we-
sentliche Fortschritte erzielt. Die vollstdndige Trennung von den 3M-Systemen sowie die damit
verbundene Migration auf neue, vollstdndig unabhangige Solventum-Systeme werden im Jahr 2026
abgeschlossen. Mit diesem Transformationsvorhaben schafft Solventum die Grundlage flr eine eigen-
stédndige und zukunftsfahige IT-Landschaft sowie fir effizientere, starker integrierte und skalierbare
Geschaftsprozesse.

Zur weiteren Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur nachhaltigen Foérderung profitablen Wachs-
tums wurde eine auf vier Jahre angelegte Transformationsinitiative konzernweit und auf Ebene der
Gesellschaft gestartet. Ziel dieser Initiative ist es, Wachstumschancen konsequent zu erschlieRen, die
Marktposition weiter auszubauen und die langfristige Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens in einem dynamischen Gesundheitsmarkt zu sichern. Die Initiative baut auf den bereits
erzielten Fortschritten seit der Abspaltung auf und férdert die weitere Verankerung einer Kultur der kon-
tinuierlichen Verbesserung im gesamten Unternehmen.

Im Rahmen der Initiative werden gezielte MalRnahmen in den Bereichen Innovation, operative Exzel-
lenz, Digitalisierung und Kundenorientierung umgesetzt. Dartber hinaus sollen Effizienzpotenziale



entlang der Wertschopfungskette erschlossen, Entscheidungsprozesse beschleunigt sowie die Agilitat
und Anpassungsfahigkeit der Organisation weiter gestarkt werden. Gleichzeitig dient die Initiative der
Fokussierung auf wachstumsstarke Geschéaftsfelder und der weiteren Optimierung des Produkt- und
Lésungsportfolios.

Zusammenfassend war fir die Solventum Germany GmbH das Geschéftsjahr 2025 unter Berucksichti-
gung der strategischen und organisatorischen Veranderungen unseres Erachtens erfolgreich. Mit der
Transformationsinitiative und den getroffenen MaRnahmen schafft die Solventum Germany GmbH un-
seres Erachtens zudem die Voraussetzungen, um ihre Marktposition nachhaltig zu starken, langfristige
Wertschopfung zu generieren und den sich wandelnden Anforderungen im Gesundheitssektor erfolg-

reich zu begegnen.

2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Geschaftsentwicklung verwendet die Solventum Germany GmbH wesentliche finan-
zielle Leistungsindikatoren. Die zentralen SteuerungsgréfRen sind der Umsatz sowie die EBIT-Marge
(operatives Ergebnis im Verhaltnis zum Umsatz).

31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
MEUR MEUR MEUR %
Umsatz 800 984 -184 -18,7%
davon Konzern 456 467 -11 -2,4%
EBIT-Marge (operative Marge) (%) 7,8% 3,5% - +4,3%

In der Prognose fur das Geschéftsjahr 2025 sind wir von einem Umsatzrickgang von rd. 160 MEUR
sowie einer EBIT-Marge von zwischen 3,0% und 5,0% ausgegangen. Der Umsatzriickgang ist leicht
héher ausgefallen als zunachst erwartet. Die EBIT-Marge ohne Berucksichtigung des Gewinns aus der
Verdulerung des Geschaftsbereichs Purification & Filtration entsprach im Wesentlichen der im Prog-
nosebericht abgegebenen Erwartung.



2.4. Ertragslage

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
MEUR % MEUR % MEUR %

Umsatz 800 102,6% 984 99,2% -184 -18,7%
Bestandsveranderung -22 2,8% 5 0,5% -27 | -556,7%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0,3% 3 0,3% -1 -40,6%
Gesamtleistung 780 100,0% 992 100,0% -212 -21,4%
Materialaufwand 365 46,7% 546 55,1% -182 -33,3%
Rohertrag 416 53,3% 446 44,9% -30 -6,7%
Personalaufwand 232 29,8% 267 26,9% -34 -12,8%
Abschreibungen 32 4,2% 35 3,6% -3 -8,4%
sonstige betriebliche Aufwendungen

abzgl. sonstiger betrieblicher Ertréage 89 11,4% 109 11,0% -20 -18,6%
EBIT (operatives Ergebnis) 62 7,8% 34 3,5% 28 80,7%
Ertrage aus Beteiligungen 2 0,2% 4 0,4% -3 -60,3%
Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0,2% 2 0,2% -0 -7,3%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 4 0,4% -4 -93,5%
Ergebnis vor Steuern 65 8,3% 36 3,7% 29 78,8%
Ertragssteuern und sonstige Steuern 6 0,8% 18 1,9% -12 -64,9%
Ergebnis nach Steuern 58 7,4% 18 1,8% 40 | +226,1%
Jahresiiberschuss 58 7,4% 18 1,8% 40 | +226,1%

(Bei der Darstellung der Betréage kann es aufgrund von kaufmannischer Rundung zu geringfigigen Rundungsdifferenzen kommen.)

Im Geschéftsjahr 2025 erwirtschaftete die Solventum Germany GmbH Umsatzerlése in Héhe von 800
MEUR und verzeichnete damit gegentiber dem Vorjahr (984 MEUR) einen Riickgang von 18,7 %. Die
Umsatzentwicklung wurde im Wesentlichen durch die Verduferung des Geschéaftsbereichs Purification
& Filtration (P&F) beeinflusst, dessen Umsatzbeitrag gegentber dem Vorjahr um 125 Mio. EUR zurlck-
ging. Darlber hinaus verzeichneten die Geschéaftsbereiche MedSurg und Dental Umsatzriickgange von
5,0 % bzw. 16,0 %. Demgegenuber konnte der Geschéftsbereich HIS ein Umsatzwachstum von 9,3 %
erzielen.

Der Materialaufwand belauft sich auf 365 MEUR (Vorjahr: 546 MEUR) und sinkt um 181 MEUR oder
33,3%. Dies verdeutlicht die Anstrengungen des Unternehmens zur Kostenkontrolle und zur Optimie-
rung des Ressourceneinsatzes. Darlber hinaus ist die Entwicklung insbesondere auf das geringere
Geschaftsvolumen sowie die VerduRerung des Geschéaftsbereichs Purification & Filtration (P&F) zu-
rickzufihren. Der auf die VeraduRerung des P&F-Geschafts entfallende Ruckgang des
Materialaufwands betragt 68,6 MEUR.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf 232 MEUR und lagen damit unter
dem Vorjahreswert von 267 MEUR. Wesentlichen Einfluss hatte dabei die Ubertragung von Mitarbeitern
auf die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH (ca. 20 MEUR) sowie niedrigere Aufwendungen fir Alters-
versorgung.



Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen beliefen sich auf insgesamt
32 MEUR (Vorjahr: 35 MEUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die VerauRRerung des P&F-Ge-
schafts zuruckzufihren.

Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen abzliglich der sonstigen betriebli-
chen Ertrage ist im Wesentlichen auf zwei Sachverhalte zurlickzufiihren. Zum einen wurde im
Berichtsjahr ein Gewinn aus der VerauRBerung des Geschaftsbereichs Purification & Filtration in Hohe
von 33,4 MEUR erzielt und als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst. Zum anderen erhéhten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund von um 13,6 MEUR gestiegenen Abfindungen. Diese
stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der SchlieBung des Standorts Bad Essen sowie ver-
schiedenen strukturellen Anpassungen.

Die Forschungs- und Entwicklungs-Aufwendungen betragen 50 MEUR im Geschéftsjahr 2025 (Vor-
jahr: 50 MEUR) und entsprechen damit etwa 6,3 % des Umsatzes (Vorjahr: 5,1%)

Das operative Ergebnis (EBIT) belief sich auf 62 MEUR (Vorjahr: 34 MEUR), was einer EBIT-Marge
von 7,8% (Vorjahr: 3,5%) entspricht.

Die Ertrage aus der Beteiligung ergeben sich aus dem Jahresergebnis der Solventum Operational
Real Estate GmbH & Co.KG.

Die Zinsertrage beliefen sich auf 2 MEUR und resultieren mit 1,5 MEUR aus Zinsen von verbundenen
Unternehmen. Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf 0,2 MEUR (Vorjahr: 4 MEUR).

Aufgrund der oben beschriebenen Entwicklungen ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 58 MEUR
(Vorjahr: 18 MEUR).

2.5. Finanzlage

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen ber konzerninterne Mittel und Strukturen der Solventum Cor-
poration. Zum Bilanzstichtag bestand eine Forderung in Hohe von 97 MEUR gegen den konzerninternen
Cashpool-Halter, der zugleich die Muttergesellschaft der Solventum Germany GmbH ist und resultiert
aus der Teilnahme am konzernweiten Cashpool-System. Dieses wird zentral durch das Treasury der
Solventum Corporation gesteuert.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet.

Externe Finanzverbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Kapitalstruktur ist aktuell durch eine Eigenkapitalquote von 32,3% (Vorjahr: 20,9%) gepréagt. Die
Eigenkapitalerh6hung ist auf das im Geschaftsjahr erzielte positive Jahresergebnis zurtickzuflhren.

Die weitere Kapitalausstattung und Finanzierung erfolgt auf Basis des zentralen Treasury- und Liquidi-
tatsmanagements der Solventum Corporation.



Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte wurden durch konzerninterne Mittel

gedeckt.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt in enger Abstimmung mit dem Mutterkonzern. Aus heutiger Sicht beste-
hen keine wesentlichen Risiken in Bezug auf die Finanzlage oder die Zahlungsfahigkeit der

Gesellschaft.



2.6. Vermogenslage

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung
MEUR % MEUR % MEUR %
Anlagevermégen
. . . 0 0,1% 38 5,5% -37 -99,0%
Immaterielle Vermdégensgegenstande
Sachanlagen 159 30,8% 284 41,3% 125 44,0%
Finanzanlagen 80 15,5% 80 11,6% - 0,0%
239 46,3% 402 58,5% -162 -40,4%
Umlaufvermégen
Vorrite 56 10,9% 90 13,2% -34 -37,8%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38 7.4% 57 8,3% -18 -32,5%
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 129 24,9% 132 19,2% -3 -2,2%
52 10,0% 3 0,5% 49 >+100,0%
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1 0,2% 1 0,2% -0 -10,3%
277 53,4% 283 41,3% -7 -2,4%
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,3% 2 0.2% -0 -17,4%
Bilanzsumme 517 | 100,0% 687 |  100,0% 170 -24,7%
Passiva 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
MEUR % MEUR % MEUR %
Eigenkapital 167 32,3% 143 20,9% 24 16,4%
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen 216 41,7% 269 39,2% -53 -19,9%
Steuerriickstellungen 2 0,5% 6 0,9% -4 -59,7%
Sonstige Riickstellungen 74 14,4% 105 15,3% -31 -29,4%
292 56,5% 380 55,3% -88 -23,1%
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44 8,6% 62 9.1% -18 -28,7%
X:;zlqr;hchkelten gegenlber verbundenen Unter- 4 0.8% 89 13.0% -85 -95,5%
Sonstige Verbindlichkeiten 4 0,7% 10 1,5% -6 -64,0%
52 10,1% 162 23,6% -110 -67,7%
Rechnungsabgrenzungsposten 6 1,1% 1 0,2% 5 +100,0%
Bllanzsumme 517 | 100,0% 687 |  100,0% 170 -24,7%

(Bei der Darstellung der Betrage kann es aufgrund von kaufménnischer Rundung zu geringfiigigen Rundungsdifferenzen kommen.)

Zum Bilanzstichtag weist die Solventum Germany GmbH eine Bilanzsumme in Hohe von 517 MEUR

aus (Vorjahr: 687 MEUR). Auf der Aktivseite macht das Anlagevermégen 46,3% der Bilanzsumme aus.

Hiervon entfallen 159 MEUR (30,8%) auf die Sachanlagen. Das Anlagevermogen belief sich im Ge-

schaftsjahr 2025 auf 239 MEUR. Unter dem Umlaufvermdégen machen Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 129 MEUR (24,9%) und Vorrate 56 MEUR (10,9%) der Bilanzsumme aus. Auf der Pas-
sivseite entfallen 167 MEUR (32,3 %) auf das Eigenkapital, 216 MEUR (41,7%) auf Rickstellungen fur
Pensionen, 74 MEUR (14,4%) auf sonstige Riickstellungen und 44 MEUR (8,6%) auf Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen.




Die Veranderung in der Vermogensstruktur im Berichtsjahr in Hohe von -170 MEUR (-24,7%) resultiert
insbesondere aus dem Anlagevermdogen (-162 MEUR). Der Riickgang gegenlber dem Vorjahr ist in
Wesentlichen auf die VerdauRRerung des P&F-Geschéfts zurlickzuflhren.

Die Veranderungen der Finanzierungsstruktur ergibt sich insbesondere durch eine Erhdhung des Ei-
genkapitals um 24 MEUR (+16,4%).

Die Rickstellungen verminderten sich insgesamt um 88 MEUR auf 292 MEUR. Davon entfiel ein Riick-
gang von 53 MEUR auf die Pensionsriickstellungen. Von dieser Veranderung sind 38 MEUR auf den
Ubergang von Mitarbeitern zur Thermo Fisher Scientific BPG GmbH im Zusammenhang mit der Veréu-
Rerung des P&F-Geschafts zurlickzufihren. Die sonstigen Riickstellungen reduzierten sich um 31
MEUR auf 74 MEUR. Davon sind 15 MEUR verbunden mit Personalriickstellungen, insbesondere fir
Langzeitkonten.

Die Verbindlichkeiten nahmen gegentber dem Vorjahr per Saldo um 110 MEUR ab und beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 52 MEUR. Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(-18 MEUR) sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften (-85 MEUR) ist im Wesent-
lichen stichtagsbedingt.

2.7. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Kennzahlen spielen nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine zentrale Rolle fir
die nachhaltige Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit der Solventum Germany GmbH. Besonders im
Fokus stehen dabei Arbeitssicherheit und Umweltmanagement. Als weitere nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren — fir die bisher formal allerdings keine konkreten ziel- oder steuerungsrelevanten
Kennzahlen definiert wurden — sind insbesondere die Bereiche Forschung und Entwicklung sowie Mit-
arbeiter zu nennen.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Im Jahr 2025 investierte Solventum weltweit weiterhin in den Bereich Forschung und Entwicklung. An
den Standorten Neuss, Seefeld und Wuppertal (bis August 2025) verfligt Solventum zudem Uber For-
schungseinrichtungen, die einen bedeutenden Anteil an den entsprechenden weltweiten Investitionen
haben. Weitere Entwicklungsaktivitaten finden an den Standorten Berlin und Minchen fir die HIS-
Produkte statt. Insgesamt beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Gesell-
schaft im Jahr 2025 auf 50 MEUR (Vorjahr 50 MEUR), was etwa 6,3 % des Umsatzes entspricht.

Ziel der Entwicklungsarbeit ist es, innovative, praxisorientierte und regulativ konforme Ldsungen zu
schaffen, die den steigenden Anforderungen im Gesundheitswesen gerecht werden. Neben der klassi-
schen Produktentwicklung liegt ein besonderer Fokus auf digitalen Anwendungen, Softwarelésungen
und der kontinuierlichen Verbesserung von bestehenden Produktgenerationen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden eng mit der globalen Innovationsstrategie der Sol-
ventum Corporation abgestimmt.



Die durch die Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte bestatigte Innovationskraft bleibt unseres
Erachtens ein Schlisselfaktor fir das organische Wachstum bei Solventum. Ein wesentliches Element
ist dabei die enge Verzahnung zwischen den Forschungseinrichtungen, den Kunden als auch den ope-
rativen Geschéaftsbereichen. Diese Vorgehensweise ist ein integraler Bestandteil der
Unternehmenskultur bei der Solventum Germany GmbH.

Exemplarisch fir diese Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und ohne Anspruch auf Vollstandigkeit
kénnen im Bereich Dental Solutions vier neue Produkte erwahnt werden, die im Geschéaftsjahr 2025
eingefihrt wurden:

e Clarity (TM) Precision Grip Attachments

e Clarity (TM) Attachment Material

e Filtek (TM) Easymatch Flowable

e Filtek (TM) Composite Warmer

Die Solventum Germany GmbH bleibt weiterhin bestrebt, sich auch im kinftigen Wettbewerb mit den
besten Produkten und Dienstleistungen zu positionieren.



Mitarbeiter

Solventum steht fiir Werte, Vielfalt und gegenseitigen Respekt. Eine diverse Belegschaft ist unseres
Erachtens entscheidend, um wirksame Lésungen fir die gesundheitlichen Herausforderungen der Ge-
sellschaft zu entwickeln.

Ziel der Personalpolitik ist es, attraktive Arbeitsplatze zu schaffen, diese optimal zu besetzen und die
Mitarbeitenden als Menschen wertzuschatzen.

Das seit 2013 bei 3M etablierte Langzeitkonten-Modell ist auch fester Bestandteil von Solventums Per-
sonalpolitik und ermdoglicht eine flexible Gestaltung der Lebensarbeitszeit — beispielsweise fir ein
Sabbatical oder zur Pflege von Angehdérigen.

Solventum ist vereint in der Mission, eine bessere, intelligentere und sicherere Gesundheitsversorgung
zu ermdoglichen, um Leben zu verbessern. Die Solventum Charitable Foundation wurde im Jahr 2024
in den USA gegrindet, um gemeinnutzigen Spenden und Initiativen mit sozialer Wirkung zu verwalten.
Sie ermdglicht es, Ressourcen — sei es finanziell oder durch ehrenamtliches Engagement der Mitarbei-
tenden — auf Projekte und Gemeinschaften auszurichten, die mit den Werten und der Mission
Ubereinstimmen.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist das lebenslange Lernen. Ziel ist, dass jeder Mitarbeitende einen individu-
ellen Entwicklungsplan mit der Fihrungskraft vereinbart. EntwicklungsmaRnahmen umfassen formelles
Lernen (Schulungen, Zertifizierungen), informelles Lernen (Webinare, Fachliteratur) sowie soziales Ler-
nen im Austausch mit Kollegen und Kolleginnen.

Mit dem Learning Management System ,Solventum Learn“ werden weltweit flexible, mehrsprachige
Lerninhalte bereitgestellt — intern wie auch von Drittanbietern. Es unterstitzt individuelles Lernen ent-
lang des gesamten Mitarbeiterlebenszyklus.

Zur Férderung der Work-Life-Balance bietet Solventum neben dem Programm ,Work Your Way* ein
umfassendes Employee Assistance Program an — mit vertraulicher Beratung, Stress-Coaching, Unter-
stitzungsangeboten fur Eltern und pflegende Angehdrige sowie flexiblen Arbeitsvereinbarungen.

Arbeitssicherheit und Umweltmanagement

Die Solventum Germany GmbH verwendet zur Steuerung sicherheits- und umweltrelevanter Risiken die
konzernweit etablierten Kennzahlen SIE (,Significant Injuries and Events®) und pSIE (,potential Signifi-
cant Injuries and Events®).

SIE umfasst tatsachliche Ereignisse mit erheblicher Auswirkung, wie z.B. schwere Arbeitsunfalle,
Brande, grélere Sach- oder Umweltschaden sowie Bu3gelder, die gemal interner Kategorisierung eine
Schweregradbewertung von ,ernst, ,schwerwiegend“ oder ,katastrophal“ aufweisen. pSIE bezieht sich
auf potenzielle oder beinahe eingetretene Vorfalle mit vergleichbar hohem Risikopotenzial, die durch
eine Risikoanalyse entsprechend eingestuft werden.



Die Kennzahlen dienen der Identifikation und Pravention systemischer Risiken in sicherheitskritischen
Prozessen. Sie werden monatlich auf Basis des Ereignisdatums erfasst und zentral ausgewertet.

Im Jahr 2025 wurde ein SIE-Wert von 2 Fallen (Vorjahr: 3 Fallen) sowie ein pSIE-Wert von 7 Fallen
(Vorjahr: 7 Fallen) erfasst. Damit konnte der Zielwert in der Prognose des Vorjahres fir den SIE-Wert
von 0 nicht erreicht werden. Zielwerte fir den pSIE-Wert wurden in der Prognose des Vorjahres nicht
festgelegt, um potenzielle Meldungen weiterhin zu férdern.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1. Prognosebericht

Die Prognose flir das Geschéftsjahr 2026 basiert auf internen Planungen sowie dem bisherigen Ge-
schaftsverlauf und aktuellen Einschatzungen zur Marktentwicklung im Gesundheitssektor. Dabei
werden wesentliche finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Solventum Germany
GmbH betrachtet.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Erholung der deutschen Wirtschaft, die erst im Winterhalbjahr 2025/2026 eingesetzt hatte, wird
durch den Krieg im Nahen Osten zunachst erneut gebremst. Die deutlich gestiegenen Energiepreise
mindern die Kaufkraft der privaten Haushalte und dampfen deren Konsumausgaben. Gleichzeitig erh6-
hen sie die Kostenbelastung der Unternehmen. Darlber hinaus sehen sich viele Unternehmen mit
zunehmenden Lieferengpassen sowie einer schwacheren Nachfrage konfrontiert. Die erhdhte Unsicher-
heit und das gestiegene Zinsniveau wirken zusatzlich bremsend auf die privaten Investitionen.

Nach der Deutschland-Prognose der Deutschen Bundesbank kann ein Riickgang des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) im Sommerhalbjahr 2026 lediglich durch die expansive Fiskalpolitik verhindert werden.
Diese sorgt im gesamten Prognosezeitraum fir einen deutlichen Wachstumsimpuls. Der kumulierte Bei-
trag zum BIP-Wachstum bis 2028 wird auf rund 1,3 Prozentpunkte geschatzt. Mafligeblich hierfir sind
insbesondere die steigenden Verteidigungsausgaben.

Nach der schwachen ersten Jahreshalfte 2026 dirfte die Konjunktur schrittweise wieder an Dynamik
gewinnen. Neben der weiterhin expansiven Finanzpolitik tragen sinkende Energiepreise und die Bele-
bung der Weltwirtschaft zu dieser Entwicklung bei. Das kalenderbereinigte reale BIP wird nach
Einschatzung der deutschen Bundesbank voraussichtlich um 0,5 % im Jahr 2026, 0,8 % im Jahr 2027
und 1,4 % im Jahr 2028 wachsen. Aufgrund der hdheren Anzahl an Arbeitstagen fallen die unbereinigten
Wachstumsraten im laufenden und im kommenden Jahr etwas hoéher aus (2026: 0,7 %, 2027: 0,9 %),
wahrend sie 2028 mit 1,2 % leicht darunterliegen.

Infolgedessen verbessert sich die Auslastung der gesamtwirtschaftlichen Kapazitaten schrittweise. Die
Produktionsmoglichkeiten der deutschen Wirtschaft wachsen jedoch mit jahrlichen Raten von lediglich
0,3 % bis 0,4 % deutlich langsamer. Strukturelle Herausforderungen wie der Fachkraftemangel,



vergleichsweise hohe Arbeits- und Energiekosten sowie ein anhaltend hoher internationaler Wettbe-
werbsdruck bestehen fort und begrenzen das Potenzialwachstum.

Nach Einschatzung der Deutschen Bundesbank in ihrer Deutschland-Prognose zeigt die deutsche Wirt-
schaft im Winterhalbjahr 2025/2026 eine starkere Erholung als zuvor erwartet. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) stieg saisonbereinigt im vierten Quartal 2025 und im ersten Quartal 2026 insgesamt um 0,6 %.
Insbesondere das Verarbeitende Gewerbe entwickelte sich positiv und profitierte von einer steigenden
Nachfrage sowie einer Belebung der Exporte. In der Folge erwiesen sich auch die Investitionen der
Unternehmen als stabil. Dartber hinaus unterstitzten die privaten und staatlichen Konsumausgaben
die wirtschaftliche Entwicklung.

Der Arbeitsmarkt konnte von der konjunkturellen Belebung jedoch noch nicht profitieren und entwickelte
sich weiterhin verhalten. Gleichzeitig schwachte sich das Lohnwachstum leicht ab. Die Inflationsrate,
gemessen am Harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI), ging zunachst zurlick, stieg jedoch im
Méarz 2026 infolge hdherer Energiepreise wieder an.

Die zunehmende Bedeutung von ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) sowie
die fortschreitende Digitalisierung pragen die Entwicklung des Gesundheitswesens nachhaltig. Neben
der Erfillung regulatorischer Anforderungen eréffnen beide Themenfelder Potenziale zur Effizienzstei-
gerung und Prozessoptimierung und kénnen somit langfristig zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen im Gesundheitssektor beitragen.

Die Digitalisierung im Gesundheitswesen wird durch weitreichende Gesetze forciert. Mit dem Gesetz
fur Daten und digitale Innovation im Gesundheitswesen (GeDIG) sollen die Rahmenbedingungen fir
die digitale Transformation des Gesundheitswesens weiter verbessert werden. Der Kabinettsentwurf
vom Juli 2026 zielt darauf ab, die elektronische Patientenakte (ePA) auszubauen, die Stabilitat der Te-
lematikinfrastruktur zu erhéhen und den Gesundheitsdatenaustausch fir Forschung sowie Versorgung
zu verbessern. Unternehmen, die frihzeitig in nachhaltige Produktion und digitale Losungen investieren,
sichern sich unseres Erachtens langfristige Vorteile.

Der deutsche Gesundheitsmarkt wird im Jahr 2027 voraussichtlich durch umfassende Reformmafinah-
men und Konsolidierungsbemiihungen gepragt sein, die zum 1. Januar 2027 in Kraft treten sollen. Ziel
der Bundesregierung ist es, die finanzielle Stabilitat des Gesundheitssystems zu starken, bestehende
Finanzierungsliicken zu reduzieren und die Entwicklung der Beitragssatze zu begrenzen. Ziel der Ge-
sundheitsreform ist es, die Finanzierung der gesetzlichen Krankenversicherung langfristig zu
stabilisieren und einen weiteren Anstieg der Beitragssatze fiir die rund 75 Millionen Versicherten zu
begrenzen. Zur SchlieRung der prognostizierten Finanzierungsliicke sieht die Reform Einsparmafinah-
men in Héhe von rund 18,8 Mrd. EUR vor. Die vorgesehenen MaRhahmen kdnnten zu einer starkeren
Eigenbeteiligung der Versicherten sowie zu Anpassungen im Leistungskatalog fliihren. Daraus resultie-
rende Auswirkungen auf die Versorgungsqualitdt und die Nachfrage nach Gesundheitsleistungen
lassen sich derzeit noch nicht abschliefend beurteilen.



Umsatzentwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwarten wir einen Umsatz von rd. 600 MEUR. Dies spiegelt einen Riick-
gang von 200 MEUR zum Vorjahr wider, der sich insbesondere aus der Ausgliederung des P&F-
Geschafts ergibt.

EBIT-Marge
Fir das Geschaftsjahr 2026 wird eine EBIT-Marge zwischen 3,0% und 5,0% erzielt werden.

Arbeitssicherheit und Umweltmanagement

Fiur das Geschaftsjahr 2026 ist ein Zielwert von 0 flr SIE vorgesehen. Zielwerte fir pSIE werden nicht
festgelegt, um potenzielle Meldungen weiterhin zu férdern. Der Fokus der Solventum Germany GmbH
liegt weiterhin auf der Reduktion von Risiken durch praventive MalRnahmen, Schulungen und systema-
tisches Reporting.



3.2. Risikobericht

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Die Solventum Germany GmbH verfligt Giber ein internes Kontrollsystem (IKS) sowie ein Risikomana-
gementsystem, die darauf ausgerichtet sind, die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen. Ziel ist es, wesentliche Risiken, die die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Berichterstattung beeintrachtigen kdnnten, friihzeitig zu identifizieren, zu bewer-
ten und durch geeignete MalRnahmen zu steuern.

Das interne Kontrollsystem im Rechnungslegungsprozess umfasst insbesondere:

e klare Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten,

o standardisierte Prozesse zur Erstellung von Abschlissen,

¢ ein Vier-Augen-Prinzip bei wesentlichen Buchungen und Bewertungen,

o IT-gestltzte Kontrollmechanismen,

¢ regelmafige Abstimmungen sowie Plausibilitdts- und Vollstandigkeitsprifungen,

e Schulungen und Sensibilisierungen fur relevante Mitarbeiter(innen) im Bereich Rechnungswesen.

Die Wirksamkeit des IKS wird regelmaRig durch interne Prifungen sowie externe Audits Gberprift und
bei Bedarf angepasst. Trotz angemessener und wirksamer Kontrollen kann ein vollstandiger Schutz vor
Fehlentwicklungen oder vorsatzlichen Versté3en nicht mit letzter Sicherheit gewahrleistet werden. Die
Systeme sind jedoch so ausgestaltet, dass sie mit vertretbarem Aufwand ein hohes Mal} an Sicherheit
fur die Verlasslichkeit der finanziellen Berichterstattung bieten.

Die Solventum Germany GmbH betrachtet ihr Risikomanagement als integralen Bestandteil der Ge-
schaftsfihrung. Das Risikomanagementsystem basiert auf den konzernweit etablierten Organisations-,
Berichts- und Fuhrungsstrukturen der Solventum Corporation und wird durch spezifische lokale Ele-
mente erganzt, um eine wirksame und regelkonforme Steuerung auf Ebene der Gesellschaft
sicherzustellen.

Darstellung wesentlicher Risiken

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden die fur die Solventum Germany GmbH relevanten
Risiken systematisch identifiziert, bewertet und dokumentiert.

Im Folgenden werden die wesentlichen identifizierten Risikofelder fir den Prognosezeitraum des Ge-
schéftsjahres 2026 dargestellt.



Markt- und Konjunkturrisiken

Wirtschafttliche, politische und regulatorische Unsicherheiten, Zélle und deren Vergeltungsmafinahmen,
instabile Zinsen und hohe Energiepreise belasten insbesondere Investitionsentscheidungen im Gesund-
heitswesen. Budgetkiirzungen bei 6ffentlichen Tragern oder verzogerte Investitionsfreigaben in Kliniken
und Praxen kdnnten die Absatzentwicklung in Bereichen wie Wundversorgung, Dental und Health In-
formation System negativ beeinflussen.

Wettbewerbsrisiken

Solventum ist einem intensiven nationalen und internationalen Wettbewerb ausgesetzt. Insbesondere
in den Bereichen Infektionspravention, Wundversorgung und chirurgische Produkte stehen wir im direk-
ten Wettbewerb mit globalen Medizintechnikunternehmen sowie spezialisierten Nischenanbietern. In
bestimmten Produktgruppen entsteht zusatzlicher Druck durch preisaggressive Wettbewerber aus Nied-
rigkostenlandern. Ein wesentliches Risiko besteht in steigendem Preis- und Margendruck, insbesondere
im Rahmen von Ausschreibungen gro3er Krankenhausverbliinde und Einkaufsgemeinschaften. Der
Trend zu zentralisierten Beschaffungsprozessen erhéht die Vergleichbarkeit von Angeboten und be-
gunstigt Anbieter mit schlanken Kostenstrukturen oder lokaler Fertigung. Darlber hinaus besteht das
Risiko, dass Wettbewerber technologische Entwicklungen — etwa in den Bereichen vernetzte Medizin-
technik, digitale Patientenldsungen oder automatisierte OP-Prozesse — schneller als Solventum zur
Marktreife bringen. In dynamischen Segmenten mit kurzen Innovationszyklen kann dies zu Marktan-
teilsverlusten oder Substitution bestehender Produktlinien fiihren.

Auch regulatorische Veranderungen, insbesondere vereinfachte Zulassungsverfahren in bestimmten
Landern, kdnnen Wettbewerbern einen beschleunigten Markteintritt ermdéglichen, wahrend Solventum
gleichzeitig mit steigenden Compliance-Anforderungen in Kernmarkten konfrontiert ist.

Solventum Germany GmbH begegnet diesen Risiken durch kontinuierliche Markt- und Wettbe-
werbsanalysen, gezielte Investitionen in Forschung & Entwicklung mit klinischem Fokus sowie durch
den Ausbau strategischer Partnerschaften. Zusatzlich wird die Kundenbindung durch Schulungspro-
gramme, digitale Services und individuelle Versorgungskonzepte gestarkt.

Regulatorische Risiken

Solventum Germany GmbH unterliegt — insbesondere an den Produktionsstandorten Kamen, Wuppertal
und Seefeld — strengen regulatorischen Anforderungen (z. B. Medizinprodukteverordnung, Produkthaf-
tung, Medizinproduktegesetz). Anderungen gesetzlicher Vorgaben oder Verzdégerungen in
Zulassungsverfahren kdnnen Marktzugange erschweren und zusatzliche Aufwande verursachen — be-
sonders im Bereich der Dentalprodukte und digitalen Gesundheitsldsungen (HIS).

Lieferketten- und Produktionsrisiken

Globale Rohstoffengpéasse, geopolitische Entwicklungen sowie Stérungen in internationalen Lieferket-
ten stellen ein wesentliches Risiko fur die Solventum Germany GmbH dar. Besonders betroffen sind
dabei die Produktionsstandorte Kamen, Wuppertal und Seefeld. In Kamen (medizinische Einmalpro-
dukte) und Seefeld (Dentalmaterialien) kdénnen Lieferengpasse, technische Ausfille oder
Qualitatsprobleme entlang der Lieferkette zu temporéren Beeintrachtigungen der Produktions- und Lie-
ferfahigkeit fihren. Dies konnte sich negativ auf die Kundenzufriedenheit sowie die Umsatzentwicklung
auswirken — insbesondere bei Produkten mit hoher Liefersensitivitat.



Das Risiko von Produktionsausfallen infolge von Umweltkatastrophen, Feuer oder ahnlichen Ereignis-
sen wird jahrlich im Rahmen eines konzernweiten Standortrisikobewertungsprozesses analysiert und
dokumentiert. Dariiber hinaus existiert fur alle relevanten Standorte ein detaillierter Business Recovery
Plan, der im Storungsfall eine strukturierte und zeitnahe Wiederaufnahme des Geschéftsbetriebs si-
cherstellt.

Zur Risikominimierung setzt Solventum auf mehrstufige Lieferketten, praventive Wartungskonzepte und
ein enges Monitoring kritischer Betriebsprozesse. Trotz dieser Malinahmen bleiben externe und stand-
ortbezogene Einflisse ein relevanter Risikofaktor, der laufend beobachtet wird.

Die Solventum Germany GmbH begegnet diesen Risiken durch konzernweite Beschaffungsstrategien,
Mehrquellenkonzepte und vorausschauende Lagerhaltung, jedoch bleiben externe Einfliisse ein rele-
vanter Risikofaktor.

Finanzielle Risiken

Die Solventum Germany GmbH ist vollstandig in die konzernweite Finanzierungsstruktur der Solventum
Corporation eingebunden und wird bei Bedarf zentral finanziert. Aufgrund dieser Einbindung bestehen
aus heutiger Sicht keine wesentlichen finanziellen Risiken im Hinblick auf Liquiditat, Finanzierung oder
Zinsanderungen auf Gesellschaftsebene. Operative finanzielle Risiken ergeben sich in begrenztem Um-
fang durch Wechselkursschwankungen bei internationalen Transaktionen. Diese Wahrungsrisiken
werden zentral durch die Treasury-Funktion der Solventum Corporation gesteuert und abgesichert. For-
derungsausfallrisiken im Tagesgeschaft werden durch etablierte Kreditprifungsprozesse und aktives
Forderungsmanagement begrenzt. Dartiber hinaus bestehen Bewertungsrisiken im Zusammenhang mit
dem zweckgebundenen Pensionsvermogen, insbesondere aufgrund von Marktwertschwankungen in-
folge volatiler Kapitalmarkte. Die Solventum Germany GmbH begegnet diesen Risiken durch eine
langfristig ausgerichtete, breit diversifizierte Anlagestrategie. Insgesamt ergibt sich aus heutiger Sicht
kein wesentliches finanzielles Risiko, das den Fortbestand oder die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
gefahrden wirde.

IT- und Cyberrisiken

Die zunehmende Digitalisierung — insbesondere im HIS-Geschaft — erhéht die Anforderungen an Da-
tensicherheit und Systemstabilitdt. Cyberangriffe oder Systemausfdlle kdnnten die Verfugbarkeit
kritischer Anwendungen beeintrachtigen oder zu Datenschutzvorfallen fihren. Die kontinuierliche Absi-
cherung und Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur bleibt daher ein zentrales Handlungsfeld.

In den Jahren 2025 und 2026 kommt der Einflhrung neuer IT-Systeme eine besondere Bedeutung zu.
Seit der Abspaltung von der 3M hat Solventum im Rahmen der bestehenden Transition Service Agree-
ments (TSA) weiterhin verschiedene IT-Systeme von 3M genutzt. Zu den bedeutendsten Projekten zahlt
die Einfiihrung eines neuen, modernen ERP-Systems.

Die vollstandige Trennung von den zuvor genutzten 3M-Systemen sowie die damit verbundene Migra-
tion auf neue, vollstdndig unabhangige Solventum-Systeme werden im Jahr 2026 abgeschlossen. Mit
diesem Transformationsprojekt schafft Solventum die Grundlage fir eine eigenstandige und zukunfts-
fahige IT-Landschaft sowie fur effizientere und starker integrierte Geschaftsprozesse. Zur Steuerung
der Transformation wurde eine Projektorganisation eingerichtet, die die Implementierung auf globaler,
regionaler und lokaler Ebene verantwortet. Die Einbindung der lokalen Organisationseinheiten erfolgt



Uber bereichsibergreifende Steering Committees sowie durch die aktive Mitarbeit lokaler Ressourcen
im Projekt. Dartber hinaus wird die Umsetzung durch zwei internationale Implementierungspartner un-
terstutzt. RegelmaRige Gate Reviews mit den Process Ownern der betroffenen Funktionsbereiche
stellen die Abstimmung wesentlicher Projektergebnisse, die Einhaltung definierter Meilensteine sowie
die kontinuierliche Uberwachung des Projektfortschritts sicher.

Personalirisiken und Fachkraftemangel

Insbesondere in der Produktion, IT und im regulatorischen Bereich besteht ein anhaltend hoher Bedarf
an qualifizierten Fachkraften. Engpéasse in der Rekrutierung oder hohe Fluktuation kdnnen Innovations-
projekte verzdgern oder die operative Leistungsfahigkeit einschranken.

Umweltrisiken

Die Solventum Germany GmbH betreibt mehrere Produktionsstandorte in Deutschland und unterliegt
dabei unterschiedlichen umweltrechtlichen Vorschriften auf nationaler und europaischer Ebene. Dazu
zahlen insbesondere Regelungen zum Umgang mit Gefahrstoffen, zur Abfallentsorgung, zu Emissionen
sowie zu chemikalienrechtlichen Anforderungen. Diese Vorschriften werden regelmaRig angepasst und
zum Teil verschérft, was sowohl laufende Uberwachungspflichten als auch technische und organisato-
rische Anpassungen zur Folge haben kann. Auch fur die Zukunft ist davon auszugehen, dass neue
Umweltanforderungen zu zusatzlichem Umsetzungsaufwand fiihren konnen. Die Erfillung gesetzlicher
Umweltstandards wird durch interne Prozesse sowie im Rahmen der konzernweiten EHS-Strukturen
(Environment, Health & Safety) sichergestellt. Eine regelmafRige Abstimmung mit den zustandigen Be-
hérden findet an allen betroffenen Standorten statt.

Risiken aus dem Umgang mit Per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) bestehen nach aktu-
eller Einschatzung nicht. Darlber hinaus sind keine besonderen umweltbezogenen Einzelrisiken
bekannt, die den Fortbestand oder die wesentliche Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft gefahrden kénn-
ten.

Reputations- und ESG-Risiken

Als Anbieter medizinischer Produkte und Ldsungen ist die Solventum Germany GmbH in besonderem
Male auf das Vertrauen von Kunden, Partnern und Aufsichtsbehdrden angewiesen. Reputationsrisiken
kénnen durch Produktbeanstandungen, regulatorische Verstéf3e oder 6ffentliche Kritik entstehen. Ein
unangemessener Umgang mit ESG-Anforderungen — etwa zu CO,-Emissionen, Arbeitsstandards oder
Lieferkettentransparenz — kann zusatzlich das Ansehen und die Geschéaftsbeziehungen negativ beein-
flussen. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt Solventum auf zertifizierte Qualitats- und Compliance-
Prozesse sowie konzernweite Steuerungssysteme. Aus heutiger Sicht bestehen keine konkreten Repu-
tations- oder ESG-Risiken mit bestandsgefahrdender Wirkung.

Transformations- und Integrationsrisiken

Die Abspaltung von der 3M Company und die vollstandige Etablierung der neuen Konzernstruktur der
Solventum Corporation stellen weiterhin erhdhte Anforderungen an Prozesse, IT-Systeme und Gover-
nance-Strukturen. Temporare Ineffizienzen, z.B. durch Umstellungen in globalen Steuerungs- und
Berichtssystemen, sind im Ubergang nicht ausgeschlossen.

Dariiber hinaus wurde das P&F-Geschaft am Standort Wuppertal verauRert. Der Ubergang auf den
neuen Eigentimer war mit operativen und personellen Unsicherheiten verbunden. Die Solventum



Germany GmbH begegnete diesen Herausforderungen durch ein enges Projekt- und Kommunikations-
management auf lokaler und globaler Ebene. Dadurch sollen potenzielle Ineffizienzen auch wahrend
der 24-monatigen Ubergangsphase vermieden und ein geordneter Ubergang sichergestellt werden.

Risikobedeutung der Einzelrisiken

Die abschlieRende Bewertung der Risiken erfolgt anhand einer standardisierten Risikomatrix, welche
die geschatzte Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenzielle Auswirkung auf die Geschéftsziele kom-
biniert. Die resultierenden Risikoauspragungen werden in einem numerischen Bewertungsraster von 1
bis 25 abgebildet. Auf dieser Grundlage werden die identifizierten Risiken — nach Berticksichtigung vor-
handener Risikosteuerungs- und MinderungsmafRnahmen — einer von drei Risikokategorien — ,niedrig®,
~mittel, ,hoch” - zugeordnet:



Diese Bewertungssystematik ermdglicht eine einheitliche Priorisierung und Uberwachung aller wesent-
lichen Risiken im Rahmen des Risikomanagementsystems der Solventum Germany GmbH.

.. Eintrittswahr- Auswirkungen auf Vermégen-, Finanz- | Risikobedeu-
Risiko scheinlichkeit und Ertragslage tung
Markt- und Konjunkturrisiken 3 3 Mittel
Wettbewerbsrisiken 3 3 Mittel
Regulatorische Risiken 4 2 Niedrig
Lieferketten- und Produktionsrisiken 4 2 Niedrig
Finanzielle Risiken 1 1 Niedrig
IT- und Cyber Risiken 3 4 Mittel
Personalrisiken und Fachkraftemangel 3 2 Niedrig
Umweltrisiken 2 4 Niedrig
Reputations- und ESG-Risiken 2 4 Niedrig
Transformations- und Integrationsrisiken 3 3 Mittel
Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit
Bezeichnung Beschreibung Stufe
Sehr wahrscheinlich Der Eintritt des Risikos ist mit hoher Sicherheit zu erwarten. 5
Wahrscheinlich Es ist wahrscheinlich, dass das Risiko eintritt. 4

Das Risiko kann eintreten oder auch nicht — die Eintrittswahrscheinlichkeit ist 3

M@oglich etwa 50 %.
Unwahrscheinlich Es ist eher unwahrscheinlich, dass das Risiko eintritt. 2
Sehr unwahrscheinlich Der Eintritt des Risikos ist sehr unwahrscheinlich. 1

Definition Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Bezeichnung Beschreibung Stufe

Kritisch Starke Beeintréchtigung mit potenziell permanenten Schaden. 5
4

Hoch Erhebliche Konsequenzen, die zu langfristigen Schaden fiihren kénnen.

Mittel Die Auswirkungen erfordern Zeit und Aufwand zur Behebung. 3

Gering Die Konsequenzen sind leicht beherrschbar. 2

Unwesentlich Bei Eintritt nur geringe Auswirkungen ohne wesentliche Folgen. !




Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlich- Unwesentlich Gering Mittel Hoch Kritisch
keit/Auswirkung (1) (2) (3) (5)
Sehr wahrscheinlich (5) 5 10 15

Wahrscheinlich (4) 8 12

Mdglich (3) 6 9

Unwahrscheinlich (2) 6 8 10
Sehr unwahrscheinlich (1) 5

Die numerischen Risikowerte aus der Kombination von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung wer-
den zur Einordnung in die Kategorien ,niedrig“ (1-8), ,mittel* (9—16) und ,hoch* (20-25) verwendet. Die
Risikoklassifizierung erfolgt stets unter Berticksichtigung der bereits implementierten MaRnahmen zur
Risikominderung (Residualrisiko). Diese Systematik ermdglicht eine priorisierte Uberwachung und Ent-
scheidungsgrundlage fiir weitere Mallnahmen. Die Risikosituation ist im Wesentlichen unverandert zum

Vorjahr.

Risikowert

1-8 Niedrig Risiko mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder geringer Auswirkung; keine unmittelba-
ren MaRRnahmen erforderlich, regelmaRige Beobachtung ausreichend.

9-16 Mittel Risiko mit relevanter Eintrittswahrscheinlichkeit oder Auswirkung; Manahmen zur Risikosteue-
rung werden fortlaufend Uberprift und angepasst.

20-25 Hoch Risiko mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder erheblicher Auswirkung; aktives Manage-
ment und gegebenenfalls Eskalation erforderlich.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Nach aktueller Einschatzung bestehen weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung bestandsgefahrdende Risiken fur die Solventum Germany GmbH. Auch im Verlauf des
Berichtszeitraums wurden keine Risiken identifiziert, die den Fortbestand der Gesellschaft wesentlich
gefahrden kénnten. Die bestehende Risikosituation wird fortlaufend Giberwacht und regelmaRig im Rah-
men des konzernweiten Risikomanagementsystems bewertet.

3.3. Chancenbericht

Die Solventum Germany GmbH operiert in mehreren Geschéaftsfeldern innerhalb des Gesundheitswe-
sens. Daraus ergeben sich insbesondere in den Bereichen Wundversorgung, und Dentalprodukte
mogliche Ansatzpunkte fur weiteres Wachstum, technologische Weiterentwicklung und die Ausweitung
des Leistungsangebots. Die im Folgenden beschriebenen Chancen umfassen die Prognose flir das Jahr
2026.

Stabile Nachfrage im Bereich Wundversorgung und OP-Produkte
Angesichts des demografischen Wandels, der Zunahme chronischer Erkrankungen und steigender me-
dizinischer Standards besteht eine anhaltend hohe Nachfrage nach effektiven Ldésungen zur



Wundbehandlung, Infektionspravention und chirurgischen Versorgung. Die Produkte im Bereich Wund-
versorgung und OP-Bedarf umfassen auch spezialisierte Anwendungen. Vor dem Hintergrund einer
stabilen bis steigenden Nachfrage in diesem Segment kann dies zur weiteren Nutzung bestehender
Marktpotenziale beitragen.

Im Jahr 2025 tGbernahm Solventum das Life-Sciences-Unternehmen Acera Surgical, einen Spezialisten
fur die Entwicklung und Vermarktung vollstandig synthetischer Materialien fir die regenerative Wund-
versorgung. Die Akquisition stellt einen weiteren wichtigen Meilenstein im Rahmen des
Transformationsplans der Gruppe dar. Zudem wird erwartet, dass die erweiterten Produkt- und Markt-
potenziale die Vertriebs- und Umsatzentwicklung in Deutschland kinftig positiv unterstitzen kénnen.

Dentalgeschéft als Innovationstreiber

Der Standort Seefeld verfligt Uber langjahrige Entwicklungs- und Produktionskompetenz im Dentalbe-
reich in Europa. Dort werden Losungen fiir Prothetik, Fillungstherapie und Pravention entwickelt —
darunter vielfach eingesetzte Markenprodukte, die weltweit vertrieben werden. Die Materialkompetenz,
die Zusammenarbeit mit zahnmedizinischen Fachkreisen sowie die internationale Bekanntheit der Pro-
duktmarken stellen aus Sicht des Unternehmens Faktoren dar, die fiir die Weiterentwicklung des
Dentalsegments genutzt werden kénnen. Der Bedarf an Dentalmaterialien nimmt insbesondere in al-
ternden Bevolkerungen weiter zu, was sich auf die Nachfrage in diesem Segment auswirken kann.

Nachhaltigkeit als strategisches Differenzierungsmerkmal

Mit der wachsenden Bedeutung von ESG-Kriterien ergeben sich Chancen zur Profilierung durch nach-
haltige Produktion, ressourcenschonende Verpackung und umweltfreundliche Materialien.
Kundenorientierte Nachhaltigkeitsinitiativen kénnen unseres Erachtens neue Marktsegmente erschlie-
Ren und das Vertrauen von Stakeholdern starken.

Globale Konzernanbindung

Als Teil der Solventum Corporation profitiert die Gesellschaft von einem internationalen Netzwerk, einer
skalierbaren Innovationsplattform und konzerntbergreifendem Wissenstransfer. Die Konzernanbindung
ermdglicht die Entwicklungen frihzeitig zu adaptieren und globale Trends in Produktentwicklung und
Lieferketten effizient umzusetzen.

4. Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Frauenquote)

Die Solventum Germany GmbH bekennt sich zu den Grundwerten der Gleichstellung von Frauen und
Mannern sowie zur Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit. Dieses Selbstverstandnis steht im
Einklang mit dem Verhaltenskodex der Solventum Corporation sowie den Anforderungen des Zweiten
Fuhrungspositionen-Gesetzes (FUPoG II).

Als Unternehmen mit Sitz in Deutschland ist die Solventum Germany GmbH gemal § 36 und § 52
GmbHG verpflichtet, ZielgréRen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung sowie auf den
beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung zu definieren.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 28. November 2024 wurden erstmals Zielgrél3en zur Erhéhung
des Frauenanteils in der Geschaftsfiihrung und im Aufsichtsrat festgelegt. Dartiber hinaus definierte die



Geschaftsfihrung mit Beschluss vom 29. Oktober 2024 entsprechende Zielgrofien fir die beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb der Geschaftsflihrung. Der Bezugszeitraum fiir die Erreichung dieser ZielgréRen
endet am 31. Dezember 2028.

Aufsichtsrat: Zum Zeitpunkt der Festlegung lag der Frauenanteil bei 33 % (4 von 12 Mitgliedern). Als
Zielgrofie wurde ein Anteil von 33 % beschlossen. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, diesen Anteil kiinftig
nicht zu unterschreiten.

Geschiftsfiihrung: Bei Festlegung der ZielgréRe war eine Frau in der Geschéaftsfuhrung vertreten, was
einem Anteil von 33% entspricht. Ziel ist es, diesen Anteil bis zum 31. Dezember 2028 beizubehalten.

Erste Fiihrungsebene unterhalb der Geschéaftsfiihrung: Hier wurde eine ZielgréRe von 19 % definiert.
Zum Zeitpunkt der Festlegung entsprach dies dem Ist-Zustand, da 8 Frauen in dieser Ebene tatig wa-
ren (19%).

Zweite Filhrungsebene unterhalb der Geschaftsflihrung: Fir diese Ebene wurde eine Zielgréle von
26 % festgelegt. Zum Zeitpunkt der Festlegung entsprach dies dem Ist-Zustand, da 76 Frauen in dieser
Ebene tatig waren (26%).



Mit der Festlegung dieser ZielgréRen bekennt sich die Solventum Germany GmbH ausdriicklich zur
systematischen Fdérderung von Frauen in FUhrungspositionen und leistet damit einen aktiven Beitrag
zur Gleichstellung innerhalb des Unternehmens.

Kamen, den 27. August 2026

Die Geschaftsfihrer

Stefanie Siebels Nicole Dey Jorg Karthaus



Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom
01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025



Solventum Germany GmbH, Kamen

Bilanz zum 31. Dezember 2025

31.12.2025 31.12.2024
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 378.813,37 31.090.766,08
2. Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 6.743.514,65
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
378.813,37 37.834.280,73

Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

99.486.210,71
29.106.865,65
30.498.687,79

187.164.767,73
54.975.446,90
41.842.715,74

Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

159.091.764,15

79.937.809,00
501,00

283.982.930,37

79.937.809,00
501,00

79.938.310,00

79.938.310,00

B. Umlaufvermégen
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

239.408.887,52

26.033.960,29
23.610.626,59
6.651.175,41

401.755.521,10

36.877.342,71
27.686.638,14
25.881.643,52

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

56.295.762,29

38.321.820,76
128.976.547,37
51.971.946,46

90.445.624,37

56.808.417,81
131.927.922,81
3.162.822,55

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

219.270.314,59

934.001,72

191.899.163,17

1.040.799,71

C. Rechnungsabgrenzungsposten

276.500.078,60

1.454.764,68

283.385.587,25

1.760.809,22

Summe der Aktiva

517.363.730,80

686.901.917,57




31.12.2025 31.12.2024
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00

Kapitalriicklage
Gewinnvortrag

78.519.244,41
29.588.102,97

78.519.244,41
46.618.286,79

IV. Jahresiiberschuss 58.497.590,10 17.938.036,04
166.854.937,48 143.325.567,24
B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtung 215.651.928,00 269.084.124,00
2. Steuerriickstellungen 2.356.328,53 5.851.701,70
3. Sonstige Rickstellungen 74.286.106,42 105.235.960,56
292.294.362,95 380.171.786,26

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.492.606,92 62.390.705,05
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.048.760,97 89.209.627,78
3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.765.350,16 10.461.033,65
52.306.718,05 162.061.366,48
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.907.712,32 1.343.197,59

Summe der Passiva

517.363.730,80

686.901.917,57




Solventum Germany GmbH, Kamen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

2025
EUR

2024
EUR

1. Umsatzerlése 800.172.412,88 983.969.769,19
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -21.906.701,00 4.797.074,46
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.963.753,11 3.308.180,94
4. Sonstige betriebliche Ertrage 35.586.141,00 752.295,03
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren -323.121.526,77  -499.433.140,03
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -41.408.607,43 -47.020.995,84
-364.530.134,20  -546.454.135,87
6. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter -199.641.507,56  -203.207.341,74
b. Soziale Abgaben -32.662.100,23 -63.336.828,73
-232.303.607,79  -266.544.170,47
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -32.468.863,75 -35.440.416,28
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -124.504.133,44  -110.003.910,52
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.680.654,82 4.229.981,42
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.520.995,57 1.640.444,65
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -254.579,60 -3.918.279,29
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.218.529,29 -17.878.618,69
13. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58.737.408,31 18.458.214,57
14. Sonstige Steuern -239.818,21 -520.178,53
15. Jahresiiberschuss 58.497.590,10 17.938.036,04




Solventum Germany GmbH, Kamen

Anhang fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Allgemeine Hinweise

Die Solventum Germany GmbH hat ihren Sitz in Kamen und ist eingetragen in das Handelsregister beim

Amtsgericht Hamm (Registernummer HRB 11565).

Der Jahresabschluss der Solventum Germany GmbH im Folgenden kurz "Solventum Germany", zum
31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fir grolie

Kapitalgesellschaften und dem GmbH-Gesetz (GmbHG) aufgestellt.

Im Februar 2025 gab die Solventum Corporation den Verkauf des Geschéftsbereichs ,Purification &
Filtration® (P&F-Geschéaft) an die Thermo Fisher Gruppe bekannt. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2025. Das Wassergeschéaft war nicht Bestandteil der
Veraullerung. Im Zuge der Transaktion wurden die dem Geschaftsbereich zuzuordnenden
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten sowie Rechte und Pflichten nach MaRRgabe des Verkaufsvertrags
(German Bill of Sale and Assumption Agreement) vom 1. September 2025 von der Solventum Germany
GmbH auf die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH Ubertragen. Zu den (bertragenen materiellen
Vermégenswerten zahlen insbesondere Inventar und Produktionsanlagen. Die Ubertragenen
immateriellen Vermogenswerte umfassen vor allem geistige Eigentumsrechte (IP), Kundenstamme
sowie Vertriebskanadle. Dariber hinaus wurden wesentliche Verpflichtungen, insbesondere
Pensionsrickstellungen, sowie die dem Geschéaftsbereich zugeordneten Mitarbeiter auf die Thermo
Fisher Scientific BPG GmbH ubertragen.

Der Verauferungsgewinn aus dem Verkauf ergibt sich wie folgt:

Auswirkungen der VerdauBerung des P&F-Geschafts TEUR
Verkaufspreis 135.377
Abgang Vermogensgegenstinde und Schulden
Immaterielle Vermogensgegenstande 33.881
Sachanlagevermogen 85.085
Vorrate 35.601
Sonstige Vermogensgegenstande 3.092
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -37.836
Sonstige Riickstellungen -17.837
Summe 101.986
VerdauBerungsgewinn 33.391

Die VeraulRerung des Geschaftsbereichs fiihrt zu einer nachhaltigen Reduzierung der operativen
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und wirkt sich entsprechend auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aus. Die Auswirkungen der Transaktion zum Bilanzstichtag sind insbesondere in der obigen
Tabelle ersichtlich und werden — soweit relevant — bei den einzelnen Bilanz- und GuV-Posten noch

weiter erlautert.



Zur Sicherstellung eines geordneten Ubergangs der Geschéaftstatigkeiten auf Thermo Fisher wurde im
Zusammenhang mit der Transaktion ein Transitional Services and Distribution Agreement (TDSA)
zwischen der Solventum Corporation und Thermo Fisher Scientific Inc. mit einer Laufzeit von bis zu 24
Monaten abgeschlossen. Auf dessen Grundlage erbringt auch die Solventum Germany GmbH weiterhin
bestimmte Unterstiitzungs-, Distributions- und Abwicklungsleistungen fiir die Thermo Fisher Scientific
BPG GmbH.

Wahrend dieser Phase wird die Solventum Germany GmbH weiterhin das vorhandene Inventar nutzen,
neue Waren in eigenem Namen erwerben sowie im eigenen Namen gegenuber Kunden auftreten. Die
aus diesen Aktivitaten erzielten Margen stehen wirtschaftlich der Thermo Fisher Scientific BPG GmbH
zu. Die Solventum Germany GmbH erhalt fiir ihre Leistungen eine vertraglich vereinbarte Vergltung in
Hohe von 2 % der Nettoumsatzerldse. Ziel des TDSA ist die Sicherstellung einer reibungslosen
operativen Ubergabe des P&F-Geschafts an Thermo Fisher bis zur vollstindigen Ubernahme der

entsprechenden Prozesse und Strukturen durch den Erwerber.

Die Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2025 eine groRRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 (4) Satz
1 HGB i.V.m. § 267 (3) HGB. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unter Beachtung
der allgemeinen Bestimmungen der §§ 242 bis 256a HGB sowie auch der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden fiir groRe Kapitalgesellschaften angewendet. Das Geschaftsjahr begann am 1.
Januar 2025 und endete am 31. Dezember 2025. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem

Gesamtkostenverfahren nach den Bestimmungen des § 275 (1) und (2) HGB erstellt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im

Anhang anzubringen sind, im Anhang aufgefuhrt.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr

angewandten Methoden.



Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden maligebend.
Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Die entgeltlich von Dritten erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande und das
Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen,
angesetzt. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungen
der Zugange zum immateriellen Anlagevermdgen und zum Sachanlagevermégen erfolgen im
Anschaffungsjahr pro rata temporis. Zugange mit Anschaffungskosten bis zu 250 EUR (geringwertige
Anlagegiiter) werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fur alle abnutzbaren beweglichen
Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens Uber 250 EUR, deren Wert jedoch 1.000 EUR nicht
Ubersteigt, wird ein Sammelposten gebildet, der Gber den Zeitraum auf gesamt 5 Jahren mit jeweils
20 % abgeschrieben wird. Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermégensgegenstande ihren
Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich aulRerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich

dauernder Wertminderung vorgenommen.

Der Zeitraum der planmafigen linearen Abschreibung betragt fir entgeltlich erworbene Software 3 bis

7 Jahre und fiir Geschéafts- oder Firmenwerte sowie flir Kundenstamme 15 bzw. 17 Jahre.

Das Sachanlagevermdgen wird planmaRig und linear entsprechend der betrieblichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Bei technischen Anlagen und Maschinen betragt die Nutzungsdauer 1 bis 20 Jahre und

bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 12 Jahre.
Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert.  AuRerplanmaRige Abschreibungen werden auf Vermdgensgegenstdnde des
Finanzanlagevermégens nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung durchgefihrt. Bei Wegfall

der Grunde fir die Abschreibungen werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen.

Die Vorrdate sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bilanziert. Bei den Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten angemessene
Teile der Gemeinkosten aktiviert. Die Ermittlung der Anschaffungskosten bei den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sowie Verpackungsmaterialien erfolgt anhand der sogenannten FIFO-Methode (first in
- first out). Ferner wird den vorhersehbaren Risiken durch entsprechende Bewertungsabschlage

Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstédnde sind zu Nennwerten bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Einzelrisiken sowie des allgemeinen

Forderungsrisikos bewertet.



Fliissige Mittel werden zu Nennwerten angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Vorauszahlungen bzw. Einnahmen fir kinftige

Zeitrdume, die zeitanteilig abgegrenzt werden.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktiviberhang unter der Ausnutzung
des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB bilanziell nicht aktiviert wird. Die aktiven latenten Steuern
resultieren nahezu ausschlief3lich aus temporaren Differenzen im Bereich Pensionsrickstellungen und

Altersvorsorge sowie aus Abschreibungsdifferenzen.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein derzeit giiltiger Steuersatz von 29,61% unter
Berucksichtigung der ratierlichen Absenkung des Koérperschaftsteuersatzes ab dem Jahre 2028 gem. §
23 Abs. 1 KStG berticksichtigt. Die einzelnen Abweichungspositionen wurden entsprechend mit der
Dauer bis zu ihrer Aufldsung bewertet. Somit wurden zum 31. Dezember 2025 die latenten Steuern in
Abhangigkeit von der erwarteten Realisierung der temporaren Differenzen unter Berticksichtigung der

Steuersatzsenkung mit einem Gesamtsteuersatz zwischen 24,29% und 29,61% bewertet.

Verpflichtungen gegenilber Mitarbeitern aus der Altersversorgung werden mit dem zu Zeitwerten
bewerteten zweckgebundenen Deckungsvermdgen verrechnet, soweit dieses ausschliellich der

Erfullung dieser Verpflichtungen dient.



Bilanzierung und Bewertung der Passivposten
Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) unter Berlcksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die
Ruckstellungen wurden mit dem von der Deutschen Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB
verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre zum 31. Dezember 2025
und einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst. Der Zinssatz betragt 2,06 % (Vorjahr:
1,90 %). Bei der Ermittlung der Ruckstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden
jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %) und Rentensteigerungen von
jahrlich 2,00 % sowie 1,00 % (Vorjahr: 2,25 % / 1,00 %) zugrunde gelegt.

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im operativen Ergebnis

erfasst.

Die Verpflichtungen aus Pensionen und a&hnliche Verpflichtungen werden mit den
Vermogensgegenstanden, die ausschlieBlich der Erfillung der Altersversorgungs- und &hnlichen
Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind (sog.
Deckungsvermdgen), verrechnet. Die Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum beizulegenden

Zeitwert. Dieser ermittelt sich aus dem Markpreis der Finanzanlagen zum Bilanzstichtag.

Die Bewertung der Jubilaumsriickstellung erfolgt durch die projizierte Einmalbetragsmethode unter
Berucksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck. Die Rickstellung wird mit dem von der
Deutschen Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre zum 31. Dezember 2025 und einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren
abgezinst. Der Zinssatz betragt 2,22 % (Vorjahr: 1,96 %). Bei der Ermittlung der Jubildumsruckstellung

werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %) p.a. unterstellt.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen berlcksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hoéhe des
Erfullungsbetrags, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zuklnftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zuklnftige Preis- und Kostensteigerungen werden
bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der
Deutschen Bundesbank verdffentlichten, durchschnittichen Marktzinssatz der vergangenen sieben

Geschéaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.



Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt
der Erstverbuchung erfasst. Aus Vereinfachungsgriinden erfolgt die unterjahrige Verbuchung mit dem
Devisenkassamittelkurs vom letzten Tag des Vormonats. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt

bewertet:

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel
oder andere kurzfristige @ Vermodgensgegenstdnde in  Fremdwahrungen werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten
(Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden ebenfalls zum Devisenkassamittelkurs am

Bilanzstichtag umgerechnet.
Erlauterungen zur Bilanz - Aktivposten

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des

Geschaftsjahres im (Brutto-)Anlagenspiegel (Bestandteil des Anhangs) dargestellt.
Immaterielle Vermoégensgegenstiande

Die immateriellen Vermdgensgegenstanden beinhalten im Wesentlichen Software in Héhe von 379
TEUR.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 belaufen sich die Restbuchwerte der entgeltlich erworbenen
Geschéafts- oder Firmenwerte auf 0 TEUR (Vorjahr: 6.743 TEUR).

Die Minderung der immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen istim Wesentlichen auf die
Veraulerung des P&F-Geschafts zurtickzufiihren (jeweils 33,9 und 85,1 MEUR).

Finanzanlagen

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der Herstellung

einer dauernden Verbindung dient.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

(Anteilsbesitz) setzen sich wie folgt zusammen:

Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil

TEUR TEUR %

Solventum Real Estate GP GmbH, Kamen 28 1 100
Solventum Operational Real Estate GmbH & Co. 88.891 1.681 89,9

KG, Kamen

Die Solventum Real Estate GP GmbH ist unbeschrankt haftender Gesellschafter der Solventum
Operational Real Estate GmbH & Co. KG.



Vorrate

In den Vorradten enthaltene Risiken infolge von Ungangigkeit, Schwund und sonstigen

Bestandsdifferenzen wurden durch entsprechende Wertberichtigungen bericksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten wie im Vorjahr keine Forderungen

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragen 128.977 TEUR (Vorjahr: 131.928 TEUR)
und resultieren mit 97.025 TEUR (Vorjahr: 44.686 TEUR) aus konzerninternen Finanzierungen sowie
aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr 31.952 TEUR (Vorjahr: 87.242 TEUR). Sie
wurden, soweit zulassig, um Verbindlichkeiten gleicher Art gekiirzt. Gegen die alleinige Gesellschafterin
Solventum International Holdings Limited, Dublin, Irland, bestehen zum Bilanzstichtag Forderungen in
Héhe von 97.025 TEUR (Vorjahr: 44.686 TEUR).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Verrechnungen
gegeniiber Thermo Fisher Scientific BPG GmbH in Hohe von 24.803 TEUR, die mit dem Transitional
Services and Distribution Agreement (TDSA) zusammenhangen. Ferner  sind
Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 18.589 TEUR vorhanden. Die Steuererstattungsanspriiche
enthalten Umsatzsteuer in Hohe von 15.905 TEUR, Kérperschaftsteuer in Hohe von 1.171 TEUR und
Gewerbesteuer in Hohe von 1.513 TEUR.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die hier ausgewiesenen Betrage betreffen im Wesentlichen Versicherungsbeitrage und

Dienstleistungsvorauszahlungen soweit sie Folgejahre betreffen.



Erlauterungen zur Bilanz — Passivposten
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) belduft sich unverandert auf 250.000 EUR (Vorjahr: 250.000
EUR). Die Kapitalriicklagen sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Gemaf Gesellschafterbeschluss
vom 2. September 2025 wurden im Geschaftsjahr TEUR 34.968 aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres

an die alleinige Gesellschafterin ausgeschiittet.
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Versorgungsanspriche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestehen in Einzel- und Kollektivzusagen
der Solventum Germany GmbH aufgrund von unterschiedlichen Versorgungszusagen. Zum
31. Dezember 2025 ergeben sich rickstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen in Héhe von
466.207 TEUR (Vorjahr: 525.214 TEUR). Diese liegen um 13.973 TEUR Uber dem Bewertungsansatz
fur Pensionsrickstellungen, der sich zum 31. Dezember 2025 bei Anwendung eines Sieben-Jahres-
Durchschnittszinssatzes ergeben hatte. Dieser negative Unterschiedsbetrag zum 31. Dezember 2025
in Hohe von 13.973 TEUR unterliegt keiner Ausschittungssperre gemag § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB. Die
Reduzierung der Pensionsverpflichtungen ist im Wesentlichen auf die Ubertragung der Verpflichtungen
an die Thermo Fisher Scientific BPG GmbH in Hohe von 53.743 TEUR zurtickzuflihren.

Die ruckstellungspflichtigen Pensionsverpflichtungen in Héhe von 466.207 TEUR wurden mit
Deckungsvermdgen in Hohe von 250.555 TEUR (Vorjahr: 256.130 TEUR) gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB verrechnet. Als Deckungsvermégen wurden zweckexklusive, verpfandete und
insolvenzgeschutzte Vereinbarungen klassifiziert (Contractual Trust Agreement). Die historischen
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen 219.013 TEUR (Vorjahr: 232.978 TEUR). Nach
Verrechnung mit dem jeweiligen Deckungsvermdgen ergeben sich zum 31. Dezember 2025
Pensionsrickstellungen in Hohe von 215.652 TEUR (Vorjahr: 269.084 TEUR). Die Reduzierung des
Deckungsvermégens ist im Wesentlichen auf die Ubertragung des Vermdgens an die Thermo Fisher
Scientific BPG GmbH in H6he von 16.595 TEUR zurtckzufihren.

Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstande wurde anhand von Marktpreisen
auf einem aktiven Markt bestimmt. Der Unterschiedsbetrag zwischen den historischen
Anschaffungskosten und dem Zeitwert des Deckungsvermdgens zum 31. Dezember 2025 in H6he von
31.542 TEUR unterliegt einer Ausschuttungssperre gem. § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB.

Entsprechend der Verrechnung der Altersversorgungsverpflichtungen mit den jeweiligen
Deckungsvermdégen wird bei der Saldierung der Aufwendungen und Ertrage gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB verfahren. Die verrechneten Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen 8.402 TEUR und die
Zinszufiihrungen von 8.525 TEUR (per Saldo ein Aufwand von 123 TEUR, Vorjahr per Saldo ein

Aufwand 3.619 TEUR) sind im Finanzergebnis unter dem Posten "Sonstige Zinsen und ahnliche



Aufwendungen" ausgewiesen.

Steuerriickstellungen

Die Steuerrlickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Gewerbesteuer in Héhe von 1.226 TEUR
(Vorjahr: 1.727 TEUR) und flr Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Héhe von 1.131 TEUR
(Vorjahr: 4.125 TEUR)

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt auf:

Sonstige Riickstellungen
31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Personalriickstellungen
Langzeitkonten 36.390 41.907
Jubildum 2.911 5.754
Urlaub, Uberstunden und Provisionen 3.709 4.436
Ubrige Personalriickstellungen 6.760 7.639
49.770 59.736
Sonstige Riickstellungen
Lieferantenrechnungen 10.643 21.378
Umsatzboni 6.585 8.296
Restrukturierung 4.403 7.731
Ubrige sonstige Riickstellungen 2.885 8.095
24.516 45.500
74.286 105.236

Die Solventum Germany GmbH hat fir ihre unbefristet beschéaftigten Arbeithehmer eine
Gesamtbetriebsvereinbarung Uber ein Langzeitkontenprogramm abgeschlossen, um den
Arbeitnehmern eine befristete Freistellung oder Reduzierung der individuellen Arbeitszeit wahrend des

aktiven Beschaftigungsverhaltnisses oder unmittelbar vor Bezug der Altersrente zu ermoglichen.

Aus dem Langzeitkontenprogramm resultieren Verbindlichkeiten der Solventum Germany GmbH aus
den auf den Langzeitkonten angesammelten Anspriichen der am Programm teilnehmenden Mitarbeiter,
zu deren Absicherung Solventum Germany GmbH entsprechend hohes Vermdgen auf einen
Treuhander Ubertragt, der dieses Vermogen in Investmentfondsanteile anlegt. Da die Fondsanteile dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlie8lich der Erfullung der Schulden aus den
Langzeitkonten dienen, stellt der beizulegende Zeitwert in Héhe von 63.580 TEUR (Vorjahr 64.177
TEUR) der Investmentfondsanteile Deckungsvermégen dar und wird mit den Schulden aus den
Langzeitkonten in H6he von 99.971 TEUR (Vorjahr 106.084 TEUR) verrechnet (36.390 TEUR, Vorjahr
41.907 TEUR). Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermégens betragen 61.158 TEUR
(Vorjahr 62.833 TEUR). Der Unterschiedsbetrag zwischen den historischen Anschaffungskosten und
dem Zeitwert des Deckungsvermdgens zum 31. Dezember 2025 in Hohe von 2.422 TEUR unterliegt

einer Ausschuttungssperre gem. § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB. Die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus



dem Langzeitkontenprogramm ist im Wesentlichen auf die Ubertragung der Verbindlichkeiten auf die
Thermo Fisher Scientific BPG GmbH in Hohe von 9.466 TEUR zurlickzufihren.

Bei den an die Kursentwicklung der Investmentfonds gebundenen Guthaben auf den Langzeitkonten
erfolgt keine Abzinsung der Erfiillungsbetrage der Verpflichtungen, weil auf aktiven Wertpapiermarkten
stets auch Barwertiberlegungen in die Kursentwicklung eingehen. Die Aufstockungsbetrage in Hohe
von 40 % des Arbeitsentgelts im Zusammenhang mit Altersteilzeitarbeit wurden mit dem von der
Deutschen Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre zum 31. Dezember 2025 und einer pauschalen Restlaufzeit von 5 Jahren
abgezinst. Der Zinssatz betragt 1,87% (Vorjahr: 1,54%). Der sich ergebende Zinsertrag in Héhe von
78 TEUR (Vorjahr: 92 TEUR) wurde unter den Zinsertragen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergeben sich aus den nachfolgenden
Verbindlichkeitenspiegeln:

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2025
Restlaufzeiten
davon mehr als
Gesamt bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 44.493 44.493 0 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 4.049 4.049 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten 3.765 3.765 0 0
Summe 52.307 52.307 0 0
Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2024
Restlaufzeiten
davon mehr als
Gesamt bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 62.391 62.391 0 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 89.209 89.209 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten 10.461 10.461 0 0
Summe 162.061 162.061 0 0




Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betragen 4.049 TEUR (Vorjahr: 89.209
TEUR) und resultieren mit 4.049 TEUR (Vorjahr: 89.209 TEUR) aus dem konzerninternen Lieferungs-

und Leistungsverkehr. Sie wurden, soweit zuldssig, um Forderungen gleicher Art gekiirzt.

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von 2.314 TEUR (Vorjahr: 2.560 TEUR) und Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe
von 797 TEUR (Vorjahr: 5.476 TEUR) enthalten.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlose

2025 2024
Umsatzerlése nach geografisch
bestimmten Markten
TEUR TEUR
Deutschland 275.103 339.477
Irland 401.619 451.163
Ubriges Europa 74.578 122.815
Ubriges Ausland 48.872 70.515
800.172 983.970
2025 2024
Umsatzerlése nach
Geschaftsbereichen
TEUR TEUR
Purification and Filtration 182.489 307.243
Medizintechnik (MedSurg) 363.202 382.483
Dental Solutions 226.309 269.543
Health Information Systems 27.010 24.701
TDSA Fees 1.162 -
800.172 983.970

Der Rickgang der Umsatzerlése aus dem P&F-Geschaft in Héhe von 124.754 TEUR ist im
Wesentlichen auf die VerauRBerung des Geschéaftsbereichs zum 1. September 2025 zurlickzufihren.
Demgegeniber erzielt die Solventum Germany Umsatzerlése aus der Erbringung vertraglich
vereinbarter Unterstiitzungs-, Distributions- und Abwicklungsleistungen, die die Gesellschaft fir die
Thermo Fisher BPG GmbH erbringt (TDSA Fees).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 35.586 TEUR (Vorjahr: 752 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen aulerordentliche Ertrage aus dem Verkauf des P&F-Geschéafts an die Thermo Fisher
Scientific BPG GmbH in Hohe von 33.391 TEUR sowie aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
2.005 TEUR (Vorjahr: 582 TEUR).



Personalaufwand

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung sind Ertrage
in H6he von 5.141 TEUR (Vorjahr Aufwand 26.100 TEUR) fur die Altersversorgung enthalten. Aufgrund
des Verkaufs des P&F-Geschéfts sind die Personalaufwendungen fir diesen Bereich um ca. 20 MEUR

zurlickgegangen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 124.504 TEUR (Vorjahr: 110.003 TEUR)
handelt sich im Wesentlichen um Aufwendungen externer Dienstleistungen in Héhe von 33.025 TEUR
(Vorjahr: 36.530 TEUR), Aufwendungen aus Mieten, Pachten und Leasing in Hohe von 18.931 TEUR
(Vorjahr: 18.110 TEUR). Zudem sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hoéhe von
763 TEUR (Vorjahr: 2.026 TEUR) enthalten. Ferner sind Abfindungen in von 22.304 TEUR (Vorjahr:
8.659 TEUR) enthalten, die im Wesentlichen die SchlieBung des Standorts Bad Essen und diverse

Restrukturierungsprogramme beinhalten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2025 2024
TEUR TEUR
Zinsen von verbundenen Unternehmen 1.504 1.548
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17 92
1.521 1.640
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2025 2024
TEUR TEUR
Zinsen an verbundene Unternehmen 54 206
Zinsaufwendungen aus Anwendung des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB 123 3.619
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger Riickstellungen 78 93
255 3.918

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von 1.681 TEUR (Vorjahr
4.230 TEUR) resultieren ausschlielich aus der Solventum Operational Real Estate GmbH & Co. KG.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Ertrage fiir Vorperioden in Hohe von 8.268 TEUR
(Vorjahr Aufwand 11.730 TEUR) enthalten.



Sonstige Angaben

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Die nachfolgenden Arbeitnenmergruppen waren durchschnittlich wahrend des Geschaftsjahres im

Unternehmen beschéftigt:

Mitarbeiteranzahl nach Anzahl 2025 Anzahl 2024

Geschéftsbereich

Produktion & Lager 1.230 1.525

Technik & Entwicklung 417 495

Vertrieb 361 334

Verwaltung 191 207
2.199 2.561

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéaftsjahres beschaftigten Mitarbeitenden ist
gegeniiber dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen. Ursache hierflir war insbesondere die Veraufierung
des Geschéftsbereichs Purification & Filtration. In diesem Zusammenhang hat sich die

Mitarbeiteranzahl um ca. 700 reduziert.

Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrates
Christiane Griin, Vorsitzende, (Dipl. Ing. Lebensmitteltechnologie i.R.); bis 02. August 2026

Steffen Schmitz, Stellvertretender Vorsitzender, (Freigestellter Betriebsrat (nach §38 BetrVG) der
Gesellschaft); bis 1. September 2025

Thomas Békenkamp (Vice President, Area Business Leader -EMEA der Gesellschaft); bis
31. Mai 2025

Felix Fedder (Compliance Manager der Gesellschaft)
Dietmar Lackmann (Senior Director ERP & Business System Operations der Gesellschaft)

Oliver Leick (Human Resources Director Central Europe Region/Geschéftsfihrer und Arbeitsdirektor
der 3M Deutschland GmbH)

Ina Maisel (Vorsitzenden des Gesamtbetriebsrates der Gesellschaft in Freistellung); seit 31. Oktober
2025

Andreas Maurer (Freigestellter Betriebsrat (nach §38 BetrVG) der Gesellschaft); bis 18. September
2025

Natalie Muhlenfeld (Bezirksleiterin IGBCE)

Robert Peez (Senior Director der Gesellschaft, Restorative and Prevention Laboratory); seit
22. Juli 2025

Hildegund Réring (Kaufmannische Angestellte im Finanzwesen i.R.)

Christin Schack (Vice President & Managing Director CER, bis zum 30. Juni 2026 Vorsitzende der
Geschaftsfihrung 3M Deutschland GmbH)



Dirk Scholz (Kaufmannischer Angestellter / Leiter Logistikprozesse der Gesellschaft)

Christoph Schulte (Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der Gesellschaft in
Freistellung); seit 31. Oktober 2025

Peter Voigt (Justiziar, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), Abteilungsleiter - IGBCE) bis 31.Juli 2026

Geschaftsfiihrung

Manfred Hinz, Area Vice President Medical Surgical Business EMEA (bis zum 31. Marz 2025)
Stefanie Siebels, Vice President Marketing MedSurg (seit dem 28. April 2025)

Nicole Dey, Manager, Country Human Resources Germany

Jorg Karthaus, Director Site Kamen, Manufacturing & Supply Chain Regional Managing Director
Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung betrugen fir das aktuelle Geschaftsjahr 696 TEUR und die
des Aufsichtsrates 36 TEUR. An frihere Mitglieder der Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen
wurden keine Bezlge entrichtet bzw. es bestehen keine Pensionsverpflichtungen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2025 berechnete Gesamthonorar betrug 748 TEUR.
Davon entfallen auf Abschlussprifungsleistungen 716 TEUR (Vorjahr 638 TEUR) und andere
Bestatigungsleistungen 32 TEUR (Vorjahr 32 TEUR).



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Davon gegeniiber

verbundenen
2025 Unternehmen
TEUR TEUR
davon fallig Januar 2026 bis Dezember 2026 13.950 8.644
davon fallig in den Kalenderjahren 2027 bis 2030 14.053 8.644
davon fallig nach dem Kalenderjahr 2030 549 0
Summe 28.552 17.288
Davon gegeniiber
verbundenen
2024 Unternehmen
TEUR TEUR
davon fallig Januar 2025 bis Dezember 2025 16.639 11.573
davon fallig in den Kalenderjahren 2026 bis 2029 24772 15.604
davon fallig nach dem Kalenderjahr 2029 0 0
Summe 41.411 21177

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Miet-, Pacht- und Leasingvertrage
fur Burogebaude, Lager, Fuhrpark und Buro- und IT-Ausstattungen. In allen Fallen handelt es sich um
sog. Operating-Lease Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft fliihren. Der
Vorteil dieser Vertrage liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall
des Verwertungsrisikos. Risiken kdnnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die Objekte nicht

mehr vollstandig genutzt werden kdnnten, wozu es derzeit keine Anzeichen gibt.

Das Bestellobligo aus der Beschaffung von Anlagevermdgen belduft sich auf ca. 10.000 TEUR (Vorjahr:
7.045 TEUR).

Ausschiittungssperre

Zum Abschlussstichtag unterliegen 33.964 TEUR der Ausschittungssperre. Davon entfallen 33.964
TEUR aus der Zeitwertbilanzierung des Deckungsvermdgens (Ausschittungssperre gem. § 268 Abs. 8
Satz 3 HGB) und 0 TEUR auf den Unterschiedsbetrag, der sich aus der Bewertung der Riickstellungen
fur Altersversorgungsverpflichtungen aufgrund des gednderten Zeitraums (Verlangerung von sieben auf

zehn Jahre, Ausschittungssperre gem. § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB) ergibt.

Haftungsverhiltnisse

Zum Bilanzstichtag bestehen keine ausweispflichtigen Haftungsverhaltnisse nach § 268 Abs. 7 HGB.



Konzernverhaltnisse

Der Kreis der verbundenen Unternehmen der Solventum Germany GmbH umfasst das oberste
Mutterunternehmen, die Solventum Corporation, Eagan, Minnesota, USA, und samtliche ihrer
Tochterunternehmen. Die Solventum Germany GmbH wird in den weltweiten und nach US-Grundsatzen
(US-GAAP) aufgestellten Konzernabschluss (gréf3ter und kleinster Konsolidierungskreis) der Solventum
Corporation, Eagan, Minnesota, USA, mit einbezogen, dieser Konzernabschluss ist am Sitz der

Solventum Corporation erhaltlich bzw. bei der U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)

einsehbar (www.sec.gov).

Die Berichtsgesellschaft nimmt die Befreiung von der Aufstellung eines eigenen

Teilkonzernabschlusses geman § 292 HGB in Anspruch.

Zusatzlich sind die Unterschiede zwischen deutscher und US-Rechnungslegung zu erlautern.

e Grundsatzlich unterscheidet sich die Rechnungslegung nach US-Rechnungslegung (US-GAAP)
von der nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) in der verfolgten Zielsetzung. Wahrend
US-GAAP in erster Linie auf die Versorgung der Investoren mit entscheidungsnitzlichen
Informationen abstellt, ist die HGB-Rechnungslegung von einer starkeren Betonung des

Glaubigerschutzes und Vorsichtsprinzips gepragt.

Bezogen auf unsere Gesellschaft ergeben sich die wesentlichen Unterschiede wie folgt:

e Nach US-GAAP ist der Geschéafts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf eine
Wertminderung zu Uberprufen. Dariber hinaus ist ein Impairment-Test auch dann durchzufuhren,
wenn externe (unternehmensfremde) oder interne (unternehmensspezifische) Indikatoren auf eine
mogliche Wertminderung hindeuten. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert (carrying
amount) des Geschéafts- oder Firmenwerts den Fair Value Uubersteigt. Eine planmaRige
Abschreibung (goodwill amortization) ist nach US-GAAP grundsatzlich nicht vorgesehen. Nach
§ 253 Abs. 1 HGB sind immaterielle Vermdgenswerte beim Erwerb mit ihren Anschaffungskosten
zu aktivieren. Bei einer zeitlich begrenzten Nutzungsdauer sind diese gemaf § 253 Abs. 3 HGB
planmafig abzuschreiben.

e Fiur Operate Lease-Vertrdge werden im US-Abschluss sog. ,Right of use assets® aktiviert
zusammen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten aus den kiinftigen Leasingraten. Fir HGB
sind solche Vertrdge im Anhang in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen anzugeben.

e Vorrate werden im HGB zu Anschaffungskosten bilanziert und grundsatzlich einzeln bewertet.
Soweit vorhanden werden sie auf ggf. verfigbare niedrigere Marktpreise zum Stichtag
abgeschrieben. Die Vorrate werden nach US GAAP ebenfalls zu Anschaffungskosten bilanziert.
Nach US-GAAP ist es zulassig, dass fur einen Niederstwerttest (lower of cost or net realizable value)
im Bereich der unfertigen/fertigen Erzeugnisse ein "Portfolio-Ansatz" angelegt wird, der zu einer
Produktlinien- Ubergreifenden Betrachtung fihrt. Insoweit kann eine nach US-GAAP gebuchte

Niederstwertabschreibung niedriger als nach HGB sein.



e Pensionsverpflichtungen werden im US GAAP mit stichtagsbezogenen Marktzinsen diskontiert. Im
HGB wird hingegen gemaf §253 Abs. 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte
Marktzinssatz der letzten 10 Jahre verwendet. Bei sonst gleichen Bewertungsparametern und -
verfahren fuhren niedrigere Diskontierungszinssatze (wie derzeit unter US GAAP) grundséatzlich zu
einer Erhéhung des bewerteten Verpflichtungsumfangs.

o Nach US-GAAP sind aktive und passive latente Steuern stets auszuweisen. Eine Saldierung ist nur
dann zulassig und sogar verpflichtend, wenn bestimmte Voraussetzungen erfillt sind; in allen
anderen Fallen ist sie ausdricklich verboten. Nach § 274 HGB konnen aktive und passive latente
Steuern miteinander verrechnet werden. Zudem besteht ein Wahlrecht, einen Uberschuss aktiver

latenter Steuern zu aktivieren.

Mindestbesteuerung

Die von der OECD veréffentlichten Modellregeln zur Globalen Mindestbesteuerung (Saule 2) wurden in
bestimmten Landern, in denen die Solventum Germany GmbH tatig ist, erlassen oder im Wesentlichen
erlassen. Die Gesetzgebung in Deutschland tritt fir das am 1. Januar 2024 beginnende Geschéftsjahr
der Solventum Germany GmbH in Kraft. Die Gesellschaft fallt in den Geltungsbereich der erlassenen
oder im Wesentlichen erlassenen Rechtsvorschriften und hat eine Bewertung des potenziellen Risikos
der Gesellschaft in Bezug auf die Globale Mindeststeuer vorgenommen. Auswirkungen auf die

Solventum Germany GmbH sind nicht gegeben.

Nachtragsbericht

Solventum hat im August 2026 angekindigt, die Ausgliederung seines Geschéaftsbereichs Health
Information Systems (HIS) als Teil seiner laufenden Portfoliooptimierungsstrategie voranzutreiben. Mit
der Prifung verschiedener Transaktionsoptionen verfolgt das Unternehmen das Ziel, den Shareholder
Value zu steigern und sowohl Solventum als auch HIS bestmdglich fir nachhaltiges Wachstum und
langfristigen Erfolg zu positionieren. Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete der Geschéaftsbereich HIS
einen Umsatz von 27 Mio. EUR. Die Auswirkungen auf den Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2026

sind noch nicht abzuschatzen, da die Transaktion noch nicht hinreichend konkretisiert ist.



Ergebnisverwendungsvorschlag der Solventum Germany GmbH

Die Geschaftsfihrung der Solventum Germany GmbH schlagt vor, den Jahresilberschuss auf neue

Rechnung vorzutragen.

Kamen, den 27. August 2026

Die Geschaftsflhrer

Stefanie Siebels Nicole Dey Jorg Karthaus



Solventum Germany GmbH, Kamen

Entwicklung des Anlagevermégens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Anschaffungs-/ Zugénge Abgénge Umbuchungen Anschaffungs-/
Herstellungskosten Herstellungskosten
01.01.2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermogensgegenstiande
1.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 106.427.188,85 98.353,03 106.048.115,90 145.021,50 622.447,48
2. Geschéfts- oder Firmenwert 289.013.752,44 0,00 289.013.752,44 0,00 0,00
3.  Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
395.440.941,29 98.353,03 395.061.868,34 145.021,50 622.447,48
1. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstickssgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 506.828.029,03 5.401.437,06 187.984.092,09 6.001.640,99 330.247.014,99
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsaustattung 72.216.931,83 4.837.339,83 51.623.117,36 14.919.991,44 40.351.145,74
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 41.842.715,74 9.739.223,99 16.598,01 -21.066.653,93 30.498.687,79
620.887.676,60 19.978.000,88 239.623.807,46 -145.021,50 401.096.848,52
1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 79.937.809,00 0,00 0,00 79.937.809,00
2. Beteiligungen 501,00 0,00 0,00 501,00
79.938.310,00 0,00 0,00 79.938.310,00
Summe Anlagevermdgen 1.096.266.927,89 20.076.353,91 634.685.675,80 0,00 481.657.606,00




Wert- Zugénge Abgénge Umbuchungen Wert- Buchwert Buchwert
berichtigungen berichtigungen
01.01.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

75.336.422,77 2.772.823,61 77.865.612,27 0,00 243.634,11 378.813,37 31.090.766,08
282.270.237,79 793.354,70 283.063.592,49 0,00 0,00 0,00 6.743.514,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
357.606.660,56 3.566.178,31 360.929.204,76 0,00 243.634,11 378.813,37 37.834.280,73
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
319.663.261,30 24.608.496,03 113.510.953,05 0,00 230.760.804,28 99.486.210,71 187.164.767,73
17.241.484,93 4.294.189,41 10.291.394,25 0,00 11.244.280,09 29.106.865,65 54.975.446,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.498.687,79 41.842.715,74
336.904.746,23 28.902.685,44 123.802.347,30 0,00 242.005.084,37 159.091.764,15 283.982.930,37
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.937.809,00 79.937.809,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 501,00 501,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.938.310,00 79.938.310,00
694.511.406,79 32.468.863,75 484.731.552,06 0,00 242.248.718,48 239.408.887,52 401.755.521,10
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
géangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklérung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

Lizenziert fur/Licensed to: PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft [4319723

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information liber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberhrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erflillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur/Licensed to: PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft [4319723
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