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Name
Bilanz
Summe Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstéande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Umlaufvermégen

Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen/Ergebnisriicklagen
gesetzliche Riicklage

andere Gewinnriicklagen

[SM]
[SM]
[SM]

[MK]

[SM]

[SM]

[MK]
[SM]
[MK]
[SM]
[SM]
[SM]
[SM]
[SM]

M]

[SM]
[SM]
[MK]

[MK]

[SM]

[SM]

M]
[SM]
[SM]
M]
M]
[SM]
M]

M]

-1/2-

Wert

720.654.373,90
165.801.389,79
53.437,75

53.437,75

18.377.659,60

6.220.321,13

2.397.997,55
8.124.020,99
1.635.319,93
147.370.292,44
147.204.699,46
165.592,98
554.356.225,83
2.881.919,85
2.842.919,85
39.000,00
547.755.411,67
3.312.973,91
540.517.396,60

112.966,79

3.812.074,37

3.718.894,31

496.758,28
720.654.373,90
493.129.249,43
384.000.000,00

27.177.259,78
81.951.989,65
11.271.889,68

70.680.099,97

Vorjahreswert

730.966.568,62
160.694.118,64
52.449,77

52.449,77

13.233.157,80

6.348.186,68

2.438.321,95
3.075.027,40
1.371.621,77
147.408.511,07
147.242.918,09
165.592,98
569.743.034,36
2.844.307,38
2.805.307,38
39.000,00
562.439.871,85
2.696.621,89
557.062.933,53

89.447,88

2.590.868,55

4.458.855,13

529.415,62
730.966.568,62
493.129.249,43
384.000.000,00

27.177.259,78
81.951.989,65
11.271.889,68

70.680.099,97
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Rickstellungen [SM]
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche [SM]
Verpflichtungen
sonstige Ruckstellungen [MK]

Verbindlichkeiten [SM]
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten [SM]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [SM]
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen  [SM]
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein  [SM]
Beteiligungsverhaltnis besteht
sonstige Verbindlichkeiten [sM]

davon aus Steuern [RN]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [RN]
-21/2-

120.009.961,85

111.517.358,00

8.492.603,85
107.515.162,62
0,00
5.403.592,14
94.258.259,32

750.109,16

7.103.202,00
618.514,60

-185,36

124.263.647,35

113.933.484,00

10.330.163,35
113.573.671,84
51,13
4.398.141,27
102.538.081,65

750.109,16

5.887.288,63
566.494,53

15.876,92
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Name Wert Vorjahreswert

Gewinn- und Verlustrechnung

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag [SM]
Ergebnis nach Steuern [SM]
Umsatzerlose [SM]
sonstige betriebliche Ertrage [SM]
Materialaufwand [SM]
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und [SM]
fur bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen [SM]
Personalaufwand [SM]
Léhne und Gehélter [SM]
soziale Abgaben und Aufwendungen fur [SM]
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
Abschreibungen [sM]
auf immaterielle Vermégensgegenstande des [SM]
Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen [SM]
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 [RN]
EGHGB
Ertrage aus Beteiligungen [SM]
davon aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
Aufgrund einer Gewinngemeinschatft, eines [MK]
Gewinnabfihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
erhaltene Gewinne
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage [SM]
davon sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge von
verbundenen Unternehmen
Aufwendungen aus Verlustibernahmen (Mutter) [RN]
Zinsen und &@hnliche Aufwendungen [SM]
davon an verbundene Unternehmen
sonstige Steuern [MK]
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines M]
Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabfuihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
-1/1-

0,00
18.244.083,99
108.436.886,24
9.043.848,42
68.059.523,65

67.344.450,99

715.072,66
35.837.374,51
28.419.251,25

7.418.123,26

2.370.560,99

2.370.560,99

55.843.680,24

1.869.012,00

1.511.393,91
1.481.393,91

47.954.386,36

19.986.970,52

19.959.688,12

3.176.866,96
3.401.395,11
1.520.129,29

559.784,94

17.684.299,05

0,00
14.838.623,99
123.422.381,53
8.769.787,77
79.076.565,34

77.997.052,59

1.079.512,75
43.472.093,07
27.299.056,09

16.173.036,98

1.770.095,56

1.770.095,56

60.244.422,02

1.869.012,00

1.509.560,80
1.456.355,45

60.045.215,37

10.387.319,78

10.377.396,37

524.569,87
4.207.895,40
1.119.315,16

184.720,43

14.653.903,56
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CEMEX Deutschland AG, Rudersdorf bei Berlin

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2023

Anschaffungs-
und Herste
llungskosten

Um-
1.1.2023 Zugange Abgange buchungen
EUR EUR EUR EUR

l. Immaterielle
Vermdogens-
gegenstande
Entgeltlich
erworbene

Konzes
sionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche

Rechte und
Werte sowie

Lizenzen
an solchen
Rechten

und Werten [1.419.653,02 |0,00 7.699,05 7.980,72
I. Sachanlagen

1. Grundstiicke,
grundstucks-

gleiche
Rechte und
Bauten

einschlieflich
der Bauten
auf

fremden 17.933.269,02|27.560,84 591.437,09 58.685,66
Grundsticken

2. Technische
Anlagen und

Maschinen 34.972.884,63|470.553,71 |938.975,67 |296.651,42
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3. Andere
Anlagen,
Betriebs-
und Gescha [9.100.145,95 |7.589.480,67 |3.762.707,46 (682.422,18
ftsausstattung
4, Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen |1.371.621,77 |1.309.438,14 |0,00 -1.045.739,98
im Bau
63.377.921,37(9.397.033,36 |5.293.120,22 |-7.980,72
. Finanzanlage
n
1. Anteile an
verbundenen
Unternehmen (147.550. 0,00 38.218,63 0,00
447,19
2. Beteiligungen (1.747.074,44 (0,00 0,00 0,00
149.297. 0,00 38.218,63 0,00
521,63
214.095. 9.397.033,36 (5.339.037,90 |0,00
096,02
Abschreibung
en
31.12.2023 |1.1.2023 Zugange Abgénge
EUR EUR EUR EUR
l. Immaterielle
Vermdgens-
gegenstande
Entgeltlich
erworbene
Konzes
sionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche
Rechte und
Werte sowie
-2/5-
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Lizenzen
an solchen
Rechten

und Werten

1.419.934,69

1.367.203,25

6.992,74

7.699,05

Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstucks-

gleiche
Rechte und
Bauten

einschlieflich
der Bauten
auf

fremden
Grundsticken

17.428.078,43

11.585.082,34

188.528,09

565.853,13

Technische
Anlagen und

Maschinen

34.801.114,09

32.534.562,68

803.943,44

935.389,58

Andere
Anlagen,
Betriebs-

und Gescha
ftsausstattung

13.609.341,34

6.025.118,55

1.371.096,72

1.910.894,92

Geleistete
Anzahlungen

und Anlagen
im Bau

1.635.319,93

0,00

0,00

0,00

67.473.853,79

50.144.763,57

2.363.568,25

3.412.137,63

Finanzanlage
n

Anteile an
verbundenen

Unternehmen

147.512.
228,56

307.529,10

0,00

0,00

Beteiligungen

1.747.074,44

1.581.481,46

0,00

0,00

149.259.
303,00

1.889.010,56

0,00

0,00

218.153.
091,48

53.400.977,38

2.370.560,99

3.419.836,68
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Buchwerte

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2022

EUR

EUR

EUR

Immaterielle
Vermdogens-

gegenstande

Entgeltlich
erworbene

Konzessionen,
gewerbliche

Schutzrechte
und ahnliche

Rechte und
Werte sowie

Lizenzen an
solchen Rechten

und Werten

1.366.496,94

53.437,75

52.449,77

Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstucks-

gleiche Rechte
und Bauten

einschlieRlich der
Bauten auf

fremden Grunds
ticken

11.207.757,30

6.220.321,13

6.348.186,68

Technische
Anlagen und

Maschinen

32.403.116,54

2.397.997,55

2.438.321,95

Andere Anlagen,
Betriebs-

und Gescha
ftsausstattung

5.485.320,35

8.124.020,99

3.075.027,40

Geleistete
Anzahlungen

und Anlagen im
Bau

0,00

1.635.319,93

1.371.621,77

49.096.194,19

18.377.659,60

13.233.157,80
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Finanzanlagen

1. Anteile an
verbundenen
Unternehmen 307.529,10 147.204.699,46 |147.242.918,09
2. Beteiligungen 1.581.481,46 165.592,98 165.592,98
1.889.010,56 147.370.292,44 |147.408.511,07

52.351.701,69

165.801.389,79

160.694.118,64
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CEMEX Deutschland AG,
Ridersdorf bei Berlin

Anhang fur das Geschaftsjahr 2023
1. Allgemeine Angaben

Die CEMEX Deutschland AG hat ihren Sitz in Riidersdorf bei Berlin. Sie ist unter der Nummer
HRB 15672 FF im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt (Oder) eingetragen.

Die Konzernobergesellschaft CEMEX, S.A.B. de C.V., San Pedro Garza Garcia/Mexiko,
stellt fur den grof3ten Kreis von Unternehmen einen Konzernabschluss auf, der auf der Web-
Site der CEMEX, S.A.B. de C.V. (www.cemex.com) erhéltlich ist. Die CEMEX Espafia, S.A.,
Madrid/Spanien, stellt einen Konzernabschluss fir den kleinsten Kreis von Unternehmen
auf. Der Konzernabschluss der CEMEX Espafia, S.A. wird in deutscher Sprache unter
CEMEX Central Europe GmbH, Rudersdorf bei Berlin, im elektronischen Bundesanzeiger
hinterlegt. Die Gesellschaft ist damit gemafd § 291 Abs. 1 HGB von der Aufstellung eines
eigenen Konzernabschlusses befreit.

Der Konzernabschluss der CEMEX Espafia, S.A. wird nach IFRS aufgestellt. Wesentliche
Abweichungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum deutschen Handelsrecht
sind:

Anwendung unterschiedlicher Nutzungsdauern im Sachanlagevermdogen
Bilanzierung von Pauschalwertberichtigungen

Zugrundelegung unterschiedlicher Zinssatze fur die Abzinsung von Ruckstellungen
Bilanzierung von Ruckbauverpflichtungen

Bilanzierung von Pensionsruckstellungen

Bilanzierung von Wertpapieren zur Sicherung von Altersteilzeitanspriichen

o o o o o o

Es besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit der CEMEX Central
Europe GmbH, Rudersdorf bei Berlin.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande einschliel3lich der Geschafts-
oder Firmenwerte werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert und planmafig
uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Soweit eine voraussichtlich
dauerhafte Wertminderung vorliegt, wird auf den niedrigeren beizulegenden Wert
abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und
entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer planmaRig linear abgeschrieben.
Zugange werden pro rata temporis abgeschrieben.

-1/9-
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Bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen wird auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben. Soweit die Grinde, die zu einer aul3erplanmalfiigen Abschreibung
gefuhrt haben, nicht mehr bestehen, erfolgt eine Wertaufholung.

Die Nutzungsdauern der Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens nach
Anlagenklassen belaufen sich wie folgt:

Anlagenklassen Nutzungsdauer in Jahren
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3-5 Jahre
Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 10-50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre

Andere Anlagen 3-11 Jahre

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert.
AuBBerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert werden bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Soweit die Grinde fiur diese
Abschreibungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorgenommen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erfolgt zu
Nennwerten. Erkennbare Risiken sind durch entsprechende Bewertungsabschlage
berucksichtigt; dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen fiur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach
versicherungsmathematischen Methoden (Projected-Unit-Credit-Methode) auf Basis der
Heubeck-Richttafeln 2018 G ermittelt. Hierbei wurde von einem erwarteten Gehaltstrend
von 3,20 % (i. Vj. 2,50 %) sowie einem Rententrend von 2,20 % (i. Vj. 2,20 %)
ausgegangen. Daruber hinaus wurde ein Aufschlag - gestaffelt in Abh&ngigkeit vom
Zeitpunkt der letzten Rentenanpassung - auf die Leistungen berlcksichtigt, um den
sogenannten Rentenanpassungsstau (bereits bekannte VPI-Steigerungen zwischen der
letzten Rentenanpassung und dem Bilanzstichtag) abzubilden. Die pauschalen Aufschlage
liegen zwischen 6 % und 11 %. Der auf den Inventurstichtag 1. Oktober 2023 der
Berechnung der Pensionsverpflichtungen zugrunde gelegte Rechnungszins wurde gemal
RuckAbzinsV unter Bertcksichtigung von 8§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB in Hb6he von 1,82 %
(i. Vj. 1,78 %) angesetzt. Der angesetzte Zinssatz entspricht grundsétzlich dem von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschéftsjahre fur eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.
Der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz betrug zum 31. Dezember 2023
auch 1,82 % (i. Vj. 1,78 %).

-219-
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Fur die Ermittlung des Unterschiedsbetrags gemal § 253 Abs. 6 HGB wurde ein Zinssatz
von 1,74 % (i. Vj. 1,44 %) angesetzt. Der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte
Zinssatz betrug zum 31. Dezember 2023 auch 1,74 % (i. Vj. 1,44 %). Der Unterschiedsbetrag
auf Basis des Zinssatzes von 1,74 % betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 785
(i. Vj. TEUR 3.584). Bei dem Unterschiedsbetrag handelt es sich grundsatzlich um
ausschuttungsgesperrte Betrage nach 8 253 Abs. 6 HGB. Diese Betrage fihren aber nicht zu
einer Abfiihrungssperre im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages zur CEMEX Central
Europe GmbH.

Aus der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Vorschriften ergab sich bei der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen zum 1. Januar 2010 ein Zuflhrungsbetrag in Hohe von
TEUR 28.038. Dieser Umstellungsbetrag wird entsprechend Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
uber 15 Jahre verteilt. Der auf das Berichtsjahr entfallende Anteil in Hohe von TEUR 1.869
wird unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt. Die nicht gebildete
Ruckstellung betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 1.141 (i. Vj. TEUR 3.011).

Von den Ruckstellungen fir Pensionen werden die Zeitwerte von solchen
Ruckdeckungsversicherungen abgesetzt, die ausschliel3lich der Erfullung der
Pensionsriuckstellungen dienen und dem Zugriff aller dbrigen Glaubiger entzogen
sind. Der Ansatz der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in HOhe des vom
jeweiligen Versicherungsunternehmen bekannt gegebenen Wertes der jeweiligen
Ruckdeckungsversicherung zum Bilanzstichtag.

Die sonstigen Rickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle
ungewissen Verpflichtungen. Sie werden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Der Bewertung der Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden von der Deutschen Bundesbank
bekannt gegebene, ihren Restlaufzeiten entsprechende durchschnittliche Marktzinssatze
der letzten sieben Jahre fir die Abzinsung und eine jahrliche Preis- und Kostensteigerung
von 7,52 % fir das Jahr 2023, 4,02 % fir das Jahr 2024 und 1,90 % ab 2025 zugrunde
gelegt. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger wird auf die Abzinsung verzichtet.

Far Risiken im Personalbereich, wie beispielsweise far
Jubilaumszuwendungen, Personalanpassungsmafnahmen und Aufstockungsbetrage fir
Altersteilzeitverpflichtungen, werden Ruckstellungen nach handelsrechtlichen Grundsatzen
gebildet. Die Erfullungsrickstande aus abgeschlossenen Altersteilzeitvereinbarungen
und die Verpflichtungen aus nicht genommenem Urlaub und Mehrarbeit werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Bildung von Abbruch- und
Ruckbaurtckstellungen erfolgt grundsatzlich in zeitanteiligen Raten.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Eventualverbindlichkeiten aus Bulrgschaften werden nach dem Stand der jeweiligen
Hauptschuld bewertet.
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Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gemaR § 256a HGB mit dem
am Abschlussstichtag anzusetzenden Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

3. Anlagevermogen

Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens sind im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum
Anhang) dargestellt.

Das Anteilsverzeichnis gemaf3 8 285 Nr. 11 HGB ist in Anlage 2 zum Anhang dargestellt.
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Der Posten betrifft im Wesentlichen konzerninterne Finanzierungsvorgange in Hoéhe von
TEUR 486.671 (i. Vj. TEUR 490.868), Forderungen aus Ergebnisabrechnungen in Hohe von
TEUR 39.600 (i. Vj. TEUR 47.996), Forderungen aus Lieferung und Leistung in H6he von
TEUR 410 (i. Vj. TEUR 0) und Forderungen aus Steuerumlagen in Hohe von TEUR 12.397
(i. Vj. TEUR 16.833).

Wie im Vorjahr sind alle Forderungen innerhalb eines Jahres fallig.
5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht

Die Forderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Ergebnisabrechnungen in
Hohe von TEUR 112 (i. Vj. TEUR 88) und sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 1 (i. V.
TEUR 1).

Wie im Vorjahr sind alle Forderungen innerhalb eines Jahres fallig.
6. Sonstige Vermégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

7. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind insgesamt TEUR 1.438 (i. Vj. TEUR 3.011) zu
Sicherungszwecken an die jeweiligen kontofuihrenden Kreditinstitute verpfandet.

8. Grundkapital

Das Grundkapital betragt unverandert EUR 384.000.000,00 und ist voll eingezahlt. Es
besteht aus 7.500.000 Stuckaktien, die von der CEMEX Central Europe GmbH gehalten
werden.

9. Gewinnrucklagen
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31.12.2023 31.12.2022
TEUR TEUR

1. Gesetzliche Ricklage 11.272 11.272

2. Andere Gewinnricklagen [70.680 70.680
81.952 81.952

Die anderen Gewinnrticklagen betreffen mit TEUR 1.242 die gemal3 Art. 67 Abs. 1 EGHGB
eingestellten Betrage aus der im Rahmen der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des
BilMoG zum 1. Januar 2010 erfolgten Abzinsung langfristiger Rickstellungen.

10. Pensionsruckstellungen

Gemall § 246 Abs. 2 HGB wurden die Verpflichtungen aus Pensionszusagen zum
31. Dezember 2023 teilweise mit Ruckdeckungsansprichen verrechnet. Der Zeitwert der
verrechneten Vermodgensgegenstande entspricht den fortgefihrten Anschaffungskosten
der RuUckdeckungsversicherungen zum 31. Dezember 2023 und betragt TEUR
4931 (i. V). TEUR 5.138). Im Geschéftsjahr 2023 wurden Zinsertrage aus den
Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von TEUR 169 (i. Vj. TEUR 457) verrechnet.

31.12.2023 31.12.2022

TEUR TEUR
Erfallungsbetrag Pensionen |116.448 119.071
Ruckdeckungswerte -4.931 -5.138

111.517 113.933

11. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Verpflichtungen fur:

31.12.2023 31.12.2022
TEUR TEUR
Abbruch- und Rickbauverpf [4.058 4.438
lichtungen
Sondervergutungen 2.326 2.181
Personalanpassungen 685 1.235
Kundenboni 378 452
Schadenersatz und Rechts |0 821
streitigkeiten
7.447 9.127
Ubrige 1.046 1.203
8.493 10.330
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12. Verbindlichkeiten

davon Restlaufzeit |davon Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten |0 0 0
gegeniber Kreditinstit
uten
2. Verbindlichkeiten [5.404 5.404 0
aus Lieferungen und
Leistungen
3. Verbindlichkeiten |94.258 94.258 0
gegenuber
verbundenen Untern
ehmen
4. Verbindlichkeiten |750 750 0
gegenuber Untern
ehmen, mit denen
ein  Beteiligungs
verhaltnis besteht
5. Sonstige Verbin |7.103 4.282 2.821
dlichkeiten
107.515 104.694 2.821

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen
aus konzerninternen Finanzierungsvorgangen in Hohe von TEUR 52.770 (i. Vj.
TEUR 84.535) und aus der Gewinnabfthrung in Hohe von TEUR 32.338 (i. Vj. TEUR 14.654)
an die Gesellschafterin.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, resultieren aus Ergebnisabrechnungen in Héhe von TEUR 713 (i. V). TEUR 713)
und sonstigen Leistungen in Héhe von TEUR 37 (i. Vj. TEUR 37).

Von den sonstigen Verbindlichkeiten haben TEUR 4.282 (i. Vj. TEUR 4.329) eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr und TEUR 2.821 (i. Vj. TEUR 1.558) eine Restlaufzeit von
uber einem Jahr.

Alle tbrigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Alle Verbindlichkeiten sind unbesichert.

13. Umsatzerlose
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Die Umsatzerlose betreffen fast ausschliel3lich das Transportbetongeschaft und wurden im
Inland erzielt.

14. Sonstige betriebliche Ertrage

Von den sonstigen betrieblichen Ertradgen sind TEUR 1.890 (i. Vj. TEUR 1.399) friiheren
Geschaftsjahren zuzuordnen. Davon betreffen TEUR 724 (i. Vj. TEUR 925) Ertrage aus den
Auflésungen von sonstigen Ruckstellungen und TEUR 1.058 (i. Vj. TEUR 27) Ertrage aus
dem Abgang von Gegenstanden des Sach- und Finanzanlagevermégens.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden TEUR 240 (i. Vj. TEUR 627)
Wahrungskursgewinne ausgewiesen.

15. Personalaufwand

2023 2022
TEUR TEUR
Léhne und Gehélter 28.419 27.299
Soziale Abgaben 5.231 5.018
Aufwendungen (Ertrage) fur |2.187 11.155
Altersversorgung
Insgesamt 35.837 43.472

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer hat sich wie folgt entwickelt:

2023 2022
Angestellte 377 388
Gewerbliche Arbeitnehmer |57 57
Insgesamt 434 445

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1
und 2 EGHGB in Héhe von TEUR 1.869 (i. Vj. TEUR 1.869).

Im Berichtsjahr sind TEUR 21 (i. Vj. TEUR 0) periodenfremde Aufwendungen angefallen.
Diese resultieren aus dem Abgang von Anlagevermdgen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden TEUR 581 (i. V). TEUR 1.376)
Wahrungskursverluste ausgewiesen.

17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
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Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen mit TEUR 1.650 (i. Vj. TEUR 2.879)
die Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen. Davon betreffen TEUR 1.598 (i. Vj.
TEUR 3.291) den Zinsaufwand aus Pensionsrickstellungen.

18. Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften bestehen in Hohe von insgesamt TEUR 589 (i. V.
TEUR 589) fur Konzerngesellschaften gegentber Fremden.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den oben genannten Haftungsverhaltnissen
wird aufgrund von Sicherungsubereignungen oder der wirtschaftlichen Verhéaltnisse der
jeweiligen Hauptschuldner als gering eingestuft.

19. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

An Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen werden in den folgenden
Geschaftsjahren fallig:

Gesamt davon gegenuberver
bundenen Unternehmen
TEUR TEUR
2024 2.244 314
2025-2028 2.350 0
2029 und spater 55 0

20. Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wird gemaf3 8 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und ihren Hinterbliebenen werden
Pensionsrickstellungen in Héhe von TEUR 41.729 bilanziert, denen ein Deckungsvermogen
in Héhe von TEUR 4.681 gegenibersteht. Die Rentenzahlungen im Jahr 2023 betrugen
TEUR 3.385.

Die aus der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Vorschriften zum 1. Januar 2010 nicht
gebildete Ruckstellung betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 727 (i. Vj. TEUR 1.455).

Im Geschaftsjahr 2023 wurden TEUR 9 ohne Umsatzsteuer an Aufsichtsratvergitungen fur
das Geschéftsjahr 2022 gezahlt.

21. Abschlusspriuferhonorar

Die Angaben hinsichtlich des vom Abschlusspriufer fur das Geschéftsjahr berechneten
Gesamthonorars gemafRl 8 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss der CEMEX
Espafa, S.A. zum 31. Dezember 2023.
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22. Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Vorstand der CEMEX Deutschland AG war im Jahre 2023 wie folgt besetzt:

« o Rudiger Kuhn, Vice-President Materials Central Europe und
Vorstandsvorsitzender, Berlin
o Benedikt Jodocy, Director Legal, Berlin
o Alexandra Decker, Communication & Public Affairs, Berlin (seit 1. Februar 2023)

Der Aufsichtsrat der CEMEX Deutschland AG war im Jahre 2023 wie folgt besetzt:

e o Antonio Ivan Sanchez Ugarte, VP Legal EMEA, Madrid/Spanien
- Vorsitzender des Aufsichtsrates -
o Maria Pilar Ruiz Castresana, Compensation & Benefits Director for EMEA,
Human Resources Director for Spain -
o Pascal Essers, Berlin - als Vertreter der Arbeitnehmer (ab 29. Juni 2022 bis
31. Januar 2023) -
o Thomas Klawisch, Berlin - als Vertreter der Arbeitnehmer (ab 27. Marz 2023) -

23. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet, die nach dem Schluss
des Geschaéftsjahres eingetreten sind und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch
in der Bilanz bertcksichtigt sind.

Rudersdorf bei Berlin, 13. Mai 2024

Rudiger Kuhn Benedikt Jodocy Alexandra Decker
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CEMEX Deutschland AG

Lagebericht 2023
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4.3.1 Wirtschaftliche Situation in Deutschland 2023/2024

4.3.2 Markt und Wettbewerb

4.3.3 Witterungsrisiko

4.3.4 Energiekosten

4.3.5 Finanzierungsrisiken

4.3.6 Ressourcen
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4.3.8 Compliance Risiken

4.4 Chancen der zukinftigen Entwicklung

5 Prognosen/Planungen der Geschéftsbereiche

1.1  Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns
1.2 Geschaftsmodell der Gesellschaft und des Konzerns

Der Jahresabschluss 2023 der CEMEX Deutschland AG spiegelt neben
den Holdingfunktionen  wesentliche Teile des Transportbetongeschafts der
deutschen CEMEX-Gruppe wider. Daneben enthalt er die Beteiligungsergebnisse
des in Beteiligungsunternehmen gefuhrten Transportbetongeschaftes sowie der
Geschaftsbereiche Zement und Mineralische Rohstoffe und sonstigen Baustoffen.
Geschaftsverlauf, Lage und zukinftige Entwicklung der CEMEX Deutschland AG sind im
Wesentlichen gepragt durch die Unternehmensstrategie, die Mitarbeiter (hiermit meinen
wir stets unsere weiblichen und ménnlichen Beschétftigten), das konjunkturelle Umfeld,
die Forschung und Entwicklung sowie die Chancen und Risiken in der gesamten Gruppe.
Die CEMEX Deutschland AG ist strategisch eingebettet in den Gesamtkonzern, dabei
insbesondere in die CEMEX Region EMEA.

Die deutsche CEMEX-Gruppe unterscheidet in ihrer Berichterstattung die vier grol3en
Geschéftsbereiche Zement, Transportbeton, Mineralische Rohstoffe und Urban Solutions,
der die Bereiche Bauchemie sowie Herstellung und Vertrieb von Mortelprodukten umfasst.
Der Bereich Zement umfasst die Herstellung und den Verkauf von Zementen aus dem
Klinkerwerk in Rudersdorf sowie aus dem Mahlwerk in Eisenhittenstadt. Der Bereich
Transportbeton umfasst die Herstellung und den Verkauf von Transportbeton von 57
Werken in Deutschland. Dazu gehort auch die Betonforderung, d.h. die Beftrderung
des angelieferten Transportbetons vom Lieferfahrzeug zum konkreten Einbauort an der
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Baustelle. Der Bereich Mineralische Rohstoffe umfasst Produktion, Vertrieb und Handel von
Sand, Kies und Splitt aus 21 aktiven Werken in Deutschland. Aul3erdem zahlt weiterhin noch
das Verfullgeschéaft dazu. Darunter verstehen wir den Einbau andernorts anfallender Béden
an Standorten, in denen zuvor Mineralische Rohstoffe gewonnen wurden.

CEMEX hat global neben den zuvor genannten Geschaftsbereichen den Bereich
Urbanisation Solution eingeordnet, zu dem in Deutschland traditionell unsere Aktivitaten der
Bauchemie in der CEMEX Admixtures GmbH gehodren. Der Bereich Bauchemie produziert
und handelt chemische Zusatzstoffe fur die Baustoffindustrie vor allem im Einsatzbereich
Betonherstellung und Betonweiterverarbeitung.

Im Oktober 2023 konnte zudem der Kauf von 100 % der Anteile der KIESEL Bauchemie
GmbH u.Co. KG, Esslingen und deren Beteiligungen in Frankreich, Polen, Tschechien
und der Schweiz die CEMEX Trockenmortel GmbH abgeschlossen werden. Der Kauf
der Anteile wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.11.2023 vorgenommen. Dadurch
konnte eine strategisch relevante Erweiterung dieses Geschaftsfeldes erreicht werden, um
die Versorgung unserer Kunden mit Trockenmortelprodukten und Spezialprodukten zur
Vorbereitung von Bodenbelagen und Verlegung von Fliesen zu verbessern.

Der Hauptabsatzmarkt der CEMEX-Produkte aus deutscher Produktion liegt hauptséchlich
in Deutschland. Weitere Umsatze wurden insbesondere im Bereich Zement in Polen und
der Tschechischen Republik erzielt. Die in Deutschland im Bereich Urbanisation Solutions
hergestellten Produkte (Bauchemie und Trockenmortel) werden zudem in weiteren Landern
weltweit abgesetzt.

Die Geschaftsentwicklung in allen Geschéaftsbereichen ist von mehreren externen Faktoren
abhangig. Einen grofRen Einfluss hat zunachst die konjunkturelle Entwicklung der
Bauwirtschaft in den Bereichen Wohnbau, Nichtwohnbau und Tiefbau. Auch die Situation
der privaten und offentlichen Hand spiegelt sich in der Geschaftsentwicklung wider. Der
grof3te Einflussfaktor ist traditionell immer noch die Witterung. Ausfalltage durch ungtinstige
Witterungsbedingungen, meist extremes Winterwetter, sind oft nur schwer zu kompensieren.
Die seit Langerem andauernde, unveranderte gesamtwirtschaftliche Situation und die damit
einhergehende Tendenz im deutschen Baumarkt beruht auf Entwicklungen am Zinsmarkt
und in der Investitionspoltitik der 6ffentlichen und privaten Hand. Diese Gesamtlage ist
ausschlaggebend fur die Entwicklung und zukiinftigen Aussichten auf den Absatzmarkten
der CEMEX-Produkte.

Die Kostensituation von Energie, Transport und Rohstoffen erfuhr im Jahr 2023 negative
Auswirkungen durch die allgemeinen Preissteigerungen und konjunkturelle Entwicklung.
Diese Entwicklung setzt sich im Jahr 2024 fort, wenn gleich die Energiekostensteigerungen
nicht in Ausmal} des Jahres 2023 gestiegen sind.

Im Bereich unserer Absatzmarkte, Branchen und Kunden waren die Bautatigkeiten aufgrund

der wirtschaftlichen Gesamtsituation leicht behindert, wobei zusatzlich auch politische

Entscheidungen zunehmend Einfluss auf das Baugeschehen im Land nehmen (Beispiel
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CO2 und Kreislaufwirtschaft). Bei den zurzeit vorliegenden Riickgangen in der Bauindustrie
sehen wir im Moment fur 2024 teilweise deutliche Auswirkungen auf Absatzmarkte der
CEMEX. Im Ergebnis ist mit Wachstumsimpulsen frihestens im 2. Halbjahr 2024 zu
rechnen.

Eine Besonderheit des deutschen Baustoffmarktes ist die hohe Wettbewerbsdichte
in allen Geschaftsbereichen. Ein weiterer externer Einflussfaktor ist die Entwicklung
der Energiekosten, diese sind im Besonderen im energieintensiven Geschéftsfeld
Zementproduktion sowie bei den mineralischen Rohstoffen wesentliche Kostentreiber.
Diese Kostenentwicklungen hatten auch Auswirkungen auf die Kostensituation im Bereich
Transport und Rohstoffeinkauf. Die notwendigen Anpassungen in den Verkaufserlosen
in allen Produkten der verschiedenen Geschéaftsbereiche konnten diese Situation
weitestgehend kompensieren.

1.3 Ziele und Strategien

Im Zentrum unserer Unternehmensstrategie stehen die bedingungslose Kundenausrichtung
sowie die konsequente Ausschopfung von Verbundvorteilen. Das bestmdgliche
Leistungspaket fur unsere Kunden und wettbewerbsfahige Kosten sind der Leitfaden
fur unser unternehmerisches Handeln zur nachhaltigen Steigerung von Ertragskraft und
Unternehmenswert sowie zur Sicherung der Arbeitsplatze. Kooperation, Loyalitat und
kooperativer Fuhrungsstil sind die Werte, an denen wir uns orientieren.

CEMEX udbernimmt Verantwortung fur den Klimaschutz und stellt die gesamte
Wertschopfungskette um - von der Kiesgrube und dem Steinbruch bis zum
Rohstoffrecycling. Schritt fur Schritt reduziert CEMEX in allen Geschéfts- und
Produktionsbereichen den Ausstol3 von Klimagasen, was durch die von uns nachverfolgten
und zum Teil ver6ffentlichen Kennzahlen belegt ist.

Das Engagement fur Nachhaltigkeit ist eingebettet in unsere Unternehmensstrategie und
ein fester Bestandteil aller unserer Geschaftsaktivitaten - in der Zement- und Betonsparte
genauso wie in den Bereichen mineralische Rohstoffe und Bauchemie.

Unsere Strategien haben wir im Jahr 2023 nachhaltig weiterverfolgt.

1.4 Zielsetzung zur gleichberechtigten Teilhabe an Fihrungspositionen sowie
Veranderungen in Fuhrungspositionen

Das Ziel, ein weibliches Mitglied im Aufsichtsrat zu haben, ist bereits seit Juni 2018 erfullt.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Februar 2022 ist Frau Pilar Ruiz Castresana,
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Madrid, Spanien als Nachfolgerin von Frau Maria Garcia Villan in den Aufsichtsrat als
Vertreterin der Aktion&re berufen worden.

Aufsichtsrat und Vorstand hatten bereits Ziele formuliert, um der Forderung von Frauen
in Fuhrungspositionen im Unternehmen gerecht zu werden. Seit 1.Februar 2023 ist mit
Alexandra Decker ein weiteres Mitglied in den Vorstand der CEMEX Deutschland AG
berufen worden.

Das Ziel, den Vorstand, der satzungsgemal aus mindestens zwei Personen zu bestehen
hat, mit einem weiblichen Mitglied zu besetzen, ist damit umgesetzt.

Auf Grund einer vorgenommenen Restrukturierung und einer damit verbundenen
Verschlankung der Unternehmensorganisation bestehen unterhalb des Vorstands in
der CEMEX Deutschland AG keine zweiten und dritten Fihrungsebenen mehr, die
ausschlief3lich fir deutsche Aktivitdten zustandig sind und an den Vorstand berichten.
Die Besetzung dieser Ebenen wird von CEMEX-Mitarbeitern in der EMEA-Region, d.h.
weit Uberwiegend in anderen Landergesellschaften ansassige Mitarbeiter entschieden,
die sowohl Aufgaben und Verantwortung in Deutschland als auch anderen Landern
ubernehmen. Es handelt sich daher um eine |landertbergreifende funktionale Gliederung.
Die Festlegung einer Zielgrof3e kann demnach durch den Vorstand der Gesellschaft nicht
erfolgen.

1.5  Steuerungssystem

Die Ergebnisse des wesentlichen Teils der Aktivitaten der deutschen CEMEX-Gruppe
flieRen direkt oder tiber die Ubernahme der Beteiligungsergebnisse in das Jahresergebnis
der CEMEX Deutschland AG ein. Im Folgenden werden die Ergebniseinflisse der einzelnen
operativen Bereiche dargestellt.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungskennzahlen, die zur Unternehmenssteuerung
der CEMEX Deutschland AG dienen, sind die Umsatzerlése sowie das Jahresergebnis
vor Ergebnisabfuhrung. Die Umsatzerldse werden gestitzt durch die Mengen- und
Preisentwicklung.

1.6  Forschung und Entwicklung

Die produkt- und anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung erfolgt im
Wesentlichen durch und in Zusammenarbeit mit der CEMEX Innovation Holding Ltd. Zug,
Schweiz. Die Bereiche Produkttechnologie, Qualitdtswesen, Produktion und Vertrieb der
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jeweiligen Geschéftsbereiche unterstitzen dabei die Anwendung der jeweiligen Losungen
fur Anforderungen der Kunden.

Nach einer Analyse bestehender Losungsangebote der einzelnen Produktsparten und einer
moglichen Verknupfung zu tbergreifenden Angeboten wurden neue Losungsangebote auf
der Basis der Kundenanforderungen je Segment entwickelt. Ein gutes Beispiel daflr ist die
Entwicklung von CO2-reduzierten Zementen und Betonen, die CEMEX bereits heute fir
die Dekarbonisierung der Baustoffindustrie anbieten kann. Die Produkte werden unter dem
Label ,VERTUA*" vermarktet. Zudem finden im Moment umfassende Produktforschungen
und Investitionsplanungen im Bereich des Einsatzes von rezyklierte Gesteinskornung als
weiteres nachhaltiges Angebot im Sinne einer Ressourcen schonenden Kreislaufwirtschaft
statt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das deutsche BIP fiel 2023 um 0,3 % zum Vorjahr.

Der reale (preisbereinigte) Auftragseingang im Bauhauptgewerbe ist im Jahr 2023 um 4,4 %
gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Mit einem Volumen von 102,3 Milliarden Euro lag der
Auftragseingang nominal (nicht preisbereinigt) 3,3 % Uber dem Vorjahresniveau

Die Bauindustrie erwartet fur 2024 einen weiteren Ruckgang um 3,5 %. Die Zahl
der jahresdurchschnittlich Beschéaftigten im Bauhauptgewerbe wird bei etwa 918.000
stagnieren.

Der Jahresumsatz im Bauhauptgewerbe sank im Vergleich zum Vorjahr real um 3,3 %.
Nominal steigerte er sich um 3,5 % und erreichte einen neuen H&chststand von
113,8 Milliarden Euro. Dabei fiel der Wohnungsbau mit 26,6 Milliarden Euro Jahresumsatz
am starksten ins Gewicht, der gewerbliche Hochbau folgte mit 26,0 Milliarden Euro.

Mit 260.100 genehmigten Wohnungen wurde die Anzahl der genehmigten Wohnungen von
2022 im Jahr 2023 um 26,6 % unterschritten. Der reale Auftragseingang ging im Gesamtjahr
2023 um 21,3 % zuruck.

Im Jahr 2023 waren weiterhin die steigenden Zinsen, die stark ansteigende Verteuerung
der Baumaterialien resultierend aus stark erhéhten Energiekosten und Inflationsraten, die
wesentlichen Einflussfaktoren der riicklaufigen Bauentwicklung.
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Diese negativen Auswirkungen auf die Investitionsbereitschaft der Privatbauherren sowie
der Immobilienbranche begrindet sich aus den Unsicherheiten zur Entwicklung der
Wirtschatft.

CEMEX befindet sich in ihren Absatzgebieten weiterhin im starken Wettbewerb zu anderen
Unternehmensgruppen im Bereich Zement und zu mittelstandisch gepragten Unternehmen
in den Bereichen Mineralische Rohstoffe und Transportbeton. Im Bereich Zement nimmt
CEMEX in den nordlichen und dstlichen Landesteilen sowie in Bayern eine starkere Position
ein als in den anderen Landesteilen. Die Wettbewerbssituation hat sich im Wesentlichen
zum Vorjahr nicht geéndert.

2.2 Geschaftsverlauf der Geschaftsbereiche

Im Folgenden wird die Entwicklung der operativen Geschéaftsbereiche der
ergebnisabfihrenden Gesellschaften an die CEMEX Deutschland AG in der deutschen
CEMEX-Gruppe beschrieben.

2.2.1 Geschéaftsbereich Zement

Die Gesamtabsatzmengen blieben aufgrund wesentlich geringerer Mengen im Inlands- und
auch Exportmarkt stark unter Vorjahr (24,5 %). Die jeweilige Inland- und Exportmenge hat
sich im gleichen Mal3e zurtickentwickelt.

Die durchschnittlichen Verkaufspreise konnten jedoch stark erhdht werden. Die absoluten
Umsatzerldse lagen leicht Uber Vorjahr jedoch weit unter Plan.

Die Ergebnisse des Geschaftsbereiches Zement flieRen als Beteiligungsergebnis in die
CEMEX Deutschland AG ein. Sie sind im Vergleich zum Vorjahr stark zurlickgegangen. Das
prognostizierte Ergebnis vor Ergebnisabfihrung wurde, bereinigt um den Sondereffekt der
Verkaufserlose der CO?2 -Zertifikate, dennoch erreicht.

2.2.2 Geschéaftsbereich Mineralische Rohstoffe

Der Geschaftsbereich Mineralische Rohstoffe betrifft unsere Geschéfte aus der Produktion
und dem Handel mit mineralischen Rohstoffen und Recyclingmaterial sowie der Verfillung
von Abbauflachen. Die Umsétze wurden im Jahr 2023 im Wesentlichen durch die
Erweiterung nach Kauf der 53 % Anteile der ProStein-Gruppe im Juli 2022 erhoht.
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Die folgenden Aussagen zeigen eine Wertung der Ergebnisse inklusive der Ergebnisanteile
der ProStein-Gruppe.

Der Gesamtumsatz der Mineralischen Rohstoffe im Jahr 2023 ist gegeniber dem Plan
stark zurtickgeblieben. Demgegentber haben sich der Gesamtumsatz moderat und
die Durchschnittserlose gegentber dem Vorjahr stark erhoht. Das stark verminderte
Handelsvolumen und leicht gestiegene Absatzmengen aus eigener Produktion konnten trotz
stark verbesserter Durchschnittserloése die stark gestiegenen Kosten nicht kompensieren.
Mit den der Ergebnisanteile der ProStein-Gruppe hat sich das handelsrechtliche Ergebnis
zum Vorjahr wesentlich verbessert.

Im Kerngeschaft ,Absatz aus eigener Produktion ab Werk" lag der Umsatz stark hinter
dem Plan jedoch weit tUber Vorjahr. Insgesamt (Produktion und Handel) erzielten wir im
Geschaftsfeld mineralische Rohstoffe 2023 einen Umsatz, der moderat Uber dem Vorjahr
und stark unter den Erwartungen lag. Im Handelsgeschaft blieb der Umsatz mengenbedingt
stark unter der geplanten Grol3enordnung und ging auch gegentber dem Vorjahr stark
zurtck. Die Verkaufsmengen aus Verfiullung lagen weit Gber Plan und stark unter dem
Vorjahr. Die Erldse aus Verfillung lagen leicht hinter dem Vorjahr und stark tber den
geplanten Erlosgrofie.

Die ProStein-Gruppe hat zu einer wesentlichen Steigerung der gesamten operativen
Aktivitaten der Sparte mineralische Rohstoffe der CEMEX Gruppe beigetragen.

Die Prognose fur 2023, die die Beitrage der ProStein Gruppe enthalten hatte, wurde
bezlglich der Umsatzerlose (inklusive ProStein) stark unterschritten. Die Verbesserung
des Gesamtergebnisses vor Ergebnisabfihrung (inklusive ProStein) ist dagegen starker als
prognostiziert.

Die Ergebnisse des Geschaftsbereiches Mineralische Rohstoffe flie3en tGber die CEMEX
Kies & Splitt GmbH als Beteiligungsergebnis in die CEMEX Deutschland AG ein.

2.2.3 Geschaftsbereich Beton

Der Geschaftsbereich Beton umfasst die Produktions- und Vertriebstatigkeiten des
Transportbeton sowie der Betonférderung (Beton & Pumpe). Der Gesamtbereich Beton
& Pumpe besteht aus verschiedenen Gesellschaften. Der Hauptteil der Aktivitaten spielt
sich in der CEMEX Deutschland AG ab, jedoch sind auch die Aktivitdten in den
Beteiligungsgesellschaften zu beachten, um die gesamten Aktivitaten Beton & Pumpe
in Deutschland abzubilden. Alle folgenden Kennzahlen beziehen sich auf die gesamten
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Aktivitaten im Geschaftsfeld Beton & Pumpe, d. h. CEMEX Deutschland AG und deren
Beton-Beteiligungen.

Die abgesetzten Mengen sind gegentber Vorjahr und Prognose marktbedingt stark
zuriickgegangen.

Die Durchschnittserlése haben sich im Beton gegentiber dem Vorjahr wesentlich verbessert.
Gegenuber der Prognose zeigte der Geschaftsbereich einen starken mengen- und
leichten erldsbedingten Umsatzriickgang. Aufgrund der zum Vorjahr stark rucklaufigen
Absatzmengen trotz stark erhohter Durchschnittserlése wurde der Vorjahresumsatz stark
unterschritten.

Die Ergebnisse des Geschéaftsbereiches Transportbeton flieRen sowohl tber das direkte
Geschéft als auch uber Beteiligungsergebnisse in die Gewinn- und Verlustrechnung der
CEMEX Deutschland AG ein.

Das operative Ergebnis des Transportbetongeschaftes wie auch der Pumpe blieb insgesamt
nach dem zuvor Gesagten weit hinter Vorjahr und auch weit hinter den Erwartungen
zuriick. Die Absatzmengen und Umsatzziele sowie die Kompensation der variablen
Kostenkomponenten konnten nicht erreicht werden.

Dennoch verzeichnete der Bereich Transportbeton ein stark verbessertes negatives
Gesamtergebnis.

2.2.4 Fazit

Unsere prognostizierten Absatzmengen konnten in allen Geschaftsbereichen nicht erreicht
werden. Alle Geschaftsfelder bis auf die mineralischen Rohstoffe lagen im Gesamtumsatz
unter Vorjahr. Die Planumsatze konnte Uber alle Geschéftsfelder nicht erreicht werden. Die
verschlechterten Ergebnisbeitrage sind Uberwiegend auf die Steigerungen der variablen
und fixen Kosten zurtickzufuhren. Selbst die erreichten spurbaren Preiserhohungen konnten
diese Kostensteigerungen vor allem im Zement und Transportbeton nicht kompensieren.

Unsere prognostizierten Planumsatze konnten in allen Geschéaftsbereichen nicht erreicht
werden. Dennoch konnte aufgrund der gegeniber dem Vorjahr h6heren Ergebnisabfiihrung
der Geschéftsbereiche das Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung der CEMEX Deutschland
AG wesentlich erhoht werden.

Unsere Prognose fiir 2023 wurde in diesem Punkt Ubertroffen.

Die Gesamtsituation ist im Wesentlichen durch die gesamtwirtschaftliche Situation am
Energie- und Beschaffungsmarkt und den riucklaufigen Absatzmengen bedingt durch die
allgemeine bauwirtschaftliche Situation gepragt gewesen.
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3 Lage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der CEMEX Deutschland AG spiegelt neben den
Holdingfunktionen fiir Steuerung, Controlling, Personalfiihrung, Investitionen, Finanzierung,
Recht und Steuern auch Funktionen wider, die zentral fir die operativen Einheiten der
CEMEX-Gruppe durchgefuhrt werden. Hierzu gehdren u. a. das Rechnungswesen, die
Personalabrechnung sowie andere verwaltungstechnische Bereiche. Soweit es sich um
100 % Organgesellschaften handelt, verzichten wir aus Vereinfachungsgriinden auf die
Weiterbelastung entsprechender Dienstleistungen.

3.1  Ertragslage

Die Ergebnisse aus den oben beschriebenen Geschéftsbereichen Zement, Transportbeton
und Mineralische Rohstoffe flie3en in unterschiedlicher Weise in das Ergebnis nach Steuern
der CEMEX Deutschland AG ein. Die Transportbetonaktivitaten wirken sich im Wesentlichen
unmittelbar auf die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft
aus, wahrend Zement, Mineralische Rohstoffe und sonstige Aktivitaten nur mittelbar Giber die
anteiligen Beteiligungsergebnisse in das Ergebnis der CEMEX Deutschland AG einflie3en.
Erstmalig flieBt auch der Ergebnisanteil der neu erworbenen Beteiligung der Kiesel-
Gruppe Uber die CEMEX Trockenmortel GmbH in die Beteiligungsergebnisse der CEMEX
Deutschland AG ein.

Die CEMEX Deutschland AG weist fur das Berichtsjahr 2023 ein Jahresergebnis vor
Ergebnisabfiihrung in H6he von EUR 17,7 Mio. (Vj. EUR 14,7 Mio.) aus. Aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der CEMEX Central Europe GmbH
wird dieser Gewinn abgefuhrt.

Die Umsatzerlése der CEMEX Deutschland AG sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 15,0
Mio. auf EUR 108,4 Mio. zuriickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von EUR 9,0 Mio. erhdhten sich gegentber dem Vorjahr
um EUR 0,3 Mio. Dieser Steigerung kommt tberwiegend aus hdheren Ertragen aus dem
Abgang des Anlagevermdgens. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
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EUR 55,8 Mio. verminderten sich um EUR 4,4 Mio. Die geringeren Aufwendungen ergeben
sich im Wesentlichen aus geringeren Frachtkosten aufgrund geringeren Transportmengen.

Die Abschreibungen lagen mit EUR 2,4 Mio. Giber dem Vorjahresniveau (Vj. EUR 1,8 Mio.).

Die Ergebnisibernahmen aus den Organgesellschaften und Beteiligungen der CEMEX
Deutschland-Gruppe lagen, mit EUR 46,3 Mio. unter Berlcksichtigung der Ertrage
aus Steuerumlagen, um EUR 14,7 Mio. unter dem Vorjahr. Hierbei zeigte sich der
Geschéftsbereich Zement stark verschlechtert zum Vorjahr, der Geschéaftsbereich Kies
stark verbessert, Transmobil jedoch moderat unter Vorjahr. Die negativen Ergebnisse der
CEMEX Logistik GmbH und Der CEMEX Trockenmdrtel GmbH mussten ausgeglichen
werden. Das stark negative Ergebnis der CEMEX Trockenmdrtel GmbH ist bedingt durch
die Verlustibernahme der Kiesel-Gruppe.

Das Zinsergebnis weist fur das Berichtsjahr einen Wert in Hohe von EUR +16,6 Mio. aus
(Vj. EUR +6,2 Mio.). Die Zinsertrdge haben sich um EUR 9,6 Mio. auf EUR 20,0 Mio.
erhoht. Die Erhohung der Zinsertrage resultiert aus den hoheren Zinsertrdgen aus der
Darlehensvergabe an die CEMEX Innovation Holding Ltd., Zug/Schweiz. Die Erh6hung der
Zinsen aus der Darlehensvergabe an die CEMEX Innovation Holding betragt EUR 5,9 Mio.

Die Zinsaufwendungen verminderten sich zum Vorjahr um EUR 0,8 Mio., dies resultiert im
Wesentlichen aus einem verminderten Zinsaufwand der Pensionsrickstellungen aufgrund
des veranderten Berechnungszinssatzes der Pensionsgutachten.

Zusammenfassend lasst sich die stark verbesserte Ergebnisentwicklung der Gesellschaftim
Wesentlichen, trotz rucklaufiger Umsatze durch stark riicklaufige Mengen bei gleichzeitigen
geringeren Material- und Personalkosten und geringeren Transportkosten zurickfuhren.
Wesentlicher Einfluss auf das Ergebnis kommt auch aus dem positiven Zinsergebnis, das
weit Uber Vorjahr lag.

3.2  Finanzlage
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Durch das Cash-Pooling Verfahren mit den Unternehmen der CEMEX Deutschland-
Gruppe und der CEMEX Central Europe GmbH optimiert die CEMEX Deutschland AG
den Finanzmitteleinsatz. Die Liquiditdt der Gesellschaft war wahrend des gesamten
Berichtsjahres gesichert.

Zur Liquiditatssicherung der deutschen Gruppe bedient sich die CEMEX Deutschland AG
mittelbar der Konzernfinanzierung der CEMEX S.A.B. de C.V.

3.3  Vermogenslage

Die Bilanzsumme der CEMEX Deutschland AG betrug zum Ende des Geschéftsjahres 2023
EUR 720,7 Mio. und lag damit um EUR 10,3 Mio. unter dem Vorjahr.

Die Veranderung des Anlagevermogens betrug im Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zum
Vorjahr EUR +5,1 Mio. Das Verhaltnis von Anlagevermogen zu Gesamtkapital hat sich mit
23,0 % im Jahr 2023 gegenuber 2022 (22,0 %) unwesentlich verandert. Die Veranderungen
im Sachanlagevermdgen lieRen sich im Wesentlichen auf getatigte Ersatzinvestitionen
zurlckfuhren.

Die Vorrate betrugen im Berichtsjahr insgesamt EUR 2,9 Mio. und liegen damit leicht Uber
Vorjahresniveau (EUR 2,8 Mio.).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR
16,5 Mio. gesunken. Der Riickgang ergibt sich dabei im Wesentlichen aus dem Ruckgang
der Darlehensforderung und riicklaufigen Forderungen aus Ergebnisiibernahmen. Dagegen
sind die Cash - Pool Forderungen gestiegen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind im Vergleich zum Vorjahr aufgrund hoherer
Forderungen gegen die Finanzverwaltung um EUR 1,2 Mio. gestiegen.

Die Veranderung der Passivseite um EUR 10,3 Mio. kommt im Wesentlichen aus
dem Ruckgang der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (EUR 8,3
Mio. zum Vorjahr) und einem Ruckgang der Pensionsverpflichtungen um EUR 2,4 Mio.
Weiterhin verminderten sich die sonstigen Riickstellungen um EUR 1,8 Mio. Die sonstigen
Verbindlichkeiten haben sich aufgrund hoherer Leasingverpflichtungen um EUR 1,2 Mio.
erhoht.

Die Eigenkapitalquote hat sich mit 68,4 % zum Vorjahr um 1 %-Punkt erhoht.

Insgesamt bestanden Ruckstellungen in Hohe von EUR 120 Mio. (Vj. EUR 124,3
Mio.). Diese dienen zur Abdeckung aller erkennbaren Verpflichtungen, insbesondere
fur Pensionen, Ruckbau, sonstige Personalkosten sowie fur noch nicht abgeschlossene
Personalmal3nahmen. Die groRte Verdnderung ergab sich aus den Gutachten fur

Pensionsruckstellungen. Diese verminderten sich um EUR 2,4 Mio. zum Vorjahr.
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Die Verbindlichkeiten sind unter Vorjahresniveau (EUR 6,1 Mio.) Hochste Abweichungen
sind die darin enthaltenen Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzverkehr. Diese lagen um
EUR 31,7 Mio. unter dem Vorjahr. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich, im
Wesentlichen bedingt durch hohere Leasingverbindlichkeiten, um EUR 1,2 Mio. zum
Vorjahr.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur das Geschaftsjahr 2023 stellt sich weiterhin
auch im Vergleich zum Vorjahr als gut dar.

4 Chancen- und Risikobericht

4.1  Erfassung von Risiken

Die Erfassung von Risiken ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung. So
wurden und werden potenzielle Risiken, wie z.B. konjunkturelle Entwicklungen, Marktrisiken
oder aufRergewOhnliche Preissteigerungen fur Energie, regelméfig in Abstimmungen
zwischen den verantwortlichen Fachabteilungen und dem regionalen Management
vorgenommen und analysiert.

4.2  Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der CEMEX Deutschland AG und ihrer
Tochtergesellschaften ist durch internationale (u.a. Sarbanes Oxley) und nationale
Anforderungen gepragt und ist regelmalig Gegenstand interner und externer
Uberpriifungen.

CEMEX hat ein unternehmensweites Risikomanagementsystem (ERM) eingerichtet, um
die wichtigsten kurz-, mittel- und langfristigen Risiken und Chancen des Unternehmens
zu identifizieren, zu antizipieren und zu steuern. Das ERM-System folgt einer "Bottom-
up”- und "Top-down"-Strategie, um den Informationsfluss innerhalb der Organisation zu
fordern und eine bessere und fundierte Entscheidungsfindung sowohl auf strategischer
Ebene als auch vor Ort zu unterstutzen. CEMEX uberprift mindestens zweimal im
Jahr eine unternehmensweite Risiko- und Chancenagenda und aktualisiert diese laufend.
Der Risikobewertungsprozess umfasst Strategie, Betrieb, Lieferkette, Nachhaltigkeit,
Innovation, ESG, Integritat und klimabezogene Risiken sowie Marktentwicklungen und
Konjunktur. Bei CEMEX ist das Risikomanagement in die Unternehmenskultur, Strategie,
Entscheidungsfindung, Kapitalallokation und Prozesse eingebettet.

Im Rahmen der Risikoidentifizierung, -analyse und -bewertung des Geschaftsjahres 2023

fanden wie in den Vorjahren geeignete Frihwarnindikatoren Verwendung, die auch
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zur Uberwachung der strategischen Risiken eingesetzt wurden. Bestandsgefahrdungen
ergaben sich nicht. Fur unterjahrig festgestellte Prozessschwéchen und Risiken wurden in
Abstimmung mit den Prozessverantwortlichen MaRnahmen zur Risikobegrenzung und/oder
-beseitigung eingeleitet bzw. implementiert.

4.3  Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die folgenden Risiken, bei denen aufgrund vielfaltiger Entwicklungen fur die Szenarien
keine zuverlassige Quantifizierung durchgefihrt werden kann, werden in Rangfolge ihrer
Bedeutsamkeit aufgefuihrt, wobei das bedeutsamste Risiko zuerst dargestellt wird.

4.3.1 Wirtschaftliche Situation in Deutschland 2023/2024

Die deutsche Wirtschaft war im gesamten Jahresverlauf 2023 von einer wirtschaftlichen
Stagnation bei gleichzeitig hohen, wenn auch zum Jahresende, riicklaufigen Inflationsraten
gepragt. Ursachlich fur diese schwacher als zu Jahresbeginn allgemein erwartete
Entwicklung waren vor allem die Nachwirkungen der massiven Kaufkraftverluste im Zuge
der Energiepreiskrise, verstarkt durch den starken Anstieg der Zinsen, die den privaten
Konsum geschwécht haben. Hinzu kommt die deutlich geringere Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft sowie die dampfenden Effekte der geopolitischen Spannungen und Krisen.

Die daraus folgenden Auswirkungen auf internationale Wirtschaftsbeziehungen und
deren Einfluss auf die jeweilige Binnenwirtschaften der beteiligten Nationen haben im
Geschaftsjahr 2022 und auch 2023 bereits zu stark erhohten Einkaufspreisen fur Energie
(Strom, Gas, Treib- und Heizstoffe) sowie folgend fiir eingekaufte Transportleistungen und
Rohstoffbeziige gefuhrt.

Gerade die Frage der Energieversorgung und Energiepreisentwicklung hat wesentlichen
Einfluss auf die Ergebnissituation gehabt. Eingeleitete Preiserhbhungen beim
Vertrieb der Produkte aller Geschaftsbereiche konnten aus verschiedenen Griunden,
insbesondere wegen bestehender vertraglicher Bindungen, die sehr schnell eingetretenen
Kostenerh6hungen in diesen Bereichen nicht vollstandig kurzfristig kompensieren.
Gerade in der energieintensiven Produktion von Zement und mineralischen Rohstoffen
waren die Kostensteigerungen sehr hoch. Es ist jedoch gelungen, weitestgehend die
Preissteigerungen in Form von Preisanpassungen mittelfristig an den Markt weiterzugeben.
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Die vorliegenden Wirtschaftsprognosen fur die Folgejahren sind schwer zu bewerten.
Allgemein wird aber eine Entlastung der angespannten Versorgungslage, der
Einkaufspreisentwicklung aber auch der Zinssteigerungen erwartet.

Eingeleitete Unterstitzungen wie z.B. die Energiekostendeckelung sollen nach dem Willen
des Gesetzgebers auch der Industrie helfen. Sie werden eine leichte Entspannung der Lage
auf dem Energie- und in Folge der Produktionskosten mit sich bringen.

Die Planung der CEMEX Deutschland und deren Geschéftsfelder fur das Jahr 2024 ist
auf Basis einer bereits prognostizierten leichten Erholung von Kostensteigerungsraten
entstanden.

Die sehr hohe Inflationsquote im Jahr 2023 wird nach Prognose fiir 2024 nur zu einer leichten
Erho6hung der variablen Kosten fuhren.

Nach stark steigendem Lohn- und Gehaltskosten im Jahr 2023 sind in den Prognosen fur
2024 moderate Steigerungsraten bertcksichtigt. Eine Prognose der weiteren Entwicklung
der Inflation ist schwierig, die Entwicklung der letzten Monate zeigen jedoch eine
fallende Tendenz. Je nach Institution und Quelle werden zwischen 2,7 % und 3,0 %
fur 2024 prognostiziert. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies mehr als eine Halbierung der
Teuerungsrate.

Auf Basis der Planungen aus Ende 2023 fir 2024, sient CEMEX daher nur leichte
Auswirkungen im Bereich Transportkosten, die mittel- oder unmittelbar an den Endkunden
weitergegeben werden mussten. Diese notwendigen Kostensteigerungen auch im Bereich
der Rohstoffeinkaufe und fixen Kosten und deren notwendigen Preisanpassungen beim
Endkunden lassen sich aber aus heutiger Sicht fur die unterschiedlichen Geschéftsfelder
schwer prognostizieren. Fortdauernde, kontinuierliche Analysen der Entwicklung und ihre
Auswirkung auf die Kostensituationen und geplanten Preisanpassungen sind im standigen
Prozess verankert.

4.3.2 Markt und Wettbewerb

Die Bautatigkeit ist im privatwirtschaftlichen und 6ffentlichen Wohnungs- und Nichtwohnbau
sowie dem Tiefbau unmittelbar mit der konjunkturellen Entwicklung verknlpft. Diese
Entwicklung hat zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 keine positiven Prognosen. Die zurzeit
negativen Indikatoren haben deshalb auch mittelbaren Einfluss auf unsere Baustoffmarkte
Zement, Beton und Mineralische Rohstoffe. Eine konjunkturelle Schwache wirde einen
Absatzmengenverlust und damit gleichzeitig eine Reduzierung des Ergebnisses nach sich
ziehen.

Inwieweit die Baugenehmigungen und deren Entwicklung sowie die Folgen der
Energiepreisentwicklung auch die konjunkturelle Situation der Bauwirtschaft beeinflusst,
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kann zum heutigen Zeitpunkt nicht sicher prognostiziert werden. Tendenziell sehen die
Institute und Fachverbande eher riicklaufige Zahlen. Okonomen und Baubranche erwarten
iIm neuen Jahr einen anhaltenden Rickgang im Wohnungsbau, Das Munchner Ifo-
Institut schatzt, dass 2024 lediglich 225.000 Wohnungen fertig gestellt werden kénnten,
45.000 weniger als im vergangenen Jahr. Pessimistisch sind auch die wichtigsten
Branchenverb&nde: der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und der Zentralverband
des Deutschen Baugewerbes, auch wenn die jeweiligen Prognosezahlen sich etwas
unterscheiden.

Die Perspektive fur das Jahr 2024 ist aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Situation
sowie der momentan herrschenden Rahmenbedingungen schwer zu prognostizieren. Die
Finanzierungsbedingungen haben sich fur den Privatanleger verschlechtert, die Baukosten
sind unverandert auf hohem Niveau und die Fordermittelprogramme flr energieeffizientes
Bauen im Moment eher unsicher. Die Investitionsbereitschaft der Industrie fir gewerbliche
bzw. industrielle BaumalRnahmen ist ebenfalls auf niedrigem Niveau.

Um diese negativen Entwicklungen im Absatzmarkt entgegenzuwirken, setzt CEMEX
u.a auch auf die Notwendigkeit mit Innovationen und modernen Rezepten, mit neuen
Produktionsverfahren und alternativen Energietrdgern, mit konsequentem Recycling, mit
ausgefeilter Logistik im Markt eine verbesserte Marktstrategie zu verfolgen und damit trotz
allgemein schwacher Marktprognosen die Absatzmengen zu steigern.

Das Engagement fur Nachhaltigkeit ist dabei eingebettet in unsere Unternehmensstrategie
und ein fester Bestandteil aller unserer Geschaftsaktivitaten - in der Zement- und
Betonsparte genauso wie in den Bereichen mineralische Rohstoffe und Bauchemie.

4.3.3 Witterungsrisiko

Die Witterung ist fur die Jahresbetrachtung ein entscheidender Risikofaktor. Ausfalltage
durch ungiinstige Witterungsbedingungen (z. B. wahrend des Winters) sind fast unmaoglich
zu kompensieren. Deswegen kann das Wetter Mengenentwicklung, Umsatzerlése und
Jahresergebnis signifikant beeinflussen. Zum Jahresbeginn 2024 waren aufgrund der kalten
Wetterperiode nur im Januar leichte Rickgange zu verzeichnen. Die weiteren Monate waren
durch Witterung nicht beeinflusst.

4.3.4 Energiekosten

Im Jahr 2023 kauften wir teilweise am Spotmarkt Strom ein, dies fihrte unter anderem zu
erhohten Kosten. Langfristige Vertrage sind im Moment nicht abzuschlie3en. Dieser Einkauf
am Spotmarkt fuihrt zu dem Risiko, dass sich bei steigenden Preisen die Energiekosten
erhohen. Der Energiemarkt zeigt hier zurzeit keine stabile und planungssichere
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Konstellation. Insgesamt haben sich zu Beginn des Jahres 2024 Einkaufpreise fur Energie
etwas entspannt.

Eine Chance, den zukinftig steigenden Energiekosten zu begegnen, bietet die Steigerung
der Energieeffizienz und Nutzung von Lastmanagement, unser hoher Einsatz an
Sekundarbrennstoffen sowie die kostengunstige Energieversorgung des Zementwerkes
in Rudersdorf bei Berlin. Diese Strategie wird weiterverfolgt und konsequent umgesetzt.
Daneben wird der Ausbau von erneuerbaren Energien (PV) an den Standorten weiter
vorangetrieben.

4.3.5 Finanzierungsrisiken

Zur Liquiditatssicherung der deutschen Gruppe bedient sich die CEMEX Deutschland AG
mittelbar der Konzernfinanzierung der CEMEX S.A.B. de C.V.

4.3.6 Ressourcen

Wir sehen, in der CEMEX Gruppe, inshesondere im Geschéftsfeld Mineralischer Rohstoffe,
Risiken bei der Erlangung von Genehmigungen zur ErschlieBung neuer Rohstoffvorrate und
bei der Verlangerung bestehender Vertrage. Fur den Erhalt bestehender Reserven und die
Genehmigung von neuen Lagerstatten haben wir im Konzern eine Abteilung implementiert,
die die Prozesse betreut und tberwacht.

4.3.7 Risiken aus dem Personalbereich

Die Personalsituation in den operativen Bereichen der Gesellschaft ist weiterhin
gekennzeichnet durch eine hohe Altersstruktur. Insbesondere in den Altersgruppen
unterhalb von 40 Jahren sind die Anteile eher gering.

Gleichzeitig ist die Zahl der Schulabganger infolge der demographischen Entwicklung
rucklaufig, bei einem Arbeitsmarkt, der durch eine geringe Arbeitslosenquote
gekennzeichnet ist. Erschwerend kommt hinzu, dass die Baustoffbranche in der allgemeinen
Einschatzung als eher unattraktiv gilt.

Bereits jetzt steht die Gesellschaft vor dem Problem, ausreichend gute Bewerber fir

Ausbildungsplatze zu erreichen sowie qualifizierte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu

finden. Diese Situation wird sich vorraussichtlich in den kommenden Jahren weiter

verscharfen. Wir bilden streng nach unserer Nachfolgeplanung aus und stellen nur dort ein,

wo wir nach Ausbildungsende Vakanzen erwarten. Dariber hinaus haben wir zahlreiche

Malnahmen zur Weiterentwicklung und Bindung unserer Auszubildenden wéahrend und
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nach der Ausbildung ins Leben gerufen, z.B. Weiterbildungsbudget fir ausgelernte
Auszubildende, geschéftsfeldubergreifende Praktika etc.

4.3.8 Compliance Risiken

Verstol3e gegen Rechtsvorschriften, insbesondere gegen Wettbewerbsgesetze, stellen ein
grundsatzliches Risiko fir jede kommerzielle Tatigkeit und damit auch fur CEMEX dar. Zur
Vermeidung von Verstdl3en gegen rechtliche Vorschriften werden bei CEMEX sogenannte
Compliance Instrumente eingesetzt. Diese umfassen, neben dem weltweit vorgegebenen
CEMEX Ethik- und Verhaltenskodex, EinzelmaRnahmen wie z. B. Schulungen zu
Einzelthemen des Wettbewerbsrechts und anderen Rechtsgebieten, Hinweise und
Schulung im Bereich Cyber Security.

CEMEX Deutschland AG hat fur den eigenen Geschéftsbereich seit dem 1. Januar
2024 ein Risikomanagement nach den Regeln des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
eingerichtet

4.4  Chancen der zukunftigen Entwicklung

Ende Oktober 2020 fuhrte die CEMEX Deutschland AG in Deutschland die Produktefamilie
Vertua® ein. Wahrend Vertua® Classic eine CO2-Reduktion von 30 bis 50 Prozent
gegenuber einem Standardbeton mit CEM I-Zement aufweist, konnen die CO2-reduzierten
Betone Vertua® Plus eine Reduktion von 50 bis 70 Prozent erreichen. Zuséatzlich haben
Anwender die Option, das verbleibende Kohlendioxid, das sich heute technisch noch
nicht vermeiden lasst, vollstandig auszugleichen und so einen komplett klimaneutralen
Beton zu erwerben, bei dem alle Emissionen reduziert und auf null kompensiert wurden.
Seit 2023 umfasst die Familienmarke nicht mehr nur CO2-reduzierte Betone, sondern
auch weitere CEMEX-Baustofflosungen, die durch ihre Eigenschaften auch dem weiteren
Nachhaltigkeitsaspekten, wie Energieeffizienz, Wassermanagement, recycelte Materialien
sowie optimiertes Design fir Effizienz in Design und Konstruktion, zugutekommen.
Hieraus sient CEMEX die Chance, in der starker werdenden Nachhaltigkeitsdiskussion
der Baustoffindustrie bei Kunden (zum Beispiel auch bei Ausschreibungen) ein Zeichen
zu setzen, den forder- und ordnungsrechtlichen Anforderungen der kommenden Jahre
strategisch zuvorzukommen und somit einen Vorteil gegeniber den Wettbewerbern zu
generieren.

Als weiteren wichtigen Zukunftsmarkt hat CEMEX im Jahr 2023 den Ausbau von
rezyklierter Gesteinskérnung identifiziert und ausgebaut. Rezyklierte Gesteinskérnung sind
fachgerecht aufbereitete mineralische Bauabfélle, im Wesentlichen Betonbruchstticke,
die in Brechern und Prallmuhlen auf die benotigten Korngré3en gebracht wurden. lhr
Einsatz in Betonen unterliegt denselben Anforderungen wie naturliche Gesteinskdrnung.
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Zur besseren Marktdurchdringung und weiteren Ausbau des Geschaftsbereiches hat
CEMEX im Jahr 2023 die Marke Regenera® eingefuhrt. Unter dieser Marke, die alle
Losungen im Themenfeld Kreislaufwirtschaft umfasst, wird CEMEX perspektivisch eine
noch breitere Palette an malf3geschneiderten Dienstleistungen, wie zum Beispiel die
Annahme, das Handling, das Recycling und die Wiederverwendung von mineralischen
Bauabfallen, anbieten. Mit der kontinuierlichen Ausweitung des Angebots starkt den
Hochlauf der Kreislaufwirtschaft und stellt damit einen aktiven Beitrag zur Schonung
nattrlicher Ressourcen dar.

Unterstitzt werden diese Bemuihungen durch den zunehmenden Ausbau von
photovoltaischer Energiegewinnung auch an den einzelnen Standorten der Bereiche
Transportbeton und mineralischer Rohstoffe, sowie durch die verstarkte Nutzung von
elektrischen betriebenen Geraten bei Abbau, Produktion und Logistik bis hin zu elektrisch
betriebenen Fahrmischern. Diese beiden Veranderungen bieten eine wesentliche Chance,
in den zukunftigen Jahren den gestiegenen Anforderungen an Bauprodukte gerecht zu
werden.

5 Prognosen/Planungen der Geschaftsbereiche

Die unten genannten Planungen wurden in unserem Planungsprozess im Dezember 2023
erstellt. Sie zeigen die Prognosen fiur die drei Hauptgeschaftsbereiche (Zement, Kies und
Beton) fir das Jahr 2024.

Auf Grund der aktuellen Entwicklungen der politischen und wirtschaftliche Lage werden
die Planungen laufend aktualisiert und tberpruft. Auf Basis der Geschaftsentwicklung der
ersten Monate 2024 sowie auf Basis der derzeitigen Prognosen gehen wir weiterhin davon
aus, dass diese Planungswerte erreichbar und zutreffend sind. Die Gesellschaft geht im
Jahr 2024 insgesamt von stark steigenden Umsatzerldésen aufgrund von leicht bis moderat
steigenden Durchschnittserlosen in allen drei Hauptgeschéaftsbereichen und starken
Absatzmengensteigerungen in den Geschaftsbereichen Zement und Transportbeton aus.
Weiter erwartet die Gesellschaft weiter moderat erhohte variable Kosten, vor allem im
Bereich Fracht, sowie leicht steigende fixen Kosten. Insgesamt erwarten wir ein deutlich
verbessertes Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung im Vergleich zu 2023.

Geschéftsbereich Zement
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Fur das Jahr 2024 prognostizieren wir im Vergleich zum Vorjahr stark erhohte
Umsatzerlése hauptsachlich aufgrund moderat erhéhten Durchschnittserlésen (Inland)
bei deutlich steigenden Exportmengen mit wesentlich geringeren Durchschnittserlésen.
Die Ergebnisuibernahme aus dem Geschaftsbereich Zement wird sich aufgrund moderat
erwarteter Kostenerhéhungen (variable Kosten) wesentlich gegeniber 2023 erhéhen. Die
Effekte aus CO2-Zertifikatverkaufen sind in den Planungen nicht enthalten.

Geschaftsbereich Mineralische Rohstoffe

Im Geschaftsbereich Mineralische Rohstoffe erwarten wir stark steigende Umsatzerlose
(eigene Produktion) durch stark erhdhten Durchschnittserlose und leicht erhdhten
Mengenabsatz bei der eigenen Produktion. Das Handelsvolumen wird stark rucklaufig
erwartet. Die Erlose und Ergebnisbeitrage aus dem Verfullgeschaft erwarten wir wegen der
rucklaufigen Bautatigkeit stark ricklaufig. Im Bereich Mineralische Rohstoffe werden stark
erhohte Transportkosten erwartet. Wir prognostizieren einen im Vergleich zu 2023 aufgrund
der erwarteten Kostensteigerungen bei moderater Erldsanpassung ein leicht verbessertes
Ergebnis aus dem Geschaftsbereich Kies.

Geschéaftsbereich Beton

Im Geschaftsbereich Beton prognostizieren wir eine starke Erh6hung der Umsatzerlose
aufgrund von leichten Erlossteigerungen bei im Wesentlichen starken Mengensteigerungen.
Weitere moderate Kostensteigerungen in den variablen Kosten werden erwartet. Trotz
dieser Kostensteigerungen erwarten wir eine stark verbesserte Ergebnistibernahme im
Vergleich zu 2023.

CEMEX Deutschland AG

Insgesamt prognostizieren wir fir 2024 fir die CEMEX Deutschland AG einen starken
Anstieg des operativen Ergebnisses und einen starken Anstieg der Umsatzerlose. Fir das
neu erworbene Geschéftsfeld der Aktivitaten der Kiesel Gruppe (Mortel und Klebeprodukte)
werden auch positive Ergebnisbeitrage erwartet. Eine belastbare Prognose fur 2024
ist in Anbetracht der Situation rund um die wirtschaftliche und politische Lage und
deren Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft (Thema Energie und Inflationsentwicklung,
Zinsentwicklung, Baustoffnachfrage) schwer abzugeben.

Die Momentan vorliegende Prognosen, einer Abschwéchung der Bautatigkeiten bedingt
durch Zinsentwicklung und allgemeiner Vorsicht der Verbraucher, wird die Lage im Markt
nicht erleichtern. Wichtig ist dabei tber gesteigerte Durchschnittserlése die zu erwartende
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Preissteigerung im Energie- und Transportbereich abzufangen. Der Inflationsbedingte
Ruckgang der Gesamtwirtschaft und im Besonderen der Bauwirtschaft ist schwer zu
prognostizieren.

Geplant ist, das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung im Jahr 2024 deutlich zu steigern.
Mit angestrebt starken Erlossteigerungen und teilweise starken Mengensteigerungen
sollen, die weiterhin erwarteten moderaten Kostensteigerungen, kompensiert und die
Ergebniserwartung insgesamt deutlich gesteigert werden. In Abhangigkeit von den
momentan schwer prognostizierbaren weiteren Entwicklungen in der Baubranche kann
allerdings das Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung bei unginstiger Entwicklung auch
unter dem des Jahres 2023 liegen.

Rudersdorf bei Berlin, 13. Mai 2024

Rudiger Kuhn Alexandra Decker Benedikt Jodocy
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CEMEX Deutschland AG, Rudersdorf bei Berlin

Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2023

Das Verzeichnis der CEMEX Deutschland AG entspricht § 285 Nr.11 HGB. Die Anteile am
Kapital verstehen sich auf den Anteil der CEMEX Deutschland AG bzw. eines oder mehrerer

von ihr abh&ngiger Unternehmen

Gesellschaft |Sitz Anteil amKapi [Eigen-kapital |Ergebnis

tal

% TEUR TEUR
CEMEX Rudersdorf 100,00 116.449 0
Zement bei Berlin
GmbH
CEMEX Rudersdorf 100,00 3.599 0
Logistik bei Berlin
GmbH
Readymix Berlin 100,00 31 6
Transp
ortbeton
GmbH Berlin
CEMEX Rudersdorf 100,00 31 0
Trockenmortel|bei Berlin
GmbH
Transmobil Rudersdorf 100,00 77 0
Baustoff bei Berlin
GmbH
CEMEX Kies [Neustrelitz 100,00 -3.419 -661
Mecklenburg-
Strelitz GmbH
CEMEX Kies [Rudersdorf 100,00 31.396 0
& Splitt GmbH |bei Berlin
Kieswerk Immelborn 100,00 1.703 -60
GmbH
Immelborn
CEMEX Kies |Rogétz 100,00 2.577 0
Rogatz GmbH
KIESEL Esslingen am (100,00 5.000 -1.190
Bauchemie Neckar
GmbH & Co
Komman
ditgesellschaft
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Kiesel Verwal |Esslingen am |100,00 3.216 -70 2
tungsg Neckar
esellschaft
mbH
KIESEL,s.r.o. |Praha/ 100,00 -647 -14 2: 4
Tschechien
Kiesel Polska |Wroc#aw/ 100,00 -1.024 -18 2:5
Sp.z 0.0. Polen
Kiesel Sarl Reichstett/ 100,00 826 77 2
Frankreich
Kiesel Triboltingen/ 100,00 69 1 2;6
Beratungs- Schweiz
und Vertriebs
GmbH
DMK Weichering |75,00 51 0 1
Donaumoos
Kies Verwal
tungs-GmbH
DMK Weichering  |75,00 3.149 1.050 1
Donaumoos
Kies GmbH &
Co. KG
Mixbeton Berlin 66,75 540 184 1
Vermadg
ensges
ellschaft mbH
& Co. KG
Kieswerk Barchfeld-Im |66,67 27 0 1
Wernshausen |melborn
Verwaltungs-
GmbH
Kieswerk Barchfeld-Im (66,60 239 -17 1
Wernshausen [melborn
GmbH & Co.
KG
CEMEX & Rudersdorf 55,00 40 2 1
Beuerlein bei Berlin
Verwaltungs-
GmbH
CEMEX& Rudersdorf 55,00 2.512 -31 1
Beuerl bei Berlin
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einGmbH&Co.
KG

Steinbruch Bischofswerd |53,00 1.660 -380 1
Oberottendorf |a
GmbH

ProStein Bischofswerd |53,00 11.663 1.265 1
GmbH & Co. |a
KG

Prostein Bischofswerd |53,00 97 -3 1
Verwaltungs |a
GmbH

VMB Vertri Bischofswerd (42,40 684 -189 1
ebsges a
ellschaft
Mineralische
Baustoffe
mbH

CEMEX Beratzhausen |51,00 1.847 1.181 2
Sudostbayern
GmbH & Co.
KG

CEMEX Beratzhausen (50,00 27 1 2
Sudostbayern
Verwaltungs
GmbH

Transp Bechtsrieth (50,00 310 511 1
ortbeton
Hutten GmbH
& Co. KG

Transp Bechtsrieth (50,00 27 1 1
ortbeton
Hutten
Verwaltungs
GmbH

TBI Transp  [Ingolstadt 50,00 1.534 1.042 2
ortbeton
Ingolstadt
GmbH & Co.
KG

Transp Ingolstadt 50,00 a7 4 2
ortbeton
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Ingolstadt
GmbH

TBM Transp |Mallersdorf |50,00 389 91 2
ortbeton
GmbH & Co.
KG

TBM Transp |Mallersdorf 50,00 27 1 2
ortbeton
Verwaltungs-
GmbH

Quarzs Neustadt bei |50,00 540 1.022 1
andwerk Coburg
Wellmersdorf
GmbH & Co.
KG

Quarzs Neustadt bei |50,00 28 2 1
andwerk Coburg
Wellmersdorf
Verwaltungs-
GmbH

Kieswerk Straubing 50,00 51 2 2
Roith Verwal
tungs- GmbH

Kieswerk Straubing 50,00 4.017 330 2
Roith Wolf
GmbH & Co.
KG

Waldheim Waldheim 45,50 38 2 2
Beton
Verwaltungs
GmbH

Waldheim Waldheim 45,13 287 137 2
Beton GmbH
& Co. KG

Concrete Rudersdorf 33,33 21 -9 2
Chemicals bei Berlin
GmbH

Miinchner Miinchen 20,00 82 13 2
Mortel GmbH
& Co. KG
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Miinchner Minchen 20,00
Mortel Verwal
tungsges.

mbH

27 2

1 Die Angaben zum EK und Ergebn. der
Ges. betr. GJ 2023

2 Die Angaben zum EK und Ergebn. der
Ges. betr. GJ 2022

3 Ergebnis nach vertraglicher Gewinnabfiihr
ung

Die Angaben in Fremdwé&hrung wurden
mit dem Umrechnungskurs der EZB vom
29.12.2023 in EUR umgerechnet

4 Eigenkapital -16.002 TCZK = -647 TEUR,
Jahresergebnis -354 TCZK =-14 TEUR

1 EUR = 24,724 CZK

5 Eigenkapital -4.443 TPLN =-1.024 TEUR,
Jahresergebnis -76 TPLN =-18 TEUR

1 EUR =4,3395 PLN

6 Eigenkapital 64 TCHF = 69 TEUR, Jahres
ergebnis 1 TCHF =1 TEUR

1 EUR = 0,9260 CHF
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Bestatigungsvermerk des unabh&ngigen Abschlussprifers

An die CEMEX Deutschland AG, Rudersdorf bei Berlin
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CEMEX Deutschland AG, Ridersdorf bei Berlin#,

- bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang,
einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruift.
Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der CEMEX Deutschland AG fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023# gepruft.

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach 8§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote), die in Abschnitt 1.4 des Lageberichts enthalten ist, haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« o entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften##
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

o vermittelt der beigefluigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB## erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB## unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmalliger Abschlussprifung###
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
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des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand### ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt 1.4 des Lageberichts enthalten ist.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften
Lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften## in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen
Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
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der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MalRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priafung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB## unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmalfiger
Abschlussprufung# durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Giben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

* o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
iIm Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
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Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstadnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziechen wir Schlussfolgerungen Uuber die Angemessenheit des vom
Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

o beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmalfiiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

o fuhren wir Prufungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
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unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen,
einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prufung feststellen.

Dusseldorf, den 13. Mai 2024
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KisWirtschaftsprufer HuperzWirtschaftsprufer
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