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Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2024

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die TUV Rheinland Consulting GmbH (TRC alt) wurde zum 01. Januar 2025

organisatorisch getrennt, in
1) die TUV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH (TRFI) und
2) die TUV Rheinland Consulting GmbH (TRC neu)

Die TRFI hat die Rechtsnachfolge der TRC alt iibernommen.

Bis einschliel8lich 2024 bot die TRC alt Dienstleistungen im Geschéftsfeld Digitale
Transformation an. Als Beratungs- und Projektmanagementdienstieister entwickelten
wir individuelle Ldsungskonzepte zu den Themen Forschungsmanagement,
Infrastrukturmanagement, Systeme & Prozesse und Nachhaltigkeitsberatung fiir unsere

Kunden.

Die TRC alt erbrachte ihre Dienstleistungen sowohl fiir 6ffentliche Auftraggeber als auch
fir gewerblichen Kunden. Die Gesellschaft istim gesamten Bundesgebiet tatig und hatte

neben der Zentrale am Standort K6ln acht weitere Standorte in Deutschland.

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt Gber die finanziellen Kennzahlen Umsatzerldse
und Ergebnis vor Steuern und Zinsen. Zur Entwicklung dieser Kennzahlen wird auf die

Ausflihrungen in der Ertragslage verwiesen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren wurden im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie

des Konzerns definiert aber noch nicht auf die Gesellschaft allokiert.
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WIRTSCHAFT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft zeigte zuletzt ein sehr moderates Wachstum. Nach einer Abkiihlung
im Frahjahr konnte die globale Wirtschaftsleistung im dritten Quartal nur geringfligig
zulegen. Im Geschiftsjahr wurde ein Wachstum von 3,2 % (Vorjahr: 3,1 %) erreicht. Die
Wirtschaft in den USA wuchs weiterhin, wédhrend die Produktion in anderen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften kaum anstieg. Auch in China blieb das Wachstum
verhalten. Nachdem sich die Stimmung der Unternehmen zu Jahresbeginn deutlich
verbesserte, verschlechterte sie sich im Sommerhalbjahr wieder. Industrieproduktion
und Warenhandel verzeichneten nur geringen Zuwachs und die globale Expansion
wurde weiterhin hauptsachlich vom Dienstleistungssektor getragen. Obwohl sich die
globale Industrieproduktion im ersten Halbjahr deutlich erholte, verlor sie zuletzt an
Schwung. In fortgeschrittenen Volkswirtschaften nahm die wirtschaftliche Dynamik
insgesamt ab. Wahrend sich die kréaftige Expansion in den USA nahezu unverédndert
fortsetzte, blieb die Konjunktur im Euroraum verhalten. Hier war der Anstieg des
Bruttoinlandproduktes vor allem auf Sonderentwicklungen, wie den Aktivitaten
multinationaler Unternehmen in Irland und den Olympischen Spielen in Frankreich,
zuruckzufiihren. Die wirtschaftliche Entwickiung in Deutschland blieb deutlich hinter den
anderen europédischen Landern zuriick und flihrte im Geschéftsjahr erneut zu einem
Wirtschaftsrickgang von -0,2 %. Auch in Japan verlangsamte sich das
Wirtschaftswachstum erheblich und das Land beendete das Jahr ebenfalls mit einer

Rezession von -0,2 %.

Der Rickgang der weltweiten Inflation erfolgte nur langsam. Der Verbraucherpreisindex
stieg im Jahr 2024 mit 6,9 % weniger stark an als im Vorjahr mit 8,0 %. Diese Abnahme
war hauptséchlich durch die Energiekomponente bedingt. Die Kerninflationsrate (ohne
Energie und Lebensmittel) stagnierte seit Mitte des Jahres auf rund 3,0 %. Besonders
hoch und hartnéckig blieb der Anstieg der Dienstleistungspreise, wahrend die Preise fir

industrielle Waren in den meisten Ldndern nur geringfigig anstiegen.
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MARKTSPEZIFISCHE ENTWICKLUNG

Die deutsche Managementberatungsbranche setzte ihren Wachstumskurs auch im Jahr
2024 fort. Laut des Bundesverbands Deutscher Unternehmensberatungen (BDU) stieg
der Branchenumsatz um 9,8 Prozent auf 51,5 Milliarden Euro und Gberschritt damit

erstmals die 50-Milliarden-Euro-Marke.

Haupttreiber dieses Wachstums waren weiterhin die digitale Transformation und der
steigende Bedarf an Beratungsleistungen im Bereich der Nachhaltigkeit. Innovative
Beratungssegmente wie Kiinstliche Intelligenz und Nachhaltigkeit verzeichneten einen

deutlichen Umsatzanstieg.

Der fur die TRC alt wichtige Markt fiir die Digitalisierung von Infrastrukturen in
Deutschland entwickelte sich 2024 weiterhin stark in Richtung datenbasierter
Anwendungen. Die Forderung der Telekommunikationsnetze in den Bereichen
Breitband und Mobilfunk durch das Bundesministerium flr Digitales und Verkehr
(BMDV) erfolgte durch die im Jahr 2021 gestarteten Programme. Mit voranschreitender
Digitalisierung rickte in den Kommunen das Thema "Smart City" immer starker in den
Fokus. Schwerpunkte lagen hier in den Bereichen Energieeffizienz, Photovoltaik und

Elektromobilitat, die auch in der aktuellen politischen Diskussion im Mittelpunkt stehen.

Insbesondere das Gesetz fiir die Waéarmeplanung und zur Dekarbonisierung der
Warmenetze, das am 17. November 2023 vom Deutschen Bundestag beschlossen wurde
und zum 1. Januar 2024 in Kraft trat, eroffnete Geschéaftspotenziale fiir die TRC neu. Ziel
dieses Gesetzes ist es, einen wesentlichen Beitrag zur Umstellung der Erzeugung von
sowie der Versorgung mit Raumwidrme, Warmwasser und Prozesswédrme auf
erneuerbare Energien, unvermeidbare Abwarme oder eine Kombination hieraus zu

leisten. Bis 2045 sollen alle Warmenetze kiimaneutral sein.

Die Fokussierung auf Nachhaltigkeitsthemen stellte einen wichtigen Richtungsentscheid
dar, der den Ausbau der Nachhaltigkeitsberatung der TRC alt im Jahr 2024 pragte und

zu einer Erweiterung der Beratungskapazitiaten flhrte.
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme verringerte sich um T€ 3.5632 bzw. 11,2 % von T€ 31.529 im Vorjahr auf
T€ 27.997 im aktuellen Geschaftsjahr. Auf der Aktivseite entfiel der Rickgang mit
T€ 4.881 maldgeblich auf das Umlaufvermdégen, dem ein Zuwachs des Anlage-
vermogens gegenlberstand, das sich um TE€ 120 erhohte. Die Abnahme des
Umlaufvermogens resultierte weit Giberwiegend aus dem Riickgang der Bestdnde an
unfertigen Leistungen um T€5.136 auf T€ 2.659. Der Bestandsabbau stand ursachlich im
Zusammenhang mit der zum 01. Januar 2025 geplanten Auslagerung des
Beratungsgeschafts in den Arbeitsbereichen Infrastrukturmanagement und Systeme &
Prozesse und der damit zusammenhédngenden Endabrechnung von Kundenauftrdgen.
Zugleich war eine Zunahme bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu
verzeichnen, die sich korrespondierend zum Bestandsabbau und unter Beriicksichtigung
der Verrechnung erhaltener Anzahlungen von Kunden um T€ 2.112 auf T€ 4.794
erhdhten. Gegenlaufig war bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen ein
Rickgang um T€ 1.868 auf T€ 8.206 zu verzeichnen, der vor allem auf den Abbau von
Forderungen aus dem Cash-Pooling mit der TUV Rheinland AG um T€ 1.532 auf T€ 7.854
zurtickzufiihren war. Die Erhéhung des Anlagevermdgens um T€ 120 auf T€ 3.401 entfiel
mit T€ 142 auf T€ 3.281 Uberwiegend auf den Zuwachs bei den Deckungskapitalanteilen
aus Ruickdeckungsversicherungen und dem gegenldufigen Abbau im Sachanlage-
vermdgen, welches sich hauptsdchlich aufgrund planméRiger Abschreibungen um
insgesamt T€ 22 auf T€ 120 verminderte. Ein stidrkerer Riickgang der Bilanzsumme
wurde schlieRBlich durch den Jahresfehlbetrag von T€ 1.238 und dem daraus
resultierenden Anstieg des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags auf T€ 8.834
teilweise ausgeglichen. Auf der Passivseite resultierte die Verringerung der
Bilanzsumme hauptséchlich aus dem Abbau von erhaltenen Anzahlungen von Kunden
um T€ 4.851 auf T€ 4.610 im Zusammenhang mit der Endabrechnung von zum Teil
langer laufenden Kundenauftragen. Zugleich war der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die sich um T€ 259 auf T€ 1.743 erhdhten, mal3geblich
durch Endabrechnungen von Unterauftragnehmern zum Jahresende begriindet. Dem
standen ferner hohere Riickstellungen gegeniiber, die sich um insgesamt T€ 894 auf
T€ 8.928 erhéhten. Ursachlich flir den Anstieg waren vor allem hdhere Rickstellungen
fur ausstehende Rechnungen, die sich um T€ 814 auf T€ 1.254 erhéhten und im Vergleich

zum Vorjahr hohere Rickstellungen fiir verrechenbare Fremdleistungen im
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Zusammenhang mit der Endabrechnung von Kundenauftridgen enthielten. Zudem
erhdhten sich die personalbezogenen Rickstellungen um T€ 521 auf T€ 1.991, was im
Wesentlichen auf hohere Riickstellungen fiir Einmalzahlungen an Mitarbeiter {T€ +230)
aufgrund des gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Jahresergebnisses sowie auf hohere
Rickstellungen fiir Mehrarbeit (T€ +56) und Urlaub (T€ +26) aufgrund des hdheren
erforderlichen  Arbeitseinsatzes der Mitarbeiter zur Endabrechnung von
Kundenauftrdgen und zur Vorbereitung des geplanten Asset Deals zurlickzufliihren war.
Den im Vorjahr gebildeten Rickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen von T€ 545
standen im Geschéftsjahr keine vergleichbaren Riickstellungen gegentiber, so dass sich

die entsprechenden Rickstellungen gegenldufig verringerten.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhéhte sich aufgrund des im
Geschaftsjahr erzielten Jahresfehlbetrages um T€ 1.238 auf T€ 8.834 (Vorjahr: TE 7.596).
Die Eigenkapitalquote betrug -31,6 % (Vorjahr: -24,1 %). Der Anteil der langfristig
gebundenen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme sank von 10,4 % auf 12,1 %. Die
umsatzbedingte Liquiditat (kurzfristiges Umlaufvermogen / kurzfristiges Fremdkapital)
verringerte sich von 124,3 % im Vorjahr auf 122,8 %. Die Fremdkapitalquote lag wie im

Vorjahr bei 100 %.
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FINANZLAGE

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der jederzeitigen

Zahlungsféhigkeit und die laufende Optimierung der Liquiditdtspositionen.

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die flissigen Mittel, bestehend aus kurzfristigen
Forderungen aus dem Cash-Pooling mit der TUV Rheinland AG, T€ 7.854 (Vorjahr:
T€ 9.385). Dem standen Verbindlichkeiten aus einem Darlehen der TUV Rheinland AG
von T€ 10.000 (Vorjahr: T€ 10.000) gegentliber, so dass die Nettofinanzverbindlichkeit
zum Bilanzstichtag T€ 2.146 (Vorjahr: T€ 615) betrug.

Das Darlehen der TUV Rheinland AG wurde zur dauerhaften Sicherstellung der
Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft gewahrt. Das Darlehen vom 01. September 2023
wurde getilgt und am 20. Dezember 2024 durch ein neues Darlehen in gleicher H6he mit
einer Laufzeit bis zum 20. Dezember 2026 ersetzt. Uberschiissige Darlehensmittel
wurden in den Forderungen aus dem Cash-Pooling ausgewiesen. Die Gesellschaft
konnte thren Zahlungsverpflichtungen damit zu jedem Zeitpunkt im Geschéftsjahr 2024
nachkommen. Die Gesellschaft war mit ausreichend Liquiditdt ausgestattet, so dass der

Jahresabschluss unter der Annahme der Going-Concern-Pramisse aufgestellt wird.

Die Gesellschaft wies im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.238 aus.
Es wurde ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von T€ 8.834 bilanziert. Mit
Datum vom 22. Januar 2025 wurde durch die TUV Rheinland AG eine Rangriicktritts-
erklarung gewdhrt. Sie tritt in einem etwaigen Insolvenzverfahren lber das Vermogen
der TUV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH von ihrem
insgesamt bestehenden Anspruch bis zu einer Héhe von T€ 10.000 im Rang hinter allen
derzeit und zukiinftig bestehenden Forderungen der Gldubiger der TRFI, einschliel3lich

von Glaubigern im Sinne des § 39 Absatz 1 Nr. 5 InsO, zurick.

Beratungsdienstleistungen stellen in der Regel kein anlagenintensives Geschéft dar und
betreffen zumeist nur die Anschaffung von geringwertigen Vermogensgegenstianden.
Die im Geschéftsjahr getatigten Investitionen in das Sachanlagevermdégen beliefen sich
auf insgesamt T€ 32. Der grof3te Teil der Investitionen entfiel auf Aufwendungen fir
geringwertige Vermogensgegenstinde wvon T€ 23. Das langfristig gebundene
Anlagevermdégen war aufgrund des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages

ausschlieRRlich fremdfinanziert.
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ERTRAGSLAGE

Der Umsatz im Geschiftsjahr 2024 lag mit T€ 46.315 um T€ 7.964 Gber dem Vorjahr. Dies
entsprach einem Umsatzwachstum von 20,8 % und lag damit deutlich Gber dem im
Vorjahr far das Geschéftsjahr 2024 prognostizierten Umsatzwachstum im niedrigen
einstelligen Prozentbereich. Unter Berlicksichtigung der gleichzeitigen Verminderung
des Bestands an unfertigen Leistungen um T€ 5.136 (Vorjahr: Erhéhung T€ 1.641)
verblieb insgesamt eine moderate Zunahme der Gesamtleistung von T€ 1.187 bzw.
3,0 %. Die Entwicklung der Umsatzerlose und der Bestandsverdnderungen stand
mafgeblich im Zusammenhang mit der Endabrechnung von zum Teil langlaufenden

Kundenauftragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 78 auf
T€ 707. Der Anstieg resultierte liberwiegend aus Ertrdgen aus der Herabsetzung von
Wertberichtigungen auf Forderungen (T€ +257) und aus periodenfremden Ertrdgen aus
der Auflésung von Rickstellungen (T€ +112). Gegenldufig entwickelten sich vor allem
die im Vorjahr im Rahmen der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen angefallenen
Dienstzeitertrage (T€ -127), denen im Geschéftsjahr keine entsprechenden Ertrdage
gegenliberstanden. Ferner verminderten sich im aktuellen Geschéaftsjahr die
periodenfremden Ertrdge aus Erstattungen fiur Vorjahre (T€ -96) und aus

Mietnebenkostenabrechnungen fur Vorjahre (T€ -33).

Der Riickgang des Materialaufwands um T€ 536 auf T€ 11.413 entfiel Giberwiegend auf
verrechenbare Fremdleistungen von Dritten, die sich vor allem aufgrund der
riackldufigen Beauftragung von externen Beratern und durch den Einsatz von eigenen

Mitarbeitenden um T€ 375 auf T€ 10.704 verminderten.

Die Erhéhung des Personalaufwands um T€ 941 auf T€ 22.834 war im Wesentlichen
durch Tarifsteigerungen von 3,0 % zum 01. Januar 2024 und den Personalaufbau im
Laufe des Geschaftsjahres begriindet. Der Personalaufbau entfiel mafRgeblich auf direkt
am Leistungsprozess beteiligte Mitarbeitende (+ 9 Mitarbeitende), dem ein Riickgang im
Verwaltungsbereich (- 7 Mitarbeitende) gegenliberstand. Damit wurde das Ziel verfolgt,
den Fremdleistungsanteil bei der Leistungserbringung deutlich zu reduzieren und neben
einer hoheren Rentabilitdt auch mehr eigene Kompetenz und Unabhéngigkeit von

externen Beratungsdienstleistern aufzubauen.
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Der Riickgang der Abschreibungen um T€ 1.022 auf T€ 54 begrlindete sich Giberwiegend
durch die aulBerordentliche Abschreibung einer Softwareldosung im Vorjahr (T€ -900),
denen im Geschéftsjahr keine entsprechenden Abschreibungsaufwendungen
gegenuberstanden, sowie durch das Auslaufen von planmaéafiigen Abschreibungen auf

Sachanlagen nach dem Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich gegentiber dem Vorjahr
um T€ 901 auf T€ 8.383. Der Riickgang entfiel im Wesentlichen auf Aufwendungen aus
der Wertberichtigung von Forderungen (T€ -317) sowie auf Einsparungen bei den
Aufwendungen fiir Serviceleistungen von verbundenen Unternehmen (T€ -156),
Aufwendungen fiir Lizenzen (T€ -82), Aufwendungen fir Wartung und Reparaturen
(T€ -65) sowie fir Miet- und Leasingaufwendungen (T€ -69). Dem standen vor allem
hdhere Aufwendungen fiir Konzernumlagen (T€ +53) und fiir nicht verrechenbare

Reisekosten (T€ +45) gegenliber.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Betriebsergebnis) verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr um T€ 2.783 und wies einen negativen Saldo von T€-797 aus. Das
Betriebsergebnis lag aufgrund der genannten Entwicklungen deutlich (ber den
Planerwartungen. Im Vorjahr wurde fiir das Geschiftsjahr 2024 mindestens eine

Halbierung des negativen Ergebnisses vor Steuern und Zinsen prognostiziert.

Das Finanzergebnis wies im Geschaéftsjahr 2024 einen negativen Saldo von T€ -440
(Vorjahr: T€ -458) auf. Die Verbesserung um T€ 18 resultiert hauptsdchlich aus der
positiven Entwicklung des Zinssaldos gegeniiber der TUV Rheinland AG, der sich um

T€ 25 auf T€ -316 verbesserte.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag lagen mit TE1 um T€ 21 unter dem
Vorjahresniveau. Der Rlckgang war hauptsichlich auf im Ausland entrichtete
Quellensteuern im Vorjahr zurickzufihren, denen im Geschéftsjahr keine

entsprechenden Steueraufwendungen gegenliberstanden.

Das Jahresergebnis im Geschéftsjahr 2024 verbesserte sich aufgrund der dargestellten
Entwicklungen des Geschaftsverlaufs gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.822 und schloss

mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.238 (Vorjahr: T€ 4.060) ab.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die TRFI ist in das Risikomanagementsystem des TUV Rheinland Konzerns
eingebunden. Im Rahmen des Risikomanagements werden insbesondere die Chancen
und Risiken behandelt, die nicht explizite Bestandteile der Planungen sind. Wesentliche
Positionen ergeben sich aus der globalen Ausrichtung des TUV Rheinland Konzerns und
betreffen vor allem Kunden und Markte sowie rechtliche und politische

Rahmenbedingungen.

Im Rahmen der strategischen Planung werden regelméildig die Chancen und Risiken
identifiziert und bewertet, die sich in den Geschéaftsfeldern ergeben. Durch die
Marktentwicklung und verdanderte Kundenerwartungen sind sowohl Chancen als auch
Risiken zu erwarten. Grundsétzlich bestehen bei der TRFI als Dienstleistungsgesellschaft
wesentliche Chancen und Risiken vor allem auf der Umsatz- und Personalkostenseite.
Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen und Risiken der TRFI, die sowohl aus
eigenem unternehmerischem Handeln als auch durch externe Faktoren entstehen

konnen, beschrieben.

Die Angaben beziehen sich nach der Auslagerung der Arbeitsbereiche Infrastruktur-
management und Systeme & Prozesse in eine eigene Gesellschaft zum 01. Januar 2025
und abweichend zum Vorjahr ausschlieRlich fiir den in der TRFI verbliebenen

Arbeitsbereich Forschungsmanagement.

CHANCEN

Die Reihenfolge der dargestellten Chancen spiegelt die gegenwaértige Einschitzung des
relativen Ausmales fiir die TRFI wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fur die
derzeitige Bedeutung dieser Chancen fur uns. Des Weiteren ist unsere Einschatzung der
Chancen Anderungen unterworfen, da sich die TRFI sowie unsere Markte und

Technologien kontinuierlich weiterentwickeln.

Eine Beruhigung im geopolitischen Umfeld kann zu einem positiveren Geschaftsklima
beitragen und so die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen beglnstigen.
Insbesondere eine deutliche Verstarkung der politischen Anstrengungen zur Sicherung
des Wirtschaftsstandorts Deutschland wiirde dazu beitragen. Durch die Bereitstellung

entsprechender Mittel flir Forschung und Innovation wird das Geschéaft der TRFI positiv

Seite 9 von 29



beeinflusst. Dariliber hinaus beeinflussen unter anderem folgende Aspekte unser

Dienstleistungsgeschéft:
ZUKUNFTSFAHIGE FAHRZEUGINDUSTRIE

Um die Fahrzeugindustrie in Deutschland zu starken setzt die Bundesregierung auf die
Entwicklung innovativer, branchenwirksamer Technologien und Systeme im Kontext
der Mobilitat auf StraBe und Schiene einschlieRlich angrenzender Wirtschaftszweige
und Sektoren, die eine hohe industriepolitische Bedeutung sowie ein hohes Skalierungs-
und Transferpotenzial aufweisen. Die Bundesregierung verfolgt das libergeordnete Ziel,
die Innovationskraft, Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz der deutschen Fahrzeug- und
Mobilitatsindustrie zu stérken. Forschungs- und Innovationsmafnahmen kommen dabei

eine unterstutzende Rolle zu.
ELEKTROMOBILITAT

Mit dem wachsenden Anteil von Elektrofahrzeugen auf dem Markt werden bestimmte
Aspekte der Fahrzeuguntersuchungen adaptiert werden mussen, um die elektrische und
elektronische Integritit sowie Batteriesicherheit zu gewdhrleisten. Darliber hinaus
besteht eine Chance auf die Etablierung neuer Dienstleistungen im Bereich der
Elektromobilitdt, wie zum Beispiel die Prifung des Zustands der Batterie und ihrer

Leistungsfahigkeit.
INFRASTRUKTURAUSBAU

Zur Sicherung des Wirtschaftsstandortes Deutschland sind in den kommenden Jahren
sehr umfangreiche Investitionen in den Ausbau der physischen als auch der digitalen
Infrastruktur notwendig. Auf beiden Gebieten ist die TRFI in Form von
Projekttragerschaften bereits aktiv und kompetenzseitig gut vorbereitet, zusétzliche

Auftrage zu Ubernehmen.

RISIKEN

Nachfolgend werden die Risiken beschrieben, die nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Die Reihenfolge der dargestellten
Risiken spiegelt die gegenwartige Einschatzung des relativen Risikoausmales fiir die
TRFI wider und bietet daher einen Anhaltspunkt flr die derzeitige Bedeutung dieser
Risiken. Zusétzliche Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die
wir jetzt noch als unwesentlich einschétzen, kénnen unsere Geschéftsaktivitdten und

-ziele ebenfalls negativ beeinflussen.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

In der Einschitzung der Chancen und Risiken Uberwiegt unter dem Strich eine
optimistische Sicht auf die Zukunft. Dennoch ist nicht von der Hand zu weisen, dass die

aktuelle gesamtwirtschaftliche Lage auch Risiken fiir das Geschéft der TRFI enthélt.

Eine ldanger anhaltende Wirtschaftskrise sowie ggf. damit verbundene Verknappung der
verfiigbaren Mittel fiir Forschung und Innovation wiirden das Geschaftsmodell der TRFI

unmittelbar betreffen.
STRATEGISCHE RISIKEN

Der demografische Wandel ist ein Aspekt, der auch die TRFI beschaftigt. Da viele
Arbeitskrafte der sogenannten Babyboomer-Jahrgidnge (1955 bis 1969) in den
kommenden Jahren in Rente gehen werden und somit nicht mehr dem Arbeitsmarkt zur
Verfligung stehen, stellt diese Entwicklung auch fir die TRFI aufgrund ihrer

Mitarbeitendenstruktur ein Risiko dar.

Hinzu kommt die Herausforderung, ausreichend Fachkréfte flir weitere Innovationen und
Wachstum zu finden beziehungsweise Personal unter Vermeidung hoher
Fluktuationsraten zu qualifizieren. Die Arbeitsmarktsituation und die Suche nach

qualifiziertem Personal stellen auch die TRFI vor Herausforderungen.

Mdgliche Belastungen ergeben sich durch Anderungen von Kundenanforderungen. Die
Konsolidierung innerhalb der Branche, verbunden mit einer Wettbewerbsverschérfung,

stellt eine fortlaufende und zuklinftige Herausforderung dar.
FINANZIELLE RISIKEN

Die finanziellen Risiken beschridnken sich bei der TRFI im Wesentlichen auf das
Liquiditatsrisiko. Wéahrungs- und Zinsrisiken bestehen nicht bzw. sind von weit

untergeordneter Bedeutung.

Das Liquiditatsrisiko besteht fiir die TRFI darin, dass finanziellen Verpflichtungen nicht
nachgekommen werden kann. Wir begrenzen das Liquiditatsrisiko durch die Umsetzung
einer effektiven Steuerung des Nettoumlaufvermdgens und der Zahlungsmittel. Die
Finanzierung erfolgt in Form von konzerninternen Darlehen und liber konzerninterne

festverzinsliche Verrechnungskonten mittels Cash-Pooling und Inhouse-Banking.

Soweit moglich werden Risiken durch den gezielten Abschluss von Versicherungen

abgesichert, um finanzielle Folgen bis auf einen definierten Selbstbehalt zu minimieren.
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COMPLIANCE RISIKEN

Die TRFI ist mit ihrem Geschéaft unterschiedlichen Dienstleistungsregelungen, Gesetzen
und Richtlinien verpflichtet, die die Geschaftsaktivitidten und Prozesse beeinflussen. Die
politische und regulatorische Lage wird beobachtet, um so potenzielle Problembereiche
zu antizipieren mit dem Ziel, Geschéftsaktivitditen und Prozesse schnell an gednderte
Rahmenbedingungen anzupassen. Gleichwohl kdnnen sich Anderungen von
Regelungen, Gesetzen und Richtlinien nachteilig auf Geschéaftsaktivitdten und Prozesse
sowie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Die TRFI kann auch
kinftig mit Rechtsstreitigkeiten konfrontiert werden. SchlieBlich entstehen Risiken
sowohl aus eigenem unternehmerischem Handeln, wie zum Beispiel die Verletzung von
Compliance-Richtlinien durch einzelne Mitarbeitende im Rahmen der Dienstleistungs-

erbringung, als auch durch externe Faktoren.
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GESAMTBEURTEILUNG

Aufgrund der Integration des Risikomanagements in das Managementinformations-
system des TUV Rheinland Konzerns findet die Risikosteuerung mit entsprechender
Gewichtung auch in der TRFI statt. Mit gezielten MaRnahmen wird frihzeitig und
umfassend gegengesteuert, um Risiken zu minimieren. Dabei ist die Fokussierung der
MaRRnahmen zur Risikovorsorge auf die Qualitdt der Dienstleistungen ein zentraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Darliber hinaus wird im Bereich der
Dienstleistungsinnovationen weiterhin in Technologien investiert, die sowohl
nachhaltige Losungen fiir Kunden entwickeln als auch die Wettbewerbsfahigkeit starken
sollen. Aus diesem Grunde sollen nicht zuletzt negative Auswirkungen auf die
Reputation vermieden werden. Dies betrifft neben Markt-, Kunden- und Wettbewerbs-
themen insbesondere auch interne Prozesse. Eine laufende MalBnahmenverfolgung
sowie eine unterjahrige Aktualisierung der Risikoberichte auf Konzernebene sind
obligatorisch. Der vom Vorstand der TUV Rheinland AG installierte Risikostab ist damit
beauftragt, eine regelméalBige Analyse und Bewertung der identifizierten und durch einen
strukturierten Prozess erfassten Risiken vorzunehmen und diese dem Vorstand zu
berichten. Zusammenfassend l|dsst sich festhalten, dass alle oben genannten Risiken
Auswirkung auf die Unternehmensziele und entsprechend auf die Unternehmens-
strategie TR+ haben kdnnen und daher kontinuierlich vom Vorstand mit Hilfe des

Risikostabs liberwacht, analysiert und bewertet werden.

Die Gesamtrisikosituation der TRFI hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich
gedndert. Ungeachtet  der geopolitischen Konflikte, der anhaltenden
Konjunkturschwiéche in Deutschland und der Unsicherheiten nach der Bundestagswahl
vom 23. Februar 2025 werden unverdndert keine bestandsgefidhrdenden Risiken
gesehen, welche die Féhigkeit der TRFlI zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
wesentlich beeintrachtigen. Jedoch kénnen diese die Gesellschaft in ihrer Entwicklung

beeintrachtigen.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Der Ausblick auf die kiinftige Entwicklung der TRFI erfolgt vor dem Hintergrund der TR+
Strategie, die Profitables Wachstum, Reduktion von Komplexitédt, Ausbau skalierbarer
Geschaéfte, Forcierung der Digitalisierung und konsequente Umsetzung des Anspruchs
der Qualitatsfiihrerschaft als Kernelemente aufweist, und unter Berlicksichtigung der
aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der demografischen
Entwicklung und der geopolitischen Unsicherheiten. Zu beachten ist, dass die
nachfolgenden Erwartungen Gber die Entwicklung der TRFI im Geschéftsjahr 2025 von
den tatsdchlichen Ergebnissen abweichen kdnnen, soliten sich die Rahmenbedingungen

signifikant verdndern.

Aus der Strategieplanung, welche bis in das Jahr 2026 reicht, wurden Teilziele
abgeleitet, die in die Prognose flir 2025 eingeflossen sind. Die volkswirtschaftliche
Entwicklung wurde dabei analysiert, ausgewertet und bei der Erwartungsbildung fiir
2025 entsprechend bericksichtigt. Ausgehend von der aktualisierten TR+ Strategie und
der strategischen Finanzplanung mit einem Zeithorizont bis 2026 wurden Teilziele fiir

das Geschaéftsjahr 2025 definiert.

Im Ergebnis sehen wir die Gesellschaft durch die strategische Neuausrichtung gut

aufgestellt, um die Wachstumsziele flir 2025 zu erreichen.

Far das Geschéftsjahr 2025 wird entsprechend der oben dargestellten Chancen und
Risiken aber v.a. aufgrund der Sondereffekte im Zusammenhang mit der Auslagerung
der Arbeitsbereiche Infrastrukturmanagement und Systeme & Prozesse ein signifikanter
Umsatzriickgang erwartet. Fir den in der TRFI weitergefiihrten Arbeitsbereich
Forschungsmanagement erwarten wird insgesamt einen Umsatzriickgang auf rund
T€17.000. Es wird davon ausgegangen, dass der Umsatzriickgang deutlich starker
ausféllt als die geplanten und bereits eingeleiteten MaRRnahmen zur Reduktion bei
Personal- und Sachkosten, so dass ein Ergebnis vor Steuern und Zinsen von

voraussichtlich T€ 10 prognostiziert wird.
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Nirnberg, den 24. April 2025
TOV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH

Die Geschéftsfiihrung

Oliver Althoff
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TOUV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH, Niirnberg
{vormals TUV Rheinland Consulting GmbH, Niirnberg}
HR B-Nr. 27242 im Handelsregister des Amtsgerichts Nirnberg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1.

Januar bis 31. Dezember 2024

2024

2023

. Umsatzerlose
. Verdnderung des Bestands an unfertigen Leistungen

. sonstige betriebliche Ertrdge

(davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung € 0,00; Vorjahr € 93,09)

., Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben
¢) Aufwendungen fiir Altersversorgung

d) Aufwendungen fiir Unterstiitzung

€
46.315.177,95
-5.136.055,70

707.432,68

€
38.351.367,30
1.641.139,56

629.274,84

41.886.554,93

40.621.781,70

4.525,08

11.408.556,12

2.297,15

11.946.614,82

11.413.081,20,

11.948.911,97|

18.947.731,99
3.619.238,20
265.621,84

1.161,00

18.383.296,20
3.409.504,40
99.701,47

605,00

22.833.753,03

21.893.107,07

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 53.537,91 1.075.049,72
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 8.383.085,28 9.284.521,92
(davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung € 49,76; Vorjahr € 570,76)
-796.902,49 -3.579.808,98
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 189.437,68 207.255,86
{davon aus verbundenen Unternehmen € 187.146,79; Vorjahr € 206.163,54)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 629.562,49 665.579,77
{davon an verbundene Unternehmen € 503.067,61; Vorjahr € 547.583,94)
{davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 119.416,32; Vorjahr € 117.995,83)
-440.124,81 -458.323,91
10, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 880,06 21.534,95
11. Ergebnis nach Steuern -1.237.907,36 -4.059.667,84
12. Jahresfehibetrag -1.237.907,36 -4.059.667,84
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A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der TUV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement
GmbH (vormals TUV Rheinland Consulting GmbH), Niirnberg (Amtsgericht Niirnberg,
HRB 27242), wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) flir mittelgroRe
Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der

Jahresabschluss wird in Euro aufgestelli.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den
gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im

Anhang aufgeflihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der Jahresabschluss wird unter der Annahme der Going-Concern-Pramisse aufgestellt.
Aus Sicht der Geschéftsfliihrung liegt eine positive Prognose fiir die Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit vor. Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf den Lagebericht im

Abschnitt ,Finanzlage” verwiesen.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu
Anschaffungskosten aktiviert und planméf3ig entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer lber 3 Jahre linear abgeschrieben; entgeltlich erworbene Firmenwerte
wurden uber 15 Jahre abgeschrieben. Soweit erforderlich werden aulRerplanmélRige
Abschreibungen vorgenommen. Selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des Anlagenvermogens nach § 248 Absatz2 Satz1 HGB
werden grundsétzlich nicht aktiviert. Geleistete Anzahlungen werden zum Nennbetrag

ausgewiesen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaRiger
linearer und gegebenenfalls aullerplanméalliger Abschreibungen bewertet. Die
Nutzungsdauer entspricht der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer der
Anlagen und liegt zwischen 3 und 13 Jahren. Die Herstellungskosten umfassen gemaf

§ 255 Absatz 2 HGB Einzelkosten sowie angemessene Gemeinkosten.
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A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr in voller Héhe als Aufwand
abgesetzt, soweit ihre Anschaffungskosten den Betrag von € 250 (bis 2022: € 150) nicht
tibersteigen. Geringwertige Wirtschaftsgliter, deren Anschaffungskosten € 250, aber
nicht € 1.000 Obersteigen, werden aufgrund untergeordneter Bedeutung in einen
Jahressammelposten eingestellt. Die Abschreibung dieses Sammelpostens erfolgt zu je

1/5 im Jahr seiner Bildung und in den folgenden 4 Jahren.

Im Zusammenhang mit Riickdeckungsversicherungen bestehende
Deckungskapitalanteile (Anteile an der Alters- und Hinterbliebenen-Versicherung der
Technischen Uberwachungs-Vereine -VvaG- (AHV), der ERGO Lebensversicherung AG
sowie der AGER Lebensversicherung AG) sind mit dem versicherungsmathematisch
ermittelten Deckungskapital angesetzt. Der Zeitwert des Deckungsvermégens entspricht
dem Deckungskapital der zugrundeliegenden Riickdeckungsversicherungen zuziglich
Uberschussbeteiligung und damit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Dabei wird in
den Fillen kongruent riickgedeckter Pensionsriickstellungen die Pensionsriickstellung
an die Hohe des Deckungskapitals angepasst (Aktivprimat). Sofern es sich dabei um
Deckungsvermogen zur Absicherung von Pensionsverpflichtungen handelt, erfolgt die
Saldierung des zum Zeitwert bewerteten Deckungsvermogens mit der Rickstellung fir
Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen. In Ausiibung des Ausweiswahlrechts werden
Zeitwertdanderungen des Deckungsvermoégens und laufende Ertrdge des

Deckungsvermogens im operativen Ergebnis ausgewiesen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten gemaf3 § 265 Absatz 2 Satz 2
HGB aktiviert. In die Herstellungskosten werden die Einzelkosten, angemessene Teile
der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des
Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen. Zinsen
auf Fremdkapital werden nicht einbezogen. Drohenden Verlusten aus Einzelauftrdgen
wird nach dem Grundsatz der verlustfreien Bewertung durch einen Bewertungsabschlag
Rechnung getragen. Soweit keine Abschldge von aktivierten unfertigen Leistungen
moglich sind, wird der verlustfreien Bewertung durch die Bildung von

Drohverlustriickstellungen Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert
abzlglich angemessener Abschlage fir erkennbare Einzelrisiken bewertet. Zur Deckung
des allgemeinen Kreditrisikos wird bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zudem eine Pauschalabwertung von dem um die enthaltene Umsatzsteuer und der

Einzelabwertung unterworfenen Forderungen gekirzten Forderungsbestand abgesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben im Geschéftsjahr
ausgewiesen, soweit sie Aufwand der Folgejahre darstellen. Der Ansatz erfolgt zum

Nennwert.
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A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versicherungs-
mathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln
Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) ermittelt. Zum Stichtag wird erwartet, dass der Versicherer eine
Gesamtverzinsung von 2,61 % p.a. (AHV) bzw. 2,50 % (ERGO) dauerhaft erwirtschaften
wird. Zukiinftig erwartete Entgeltsteigerungen werden bei der Ermittlung der
Verpflichtungen mit 2,25 % (Vorjahr: 2,25 %) berlicksichtigt und Rentensteigerungen mit
2,00 % p.a. (Vorjahr: 2,00 %) oder, sofern zugesagt, mit 1,00 % p.a. (Vorjahr: 1,00 %).
Aufgrund der weiterhin erhdhten Inflationsraten wird entsprechend der verschiedenen
Vertragszusagen  zusétzlich ein  hochgerechneter  kurzfristiger  Rententrend
beriicksichtigt. Der =zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2024 belduft sich auf 1,90 % (Vorjahr:
1,83 %). Dabei ergibt sich der handelsrechtliche Rechnungszins, indem der von der
Deutschen Bundesbank geméal & 253 Absatz 2 HGB fiir Oktober 2024 verd&ffentlichte
Zinssatz nach Mal3gabe des in der Riickstellungsabzinsungsverordnung vorgegebenen
Verfahrens bei einer durchschnittlichen mittleren Restlaufzeit von 15 Jahren auf den

31. Dezember 2024 fortgeschrieben wird.

Bei der Bewertung von kongruent riickgedeckten Verpflichtungen erfolgt die Bewertung
und Berlcksichtigung von Riickdeckungsversicherungen unter Beachtung des IDW-
Rechnungslegungshinweises FAB 1.021. Soweit Deckungsvermogen gemalR § 246
Absatz2 HGB vorliegt, ergibt sich die Rickstellung aus dem Saldo des
versicherungsmathematischen Barwerts der Verpflichtung und des beizulegenden
Zeitwerts des Deckungsvermogens. Als Bilanzansatz flir die Abbildung der Kongruenz
von Anspruch aus Riickdeckungsversicherungen und Pensionsverpflichtung findet das
Aktivprimat  Anwendung. Ergebnisauswirkungen aus einer Anderung des

Diskontierungszinssatzes werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Der unter Anwendung des Artikel 67 Absatz1 EGHGB zum 31. Dezember 2024
verbleibende Unterschiedsbetrag aus der BilMoG-Umstellung betragt T€ 0. Fir 2024
erfolgte letztmalig eine Zufliihrung von T€ 21, die innerhalb der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen wird.

Der Unterschiedsbetrag nach & 253 Absatz6 HGB zwischen dem Ansatz der
Altersversorgungsriickstellung mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den
vergangenen 10 Jahren und einem aus den vergangenen 7 Jahren betragt T€-13
(Vorjahr: T€13). Ein positiver Unterschiedsbetrag ist grundsétzlich
ausschuttungsgesperrt. Die Verrechnung eines negativen Unterschiedsbetrages mit aus
anderen Grinden ausschittungsgesperrten Betrdgen (8 268 Absatz 8 HGB) ist nicht

zulassig.
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A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden flir ungewisse
Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet und
tragen den erkennbaren Risiken Rechnung. Sie sind mit den Betrdgen angesetzt, die
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung dem notwendigen Erfiillungsbetrag
entsprechen. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden mit einbezogen. Ferner
werden Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit einem der
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen 7 Jahre,

welcher von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird, abgezinst.

Fir die innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen Riickstellungen fiir
Beihilfeverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten vor. Als
Rechnungsgrundlage fiir die Beihilfeverpflichtungen dienen die Richttafeln 2018 G von
Heubeck. Es wurde ein Rechnungszins von 1,97 % (Vorjahr: 1,76 %) zugrunde gelegt.

Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennwert bewertet.
Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag bilanziert. Sie sind nicht besichert.

Die Ermittlung der latenten Steuern wird anhand des bilanzorientierten Konzepts
vorgenommen. Danach werden auf samtliche Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansidtzen der Vermogensgegenstiande sowie Schulden und
deren steuerlichen Wertansdtzen und unter Berlcksichtigung von Verlustvortrdgen
latente Steuern abgegrenzt, sofern sich diese Differenzen in spateren Geschéftsjahren
voraussichtlich wieder umkehren. Aktivische Uberhdnge latenter Steuern werden

grundsétzlich nicht angesetzt.

Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung werden grundsétzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Langfristige Fremdwahrungsforderungen
werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am
Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip). Kurzfristige
Fremdwdéhrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide
Mittel oder andere kurzfristige Vermodgensgegenstande in Fremdwéahrungen werden
zum  Devisenkassamittelkurs am  Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige
Fremdwdahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der
Verbindlichkeit oder zum hdéheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des
Devisenkassamittelkurses am  Abschlussstichtag, bewertet (Imparitdtsprinzip).
Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder

weniger) werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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A TUVRheinland®

Genau. Richtig.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen im Geschéftsjahr
ausgewiesen, soweit sie Ertrag der Folgejahre darstellen. Der Ansatz erfolgt zum

Nennwert.

3. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagenposten und ihre Entwicklung
im Geschéftsjahr sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Vorrate

Die Vorrate umfassen mit T€ 2.659 (Vorjahr: T€ 7.795) Bestédnde fiir unfertige

Leistungen aus Kundenauftragen.
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind wie im Vorjahr innerhalb

eines Jahres fillig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus dem
Cash-Pooling mit der TUV Rheinland AG (T€ 7.854; Vorjahr: T€ 9.385) und im Ubrigen
Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr (T€ 353; Vorjahr: T€ 689), davon
Forderungen gegen Gesellschafter von T€ 81 (Vorjahr: T€ 151).

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betrdgt unverandert gegentiber dem Vorjahr T€ 632.

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.238
(Vorjahr: T€ 4.060) aus. Es wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von
T€ 8.834 (Vorjahr: T€ 7.596) bilanziert. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit wurde
im Dezember 2024 ein Darlehensvertrag mit der TUV Rheinland AG, KéIn, (iber T€ 10.000
mit einer Laufzeit bis zum 20. Dezember 2026 abgeschlossen. Das zum Stichtag
vollstandig in Anspruch genommene Darlehen ist bisher lediglich teilweise verwendet
worden. Der verbleibende Anteil stand als Guthaben im Rahmen des konzerninternen
Cash-Pools weiterhin zur Verfligung. Mit Datum vom 22. Januar 2025 wurde durch die
TUV Rheinland AG eine Rangriicktrittserkldrung gewdhrt. Sie tritt in einem etwaigen
Insolvenzverfahren i{iber das Vermdgen der TUV Rheinland Forschungs- und
Innovationsmanagement GmbH von ihrem insgesamt bestehenden Anspruch bis zu
einer Hohe von T€ 10.000 im Rang hinter allen derzeit und zukiinftig bestehenden
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Genau. Richtig.

Forderungen der Gléubiger der TUV Rheinland Forschungs- und Innovations-
management GmbH, einschlieRlich von Glaubigern im Sinne des & 39 Absatz 1 Nr. 5

InsO, zurtick.

Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Erflillungsbetrag fiir Pensionsverpflichtungen und éhnliche Verpflichtungen betragt
T€ 5.244 (Vorjahr: T€ 4.898).

Zum  Stichtag existieren bei der TUV Rheinland Forschungs- und
Innovationsmanagement GmbH Vermdgensgegenstinde im Sinne von § 246 Absatz 2
HGB, die nur der Erfiillung der Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller
ubrigen Glaubiger entzogen sind. Sie sind in Anwendung von § 253 Absatz 1 Satz 4 HGB
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, welcher dem versicherungsmathematisch
ermittelten Deckungskapital entspricht. Der Zeitwert dieser Vermégensgegenstinde
betragt T€ 108 (Vorjahr: T€ 109). Die Pensionsriickstellungen wurden insoweit mit dem

Deckungsvermdgen saldiert.

Die verrechneten Werte der saldierungsfahigen Pensionsverpflichtungen stellen sich

wie folgt dar:

inTE 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 108 108
Zeitwert des Deckungsvermédgens 108 109
Pensionsriickstellung {netto) 0 0
inT€ 2024 2023
Zinsaufwand der Pensionsverpflichtungen 6 5
Aufwendungen/(Ertrdge) aus Deckungsvermdgen -6 -5
Aufwendungen/(Ertrage) aus der Aufzinsung (netto) 0 0

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen personalbezogene
Ruckstellungen von T€ 1.991 (Vorjahr: T€ 1.470) sowie Rickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen von T€ 1.254 (Vorjahr: T€ 440).
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Genau, Richtig.

Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ist ein Darlehen der
TUV Rheinland AG (iber T€ 10.000 mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.
Alle Gibrigen Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres féllig. Sie sind
nicht durch Pfandrechte und dhnliche Rechte besichert.

Die  Verbindlichkeiten = gegenliber  verbundenen  Unternehmen  beinhalten
Verbindlichkeiten aus Darlehen einschliel3lich Zinsen von
T€ 10.010 (Vorjahr: T€ 10.168), Verbindlichkeiten aus Steuern von T€ 1.966 (Vorjahr:
T€ 1.848) und Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr von T€ 247 (Vorjahr: T€ 239).

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragssteuersatzes des steuerlichen Organkreises der TUV Rheinland AG von aktuell
31,575 %.

Unverédndert zum Vorjahr wurden keine aktiven oder passiven latenten Steuern zum

Bilanzstichtag bilanziert.

4. Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése inklusive Verinderung des Bestands an unfertigen Leistungen

Die Umsatzerldse von T€46.315 (Vorjahr: T€ 38.351) wurden ausschlie8lich im
Geschéftsfeld Digital Transformation im Inland erzielt.

Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Umsatzerlése mit der Verdnderung des
Bestands an unfertigen Leistungen von T€ -5.136 (Vorjahr: T€ +1.641) zusammengefasst
und entfallen insgesamt auf die nachfolgenden Arbeitsbereiche:

in T€ 2024 2023
Forschungsmanagement 23.054 20.908
Infrastrukturmanagement 12.968 14.516
Systeme & Prozesse 4.673 4.376
sonstiges 484 193
Summe Umsatzeriose inklusive Veranderung des Bestands an unfertigen 41.179 39.993
Leistungen
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Genau. Richtig.

Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2024 2023
Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 309 52
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 166 54
Ertrdge aus dem Zuwachs Deckungskapital 88 81
Ertrége aus Mietnebenkostenabrechnungen 45 79
ibrige sonstige betriebliche Ertrage 99 363
Summe sonstige betriebliche Ertrige 707 629
Abschreibungen

Der Posten enthalt im Geschéftsjahr ausschlieRlich planméBige Abschreibungen. Im
Vorjahr war in der Summe eine auBerplanmaéaRige Abschreibung auf eine Software von
T€ 900, die als verlorene Investition nicht weiterentwickelt wurde, enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€ 2024 2023
Serviceleistungen verbundene Unternehmen 3.955 4111
Mieten, Pachten, Leasing fremde Dritte 896 965
Mieten an verbundene Unternehmen 662 703
Fahrzeugkosten 443 437
Reisekosten 381 336
Konzernumlagen 295 242
Rechts- und Beratungskosten 208 240
Postkosten 140 165
Aus- und Weiterbildung 117 163
Reparaturen und Wartung 115 180
Lizenzen 110 192
Versicherungen 105 99
Werbekosten 79 106
Wertberichtigung auf Forderungen 12 329
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 865 1.346
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 8.383 9.285

Der Posten beinhaltet periodenfremde Aufwendungen von T€ 49 (Vorjahr: T€ 35).
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Genau. Richtig.
5. Sonstige Angaben

Gesellschafter

Alleinige Geselischafterin ist die TUV Rheinland Akademie GmbH, Berlin.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der TUV Rheinland
AG mit Sitz in KdIn, die den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis und gleichzeitig
grofiten Kreis von Unternehmen aufstellt, einbezogen. Der Konzernabschluss ist am Sitz
dieser Gesellschaft in K6In erhéltlich und wird im Unternehmensregister hinterlegt und
veroffentlicht. Der Konzernabschluss wird nach den von der EU Ubernommenen
IAS/IFRS aufgestellt.

Nahestehende Personen und Unternehmen

Im Rahmen der normalen Geschéftstdtigkeit unterhdlt die Gesellschaft
Geschéftsbeziehungen zu zahlreichen verbundenen Unternehmen, die als nahestehende
Unternehmen gelten. GemaR § 285 Nr. 21 zweiter Halbsatz HGB sind diese Geschéfte
nicht angabepflichtig, da alle diese Unternehmen mittelbar oder unmittelbar im
100%igen Anteilsbesitz der TUV Rheinland AG stehen und in deren Konzernabschluss

einbezogen werden.

Geschaftsfithrung

Geschéaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2024 waren:

o Oliver Althoff, Bergisch Gladbach (ab 01. Januar 2025)
Regional Business Field Manager Digital Transformation
¢ Mariusz-Cyprian Bodek, Hamburg (bis 31. Dezember 2024)

Regional Business Field Manager Digital Transformation

Die in § 285 Nr. 9 HGB verlangten Angaben werden mit Hinweis auf § 286 Absatz 4 HGB

nicht gemacht.

Mitarbeitende

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 271 Mitarbeitende (Vorjahr: 269
Mitarbeitende) auf Vollzeitbasis beschaftigt, davon 243 (Vorjahr: 234) im direkten
Bereich sowie 28 Mitarbeitende (Vorjahr: 35) im indirekten Bereich. Zum 31. Dezember
2024 waren 257 Mitarbeitende (Vorjahr: 277) auf Vollzeitbasis in der Gesellschaft tétig.
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Genau. Richtig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen betragt T€ 1.449 (Vorjahr: T€ 2.011).
Die flr einen Zeitraum von einem Jahr bestehenden sonstigen finanziellen
Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingverpflichtungen und belaufen sich auf
T€ 450. Die finanziellen Verpflichtungen fiir die Jahre 2026 bis 2029 belaufen sich auf
T€ 999, auf Folgejahre entfallen T€ 0. Auf verbundene Unternehmen entfallen sonstige
finanzielle Verpflichtungen von insgesamt T€ 86 (Vorjahr: T€ 182).

Die Miet- und Leasingverhéltnisse betreffen sogenannte Operating-Lease-Vertrédge, die
zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft filhren. Der Vorteil dieser
Vertrage liegtin der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall
des Verwertungsrisikos. Risiken kdnnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern
die Objekte nicht mehr vollstindig genutzt werden kénnten, wozu es derzeit keine

Anzeichen gibt.

Es existieren keine aul3erbilanziellen Geschéfte, die fir die Finanzlage der Gesellschaft

von Bedeutung waren.

Honorare und Dienstleistungen der Abschlusspriifer gemiR § 285 Nr. 17 HGB

Das flr den Abschlusspriifer des Jahresabschlusses im Geschéftsjahr 2024 als Aufwand
erfasste Honorar ist in der Angabe im Konzernanhang der TUV Rheinland AG enthalten.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die  Geschéftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammliung vor, den
Jahresfehlbetrag von T€ 1.238 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Die Gesellschaft weist im Geschdftsjahr 2024 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag von T€8.834 aus. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit wurde im
Dezember 2024 ein Darlehensvertrag mit der TUV Rheinland AG, KéIn, liber T€ 10.000
mit einer Laufzeit bis zum 20. Dezember 2026 abgeschlossen. Mit Datum vom 22. Januar
2025 wurde durch die TUV Rheinland AG eine Rangriicktrittserklarung gewahrt. Sie tritt
in einem etwaigen Insolvenzverfahren {iber das Vermdgen der TUV Rheinland
Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH von ihrem insgesamt bestehenden
Anspruch bis zu einer Hohe von T€ 10.000 im Rang hinter allen derzeit und zukiinftig
bestehenden Forderungen der Gldubiger der TUV Rheinland Forschungs- und
Innovationsmanagement GmbH, einschlieBlich von Glaubigern im Sinne des § 39
Absatz 1 Nr. 5 InsO, zuruck.
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Genau. Richtig.

Im Zuge eines konzerninternen ,Asset Deals” wurden mit Kaufvertrag vom
11. November 2024 das  Beratungsgeschaft mit den  Arbeitsbereichen
Infrastrukturmanagement und Systeme & Prozesse einschlie8lich des Servicebereichs
Vertrieb mit Wirkung zum 1. Januar 2025 auf die TUV Rheinland Consulting GmbH mit
Sitz in Koln UGbertragen. Auf die Geschéftsbereiche entfielen zum 31. Dezember 2024
Sachanlagevermégen von T€ 21, Umlaufvermégen von T€ 733 und sonstige
Rickstellungen von T€ 718 sowie im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlose inklusive der
Verdnderung des Bestands an unfertigen Leistungen von T€ 17.641.

Dariiber hinaus liegen keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des
Geschéftsjahres vor, die eine wesentliche Auswirkung auf den Geschiaftsverlauf oder die
Lage der Gesellschaft haben.

Nirnberg, den 24. April 2025
TUV Rheinland Forschungs- und Innovationsmanagement GmbH

Die Geschéaftsfilhrung

Oliver Althoff
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