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Strukturen aufbauen. Wirkung ermaoglichen.
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DAS EDUNOVO JAHR 2025

y) DAS MODELL EDUNOVO 2025 war fur Edunovo ein Jahr der strategischen Weiterentwicklung. Der Verein hat seine
inhaltliche Neuausrichtung sichtbar gemacht, die eigene Marke gescharft, interne Strukturen
weiter professionalisiert und zugleich die operative Bildungsarbeit verlasslich fortgefiihrt. Aus
dem Young Economy Club e.V. wurde Edunovo e.V. Das Rebranding erfolgte zum 1. September
2025, die offizielle Eintragung der Satzungsanderung am 16. Dezember 2025. Dieser Schritt
war weit mehr als ein Namenswechsel. Er machte nach auféen nachvollziehbar, was sich
inhaltlich bereits Uber langere Zeit entwickelt hatte: Edunovo positioniert sich klar als
Bildungsinitiative flir mehr Chancengerechtigkeit und erweitert damit seinen bisherigen
Schwerpunkt tiber die reine Wirtschaftsbildung hinaus.

w

DIE ORGANISATION VON EDUNOVO
Vi EDUNOVO-PARTNERSCHAFTEN

SHelErs e Auch organisatorisch hat der Verein 2025 wichtige Fortschritte erzielt. Als vollstandig

ehrenamtlich getragene Organisation hat Edunovo seine Strukturen weiter gefestigt, neue
. Teamleitungen gewonnen und zentrale Grundlagen fir kinftiges Wachstum geschaffen.
‘ BILDUNGSANGEBOTE IM UBERBLICK Besonders pragend waren dabei das startsocial Stipendium, der Aufbau klarerer Prozesse sowie
ein starker systematisiertes Partnermanagement. So ist es gelungen, die Bildungsangebote zu
‘ stabilisieren und die Organisation gezielt auf die nachste Entwicklungsphase vorzubereiten.
FINANZEN
Zum Jahresende zahlte Edunovo 37 Vereinsmitglieder. Die Zahl aktiver Ehrenamtlicher lag im
‘ Jahresdurchschnitt bei 25. Den Vorstand bildeten Emmelie Wetzel und Nils Bolinsky.
AUSBLICK

60 Durchgefiihrte 1 01 0 Erreichte 1 O Kooperations-
Online-Workshops Jugendliche partner:innen

JAHRESBERICHT 2025 INHALTSVERZEICHNIS



DAS MODELL EDUNOVO
CHANCEN HANGEN VON HERKUNFT AB .

In Deutschland entscheidet die soziale Herkunft noch immer stark tiber
Bildungs- und Zukunftschancen. Jugendliche aus sozial weniger Kinder von Eltern ohne Hochschulabschluss Kinder von Eltern mit Hochschulabschluss
privilegierten Hintergriinden erleben im Bildungssystem eine 100%  Grundschiiler:innen 100%
strukturelle Benachteiligung. Sie verfligen liber wenig Netzwerk und

erhalten nicht die individuelle Férderung, die ihnen zusteht und die es
ihnen ermdglichen sollte, ihren Weg selbstbestimmt zu wahlen und zu
gehen. Das untergrabt soziale Gerechtigkeit, schwacht das Prinzip der

27% Studienanfanger:innen - 79%

Leistungsgerechtigkeit und verscharft gesellschaftliche Spannungen, 207CREachelopabechllss 64%
insbesondere wenn Enttauschung liber das System bereits in jungen
Jahren entsteht. Gleichzeitig bleibt enormes Potenzial ungenutzt. In Zeiten 11% SN 3%
von Fachkraftemangel, wirtschaftlicher Unsicherheit und wachsender
politischer Polarisierung ist das ein strukturelles Risiko fir den

2% Promotion 6%

gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Innovationskraft des Landes.

Ungleicher Zugang zu Orientierung Anderswo steigt man leichter auf
Fehlende Vorbilder und Perspektiven fiihren zu mangelnden Perspektiven® Ausmaf, in dem das eigene Einkommen von dem der Eltern abhangt

Osterreich m
Ungleiche Unterstiitzung im Alltag SCIE [ o1
Fehlender Zugang zu Nachhilfe und Lernhilfen reduzieren Bildungschancen? Italien m
avstration |
Ungleicher Zugang zu sozialen Netzwerken W
Kontakte entscheiden (iber Praktika, Empfehlungen und Chancen® Kanada o024

— o

Abb.: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. (2021): Vom Arbeiterkind zum Doktor. Der Hiirdenlauf auf

dem Bildungsweg der Erststudierenden. Diskussionspapier, Nr.2/2021. Online: USA m

https://www.stifterverband.org/medien/vom_arbeiterkind_zum_doktor

* Bittmann, F. R. (2022). Investigating the co-development of academic competencies and educational aspirations in Deutschland m

German primary education. Frontiers in Education, 7, 923361. https://doi.org/10.3389/feduc.2022.923361

2Zheng, Q. (2024). Inequality in the shadow: The role of private tutoring in SES achievement gaps. Social Science Jeweils fur Kinder, die Ende der 1970er und Anfang der 1980er geboren sind.

Research. Advance online publication. https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2024.102170
3 IRVAPP - Istituto per la Ricerca Valutativa sulle Politiche Pubbliche. (2025). Social networks and labor market
outcomes: Occupational mobility, job stability and wage inequality (IRVAPP Working Paper No. 2025-02). Fondazione

Bruno Kessler. https://irvapp.fbk.eu/wp-content/uploads/2025/04/WP IRVAPP_2025-02.pdf [ () () [ [
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EDUNOVO

... WIR SCHAFFEN EINEN AUSGLEICH.

Genau hier setzt Edunovo als Verein von jungen Menschen fiir junge
Menschen mit kostenfreien, niedrigschwelligen Bildungsformaten an.
Diese Angebote starken Orientierung, Selbstwirksamkeit und
gesellschaftliche Teilhabe. Starkung von Orientierung und Selbstwirksamkeit

Berufs- und Bildungsentscheidungen durch Workshops und Forderprogramme

Der Loésungsansatz von Edunovo verbindet dabei verschiedene Formate.
Mit digitalen Workshops zu den Kompetenzen von morgen schafft der
Verein einen niedrigschwelligen Einstieg in Themen wie Finanzbildung, KI, Verlassliche Unterstiitzung fiir Alltagsfragen
Bewerbungen sowie Soft Skills und leistet bereits durch den digitalen Bewerbungstrainings, Stipendieninfos und Lernmethoden
Zugang einen Beitrag zur Teilhabe. Der redaktionell betreute Newsletter,
der monatlich ein fur die Zielgruppe relevantes Thema differenziert
aufbereitet und damit in Zeiten von Social Media als
Hauptinformationsquelle junger Menschen eine Briicke hin zu einer
fundierteren Meinungsbildung baut, erganzt dieses Angebot.

Zugang zu Vorbildern und personlichem Austausch
Praktische Einblicke, Gesprache und Netzwerke 6ffnen Bildungswege

Mit dem Forderprogramm EmpowerU begleitet Edunovo junge Menschen
aus sozial benachteiligtem Hintergrund tiber 12 Wochen intensiver. Im
Mittelpunkt stehen dabei personliche Entwicklung, Orientierung und die
Starkung von Zukunftskompetenzen. Ziel ist, Teilnehmende dabei zu
unterstlitzen, ihre Starken besser zu erkennen und konkrete nachste
Schritte fir ihren Bildungsweg zu formulieren.

Gleichzeitig bringt Edunovo mit SchoolConnect Bildungsangebote direkt
an Schulen. Formate wie BusinessClass, FemLeaders und SkillsLab
verbinden Praxisbezug, Vorbilder und Zukunftskompetenzen im
schulischen Kontext. So will Edunovo junge Menschen maoglichst frih
erreichen und dort unterstitzen, wo Bildungsungleichheit oft besonders
sichtbar wird.

Uber die einzelnen Angebote hinaus versteht Edunovo seine Arbeit auch
als Beitrag zu einer breiteren Debatte Gber Bildungsgerechtigkeit. Der
Verein will nicht nur direkt unterstiitzen, sondern langfristig auch dazu
beitragen, strukturelle Hirden sichtbar zu machen und Bildungszugange
gerechter zu gestalten und dafiir die Stimme junger Menschen in 3
bildungspolitischen Entscheidungen starken. d o e o o
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AUFBAU UND ZUSAMMENARBEIT

Edunovo ist als gemeinn(tziger Verein organisiert. Sitz des Vereins ist
Muhlenbecker Land OT Schildow in Brandenburg. Der Verein wurde
2020 gegriindet und verfolgt die Férderung der Volks- und
Berufsbildung einschliefslich der Studentenhilfe. Die operative Arbeit
erfolgt vollstandig ehrenamtlich. Die Organisation ist bewusst schlank
gehalten und arbeitet mit kurzen Entscheidungswegen. Gerade in der
Entwicklungsphase erwies sich das als Vorteil. Gleichzeitig machte 2025
deutlich, dass mehr Standardisierung, bessere Delegation und klarere
Verantwortlichkeiten nétig sind, wenn Edunovo weiter wachsen will.
Editorial Team

People & Culture Marketing

Die strategische Ausrichtung und
Aufdenvertretung lagen 2025 beim Vorstand,
bestehend aus Emmelie Wetzel und Nils
Bolinsky. Im Leadership-Team arbeiteten die
Teamleitungen aus Editorial, Public Affairs,
SchoolConnect, Events, EmpowerU, People &
Culture und weiteren Bereichen zusammen.
Das Team wurde durch junge Ehrenamtliche
getragen, die in Konzeption, Durchfiihrung,
Kommunikation, Recruiting, Technik und
Qualitatssicherung mitwirkten. Besonders
People & Culture, Technik, Editorial, Public
Affairs, Events und SchoolConnect wurden
2025 als tragende Strukturen sichtbar.

Technik
Maria Frolovskaya

Aufbau und Support der
digitalen School-
Connect Plattform.

JAHRESBERICHT 2025

EDUNOVO

Reprasentation des Vereins nach aufsen, Strategie,
Qualitatsmanagement, Rechtliches und inhaltliches
Sparring.

Vorstand

Emmelie Wetzel &
Nils Bolinsky

Zusammenkunft der Teamleitungen, um
strategische Entscheidungen zu treffen, Synergien
zwischen den Bereichen zu erzielen und Best
Practices zu teilen.

Leadership-Team
bestehend aus den

Teamleitungen

School Connect Public Affairs

Padagogik
Magdalena Rélver

Marketing
Ann-Sophie
Wunderlich

Speaker- und
Schulakquise sowie
Offentlichkeitsarbeit.

Entwicklung der

padagogischen

Konzepte sowie
Qualitatssicherung.
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Emmelie
Wetzel

Vorstand & Marketing
Emmelie studiert
Business Economics
an der Erasmus
Universitat Rotterdam
und Psychologie an

Eviren

People & Culture
Dines studiert
Psychologie an der
Universitdt Mannheim.
Bei Edunovo ist sie seit
02/25.

Stina
Rabeler

Events

Stina studiert dual
International
Management und
macht eine
Ausbildung zur

EDUNOVO

Magdalena
Rolver

SchoolConnect
Magdalena studierte
Philosophy,  Politics
and Economics an der
Universitat Utrecht.
Bei Edunovo ist sie

der Fernuniversitat Industriekauffrau bei seit 10/24.
Hagen. Bei Edunovo Bertelsmann.
ist sie seit 11/21. Bei Edunovo ist sie

seit 08/24.

2025 entwickelte Edunovo seine festen thematischen Strukturen weiter. Aus den frilheren Kernteams wurden Teams fiir Editorial, Public Affairs, SchoolConnect, Events,
EmpowerU, People & Culture sowie weitere operative Bereiche. Im Laufe des Jahres wurden einzelne Strukturen wieder verkleinert oder aufgelost, wenn Leitungen inaktiv
waren oder nur wenig Output entstand. Dies traf auf die Teams Community intern und Community extern zu, deren Themen in die Teams Marketing und Public Affairs integriert
wurden. Zudem haben wir uns aktiv dagegen entschieden, ein Mentoringprogramm aufzubauen, da es in diesem Feld bereits viele hochwertige Angebote gibt und um unsere
Ressourcen auf unser ohnehin breites Angebot konzentrieren zu kénnen.

Stabiler wurde das Leadership-Team vor allem durch neue Teamleitungen. Dines Eviren (ibernahm People & Culture, Anne Jenzer EmpowerU und Lino Siegel das Editorial
Team. Public Affairs wurde nach einer schwachen Anfangsphase ab dem dritten Quartal direkt durch Nils Bolinsky restrukturiert. Auch Marketing wurde im Jahresverlauf
mehrfach neu geordnet. Diese Veranderungen waren ein Kraftakt, sorgten aber fiir die stabile organisatorische Grundlage, auf deren Basis wir heute Wirkung erzielen.

® () ® ) ® () ) )
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KOOPERATIONEN ALS HEBEL FUR QUALITAT UND
REICHWEITE

Edunovo arbeitete 2025 mit einer Reihe von Partner:innen zusammen, darunter ApplicAid, START,
Young Founders Network, Rock your Life Miinchen, dem Biindnis Okonomische Bildung, startsocial
sowie mit dem Projekt GenNow der Bertelsmann Stiftung. Diese Kooperationen erfillten
unterschiedliche Funktionen. Manche erweiterten Reichweite und Zielgruppenzugang, andere
starkten inhaltliche Qualitat oder boten strategische Beratung und Validierung.

Besonders die Kooperation mit dem Projekt GenNow der Bertelsmann Stiftung war fiir das Jahr
pragend. Sie ermoglichte die gemeinsame Umsetzung des KOSMOS Standes auf dem
Demokratiefestival in Chemnitz, erhéhte die Sichtbarkeit von Edunovo und miindete zum
Jahresende in eine Férderung Giber 10.000 Euro. Da sich die Bertelsmann Stiftung auch als ideelle
Partnerin sieht, gewann der Verein damit nicht nur finanzielle Spielraume, sondern auch
strategische Rickendeckung und externe Validierung.

EDUNOVO
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hilfe fur helfer
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PROJEKTE 2025
STRUKTUREN AUFBAUEN. WIRKUNG ERMOGLICHEN.

2025 hat Edunovo das Fundament flir den nachsten Entwicklungsschritt geschaffen. Mit dem
Rebranding, der inhaltlichen Scharfung und dem Ausbau zentraler Bildungsangebote wurde aus
einer Aufbauphase zunehmend eine Phase gezielter Professionalisierung. Das Ziel blieb dabei klar:
junge Menschen zu starken, die in Bildungs- und Orientierungsfragen oft zu wenig Unterstiitzung, zu
wenig Vorbilder und zu wenig Zugang zu relevanten Informationen haben.

Auf dieser Basis hat Edunovo bestehende Formate weiterentwickelt und neue Schwerpunkte
gesetzt. Im Mittelpunkt standen der Ausbau von SchoolConnect und EmpowerU, der Aufbau erster
Public Affairs Strukturen sowie die Professionalisierung interner Ablaufe im Rahmen des startsocial
Stipendiums. Mit dem Auftritt beim KOSMOS Festival in Chemnitz kam zudem ein 6ffentlich
sichtbares Format hinzu, dass das Thema Bildungsgerechtigkeit interaktiv in einen breiteren
gesellschaftlichen Raum getragen hat.

Die Projekte des Jahres zeigen, wie Edunovo arbeitet: nah an der Lebensrealitat junger Menschen,

offen fiir neue Formate und mit dem Anspruch, aus einzelnen Angeboten Schritt fiir Schritt ein
tragfahiges Gesamtmodell zu entwickeln.

JAHRESBERICHT 2025

EDUNOVO
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EDUNOVO

BILDUNGS(UN)GERECHTIGKEIT ERLEBBAR MACHEN.

Mit dem KOSMOS Festival in Chemnitz war Edunovo 2025 auch aufserhalb der eigenen Kernformate

offentlich sichtbar. Gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung wurde ein interaktiver Stand

umgesetzt, der das Thema Bildungsungerechtigkeit niedrigschwellig und erfahrbar machen sollte.

Ziel war es, nicht nur Infc?.rmatior.m.en zu vermitteln, sgndern Besuc;her:innen direkt zum Nachden.ken Geburtslotterie (Roulette) -
anzuregen und |ns'Ge§prach dartiber zu kommgn, Wle 'ung.le|ch B|lc!ungs— und Zukunftschancen in zufallige Startbedingung
Deutschland verteilt sind. Das Format war damit ein wichtiger Schritt, um das Thema

Bildungsgerechtigkeit aus dem engeren Bildungsdiskurs heraus in einen breiteren

gesellschaftlichen Raum zu tragen. Bildung & Wissen (Gliicksrad + Frage) -

.. o L . . Wissen kann Chancen verbessern
Flr Edunovo war der KOSMOS Auftritt in mehrfacher Hinsicht relevant. Zum einen durchliefen

geschatzt rund 300 Personen das Standkonzept, womit das Festival eine der

offentlichkeitsstarksten Einzelaktivitaten des Jahres war. Zum anderen war das Projekt ein Skills & Anstrengung (Dartspiel) - Training
sichtbarer Meilenstein in der Zusammenarbeit mit der Bertelsmann Stiftung und trug dazu bei, & Starten unter erschwerten Bedingungen
Reichweite, externe Validierung und die Anschlussfahigkeit des Vereins im Bildungssektor zu

starken. KOSMOS war damit nicht nur ein Event, sondern auch ein Projekt, das Sichtbarkeit,

inhaltliche Positionierung und Partnerschaftsentwicklung miteinander verbunden hat. Reflexion & Gesprach -
Was ist fair? Was musste sich andern?

o : VAR e o o o
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YOUNG ECONOMY CLUB ZU EDUNOVO

Das Rebranding war das pragendste Projekt des Jahres. Mit dem Wechsel von Young Economy Club
zu Edunovo passte der Verein endlich Markenauftritt und tatsachliche Vision aneinander an.
Ruckblickend war genau das der wichtigste Erfolg des Jahres. Der neue Name starkte die

Wahrnehmung im Bildungssektor, verbesserte die Ansprache neuer Ehrenamtlicher und erleichterte

Kooperationen, weil der Verein klarer als Verbiindeter fiir Bildungsgerechtigkeit verstanden wurde.
Gleichzeitig kostete der Prozess intern viel Energie und wurde zu stark vom Vorstand getragen.
Auch das gehort zur Bilanz.

Hintergrund

Der YEC wurde 2020 mit der Intention gegriindet, junge Menschen mit Vertreter:innen aus
Wirtschaft und Politik zusammenzubringen. Urspriinglich waren die Angebote nicht auf
Bildungsgerechtigkeit ausgelegt und die Zielgruppe entsprach vor allem bereits interessierten, gut
vernetzten und oftmals eher privilegierteren jungen Menschen.

Seit 2024 arbeiten wir im Verein an der Verwirklichung der Vision eines bildungsgerechten
Deutschlands und haben seitdem alle unsere heute existierenden Angebote wie unsere Online-
Events, EmpowerU, SchoolConnect und FemLeaders sowie unseren Newsletter aufgebaut.

Mit diesen Angeboten und der verdanderten Zielgruppe haben wir etwas Grofseres geschaffen als es
der YEC je war: eine Bildungsplattform, die jungen Menschen aus weniger privilegiertem Umfeld
neue Chancen und Wege ermdglichen soll.

Um diese Transformation auch in unserem Markenauftritt zu spiegeln, vollzogen wir am 1.
September 2025 das Rebranding zu Edunovo.

VERMITTLUNG VON BILDUNGS-
ZUKUNFTS- EINE GESELLSCHAFT, GERECHTIGKEIT
KOMPETENZEN FUR IN DER HERKUNFT CHANCEN-
JUNGE MENSCHEN = NICHT UBER GLEICHHEIT
CHANCEN- CHANCEN NEUGIER
ERMOGLICHER ENTSCHEIDET CO-CREATION
Mission Vision Werte

JAHRESBERICHT 2025

EDUNOVO
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~[ ECONOMY CLUB

EDUNOVO

Gerechte Bildung auf neuen Wegen.

“Das Rebranding war kein Designprojekt,
sondern die sichtbare Konsequenz unserer
inhaltlichen Neuausrichtung.”
- Nils Bolinsky (Vorstand)
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EDUNOVO

SchoolConnect ist das schulbezogene Bildungsangebot von Edunovo. Ziel ist es, Schiiler:innen friih
mit praxisnahen Inhalten, externen Perspektiven und Zukunftskompetenzen in Kontakt zu bringen.
Damit setzt das Format dort an, wo vielen Jugendlichen Orientierung, Vorbilder und konkrete
Einblicke in Bildungs- und Berufswege fehlen. SchoolConnect verbindet schulische Kontexte mit
Impulsen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft und erganzt den Unterricht um
niedrigschwellige Bildungsangebote.

Uber uns

Ober den Verein Edunovo

In der direkten Umsetzung blieb SchoolConnect 2025 noch kleiner als urspriinglich geplant.
Insgesamt wurden drei Workshops mit 87 Teilnehmenden durchgefihrt. Gleichzeitig war das Jahr
ein wichtiges Aufbaujahr: Der Bereich wurde konzeptionell weiterentwickelt, strategisch gescharft
und mit neuen Workshop-Frameworks wie FemLeaders und SkillsLab breiter aufgestellt. So
entstand ein klareres Profil, das Praxisbezug, Orientierung und Zukunftskompetenzen starker
zusammenfihrt. sitsta
Parallel dazu begann der technische Aufbau der SchoolConnect Plattform. Ziel ist es, den Zugang zu ‘
Schulworkshops langfristig einfacher und skalierbarer zu machen. Bis Ende des Jahres lag ein erster
Prototyp vor, zudem wurde ein eigenes IT Team fur die Weiterentwicklung aufgebaut. Damit
entstand 2025 eine wichtige Grundlage fiir das weitere Wachstum des Angebots.

Gleichzeitig zeigte das Jahr auch die Grenzen des Bereichs. Fehlende Prozesse und knappe
Kapazitaten bremsten die Entwicklung. Gerade diese Erfahrungen machten aber deutlich, worauf es
in Zukunft ankommt: SchoolConnect hat grofses Potenzial, braucht fiir die weitere Skalierung jedoch
klare Verantwortlichkeiten, stabile Ablaufe und eine engere Verzahnung von Konzeption, Technik
und Umsetzung

([ ] ® ([ ] [ ] ([ ([ ] ® ([ ]
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ENTWICKLUNG DES FUNDAMENTS FUR SKALIERUNG.

Ein zentrales Projekt des Jahres war die Organisationsentwicklung im Rahmen des startsocial
Stipendiums. Edunovo wurde 2025 unter die Top 100 gewahlt und durchlief ein viermonatiges
Coaching. Fiir den Verein war das nicht nur externe Anerkennung, sondern vor allem ein wichtiger
Impuls, um zentrale Zukunftsfragen systematischer zu bearbeiten. Im Fokus standen Finanzierung,
Kapazitatsmanagement, Organisationskultur, Zielgruppenreichweite und Wirkungsmessung. Damit
rickten genau die Themen in den Mittelpunkt, die fir die langfristige Tragfahigkeit des Vereins
entscheidend sind.

Im Zuge des Stipendiums wurden zahlreiche interne Prozesse weiterentwickelt. Das Onboarding
wurde Uberarbeitet, durch eine eigene Onboarding-Webseite erganzt und das
Mitgliedermanagement professionalisiert. Erste Ablaufe wurden automatisiert, Feedbackgesprache
strukturierter aufgesetzt und Projektmanagement-Tools starker vereinheitlicht. Gleichzeitig erhielt
mit People & Culture ein Bereich mehr Gewicht, der Recruiting, Onboarding und Ehrenamtsbindung
gezielter in den Blick nimmt. So half startsocial dabei, aus vielen einzelnen Ansatzen schrittweise
belastbarere Strukturen zu entwickeln.

Das Coaching machte aber auch deutlich, dass Wachstum nur dann tragfahig ist, wenn Ressourcen,
Prozesse und Verantwortlichkeiten realistisch zusammenpassen. startsocial war damit kein
Abschluss, sondern ein wichtiger Ausgangspunkt fiir die weitere Professionalisierung des Vereins.

startsocial-Stipendiatentag
Pecha-Kucha-Prasentationen

EDUNOVO

1. Finanzierung

Verlassliche Wirkung braucht verlassliche Finanzierung. Einzelne

Forderungen schaffen wichtige Spielraume, langfristige Entwicklung
gelingt jedoch nur mit einer planbaren Basis und strategischer
Partnerpflege.

2. Wirkungsmessung

Gute Arbeit muss nachvollziehbar belegt werden. Edunovo

entwickelt deshalb seine Wirkungsmessung weiter, um Fortschritte,
Lerneffekte und Entwicklungsbedarfe klarer sichtbar zu machen.

3. Prozesse

Nachhaltiges Wachstum braucht klare Strukturen. Verlassliche
Ablaufe entlasten Ehrenamtliche, starken die Qualitat der Arbeit und
erhdhen die Wirksamkeit eingesetzter Mittel.

PROJEKTE 2025



JUNGE PERSPEKTIVEN IM OFFENTLICHEN DISKURS

Mit dem Bereich Public Affairs hat Edunovo 2025 begonnen, die Perspektiven junger Menschen

nicht nur in Bildungsformaten aufzugreifen, sondern auch starker in gesellschaftliche und politische

Debatten einzubringen. Ziel des Bereichs ist es, Entwicklungen rund um Bildungsgerechtigkeit
systematisch zu beobachten, relevante Akteur:innen zu identifizieren und die Erfahrungen aus der
praktischen Arbeit des Vereins in grofsere Zusammenhange einzuordnen. 2025 stand dabei vor
allem der Aufbau im Vordergrund: Der Bereich wurde inhaltlich gescharft, personell neu geordnet
und mit einem Monitoring zu bildungs- und gesellschaftspolitischen Themen unterlegt. Damit ist
Public Affairs noch kein voll ausgebautes Handlungsfeld, aber ein wichtiger Schritt, um Edunovo
langfristig nicht nur als Bildungsanbieter, sondern auch als junge Stimme fiir mehr
Chancengerechtigkeit zu positionieren.

PRASENZ BEI VERANSTALTUNGEN UND IM
NETZWERK

Im Rahmen des Aufbaus von Public Affairs war Edunovo 2025 auf einer Reihe von Veranstaltungen
im Bildungs-, Stiftungs- und Jugendengagementbereich prasent. Diese Termine dienten nicht nur
der Sichtbarkeit, sondern vor allem dem Aufbau von Beziehungen, dem besseren Verstandnis
bildungspolitischer Debatten und der Positionierung von Edunovo als junge Stimme flir mehr
Chancengerechtigkeit. Im Laufe des Jahres war der Verein unter anderem beim BOB Kongress und
einem BOB Netzwerktreffen in Baden-Wiirttemberg, bei Bildung, bitte! — der Biirgerrat-Konferenz,
bei Fiscal Future, der Young Founders Conference, dem Zukunftsmacher:innen Young Leadership
Camp sowie der Ubergabe des Policy Papers der Jugend-Enquete-Kommission vertreten.

Nils Bolinsky

Amy Kirchhoff

Dr. Sally Peters

Sven Winkler

jeration: Verena von Hugo, Bindnis Okonomische Bildung Deutst

IB@B

BUNDNIS OKONOMISCHE BILDUNG

ZUKUNFT<
KOMPETENZEN FUR
JUNGE MENSCHEN

VONEINANDER LERNEN f®

www.boeb.net

EDUNOVO

Monitoring

Wir analysieren aktuelle gesellschaftliche und politische Debatten,
Policy-Vorschlage und Studienlage im Bereich des Bildungssystem
mit besonderem Augenmerk auf der Schulbildung sowie dem
Zugang zu Bildung. Regelmafsig veroffentlichen wir die relevantesten
Informationen auf unserer Website sowie in unserem Newsletter.

Entwicklung von Reformvorschlagen

Wir entwickeln gemeinsam mit Stakeholder:innen aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Schule sowie Partnerorganisationen
Reformvorschlage fiir ein Bildungssystem, in dem Herkunft nicht
Uber Chancen entscheidet.

Veranstaltungen mit Partner:innen
Wir fihren Veranstaltungen mit Stakeholder:innen aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Schule sowie Partnerorganisationen durch, bei denen

wir gemeinsam Uber Probleme sprechen, Losungen entwickeln und
an die Politik adressieren. Gleichzeitig bringen wir das Thema damit
in die Offentlichkeit.

PROJEKTE 2025



WIRKUNG
WIRKUNG SICHTBAR MACHEN. ENTWICKLUNG

STEUERN.

2025 war fur Edunovo im Bereich Wirkung ein wichtiges Entwicklungsjahr. Im Rahmen des

startsocial Stipendiums hat der Verein begonnen, Wirkung systematischer zu denken, zu erfassen

und in die eigene Steuerung zu integrieren. Damit rlickte starker in den Mittelpunkt, was die
Bildungsangebote bei jungen Menschen tatsachlich auslésen und verandern und nicht mehr nur, —

wie viele Workshops stattgefunden haben oder wie viele Personen erreicht wurden. — S

Bislang arbeitete Edunovo vor allem mit klassischen Kennzahlen wie Reichweite,
Teilnehmendenzahlen und Feedbackwerten. 2025 kam ein neuer Fokus hinzu: Gemeinsam mit
einem externen ehrenamtlichen Sparringspartner wurden erste bereichslbergreifende KPIs
entwickelt, eine strukturierte Wirkungslogik aufgebaut und die Grundlage fur einen ersten
Wirkungsbericht nach Social Reporting Standard gelegt. Dabei stand von Anfang an der Anspruch
im Vordergrund, nicht nur Output sichtbar zu machen, sondern echte Veranderungen bei der
Zielgruppe besser zu verstehen.

far ihren Bildungs- und Berufsweg? Steigt ihre Selbstwirksamkeit? Kennen sie nach einem Angebot
konkretere nachste Schritte, neue Bildungswege oder berufliche Méglichkeiten? Und wiirden sie
die Formate weiterempfehlen? Fiir einzelne Angebote liegen bereits erste belastbare Werte vor,
weitere Instrumente zur Wirkungsmessung werden seit 2025 gezielt aufgebaut und ab 2026 noch
systematischer eingesetzt.

Konkret geht es dabei um Antworten auf Fragen wie: Gewinnen junge Menschen mehr Orientierung [(

iy )

Der entscheidende Fortschritt liegt dabei weniger in einem einzelnen Messwert als im
Perspektivwechsel. Wirkung ist flir Edunovo heute kein nachgelagerter Berichtspunkt mehr, =—t5
sondern ein zentraler Teil von Weiterentwicklung, Kommunikation und strategischer Steuerung.

Die folgenden Seiten zeigen, wie Edunovo diesen Weg 2025 begonnen hat und welche Wirkungen

in den einzelnen Formaten bereits sichtbar wurden.

JAHRESBERICHT 2025
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WIE EDUNOVO IM DETAIL WIRKT.

7 Edunovo leistet einen Beitrag zu mehr Bildungsgerechtigkeit

6 Bildungs- und Lebensentscheidungen werden informierter getroffen
5 Zielgruppen formulieren konkrete nachste Schritte

4 Zielgruppen erweitern Wissen, Orientierung, Selbstwirksamkeit

WIRKUNG VON
EDUNOVO

3 Zielgruppen nehmen die Angebote an
2 Zielgruppen werden erreicht

1 Aktivitaten finden wie geplant statt

INPUT

e 25 aktive Ehrenamtliche im Jahresdurchschnitt

e 2 Vorstandsmitglieder, 38 Teammitglieder zum Jahresende

e Digitale Infrastruktur, padagogische Konzepte und redaktionelle Arbeit

e Finanzielle Mittel fur Veranstaltungen, Tools, Plattform und Vereinsbetrieb

e 14.000,01 Euro Einnahmen und 5.756,74 Euro Ausgaben im Berichtsjahr

e Kooperationen mit Schulen, Referent:innen, Partnerorganisationen und Forderern
e Strategische Begleitung durch das 4-monatige startsocial Coaching

JAHRESBERICHT 2025

EDUNOVO

OUTPUT

e Online-Workshops zu Orientierung, Bewerbungen, Stipendien und
Zukunftskompetenzen: 24 Online-Workshops mit 309 Teilnehmenden

e Mehrwochige EmpowerU Kohorten zur vertieften Begleitung junger Menschen, 3
EmpowerU Kohorten: 36 Workshops, 46 Teilnehmende, davon 27 mit
soziobkonomisch benachteiligtem Hintergrund

e SchoolConnect Workshops mit Praxisbezug, Role Models und
Zukunftskompetenzen, 3 SchoolConnect-Workshops mit 87 Schiler:innen

e Newsletter zur verstandlichen Einordnung gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und
politischer Themen, 523 Newsletter-Abonnent:innen, davon geschatzt 482
Jugendliche

e 1 KOSMOS-Stand in Chemnitz mit rund 300 Personen, die das Standkonzept
durchlaufen haben

OUTCOME (QUANTIFIZIERBARKEIT GEPLANT)

Teilnehmende gewinnen Orientierung fiir Bildungs- und Berufswege
e Sie verstehen gesellschaftliche und wirtschaftliche Zusammenhange besser
e Sie erleben ihre eigenen Perspektiven und Fahigkeiten als relevanter
e Sie erhalten neue Einblicke, Vorbilder und konkrete Anschlussmaoglichkeiten
e Sie formulieren nachste Schritte fir ihren Bildungsweg klarer und selbstbewusster

IMPACT (QUANTIFIZIERBARKEIT GEPLANT)

e Junge Menschen treffen informiertere und selbstbestimmtere Entscheidungen

e Zugange zu Orientierung und Bildung werden gerechter verteilt

e Edunovo starkt gesellschaftliche Teilhabe und macht Bildungsungerechtigkeit
sichtbarer

® ® ® [ ] ([ ® ([ ] o
BILDUNGSANGEBOTE IM UBERBLICK



WIRKUNG SICHTBAR MACHEN

Edunovo verfolgt das Ziel, Bildungsangebote nicht nur umzusetzen, sondern ihre
Qualitat und Wirkung organisationsweit nachvollziehbar zu priifen und
weiterzuentwickeln. Dafiir werden schrittweise gemeinsame Indikatoren,

Feedbackprozesse und Standards aufgebaut. Im Fokus stehen insbesondere folgende

Bereiche:

1. OPERATIVE ERGEBNISINDIKATOREN

e Reichweite der Angebote (iber alle Formate hinweg

e Zielgruppenpassung der erreichten Teilnehmenden

e tatsachliche Teilnahme und Bindung tGiber mehrere Termine hinweg

e wahrgenommene Relevanz und Verstandlichkeit der Inhalte

e Klarheit der Teilnehmenden Uber nachste Schritte in Bildung, Beruf oder
personlicher Entwicklung

e Anschlusswirkungen, etwa weiterfliihrende Nutzung von Angeboten oder konkrete
Folgeschritte

2. OPERATIVE PROZESSINDIKATOREN

e Qualitat und Verlasslichkeit des Onboardings neuer Ehrenamtlicher

e Klarheit von Rollen, Zustandigkeiten und Ubergaben

e Verlasslichkeit zentraler Ablaufe in Planung, Kommunikation und Nachbereitung
e teamubergreifende Zusammenarbeit an Schnittstellen

e konsequente Erhebung, Dokumentation und Auswertung von Feedback

e Umsetzungsgrad priorisierter Mafsnahmen und Projekte

JAHRESBERICHT 2025

EDUNOVO

3. FINANZIELLE ZIELE

Genaue Beobachtung von:

Liquiditat und laufender Zahlungsfahigkeit

Verhaltnis von Einnahmen und Ausgaben

Anteil planbarer beziehungsweise frei verfligharer Mittel

Diversifikation der Finanzierungsquellen

Aufbau von Fundraising, Fordermitgliedschaften und Partnerpflege

finanzieller Resilienz gegeniiber Schwankungen oder ausbleibenden Forderzusagen

4. ORGANISATIONALES LERNEN UND
WIRKUNGSMANAGEMENT

Klarheit der Wirkungslogik fiir die zentralen Angebote

Nutzung von Evaluationsergebnissen fir Entscheidungen und Weiterentwicklung
Qualitat interner Reflexions- und Lernprozesse

Zielgruppenverstandnis auf Basis von Riickmeldungen und Erfahrungen
Fahigkeit, aus Pilotformaten und Projekten organisationale Learnings abzuleiten
Weiterentwicklung eines formatiibergreifenden und anschlussfahigen
Evaluationsrahmens

Edunovo versteht sich als lernende Organisation. Ziel ist, Evaluation nicht nur zur
rickblickenden Dokumentation zu nutzen, sondern als Grundlage fiir wirksamere
Angebote, belastbarere Strukturen und eine nachvollziehbare Weiterentwicklung der
Gesamtorganisation.

® ® ® [ ] ([ ® ([ ] o
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WISSEN VERMITTELN. PERSPEKTIVEN ERWEITERN.

Edunovo verfolgt das Ziel, junge Menschen durch niedrigschwellige, kostenfreie und zielgruppengerechte Bildungsangebote in ihrer Orientierung, Selbstwirksamkeit und
gesellschaftlichen Teilhabe zu starken. 2025 bestand das Bildungsportfolio im Kern aus vier Formaten: Online Workshops, EmpowerU, SchoolConnect und dem Newsletter. Die
Angebote richten sich an junge Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen und greifen sowohl konkrete Ubergangsfragen als auch (ibergreifende Zukunftskompetenzen auf.

EmpowerU
Digitales Forderprogramm flr junge Menschen
zwischen 16 und 19 Jahren mit 12 Workshops a
1,5h. Die Themen umfassen Kompetenzen der
Zukunft von Grundlagen in Wirtschaftstheorie und
Politik Gber Nachhaltigkeit und KI bis zu Soft

Skills. Integriert ist dartiber hinaus die Erarbeitung
eines personlichen Pitches, der dann in der
Abschlusssession prasentiert wird.

4 6 EmpowerU
Teilnehmende

Onlineworkshops
Vermittlung der Kompetenzen der Zukunft durch
interaktive und digitale Workshops zu Themen wie
Finanzen, Nachhaltigkeit, Politik, KI,
Wirtschaftstheorie und Soft Skills - gehalten von
Vereinsmitgliedern oder ehrenamtlichen
Speaker:innen.

30 9 Teilnehmende in
Online Workshops

Unsere Schulformate (SchoolConnect)

BusinessClass

JAHRESBERICHT 2025

FemLeaders

EDUNOVO

Newsletter

Aufbereitung eines flr unsere Zielgruppe
relevanten Themas im Artikel des Monats. Ziel ist
es, in Zeiten von Desinformation auf Social Media
eine  niedrigschwellige und faktenbasierte
Einordnung aktueller Geschehnisse zu liefern.

523 Newsletter
Abonnent:innen

SkillsLab

([ ] ® ([ ] ([ ] ® (] ® ([ ]
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WIRKUNG

INDIKATOREN

EMPOWERU
12 WOCHEN, 12 THEMEN - EINSTIEG IN DIE KOMPETENZEN VON MORGEN.

EmpowerU ist das mehrwdchige Forderprogramm von Edunovo. Es richtet sich insbesondere an junge Menschen, die mehr Orientierung, persénliche Entwicklung und
Begleitung auf ihrem Bildungsweg brauchen. In mehreren aufeinander aufbauenden Sessions werden Themen wie Starken, Selbstprasentation, Berufsorientierung,

gesellschaftliche Zusammenhange und Zukunftskompetenzen behandelt. Das Programm verfolgt damit einen tieferen und starker entwicklungsorientierten Ansatz als
Einzelworkshops.

Riickblick 2025

2025 lief EmpowerU in drei Kohorten mit insgesamt 36 Workshops und 46
Teilnehmenden. 27 Teilnehmende kamen aus soziobkonomisch benachteiligten

EDUNOVO

Ausblick 2026

Flir 2026 ist geplant, EmpowerU konzeptionell zu scharfen. Das betrifft vor
allem die Auswahl der Themen, die Struktur der Kohorten und die

Kontexten. Inhaltlich blieb EmpowerU ein zentrales Format fiir Edunovo, weil es den Ansprache potenzieller Teilnehmender. Ziel ist, das Programm noch klarer

starksten direkten Begleitungscharakter hat. Die Nachfrage und die Verbindlichkeit

auf die Bedurfnisse der Zielgruppe auszurichten und gleichzeitig die

blieben teilweise hinter den Erwartungen zurtick. Als Griinde wurden unter anderem Verbindlichkeit im Verlauf zu erh6hen. EmpowerU bleibt damit ein

der hohe zeitliche Umfang und begrenzte Reichweite in der Kommunikation

identifiziert.

Geplante Wirkungsmessung

Input

Ressourcen:
Projektleitung und padagogische Begleitung durch
Edunovo e.V.
Digitales, bundesweit zugangliches 12-Wochen-
Programm mit Curriculum zu Zukunftskompetenzen
Externe Expert:innen
Auswahlprozess mit Fokus auf sozio6konomisch
benachteiligte Jugendliche
Digitale Infrastruktur, Evaluationsinstrumente

Direkte:

Anzahl aktiver Projektmitarbeitender
Anzahl zugesagter Expert:innen
Vorliegendes Curriculum vor Start
Anzahl Bewerbungen pro Durchgang
Anteil Bewerbender mit sozio6konomischer
Benachteiligung

Indirekte:
Funktionsfahigkeit der digitalen Infrastruktur
Vollstandigkeit der Evaluationsinstrumente
Klare Teilnahmebedingungen vor Programmbeginn

JAHRESBERICHT 2025

Kernformat, soll aber starker fokussiert und wirksamer gestaltet werden.

Output Outcome Impact

Leistungen:
Durchfiihrung von 3 Programmdurchgangen pro Jahr
mit 12 wochentliche interaktive Sessions je Durchgang
Vermittlung zentraler Zukunftsthemen
Strukturierte Reflexionsphasen
Projektarbeit mit Abschluss-Pitch
Zertifikatsvergabe
Ubergangsmoglichkeiten in weitere Edunovo-
Angebote

Direkte:

Anzahl durchgefiihrter Durchgange
Anzahl startender Teilnehmender pro Durchgang
Anzahl abschliefsender Teilnehmender
Retentionsquote
Anzahl durchgefiihrter Abschluss-Pitches
Anzahl ausgestellter Zertifikate

Indirekte:
Zufriedenheit der Teilnehmenden
Wahrgenommene Relevanz der Inhalte
Aktive Beteiligung in Sessions
Qualitat der Abschluss-Pitches

([ ] (] ([ ] ([ ] ([ ] ‘ (] ([ ]
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EDUNOVO

EVENTS
ALLTAGSRELEVANTE THEMEN INTERAKTIV VERMITTELT.

Die Online-Workshops sind digitale Einzelveranstaltungen zu Themen, die junge Menschen in Ubergangsphasen unmittelbar betreffen. Dazu gehéren etwa Studienorientierung,
Stipendien, Bewerbungen, Zukunftskompetenzen oder gesellschaftlich relevante Themen mit hohem Alltagsbezug. Das Format soll Wissen vermitteln, praktische Orientierung
geben und Schwellen abbauen, indem es junge Menschen direkt mit relevanten Inhalten und Personlichkeiten zusammenbringt.

Ausblick 2026

2026 sollen die Online-Workshops noch starker entlang klarer
Themencluster geplant werden. Ziel ist, Formate mit hoher Nachfrage
systematischer zu wiederholen, Reihen besser zu bliindeln und die
Zielgruppenansprache praziser auszurichten. Gleichzeitig sollen die
Workshops noch starker als Einstieg in weitere Edunovo Angebote dienen,
statt fur sich allein zu stehen.

Riickblick 2025

2025 fiihrte Edunovo 24 Online Workshops mit insgesamt 309 Teilnehmenden durch.
Besonders gut funktionierten Formate mit klarem Nutzwert, etwa zur
Studienorientierung und zu Bewerbungsfragen. Die durchschnittliche Bewertung lag bei
8,4 von 10, die Weiterempfehlungsquote bei 81 Prozent. Das zeigt, dass das Format
2025 ein verlasslicher Zugangspunkt zur Zielgruppe war und thematisch gut an
konkrete Bedarfe anschloss. Gleichzeitig wurde deutlich, dass Reichweite stark von
einer guten Themenwahl und von funktionierenden Kommunikationskanalen abhangt.

WIRKUNG

INDIKATOREN

Geplante Wirkungsmessung

Input Output Outcome Impact
Ressourcen: Leistungen:
Konzeption und Moderation durch Edunovo o Durchfiihrung einzelner 90-minttiger Online-

Digitale Infrastruktur fiir interaktive Workshops
Themenmodule mit klar definierten Lernzielen
Externe oder interne Expert:innen
Kooperationsveranstaltungen mit anderen
Organisationen

Evaluations- und Feedbackinstrumente
Bewerbung und Teilnehmendenkommunikation

Direkte:

Anzahl vorbereiteter Workshopkonzepte
Anzahl verfligbarer Referent:innen
Vorliegende Evaluationsinstrumente
Anzahl Anmeldungen pro Workshop

Indirekte:
Funktionsfahigkeit der digitalen Infrastruktur
Vollstandigkeit der Evaluationsinstrumente
Klare Lernziele vor Workshopstart
Transparente Teilnahmebedingungen

JAHRESBERICHT 2025

Workshops

Interaktive Methoden

Breakouts, Diskussion, Ubungen
Strukturierter Reflexionsimpuls

Konkrete Take-aways

Verweis auf weitere vertiefende Ressourcen
Verweis auf weiterfiihrende Angebote

Direkte:

Anzahl durchgefiihrter Workshops
Anzahl Teilnehmender pro Workshop
Beteiligungsquote
Anzahl Wiederkehrender bei Reihenformaten

Indirekte:
Zufriedenheit der Teilnehmenden
Wahrgenommene Relevanz der Inhalte
Aktive Beteiligung in Sessions
Wahrgenommene Relevanz
Qualitat der Abschlussreflexion
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WIRKUNG

INDIKATOREN

SCHOOLCONNECT oo
PRAXIS IN DIE SCHULEN BRINGEN.

SchoolConnect ist das schulbezogene Bildungsangebot von Edunovo. Das Format bringt externe Impulse, berufsnahe Perspektiven und Zukunftskompetenzen direkt in
Schulen. Ziel ist, Schiiler:innen dort zu erreichen, wo sie ohnehin sind, und ihnen Formate zu bieten, die das schulische Lernen um Praxisbezug, Orientierung und persénliche
Entwicklung erganzen. 2025 wurde SchoolConnect aufserdem inhaltlich weiterentwickelt und um Unterformate wie FemLeaders und SkillsLab erganzt.

Riickblick 2025 Ausblick 2026

Im Berichtsjahr wurden drei SchoolConnect Workshops mit insgesamt 87 2026 soll SchoolConnect deutlich an strategischer Bedeutung gewinnen.
Teilnehmenden umgesetzt. Die durchschnittliche Bewertung lag bei 8,56 von 10. Auch Im Mittelpunkt stehen der bundesweite Launch der Plattform, die
wenn die Zahl der durchgefiihrten Workshops noch unter dem urspriinglich Gewinnung zusatzlicher Partnerschulen und die starkere Standardisierung
angestrebten Umfang blieb, war 2025 fiir SchoolConnect ein wichtiges der Workshopformate. Ziel ist, Schulen kiinftig einfacher mit passenden
Entwicklungsjahr. Neben den ersten Umsetzungen wurde das Konzept weiter Bildungsangeboten und externen Impulsgeber:innen zu verkniipfen.
ausdifferenziert, Partnerschaften vorbereitet und mit der Entwicklung eines SchoolConnect ist damit das Format mit dem gréfsten Skalierungspotenzial
Plattformprototyps eine technische Grundlage fiir die weitere Skalierung gelegt. im Portfolio von Edunovo.
Geplante Wirkungsmessung
Input Output Outcome Impact
Ressourcen: Leistungen:

o Projektteam und Koordination durch Edunovo e.V. o Durchflihrung interaktiver Workshops an Schulen

o Netzwerk qualifizierter Speaker:innen « Dauer ca. 90-180 Minuten

o Erprobte Workshopkonzepte o Direkter Austausch zwischen Schiiler:innen und

o Kooperationen mit Schulen Praxisexpert:innen

o Qualitatssicherung und Feedbacksystem o Aktivierende Methoden und Diskussionsformate

o Organisation, Matching und Kommunikation « Strukturierte Reflexionsphase

« Ubergangsmoglichkeiten in weitere Angebote
Direkte: Direkte:

o Anzahl aktiver Projektmitarbeitender o Anzahl durchgefiihrter Workshops vs Plan (Soll/Ist)

o Anzahl aktiver Speaker:innen o Anzahl teilnehmender Schiilerinnen gesamt und pro

e Anzahl Partnerschulen Standort

o Anzahlvorbereiteter Workshopformate « Anteil Workshops in landlichen Raumen und

o Anzahl bestatigter Workshoptermine Ostdeutschland (Abdeckungsgerechtigkeit)

Indirekte: o Anzahl beteiligter Schulen und wiederkehrender

o Funktionsfahigkeit der digitalen Infrastruktur Schulen

« Vollstandigkeit der Evaluationsinstrumente Indirekte:

o Standardisiertes Briefing flir Speaker:innen o Zufriedenheit der Schiilerinnen direkt nach dem

o Einheitliche Workshopmaterialien Workshop (Kurzfeedback)

o Feedback- und Evaluationsstruktur vorhanden « Zufriedenheit der Lehrkrafte (Passung, Umsetzbarkeit,

Relevanz
« Wahrgenommene Sicherheit und Vertrauensraum im
Workshop
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WIRKUNG

INDIKATOREN

NEWSLETTER
BRUCKE ZU FUNDIERTER MEINUNGSBILDUNG.

Der Newsletter ist das redaktionelle Bildungsformat von Edunovo. Er bereitet relevante Themen fiir junge Menschen verstandlich auf und schafft damit einen
niedrigschwelligen Zugang zu gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Fragen. Anders als die interaktiven Live Formate wirkt der Newsletter asynchron. Er soll
informieren, einordnen und dazu beitragen, dass junge Menschen Entwicklungen besser verstehen und sich eine fundierte Meinung bilden kénnen.

Riickblick 2025 Ausblick 2026

2025 wuchs der Newsletter auf 523 Abonnent:innen. Damit entwickelte er sich zu Im kommenden Jahr soll der Newsletter inhaltlich weiter gescharft und
einem stabilen Bestandteil des Bildungsportfolios. Der Newsletter erwies sich vor allem strategischer in die Gesamtkommunikation eingebunden werden. Ziel ist,
deshalb als wertvoll, weil er unabhangig von festen Terminen funktioniert und auch ihn starker als Bindungsinstrument zu nutzen, also nicht nur zur
junge Menschen erreicht, die nicht sofort an Workshops oder langeren Programmen Information, sondern auch zur Aktivierung flr Veranstaltungen und
teilnehmen. Gleichzeitig zeigte sich, dass das Format starker mit den tbrigen Programme.
Angeboten verzahnt werden kann, um Leser:innen gezielter in andere Formate zu
Uberfiihren.
Geplante Wirkungsmessung

Input Output Outcome Impact

Ressourcen: Leistungen:
Redaktionelle Planung Regelmafiger Versand des Newsletters
Inhaltliche Aufbereitung Kuratierte Informationen und Impulse
Technische Infrastruktur (Newsletter-Tool) Weiterleitung zu Angeboten
Community-Management Verlinkung zu Workshops und Programmen
Themenrecherche

Direkte: Direkte:
o Anzahl erstellter Ausgaben Anzahl versendeter Newsletter
o Redaktionsplan vorhanden Anzahl Abonnent:innen

o Technische Versandstruktur eingerichtet Offnungsrate
Indirekte: Klickrate
o Einheitliche Tonalitat Indirekte:
o Klare Zielgruppenansprache o Verweildauer auf verlinkten Seiten
o Datenschutzkonforme Infrastruktur « Weiterleitungen

« Antworten auf Newsletter
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FINANZEN
FINANZIELLE SITUATION UND PLANUNG

Die Finanzlage von Edunovo hat sich im Jahr 2025 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich stabilisiert. Zugleich wurde der Verein gezielt weiterentwickelt, um die
organisatorischen und finanziellen Grundlagen fiir nachhaltiges Wachstum zu starken. Dazu zahlten bewusst getroffene Investitionen in eine belastbare Infrastruktur, etwa der
Abschluss notwendiger Versicherungen, der Wechsel auf eine erweiterte Mailchimp Nutzung sowie der Erwerb einer Table Media Lizenz. Diese Ausgaben standen im Zeichen
der Professionalisierung und schaffen verlassliche Strukturen fiir die weitere Arbeit des Vereins.

Parallel dazu hat Edunovo wichtige Weichen fiir die Zukunft gestellt. Dazu gehdren die Einreichung erster Forderantrage, der Aufbau technischer Voraussetzungen fir
Férdermitgliedschaften sowie ein insgesamt starkerer Fokus auf Fundraising und den Aufbau strategischer Partnerschaften. Damit wurden 2025 zentrale Voraussetzungen
geschaffen, um die finanzielle Basis des Vereins weiter zu verbreitern und die organisationale Entwicklung in den kommenden Jahren planvoll abzusichern.

EINORDNUNG DER KOSTENENTWICKLUNG

Ubersicht der Kostenverteilung in 2025 Die Ausgaben von Edunovo sind 2025 gegeniiber 2024 deutlich gestiegen. Dieser Anstieg ist jedoch nicht
Ausdruck ausufernder Verwaltungsstrukturen, sondern vor allem das Ergebnis bewusster Investitionen in

Verpflegun
pTieguns Professionalisierung, Sichtbarkeit und Tragfahigkeit.

4,6 E% Informationszugang
21,7 €%

Weiterbildung Ein wesentlicher Treiber war der Aufbau technischer Infrastruktur. Wahrend in den Vorjahren viele
6,2€% Prozesse noch provisorisch oder mit kostenfreien Tools liefen, investierte Edunovo 2025 gezielt in Hosting,
Fundraising & digitale Arbeitsumgebungen und Automatisierung. Allein im Bereich IT und Plattform fielen unter anderem
Partnerschaften Kosten fiir Hosting, Cursor, Mailchimp und Zapier an. Hinzu kam mit der Table Media Lizenz ein gréfserer
6,4 €% Einzelposten im Bereich Datenbank- und Informationszugang. Diese Ausgaben dienten nicht dem
kurzfristigen Betrieb allein, sondern dem Aufbau belastbarer Strukturen flir Kommunikation,

Projektsteuerung und politische Beobachtung.

Veranstaltungen

20.8 €% Ein zweiter Grund flir den Kostenanstieg war die hohere Aktivitat im Veranstaltungsbereich. Im Vergleich
, (0]

zu den Vorjahren war Edunovo 2025 sichtbarer, prasenter und operativ breiter aufgestellt. Das brachte
zusatzliche Kosten fiir Eventmaterialien, Unterkiinfte, Mobilitat und Verpflegung mit sich. Gerade Reisen
und Unterkiinfte hangen eng mit der starkeren Prasenz bei Formaten, Partnerterminen und
Veranstaltungen zusammen. Der Verein hat damit 2025 nicht nur digital gearbeitet, sondern gezielt in
physische Sichtbarkeit und personliche Vernetzung investiert.

Reisen & Mobilitat
14,7 €%

Verwaltung & Betrieb
17,5 €%

Ein dritter Faktor war die organisatorische Konsolidierung. 2025 fielen erstmals splirbarere Kosten fur
Versicherungen, Bankgeblihren, rechtliche Anpassungen und einzelne Weiterbildungsmafsnahmen an.
Diese Positionen wirken auf den ersten Blick wenig programmnah, sind fiir einen wachsenden
gemeinnltzigen Verein aber zentral. Sie sichern den Betrieb ab, reduzieren Risiken und schaffen die
Voraussetzungen dafir, dass Fordermittel und ehrenamtliche Arbeit kinftig verlasslicher und wirksamer
eingesetzt werden kdnnen.
e o e o o o . °
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BEWERTUNG

Aus Fordersicht ist der Anstieg der Kosten deshalb vor allem als Entwicklungsschritt zu verstehen. 2024 war finanziell ein sehr (iberschaubares Jahr mit begrenzter Aktivitat
und entsprechend niedrigen Ausgaben. 2025 investierte Edunovo erstmals spirbar in Infrastruktur, Qualitat und Organisationsaufbau. Der Verein blieb dabei weiterhin
schlank: Es gab praktisch keine Personalkosten und die Mittel flossen (iberwiegend in Bereiche, die Reichweite, Arbeitsfahigkeit und strategische Entwicklung unmittelbar

starken.

Fir die kommenden Jahre wird entscheidend sein, diesen Aufbau mit einer noch planbareren Finanzierung zu verbinden. Die Finanziibersicht zeigt, dass Edunovo auf eine
breitere Mittelbasis hinarbeitet, unter anderem durch den Ausbau von Fordermitteln, durch regelmafsige Spenden und Fordermitgliedschaften. Gerade weil 2025 in die
Infrastruktur investiert wurde, kann der Verein 2026 starker darauf aufbauen, Mittel gezielt in Reichweite und Wirkung zu investieren.

2022 2023 2024 2025

Summe Aufwand 1040,84 883,26 226,29 1064,76 5756,73

[ ] (] (] [ ] [ ] ® ‘ (]
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AUSBLICK
STRUKTUREN FESTIGEN, WIRKUNG ERHOHEN.

2026 soll fiir Edunovo das Jahr werden, in dem aus vielen angestofsenen Entwicklungen belastbare
Praxis entsteht. Das startsocial Stipendium hat dafiir wichtige Grundlagen geschaffen. Nun geht es
darum, diese Ansatze konsequent weiterzufiihren, Verantwortlichkeiten klarer zu verankern und die
Organisation so weiterzuentwickeln, dass Wachstum auf stabilen Strukturen, realistischen
Kapazitaten und einer starkeren Gesamtsteuerung beruht.

e Schule fiir alle
Itiprofessionalitat als Chance

Inhaltlich setzt Edunovo 2026 drei klare Schwerpunkte. Erstens sollen die Bildungsformate weiter
gescharft werden. Themen, Zielgruppen und Formate sollen noch praziser aufeinander abgestimmt
und erfolgreiche Ansatze systematischer weitergefiihrt werden. Zweitens steht der strategische EinoSehui ras
Ausbau von SchoolConnect im Mittelpunkt. Neben der technischen Weiterentwicklung der Plattform £ g | So klappt's bei uf
geht es dabei vor allem um klarere Prozesse, mehr Standardisierung und eine engere Verzahnung | \ \
von Konzeption, Technik und Umsetzung. Drittens will Edunovo die eigene Wirkungslogik weiter
konkretisieren und Wirkungsmessung starker in die laufende Steuerung integrieren. Klinftig soll
noch klarer erfasst werden, was die Angebote bei jungen Menschen tatsachlich verandern, etwa mit
Blick auf Orientierung, Selbstwirksamkeit und konkrete nachste Schritte. Fiir 2026 soll in diesem
Zuge erstmals ein fundierter Wirkungsbericht nach dem SRS erhoben werden. ®
[

Organisatorisch wird entscheidend sein, die im startsocial Prozess angestofsenen Entwicklungen zu

3
verstetigen. Dazu gehoren ein klareres Zusammenspiel der Teams, professionelleres R
Partnermanagement und ein belastbarerer Umgang mit Kapazitaten. Auch Public Affairs soll weiter
gescharft werden, nicht als isolierter Nebenbereich, sondern als strategische Schnittstelle zwischen
Bildungsarbeit, Positionierung und Netzwerkaufbau. ‘> °

Gleichzeitig geht Edunovo mit einem realistischeren Verstandnis in das neue Jahr. Nicht jedes gute ¢ ‘ " '
Vorhaben muss sofort umgesetzt werden. Fir 2026 gilt deshalb ein klarer Grundsatz: Fokus vor i '
Breite, Qualitat vor Parallelitat und Weiterentwicklung nur dort, wo sie organisatorisch und finanziell-l f
tragfahig ist. Dazu gehort perspektivisch auch, erste hauptamtliche oder werkstudentische

Unterstiitzung mitzudenken, um zentrale Funktionen verlasslicher abzusichern, Wissen breiter zu ’
verankern und das Ehrenamt gezielt zu entlasten. Wenn dieser Schritt gelingt, kann Edunovo die
Grundlagen aus 2025 in wirksamere Angebote, starkere Partnerschaften und eine stabilere
Gesamtorganisation Gibersetzen.

4 . | ‘ ,
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	DAS MODELL EDUNOVO
	CHANCEN HÄNGEN VON HERKUNFT AB
	In Deutschland entscheidet die soziale Herkunft noch immer stark über Bildungs- und Zukunftschancen. Jugendliche aus sozial weniger privilegierten Hintergründen erleben im Bildungssystem eine strukturelle Benachteiligung. Sie verfügen über wenig Netzwerk und erhalten nicht die individuelle Förderung, die ihnen zusteht und die es ihnen ermöglichen sollte, ihren Weg selbstbestimmt zu wählen und zu gehen. Das untergräbt soziale Gerechtigkeit, schwächt das Prinzip der Leistungsgerechtigkeit und verschärft gesellschaftliche Spannungen, insbesondere wenn Enttäuschung über das System bereits in jungen Jahren entsteht. Gleichzeitig bleibt enormes Potenzial ungenutzt. In Zeiten von Fachkräftemangel, wirtschaftlicher Unsicherheit und wachsender politischer Polarisierung ist das ein strukturelles Risiko für den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Innovationskraft des Landes.
	Ungleicher Zugang zu Orientierung Fehlende Vorbilder und Perspektiven führen zu mangelnden Perspektiven1
	Ungleiche Unterstützung im Alltag Fehlender Zugang zu Nachhilfe und Lernhilfen reduzieren Bildungschancen2
	Ungleicher Zugang zu sozialen Netzwerken Kontakte entscheiden über Praktika, Empfehlungen und Chancen3
	JAHRESBERICHT 2025

	Was macht die Bildungsangebote von Edunovo aus?

	DIE ORGANISATION VON EDUNOVO
	LEADERSHIP TEAM
	- UNSER EHRENAMTLICHES FUNDAMENT
	Emmelie Wetzel
	Vorstand & Marketing Emmelie studiert Business Economics an der Erasmus Universität Rotterdam und Psychologie an der Fernuniversität Hagen. Bei Edunovo ist sie seit 11/21.

	Nils Bolinsky
	Vorstand & Public Affairs Nils studiert Politikwissenschaft an der Technischen Universität München und ist im Public Affairs Bereich tätig. Bei Edunovo ist er seit 01/22.

	Dines Eviren
	People & Culture Dines studiert Psychologie an der Universität Mannheim. Bei Edunovo ist sie seit 02/25.

	Lino Siegel
	Editorial Lino studiert Politikwissenschaft an der Technischen Universität München und ist in der Beratung tätig. Bei Edunovo ist er seit 12/24.

	Stina Rabeler
	Events Stina studiert dual International Management und macht eine Ausbildung zur Industriekauffrau bei Bertelsmann.  Bei Edunovo ist sie seit 08/24.

	Anne Jenzer
	EmpowerU Anne studierte dual International Business bei Gardena und ist dort nun im Sales tätig. Bei Edunovo ist sie seit 12/25.

	Magdalena Rölver
	SchoolConnect Magdalena studierte Philosophy, Politics and Economics an der Universität Utrecht. Bei Edunovo ist sie seit 10/24.
	2025 entwickelte Edunovo seine festen thematischen Strukturen weiter. Aus den früheren Kernteams wurden Teams für Editorial, Public Affairs, SchoolConnect, Events, EmpowerU, People & Culture sowie weitere operative Bereiche. Im Laufe des Jahres wurden einzelne Strukturen wieder verkleinert oder aufgelöst, wenn Leitungen inaktiv waren oder nur wenig Output entstand. Dies traf auf die Teams Community intern und Community extern zu, deren Themen in die Teams Marketing und Public Affairs integriert wurden. Zudem haben wir uns aktiv dagegen entschieden, ein Mentoringprogramm aufzubauen, da es in diesem Feld bereits viele hochwertige Angebote gibt und um unsere Ressourcen auf unser ohnehin breites Angebot konzentrieren zu können.
	Stabiler wurde das Leadership-Team vor allem durch neue Teamleitungen. Dines Eviren übernahm People & Culture, Anne Jenzer EmpowerU und Lino Siegel das Editorial Team. Public Affairs wurde nach einer schwachen Anfangsphase ab dem dritten Quartal direkt durch Nils Bolinsky restrukturiert. Auch Marketing wurde im Jahresverlauf mehrfach neu geordnet. Diese Veränderungen waren ein Kraftakt, sorgten aber für die stabile organisatorische Grundlage, auf deren Basis wir heute Wirkung erzielen.
	JAHRESBERICHT 2025



	EDUNOVO-PARTNERSCHAFTEN
	KOOPERATIONEN ALS HEBEL FÜR QUALITÄT UND REICHWEITE

	PROJEKTE 2025
	STRUKTUREN AUFBAUEN. WIRKUNG ERMÖGLICHEN.
	2025 hat Edunovo das Fundament für den nächsten Entwicklungsschritt geschaffen. Mit dem Rebranding, der inhaltlichen Schärfung und dem Ausbau zentraler Bildungsangebote wurde aus einer Aufbauphase zunehmend eine Phase gezielter Professionalisierung. Das Ziel blieb dabei klar: junge Menschen zu stärken, die in Bildungs- und Orientierungsfragen oft zu wenig Unterstützung, zu wenig Vorbilder und zu wenig Zugang zu relevanten Informationen haben.
	Auf dieser Basis hat Edunovo bestehende Formate weiterentwickelt und neue Schwerpunkte gesetzt. Im Mittelpunkt standen der Ausbau von SchoolConnect und EmpowerU, der Aufbau erster Public Affairs Strukturen sowie die Professionalisierung interner Abläufe im Rahmen des startsocial Stipendiums. Mit dem Auftritt beim KOSMOS Festival in Chemnitz kam zudem ein öffentlich sichtbares Format hinzu, dass das Thema Bildungsgerechtigkeit interaktiv in einen breiteren gesellschaftlichen Raum getragen hat.
	Die Projekte des Jahres zeigen, wie Edunovo arbeitet: nah an der Lebensrealität junger Menschen, offen für neue Formate und mit dem Anspruch, aus einzelnen Angeboten Schritt für Schritt ein tragfähiges Gesamtmodell zu entwickeln.
	JAHRESBERICHT 2025


	KOSMOS FESTIVAL CHEMNITZ
	BILDUNGS(UN)GERECHTIGKEIT ERLEBBAR MACHEN.
	Mit dem KOSMOS Festival in Chemnitz war Edunovo 2025 auch außerhalb der eigenen Kernformate öffentlich sichtbar. Gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung wurde ein interaktiver Stand umgesetzt, der das Thema Bildungsungerechtigkeit niedrigschwellig und erfahrbar machen sollte. Ziel war es, nicht nur Informationen zu vermitteln, sondern Besucher:innen direkt zum Nachdenken anzuregen und ins Gespräch darüber zu kommen, wie ungleich Bildungs- und Zukunftschancen in Deutschland verteilt sind. Das Format war damit ein wichtiger Schritt, um das Thema Bildungsgerechtigkeit aus dem engeren Bildungsdiskurs heraus in einen breiteren gesellschaftlichen Raum zu tragen.
	Für Edunovo war der KOSMOS Auftritt in mehrfacher Hinsicht relevant. Zum einen durchliefen geschätzt rund 300 Personen das Standkonzept, womit das Festival eine der öffentlichkeitsstärksten Einzelaktivitäten des Jahres war. Zum anderen war das Projekt ein sichtbarer Meilenstein in der Zusammenarbeit mit der Bertelsmann Stiftung und trug dazu bei, Reichweite, externe Validierung und die Anschlussfähigkeit des Vereins im Bildungssektor zu stärken. KOSMOS war damit nicht nur ein Event, sondern auch ein Projekt, das Sichtbarkeit, inhaltliche Positionierung und Partnerschaftsentwicklung miteinander verbunden hat.
	JAHRESBERICHT 2025
	Geburtslotterie (Roulette) –  zufällige Startbedingung
	Bildung & Wissen (Glücksrad + Frage) –  Wissen kann Chancen verbessern
	Skills & Anstrengung (Dartspiel) – Training & Starten unter erschwerten Bedingungen
	Reflexion & Gespräch –  Was ist fair? Was müsste sich ändern?



	REBRANDING
	YOUNG ECONOMY CLUB ZU EDUNOVO
	Das Rebranding war das prägendste Projekt des Jahres. Mit dem Wechsel von Young Economy Club zu Edunovo passte der Verein endlich Markenauftritt und tatsächliche Vision aneinander an. Rückblickend war genau das der wichtigste Erfolg des Jahres. Der neue Name stärkte die Wahrnehmung im Bildungssektor, verbesserte die Ansprache neuer Ehrenamtlicher und erleichterte Kooperationen, weil der Verein klarer als Verbündeter für Bildungsgerechtigkeit verstanden wurde. Gleichzeitig kostete der Prozess intern viel Energie und wurde zu stark vom Vorstand getragen. Auch das gehört zur Bilanz.
	Hintergrund Der YEC wurde 2020 mit der Intention gegründet, junge Menschen mit Vertreter:innen aus Wirtschaft und Politik zusammenzubringen. Ursprünglich waren die Angebote nicht auf Bildungsgerechtigkeit ausgelegt und die Zielgruppe entsprach vor allem bereits interessierten, gut vernetzten und oftmals eher privilegierteren jungen Menschen.
	Seit 2024 arbeiten wir im Verein an der Verwirklichung der Vision eines bildungsgerechten Deutschlands und haben seitdem alle unsere heute existierenden Angebote wie unsere Online-Events, EmpowerU, SchoolConnect und FemLeaders sowie unseren Newsletter aufgebaut.
	Mit diesen Angeboten und der veränderten Zielgruppe haben wir etwas Größeres geschaffen als es der YEC je war: eine Bildungsplattform, die jungen Menschen aus weniger privilegiertem Umfeld neue Chancen und Wege ermöglichen soll.
	Um diese Transformation auch in unserem Markenauftritt zu spiegeln, vollzogen wir am 1. September 2025 das Rebranding zu Edunovo.
	VERMITTLUNG VON ZUKUNFTS-KOMPETENZEN FÜR JUNGE MENSCHEN = CHANCEN-ERMÖGLICHER
	Mission

	BILDUNGS-GERECHTIGKEIT CHANCEN-GLEICHHEIT NEUGIER CO-CREATION
	Werte

	EINE GESELLSCHAFT, IN DER HERKUNFT NICHT ÜBER CHANCEN ENTSCHEIDET
	Vision
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	“Das Rebranding war kein Designprojekt,  sondern die sichtbare Konsequenz unserer inhaltlichen Neuausrichtung.”
	- Nils Bolinsky (Vorstand)



	SCHOOLCONNECT & PLATTFORMAUFBAU
	SchoolConnect ist das schulbezogene Bildungsangebot von Edunovo. Ziel ist es, Schüler:innen früh mit praxisnahen Inhalten, externen Perspektiven und Zukunftskompetenzen in Kontakt zu bringen. Damit setzt das Format dort an, wo vielen Jugendlichen Orientierung, Vorbilder und konkrete Einblicke in Bildungs- und Berufswege fehlen. SchoolConnect verbindet schulische Kontexte mit Impulsen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft und ergänzt den Unterricht um niedrigschwellige Bildungsangebote.
	In der direkten Umsetzung blieb SchoolConnect 2025 noch kleiner als ursprünglich geplant. Insgesamt wurden drei Workshops mit 87 Teilnehmenden durchgeführt. Gleichzeitig war das Jahr ein wichtiges Aufbaujahr: Der Bereich wurde konzeptionell weiterentwickelt, strategisch geschärft und mit neuen Workshop-Frameworks wie FemLeaders und SkillsLab breiter aufgestellt. So entstand ein klareres Profil, das Praxisbezug, Orientierung und Zukunftskompetenzen stärker zusammenführt. Parallel dazu begann der technische Aufbau der SchoolConnect Plattform. Ziel ist es, den Zugang zu Schulworkshops langfristig einfacher und skalierbarer zu machen. Bis Ende des Jahres lag ein erster Prototyp vor, zudem wurde ein eigenes IT Team für die Weiterentwicklung aufgebaut. Damit entstand 2025 eine wichtige Grundlage für das weitere Wachstum des Angebots.
	Gleichzeitig zeigte das Jahr auch die Grenzen des Bereichs. Fehlende Prozesse und knappe Kapazitäten bremsten die Entwicklung. Gerade diese Erfahrungen machten aber deutlich, worauf es in Zukunft ankommt: SchoolConnect hat großes Potenzial, braucht für die weitere Skalierung jedoch klare Verantwortlichkeiten, stabile Abläufe und eine engere Verzahnung von Konzeption, Technik und Umsetzung
	JAHRESBERICHT 2025
	Durchgeführte Workshops
	Teilnehmer:innen in  Workshops
	Drei zentrale Learnings für die weitere Entwicklung von Edunovo
	Aufgabenbereiche von Public Affairs

	WIRKUNG
	WIRKUNG SICHTBAR MACHEN. ENTWICKLUNG STEUERN.
	2025 war für Edunovo im Bereich Wirkung ein wichtiges Entwicklungsjahr. Im Rahmen des startsocial Stipendiums hat der Verein begonnen, Wirkung systematischer zu denken, zu erfassen und in die eigene Steuerung zu integrieren. Damit rückte stärker in den Mittelpunkt, was die Bildungsangebote bei jungen Menschen tatsächlich auslösen und verändern und nicht mehr nur, wie viele Workshops stattgefunden haben oder wie viele Personen erreicht wurden.
	Bislang arbeitete Edunovo vor allem mit klassischen Kennzahlen wie Reichweite, Teilnehmendenzahlen und Feedbackwerten. 2025 kam ein neuer Fokus hinzu: Gemeinsam mit einem externen ehrenamtlichen Sparringspartner wurden erste bereichsübergreifende KPIs entwickelt, eine strukturierte Wirkungslogik aufgebaut und die Grundlage für einen ersten Wirkungsbericht nach Social Reporting Standard gelegt. Dabei stand von Anfang an der Anspruch im Vordergrund, nicht nur Output sichtbar zu machen, sondern echte Veränderungen bei der Zielgruppe besser zu verstehen.
	Konkret geht es dabei um Antworten auf Fragen wie: Gewinnen junge Menschen mehr Orientierung für ihren Bildungs- und Berufsweg? Steigt ihre Selbstwirksamkeit? Kennen sie nach einem Angebot konkretere nächste Schritte, neue Bildungswege oder berufliche Möglichkeiten? Und würden sie die Formate weiterempfehlen? Für einzelne Angebote liegen bereits erste belastbare Werte vor, weitere Instrumente zur Wirkungsmessung werden seit 2025 gezielt aufgebaut und ab 2026 noch systematischer eingesetzt.
	Der entscheidende Fortschritt liegt dabei weniger in einem einzelnen Messwert als im Perspektivwechsel. Wirkung ist für Edunovo heute kein nachgelagerter Berichtspunkt mehr, sondern ein zentraler Teil von Weiterentwicklung, Kommunikation und strategischer Steuerung. Die folgenden Seiten zeigen, wie Edunovo diesen Weg 2025 begonnen hat und welche Wirkungen in den einzelnen Formaten bereits sichtbar wurden.
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	Newsletter Abonnent:innen
	SkillsLab
	Rückblick 2025
	Ausblick 2026
	Geplante Wirkungsmessung
	Rückblick 2025
	Ausblick 2026
	Geplante Wirkungsmessung
	Rückblick 2025
	Ausblick 2026
	Geplante Wirkungsmessung
	Rückblick 2025
	Ausblick 2026
	Geplante Wirkungsmessung
	Übersicht der Kostenverteilung in 2025

	FINANZEN
	BEWERTUNG
	Aus Fördersicht ist der Anstieg der Kosten deshalb vor allem als Entwicklungsschritt zu verstehen. 2024 war finanziell ein sehr überschaubares Jahr mit begrenzter Aktivität und entsprechend niedrigen Ausgaben. 2025 investierte Edunovo erstmals spürbar in Infrastruktur, Qualität und Organisationsaufbau. Der Verein blieb dabei weiterhin schlank: Es gab praktisch keine Personalkosten und die Mittel flossen überwiegend in Bereiche, die Reichweite, Arbeitsfähigkeit und strategische Entwicklung unmittelbar stärken.
	Für die kommenden Jahre wird entscheidend sein, diesen Aufbau mit einer noch planbareren Finanzierung zu verbinden. Die Finanzübersicht zeigt, dass Edunovo auf eine breitere Mittelbasis hinarbeitet, unter anderem durch den Ausbau von Fördermitteln, durch regelmäßige Spenden und Fördermitgliedschaften. Gerade weil 2025 in die Infrastruktur investiert wurde, kann der Verein 2026 stärker darauf aufbauen, Mittel gezielt in Reichweite und Wirkung zu investieren.
	JAHRESBERICHT 2025


	AUSBLICK
	STRUKTUREN FESTIGEN, WIRKUNG ERHÖHEN.
	2026 soll für Edunovo das Jahr werden, in dem aus vielen angestoßenen Entwicklungen belastbare Praxis entsteht. Das startsocial Stipendium hat dafür wichtige Grundlagen geschaffen. Nun geht es darum, diese Ansätze konsequent weiterzuführen, Verantwortlichkeiten klarer zu verankern und die Organisation so weiterzuentwickeln, dass Wachstum auf stabilen Strukturen, realistischen Kapazitäten und einer stärkeren Gesamtsteuerung beruht.
	Inhaltlich setzt Edunovo 2026 drei klare Schwerpunkte. Erstens sollen die Bildungsformate weiter geschärft werden. Themen, Zielgruppen und Formate sollen noch präziser aufeinander abgestimmt und erfolgreiche Ansätze systematischer weitergeführt werden. Zweitens steht der strategische Ausbau von SchoolConnect im Mittelpunkt. Neben der technischen Weiterentwicklung der Plattform geht es dabei vor allem um klarere Prozesse, mehr Standardisierung und eine engere Verzahnung von Konzeption, Technik und Umsetzung. Drittens will Edunovo die eigene Wirkungslogik weiter konkretisieren und Wirkungsmessung stärker in die laufende Steuerung integrieren. Künftig soll noch klarer erfasst werden, was die Angebote bei jungen Menschen tatsächlich verändern, etwa mit Blick auf Orientierung, Selbstwirksamkeit und konkrete nächste Schritte. Für 2026 soll in diesem Zuge erstmals ein fundierter Wirkungsbericht nach dem SRS erhoben werden.
	Organisatorisch wird entscheidend sein, die im startsocial Prozess angestoßenen Entwicklungen zu verstetigen. Dazu gehören ein klareres Zusammenspiel der Teams, professionelleres Partnermanagement und ein belastbarerer Umgang mit Kapazitäten. Auch Public Affairs soll weiter geschärft werden, nicht als isolierter Nebenbereich, sondern als strategische Schnittstelle zwischen Bildungsarbeit, Positionierung und Netzwerkaufbau.
	Gleichzeitig geht Edunovo mit einem realistischeren Verständnis in das neue Jahr. Nicht jedes gute Vorhaben muss sofort umgesetzt werden. Für 2026 gilt deshalb ein klarer Grundsatz: Fokus vor Breite, Qualität vor Parallelität und Weiterentwicklung nur dort, wo sie organisatorisch und finanziell tragfähig ist. Dazu gehört perspektivisch auch, erste hauptamtliche oder werkstudentische Unterstützung mitzudenken, um zentrale Funktionen verlässlicher abzusichern, Wissen breiter zu verankern und das Ehrenamt gezielt zu entlasten. Wenn dieser Schritt gelingt, kann Edunovo die Grundlagen aus 2025 in wirksamere Angebote, stärkere Partnerschaften und eine stabilere Gesamtorganisation übersetzen.
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