Wettbewerbsfaktor

Aktueller Stand

Gute Mobilitatssysteme sind zentral fir die
Leistungsfahigkeit unserer stark mittelstandisch gepragten
deutschen Wirtschaft und fr die Entfaltung der Menschen.
Sie mussen jedoch immer wieder an neue technische
Maéglichkeiten, Erwartungen der Gesellschaft, der
Privatpersonen an eine nachhaltige Mobilitdt und an
Anforderungen von Behdrden angepasst werden. Zwar
unterliegen groBe Systeme wie Infrastrukturen oder Stadte
schon immer einem zeitlichen Wandel; aktuell kommen
jedoch zahlreiche Herausforderungen wie
Finanzierungsbedarf, Demografie und Fachkraftemangel,
Resilienz gegenuber Wetterextremen, verandertes
Umweltbewusstsein und Sabotagen sowie die
Notwendigkeit der Treibhausgasreduktion bei allen
Mobilitatssystemen zusammen.

Stadt und Land stehen dabei vor unterschiedlichen
Herausforderungen. Urbane Ballungsraume mussen auf ihrer
begrenzten Flache diverse sich schnell weiterentwickelnde
Mobilitatsangebote (vom Individualverkehr mit Sharing-
Angeboten und Elektromobilitat bis zu
Schienenverkehrsmitteln wie der U-Bahn) in ihrer Stadt- und
Quartiersplanung bertcksichtigen. In landlichen Regionen
setzen Verkehrsteilnehmende jedoch nach wie vor primar
auf den motorisierten Individualverkehr (wie Pkw,
Motorrader oder Mofas). Um die Mobilitatssituation fur
Menschen, Akteure des 6ffentlichen Sektors und
Unternehmen sowohl in Stadten als auch im Umland bei
gleichzeitiger Reduzierung der Umweltbelastung zu

verbessern, bedarf es des konsequenten Einsatzes neuer,
nachhaltiger Technologien, einer ganzheitlichen
Betrachtungs-, Planung und Finanzierung sowie der
Kooperation aller Akteure aus Politik, Forschung und
Gesellschaft Gber foderale Grenzen hinweg.

Nachhaltige und innovative Forschungsergebnisse,
beispielsweise in den Bereichen Logistikketten, OPNV und
intermodaler Dienste, missen schneller ihren Weg in die
Praxis finden, um Ausfallkosten (z. B. von zu spat erkannten
Defekten an Fahrzeugen) zu minimieren und die Attraktivitat
der Angebote zu erhéhen. Um den Transfer der
Forschungsergebnisse in den Markt gezielt zu beschleunigen,
bedarf es eines abgestimmten Vorgehens. Ziel ist es,
blrokratiearme Experimentierraume zu schaffen,
Innovationen praxisnah weiterzuentwickeln und mithilfe
regulativer Begleitgesetze »Mobilitatslésungen made in
Germany« zu starken.

Mit einem innovationsstarken Mittelstand und einer
leistungsfahigen Forschungslandschaft sind wichtige
Bausteine vorhanden, mit denen Deutschland mit
nachhaltigen und zukunftsfesten Mobilitatsldsungen die
beschriebenen Herausforderungen angehen und damit den
Wirtschafts- und Innovationsstandort starken kann. Die
Fraunhofer-Gesellschaft sorgt als anwendungsorientierte
Forschungseinrichtung an der Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Unternehmen fiir den entscheidenden
Transfer von der Forschung in die Umsetzung.
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Unsere forschungspolitischen Empfehlungen

®  Um die Effizienz des Logistik- und Transportsektors
zu steigern, sind u. a. die Blindelung des

im Fokus urbanen und regionalen Warenverkehrs durch

die Férderung von City-Logistik-Konzepten

bzw. regionalen Giiterverteilzentren sowie

Planungsverfahren zur (Re-)Integration von

Unsere Empfehlungen

" Um Mobilitatsdatenraume als
Innovationsinkubatoren fur Mobilitatslésungen der

Zukunft zu starken, bedarf es zusatzlicher
Anreize fiir eine verstarkte Datenzulieferung
entlang der gesamten Mobilitatskette in die
Mobilithek' sowie den Mobility Data Space (MDS).

Die deutsche Mobilitatswirtschaft kann nur dann
bei Automatisierung und Vernetzung von
Fahrzeugen den internationalen Anschluss
herstellen, wenn die Investitionen in Forschung
und Entwicklung verstetigt und erhdht werden.
Dies sollte mittels eines vereinfachten Transfers
durch den Ausbau digitaler Testfelder und die
Weiterentwicklung des rechtlichen Rahmens
fir Datenweitergabe und automatisiertes Fahren
erfolgen.

Notig ist der strukturierte Aufbau von regionen-
und verkehrsverbundibergreifenden Mobility-as-
a-Service (MaaS)-Plattformen mit dedizierten

Angeboten fur periphere Raume. Zudem sind eine

Industriegebieten und Flachensicherung fiir
logistische Aktivitaten in urbanen Raumen
erforderlich.

Eine nachhaltige Produktion starkt den
Mobilitatsstandort Deutschland. Einen wichtigen
Beitrag hierzu leistet eine kreislauforientierte
Automobilproduktion, bei der es auf
praxisgerechte Anforderungen an das
(kreislauforientierte) Fahrzeugdesign und Recycling
von Altfahrzeugen ankommt. Ebenso wichtig sind
umweltfreundliche Produktionstechnologien.

Regionale Innovationszentren und
Kooperationen férdern die rasche Entwicklung
von Best Practices. Dazu sollten gezielt Zentren
eingerichtet und unterstltzt werden, die sich auf
die Entwicklung und Implementierung nachhaltiger
Produktionsprozesse in der Automobilindustrie
konzentrieren.

ressortlbergreifend abgestimmte Strategie fiir
Testfelder und die Einfiihrung eines
interdisziplindren Beirats zur Entwicklung von

Konzepten fiir die Anbindung landlicher Rdume Im Fokus:

erforderlich. Vernetzte Mobilitat

®  Damit die Vernetzung von Mobilitatsformen ihr
volles Potenzial als wichtiger Baustein der
Mobilitdtswende ausschopfen kann, muss die
Forder- und Investitionspolitik starker
gebiindelt, zwischen Bund und Landern
harmonisiert und von Burokratie entlastet werden.

Die digitale Transformation der Mobilitatswirtschaft bietet
dem Wirtschaftsstandort Deutschland die Mdglichkeit, seine
Wettbewerbsfahigkeit deutlich zu steigern. Daten spielen
dabei eine strategische Rolle als zentrale Ressource fir
Mobilitatsinnovationen. Datendkosysteme bendtigen
dezentrale Datenraume, also Datenintegrationsarchitekturen,
die den Austausch und das Teilen von Daten ohne zentrale
Datenhaltung ermaglichen. Mit der Mobilithek und dem
Mobility Data Space (MDS)1 bestehen bereits wichtige
Datenrdaume in diesem Bereich.

Datenarchitekturen bilden die Grundlage fir
hochautomatisierte und autonome Fahrzeuge. Diese bieten
im OPNV und in der Logistik erhebliches Potenzial zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit und Qualitat der

! https://mobility-dataspace.eu/de/
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Mobilitatsdienste. Probleme mit hochautomatisierten
Fahrzeugen und autonomen Mobilitatskonzepten wie den
Robotaxis in San Francisco (Unfalle, davon ein todlicher
Unfall) zeigen jedoch, dass in diesem Bereich noch weitere
Forschungsanstrengungen erforderlich sind. Hier besteht in
Deutschland und Europa ein erhéhter Bedarf, durch die
Verbindung von Daten, Labortests und realitatsnahen
Simulationen eine niederschwellige Validierung
automatisierter und Kl-gestUtzter Systeme zu ermoglichen.

Im Vergleich zu anderen Regionen der Welt ist der Anteil an
vernetzten und teilautonomen Verkehrslosungen in
Deutschland deutlich geringer. Deutsche Automobilhersteller
(OEM2) und Zulieferer fokussieren sich stark auf Pkw und
Lkw, wahrend Testfelder fir autonome Shuttles und Busse
bisher vorwiegend in Frankreich oder mit franzdsischen
Fahrzeugen in Deutschland betrieben werden. Dabei bieten
automatisierte Shuttles fur den OPNV im landlichen Raum
auch in Deutschland hohe Wirtschaftlichkeitspotenziale.

Damit Deutschland das Geschafts- und Innovationsfeld der
automatisierten und vernetzten Fahrzeuge nicht der
internationalen Konkurrenz Gberlasst, wird Folgendes
bendtigt:

Datenrdaume

"  Um die weitere Entwicklung von »Mobility-as-a-
Service« (MaaS)-Diensten? zu erleichtern, muss das
Mobilitatsdatengesetz dahingehend weiterentwickelt
werden, dass relevante und qualitativ hochwertige
(aktuelle oder Echtzeit-) Daten in der Mobilithek und
dem Mobility Data Space (MDS) bereitgestellt
werden. Entscheidend ist ein diskriminierungsfreier,
fairer, transparenter und biirokratiearmer Zugang.
Um Daten entlang der gesamten Mobilitatskette zur
Verfligung zu stellen, bedarf es Anreize fir private
Anbieter. Zu diesem Zweck mussen weitere positive Use
Cases entwickelt und in den Markt gebracht werden.

"  Echtzeit-Fahrzeugdaten kénnen wahre
Innovationstreiber werden. Damit diese zur Sicherheit
und Nachhaltigkeit von Verkehrssystemen beitragen,
mussen sie diskriminierungsfrei und

2 Engl. Original Equipment Manufacturer — Erstausriister, in der
Automobilindustrie synonym mit Fahrzeugherstellern.

datenschutzkonform — z. B. Uber die Mobilithek oder
bei kommerziellen Daten tUber den MDS — mit der
Forschung geteilt werden kénnen. Hierzu bedarf es
finanzieller Anreizsysteme flr die bereitstellenden
Unternehmen.

Automatisierung und Vernetzung von Fahrzeugen

=  Die Automatisierung und Vernetzung von Fahrzeugen
hat hohe Forschungs- und Entwicklungskosten zur
Folge, ist jedoch zentral fir die Mobilitadt der Zukunft.
Zuletzt wurde die Forschungsforderung fur 2025
allerdings massiv gekirzt. Damit sich die FuE-
Investitionen der Industrie in diesem Bereich langfristig
amortisieren, bedarf es einer entschiedenen Erh6hung
und Verstetigung der Forschungsforderung.

"  Der Regelbetrieb vollautomatisierter Fahrzeuge in
U.S.-amerikanischen und chinesischen Stadten sowie
der Fachkraftemangel in OPNV und Logistik zeigen, dass
die Grundlagenforschung in realistische
Anwendungserprobungen Ubergehen kann und
muss. Diese kdnnen an die bestehenden Digitalen
Testfelder A 9, Deutschland-Frankreich-Luxemburg,
Hamburg, Berlin, Baden-Wiurttemberg oder Dresden
anknupfen, sollten aber unter strenger Uberwachung
mit mehr technischen und organisatorischen Freiheiten
ausgestattet werden.

Weiterentwicklung des rechtlichen Rahmens

"  Mit dem Mobilitdtsdatengesetz (MDG) wurde ein
wichtiger Schritt hin zu mehr Datenverfligbarkeit und
einem besseren Datenzugang in der Mobilitat
unternommen. Entscheidend ist nun, dass durch die
gezielte Weiterentwicklung auch Daten aus dem
Individualverkehr zur Verfiigung stehen. Um die
Akzeptanz der Datenweitergabe zu erhohen, ist es aus
unserer Sicht wichtig, dass die Eigentimerinnen und
Eigentimer der Daten, also die
Verkehrsteilnehmenden, niedrigschwellig, z. B. in
einem Opt-out-Verfahren, tber die Datenweitergabe
mitbestimmen kénnen.

3 »Mobility as a Service« bezeichnet den Ansatz, Mobilitit und
Transport mit eigenen Fahrzeugen (z. B. Motorisiertem Individual-
Verkehr) durch ein bedarfsgerechtes Angebot zu ersetzen, das
verschiedene Mobilitatsdienste anbietet und multimodal kombiniert.
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Im Fokus:
Mobilitat in Stadten und Regionen /
Vernetzung von Mobilitdtsformen

Der Personen- und Guterverkehr ist mit Zielvorgaben fir die
Minderung von Treibhausgasen und Schadstoffen, Larm und
Verkehrsunfallen konfrontiert. Diese missen unter
zunehmend herausfordernden finanziellen, personellen und
administrativen Rahmenbedingungen erfillt werden. Das
gemeinsame Ziel von Verkehrspolitik, der Verkehrswirtschaft
und der Forschung sollte dabei darin bestehen, einerseits die
Nachhaltigkeit bestehender Verkehrssysteme zu erhéhen
und andererseits das Verkehrsaufkommen durch eine
vorausschauende Raum- und Siedlungsplanung, durch
zielorientierte Regulierung sowie durch die intelligente
VerknUpfung der Verkehrstrager zu mindern.

Durch die intelligente Verknipfung des OPNV mit flexiblen
Diensten wie Carsharing, Ridepooling und Mikromobilitat
konnen auch auf dem Land flexible und attraktive
Mobilitdtsangebote fiir Menschen ohne eigenen Pkw
geschaffen werden. Der Aufbau wirtschaftlich tragfahiger
und dem privaten Pkw ebenburtiger Konzepte in
kleinstadtisch-landlichen Raumen bedarf jedoch weiterer
Forschungsarbeit, zahlreicher Demonstrationsprojekte und
vor allem der Vereinfachung des rechtlich-regulatorischen
Rahmens fir die Betreiber.

Damit Deutschland als wirtschaftlicher und technologischer
Leistungstrager Europas erfolgreich die Vernetzung und
Dekarbonisierung von Mobilitdtsformen als wichtigen
Bausteinen der Mobilitdtswende voranbringt, sind folgende
MaBnahmen erforderlich:

Ausbau von Standardisierung und Vernetzung durch
liberregionale MaaS-Plattformen

®  Erforderlich ist der strukturierte Aufbau von regionen-
und verkehrsverbundiibergreifenden MaaS-
Plattformen mit dedizierten Angeboten fur periphere
Raume. Neben einer ausreichenden finanziellen
Forderung flr den Ausbau von Infrastrukturen und
Angeboten fir nahtlose Mobilitatsketten ohne Auto
sind Rechtsgrundlagen, die Verfligbarkeit und der
Schutz von Daten zu vereinfachen und
Genehmigungsverfahren zu beschleunigen.

"  Zudem gilt es, eine Strategie fiir Testfelder und
Reallabore samt ressortiibergreifend abgestimmter
Forderung zu erarbeiten und anschlieBend umzusetzen,
damit attraktive und wirtschaftlich darstellbare
innovative Mobilitatslosungen durch 6ffentliche und
private Betreiber entwickelt werden kénnen.

Ganzheitlichere Gestaltung der Foérder- und
Planungspolitik zur besseren Vernetzung urbaner,
suburbaner und landlicher Gebiete

®=  Die von Bund und Landern zerfaserten Forder- und
Investitionsmittel sollten grundlegend neu geordnet
werden, damit diese transparenter, fir kleinere
Kommunen und Anbieter zuganglicher und weniger an
einzelne Verkehrstrager gebunden sind. Hiermit, und
durch den Abbau von Nachweispflichten, konnen
deutliche Anreize geschaffen werden, damit private wie
offentliche Unternehmen Innovationen im Bereich der
nachhaltigen Mobilitat aus Eigeninteresse vorantreiben.

®  Dartber hinaus empfiehlt die Fraunhofer-Gesellschaft
die Einfihrung eines interdisziplinaren Beirats zur
Entwicklung von Konzepten fiir die intelligente
Anbindung landlicher Rdume an regionale Zentren.
Dieser sollte auch die Themen Digitalisierung,
Automatisierung, Sharing Mobility und
Wirtschaftlichkeit berlcksichtigen.

Ausbau der Ladeinfrastruktur und Integration der
Elektromobilitat in den Strommarkt

"  Um Pkw und Lkw klimaneutral zu gestalten, bedarf es
eines unkomplizierten Ausbaus der
Ladeinfrastruktur entlang der Autobahnen sowie
in landlichen Regionen mit Fokus auf der
Schnellladeinfrastruktur. Dafiir muss der Rechtsrahmen
Uberprift und die Planung beschleunigt werden. Zur
besseren Integration der Elektromobilitat in das
Stromsystem ware u. a. eine mittelfristige
Verpflichtung der Pkw-Hersteller zur Bereitstellung von
Vehicle-to-Home- sowie Vehicle-to-Grid-
Funktionalitdten im Rahmen des revidierten § 14 a
EnWG zu prifen.
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Im Fokus: =
Transport und Logistik

Deutschland stellt einen zentralen Knotenpunkt im
europdischen und globalen Guterverkehr dar. Die Logistik
spielt dabei durch ihre Querschnittsfunktion eine
entscheidende Rolle fur den Erfolg anderer Branchen und zur
Gewabhrleistung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Zudem
sichern effiziente und resiliente Transportketten die
Aufrechterhaltung der stadtischen Versorgung mit Gltern
und Dienstleistungen. Dabei geht es gleichermaBen um
wirtschaftliche Wertschépfung wie auch um kritische
Infrastrukturen im Sinne der 6ffentlichen Sicherheit*. Hierzu
sollten alle Verkehrstrager ertlichtigt und insbesondere die
Leistungsfahigkeit der Schiene und BinnenwasserstraBen als
alternative Verkehrstrager zur StraBBe gestarkt werden. Auf
diese Weise kann sowohl dem Personalmangel im "
StraBenguterverkehr entgegengewirkt als auch die

Erreichung der Klimaziele unterstitzt werden.

Guterverkehre auf der letzten Meile haben einen hohen
Flachenbedarf und verursachen erhebliche Klimaemissionen.
Um die Uberarbeitete Verordnung der transeuropaischen
Verkehrsnetze (24/1679/EU) und die darin geforderten
nachhaltigen Verkehrsplane umsetzen zu kénnen, sollte die
offentliche Hand eine starkere Rolle als wichtiger
Impulsgeber fir eine nachhaltige, effiziente und multimodale
Logistik sowohl im urbanen als auch im ruralen Raum
einnehmen. Bestehende Prozesse sollten im fachlichen
Austausch mit Unternehmen hinterfragt werden und mit
innovativen Ansatzen wie City-Logistik-Konzepten bzw.
lokalen Guterverteilzentren effizienter und nachhaltiger
ausgefihrt werden, um den stadtischen Raum lebenswerter
zu gestalten und Ressourcen einzusparen.

Um die Effizienz des Logistik- und Transportsektors in
Deutschland zu steigern, die Digitalisierung voranzutreiben
und den Kostendruck fir deutsche Unternehmen
perspektivisch zu senken, bedarf es folgender MaBnahmen:

4 https://www.bbk.bund.de/DE/Themen/Kritische-
Infrastrukturen/Sektoren-Branchen/Transport-Verkehr/transport-
verkehr node.html

Biindelung des urbanen und regionalen
Giiterverkehrs durch die Férderung von City-
Logistik-Konzepten und regionaler
Giiterverteilzentren. Hierzu zahlen die effizientere
Nutzung von Fahrzeugkapazitaten durch digitale
Vernetzung, Micro Hubs, Paketstationen oder die
autonome, leise Belieferung auch nachts.

Langfristige Verstetigung und Biindelung der
Forderung multimodaler Infrastrukturen und
Technologien — u. a. im Bereich Verladeterminals
und innovative Verladetechniken. Zentral ist hierbei
die Interoperabilitat, was eine die Abstimmung mit den
Partnern im europaischen Ausland erforderlich macht,
um internationale Transporte moglichst effizient und
nachhaltig zu gestalten.

Planungsverfahren zur (Re-)Integration von
Industriegebieten und Flachensicherung fiir
logistische Aktivitaten (wie bspw. Binnenhafen) in
urbanen Raumen sollten fir einen besseren Austausch
aller Akteure gefordert werden. Zu beachten sind dabei
Fragen des Larmschutzes und einer sicheren und die
Lebensqualitat erhaltenden Verkehrsfiihrung. Die
Forderung gerdauscharmer Logistikkonzepte ist in allen
Bereichen urbaner Losungen ein Schlissel zur
erfolgreichen Umsetzung neuer Ansatze.


https://www.bbk.bund.de/DE/Themen/Kritische-Infrastrukturen/Sektoren-Branchen/Transport-Verkehr/transport-verkehr_node.html
https://www.bbk.bund.de/DE/Themen/Kritische-Infrastrukturen/Sektoren-Branchen/Transport-Verkehr/transport-verkehr_node.html
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Im Fokus:
Nachhaltige Produktion zur Starkung der
deutschen Automobilindustrie

Die Automobilindustrie ist ein bedeutender Industriezweig.
Sie steht an einem entscheidenden Wendepunkt, an dem
Okologische, technologische und regulatorische
Herausforderungen eine tiefgreifende Transformation
erfordern. Um die globalen Klimaziele zu erreichen und die
Erderwarmung zu begrenzen, muss die
Automobilproduktion nachhaltig umgestaltet werden. Dies
umfasst u. a. die Reduzierung der CO»-Emissionen entlang
der gesamten Wertschopfungskette und die Schaffung
stabiler sowie ressourcen- und klimaschonender
Produktionssysteme. Dadurch werden mittelfristig die
Produktionskosten gesenkt und die lokale
Automobilindustrie gestarkt. Der Politik kommt hier eine
zentrale Rolle zu: Nur durch entschlossenes Handeln, klare
und langfristig stabile Rahmenbedingungen und gezielte
FordermaBnahmen kann diese Transformation gelingen.

Folgende MaBnahmen férdern eine nachhaltige
Automobilproduktion, leisten einen entscheidenden Beitrag
zur Erreichung der Klimaziele und erhohen die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Automobilindustrie:

Konsequente Kreislauforientierung und Re-
Manufacturing

"  Mit der Senkung des Ressourcenbedarfs einerseits und
der Reduktion von Abfallen andererseits wird die
Abhangigkeit von Rohstoffimporten verringert und die
Okologische Bilanz der Automobilproduktion verbessert.
Hierzu muss die Regulatorik (v. a. die EU-
Altfahrzeugverordnung) praxisgerechte
Anforderungen an das kreislauforientierte
Fahrzeugdesign und an das Recycling von
Altfahrzeugen stellen. Notwendig sind weiterhin die
Einflhrung eines digitalen Kreislaufpasses flr
Produkte sowie Anreize zur Etablierung einer
Kreislaufwirtschaft, etwa durch Forderung von FuE zu
ressourcenschonendem und kreislauffahigem
Produktdesign, zu innovativen Bewertungs- und
Wiederverwertungskonzepten sowie zu Demontage-
und Recyclingprozessen fir alle Fahrzeugkomponenten
und Materialien.

Entwicklung umweltfreundlicher Werkstoffe und
Produktionstechnologien

®  Nachhaltige und ressourcenschonende Werkstoffe und
Produktionstechnologien sichern die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Automobilindustrie im globalen Markt. Die marktreife
Entwicklung und der flachendeckende Einsatz solcher
Technologien als Ergebnis eines erfolgreichen
Forschungstransfers bedlrfen gezielter
Unterstiitzung, z. B. durch finanzielle Anreize fiir
Unternehmen und durch pragmatische Forschungs-
und Technologietransferprogramme, etwa nach
dem Beispiel des Technologietransferprogramms
Leichtbau des BMWK.

Sicherstellung nachhaltiger Lieferketten

"  Neue Technologien und Standards, auch fur die
Bewertung und den Einsatz von Sekundarmaterialien,
kénnen die nachhaltige Beschaffung und Verarbeitung
von Materialien in komplexen globalen Lieferketten
gewabhrleisten. Dazu sollte gezielt in die Forschung zur
Entwicklung und Implementierung transparenter
Lieferkettenmodelle fiir Fahrzeugmaterialien und -
komponenten mit Fokus auf umweltfreundlicher
Rohstoff- und Materialgewinnung und -verarbeitung
investiert werden.

Forderung regionaler Innovationszentren und
Kooperationen

" Regionale Innovationszentren und Kooperationen
fordern den Wissensaustausch und die Entwicklung von
Best Practices. Dazu sollten Zentren, die sich auf die
Entwicklung und Implementierung nachhaltiger
Produktionsprozesse in der Automobilindustrie
konzentrieren, gezielt eingerichtet und unterstitzt
werden. Ebenso sollten sektoriibergreifende
Kooperationen, insbesondere an den Schnittstellen zu
Logistik und Energiewirtschaft, initiiert und gefordert
werden.
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Uber die Fraunhofer-Gesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft mit Sitz in Deutschland ist eine
der fihrenden Organisationen fir anwendungsorientierte
Forschung. Im Innovationsprozess spielt sie eine zentrale
Rolle — mit Forschungsschwerpunkten in zukunftsrelevanten
SchlUsseltechnologien und dem Transfer von
Forschungsergebnissen in die Industrie zur Starkung unseres
Wirtschaftsstandorts und zum Wohle unserer Gesellschaft.

Die 1949 gegrlindete Organisation betreibt in Deutschland
derzeit 76 Institute und Forschungseinrichtungen. Die
gegenwartig knapp 32 000 Mitarbeitenden, Uberwiegend
mit natur- oder ingenieurwissenschaftlicher Ausbildung,
erarbeiten das jahrliche Finanzvolumen von 3,4 Mrd. €.
Davon fallen 3,0 Mrd. € auf den Bereich Vertragsforschung.
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Wolfgang Inninger
Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik IML

Achim Klukas
Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik IML

Christiane Kraas
Fraunhofer-Allianz Verkehr

Dr. Felix Lohse
Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft

Dr.-Ing. Matthias Koch
Fraunhofer-Institut fir Experimentelles Software Engineering
IESE

Patrick Mennig
Fraunhofer-Institut flr Experimentelles Software Engineering
IESE

Philipp Miiller
Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik IML

Pierre Prasuhn
Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft

Dr. Andreas Schlegel
Fraunhofer-Allianz autoMOBILproduktion

Maximilian Steiert
Zentrale der Fraunhofer-Gesellschaft



