Lagebericht zum 31.12.2021
der

UnternehmerTUM GmbH, Garching

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die UnternehmerTUM GmbH, Garching (kurz: Gesellschaft) ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit
heschrankter Haftung. Zweck der UnternehmerTUM GmbH ist die Férderung der Volks- und Berufs-
bildung sowte die Férderung von Wissenschaft und Forschung. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke™ der
Abgabenordnung. Die Gesellschaft firdert die Aus- und Fortbildung auf dem Gebiet unternehmeri-
schen Denkens und Handelns,

1.2. Geschaftstitigkeit des Unternehmens

Die UnternehmerTUM begeistert und beféhigt Studenten, Wissenschaftler und Professionals durch
exzellente praxisnahe Qualifizierung zu unternehmerischem Denken und Handeln. Dabei fordert sie
Eigeninitiative, Kreativitdt, Mut und Verantwortungsbewusstsein und verbindet die Qualifizierung mit
der Initiierung von Innovations- und Griindungsprojekten. Die UnternehmerTUM unterstiitzt bei der
Identifizierung und Evaluierung von vielversprechenden Technologien in Wissenschaft und Industrie.

Gegriindet 2002 als An-Institut der TU Minchen ist die UnternehmerTUM heute das griBte universi-
tdre Zentrum f{ir Innovation und Griindung in Europa mit jahrlich (ber 6.000 Teilnehmern in
Seminaren, Vorlesungen und Programmen und hilft so bei der Initiierung mehr als 50 wachstums-
starken Start-ups pro Jahr. Die Gesellschaft identifiziert aktiv innovative Technologien durch die
systematische Vernetzung von Talenten, Technologien, Kapital und Kunden. UnternehmerTUM nimmt
damit eine fllhrende Rolle in Europa ein und leistet einen aktiven Beitrag zur Ltsung gesellschafdicher
Herausforderungen und starkt die Zukunftsfdhiglkeit Deutschlands. Die UnternehmerTUM plant ihre
Seminare, Programme und Verlesungen kontinuierlich weiter auszubauen.

Die Gesellschaft ist in folgende Abteilungen untergliedert: appliedAl, Communication & Develop-
ment, Digital Hub Mobility, Digital Product School, Entrepreneurial Network, Entrepreneurship & Tech
Education, Events, Marketing & DPM, XPRENEURS, Digital, Student Innovation Projects, UTUM
Trainings und Central Office.

Mit Vorlesungen, Seminaren, Workshops und Trainings erreicht der Bereich Entrepreneurship Edu-
cation jedes Jahr bis zu 3.000 Studierende und Wissenschaftler. Fiir die unternehmerische Qualifi-
zierung von Studierenden wurde unter anderem das Qualifizierungsprogramm ,Manage & More™ auf-
gesetzt und die Vorlesungsreihe ,Innovative Unternehmer* etabliert, mit ,TechTalents" ein Pro-
gramm zur Férderung technologiebegeisterter Talente eingerichtet sowie Businessplan-Seminare und
der ,Executive MBA in Innovation & Business Creation™ ins Leben gerufen. Das Ziel: Menschen fiir
Unternehmertum zu begeistern und sie ermutigen Chancen zu ergreifen.



Die Abteilung Entrepreneurial Network legt die Basis fir die erfolgreiche Initilerung von Griindungen
und festigt das Netzwerk aus Wissenschaftlern, unternehmerischen Talenten, Griindern und Exper-
ten. Im Mittelpunkt stehen das Matching von Ideen und Talenten und die Férderung des Technolo-
gietransfers. Daflir sucht der Bereich aktiv erfolgversprechende Forschungsansatze, hilft in Work-
shops und Veranstaltungen bei der Evaluierung des Marktpotenzials und vermittelt unternehmeri-
sches Know-How.

Das Inkubator-Programm XPRENEURS unterstiitzt Start-ups in der frilhen Phase ihrer Griindung bis
hin zum erfolgreichen Markteintritt. In einem 3-Monatszeitraum nehmen Teams an Workshops und
Seminarveranstaltungen teil und werden durch einen individuellen Mentor begleitet, welcher fachli-
ches Know-How einbringt und unter anderem auch bei der Vernetzung hilft. Das Programm schlieBt
mit einem Demo-Day ab, an welchem die Teilnehmer ihr Produkt bzw. Geschaftsmodell potenziellen
Kunden prasentieren.

Der Digital Hub Mobility ist eine Initiative des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie und
der Bitkom. Ziel ist der Aufbau eines weltweit flihrenden Experimentier- und Testumfeldes flir urbane
Mobilitédtskonzepte, die gemeinsame Entwicklung von Rahmenbedingungen fir automatisiertes und
vernetztes Fahren und die Entwicklung von Services flir die vernetzte Mobilitat.

Im Rahmen des Digital Hub Mobility bietet zudem die Digital Product School in einem 3-Monatszeit-
raum hochmotivierten Studenten und Absolventen sowie Mitarbeitern der Kooperationspartner die
M&glichkeit, in interdisziplindren Teams digitale Produkte zu entwickeln

Die appliedAl Initiative startete Ende 2017 zusammen mit der &ffentlichen Hand, Wirtschafts- und
Technologieunternehmen. Ziel der Initiative ist die Qualifizierung von Studierenden und Mitarbeitern
der Partnerunternehmen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz, die Entwicklung von prototypischen
Produkten und insbesondere der Aufbau einer Community mit den Partnern, um so den Austausch
im Bereich der kinstlichen Intelligenz zu férdern und gemeinsame Projekte zu initiieren.

Durch die stetige Weiterentwicklung der bestehenden Programme, sowie dem Aufbau neuer Ausbil-
dungsprogramme und Netzwerkveranstaltungen bietet die UnternehmerTUM das breiteste Spektrum
an Ausbildungsmaéglichkeiten fiir Grindungsinteressierte-

Die beschriebene Entwicklung setzt sich im Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen unverédndert fort.
Zudem wird im Jahr 2022 die Initiative appliedAl signifikant gestdrkt, indem die Abteilung appliedAl
in eine Tochtergesellschaft eingebracht und ab dem 01.07.2022 ein Joint Venture mit dem Heilbron-
ner Innovationspark KI (Dieter Schwarz-Stiftung) eingebracht wurde. Das Thema KI und deren An-
wendung sollen schneller und besser vorangetrieben werden. Die so entstandene appliedAl Initiative
GmbH soll so kiinftig Deutschland und Europa konkurrenzfahig zu den Playern aus den USA und
China halten.?

1 Vgl https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/kuenstliche-intelligenz-unternehmertum-innovationspark-ki-1.5587332




2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland ist auch im Jahr 2021 stark durch die Corona-Pandemie
geprdgt. Trotz der Abhdngigkeit durch das Infektionsgeschehen der Corona Pandemie stieg das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,7 Prozent im Kalenderjahr 2021. Das Vorkrisenniveau ist allerdings
noch nicht erreicht worden und das BIP lag mit 2% unter dem von 2019. Eine groe Rolle spielt die
zunehmende Materialknappheit sowie Lieferengpésse.?

Die Wirtschaftsleistung im Dienstleistungsbereich, wozu auch Forschung und Entwicklung gehéren,
hat sich ggti. dem Krisenjahr 2020 um 5,4% erhoht.3

Die Landeshauptstadt Miinchen, der Freistaat und die Kammern kimmern sich intensiv um die
Infrastruktur, die Startups brauchen. Minchens Hochschulen - allen voran die Technische Universitit
Miinchen (TUM) - haben Entrepreneurship in ihren Studiengangen etabliert und begleiten Studie-
rende und Absolventen mit groBem Erfolg rund um die Unternehmensgriindung.4

Trotz pandemischer Lage und strikten MaBnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie blieben die
Arbeitslosenzahlen stabil. Die Arbeitslosenguote lag im Dezember 2021 bei 5,7 Prozent. Das sind
0,2 Prozent weniger als in 2020.%

Die Existenzgriindungen sind mit einem Anstieg um 13% mit 607.000 auf Vorkrisenniveau.® Dabei
ist bei den Chancengriindungen ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Diese sind im Vergleich zu
2020 um 3% auf 498.000 gestiegen. Somit liegt der Anteil der Chancengriindung bei 82% der
Gesamtgriindungen. Des Weiteren sind ebenfalls die Notgriindung eines Unternehmens auf 15%
(2020: 16%) der Gesamtgrindungen weiterhin im Tief.”

Die Investitionen in junge Unternehmen ist trotz Pandemie stark gestiegen. Insgesamt konnten in
2021 671 Milliarden weltweit eingesammelt werden. Dies entspricht einem Wachstum von 93,5%.
Deutsche Start-Ups konnten ebenfalls von dem Anstieg des Venture Capitals im groBen MaBe profi-
tieren und sammelten 19,6 Mrd. Dollar ein. Das ist ein Anstieg um 158% gegeniiber 2020. Hiervon
profitierten vor allem die Unternehmen in den Bereichen KI, Fintech und Delivery.8

Die Start-up-Szene in Miinchen hat sich ebenfalls positiv entwickelt. In Minchener Start-Ups wurden
4,1 Mrd. Euro (2020: 1,2 Mrd. EUR) investiert. Das ist fast das Vierfache gegeniiber 2020 und stellt
auch somit einen neuen Rekord da. Interessant ist hierbei, dass die Anzahl der Unternehmen in die
investiert wurde, nahezu konstant ist (2021: 173 - 2020: 171). Was wiederum darlegt, dass das
Investitionsvolumen in die einzelnen Unternehmen gestiegen ist. So erhielten die Start-Ups in 2021
24,3 Millionen Euro im Schnitt pro Unternehmen, dagegen waren es im Jahr 2020 lediglich 7 Millio-
nen.®

2 vgl. https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/themen/deutsche-wirtschaft-waechst-2021-um-2-7-prozent-883750

3 vgl. https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/themen/deutsche-wirtschaft-waechst-2021-um-2-7-prozent-883750
4vgl. https://stadt.muenchen.de/infos/aruender-oekosystem.htmi#erfolgreich-wachsen-in-mnchen 4
5 val. https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1224/umfrage/arbeitslosenquote-in-deutschland-seit-1995/

s vgl. https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Details 702912.htm!

7\Vgl. https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-
Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gr%C3%BCndungsmonitor-2022, pdf

8 \gl. https://www.deutschland-startet.de/venture-capital-rekord-2021/

2 vgl. https://www.munich-startup.de/79007/2021-im-rueckblick-das-jahr-der-superlative/




Vor allem die Unternehmen in der Enterprise-Software Branche (2021: 1,5 Mrd. Euro; 2020: 204
Mio. Euro) sowie im Bereich Transport (2021: 1,4 Mrd. Euro; 2020: 511 Mio. Euro) konnten davon
profitieren. Im Energiesektor wurden immerhin noch 835 Mio. Euro (2020:152 Mio. Euro) investiert.10

Minchen zahlt neben den Standorten Berlin, Hamburg, Stuttgart/Karlsruhe und der Metropolregion
Rhein-Ruhr zu den fiinf Griinder-Hotspots Deutschlands. Miinchen hat insbesondere ein StartUp-
Okosystem mit hoher finanzieller Anziehungskraft. In der Studie der Beratungsfirma PwC aus dem
Jahr 2021 ergibt sich, dass Miinchner Start-ups sehr zufrieden mit dem Griinderklima sowie dem
értlichen Start-up-Okosystem sind. Gerade die Kooperationsméglichkeit mit etablierten Unterneh-
men, die Férderangebote sowie die Ndhe zu Universitédten schafft fir die Start-ups die besten
Voraussetzungen.!!

2.2, Geschiftsverlauf
Der Geschaftsverlauf 2021 verlief im Wesentlichen wie prognostiziert. Zu den wichtigsten Férder-
und Kooperationspartnern gehérten wie in den Vorjahren die Karl Schlecht-, die RID-, die Vector-
und Zeidler-Stiftung, die BMW AG, die Heinz und Heide Diirr Stiftung sowie die Heinz Nixdorf Stiftung.
Zudem konnten wir weitere Partner, wie die Campus Founders gGmbH, langerfristig an uns binden.

Die Karl-Schlecht-Stiftung unterstiitzt die Persénlichkeits- und Charakterbildung von Griindern und
Fihrungskraften im Rahmen des Manage&More-Programmes.

Das TechTalents-Ausbildungsprogramm wurde auch im Jahr 2021 unter anderem durch die Vector
Stiftung unterstiitzt. Dieses Programm sucht und fordert Talente, die sich fiir neue Technologien
begeistern und zukunftsfahige Produkte entwickeln. Des Weiteren konnte im Jahr 2021 das bereits
in 2015 gestartete Zeidler MINT-Maker Stipendienprogramm fortgefiihrt werden. Das Programm wird
von der Zeidler Stiftung unterstitzt und ermdglicht jéhrlich 150 Studierenden der TU Minchen die
kostenlose Nutzung der Hightech-Werkstatt UnternehmerTUM MakerSpace. Ebenfalls dem TechTal-
ents-Programm zugehdrig, ist die International MedTech Challenge, welche durch die Heinz Nixdorf
Stiftung unterstiitzt wird.

Durch den weiteren Ausbau des Digital Hub Mobility konnten sédmtliche Kooperationsvertrage wie
beispielsweise mit der BMW AG, der Daimler AG, Nokia Solutions & Networks GmbH & Co. KG oder
auch der Hansestadt Hamburg verlangert werden.

Im Zusammenhang mit dem weiteren Aufbau der appliedAl Initiative konnten als weitere Unterstiit-
zer zu den bisherigen Unternehmen BayWa AG, Porsche Consulting GmbH, Giesecke & Devrient,
Lufthansa Group, BMW AG, EnBW AG, Deutsche Telekom AG und die Siemens AG noch u.a. die Rhode
& Schwarz GmbH & Co. KG und Infineon gewonnen werden. Die Gewinnung der weiteren Partner
war wesentliche Grundlage fiir den weiteren Ausbau der appliedAl Initiative in 2021.

10 vgl, https://www.munich-startup.de/79007/2021-im-rueckblick-das-jahr-der-superlative/
1vygl, https://www.pwc.de/de/branchen-und-markte/startups/deutscher-startup-monitor/regionalauskopplung-
muenchen.html




Die Lage der Gesellschaft hat sich iber die Jahre hinweg stabilisiert. Das Jahresergebnis lag bei
TEUR 2.479 im Vergleich zum Vorjahr (TEUR -814), Die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe
vom TEUR 337 entspricht betragsméBig den Abschreibungen fiir das Gebaude inkl. diesem zugerech-
neter Sachanlagen.

2.3. Gesamtlage des Unternehmens

2.3.1. Ertragsiage

Das Geschaftsjahr 2021 hat sich, trotz anhaltender Corona-Pandemie, sehr positiv fiir die Gesell-
schaft entwickelt. Die Spenden haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutliche erhéht und liegen bel
TEUR 7.273 (Vorjahr: TEUR 4.217). Die Zuwendungen von Stiftungen und der alieinigen Gesellschaf~
terin dienten der Finanzierung der gemeinniitzigen Satzungszwecke wie beispielsweise dem Ausbau
und der Erweiterung der Angebote in den Bereichen Entrepreneurship Education und Entrepreneurial
Network.

Die Umsatzerlése lagen zum Jahresende bei TEUR 10.034 und somit um TEUR 1.851 héher als im
Vorjahr (TEUR 8.183). Die Erhthung der Umsétze Ist Insbesondere auf die Zusammenarbeit mit dem
Bayerischen Staatsministerium fir Digitales zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Berichtsjahr auf TEUR 4.451 (Vorjahr: TEUR 3.238)
gestiegen. Die Steigerung resultiert zum einem aus der Forderung des European Institute of Inno-
vatian and Technology (EIT) fiir die Projekte EIT Food und EIT UrbanMobility sowie durch den Anstieg
der Investitionszuschiisse und Steigerung der Umsiétze bei Digital Hub Mobility und KI Transfer.

Insgesamt ergab sich im Berichtsjahr ein Materialaufwand von TEUR 2.116 {Vorjahr: TEUR 1.893).
Dieser Anstieg um TEUR 223 resultiert einerseits aus dem Anstieg der Projektkosten in der appliedAl
Initiative und externen Coaches flr unsere Workshops. Andererseits sanken die Kosten fir Veran-
staltungen deutlich,

Dle Gemeinkosten ~ bestehend aus Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigem betrieblichen
Aufwand - haben sich im Vergleich zum Yorjahr (TEUR 14.392) um TEUR 2,568 auf TEUR 16.960
deutlich erhdht. Verantwortlich hierfiir waren gréBtenteills die gestiegenen Personalaufwendungen,
Raumkosten fUr Veranstaltungen und Workshops sowie Fremdarbeiten.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 173 Mitarbeiter auf
184 Mitarbeiter erhht. Die Personalaufwendungen stiegen um TEUR 1.490 auf TEUR 13.078 im Be-
richtsjahr.



2.3.2. Finanzlage

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit ausreichend. Die Gut-
haben bei Kreditinstituten und Kassenbestande in Héhe von TEUR 1.290 (Varjahr: TEUR 1.519) liegen
zum Bilanzstichtag unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 2,152 (Vorjahr: TEUR 1.761).
Durch neue Kooperationen und steigende Umsétze sind auch in den kommenden Jahren keine Liqui-
ditdtsengpésse zu erwarten.

Das Eigenkapital erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 50.164 auf TEUR 53.777. Die
Eigenkapitalquote hat sich leicht erhdht und liegt nun bei 91,55 % (Vorjahr: 90,77 %).

Die Kapitalriicklage lag zum Jahresende bei TEUR 50.683 (Vorjahr: TEUR 49.886) und erhdht sich
somit um TEUR 797. Dabei wurden TEUR 300 von der Gesellschafterin in die Kapitalriicklage einge-
zahlt. Des Weiteren wurden TEUR 833 Gesellschafterzuschiisse zur Finanzierung der Initiative for
Industrial Innovators innerhalb der UnternehmerTUM Projekt GmbH den Ricklagen zugefiihrt.
Zudem wurden der Kapitalriicklage gem, § 62 Abs. 3 Nr. 2 AO TEUR 337 entnommen. Die Enthahme
entspricht dem in der GuV erfassten Aufwand flir die Abschreibung des Geschéftsgebéudes und deren
zugeordneten Sachanlagen in Garching. Durch die Entnahme des Bilanzverlustes 2020 lagen die
Gewinnriicklagen zum Jahresende bei TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 540).

2.3.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 3.487 von TEUR 55.256 auf
TEUR 58.743 zum Jahresende.

Die wesentlichen Positionen auf der Aktivseite betreffen das Finanzanlagevermégen in Héhe von
TEUR 42,985 (Vorjahr: TEUR 41.587) sowie das Sachanlagevermégen in Hohe von TEUR 8,214 (Vor-
jahr: TEUR 8.577).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen erhhten sich im Berichtsjahr um TEUR 1.399 auf insge-
samt TEUR 42.977 (Vorjahr: TEUR 41.578). Die Erhéhung resuitiert (iberwiegend aus den TEUR 833,
welche der Finanzierung der Initiative for Industrial Innovators innerhalb der Tochtergesellschaft
UnternehmerTUM Projekt GmbH dienen. Hierbei leistet die alleinige Gesellschafterin einen Zuschuss
in die Kapitalriicklage der UnternehmerTUM GmbH, die diesen in gleicher Hbhe der Kapitalriicklage
der UnternehmerTUM Projekt GmbH zufiihrte. Zusatzlich wurden TEUR 300 in die Projekt GmbH fiir
die MakerSpace GmbH zugefiihrt, Des Weiteren sind die Anteile an der Munich Urban Colab um
nachtraglich aktivierte Anschaffungsnebenkosten in Hohe von TEUR 253 gestiegen und TEUR 12,5
wurden als Stammeinlage in die UnternehmerTUM Solutions II GmbH {seit 2022 umfirmiert in TUM
Venture Labs Management GmbH) eingelegt. Dabei handelt es sich um ein Joint Venture mit der
Technische Universitat Minchen. Die 33%ige Beteiligung an der MUC Summit GmbH in Héhe von
TEUR 8, welche im Berichtsjahr 2015 erworben wurde, besteht weiterhin,

Das Umlaufvermdgen hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 2.375 erhéht und liegt somit bei
TEUR 7.196 (Vorjahr: TEUR 4.821). Die Ursache hierfiir liegt im Wesentlichen in den gestiegenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ggil. verbundenen Unternehmen.



Wir haben der TUM Venture Labs Management gGmbH zudem zur kurzfristigen Uberbriickung ein
Darlehen in Héhe von TEUR 1,250 Euro gewéahrt,

Die Verbindlichkeiten verringern sich im Berichtsjahr um TEUR 259 und liegen somit am Jahresende
bei TEUR 2.802 (Vorjahr: TEUR 3.061}. Diese setzen sich wie folgt zusammen: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen TEUR 374 {(Vorjahr: TEUR 1.276), Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen TEUR 474 (Vorjahr: EUR 56,03) und sonstige Verbindlichkeiten TEUR 1.954
(Vorjahr: TEUR 1.784). Eine Teilrlickzahlung in Héhe von TEUR 650 eines kurzfristigen Darlehens der
Gesellschafterin tréigt zum Rilckgang der sonstigen Verbindlichkeiten bei. Das Darlehen wurde ben-
tigt, um flr Forderprojekte der &ffentlichen Hand in Vorleistung gehen zu kénnen.

2.4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Ziele der UnternehmerTUM sind

1) Wir sind die nationale Talentschmiede fiir Intrapreneure und Entrepreneure. Dabei sollen
jahrlich mehr als 3000 Teilnehmer in der Entrepreneurship- und Tech Education begeistert
und befahigt werden, 20 % aller Griinder(innen) von deutschen Spitzen-Start-ups sind in
unseren Programmen und mehr als 600 Personen p.a. Ubernehmen eine Intrapreneur-
Funktion in einem etablierten Unternehmen.

2} Wir sind international anerkannt als gréBtes europdisches Zentrum fiir Innovation und Griin-
dung. Mit unseren Ausbildungs- und Forschungsformaten begleiten wir ca. 500 Prototyping-
projekte mit Teams p.a. und streben an, ca. 100 Start-ups bei der Griindung bzw. ca. 300
bestehende Start-ups p.a. zu begleiten.

Mit dem Aufbau der appliedAl Initiative und dem weiteren Ausbau der Digital Product School sowie
des XPRENEURS und TechTalents Programmes wurden weitere wichtige Meilensteine zur Erreichung
dieser Ziele unternommen. In den nédchsten Jahren werden die Education Programme entsprechend
weiter ausgebaut.



3. Prognose-, Chancen und Risikobericht

3.1. Prognosebericht

Neben der Corona~Pandemie hat auch der Krieg in der Ukraine zu Beginn des Jahres 2022 die welt-
wirtschaftliche Lage bestimmt. Die UnternehmerTUM GmbH ist von diesen Ereignissen jedoch wei-
testgehend verschont geblieben. Es ist davon auszugehen, dass sich die UnternehmerTUM GmbH
weiterhin auf dem Erfolgskurs der letzten Jahre befindet. Es wurden viele Kooperationsvertriige ver-
l&ngert und neue Partner gewonnen. Zudem konnte die UnternehmerTUM mit BMW eine weitere
langfristige Partnerschaft abschlieBen. Die Initiative Circular Economy mit dern Projekt ,Circular Val-
ley - Greater Munich” wird zum weiteren Wachstum der UnternehmerTUM GmbH beitragen. Mitte des
Jahres 2022 wurde der Bereich appliedAl in ein Joint Venture mit dem Innovation Park Artificial
Intelligence (IPAI) aus Heilbronn eingebracht,

Fiir das Geschéftsjahr 2022 wird gemaB Wirtschaftsptan ein Ergebnis von TEUR 762 erwartet. Der
Jahresiiberschuss flir das Geschéftsjahr 2022 setzt sich gemaf Wirtschaftsplan aus folgenden
wesentlichen Kennzahlen zusammen:

Ist 2021 Plan 2022

in TEUR In TEUR

Ertrédge 21.839 22.260
Projektkosten 2.116 3.263
Gemeinkosten 17.232 18.235
_ Ergebnis 2.491 762

Die Einnahmen resultieren im Wesentlichen aus dem Digital Hub Mobility, dem Ausbau der Digital
Product School, des Aufbaus der Industrieprojekte, welche der Abteilung Manage & More zugeordnet
sind sowie dem Ausbau der Executive Trainings. Durch Frderungen im Rahmen des Digital Hub
Mobility sowie durch die Zuschiisse der TU Miinchen im Rahmen des Executive MBAs, werden die
sonstigen betrieblichen Ertrdge im Jahr 2022 ebenfalls steigen.

Der Materialaufwand wird im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr auf etwa TEUR 3.263 steigen {Be-
richtsjahr: TEUR 2.116), Die Gemeinkosten - bestehend aus Personalkosten, Abschreibung und sons-
tigem betrieblichen Aufwand - werden sich voraussichtlich auf ca. TEUR 18.000 erhdhen. Grund fiir
diese Steigerung sind die Personalkosten, welche - korrespondierend mit einem geplanten Anstieg
der Mitarbeiterzahl - um ca. 2 Mio. steigen werden,

Um das weitere Wachstum des Unternehmens zu gewdhrleisten, liegen auch in 2022 die Akquise
weiterer Kooperationspartner sowie die Identifikation von Synergien im Fokus. Die voraussichtliche

Entwicklung des Unternehmens beurteilen wir auch nach 20 Jahren als weiterhin sehr positiv.

Fir 2022 erwarten wir ein positives Ergebnis. Der Gewinn wird in die Kapitalricklage eingestellt,



3.2. Risikobericht
3.2.1. Umfeld- und Branchenrisiken

Im Rahmen der positiven Entwicklung der Start-Up-Szene in Miinchen (s. Abschnitt 2.1) sind in den
letzten Jahren viele Entrepreneurship Zentren gegriindet worden, wie z.B. das Entrepreneurship Cen-
ter der LMU oder der Hochschule Miinchen, das Center for Digital Technology & Management oder
auch Munich Technology Center (MTZ). Da die UnternehmerTUM mit ihiren Produkten im Wettbewerb
zu anderen Entrepreneurship Zentren steht, kénnte das Risiko bestehen, dass sich Griindungsinter-
essierte verstérkt anderen Organisationen einer gleichen oder &hnlichen Ausrichtung, wie die Unter-
nehmerTUM zuwenden.

3.2.2. Corona-Risiken

Nach Aufhebung der Corona MaBnahmen, insbesondere der Kontaktbeschrankungen, kénnen nun die
Workshops und Veranstaltungen wieder regelmaBig in Prasenz stattfinden. In Erwartung an neue
MaBnahmen im Herbst 2022 sind wir gut vorbereitet, die Veranstaltungen auch remote abzuhalten.

Durch die erfolgreiche Umstellung auf mobiles Arbeiten ist auch das Risiko der Ausfélle von positiv
auf Corona getestete Mitarbeiter recht niedrig, da, sofern keine Symptome und tatséchiich gesund,
auch von zu Hause gearbeitet werden kann. Zudem wird bei Veranstaltungen und Workshops ein
negativer Corona-Test verlangt.

3.2.3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Die UnternehmerTUM finanziert sich durch Spenden, Spensoring und Kooperationen mit externen
Partnern sowie durch Férdermittel des bayerischen Wirtschaftsministeriums. Zuklinftig wird ange-
strebt, dass die UnternehmerTUM ihre Mittelherkunft breiter fachert. Es gilt daher, weitere Férderin-
stitute zu finden, die Beziehungen zu den bestehenden Kooperationspartnern zu pflegen und die
Zusammenarbeit so zu gestalten, dass sie fiir die Partner attraktiv bleibt. Des Weiteren wird ange~
strebt, die bereits gewonnenen Kunden und Kooperationspartner der Tochtergesellschaften auf die
gemeinnltzigen Formate der UnternehmerTUM aufmerksam zu machen. Von ihren Konkurrenten
mdchte sich die Gesellschaft durch lhre bereits gesammelten Erfahrungen, ihr starkes Netzwerk und
eln hohes MaB an Qualitdt differenzieren,

Seit dem 24. Februar 2022 fiihrt Russland Krieg gegen die Ukraine, eine Beendigung dieser Situation
ist momentan nicht abzusehen. Die konkreten Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber auch
auf die Startup Branche kénnen noch nicht verlésslich abgeschatzt werden. Es ist jedoch mit Beein-
trachtigungen der Wirtschaftsstruktur und verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen,

Ein weiterer Risikofaktor ist die hohe Inflationsrate und der damit drohenden Rezession im Winter
2022/23. Durch die enorm gestiegenen Energiekosten rechnen wir mit h8heren Kosten in diesem
Bereich. Des Weiteren kann dies auch ldngerfristige Auswirkungen auf die Investitions- und Finan-
zlerungstatigkeiten unserer Partner in unsere Tatigkeiten oder aber auch in die Start-Up Szene ha-
ben,



3.2.4. Strategische Risiken

Das maBgebliche Risiko fiir die UnternehmerTUM besteht in der Fokussierung der Ausbildungs-
formate auf die Themen Innovation und Griindung und ein damit einhergehender geringerer Diver-
sifizierungsgrad.

3.2.5. Personalrisiken

Weiterhin wird auch fiir die ndchsten Jahre ein steigender Bedarf an engagierten Mitarbeitern erwar-
tet. Durch den steigenden Fachkradftemangel, besonderes im IT- und Ingenieurwesen!?, wird es
herausfordernd sein, qualifizierte Mitarbeiter zu finden. Dementsprechend gilt es, die Attraktivitit
der UnternehmerTUM als Arbeitgeber weiter zu steigern. Dazu werden Fortbildungsmdéglichkeiten
und verschiedene interne Angebote und Benefits wie Mobilitatsguthaben, Sportmaéglichkeiten etc.
kontinuierlich ausgebaut.

3.2.6. Finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken

Aufgrund der sehr stabilen Eigenkapital- und Liquiditatssituation sind Liquidit&tsrisiken nicht erkenn-
bar. Es sind dementsprechend auch keine Liquiditatsengpésse zu erwarten. Es wurden keine Finanz-
instrumente wie beispielsweise Wertpapiere oder Derivate verwendet. Des Weiteren besteht eine
Darlehensverbindlichkeiten i.H. v. TEUR 650, welche im Jahr 2021 zu 50% zuriickgezahlt wurde.

3.2.7. Risiken aus Informationen, Datenschutz und IT

Datenschutz und IT-Sicherheit werden regelméaBig Uberprift. Mit einem externen Datenschutz-
beauftragten wurde ein Datenschutzkonzept erarbeitet und umgesetzt. Aufgrund der neuesten
Anderungen des Datenschutzgesetzes ist es der Gesellschaft besonders wichtig, dass das Personal
kontinuierlich geschult wird und ad&dquate Sicherungs- und Schutzsysteme wie Firewalls und
Virenscanner eingesetzt werden. Den Risiken aus der Digitalisierung begegnet die Gesellschaft mit
einer breit angelegten Digitalisierungsinitiative in allen Unternehmensbereichen.

12ygl.  https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/fachkraeftesicherung. html
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4. Chancenbericht

Die Corona-Krise ist auch im Jahr 2021 noch spirbar. Gut die Halfte der befragten Startups gab an,
durch die Krise noch beeintréchtigt zu sein. Dennoch hat sich das Geschaftsklima deutlich erholt und
ist wieder auf Vorkrisenniveau. Deutschlands Startups schaffen zudem immer mehr Arbeitsplétze in
Deutschland. So betrégt die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2021 17,6 (Vorjahr: 14,3) und
es sind weitere Einstellungen geplant. Zu diesen Ergebnissen kommt der 9. Deutsche Start-up Mo-
nitor (DSM), den der Bundesverband Deutsche Start-ups e. V. und die Priifungs- und Beratungsge-
sellschaft PwC in Zusammenarbeit mit der Universitat Duisburg-Essen erstellt haben. An der Umfrage
zur Studie haben sich knapp 2.000 deutsche Start-ups beteiligt.!3

Die Studie macht deutlich, dass Startups zunehmend die Innovationstreiber der deutschen Wirtschaft
sind und eine wachsende Rolle in der Schaffung von Arbeitsplatzen spielen. Dabei spielt das Okosys-
tem eine wichtige Rolle, womit rund zwei Drittel der Befragten zufrieden sind. Besonders schatzen
Sie dabei die Néhe und Angebote, wie Beratungsleistungen und finanziellen Unterstiitzungen, der
Universitdten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

82,3 der Griindungen finden im Team statt. Dabei lernen sich viele Mitgriinderinnen bzw. Mitgriinder
(36,4%) wahrend des Studiums kennen. 34,5 % der Teams sind kennen sich aus dem Freundeskreis
und 28,2 der Mitgrinder kennen sich von ehemaligen Arbeitgebern. Der Anteil der Griinderinnen
liegt weiterhin bei niedrigen 17,7%. Trotz eines Anstiegs gegenliber dem Vorjahr um knapp 2% gibt
es noch einiges zu tun. Wir wollen mit unserem ,Female Innovator Program™ dazu beitragen, dass
der Anteil an Griinderinnen steigt.

Weiterhin setzen viele Griinderinnen und Griinder (61,2%) auf Innovation und Nachhaltigkeit. So ist
der Einsatz kiinstlicher Intelligenz im Start-up-Okosystem weiter auf dem Vormarsch.

Somit ist weiter zu erwarten, dass durch den Optimismus und die Flexibilitdt der Griinder/-innen
nach der Corona-Krise auch weiterhin nach innovativen Geschéftsfeldern und Losungen geforscht
wird und daraus folgend auch ein Anstieg der Nachfrage nach Fortbildungsméglichkeiten auf dem
Gebiet des unternehmerischen Denkens und Handelns zu erwarten ist, woraus sich fir die Unterneh-
merTUM vielversprechende Chancen ergeben. Durch die stetige Weiterentwicklung der Programme
im Educationbereich und dem Aufbau von Programmen wie beispielsweise der Initiative ,Wo-
men.start.up!™, welche Frauen fiir die Themen Griindung und Technologie motivieren und begeistern
soll, wird sichergestellt, dass auf studentischer Seite eine immer gréBere Anzahl an Interessenten
angesprochen werden kann. Wichtig ist es nach wie vor, dass die UnternehmerTUM weiterhin moti-
vierte Studenten auf ihr Angebot aufmerksam macht.

Eine weitere groBe Chance bietet die Kinstliche Intelligenz. Mit Wirkung zum 1. Juli 2022 wurde die
Abteilung appliedAl in ein Joint-Venture (50/50) mit der Dieter-Schwarz Stiftung eingebracht. Mit
der so gegriindeten appliedAlI Initiative GmbH sollen so die Krafte gebiindelt werden, um den fiih-
renden Nationen China und den USA im Bereich KI etwas entgegenzusetzen.4

13 vgl. https://www.pwc.de/de/branchen-und-markte/startups/deutscher-startup-monitor/2021/deutscher-startup-monitor-
2021.pdf#%5B%7B%22num%22%3A22%2C%229en%22%3A0%70%2C%7B%22name%22%3A %2 2Fit%22%7D%5D
14 ygl. https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/kuenstliche-intelligenz-unternehmertum-innovationspark-ki-1.5587332
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Im Zuge der Kooperation mit der Stadt Minchen fiir die Errichtung eines weiteren Griinder- und
Innovationszentrums in der Mitte der Stadt wurde im Dezember 2017 die Munich Urban Colab GmbH
gegrindet. In 2018 hat die Stadt Miinchen 17 % der Geschéftsanteile iibernommen. Die Tochterge-
sellschaft vermietet und verwaltet die Begegnungsstétte flir Griinder, Start-ups, Partnerunterneh-
men und der Stadt Miinchen. Die Eréffnung des Griinder- und Innovationszentrums fand im Sommer
2021 statt.

Dr. Andreas Liebl schied zum 10. August 2022 als Geschaéftsfiihrer bei der UnternehmerTUM GmbH
aus. Neu zum Geschaftsfiihrer bestellt wurde am 28. Oktober 2022 Christian Mohr.

Garching, den 7. Juni 2023

</
gez. Claudia Frey
Geschéftsfihrerin

ge"z: Stefan Drissler

Geschaftsfihrer
)
W7

thaftsfihrer
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UnternehmerTUM GmbH, Garching

Bilanz zum 31.12.2021

31.12.2021 Verjahr 31.12.2021 Vorjzhr
Aktiva EUR EUR EUR Passiva EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
L 1. Gezeichnetes Kapital 200-0%0,00 200.000,60
1. Entgellich erworbene Konzessionen, gewerbliche . Kapitslricklage 50.582.662,92 45.885.094,60
Schutzrechte und Zhnliche Rechte und Werte sowie IM. Gewlnnricklagen
Llzenzen an salchen Rechten und Werten 157.321,00 160.633,00 andere Gewinnrdcklagen 78.117,71 540.085,19
Y. Bllanzgewinn (Vorfahr: Bllanzverlust) 2.815.850,73 -461.947,48
II. Sachanlagen 53.776.731,36 50.154.112,31
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
elnschlieBlich der Bauten auf fremden GrundstBcken 7.648.963,00 7.055.507,0C
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafs- B. Rilckstellungen
ausstattung 565.161 57 617.586,40 1. SteuerrGckstellungen 52.750,00 26.827,30
8.214.124,57 8.577.093,40 2. Senstige REckstellungen 1,205.588,40 952.944,96
1.255.738,40 988.772,26
10. Fingnzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmean 42.877.081,14 41.578.477 47
2. Beteiligungen B.333,00 3.334,00 €. Verhindlichkeiten
42.985.415,14 41.586.811,47 1. Verbindlichkeften aue Lieferungen und Lelstungen 373.954,73 1.275.218,93
51.356.860,71 50.324.537,87 davon mit einer Restiauizelt bis zu einem Jahr: EUR 373.954,73
{Varjahr: EUR. 1.Z76.218,33)
2. Verbindichkelten gegendber verbundenen Untemehmen 474.075,30 56,03
B. Ymlaufvermdgen davon mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jzhr: EUR 474.075,30
{Vorjahr: EUR 56,03)
I Vorrite 3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.954.454,07 1.784.370,21
1, Unfertige Leistungen 150.380,99 58.000,00 davon aus Steuern: EUR 1.113.173,73
2. Gelelstete Anzahlungen 14.074,77 15.648,71 {vorjahr: EUR 390.223,11}
164.455,76 83.548,71 daven im Rehmen sozialer Sicherheit: EUR 27.292,89
{Vorjahr: EUR 19.905,74)
. davon rnit einer Restlaurzelt bls zu elnem Jahr EUR 1.304.454,07
1. Forderungen aus Lisferungen {Vorjahr: EUR 484.370,21}
und Lelstungen 1.358.298,85 2.184.553,59 daven mit einer Restlaufzeit von mehr
2. Forderungen gegen verbundene Unternshmen 2.511.673,36 745.252,78 als elnern Jzhr: EUR 650.000,00
3. Vermi, d 1.872.065,54 274.324,85 (Vorjahr: EUR 1.300.000,00)
5.742.037,85 3.218.131,22 2.802.484,10 3.060.845,17
1.280.742,79 1.515.955,12
7.196.236,40 4.820.835,D5 D. 904.039,66 1.041.548,20
c. q 189.856,41 110.705,02

58.742.993,52 55.256.077,94 58.742.993,52 55.256.077,94



unternehmerTUM GmbH, Garching

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

10,

11,

12.

13.

14.

15,

16.

17.

Spendenertrag

Erhéhung des Bestands an
unfertigen Leistungen

Umsatzerldsa

Sanstige betrlebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezegens Lelstungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Sozlale Abgaben und Aufwendungen filr Altersversorgung und filr Unterstitzung
davon fOr Altersversorgung: EUR 29.364,02 (Vorjahr: EUR 28.093,51)

Abschrelbungen auf immaterielle Vermogensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstlge hetriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage,
davan aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00 {Vorjahr: EUR 0,00)

Zlnsen und shnliche Aufwandungen
davan aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00 {(Vorjahr: EUR 0,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss {(Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapltalriicklage

Bilanzgewinn {Vorjahr: Bilanzverlust)

2021
EUR

Varjahr
EUR

7.272.754,33

82.380,99
10.033.755,36
4,450,843,29

~71.839.733,97
1.571,038,06
545.335,27

T5116.373,33
11,250,429,08
1.827.710,73

13.078.139,81

659.595,62

3.222.287,90

4,216.600,00

£8.000,00
8.182.630,98
3.237.748,97
—15.702.978,95
1.438.252,51
454.290,39

T 1.892.543,30
9.926,285,64
1.661.365,61

11.587.651,25

599.876,82

2.204.043,55

0,47 0,86
3.611,11 1.022,50
268.620,30 223.286,55
2.491.106,37 -803.443,16
11.820,64 10.676,71
2.479.285,73 -814.119,87
0,00 0,00
336.665,00 352.172,39

2.815.950,73

-4161.947,48



Anhang zum 31.12.2021
der

UnternehmerTUM GmbH, Garching

1.

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die UnternehmerTUM GmbH hat ihren Sitz in Garching, Landkreis Miinchen und ist beim Amts-
gericht Miinchen unter der Nummer HRB 141703 registriert.

Die Gesellschaft hat als mittelgroBe Kapitalgesellschaft i.5.d. § 267 Abs. 2 HGB ihren Jahresab-
schluss unter Beachtung der §§ 242 ff. HGB und der sie ergénzenden Vorschriften flr Kapitalge-
sellschaften geman §§ 264 ff. HGB und des GmbH-Gesetzes aufzustellen und gemaR der §8§ 325
ff. HGB offenzulegen.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die gréBenabhéngigen Erleichterungen flr mit-
telgrofBe Kapitalgesellschaften teilweise in Anspruch genommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verén-
dert.

Die Bilanzierung und Bewertung wurde nach den allgemeinen Vorschriften der §§ 246 bis 256a
HGB sowie unter der Berlcksichtigung der ergidnzenden Vorschriften flr Kapitalgesellschaften
(88§ 264 ff. HGB) vorgenommen; des Weiteren wurde das GmbHG beachtet.

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie
der Abnutzung unterlagen, um ptanmaBige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, so-
weit abnutzbar, um planmaéBige Abschreibungen vermindert. Die planmaBigen Abschreibungen
wurden nach der voraussichtlichen Nufzungsdauer der Vermégensgegensténde linear vorgenom-
men.

FUr geringwertige Wirtschaftsglter wurde, gemaB Anderung in der Gesetzgebung zum 1. Januar
2018, die Sofortabschreibung bis EUR 800 nach § 6 Abs. 2 EStG verwendet.

Computerhardware wurde gemaB BMF-Schreiben v. 26.2.2021 (Iv C 3 - S 2190/21/10002 :013)
fir eine Nutzungsdauer ven 1 Jahr aktiviert,

Die Finanzanlagen wurden wie folgt angesetzt und bewertet:
- Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten
- Anteile an Beteiligungen zu Anschaffungskosten



Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstéinde sowie Guthaben bei Kreditinstituten sind
zum Nennwert angesetzt,

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten entspricht den vor dem Bilanzstichtag geleisteten
Ausgaben, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstelien.

Die Rickstellungen wurden im Rahmen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung mit dem
notwendigen Erfiillungsbetrag gebildet und beriicksichtigen alle zum Zeitpunkt der Bilanzauf-
stellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Langfristige Rlickstellungen
existieren unveréandert nicht.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Einnahmen vor dem Abschlussstichtag,
soweit diese Ertrge fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Als Grundlage fir die Umrechnung einer fremden Wahrung wurde der aktuelle Wechselkurs

herangezogen.

3. Angaben zur Bilanz

3.1. Anlagevermdigen

Die Zusammenstellung des Anlagevermdgens ist aus dem beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Es bestehen folgende Finanzanlagen mit einem Anteilsbesitz von mindestens 20%:

Ergebnis Eigenkapital

. i Antell 31.12.2021 | 31.12.2021
Firmenname, Sitz in % (TEUR) (TEUR)
UnternehmerTUM Projekt GmbH,
Garching 100 -343 6.428
Munich Urban Celab GmbH, Minchen 83 ~704 41.59
TUM Venture Labs Management gGmbH
{vormals: UnternehmerTUM Solutions II 50 - 103 25
GmbH}, Garching
MUC Summit GmbH, Garching 33,33 16 36




3.2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Im Berichtsjahr bestehen Forderungen in Form eines kurzfristigen Darlehens gegenliber der

TUM Venture Labs Management gGmbH (varmals: UnternehmerTUM Solutions I GmbH), Ga-

rching in Héhe von TEUR 1.250. Wie im Vorjahr, gibt es keine Forderungen mit einer Rest-

faufzeit gréBer einem Jahr,

3.3. Riicklagen

Die Riicklagen haben sich im Berichtsjahr Wie folgt entwickelt:

Kapitalriicklage Gewinnriicklage
Stand 01.01.2021 49,886 540
- Entnahme gemaB § 62 Abs. 3 Nr. 2 AQ | TEUR -337 -
+ Einstellung in die Kapitalriicklage TEUR 1.133 -
gemiB Gesellschaftsvertrag
+ Einstellung in die Gewinnriicklage TEUR - -462
Stand 31.12.2021 TEUR 50.683 78
Zusammensetzung:

Stand Stand

31.12.2021 31.12.2020
Gesellschafterzuschiisse zur Finanzierung der
UnternehmerTUM Projekt GmbH TEUR 7.421 6.288
{keine Zuwendungsbescheinigung)
Kapitalriicklage gem&B § 62 Abs, 3 Nr. 2 AQ fiir die TEUR 35.300 35.300
Munich Urban Cclab GmbH
{mit Zuwendungsbescheinigung)
Kapitalriicklage gem&8 § 62 Abs. 3 Nr. 2 AQ TEUR 7.961 8.298
(mit Zuwendungsbescheinigung)
Gewinnriicklage gemaB § 62 Abs, 1 Nr. 3 AO TEUR 78 540




3.4. Riickstellungen

Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie gefolgt entwickelt:

Stand Verbrauch JAufiésung [Zuflihrung | Stand
01.01.21 31.12.2021
Steuerriickstellung TEUR 37 0 0 i6 53
Riickstellung fir Jah-
resabschluss und
Steuererkldrung TEUR 71 0 =20 63 114
Riickstellungen fir
Personal TEUR 874 -851 0 960 983
Riickstellungen fr
ausstehende Rech-
nungen TEUR 8 -8 0 110 110
Summe TEUR 990 -859 -20 1.149 1.260

3.5. Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen in Héhe von EUR 650.000,00 (2020: 1.300.000,00)
ein Darlehen der SKion GmbH, Bad Homburg v.d. H6he. Das Darlehen ist mit Abtretung beste-
hender und kinftiger Forderungen gegeniiber der &ffentlichen Hand, insbesondere dem Freistaat
Bayern, besichert. Die Gbrigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr und sind ungesichert.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren {§ 275 Abs. 2 HGB)
gewdhlt. Diese wurde gemaB Art. 75 (1) EGHGB nach BilRUG aufgestellt. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrége beinhalten periodenfremde Ertrége in HShe von EUR 3.229,97 {(2020:
EUR 193,49} und Ertrage aus Wahrungsdifferenz in H6he von EUR 83,33 (2020: EUR 0,00). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
EUR 52.871,24 (2020: EUR 20.542,11) und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in
Héhe von EUR 25,8600 (2020: EUR 0,00).

5. Nachtragsbericht

Die UnternehmerTUM GmbH hat mit Unterstitzung des Freistaats Bayern die appliedAl Initiative
(-appliedAI"} aufgesetzt, um "“Deutschland ins KI-Zeitalter zu begleiten”. appliedAI hat als
Platiform den Schwerpunkt der “Beschleunigung der Anwendung von KI-Technologie” mit dem
Ziel, einen skalierten und stabilen, aber auch innavativen und wertstiftenden Einsatz von Kiinst-
licher Intelligenz zu férdern.



Die Dieter Schwarz Stiftung ist Teil des Konsortiums, welches den Standortwettbewerb des
baden-wiirttembergischen Wirtschaftsministeriums zum Aufbau und Betrieb eines Innovations-
park Kinstliche Intelligenz (,IPKI*} in Heilbronn erfolgreich fiir sich entscheiden konnte. Die
Parteien beabsichtigen, ihr Engagement zum Aufbau eines européischen Kompetenzzentrums
fiir Kinstliche Intelligenz in einem gemeinsamen Jeint Venture zu biindeln. Die Unternehmer-
TUM bringt dabei Ihre Initiative als Teilbetriebsausgliederung ein.

Seit dem 24. Februar fiihrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Auch in Deutschland wird dies
aller Voraussicht nach zunehmend zu Folgen und deutlichen Einschnitten im Wirtschaftsleben
und in der Gesellschaft fiihren. Von einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist
daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber auch auf unser
Unternehmen kénnen noch nicht verlasslich abgeschéatzt werden. Es ist jedoch mit Beeintrich-
tigungen der Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzierungsbedingungen sowie geringeren
Investitionen und Kaufzuriickhaltung zu rechnen.

Sonstige Angaben

S Anz’"éi?l’d”e”ir’ﬁiﬁiérbe.ter
e, Abteilung | (Durchschnitt)
AppliedAl 5§
€00 Y . 1
CQT,’,‘JPEJC&"FJPHW& DeVE]Opme“t e 0T
Digital e 08
Digital HubMobility | 79
Digital Product School 1116
Entrepreneurial Network _ 230
Entrepreneurship & Tech Educatlon o i 208
Entrepreneurship & Tech Educatlovn" _Profgssnlvpvr]ﬂgls_ i 19
Entrepreneurship & Tech Education -Students | 30
Events & Internal Communications . 53 |
Finance & HR 232
Geschaftsfuhrung 430
) e e e 8
Marketing & Communications 114
XPreneurs e b 82
Gesamt b 1845

Wihrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschéfte des Unternehmens durch die
Geschéftsfiihrer Dr. Helmut Schénenberger (CEO), Claudia Frey (CFQ), Thomas Zeller (CDO),
Stefan Drissler (COO) und Dr. Andreas Liebi gefilhrt. Im Geschéftsjahr haben die genannten
Geschéftsfithrer Beziige in H8he von insgesamt EUR 978,096,51 erhalten.

Mit Beschluss zum 28. Oktober 2022 ist Dr. Andreas Liebl als Geschéftsflihrer ausgeschieden
und Christian Mohr wurde als Geschaftsfilhrer bestelit.



Im Aufsichtsrat der Gesellschaft sitzen Frau Susanne Klatten (Unternehmerin) Vorsitzende des
Aufsichtsrates, Herr Dr. Konstantin Reetz (Geschaftsfihrer der Stiftung Nantesbuch gGmbH),
Herr Prof. Thomas F. Hofmann (Prasident TUM), Frau Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner (Lehr-
stuhl fiir Entrepreneurial Finance TUM) und Herrn Peter Schwarzenbauer (ehemals Vorstands-
mitglied der BMW Group). Den Mitgliedern des Aufsichtsrates stehen keine Bezlige und Anspri-
che zu. Des Weiteren wurden ihnen keine Vorschiisse oder Kredite gewdhrt.

Die Geschéftsfilhrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2021 in Hohe von

EUR 2.479.285,73 der zusammen mit den Entnahmen aus der Kapitalriicklage in H6he von
EUR 336.665,00 den Bilanzgewinn EUR 2.815.950,73 bildet, in die Riicklagen einzustellen.

Garching den 7. Juni 2023

gez. Thomas Zeller

gez CHristian ohr//_



Anlage 2um Anhang

aftsjahr 2021
Anschaffungs- und Herstellungskosten K ierte Abschrail Buchwaerte
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2021 Zugdnge Umbuchungen Abgdnge 31.12.2021 01.01.2021 Abschreibungen  Zuschreibungen Abgdnge 31.12.2021 31,12.2021 Yorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I I iella Ver geg SHnd.
Entgeltiich erwarbene Konzassianen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an scichen Rechten und Werten 447 70 1] ) 517 286 74 [s] o 360 157 16l
I1. Sachanlagaen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
elnschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 9.795 [} ] a 9.755 1.835 311 o o 2.145 7.649 7.960
2. Andere Anlagen, Betrlebs- und Geschaftsausstattung 1.516 222 o 25 1.713 8358 275 o 25 1.148 565 Gl8
11,311 223 0 25 11,508 2.733 586 1} 25 3294 8.214 B.578
III. Finanzanlagen
L. Anteile 2n verbundenen Unternehmen 41.578 1.399 0 4] 42,977 0 ] 1] ¢ ] 42977 41.578
2. Beteiligungen 8 0 2] 2] 8 ] 0 1] o [+] 8 8
41,587 1.399 [ 0 42.986 0 2 0 [ 0 42.986 41.587
53.345 1.691 4] 25 55.011 3.019 660 0 25 3.554 51.357 50.326




