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3M Deutschland GmbH, Neuss
Lagebericht 2022
Das Unternehmen

3M ist ein US-amerikanischer Technologiekonzern, der 1902 in St. Paul, Minnesota
gegrindet wurde. Unser Sortiment umfasst Uber 60.000 Produkte, die auf
unterschiedlichen Technologien basieren, zum Beispiel der Schleif-, Filtrations- oder
Klebstofftechnologie. Basierend auf den 51 eigenen Technologie-Plattformen werden
in der 3M Forschung und Entwicklung immer wieder neue Produkte und Anwendungen
entwickelt. Sitz der Dachgesellschaft, 3M Company, ist St. Paul, USA.

Die 3M Deutschland GmbH hat einen hohen Stellenwert innerhalb des
Gesamtkonzerns. lhre Beschaftigten arbeiten in den Unternehmensbereichen
Forschung, Produktentwicklung und technischer Service (Schwerpunkt: Customer
Technical Center, Neuss), Produktion (Werke Hilden, Kamen, Kempten,
Landsberg/Lech, Seefeld bei Minchen, Wuppertal), Marketing und Vertrieb,
Stabsfunktionen und Administration sowie Logistik (Schwerpunkt: European
Distribution Center, Juchen).

Kundenkreis und belieferte Markte

Aufgrund der breiten Produktpalette ist der Kundenkreis von 3M stark diversifiziert. Er
umfasst Industrie- und Dienstleistungsunternehmen, Handwerksbetriebe, Grof3- und
Fachhandel sowie die oOffentiche Hand in den folgenden vier Kern-
Geschéaftsbereichen:

Safety & Industrial (Arbeitsschutzprodukte, Klebesysteme, Schleifmittel und
Schleifsysteme, Autoreparatur-Produkte)

Health Care (Produktprogramme flr Krankenhauser, flir den niedergelassenen
Bereich, fur Zahnmedizin und Zahntechnik sowie medizinische Informationssysteme)
Transportation & Electronics (u.a. Lésungen fir klimabewusste Mobilitat, sichere
Datennetze, ,smarte“ Fahrbahnmarkierungen und Produkte fur die Automobil- und
Luftfahrt-Industrie)

Consumer (Buro-, Haushalts- und Heimwerker-Produkte)



Ziele und Strategien

Alles, was wir tun, wird von unserem ,Purpose’ geleitet: Bei 3M setzen wir die Kraft
von Menschen, Ideen und der Wissenschaft frei, um die Grenzen des Moglichen neu
zu definieren. Unser Ziel ist es, mithilfe von Wissenschaft das Leben jedes einzelnen
besser zu machen und zur Lésung der grolen Herausforderungen unserer Zeit
beizutragen.

Unsere Prinzipien helfen uns dabei, unser Versprechen einzulésen — jetzt und
in der Zukunft:

e Wissenschaftlich fundierte Leistung

e Unvergleichliche Expertise, aulergewdhnliche Ergebnisse

e Gestalter der Zukunft

e Starke in der Zusammenarbeit

e Veranderung zum Guten

Unsere Kultur der Zusammenarbeit — mit unseren Kunden und untereinander — ist der
Motor unseres Erfolgs. Im Mittelpunkt steht das Bestreben, auch kinftig nachhaltig und
profitabel zu wachsen. Ein weiterer Schwerpunkt ist das kontinuierliche Bestreben, die
Management- und Arbeitsprozesse bei 3M zu verbessern und leistungsstarke und
vielfaltige Talente zu entwickeln.

Finanzielles Steuerungssystem

Zu den wirtschaftlichen Zielen von 3M gehdren insbesondere die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts und die volle Ausschopfung des finanziellen
Potenzials. Dem entsprechend ist das finanzielle System auf kapitaleffizientes
Wachstum ausgerichtet basierend auf dem Streben nach kontinuierlicher und
wettbewerbsorientierter Verbesserung. Das finanzielle System von 3M definiert
SteuerungsgroRen fur Umsatzwachstum, Kapitaleffizienz, Profitabilitat und die
Optimierung der Kapitalstruktur.



Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend werden finanzielle Leistungsindikatoren zur Betrachtung des
Geschaftsverlaufs aufgeflihrt. Von diesen sind Umsatzerlése fur die 3M Deutschland
GmbH steuerungsrelevant.

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR in %
Umsatzerlose 2.257.558 2.332.348 -3,2%
davon Umsatzerlose Konzern  1.040.546 1.135.645 -8.4%
Ergebnis vor Steuern -387.514 24934 -1.654,1%
in % vom Umsatz -17,2% 1,1% -1.711,1%
Umschlagshaufigkeit der
Forderungen 11,6 12,4 -4,0%

Die Umschlagshaufigkeit der Forderungen ergibt sich aus der Division der
Umsatzerlose durch den Endbestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Laut dem Jahresbericht 2022 der Europaischen Zentralbank (EZB) aus Mai 2023
haben die durch den Krieg in der Ukraine und andere geopolitische Faktoren
ausgeldste Unsicherheiten sowie die steigende Inflation und die restriktiveren
Finanzierungsbedingungen dazu gefiuhrt, dass sich das Weltwirtschaftswachstum von
6,4 % im Jahr 2021 auf 3,4 % verringerte. Die konjunkturelle Abklhlung war breit
angelegt und betraf sowohl Industrie- als auch Schwellenlander, nachdem sich die
Wirtschaft 2021 vor allem wegen der Lockerung pandemiebedingter Einschrankungen
und der anschliellenden Zunahme der globalen Nachfrage noch kraftig erholt hatte.
Der Kriegsausbruch in der Ukraine Anfang 2022 brachte einen weiteren grof3en
Schock fur die Weltwirtschaft mit sich. Infolgedessen stiegen die Rohstoffpreise unter
hoher Volatilitat sprunghaft an, und die Versorgungssicherheit mit Nahrungsmitteln
geriet insbesondere in den Schwellenlandern in Gefahr. Die steigenden Energie- und
Nahrungsmittelpreise verstarkten den Inflationsdruck weltweit, wodurch das real
verfugbare Einkommen der privaten Haushalte schrumpfte.

Der globale Inflationsdruck, der sowohl in der Gesamtinflation als auch in der
Teuerungsrate ohne Energie und Nahrungsmittel zum Ausdruck kommt, erhohte sich
2022. Verstarkt wurde der Preisauftrieb durch hohe und volatile Rohstoffpreise,
weltweite Lieferengpasse, langer anhaltende Effekte infolge des Wiederhochfahrens
der Wirtschaft nach der Pandemie und eine angespannte Lage an den Arbeitsmarkten.
In den Mitgliedstaaten der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
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Entwicklung (OECD) erreichte die Gesamtinflation im Oktober mit 10,7 % einen
Hochststand, bevor ein Rickgang einsetzte. Die Wirtschaft erholte sich 2022 weiter
von der pandemiebedingten Rezession. Nach einem Zuwachs von 5,3 % im Jahr 2021
erhdohte sich das reale BIP des Euroraums im Berichtsjahr um 3,5 %, wofur
hauptsachlich ein robuster Beitrag der Binnennachfrage verantwortlich war. Die
Wachstumsdynamik variierte jedoch von Land zu Land erheblich. Laut dem
Monatsbericht der Deutschen Bundesbank aus Juni 2023 erhohte sich das BIP in
Deutschland um 1,8 % nach 2,6 % im Jahr 2021.

Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell und damit die Ertragslage der 3M Deutschland GmbH wurden
durch die strategische Neuausrichtung im Zusammenhang mit der Grundung der 3M
EMEA GmbH, Langenthal/Schweiz, im Juli 2014 stark verandert. Die 3M Deutschland
GmbH produziert im Namen und unter der Leitung der 3M EMEA GmbH als
Lohnfertiger und verkauft die Produkte an ihre externen Kunden. Daruber hinaus
erbringt die 3M Deutschland GmbH fur die 3M EMEA GmbH Dienstleistungen im
Bereich Logistik-Service. Das Funktionsprofil der 3M Deutschland GmbH spiegelt sich
in folgenden Vereinbarungen wider, die zwischen der 3M EMEA GmbH und der 3M
Deutschland GmbH am 19. Juli 2014 abgeschlossen wurden.

- Contract Manufacturing Agreement

- Marketing and Sales Agreement

- Warehouse Service Agreement

- Inventory Sale und Transfer Agreement
- Research & Development Agreement

Die 3M Deutschland GmbH hatte fur die Jahre 2015 bis 2020 eine verbindliche Zusage
uber die Margen erhalten. Im Rahmen einer durchgefiihrten europaischen Benchmark
Studie wurden 2021 neue Ziel-Margen festgelegt. Die Margen flr das Geschaftsjahr
2022 betragen weiterhin fur Tatigkeiten im Rahmen des Manufacturing-Agreements
5,0 % auf die zugrunde zu legenden Kosten und fir die Vertriebsfunktion 3,0 % der
Nettoumsatze mit Dritten. Neben der Erstattung der angefallenen Kosten fir die
Logistik-Service-Dienstleistungen erhalt die Gesellschaft einen Aufschlag in Hohe von
5 %. Das Research & Development Agreement sieht vor, dass die 3M Deutschland
GmbH zusatzlich zu den tatsachlich angefallenen Kosten flr Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten zur EinflUhrung neuer technischer Verfahren bzw. neuer
Produkte einen Aufschlag von 10 % erhalt.



Ertragslage

Die 3M Company hat im Dezember 2022 angekindigt, die Produktion und die
Verwendung von Per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) bis Ende 2025
einzustellen. Dies fuhrt zu einer geplanten Einstellung der operativen
Geschaftstatigkeit der Dyneon GmbH, an der die 3M Deutschland GmbH unverandert
100 % der Anteile halt, Ende 2025. Im Zusammenhang mit der Einstellung der
operativen Geschaftstatigkeit haben sich im Jahresabschluss der Dyneon GmbH zum
31. Dezember 2022 erhebliche bilanzielle Auswirkungen ergeben. Insbesondere
wurde auf das Sachanlagevermogen eine aullerplanmaliige Abschreibung
vorgenommen und erhebliche Ruckstellungen fur zuklnftige Aufwendungen aus
einem  Freiwilligenprogramm,  weiterer personalbezogener und sonstiger
Aufwendungen im Zusammenhang mit der SchlieBung wurden gebildet. Dies hat sich
auf die Ertragslage der 3M Deutschland GmbH massiv ausgewirkt, insbesondere
durch Abschreibungen auf Finanzanlagen (92,0 Mio. €) und Aufwendungen aus der
Ubernahme des Verlustes der Dyneon GmbH (68,5 Mio. €).

Insbesondere unter dem Eindruck der globalen Engpasse bei der Verflugbarkeit von
Rohmaterialien sowie der reduzierten pandemie-bedingten Nachfrage nach FFP2
Masken hat sich der Umsatz der 3M Deutschland GmbH reduziert. Das Ergebnis vor
Steuern verminderte  sich im Berichtsjahr 2022 um  412,4 Mio. €
auf -387,5 Mio. €, neben den oben dargestellten Aufwendungen im Wesentlichen
bedingt durch verminderte Zinsertrage (-70,1 Mio. €) bzw. einem erhohten
Zinsaufwand (+226,6 Mio. €).

Die Umsatzerlose haben sich gegenuber dem Vorjahr um 74,8 Mio. € auf 2.257,6
Mio. € (-3,2 %) verringert. Der Inlandsumsatz einschlieBlich des Anteils an
Direktexporten verzeichnete insgesamt eine Steigerung von 1,7 %. Eine
Umsatzverbesserung (5,2 %) wies der Geschaftsbereich Health Care aus. Dies
basiert unter anderem auf einer wieder gestiegenen Anzahl von stationaren
Operationen in Folge der erhdhten Kapazitat der Krankenhauser in der Post-Covid
Phase. Der Kern-Geschéaftsbereich Safety & Industrial (-4,7%) wurde insbesondere
von dem zurtickgegangenen Umsatz mit FFP2 Masken beeinflusst, welcher sich im
Laufe der ausklingenden Pandemie einstellte. Der Geschaftsbereich Consumer
(-13,7 %) zeigte insgesamt negative Wachstumsraten getrieben durch
Portfoliomalinamen im Home Care Bereich. Transportation & Electronics (+7,0 %)
konnte sein Umsatzniveau ausbauen insbesondere durch einen erhéhten Absatz in
der Automobil-Industrie.

Das Geschaft mit 3M Schwestergesellschaften, das zum Uberwiegenden Teil Umsatze
mit 3M Gesellschaften in Europa beinhaltet, weist einen gegentber dem Vorjahr um
95,1 Mio. € entsprechend 8,4 % verringerten Umsatz aus. Dieser Umsatzriickgang ist
insbesondere auf die globale Supply Chain Krise zurtickzufihren. Der Anteil des
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Umsatzes mit Konzerngesellschaften an den gesamten Umsatzen verminderte sich
auf 46,1 % (Vorjahr: 48,7 %).

Umsatzstruktur Geschaftsjahr 2022 / Umsatze 2018 bis 2022 in Mio. €

Umsatzerlgse Umsatzerldse
2022 Inland & Exporte Konzern
1136 1.041
461% 5399 1.026 1.105 1.087

Inland Konzern
1.112 1.117 1.064 1.197 1.217

2018 2019 2020 2021 2022

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich gegentber dem Vorjahr um
2,8 Mio. € bedingt durch den Einfluss von Gewinnen aus Wechselkursveranderungen.
Im Berichtszeitraum hat sich der Materialaufwand im Wesentlichen aufgrund der
erhohten Rohmaterialpreise und Energiekosten sowie erhohter konzerninterner
Transferpreise um 16,9 Mio. € oder +1,2% erhdht. Die Gesamtleistung (Umsatzerlése
und Verminderung bzw. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen) hat um 82,6 Mio. € auf 2.251,9 Mio. € abgenommen. Aufgrund des
gegenlaufig erhdhten Materialaufwands hat sich der Rohertrag um 99,5 Mio. € auf
847,0 Mio. € vermindert. Der Anteil an der Gesamtleistung betragt 37,6 % nach 40,5 %
im Vorjahr.

Der Personalaufwand reduzierte sich deutlich um 12,6 % gegenuber dem Vorjahr,
insbesondere bedingt durch verringerte Aufwendungen flir Altersversorgung
(129,7 Mio. € nach 210,3 Mio. € im Vorjahr) im Zusammenhang mit einem im Vergleich
zum Vorjahr weniger stark gesunkenen Diskontierungssatz sowie einem gestiegenen
Rententrend bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen. Gegenlaufig haben sich die
Abschreibungen entwickelt, die aufgrund von anhaltenden Investitionen in das
Sachanlagevermdgen um 8,5 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen sind. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Unternehmens haben sich auf
202,4 Mio. € (Vorjahr: 270,0 Mio. €) verringert, insbesondere getrieben durch den
reduzierten Restrukturierungsaufwand in Hohe von 47,5 € und den Verlust im
Zusammenhang mit der Verschmelzung der KClI Medical Holding GmbH von
19,0 Mio. € im Vorjahr.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 7,2 Mio.€ (Vorjahr 7,4 Mio. €) resultieren
ausschlielich aus der 3M Real Estate GmbH & Co. KG. Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen (92,0 Mio. €) resultieren aus der geplanten Einstellung der operativen
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Geschaftstatigkeit der Dyneon GmbH Ende 2025. Die sonstigen Zinsen und
ahnlichen Ertrage verminderten sich um 70,1 Mio. € auf 6,7 Mio. €, zugleich haben
sich die Zinsen und ahnliche Aufwendungen um 226,6 Mio. € auf 230,1 Mio. € erhoht.
Die Hauptursache liegt in den geringeren Ertragen aus dem Deckungsvermogen der
Pensionsruckstellungen im Vergleich zum Vorjahr. Entsprechend der Verrechnung der
Altersversorgungsverpflichtungen mit den jeweiligen Deckungsvermdgen gemaf
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wird bei der Saldierung der zugehoérigen Aufwendungen und
Ertrage verfahren. Die Aufwendungen und Ertrage aus dem Deckungsvermdgen (per
Saldo ein Aufwand von 200,0 Mio. €, im Vorjahr ein Ertrag von 105,2 Mio. €) und die
Aufwendungen aus Zinszufihrungen von 29,9 Mio. € (Vorjahr: 32,1 Mio. €) haben zu
dieser deutlichen Veranderung gefuhrt.

Die Ertrage bzw. die Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen haben sich
per Saldo um 81,6 Mio. € verschlechtert. Im Berichtsjahr wurde insbesondere ein
Verlust bei der Dyneon GmbH (68,5 Mio. €) und der Wendt GmbH (3,4 Mio. €)
ausgewiesen. Gewinne verzeichnete die TOP-Service flr Lingualtechnik GmbH
(1,7 Mio. €).

Aufgrund des negativen Ergebnisses haben sich die Steuern vom Einkommen und
Ertrag um 3,2 Mio. € auf 27,0 Mio. € vermindert.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme verringerte sich im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr um
91,3 Mio. € auf 1.353,7 Mio. Die Aktivseite ist insbesondere durch die Abwertung der
Anteile an der Dyneon GmbH gepragt, verbunden mit einer Abnahme der
Finanzanlagen um 92,0 Mio. €. Auf der Passivseite ist aufgrund des
Jahresfehlbetrages ein deutlich vermindertes Eigenkapital zu verzeichnen. Zugleich
haben sich insbesondere die Pensionsruckstellungen erhoht.

Das Anlagevermogen hat sich im Berichtsjahr um insgesamt 96,5 Mio. €
entsprechend 11,9 % reduziert. Die immateriellen Vermdgensgegenstande
haben sich durch die planmalige Abschreibung um 7,2 Mio. € vermindert. Die
Erhohung des Sachanlagevermogens um 2,7 Mio. € resultiert insbesondere aus
Investitionen an den Standorten Kamen und Wuppertal. Der Anteil des
Anlagevermogens am Gesamtvermogen (Anlageintensitat) betragt nunmehr 52,9 %
nach 56,2 % im Vorjahr. Das Anlagevermodgen ist zu 65,3 % durch das Eigenkapital
gedeckt (Vorjahr: 108,7 %).

Das Umlaufvermogen hat im Vergleich zum 31. Dezember 2021 um 4,9 Mio. € auf
633,4 Mio. € zugenommen. Dabei sind die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf Grund veranderter Zahlungskonditionen um 15,0 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg der sonstigen Vermdgensgegenstande um 4,5 Mio. € ergibt sich im
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Wesentlichen aus erhdhten Steuerforderungen. Gegenlaufig haben sich die Vorrate
und die Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit einer Verminderung von
-7,8 Mio € bzw. -7,5 Mio. € entwickelt. Der Anteil des Umlaufvermdgens am
Gesamtvermogen (Umlaufintensitat) betragt nunmehr 46,8 % und erhdhte sich damit
im Vergleich zum Vorjahr (43,5 %).

Das Eigenkapital verminderte sich um 415,5 Mio. € entsprechend -47,1 % auf
467,3 Mio. €. Die Abnahme resultiert aus dem Jahresfehlbetrag 2022. Im Verhaltnis
zu der Bilanzsumme betragt die Eigenkapitalquote nunmehr 34,5 % (Vorjahr: 61,1 %).

Die Riickstellungen nehmen um insgesamt 296,5 Mio. € auf 726,8 Mio. € zu. Dabei
haben sich die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um
323,0 Mio. € erhoht. Die Pensionsverpflichtungen haben sich insbesondere bedingt
durch einen gesunkenen Rechnungszins um 122,9 Mio. € auf 1.740,2 Mio. €
erhoht. Der Zunahme der Pensionsverpflichtungen steht eine Verminderung des
Deckungsvermoégens um 200,1 Mio. € auf 1.234,8 Mio € gegenuber, die sich im
Wesentlichen aus unrealisierten Kursverlusten ergibt. Die sonstigen Rulckstellungen
haben um 26,6 Mio. € auf 211,9 Mio. € abgenommen auf Grund reduzierter
Ruckstellungen fur Restrukturierungen.

Die Verbindlichkeiten haben sich per Saldo um 27,7 Mio. € auf 158,8 Mio. € erhoht.
Dies ist im Wesentlichen durch eine Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (+20,8 Mio. €) und der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen (+17,0 Mio. €) verursacht. Der Anteil der Verbindlichkeiten an der
erhohten Bilanzsumme betragt 11,7 % (Vorjahr: 9,1 %).

Die 3M Deutschland GmbH zeigte auch im Jahr 2022 eine stabile Finanzlage. Das
Working Capital erhdhte sich um 34,4 Mio. € auf 361,0 Mio. €. Im Rahmen der
Gesamtfinanzierung verfugte die 3M Deutschland GmbH zum Jahresende Uber
ausreichend Liquiditat.



Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt folgende Zweigniederlassungen:
3M Medica, Neuss
3M Technical Ceramics, Kempten

Personal- und Sozialwesen

Die wichtigsten Ziele der Personalpolitik bei der 3M Deutschland GmbH sind es,
sichere Arbeitsplatze zu bieten, sie optimal zu besetzen und den Mitarbeitern zu
vermitteln, dass sie nicht nur als Arbeitskrafte, sondern auch als Menschen eine
besondere Bedeutung haben. Ein personalpolitischer Meilenstein wurde mit der
EinfUhrung eines spezifischen Langzeitkonten-Modells zum 1. Mai 2013 erreicht.
Dieses erlaubt es, die Lebensarbeitszeit flexibel zu gestalten. Das personliche Konto
kann entsprechend den Bedirfnissen in der jeweiligen Lebensphase verwendet
werden — sei es fur ein Sabbatical, etwa um eine ausgedehnte Reise zu unternehmen,
oder fur eine befristete Teilzeit, beispielsweise um Angehdrige zu pflegen. Wer nicht
bis zum gesetzlichen Renteneintritt arbeiten mdchte, kann das Langzeitkonto flr einen
vorzeitigen oder gleitenden Ausstieg aus dem Berufsleben verwenden. Eine
Besonderheit dabei ist die Kombinationsmaglichkeit mit den Altersteilzeit-Varianten,
wodurch eine verlangerte Freistellung oder Teilzeitarbeit erreicht wird. Alle Modelle
des Langzeitkontos werden grof3zlgig vom Unternehmen bezuschusst. Mit immer
neuen Konzepten wie diesem halt das Unternehmen seine Personalpolitik, ein
gewachsenes und bewahrtes System, stets auf hochstem Niveau. Bis zum 31.
Dezember 2022 haben 84,0 % der anspruchsberechtigten Beschaftigten ein solches
Langzeitkonto eroffnet. Insgesamt wurden bis zu diesem Stichtag 117,1 Mio. €
eingezahlt.

Die 3M Deutschland GmbH beschaftigte im Durchschnitt des Berichtsjahres 5.036
Mitarbeiter. Daraus ergibt sich ein Umsatz pro Mitarbeiter im Jahr 2022 von 448 T€.

Die Berufsausbildung hat bei der 3M Deutschland GmbH seit vielen Jahren einen
hohen Stellenwert, und sie geniel3t unseres Erachtens einen hervorragenden Ruf. Die
Zahl der Auszubildenden blieb im Geschaftsjahr 2022 auf einem stabilen Stand.
Insgesamt 198 jungen Menschen ermdglicht das Unternehmen an sieben Standorten
mit einer qualifizierten Ausbildung in 10 Ausbildungsberufen und 10 dualen
Studiengangen einen fundierten Einstieg in die Arbeitswelt.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor der 3M Deutschland GmbH ist es unseres
Erachtens, das Lernen in der Organisation zu kultivieren und die Beschaftigten in ihrem
Bestreben zu unterstitzen, sich fachlich und personlich weiterzuentwickeln. Im
Berichtsjahr wurde das Ziel stark vorangetrieben, dass jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter einen individuellen Entwicklungsplan mit seinem Vorgesetzten vereinbart
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und verfolgt. Grundlagen daflir sind die Festlegung von Malinahmen, die wahrend der
beruflichen Tatigkeit stattfinden, die Definition von Entwicklungsmaoglichkeiten in der
Zusammenarbeit mit anderen und das ,formale Lernen®, beispielsweise in Form von
Schulungen. Das breit gefacherte Angebot an Schulungs-, Weiterbildungs- und
Fordermalinahmen wird kontinuierlich aktualisiert. Es reicht von
Qualifizierungsprogrammen fur gewerbliche Mitarbeiter Uber Kernkompetenz-
Trainings bis zu anspruchsvollen Entwicklungsprogrammen flr Flihrungskrafte.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Im Sinne des Verhaltenskodex fur alle Mitarbeiter der 3M Gruppe und der
grundsatzlichen Wertevorstellungen der Fuhrungsorgane bestand und besteht
unseres Erachtens eine Gleichberechtigung fur Frauen und Manner. Am 1. Mai 2015
ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in Kraft getreten. Mit dem Zweiten Flhrungspositionen-Gesetz
(FUPoG II) gelten seit August 2021 weitere Vorgaben fur die Fuhrungsgremien
deutscher Unternehmen. Das Gesetz verpflichtet die 3M Deutschland GmbH, fir den
Frauenanteil in Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung (§ 52 GmbHG) und in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfihrung (§ 36 GmbHG) ZielgroRen zu
benennen.

Die ZielgroRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und unter den Geschaftsfuhrern
wird durch den Aufsichtsrat festgelegt. Mit Umlaufbeschluss aus Juni 2022 hat der
Aufsichtsrat die Zielgrofken fur den Aufsichtsrat und unter den Geschaftsfuhrern mit
einem Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2026 wie folgt festgelegt:

Von den zwolf Mitgliedern des Aufsichtsrats der 3M Deutschland GmbH waren im Juni
2022 zwei Personen weiblich. Dies entspricht einem Anteil von 16,7%. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, diesen Anteil bis zum 31. Dezember 2026 nicht mehr zu
unterschreiten. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, den Anteil in den kommenden Jahren
weiter zu erhdhen.

Die Geschaftsfuhrung der 3M Deutschland GmbH bestand im Juni 2022 aus vier
Geschaftsfuhrern, von denen keine Person weiblich war. Dies entspricht einem Anteil
von 0%. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, bis zum 31. Dezember 2026 mindestens
eine Frau zur Geschaftsfihrerin der Gesellschaft zu bestellen. Dies entspricht einem
Anteil von 25%.

Die Zielgrofden fur die beiden Flhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfihrung sind
von den Geschaftsfuhrern festzulegen. Die Geschaftsfuhrung der 3M Deutschland
GmbH hat mit einem Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2026 beschlossen:
Mindestens 22,3% Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene (23 Frauen von 103 mit
Global Job Grade 15 oder hdher) und mindestens 24,1% Frauenanteil in der zweiten
FUhrungsebene (156 Frauen von 647 mit Global Job Grade zwischen 12 und 14).
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Produktion

Im Unternehmensbereich ,Manufacturing® lag das Volumen 2022 um 6,8 % unter dem
Vorjahr, was hauptsachlich auf die Standorte in Hilden und Seefeld zurtickzufuhren ist

Das Werk Seefeld (Zahnmedizin) zeigte 2022 ein um 10,5% niedrigeres Volumen im
Vergleich zu 2021. Die wesentlichen Faktoren hierfur liegen in der Russland /
Ukrainekrise, welche insbesondere auf die Produktgruppe der Lokalanasthetika einen
deutlichen Volumenrlickgang zur Folge hatte, sowie einer allgemeinen deutlichen
Nachfrageschwache im 4. Quartal Uber nahezu alle Produktkategorien. Wir erwarten
fur das Geschéaftsjahr 2023 ein leichtes Wachstum von ca. 3,3% im Volumen
gegenuber 2022.

Das Werk Wuppertal hatte im Vergleich zum Vorjahr ein um 20,2% erhéhtes Volumen.
Insbesondere die drastischen Auswirkungen des Hochwasserereignisses im Juli 2021
haben zu diesem verbesserten Ergebnis beigetragen. Der Ausbau der Kapazitat fur
technische Membranen im Werk schreitet voran und wird im Jahr 2023 abgeschlossen
sein. Gegenuber 2022 gehen wir im Geschaftsjahr 2023 von einem leichten
Volumenwachstum von 2,5% aus.

Das Werk Hilden zeigte 2022 ein um 17,5% reduziertes Volumen gegenuber dem
Vorjahr 2021. Im Wesentlichen war dies die Folge des Russland Embargos im Bereich
TSD aufgrund des Russland/Ukraine Kriegs. Im Jahr 2022 konnte die zweite Anlage
zur Folienherstellung in Betrieb genommen werden. Fur das Geschaftsjahr 2023
erwarten wir ein Wachstum im Volumen von 5,4%.

Das Volumen im Werk Kamen reduzierte sich in 2022 um 6,6% gegenliber dem
Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen bedingt durch die Ausgliederung des Bereichs
Schleifmittel. Die freigewordenen Produktionsflachen wurden im Jahr 2022 vorbereitet,
um weitere Produktionsanlagen im Medical Bereich aufnehmen zu koénnen.
Entsprechend wurde die Projektierung neuer Produktionsanlagen fortgesetzt, eine
neue Anlage zur Fertigung von Wundauflagen soll im 2. Quartal 2023 in Betrieb
genommen werden, weitere Anlagen flr eine Inbetriebnahme Ende 2023 sind in der
Projektphase. Insgesamt erwarten wir fir 2023 ein Volumenwachstum von 10,7%.

Das Volumen im Werk Kempten konnte 2022 mit einem Volumenwachstum von -0,8%
auf dem Niveau des Vorjahrs gehalten werden. Es konnten Projekte zur
Anlagenautomatisierung und Energieeinsparung angestolen werden, deren
Realisierung in 2023 abgeschlossen wird. Alle geplanten Veranderungen sollen
insgesamt zu einem Volumenrickgang von -4,1% fuhren.
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Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2022 investierte 3M weltweit rund 1.9 Mrd. US-Dollar in den Bereich Forschung
und Entwicklung. AuRerhalb von den USA ist Deutschland der grofte
Forschungsstandort des Unternehmens. An den Standorten Hilden, Kempten, Neuss,
Seefeld und Wuppertal verfligt 3M zudem Uber anerkannte Forschungseinrichtungen,
die einen bedeutenden Anteil an den entsprechenden weltweiten Investitionen haben.
Bei der 3M Deutschland sind im Bereich Forschung und Entwicklung rund 659 (Stand
31.12.2022, Vorjahr 670) Mitarbeitende inklusive Trainees & Azubis tatig.

Das Customer Technical Center am Standort Neuss ist das gréf3te europaische 3M
Technologiezentrum. Nach dem durch Covid-19 verursachten ,Lockdown® im Jahr
2021, konnte 3M im Jahr 2022 wieder 1050 Besucher in Neuss empfangen. Teil des
Technologiezentrums ist das ,Customer Inspiration Lab“ in dem die Kunden eine
Vielzahl von Produkten hautnah erleben und gemeinsam mit 3M Forschern und
Entwicklern neue Problemlésungen erarbeiten konnen.

Die durch die Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte bestatigte
Innovationskraft bleibt ein Schlusselfaktor fur das organische Wachstum bei 3M.
Weiterhin richtungweisend ist die ,New Product Introduction®-Initiative, die unseres
Erachtens eine zeithahe und systematische Produktentwicklung und Markteinfihrung
neuer Produkte gewahrleistet. Ein wesentliches Element ist dabei die enge
Verzahnung zwischen den Laboren und den operativen Geschéaftsbereichen. Diese
Vorgehensweise ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von 3M.

Im Jahr 2022 beteiligte sich 3M an einer Studie des Werkzeugmaschinenlabors (WZL)
der RWTH Aachen gemeinsam mit dem ,R&D Intelligence Center” der RWTH Aachen,
welches Unternehmen dabei unterstutzt, Daten erfolgreich in ihrer Forschung und
Entwicklung zu nutzen. Im Jahr 2022 lag der Fokus auf der digitalen
Produktentwicklung. Von den 115 Unternehmen, die an der Studie teilgenommen
haben, wurde bei 31 ein erfolgreicher und innovativer Ansatz fur die digitale
Produktentwicklung identifiziert. Nach einem sehr detaillierten Interview mit diesen
Unternehmen, um ein besseres Bild zu bekommen, wie das Thema digitale
Produktentwicklung in ihren Betrieben umgesetzt wird, wurde 3M schliel3lich als eines
der funf innovativsten Unternehmen bewertet.

Von 3M wurden Beispiele eingereicht, die durch die erfolgreiche Nutzung digitaler
Tools eine bessere Zusammenarbeit ermoglichen: Von digitalen Produkten der Health
Information Systems Division, bis hin zu Ubergreifenden Praktiken wie dem 3M Grow-
Tool, einem Innovationsmodell der 3M Corporate Research System Lab-Organisation
und dem 3M Tech-Forum.
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3M wurde aulderdem vom Dental Advisor mit dem "Top Product Award 2022“ fur die
folgenden Produkte ausgezeichnet:

e 3M™ Scotchbond™ Universal Plus Adhesive (2022 Top Product Award; 5

Star rating)

e 3M™ RelyX™ Universal Resin Cement (2022 Top Product Award; 5 Star
rating)

e 3M™ Imprint™ 4 VPS Impression Material (2022 Top Product Award; 5 Star
rating)

e 3M™ Filtek™ Universal Restorative (2022 Top Product Award; 5 Star rating)

e 3M™ RelyX™ Luting Plus Automix Cement (2022 Preferred Product Award; 5
Star rating)

o 3M™ Astringent Retraction Paste (2022 Preferred Product Award; 4% Star
rating)

Unseres Erachtens konnten in den operativen Segmenten innovative Losungen fur die
3M Kunden in Deutschland entwickelt werden, mit denen sich das Unternehmen vom
Wettbewerb differenziert. Im sehr schnell wachsenden Bereich Automotive
Electrification wurden neue Produkte unserer Thermal Barrier-Serie erganzt. Bei der
3M™ Thermal Runaway Barrier-Serie (TRB) handelt es sich um ein dinnes, nicht
klassifiziertes Fasermattenmaterial mit hohem elektrischem Widerstand, guter
dielektrischer Leistung und geringer Warmeleitfahigkeit. Die Fasermatte ist schwer
entflammbar und verfligt Gber eine hohe Temperaturstabilitat (bis zu 1200 °C), die es
dem Material ermdglicht, die strukturelle Integritdt und die Barriere-Leistung
aufrechtzuerhalten. Die TRB-Fasermatte dient als elektrische Isolierung nach
thermischem Durchgehen und untersttitzt die mechanische Festigkeit, Dampfung und
Kompressibilitat in einer Fahrzeugbatterie.

Ebenfalls im Bereich Automotive wurde das Produkt 3M™ Perfect-It Exzenter
Poliersystem gelauncht. Die kreisformige und oszillierende Bewegung der 3M™
Perfect-It™ Exzenter-Poliermaschine verhindert zusammen mit unserer passenden
Schleifpaste, unserer Politur und unseren Pads unerwlinschte Wirbelspuren, die
ublicherweise mit herkommlichen Drehwerkzeugen entstehen. Das System ist darauf
ausgelegt, ein hochwertiges Oberflachenfinish zu erreichen.

Im Bereich Verkehrssicherheit wurde eine flexible, mikroprismatische Reflexfolie
qualifiziert und mit CE-Zeichen fur die Anwendung auf gutegesicherten
Verkehrszeichen zugelassen. Dieses Produkt wird bis zum Ende des Jahres 2023 die
bisherige Glaskugel-basierte Reflexfolie ersetzen und dadurch einen wesentlichen
Beitrag zur Energie- und Loésungsmittel-Einsparung in unseren Fertigungswerken
leisten.

Im sehr schnell wachsenden Bereich Personenschutz wurde der aktive Gehorschutz
3A3M™ PELTOR™ WS™ ALERT™ XP in der zweiten Jahreshalfte 2022 in einer neuen
Version auf den Markt gebracht, die jetzt auch tber eine App auf dem Mobiltelefon
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konfiguriert und bedient werden kann. Der Gehdérschutz mit hoher Dammleistung ist
mit eigenstandigem Kopfblugel oder mit Helmbefestigung verfigbar und verfugt Gber
Bluetooth®-Technologie zur Verbindung mit einem externen Gerat zum freihandigen
Kommunizieren und Streamen. Dabei sorgt der gerauschunterdriickende Mikrofonarm
fur eine klare SprachlUbertragung in lauten Umgebungen.

3M hat weiter in die Entwicklung von Klebebandern investiert. Aus diesem Bereich
kamen folgende Produkte neu auf den Markt:

3M™ Scotch-Weld™ Flexible Acrylat Klebstoff 8600 Serie: Der 3M™ Scotch-
Weld™ Flexible Acrylat-Klebstoff 8600 ist ein schwarzer, nicht flieliender und
geruchsarmer 2-Komponenten-Acrylat-Klebstoff. Dieser hochgradig dehnfahige
Acrylat-Klebstoff mit struktureller Festigkeit eignet sich ideal zum Verbinden
unterschiedlicher Materialien, zum Fugen dinner Panele, bei denen es auf eine
unsichtbare Klebnaht ankommt, sowie fur jede andere Anwendung, die flexible
Klebnahte erfordert.

3M™ VHB™ Extrudierbares Klebeband: Das 3M™ VHB™ Extrudierbare Klebeband
GP verflugt Uber einen druckempfindlichen Klebstoff mit hoher Festigkeit, der die
sofortige Handhabungsfestigkeit, schnelle und einfache Aufbringung und Haltbarkeit
ermdoglicht. Diese neue Verbindungslosung ist auf die Automatisierung zugeschnitten
und revolutioniert die Klebebandtechnologie, indem sie schnellere, einfachere und
nachhaltigere Fertigungsprozesse ermaoglicht.

Die 3M Deutschland GmbH ist unseres Erachtens gut aufgestellt, um sich auch im
kinftigen Wettbewerb mit den besten Produkten und Dienstleistungen zu positionieren
und die fuhrende Rolle bei der Entwicklung und Nutzung nachhaltiger Technologien in
den verschiedenen Segmenten zu festigen.

Nachhaltigkeit

3M versteht Nachhaltigkeit als Konzept mit dkologischer, sozialer und 6konomischer
Bedeutung. Es ist seit vielen Jahren in den 3M Unternehmenswerten verankert und
Malstab fur alle Beschaftigten. Bereits im Jahr 1975 startete das Unternehmen sein
Umwelt-Programm ,Pollution Prevention Pays® — ,Umweltschutz zahlt sich aus®. Seit
1988 definiert 3M weltweit gultige, quantitative Ziele fur die Verringerung von
Emissionen in Wasser, Luft und Boden, die laufend aktualisiert werden. Programme
zur effizienteren Nutzung von Rohmaterialien und Energie erganzen diese Strategie.

Die Aktivitaten von 3M beschranken sich nicht auf den Umweltschutz im klassischen
Sinn. Nachhaltigkeit ist fur das Unternehmen immer nur ganzheitlich denkbar. Deshalb
verbindet 3M Programme, Initiativen und Aktivitaten mit dem Anspruch, Uber
gesetzliche Anforderungen hinaus verantwortlich zu handeln. Umwelt, Okonomie und
Gesellschaft sind dabei gleichberechtigte Elemente. Im Einklang mit der Agenda 2030
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der Vereinten Nationen orientiert sich 3M an den globalen Herausforderungen und
unterteilt seine konkreten Aktivitaten in drei strategische Bereiche:

. Wissenschaft flr den Klimaschutz (Science for Climate)
. Wissenschaft zur Forderung der Kreislaufwirtschaft (Science for Circular)
. Wissenschaft in gesellschaftichem Engagement (Science for Community)

Das verbindende Element der genannten Sektoren ist ganz bewusst die Wissenschaft
— fur 3M als Multitechnologie-Unternehmen ist sie ein Schlusselfaktor, um das Leben
zu verbessern.

Konkreter Klimaschutz mit ambitionierten Zielen

Institutioneller Ausdruck des Unternehmensanspruchs in Sachen Nachhaltigkeit ist
das Engagement in globalen Initiativen. Um den Klimaschutz zu unterstitzen, beteiligt
sich 3M zum Beispiel an der Initiative RE100. Diese Initiative vereint weltweit Gber 300
einflussreiche Unternehmen mit dem gemeinsamen Ziel, ihre elektrische
Energieversorgung zu 100 % auf regenerative Energiequellen umzustellen und durch
aktiv angestrebte Kohlenstoffneutralitat einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Der
Beitritt zu RE 100 verpflichtet Unternehmen offiziell dazu, die ambitionierten Ziele in
Bezug auf erneuerbare elektrische Energiequellen spatestens bis zum Jahr 2050
umzusetzen — oder friher, wie es bei 3M Deutschland GmbH der Fall ist.

Unter dem Motto ,Road to clean energy“ fasst 3M die einzelnen Klimaschutz-
MalBnahmen zusammen, Uber die sich ein Dutzend Energieteams in einem
unternehmenseigenen Netzwerk regelmalig austauschen. Mit ,Best Practice®-
Projekten streben sie flr die einzelnen Standorte eine innovative Energieversorgung
und eine Reduzierung des Energieverbrauchs auf ein Minimum an. Drei Bereiche sind
dabei als Schwerpunkte definiert: Die Steigerung der Energie-Effizienz, die interne
Erzeugung von Strom an den einzelnen Standorten aus erneuerbaren Quellen sowie
der Bezug von elektrischer Energie aus nachhaltiger Erzeugung. Im Jahr 2022 konnte
am 3M Standort Hilden eine Photovoltaik Anlage mit einer GroRe von fast 3,5
FuRballfeldern in Betrieb genommen werden — sie versorgt seither eines der grofiten
Produktionswerke von 3M in Europa mit grinem Strom. Eine vergleichbare Anlage ist
an einem Produktionsstandort in Bayern in Planung.

Produkttechnologien fiir eine nachhaltige Zukunft

Produkte und Technologien von 3M liefern wichtige Impulse fur mehr Nachhaltigkeit
auf Kundenseite. So sorgt die Folie 3M Thinsulate Climate Control Window Film
nahezu unsichtbar fur weniger Warmeabstrahlung an den Fensterflachen von
Gebauden und tragt damit zu einem effizienten Energiekonzept bei: Im Sommer weist
sie die Warme erzeugende Infrarot- und UV-Strahlung ab, im Winter halt sie die Warme
im Innenraum und verringert so Energieverluste.
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Auch im Automobilbau sorgen Produkte und Technologien von 3M flr mehr
Nachhaltigkeit. So finden die vielseitigen 3M Glass Bubbles in der Fahrzeugherstellung
Verwendung, wo sie helfen, bei Kunststoffteilen im Innenraum, der Karosserie oder als
Dichtmasse Gewicht — und damit Kraftstoff — einzusparen. Fur vollelektrisch
betriebene und Hybrid-Fahrzeuge verbessert 3M Battery Enhancement Material die
Leistungsausbeute oder den Rekuperations-Prozess der Batterien. Das flexible
Material ermoglicht die thermische Isolation auch in kleinen, engen Bereichen des
Batteriepacks, steigert damit die Effizienz und senkt den Stromverbrauch.

Soziale Verantwortung

Zum Kern der 3M Unternehmenswerte gehdrt die Verantwortung fiar die
Mitarbeitenden und fur das gesellschaftliche Umfeld. Globales Denken schlief3t dabei
lokales Handeln nicht aus: Auch 2022 engagierte sich 3M konkret an den einzelnen
Standorten in Projekten aus den Bereichen Bildung, Diversitat/Inklusion und
praktischer Umweltarbeit.

In Deutschland organisiert 3M seit 2022 themenspezifische MINT-Workshops an
Grund- und Hauptschulen sowie Gymnasien. In Neuss, Hilden, Juchen und Wuppertal
konnten viele Schilerinnen bereits mehr Uber die Themen Luft und Vakuum sowie
Uber die detailgenaue Arbeit von Forensikern an Kriminal-Tatorten (,Crime Lab“)
lernen. Die Workshops werden von 3M Wissenschaftlerinnen geleitet, die den Kindern
gleichzeitig als Vorbilder dienen sollen.

Die zielgerichtete Forderung und Integration von jungen Geflichteten mit dem Ziel, ein
selbstbestimmtes Leben zu flhren, steht dagegen im Mittelpunkt der Initiative
Kompass D. Hier helfen mehr als ein Dutzend 3M Lesementoren beim Erwerb von
Sprachkenntnissen fur den Alltag und das Berufsleben. Ende 2022 erfolgte bereits der
Start fur die ,dritte Welle* an interessierten 3M Mitarbeitenden mit einem freiwilligen
Engagement im Kompass D Projekt.

Auch in der Vorweihnachtszeit 2022 engagierten sich Mitarbeitende von 3M
standortlbergreifend bei einer Aktion zur Unterstlitzung der Tafeln. Geld- und
Sachspenden sowie selbstgepackte Pakete mit Artikeln des taglichen Bedarfs waren
Teil des Engagements von 3M fur sozial benachteiligte Menschen. Die Planung,
Koordination und Umsetzung lagen an den meisten Standorten in den Handen von
Auszubildenden und Dual Studierenden. Die eigenstandige Realisation von
komplexen Projekten gehort bei 3M von Anfang an zur Ausbildung dazu.

Auch in der Ukraine Krise konnte 3M direkt und unburokratisch helfen. Engagierte 3M
Mitarbeitende aus dem Bereich Medical Solutions Division konnten mit einer
finanziellen Unterstitzung der 3M Stiftung 3Mgives in Héhe von 500.000 USD die
Lieferung medizinischer Wunderversorgungsprodukte in die betroffenen Krisengebiete
organisieren. In der gesamten 3M Region Zentral-Europa (Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Belgien und die Niederlande) war die Hilfsbereitschaft der Mitarbeitenden
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enorm. Das Engagement eines Mitarbeitenden wurde mit der Nominierung zum
globalen 3M Volunteer Award nochmal besonders gewurdigt.

Bei einem internen Aktivitits-Wettbewerb in den Landern Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Belgien und Niederlande engagierten sich uber 500 Mitarbeitende von 3M
fur mehr Zusammenhalt untereinander sowie fur die Ukraine Nothilfe von UNICEF.
Insgesamt sollte gemeinsam eine Strecke von 4.000 Kilometern laufend erreicht
werden, um symbolisch die 3M Standorte in der Region Zentral-Europa zu verbinden.
Pro Kilometer spendete 3M funf Euro an UNICEF und erhdhte die Summe auf
insgesamt 25.000 Euro.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht
Kunftige Rahmenbedingungen

Die globalen Konjunkturaussichten 2023 haben sich im April gegenlber der Prognose
des IWF aus dem Oktober 2022 leicht aufgehellt. Sinkende GroRhandelspreise fur
Energie und die Abkehr Chinas von der Null-Covid-Politik mildern den fir das Jahr
2023 erwarteten Riuckgang des Wirtschaftswachstums auch in Deutschland und im
Euro-Raum. Die hohe Inflation dampft das Wachstum aber bis weit ins Jahr 2024
hinein. Die deutsche Wirtschaft ist weiterhin von hohen Energiepreisen belastet, hat
sich jedoch im Winterhalbjahr gegenuber der Energiekrise recht widerstandsfahig
gezeigt. Somit durfte die deutsche Wirtschaftsleistung gemal® dem IWF-Bericht aus
April im Jahr 2023 mit -0,1 % nur leicht schrumpfen. Das Wirtschaftswachstum im
Euro-Raum wird rund +0,8 % betragen und fur die globale Wirtschaftsleistung wird ein
Anstieg von +2,8 % erwartet.

Fur Deutschland erwartet der IWF (04/23) einen Anstieg der Verbraucherpreise (CPI)
im Jahr 2023 um +6,2 %. Fur den Euro-Raum durfte nach Einschatzung der EZB vom
Marz die Inflationsrate (HICP) mit 5,3% weiterhin deutlich Gber dem Inflationsziel der
EZB von +2 % liegen. Die globale Inflation (CPl) in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften ist nach ihrem starken Anstieg im Jahr 2022 auf +7.3% seit Herbst
zurickgegangen und wird vom IWF im Jahr 2023 bei +4.7% erwartet.

Die Konsumausgaben des Staates in Deutschland duarften im Jahr 2023 in
preisbereinigter Rechnung erstmals seit der Corona-Krise wieder rucklaufig sein.
Grund ist die Ruckfihrung von Ausgaben im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie, wie beispielsweise Kosten fur Corona-Tests, Masken und Impfstoffe. In den
Vorjahren war der Staatskonsum dadurch sehr dynamisch gewachsen. Die
Malnahmen der Entlastungspakete sowie des Schutzschirms wirken expansiv und
reduzieren den Kaufkraftverlust durch die gestiegenen Energiepreise. Entsprechend
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dem Jahresbericht 2023 der Bundesregierung nehmen die staatlichen Investitionen
unter anderem im Rahmen der Erhdhung des Bundeswehr-Sondervermoégens
nochmals kraftig um 3,1 Prozent zu. Daruber hinaus setzt der Staat uber Zuschusse
Anreize fur private Investitionen in die sozial-Okologische Transformation. Hierdurch
konnen sich Wachstums-Potentiale ergeben.

Die Konjunkturprognose unterliegt weiterhin verschiedenen Abwartsrisiken. Zwar
wurde eine Gasmangellage in Europa im Winter 2022/23 vermieden, die
Versorgungslage im Winter 2023/24 ist aber noch unsicher. Sollte die Inflation
langsamer zurlickgehen als erwartet, konnte dies eine weitere geldpolitische Straffung
erfordern. Dies wlrde die private Nachfrage starker dampfen. Zugleich haben die
zuletzt gestiegenen Finanzmarktrisiken die Inflationsbekampfung durch die
Zentralbanken erschwert. Sollte die geldpolitische Reaktion aufgrund dieser
Abwagungen zu gering ausfallen, kdnnte die Inflation langer als erwartet hoch bleiben
oder sogar nochmal anziehen. Eine Zunahme der geopolitischen Spannungen
zwischen den USA und China koénnte den globalen Warenhandel und die
internationalen Lieferketten erheblich belasten

Eckdaten der Prognose fiir Deutschland 2020 2021 2022 2023 2024
Reales Buttoinlandprodukt (GDP)

Verdanderung gegeniiber dem Vorjahrin % -3.7 +2.6 +1.8 -0.1 +1.1
Verbraucherpreise (CPI)

Veranderung gegeniiber dem Vorjahrin % +0,4 +3,2 +8,7 +6.2 +3.1
Erwerbslosenquote

Veranderung gegenliber dem Vorjahrin % +3.6 +3.6 +3.1 +3.3 +3.3

Quelle: International Monetary Fund, April 2023
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Die Entwicklung der 3M Deutschland GmbH

Plan Ist Ist Veranderung in %
2023 2022 2021 2023 vs 2022 vs
Mio€ Mio€ Mio¢€ 2022 2021
Umsatzerlose 2.378 2.258 2.332 5,3% -3,2%
davon mit verbundenen
Unternehmen 1.048 1.041 1.136 0,7% -8,4%
davon mit Dritten 1.330 1.217 1.197 9,3% 1,7%

Die 3M Deutschland GmbH ist in der Planung fur das Geschaftsjahr 2022 von einem
operativen Umsatzwachstum Uber dem Niveau der letzten Jahre ausgegangen. Diese
Einschatzung war insbesondere getrieben durch die allgemeine Erholung der
Wirtschaft als Folge der Abschwachung der Pandemie, welche jedoch noch durch
Engpasse bei Rohmaterialien sowie rucklaufige Umsatze mit Produkten aus dem
Personenschutzbereich begrenzt wurde. Insgesamt ging die 3M Deutschland GmbH
Anfang 2022 von einer Umsatzsteigerung von 1,1 % fur das Geschaftsjahr 2022 aus.
Diese Einschatzung konnte jedoch nicht realisiert werden. Der Angriff von Russland
auf die Ukraine im Februar 2022 veranderte die gesellschaftliche sowie die
wirtschaftliche Basis fur die weitere Entwicklung. Der einsetzenden Energiekrise
folgten eine verstarkte Inflation sowie eine weitere Abwertung des Euro. Zusammen
mit der bereits existierenden Knappheit von Rohmaterialien und der intensivierten Null-
Covid Politik in China fuhrte diese Entwicklung zu einer weiter niedrigen Verflgbarkeit
und Verteuerung der Einsatzkomponenten und damit zu einer verringerten Auslastung
der Kapazitaten und des Umsatzes mit verbundenen Unternehmen.

Die laufenden strukturellen Verbesserungen und optimierten Prozessablaufe bleiben
unverandert ein zentrales Element in der Strategie, die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens anzupassen und weiter zu verbessern. Sie starken die Grundlage fur
weiteres nachhaltiges Wachstum mit Dritten. Die sozialen und wirtschaftlichen
Auswirkungen des Krieges und der Inflation sind noch nicht absehbar. Weltweit
werden von den Regierungen Hilfsprogramme geschnurt, um die finanziellen Schaden
zu schmalern. Dementsprechend sind die finanziellen Folgen fur die 3M Deutschland
GmbH spurbar, aber nicht existenziell, aufgrund der Vertragssituation mit der 3M
EMEA GmbH.

Die Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres 2023 zeigte eine leichte Erholung
der makrodkonomischen Aussichten, bedingt durch eine ricklaufige Inflation auf der
Basis einer Entspannung auf dem Energiemarkt sowie der Abkehr von der Null-Covid
Strategie in China. Somit scheint das Risiko einer anhaltend hohen Inflation sowie
einer Rezession abgewendet zu sein.
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Abspaltung des Health-Care Geschaftsbereiches

Die 3M Company hat im Jahr 2022 Plane zur Ausgliederung unseres
Gesundheitsgeschafts angekundigt, die zu zwei borsennotierten, international
operierenden Unternehmen fihren werden: 3M (ParentCo) wird ein fihrender globaler
Innovator der Materialwissenschaften bleiben, der globale Kunden in einer Reihe
unterschiedlicher und attraktiver Endmarkte bedient. Das Gesundheitsgeschaft
(SpinCo) wird zu einem dezidierten, global diversifizierten Technologiefihrer im
Gesundheitswesen.

Diese Entwicklung soll beiden Unternehmen mehr Madoglichkeiten eréffnen. Die
Abspaltung soll es ermdglichen, Innovationen voranzutreiben und bei Investitionen
einen grof3eren Fokus und eine grolere Flexibilitat zu erlangen, wahrend wir weiterhin
Wachstum erzielen. 3M arbeitet weiterhin am Abschluss der Transaktion, vorbehaltlich
der endgultigen Genehmigungen durch interne und externe Aufsichtsgremien. Die
gesamte Planung und Umsetzung erfolgt in Ubereinstimmung mit den lokalen
Anforderungen, einschliel3lich der Konsultations- oder Informationsanforderungen mit
den zustandigen Betriebsraten. Es ist geplant, im Jahr 2023 auch bei der 3M
Deutschland GmbH eine Abspaltung des Health-Care Geschaftsbereiches
durchzuflhren.

Die Prognose fur die 3M Deutschland GmbH fur das Geschaftsjahr 2023 erfolgt
zunachst ohne Berlcksichtigung der geplanten Abspaltung des Health-Care
Geschaftsbereichs. Die geplanten Umsatzerlose fur 2023, die auf den
Geschaftsbereich Health-Care entfallen, betragen 922,4 Mio. €.

Insgesamt geht die 3M Deutschland GmbH in der Jahresplanung von einem
Umsatzwachstum um 5,3 % fur das Geschaftsjahr 2023 aus. Die Prognose steht unter
den Annahmen, dass der russische Krieg nicht Uber die Grenzen der Ukraine
hinausgeflhrt wird, die Inflation ihren Hohepunkt bereits im Jahr 2022 erreicht hat, die
Verflugbarkeit von Rohmaterialien zunimmt und der Phase-out von PFAS-Produkten
wie geplant bis 2025 durchgefihrt wird.
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Chancen der kiinftigen Entwicklung

Chancen ergeben sich fur die 3M Deutschland GmbH insbesondere durch die stetige
Entwicklung von neuen Produkten und durch deren standige Verbesserung. Global
investierte die 3M im Geschaftsjahr 2022 ca. $3.6 Mrd. oder 10,5% vom Umsatz in
Forschung, Entwicklung und in Kapitalausgaben und im Durchschnitt der letzten 5
Jahre haben unsere Entwickler 3500 Patente pro Jahr angemeldet. Dies begrindet
den Ruf von 3M, zu den innovativsten Unternehmen weltweit zu gehdren. Die enorme
Produktpalette basiert auf verschiedenen Technologieplattformen, welche die
Herstellung von Klebstoffen, Vliesmaterialien, Folien sowie optischen und Filter-
Produkten ermoglichen. Daneben erlaubt die Kombination der Basistechnologien die
erfolgreiche Einfuhrung neuer Produkte, viele von ihnen mafigeschneidert auf den
speziellen Bedarf der Anwender. Die stringente Ausrichtung auf zukunftstrachtige
Technologien und Produkte, angepasste oder neu eingefuhrte Vertriebsstrategien in
einzelnen Geschaftsbereichen, die Schaffung neuer Service-Angebote aufgrund von
spezifischen Kundenanforderungen sowie die Erganzung der Produktpalette durch
zielgerichtete einzelne Akquisitionen stimmen das Unternehmen zuversichtlich, auch
in gesattigten Markten mit hoher Wettbewerbsintensitat weitere Marktanteile von den
Wettbewerbern zu gewinnen. Damit soll zugleich die eigene Stellung gefestigt bzw.
weiter ausgebaut werden.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Gesamtwirtschaftliche Risiken: Insgesamt sind aus gesamtwirtschaftlicher Sicht fur
die 3M Deutschland GmbH nach  heutigen  Erkenntnissen  keine
bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen. Im Folgenden werden grundsatzliche
Geschaftsrisiken dargelegt, die jedoch aufgrund der Vertragssituation Uberwiegend
auf die 3M EMEA GmbH verlagert wurden.

Risiken aus der Anderung des Geschiftsmodells: Die Funktionsverlagerung im
Jahr 2014 und die Angemessenheit der Verrechnungspreise seit dem Zeitpunkt der
EinflUhrung des neuen Geschaftsmodells wurden im Rahmen einer Betriebspriufung
uberprift. Die 3M Deutschland GmbH hat sich durch Abschluss einer tatsachlichen
Verstandigung mit der Finanzverwaltung flr die Jahre bis einschlieRlich 2014 geeinigt.
Fur die Jahre 2015 bis 2020 hat die Gesellschaft eine verbindliche Zusage Uber die
Margen erhalten. Im Rahmen einer durchgeflihrten europaischen Benchmark Studie
wurden 2021 neue Ziel-Margen ermittelt. Die Margen flr das Geschaftsjahr 2022
betragen weiterhin fur Tatigkeiten im Rahmen des Manufacturing-Agreements 5,0 %
auf die zugrunde zu legenden Kosten und fir die Vertriebsfunktion 3,0 % der
Nettoumsatze mit Dritten. Der Geschaftsbereich ,Membrana“ wurde im August 2018
in das Geschéaftsmodell der 3M Deutschland mit der 3M EMEA GmbH eingebunden.
Der Geschéftsbereich ,Membrana“, wie auch der Geschaftsbereich ,ESK®
(eingebunden in 2017) waren nicht Gegenstand dieser Verstandigung und unterliegen
daher noch einer steuerlichen Uberpriifung.
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Beschaffungsmarktrisiken: Die Risiken aufgrund von Preissteigerungen auf dem
Rohstoff- und Energiesektor werden durch entsprechende Anpassungen der
Verkaufspreise an die 3M EMEA GmbH ausgeglichen. Gleichzeitig sollen diese Effekte
durch weitere Produktivitats-Fortschritte minimiert werden.

Branchenrisiken: Ein spezielles Branchenrisiko besteht fir die 3M Deutschland
GmbH nicht, da das Produktportfolio weit gefachert ist und insofern bereits selbst eine
Risikoabsicherung darstellt.

Finanzielle Risiken: In der 3M Deutschland GmbH bestehen geringe finanzielle
Risiken aus Wahrungskurs-Schwankungen, da nur ein kleiner Teil der Produkte von
der Muttergesellschaft aus den USA bezogen wird. Mit gezielten Preiserhdhungen und
durch Ausschopfung von Kosteneinsparungs-Moglichkeiten werden diese Effekte
minimiert.  Aufgrund von Konzernrichtlinien ist der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente ausgeschlossen, so dass sich entsprechende finanzielle Risiken
nicht ergeben. Und da innerhalb Europas — mit Ausnahme von Grof3britannien — das
Wahrungsrisiko durch den einheitlichen Euro-Raum weitgehend ausgeschlossen ist,
kann davon ausgegangen werden, dass Kkeine Beeintrachtigung der
Geschaftsentwicklung der 3M Deutschland GmbH zu erwarten ist.

Das in der Folge der Inflation gestiegene Zinsniveau stelltim Moment bezogen auf den
Grad der Fremdfinanzierung der 3M Deutschland kein signifikantes Risiko dar, da
Finanzierungen hauptsachlich mit Eigenmitteln durchgefuhrt werden.

Als Folge der weltweiten Unsicherheiten an den Finanzmarkten kénnen sich aufgrund
von Marktwertschwankungen Risiken bei der Bewertung des zweckgebundenen
Pensionsvermoégens ergeben. Diesen Risiken begegnet die 3M Deutschland GmbH
insbesondere durch eine sehr langfristige und diversifiziert ausgerichtete
Anlagestrategie.

Personalrisiken konnen sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern,
insbesondere solchen in Schlisselpositionen, sowie bei der Personalbeschaffung und
-entwicklung ergeben. Die 3M Deutschland GmbH begrenzt diese Risiken durch ein
Bldndel von MalRnahmen im Rahmen des strategischen Personalmanagements. Dazu
gehoren intensive  Weiterbildungs- und Nachwuchskrafte-Programme, die
sicherstellen, dass qualifizierte Kandidaten in ausreichender Anzahl zur Verfiugung
stehen, um klnftige Vakanzen in Schlusselpositionen bestmaoglich zu besetzen. Ferner
tragt der gute personalpolitische Ruf von 3M in Deutschland mit seinen markt- und
leistungsgerechten Vergutungsstrukturen und hervorragenden Sozialleistungen dazu
bei, dass derzeit keine Personalrisiken aus den genannten Sachverhalten gesehen
werden.
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Produktionsrisiken werden insbesondere Uber Kennzahlen der Bestandswerte,
Durchlaufzeit und Durchlaufstetigkeit permanent kontrolliert. Hierdurch werden die
Kapitalbindung durch Vorrate und das Abwertungsrisiko der Bestande gesenkt.
Weiteren mdglichen Risikopotenzialen wird durch Anwendung der Lean-Six-Sigma-
Methodik an allen Produktionsstandorten begegnet.

IT-Risiken/ Cyber-Risiken: Es konnten sich technische Fehler oder Ausfalle unserer
IT-Systeme negativ auf unsere Produktion und damit auf unsere Finanz- und
Ertragslage auswirken. Zum Schutz vor IT- und Cyber-Risiken haben wir eine Reihe
von Malnahmen implementiert. Neben Sicherheitstrainings fur Mitarbeiter gehéren
hierzu auch Sicherheitsmallnahmen hinsichtlich der IT-Hardware.

Risiken im Bereich Forschung und Entwicklung: Im Bereich Forschung und
Entwicklung kdnnen insbesondere Budgetluberschreitungen und Fehlentwicklungen zu
Risiken fuhren. Durch die konsequente FortfUhrung der 3M Grow-Methodik (Phasen
in der Produktneuentwicklung) konnen diese Gefahren bei 3M zeitnah minimiert
werden.

Umweltrisiken: Die 3M Deutschland GmbH ist unterschiedlichen gesetzlichen
Vorschriften unterworfen, die in regelmaRigen Abstanden geandert sowie konstant
weiterentwickelt und ggf. verscharft werden. Dies gilt insbesondere fir die Bereiche
Umwelt, Chemikalien und Gefahrstoffe, aber auch far
Gesundheitsschutzbestimmungen. Hierunter fallen Vorschriften bezlglich der
Verunreinigung von Luft, Gewassern und Boden sowie der Abfallentsorgung, die in
jungster Zeit durch die Gesetzgebung verscharft wurden, insbesondere in der EU.
DarUber hinaus sind fur die Standorte und Betriebe der 3M Deutschland GmbH
Genehmigungen unterschiedlicher Art erforderlich, deren Auflagen erflllt werden
mussen. Zur Anpassung an neue Vorschriften waren in der Vergangenheit
Investitionen notwendig. Es ist davon auszugehen, dass dies auch kunftig so bleiben
wird. Uber die im Folgenden dargestellten Risiken im Zusammenhang mit Per- und
polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) sehen wir in diesem Bereich keine
besonderen Risiken.
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Risiken basierend auf dem globalen Produktionsstopp von Per- und
polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS):

Die 3M Company kundigte im Dezember 2022 an, zwei Ma3nahmen zu ergreifen: die
Einstellung der gesamten PFAS-Herstellung bis Ende 2025 und daran zu arbeiten, die
Verwendung von PFAS in seinem gesamten Produktportfolio bis Ende 2025
einzustellen. Dies fuhrt insbesondere zu einer geplanten Einstellung der operativen
Geschaftstatigkeit der Dyneon GmbH Ende 2025. Die Entscheidung von 3M basiert
auf sorgfaltiger Abwagung und einer grindlichen Bewertung der sich entwickelnden
externen Landschaft, einschlieBlich mehrerer Faktoren wie sich verandernde
Erwartungen von Interessensgruppen und sich beschleunigende regulatorische
Trends. Diese konzentrieren sich darauf, das Vorhandensein von PFAS in der Umwelt
zu reduzieren oder zu eliminieren.

Diese beiden angekundigten Mallinahmen beinhalten erhdhte Risiken einschliellich
des tatsachlichen Zeitpunkts, der Kosten und der finanziellen Auswirkungen eines
solchen Ausstiegs; die Fahigkeit des Unternehmens, einen solchen Ausstieg zum
erwarteten Zeitpunkt oder Uberhaupt abzuschliefen; madgliche staatliche oder
behordliche Malnahmen im Zusammenhang mit der Herstellung und Produktion von
PFAS oder die Ausstiegsplane des Unternehmens; die Fahigkeit des Unternehmens,
akzeptable Ersatzstoffe flr die eingestellten Produkte zu identifizieren und
herzustellen, und die Moglichkeit, dass diese Ersatzstoffe nicht die erwarteten oder
gewunschten kommerziellen oder betrieblichen Ergebnisse erzielen; maogliche
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit den Ausstiegsplanen des Unternehmens;
und die Mdglichkeit, dass der geplante Ausstieg hohere Kosten als erwartet mit sich
bringt oder anderweitig negative Auswirkungen auf die Beziehungen des
Unternehmens zu seinen Kunden und anderen Gegenparteien hat.

Weitere operative, finanzielle oder strategische, insbesondere bestandsgefahrdende
Risiken sind fur die 3M Deutschland GmbH derzeit nicht zu sehen.
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Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagement-Systems

Die 3M Deutschland GmbH sieht ihr Risikomanagement als integralen Bestandteil der
Geschaftsfihrung. lhr Risikomanagement-System greift grundsatzlich auf die im
weltweiten 3M  Konzern  existierenden  Organisations-,  Berichts- und
FUhrungsstrukturen zurtick und erganzt diese um spezifische lokale Elemente, die zur
Sicherstellung eines ordnungsgemafien Risikomanagements erforderlich sind.

Ein umfangreiches Planungswesen sowie die allgemeine bereichsinterne und
bereichslibergreifende Reportingstruktur im 3M Konzern gewahrleisten, dass
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder zu Verlusten
fuhren konnten, frihzeitig erkannt und die erforderlichen Gegenmallnahmen
eingeleitet werden konnen. Es bezieht alle Geschaftsfelder, Funktionen und Standorte
der 3M Deutschland GmbH ein. Die Einhaltung dieser grundsatzlichen
Vorgehensweise und die Sicherstellung der Einzelmallnahmen werden durch
regelmalige, intensive Untersuchungen der Innenrevision sichergestellt; daneben
bedient sich 3M bei Themen, die Spezialkenntnisse erfordern, zum Beispiel bei der
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, der Unterstltzung externer Dienstleister.

Dank an die Mitarbeiter
Die Geschaftsleitung dankt allen Mitarbeitenden fur inren besonderen Beitrag und den
personlichen Einsatz bei der Umsetzung der Unternehmensziele in einem

herausfordernden Umfeld.

Ein besonderer Dank gilt den Betriebsratsgremien fur die konstruktive
Zusammenarbeit und die Abschlusse wichtiger Vereinbarungen.

Neuss, den 26. Juli 2023
Die Geschaftsfihrer

Bernhard Walter Kruchen Oliver Leick Manfred Pufahl Christin Schack






Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
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Bilanz zum 31. Dezember 2022

31.12.2022 31.12.2021
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 40.380.575,46 45.876.863,97
2. Geschéfts- oder Firmenwert 9.668.330,91 11.410.435,96
50.048.906,37 57.287.299,93
Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 280.453.314,88 267.031.665,77
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 34.019.748,81 30.676.950,81
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 114.286.007,55 128.336.828,65
428.759.071,24 426.045.445,23
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 236.720.410,03 328.720.410,03
2. Beteiligungen 2.181,00 2.181,00
3. Sonstige Ausleihungen 28.331,04 28.331,04
236.750.922,07 328.750.922,07
715.558.899,68 812.083.667,23
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 55.743.114,90 54.621.112,72
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 59.304.354,59 61.132.506,87
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 29.263.535,72 36.309.601,89
144.311.005,21 152.063.221,48
2022 2021
Restlaufzeit Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde EUR EUR
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 123.079.504,34 108.079.932,26
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 353.072.207,55 360.539.891,44
3. Sonstige Vermégensgegenstande 0 0 10.305.918,52 5.791.640,64
0 0 486.457.630,41 474.411.464,34
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.616.474,80 1.990.296,07
633.385.110,42 628.464.981,89
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.800.950,18 4.482.047,10

Summe der Aktiva

1.353.744.960,28

1.445.030.696,22




31.12.2022 31.12.2021
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 154.921.440,00 154.921.440,00
Il.  Kapitalriicklage 292.012.015,39 292.012.015,39
lll.  Gewinnvortrag 435.820.214,82 442.030.319,32
IV. Jahresfehlbetrag -415.496.320,51 -6.210.104,50
467.257.349,70 882.753.670,21
B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 505.322.021,00 182.323.647,00
2. Steuerriickstellungen 9.547.076,33 9.440.438,75
3. Sonstige Riickstellungen 211.915.009,56 238.503.270,40
726.784.106,89 430.267.356,15
2022 2022 2021 2021
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr bis 1 Jahr
C. Verbindlichkeiten EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 91.865.409,29 71.043.461,86 91.865.409,29 71.043.461,86
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 56.911.245,43 39.905.559,41 56.911.245,43 39.905.559,41
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.026.848,97 20.159.153,59 10.026.848,97 20.159.153,59
davon aus Steuern 6.977.886,29 13.751.023,63
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 0,00
158.803.503,69 131.108.174,86
D. Rechnungsabgrenzungsposten 900.000,00 901.495,00

Summe der Passiva

1.353.744.960,28

1.445.030.696,22
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

2022 2021
€ €
1. Umsatzerlose 2.257.558.486,89 2.332.347.830,86
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -5.704.618,16 2.080.909,79
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 7.545.194,18 5.245.405,09
4. Sonstige betriebliche Ertrage 15.038.986,17 12.196.981,76
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren -1.344.797.042,75 -1.329.428.461,09
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -60.020.128,40 -58.502.527,44
-1.404.817.171,15 -1.387.930.988,53
6. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter -411.472.715,97  -422.260.472,34
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung -206.757.102,87  -285.333.381,15
(davon fir Altersversorgung € 129.736.797; Vorjahr € 210.303.420)
-618.229.818,84  -707.593.853,49
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -58.172.202,28 -53.601.973,08
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -202.424.606,04 -269.984.809,42
9. Ertrage aus Beteiligungen 7.230.851,43 7.375.217,69
10. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 1.671.083,16 17.904.965,40
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.745.333,42 76.880.161,25
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens -92.000.000,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -230.094.450,58 -3.536.737,77
14. Aufwendungen aus Gewinnabflhrungsvertragen -71.861.399,47 -6.448.656,69
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -27.031.533,32 -30.237.532,07
16. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -414.545.864,59 -5.303.079,21
17. Sonstige Steuern -950.455,92 -907.025,29
18. Jahresfehlbetrag -415.496.320,51 -6.210.104,50
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022

Allgemeine Angaben

Die 3M Deutschland GmbH hat ihren Sitz in Neuss und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Neuss (Registernummer HRB 1878).

Die 3M Deutschland GmbH ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 eine grolRe
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften  flr
Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Berlcksichtigung des
Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den
gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im
Anhang aufgeflhrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

Die entgeltlich von Dritten erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande und das
Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode
vorgenommen. Die Abschreibungen der Zugange zum immateriellen Anlagevermogen
und zum Sachanlagevermogen erfolgen im Anschaffungsjahr pro rata temporis.
Zugange mit Anschaffungskosten bis zu 250 € (geringwertige Anlageguter) werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fur alle abnutzbaren beweglichen
Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens Uber 250 €, deren Wert jedoch 1.000 € nicht
Ubersteigt, wird ein Sammelposten gebildet, der Uber den Zeitraum auf gesamt 5 Jahren
mit jeweils 20 % abgeschrieben wird. Soweit die beizulegenden Werte einzelner
Vermogensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich
aulerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen.

Der Zeitraum der planmaliigen linearen Abschreibung betragt fur entgeltlich erworbene
Software 3 bis 7 Jahre und fur Geschéafts- oder Firmenwerte sowie fur Kundenstamme
15 bzw. 17 Jahre.

Das Sachanlagevermdgen wird planmafig und linear entsprechend der betrieblichen



Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei technischen Anlagen und Maschinen betragt die
Nutzungsdauer 1 bis 20 Jahre und bei anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3 bis 12 Jahre.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Die sonstigen Ausleihungen entsprechen den gewahrten
Darlehensbetragen, vermindert um Tilgungen. AullerplanmafRige Abschreibungen
werden auf Vermdgensgegenstande des Finanzanlagevermbgens nur bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung durchgefuhrt. Bei Wegfall der Griinde flr die
Abschreibungen werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen.

Die Vorrate sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bilanziert. Bei den Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten
angemessene Teile der Gemeinkosten aktiviert. Die Ermittlung der Anschaffungskosten
bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Verpackungsmaterialien erfolgt anhand
der sogenannten FIFO-Methode (first in - first out). Ferner wird den vorhersehbaren
Risiken durch entsprechende Bewertungsabschlage Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennwerten bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert unter Bertcksichtigung aller erkennbaren Einzelrisiken
sowie des allgemeinen Forderungsrisikos bewertet.

Flussige Mittel werden zu Nennwerten angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Vorauszahlungen bzw. Einnahmen fir
kinftige Zeitraume, die zeitanteilig abgegrenzt werden.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktivuberhang unter der
Ausnutzung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB bilanziell nicht aktiviert wird.
Die aktiven latenten Steuern resultieren nahezu ausschliedlich aus temporaren
Differenzen im Bereich Pensionsrickstellungen und Altersvorsorge der 3M Deutschland
GmbH, Neuss, und ihren Organgesellschaften, sowie aus Abschreibungsdifferenzen.
Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem Steuersatz in Hohe von 30,16 %.

Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern aus der Altersversorgung werden mit dem zu
Zeitwerten bewerteten zweckgebundenen Deckungsvermogen verrechnet, soweit
dieses ausschlieBlich der Erfullung dieser Verpflichtungen dient. Bei einem
Aktiviberhang des Deckungsvermogens wird dieser als aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung ausgewiesen.

Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren

(Projected Unit Credit Method) unter Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen wurden mit dem von der Deutschen



Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre zum 31. Dezember 2022 und einer pauschalen Restlaufzeit
von 15 Jahren abgezinst. Der Zinssatz betragt 1,78 % (Vorjahr: 1,87 %). Bei der
Ermittlung der Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden
jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %) und
Rentensteigerungen von jahrlich 2,25 % / 1,00 % (Vorjahr: 2,00 % /1,00 %) zugrunde
gelegt.

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im
operativen Ergebnis erfasst.

Die Verpflichtungen aus Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mit den
Vermdgensgegenstanden, die ausschliellich der Erfullung der Altersversorgungs- und
ahnlichen Verpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind
(sog. Deckungsvermdgen), verrechnet. Die Bewertung des Deckungsvermogens erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert.

Die Bewertung der Jubildumsrickstellung erfolgt durch die projizierte
Einmalbetragsmethode unter Berlcksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Heubeck. Die Ruckstellung wird mit dem von der Deutschen Bundesbank gem. § 253
Abs. 2 HGB verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre zum 31. Dezember 2022 und einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren
abgezinst. Der Zinssatz betragt 1,44 % (Vorjahr: 1,35 %). Bei der Ermittlung der
Jubildumsrickstellung werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,00 %
(Vorjahr: 3,00 %) p.a. unterstellt.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen berlcksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt
jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
erforderlich ist, um zuklnftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukunftige Preis-
und Kostensteigerungen werden berucksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise
fur deren Eintritt vorliegen.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten,
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen passiviert.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Aus Vereinfachungsgrinden erfolgt die
unterjahrige Verbuchung mit dem Devisenkassamittelkurs vom letzten Tag des
Vormonats. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt bewertet:

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermogensgegenstande in
Fremdwahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder
weniger) werden ebenfalls zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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Erlauterungen zu Bilanzposten - AKTIVA
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermodgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im (Brutto-)Anlagenspiegel (Bestandteil des
Anhangs) dargestellt.

Geschifts- oder Firmenwerte sowie Kundenstamme

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 belaufen sich die Restbuchwerte der entgeltlich
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte auf 9,7 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €). Diese
Position setzt sich zusammen aus:

—dem im Zuge eines Asset Deals zum 26. August 2015 von der Polypore Europe
Services GmbH & Co. KG, Wuppertal, tbernommenen Geschafts- oder Firmenwert,
Restbuchwert zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 9,1 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €),

—dem im Zuge des Erwerbs des Geschaftsbetriebs ,Futuro" von der Beiersdorf AG,
Hamburg, zum 1. Dezember 2008 entstandenen Geschafts- oder Firmenwert,
Restbuchwert zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Die voraussichtliche Nutzungsdauer der derivativen Geschafts- oder Firmenwerte basiert
auf einer Einschatzung der zeitlichen Ertragsruckflisse auf Basis der identifizierten
Komponenten der Geschaftswerte. Diese reprasentieren insbesondere das 'Know-how'
(Mitarbeiter, Prozesse), das im Rahmen des Erwerbs der Geschaftsbetriebe
ubernommenen wurde. Die Ertragspotentiale dieser Komponenten werden
voraussichtlich Uber einen Zeitraum von 15 Jahren ausgeschopft.

Die Restbuchwerte der in den immateriellen Vermdgensgegenstanden bilanzierten
Kundenstamme belaufen sich auf 38,6 Mio. € (Vorjahr: 43,1 Mio €). Diese Position setzt
sich zusammen aus:

—dem im Zuge eines Asset Deals zum 26. August 2015 von der Polypore Europe
Services GmbH & Co. KG, Wuppertal, Gbernommenen Kundenstamm, Restbuchwert
zum 31. Dezember 2022 in H6he von 38,6 Mio. € (Vorjahr: 42,6 Mio. €), planmalige
lineare Abschreibung Uber 17 Jahre sowie

—den im Zuge eines Asset Deals zum 1. Januar 2009 von der Aearo Limited,
Poynton/GrofRbritannien, und der Peltor AB, Varnamo/Sweden, Ubernommenen
Kundenstamm, Restbuchwert zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,6 Mio. €), planmalige lineare Abschreibung uber 15 Jahre.

Die im Rahmen des Erwerbs der Geschaftsbetriebe Ubernommenen Kundenstamme
werden Uber den Zeitraum der voraussichtlichen Ausschdpfung der Ertragspotentiale
von 15 bzw. 17 Jahren linear abgeschrieben.
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Finanzanlagen

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der
Herstellung einer dauernden Verbindung dient.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (Anteilsbesitz) setzen sich wie folgt zusammen:

Verbundene Unternehmen

Eigenkapital TE  Ergebnis*  Kapitalanteil in %
TE

Dyneon GmbH, Burgkirchen 126.257 -68.466 100,0
TOP-Service fur Lingualtechnik GmbH, 11.404 1.671 100,0
Bad Essen
Wendt GmbH, Meerbusch 17.409 -3.395 100,0
3M Real Estate GmbH & Co. KG, Neuss** 90.264 7.231 94,4
3M Real Estate Management GmbH, Neuss 30 1 100,0

*Vor Ergebnisabfiihrung 2022 bzw. Gutschrift auf Gesellschafterkonto (3M Real Estate GmbH & Co. KG)
** Die 3M Real Estate Management GmbH ist unbeschrankt haftender Gesellschafter der 3M Real Estate GmbH & Co. KG.

Die 3M Company, St. Paul, Minnesota/USA, hat im Dezember 2022 angekundigt, die
Produktion und die Verwendung von Per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS)
bis Ende 2025 einzustellen. Dies fuhrt zu einer Einstellung der Geschaftstatigkeit der
Dyneon GmbH zu diesem Zeitpunkt. Aufgrund nachhaltig eingeschrankter Ertragskraft
wurden die Anteile an der Dyneon GmbH um 92,0 Mio. € abgeschrieben. Der
aullerplanmaRig abzuschreibende Betrag wurde mittels eines Discounted Cashflow-
Verfahrens unter Berucksichtigung der Planung zukinftiger Geschaftsjahre und der
Einstellung der operativen Geschéftstatigkeit Ende 2025 ermittelt.

Weiterhin wurde aufgrund des bestehenden ErgebnisabfUhrungsvertrages der
Jahresfehlbetrag der Dyneon GmbH in Héhe von 68,5 Mio. € ausgeglichen.

Vorrate

In den Vorraten enthaltene Risiken infolge von Ungangigkeit, Schwund und sonstigen
Bestandsdifferenzen wurden durch entsprechende Wertberichtigungen berucksichtigt.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren mit 282,2 Mio. € (Vorjahr:
265,5 Mio. €) aus konzerninternen Finanzierungen, sowie im Ubrigen aus dem
konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr. Sie wurden, soweit zuldssig, um
Verbindlichkeiten gleicher Art gekirzt.

Gegen die Gesellschafterin, 3M International Group B.V., Zoeterwoude/Niederlande,
bestehen zum Bilanzstichtag keine Forderungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Steuererstattungs-
anspriche.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die hier ausgewiesenen Betrage betreffen im Wesentlichen Versicherungspramien und
Rentenzahlungen, soweit sie Folgejahre betreffen.

Erlauterungen zu Bilanzposten - PASSIVA
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) belauft sich unverandert auf 154,9 Mio. €. Die
3M International Group B.V., Zoeterwoude, Niederlande, besitzt unverandert 100,0 %
der Anteile.

Pensionsruckstellungen

Versorgungsanspruche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestehen in Einzel- und
Kollektivzusagen der 3M Deutschland GmbH, Neuss, aufgrund von unterschiedlichen
Versorgungszusagen.

Zum 31. Dezember 2022 ergeben sich ruckstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen
in Héhe von 1.740,2 Mio. € (Vorjahr: 1.617,3 Mio. €). Diese liegen um 126,3 Mio. €
(Vorjahr: 183,8 Mio. €) unter dem Bewertungsansatz fur Pensionsrickstellungen, der
sich  zum 31. Dezember 2022 bei Anwendung eines Sieben-Jahres-
Durchschnittszinssatzes ergeben hatte (Unterschiedsbetrag).
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Der Unterschiedsbetrag zum 31. Dezember 2022 in Héhe von 126,3 Mio. € unterliegt
einer Ausschuttungssperre gemal} § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB.

Die ruckstellungspflichtigen Pensionsverpflichtungen in Hohe von 1.740,2 Mio. € wurden
mit Deckungsvermogen 1.234,8 Mio. € (Vorjahr: 1.434,9 Mio. €) gemal § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB verrechnet. Als Deckungsvermogen wurden folgende zweckexklusiven,
verpfandeten und insolvenzgeschutzten Vereinbarungen klassifiziert: Contractual Trust
Agreement. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen
597,6 Mio. € (Vorjahr: 597,6 Mio. €).

Die sich aus den unterschiedlichen Pensionszusagen ergebenden Alters-
versorgungsverpflichtungen wurden mit den jeweiligen Deckungsvermogen verrechnet.
Zum Bilanzstichtag ergibt sich wie im Vorjahr fur keinen Teil dieser Verpflichtungen ein
Aktiviberhang des Deckungsvermogens, der als aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung auszuweisen ware. Unter den Pensionsrickstellungen werden
505,3 Mio. € flir die Altersversorgungsverpflichtungen ausgewiesen, fur die nach
Verrechnung mit dem jeweiligen Deckungsvermogen ein passivischer Uberhang
verbleibt.

Die Aufwendungen und Ertrage aus dem Deckungsvermdgen (per Saldo ein Aufwand
von 200,0 Mio. €, im Vorjahr ein Ertrag von 105,2 Mio. €) und die Zinszufuhrungen von
29,9 Mio. € (Vorjahr: 32,1 Mio. €) sind im Finanzergebnis unter dem Posten "Zinsen und
ahnliche Aufwendungen" ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstande wurde anhand von
Marktpreisen auf einem aktiven Markt bestimmit.

Steuerriickstellungen

Die Steuerruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur sonstige Betriebssteuern 2018
bis 2022 in Hohe von 4,3 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) sowie flr Koérperschaft- und
Gewerbesteuer von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €).

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen RuUckstellungen enthalten im Wesentlichen Rulckstellungen far
Langzeitkonten in Hohe von 94,7 Mio. € (Vorjahr: 82,5 Mio. €), Ruckstellungen fur
Umsatzboni in Hohe von 27,7 Mio. € (Vorjahr: 26,9 Mio. €), fur ausstehende
Lieferantenrechnungen in Hohe von 25,6 Mio. € (Vorjahr: 22,5 Mio. €), fir sonstige
Personalkosten in Hohe von 16,8 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €), Jubildumsriuckstellungen
in Héhe von 13,2 Mio. € (Vorjahr: 13,7 Mio. €), fur Mitarbeiterboni in Hohe von 5,2 Mio. €
(Vorjahr: 15,0 Mio. €), fur Prozesskosten in Hohe von 5,2 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €), fur
Reklamationen in Héhe von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €), flr Gleitzeitvereinbarungen
in Hohe von 3,9 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €), fur Umweltschutz in Hohe von 3,2 Mio. €
(Vorjahr: 4,5 Mio. €), fir Restrukturierungsrickstellungen in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr:
34,4 Mio. €) und ubrige Ruckstellungen in Hohe von 11,1 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €).
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Die 3M Deutschland GmbH, Neuss, hat fur ihre unbefristet beschaftigten Arbeithehmer
eine Gesamtbetriebsvereinbarung Uber ein Langzeitkontenprogramm abgeschlossen,
um den Arbeitnehmern eine befristete Freistellung oder Reduzierung der individuellen
Arbeitszeit wahrend des aktiven Beschaftigungsverhaltnisses oder unmittelbar vor
Bezug der Altersrente zu ermdglichen. Dieses Langzeitkontenprogramm wird von 3M
finanziell unterstutzt. Insbesondere werden Urlaubsanspriche und ein 13. Monatsgehalt
wahrend der Freistellungsphase abgegolten sowie fur Mitarbeiter, die sich flir die
Moglichkeit der Freistellung oder Teilzeit vor Bezug der Altersrente in Verbindung mit
den Regelungen der Altersteilzeit entscheiden, eine Aufstockungszahlung in Hohe von
40 % des Arbeitsentgelts fur die Altersteilzeitarbeit geleistet. Um alteren Mitarbeitern die
Moglichkeit einer Inanspruchnahme der Altersteilzeitregelung zu ermaglichen, leistet 3M
daruber hinaus noch weitere Zuschusse in die Langzeitkonten der betreffenden
Mitarbeiter.

Aus dem Langzeitkontenprogramm resultieren Verbindlichkeiten der 3M aus den auf den
Langzeitkonten angesammelten Anspriuchen der am Programm teilnehmenden
Mitarbeiter, zu deren Absicherung 3M entsprechend hohes Vermdgen auf einen
Treuhander Ubertragt, der dieses Vermdgen in Investmentfondsanteile anlegt. Da die
Fondsanteile dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieRlich der
Erfallung der Schulden aus den Langzeitkonten dienen, stellt der beizulegende Zeitwert
(133,8 Mio. €, Vorjahr 137,1 Mio. €) der Investmentfondsanteile Deckungsvermodgen dar
und wird mit den Schulden (Erfullungsrickstand aus den Arbeitsverhaltnissen 228,5 Mio.
€, Vorjahr 219,6 Mio. €) aus den Langzeitkonten verrechnet (94,7 Mio. €, Vorjahr 82,5
Mio. €). Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermogens betragen 144,7
Mio. € (Vorjahr 132,7 Mio. €). Bei den an die Kursentwicklung der Investmentfonds
gebundenen Guthaben auf den Langzeitkonten erfolgt keine Abzinsung der
Erfallungsbetrage der Verpflichtungen, weil auf aktiven Wertpapiermarkten stets auch
Barwertuberlegungen in die Kursentwicklung eingehen. Die Aufstockungsbetrage in
Hohe von 40 % des Arbeitsentgelts im Zusammenhang mit Altersteilzeitarbeit, die sich
fur diejenigen Mitarbeiter ergeben, die sich fur die Moglichkeit der Freistellung oder
Teilzeit vor Bezug der Altersrente in Verbindung mit den Regelungen der Altersteilzeit
entscheiden, sowie die garantierten Einzahlungen der Mitarbeiter, wurden mit dem von
der Deutschen Bundesbank gem. § 253 Abs. 2 HGB verdéffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre zum 31. Dezember 2022 und einer
pauschalen Restlaufzeit von 5 Jahren abgezinst. Der Zinssatz betragt 0,75 %. Der sich
ergebende Zinsertrag in Héhe von 6,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) wurde unter
Zinsertragen ausgewiesen.

Andererseits fiuhren die Anspruche der Mitarbeiter aus den Unterstiutzungsleistungen
durch die 3M zu einer die angesammelten Anspruche der Mitarbeiter Ubersteigenden
ungewissen Verbindlichkeit der 3M (nicht durch Treuhandvermdgen gedeckte
Schulden). Die Zuschusse fur die alteren Mitarbeiter werden in Analogie zur Gewahrung
von Aufstockungsbetréagen zur Férderung des gleitenden Ubergangs von Mitarbeitern in
den Ruhestand als Abfindungen zur vorzeitigen Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
sofort in voller Hohe aufwandswirksam zurlickgestellt. Die Zuschlsse fir jungere
Mitarbeiter haben Entlohnungscharakter und werden uUber den Zeitraum angesammelt,
in dem vereinbarungsgemal® die zusatzliche Entlohnung in Form der
Aufstockungsbetrage von den Arbeitnehmern erdient wird. Der langfristige Anteil der
Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wird mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst.



Verbindlichkeiten
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Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ergibt sich aus dem
nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Restlaufzeiten
davon mehr als
Gesamt bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 5 Jahre
T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 91.865 91.865 0 0
(Vorjahr) 71.043 71.043 0 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen

56.911 56.911 0 0
(Vorjahr) 39.906 39.906 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten

10.027 10.027 0 0
(Vorjahr) 20.159 20.159 0 0
Summe 158.803 158.803 0 0
(Vorjahr) 131.108 131.108 0 0

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren mit 16,0 Mio. €
(Vorjahr: 39,9 Mio. €) aus konzerninternem Lieferungs- und Leistungsverkehr, im
y Finanzierungen
Verlustubernahmen aufgrund der Ergebnisabfuhrungsvertrage. Sie wurden, soweit
zulassig, um Forderungen gleicher Art geklrzt.

Ubrigen aus

Gegenuber

der

konzerninternen

Gesellschafterin,

der

3M

unter

International

Berucksichtigung

Group

Zoeterwoude/Niederlande, bestehen zum Bilanzstichtag keine Verbindlichkeiten.

Sonstige Verbindlichkeiten

der

B.V.,

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten.




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
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In den Umsatzerlésen werden u. a. folgende Erldése ausgewiesen:

—Konzernumlagen fur an verbundene Unternehmen erbrachte Buchhaltungs- und IT-

Dienstleistungen,

Forschungs- und

Entwicklungskosten

Serviceleistungen 244,6 Mio. € (Vorjahr: 281,7 Mio. €).

—Kantinenerlése 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €)

Aufgliederung nach
Geschiftsbereichen

Safety & Industrial Business
Group

Consumer Business Group
Health Care

Transport & Electronic
Business Group
Inlandsumsatz
einschlieBlich Direktexporte

Umsatze mit
Konzerngesellschaften
Gesamtumsatze

Aufgliederung nach
Regionen

Deutschland

EU (ohne Deutschland)
Ubriges Europa
Nordamerika

Ubriges Ausland

2022
T€

390.079
31.985
432.521

362.427

1.217.012

1.040.546
2.257.558

2022
T€
1.051.338
277.565
496.388
287.644
144.623
2.257.558

2021
T€

409.419
37.075
411.335

338.874

1.196.703

1.135.645
2.332.348

2021
T€
1.075.998
283.772
570.877
238.795
162.906
2.332.348

sowie  sonstige

Veranderung
%

47
13,7
5,2

7,0
1,7

-8,4
-3,2

Verdnderung
%
-2,3
-2,2
-13,0
20,5
-11,2
-3,2
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Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten periodenfremde Ertrage aus einer
Gutschrift fur Vorjahre in Hohe von 2,8 Mio. EUR und aus der Aufldsung von
Ruckstellungen in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €), weiterhin sind insbesondere
Ertrage aus dem Verkauf des Kundenstammes des Food-Safety-Geschaftes von 3,9
Mio. € und Versicherungserstattungen von 3,4 Mio. € enthalten. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fir an die
Gesellschaft weiterbelastete Serviceleistungen und Labor-, Forschungs- und
Entwicklungskosten. AuRerdem sind im Jahr 2022 Aufwendungen fur Restrukturierung
in Héhe von 2,9 Mio. € (Vorjahr 50,4 Mio. €) in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten.

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung belaufen sich fur das Geschaftsjahr 2022 auf
2,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) und die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung
betragen fur das Geschaftsjahr 2022 2,7 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 7,2. Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio. €) resultieren
wie im Vorjahr ausschlieBlich aus der 3M Real Estate GmbH & Co. KG.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

2022 2021
T€ T€
Zinsen von verbundenen Unternehmen 534 0
Zinsertrage aus der Anwendung des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB 0 76.067
Ertrage aus der Abzinsung sonstiger Rickstellungen 6.197 210
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 603
6.745 76.880
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
2022 2021
T€ T€
Zinsen an verbundene Unternehmen 6 0
Zinsaufwendungen aus der Anwendung des
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB 229.893 2.925
Aufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger
Ruckstellungen 178 204
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 17 408
230.094 3.537
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Aufwendungen fur Vorperioden in
Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. € Ertrage fur Vorperioden) enthalten.

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Beschiftigte (Jahresdurchschnitt) 2022 2021
Produktion und Lager 3.056 3.058
Technik und Labor 687 692
Vertrieb 958 1.070
Verwaltung 335 372
5.036 5.192

Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrates

Peter Engel

Betriebsratsvorsitzender Dyneon GmbH
Arbeitnehmervertreter

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Thomas Fiebig
Finance Manager i.R. (seit 1. Dezember 2022)

Gunter Gressler
Area Vice President West Europe, Middle East & Africa i. R.
Aufsichtsratsvorsitzender

Christiane Grin
Senior Vice President Healthcare EMEA i.R.

John Jackson
Technical Director i.R.

Josef Mrozek
Personal- und Arbeitsdirektor i.R.

Natalie Mihlenfeld
Bezirksleiterin der IG BCE, Dusseldorf
Gewerkschaftsvertreterin

Veranderung
+(-) %
-0,1
-0,7
-10,5
-9,9
-3,0
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Theo Nocker

Finanzdirektor i.R. (bis 25. November 2022)

Michael Peters

Direktor Commercial Excellence und Business Services i.R.

Stephan Rahn
General Manager Brand & Communications EMEA
Arbeitnehmervertreter

Thomas Sautner
Betriebsratsvorsitzender Standort Seefeld / Landsberg
Arbeitnehmervertreter

Steffen Schmitz
Betriebsratsvorsitzender Standort Wuppertal
Arbeitnehmervertreter (seit 23. Juni 2022)

Burkhard Schonfeld
Betriebsratsvorsitzender Standort Neuss
Arbeitnehmervertreter (bis 21. Juni 2022)

Peter Voigt
Abteilungsleiter der IG BCE, Hannover
Gewerkschaftsvertreter

Geschaftsfiihrer

Heinrich Brands
Controller Central Europe Region (bis 31. Januar 2023)

Bernhard Walter Kruchen
Controller Central Europe Region (seit 1. Februar 2023)

Dirk Lange
Vice President & Managing Director Central Europe Region
Vorsitzender der Geschaftsfihrung (bis 30. September 2022)

Oliver Leick
Arbeitsdirektor und Director HR Operations Central Europe Region
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Jens Milde
Plant Manager Kamen & M&SC Regional Representative Central Europe Region
(bis 31. Marz 2023)

Manfred Pufahl
Plant Director Hilden & M&SC Regional Representative Central Europe Region
(seit 1. April 2023)

Christin Schack
Vice President & Managing Director Central Europe Region
Vorsitzende der Geschaftsfihrung (seit 1. Oktober 2022)

Bezlige der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung betrugen 842 T€ (Vorjahr 710 T€) und die des
Aufsichtsrates 73 T€ (Vorjahr 74 T€).

An frihere Mitglieder der Geschéaftsflihrung und ihre Hinterbliebenen wurden 3,6 Mio. €
(Vorjahr: 3,0 Mio. €) Gesamtbezige gezahlt. Fur diese sind Pensionsverpflichtungen von
insgesamt 57,2 Mio. € (Vorjahr 46,2 Mio. €) zurlckgestellt.

Gesamthonorar des Abschlussprifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers wird im Konzernanhang
angegeben.

Ausschiittungsgesperrte Betrage i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB

Zum Abschlussstichtag unterliegen 762,2 Mio. € der Ausschuttungssperre. Davon
entfallen 635,9 Mio. € aus der Zeitwertbilanzierung des Deckungsvermdgens und
126,3 Mio. € auf den Unterschiedsbetrag, der sich aus der Bewertung der
Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen aufgrund des geanderten
Zeitraums (Verlangerung von sieben auf zehn Jahre) ergibt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Davon gegeniber

verbundenen

T€ Unternehmen T€

davon fallig Januar 2023 bis Dezember 2023 34.823 22.383
davon fallig in den Kalenderjahren 2024 bis 2027 32.122 20.821
davon fallig nach dem Kalenderjahr 2027 2.486 0
Summe 69.431 43.204

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Miet-, Pacht- und
Leasingvertrage fur Burogebaude, Lager, Fuhrpark und Buro- und IT-Ausstattungen. In
allen Fallen handelt es sich um sog. Operating-Lease Vertrage, die zu keiner
Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft fliihren. Der Vorteil dieser Vertrage liegt in
der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall des
Verwertungsrisikos. Risiken kénnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die
Objekte nicht mehr vollstandig genutzt werden kdnnten, wozu es derzeit keine Anzeichen
gibt.

Das Bestellobligo aus der Beschaffung von Anlagevermogen belauft sich auf 37,5 Mio. €
(Vorjahr 34,4 Mio. €).

Haftungsverhaltnisse

Am Abschlussstichtag bestanden keine ausweispflichtigen Haftungsverhaltnisse nach
§ 268 Abs. 7 HGB.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die GeschaftsfUhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen.
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Oberstes Mutterunternehmen und verbundene Unternehmen

Der Kreis der verbundenen Unternehmen der 3M Deutschland GmbH, Neuss, umfasst
das oberste Mutterunternehmen, die 3M Company, St. Paul, Minnesota, USA, und
samtliche ihrer Tochterunternehmen. Die 3M Deutschland GmbH, Neuss, wird in den
weltweiten Konzernabschluss (grofdter und kleinster Konsolidierungskreis) der 3M
Company, St. Paul, Minnesota, USA, mit einbezogen, dieser Konzernabschluss ist am
Sitz der 3M Company erhaltlich bzw. bei der U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) einsehbar (www.sec.gov). Die 3M Deutschland GmbH, Neuss, ist
Muttergesellschaft fur einen Teilkonzern und erstellt fir das Geschaftsjahr 2022 einen
Teilkonzernabschluss; dieser ist am Sitz der 3M Deutschland GmbH, Neuss, erhaltlich
bzw. im Unternehmensregister einsehbar (www. Unternehmensregister.de).

Neuss, 26. Juli 2023
Die Geschaftsfuhrer

Bernhard Walter Kruchen Oliver Leick Manfred Pufahl Christin Schack
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Entwicklung des Anlagevermogens vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022



3M Deutschland GmbH, Neuss
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Entwicklung des Anlagevermégens vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

Anschaffungs-/ Zugénge Abgange Umbuchungen Anschaffungs-/
Herstellungskosten Herstellungskosten
01.01.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
I ielle Vermo 1stande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 129.628.884,71 541.780,24 240.978,71 0,00 129.929.686,24
2. Geschéfts- oder Firmenwert 297.543.310,08 0,00 0,00 0,00 297.543.310,08
427.172.194,79 541.780,24 240.978,71 0,00 427.472.996,32
Il.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 822.644.869,50 23.190.000,80 10.319.737,61 36.578.203,38 872.093.336,07
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsaustattung 68.444.803,92 16.138.343,74 50.188.018,32 39.385.915,67 73.781.045,01
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 128.336.828,65 61.924.966,20 11.668,25 -75.964.119,05 114.286.007,55
1.019.426.502,07 101.253.310,74 60.519.424,18 0,00 1.060.160.388,63
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 588.451.234,52 0,00 0,00 0,00 588.451.234,52
2.  Beteiligungen 2.181,00 0,00 0,00 0,00 2.181,00
3. Sonstige Ausleihungen 112.963,00 0,00 0,00 0,00 112.963,00
588.566.378,52 0,00 0,00 0,00 588.566.378,52
Summe Anlagevermégen 2.035.165.075,38 101.795.090,98 60.760.402,89 0,00 2.076.199.763,47

KCI Medical Holding GmbH, Wiesbaden
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Wert- Zugange Abgange Wert- Buchwert Buchwert
berichtigungen berichtigungen
01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

83.752.020,74 6.038.068,75 240.978,71 89.549.110,78 40.380.575,46 45.876.863,97
286.132.874,12 1.742.105,05 0,00 287.874.979,17 9.668.330,91 11.410.435,96
369.884.894,86 7.780.173,80 240.978,71 377.424.089,95 50.048.906,37 57.287.299,93
555.613.203,73 46.242.365,38  10.215.547,92 591.640.021,19 280.453.314,88 267.031.665,77
37.767.853,11 4.149.663,10 2.156.220,01 39.761.296,20 34.019.748,81 30.676.950,81
0,00 0,00 0,00 0,00 114.286.007,55 128.336.828,65

593.381.056,84

50.392.028,48

12.371.767,93

631.401.317,39

428.759.071,24

426.045.445,23

259.730.824,49 92.000.000,00 0,00 351.730.824,49 236.720.410,03 328.720.410,03
0,00 0,00 0,00 0,00 2.181,00 2.181,00

84.631,96 0,00 0,00 84.631,96 28.331,04 28.331,04
259.815.456,45 92.000.000,00 0,00 351.815.456,45 236.750.922,07 328.750.922,07

1.223.081.408,15

150.172.202,28

12.612.746,64

1.360.640.863,79

715.558.899,68

812.083.667,23







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die 3M Deutschland GmbH, Neuss
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der 3M Deutschland GmbH, Neuss, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der 3M
Deutschland GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die
Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben

wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben

zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschédigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-

chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
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ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestédtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung

eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen

Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellun-
gen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmalfdiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
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fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung fest-
stellen.

Koln, den 1. August 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

\./!a/)/ Q. ™

B¢rnd Boritzki . Gerd Tolls
irtschaftspriifer irtschaftspriifer
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