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1. Grundlagen des Konzerns
Nachfolgend werden das Geschéftsmodell sowie die Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten des Konzerns dargestellt.
1.1 Geschaftsmodell

Novartis erforscht, entwickelt und vermarktet erfolgreich innovative Produkte, um damit Krankheiten zu heilen, Leiden zu lindern und die Lebensqualitét von Menschen zu verbessern. Nach der Ausgliederung des Geschéftsbereichs Sandoz im Oktober 2023 konzentriert
sich der globale Novartis-Konzern auf verschreibungspflichtige Originalpréparate. Zusétzlich erfolgte im Rahmen einer Umstrukturierung die Zusammenlegung der beiden Business Units ,,Pharma“ und ,, Onkologi€", im Geschéftsbereich Innovative Medicines, die auch

im deutschen Teilkonzern vollzogen wurde.

Das patientenorientierte Portfolio fokussiert sich auf Medikamente in den wichtigsten therapeutischen Bereichen, die die groften Patientenbedirfnisse erfiillen und fir die Novartis Uber eine starke wissenschaftliche Pipeline und Marktkapazitét verfiigt: Hamatologie,

solide Tumore, Immunologie, Neurologie und Herz-Kreislauf-Krankheiten.

Fur den deutschen Markt werden die Arzneimittel im internationalen Konzernverbund eingekauft und im Wesentlichen (iber den pharmazeutischen Grofhandel und tber Krankenh&user weiterverauf3ert. Drei Vertriebsgesell schaften, eine Produktionsgesellschaft und eine

Dienstleistungsgesellschaft werden in den Novartis-Teilkonzern einbezogen. Die wesentliche Produktionsstétte ist in Wehr/Baden.

1.2 Forschung und Entwicklung

Im Rahmen von klinischen Studien des Gesamtkonzerns fihrt der Geschéftsbereich Innovative Medicines klinische Studien fur die Novartis Pharma AG als Auftragsforschung nach vorgegebenen Richtlinien durch. Deutschland nimmt dabei mit 188 klinischen Studien
und mehr a's 7.500 Studienpatienten eine bedeutende Stellung im Rahmen der klinischen Forschung des Gesamtkonzerns ein. Der Bereich unterhdlt jedoch keine eigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen. Die Forschung und Entwicklung wird in erster Linie

von Novartis Gesellschaften in der Schweiz und in den USA durchgefiihrt.
Die gesamten Ertrége fur Entwicklung sind im Jahr 2023 auf 19,2 Mio. Euro angestiegen (Vorjahr: 7,5 Mio. Euro).

Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Kennzahlen zum Bereich klinische Entwicklung:

2023
Ertrag fiir klinische Entwicklung in T€' 19.226
Anzahl Mitarbeiter im Bereich klinische Entwicklung 301

" Der Ertrag ist bedingt durch Riickerstattungen aus der globalen Entwicklung

Der Netto-Entwicklungsertrag in Hohe von 19.226 T€ (Vorjahr: 7.465 T€) setzt sich aufgrund von Entwicklungsertrégen aus Rickerstattungen aus der globalen Entwicklung bel der Novartis Pharma GmbH (im Folgenden Novartis Pharma) zusammen.

Der interne Entwicklungsaufwand wird aufgrund der Weiterbelastung im Konzern saldiert als Ertrag in der Gesamtergebnisrechnung unter , Umsatzerldse" ausgewiesen. Der deutsche Novartis-Konzern aktiviert interne Entwicklungskosten wegen regulatorischer und
anderer der Entwicklung von neuen Produkten inhdrenter Unsicherheiten so lange nicht als immaterielle Vermdgenswerte, bis eine Aufsichtsbehérde in einem wichtigen Markt wie die EU die Marktzulassung erteilt. Kosten fur nach der Zulassung durchgefuhrte Studien,

die aufgrund von Auflagen der Aufsichtsbehdrden erfolgen, werden aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien flr eine Bilanzierung als selbst geschaffener immaterieller Vermdgenswert erfillen.
2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2023
Bruttoinlandsprodukt 4.121 Mrd. Euro
-Verénderung preisbereinigt zum Vorjahr -0,3%
Bevdlkerung 84,0 Mio.
- Davon uber 65 Jahre 18,9 Mio. bzw. 22%

Fur das Gesamtjahr 2023 ist ein Ruckgang des Bruttoinlandsproduktes um 0,3% zu verzeichnen.

2022
7.465
265

2022

3.877 Mrd. Euro
1,8%

84,0 Mio.

18,7 Mio. bzw. 22%
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wesentlichen regulatorischen Einflussfaktoren auf die Entwicklung des Gesundheitsmarktes und damit auf den deutschen Novartis IM-Teilkonzern sind wie folgt:
—Hersteller Zwangsrabatt 7%, Erhthung auf 12% befristet auf das Jahr 2023 (AMNOG)
—Preismoratorium firr Arzneimittel ohne Festbetrag bis Ende 2026
—Nachweis Zusatznutzen fir Original préparate

Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Der Gesundheitsmarkt (Deutscher Pharmamarkt + Krankenhauser) in Deutschland hatte im Berichtsjahr ein Volumen von 59,8 Mrd. Euro und wuchs um 5,7% (Vorjahr 5,4%). Die einzelnen Marktsegmente zeigten gegeniiber dem Vorjahr eine positive Entwicklung.

Volumen
Mrd. Euro Wachstum 2023 Marktanteil 2023
Gesundheitsmarkt 59,8 5,7% 100,0%
QOriginalpréparate 44,6 5,7% 74,5%
Generika 11,9 3,8% 19,9%
Parallel-Importe 33 12,2% 5,6%

(IQVIA Healthcare Market (PharmaScope+Hospital) Y TD Dezember 2023, Stand Februar 2024)

Die Entwicklung des Marktes fir Originalpréparate im Geschéftsjahr 2023 stand, wie auch schon in den Vorjahren, ganz im Fokus der Auswirkungen des Gesetzes zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes (AMNOG), welches zum 1. Januar 2023 mittlerweile seit
zwolf Jahren in Kraft ist.

Der seit April 2014 geltende gesetzliche Herstellerabschlag fur patentgeschiitzte Fertigarzneimittel von sieben Prozent wurde fiir das Jahr 2023 auf zwolf Prozent erhoht.

Mit dem im November 2022 in Kraft getretenen GKV -Finanzstabilisierungsgesetz (GKV-FinStG) wurden weitreichende Regelungen zur finanziellen Entlastung der gesetzlichen Krankenkassen beschlossen. Unter anderem wurde eine Fortgeltung des Preismoratoriums bis
Ende 2026 festgel egt. Dabei ist weiterhin einejahrliche Preisanpassung in Hohe der Inflationsrate fur Bestandsmarktarzneimittel vorgesehen. Auf3erdem wurden ein riickwirkendes I nkrafttreten desim Rahmen von AMNOG-V erfahren ermittelten Erstattungsbetrags ab dem
siebten Monat nach Inverkehrbringen eines Arzneimittels und weitere Verscharfungen der Regelungen zum AMNOG-V erfahren zu Lasten der Arzneimittelhersteller beschlossen. Dariiber hinaus wurde ein Abschlag fur bestimmte Arznei mittelkombinationen eingefuhrt.

Gema AMNOG sind die pharmazeutischen Hersteller verpflichtet, bereits zur Markteinfuhrung eines Arzneimittels einen Nachweis tiber dessen Zusatznutzen zu erbringen. Basierend auf der Entscheidung des G-BA (iber das Vorliegen und den Grad eines Zusatznutzens,
ist eine Verhandlung tber den Erstattungsanspruch vorgesehen.

Marktposition von Novartis
Mit In-Market Sales von 3,7 Mrd. Euro bzw. einem Marktanteil von 6,2% konnte Novartis Deutschland seine Position als fihrendes Unternehmen im deutschen Gesundheitsmarkt behaupten.

Der Marktanteil von Novartis am Gesundheitsmarkt stieg leicht auf 6,2%. Der Konzern lag damit auch im Jahr 2023 im deutschen Gesundheitsmarkt sowohl nach Umsétzen als auch nach Marktanteilen auf dem ersten Platz. Der Abstand gegentiber den beiden grofiten
Wettbewerbern Janssen-Cilag (5,1%) und MSD (4,3%) konnte ausgebaut bzw. gehalten werden.

Die nachfolgende Tabelle und die oben aufgenommenen Umsatzzahlen sind Werte des externen Datenanbieters IQVIA und sind aufgrund zeitlichen Versatzes und unterschiedlicher Datengrundlage nicht mit den Werten der Gesamtergebnisrechnung abstimmbar.

2023 Umsétze 2022 Umsétze
Mio. Euro 2023 Marktanteil Mio. Euro 2022 Marktanteil
Healthcare Market 59.775 100% 56.554 100%
Novartis 3.678 6,2% 3.238 57%

(IQVIA Hedthcare Market (PharmaScope+Hospital) Y TD Dezember 2023, Stand Februar 2024)

2.2 Finanzielle Leistungsindikatoren
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Wesentliche finanzielle L eistungsindikatoren fiir die Steuerung des Konzerns sind Umsatzerl dse, Operatives Ergebnis (EBIT) und EBIT im Verhdtnis zu Umsatzerl dsen.

Diefinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

2023 2022
Umsatzerldsein T€ 3.142.658 2.791.565
Operatives Ergebnis (EBIT) in T€ 158.777 220.847
EBIT im Verhdtnis zu Umsatzerlése in % 5,1% 7,9%

* enthalt auch die Ertrage aus der Weiterbelastung von Entwicklungskosten
2.3 Geschéftsverlauf und Lage des Konzerns
Der Geschéftsverlauf des Geschéftsjahrs 2023 war durch folgende Ereignisse geprégt:
Vermogens- und Finanzlage
—Anstieg der aktiven latenten Steuern um +36,5 Mio. Euro hauptséchlich aufgrund von Neubewertungen der leistungsorientierten Pensionspléne
—Stichtagsbedingt angestiegene Vorréte um +151,9 Mio. Euro
—Riickgang der Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen um -126,8 Mio. Euro, bedingt durch im Vorjahr hohere Forderungen im Konzern fir Restrukturierungsaufwendungen
—Anstieg der Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen um +109,7 Mio. Euro aufgrund von Cash-Pool-Guthaben

—Anstieg des Eigenkapitals um +43,6 Mio. Euro im Wesentlichen aufgrund des positiven Konzernergebnisses (+127,2 Mio. Euro), der Auswirkung der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen (-59,5 Mio. Euro nach Steuern), der Ausschiittung
(-47,0 Mio. Euro) sowie der Einlage (+14,4 Mio. Euro)

—Anstieg der langfristigen Ruickstellungen aufgrund der Zunahme von |eistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von 87,3 Mio. Euro, im Wesentlichen aufgrund der Veranderung des Diskontierungszinssatzes von 3,7% auf 3,2% sowie durch den Zugang im
Konsolidierungskreis.

—Riickgang der Ruckstellungen um -128,2 Mio. Euro aufgrund Auflésung der Ruckstellungen fir Umsatzminderungen (-53,5 Mio. Euro), Verbrauch der Ruickstellungen fur Restrukturierungen (-26,9 Mio. Euro), Umgliederung von Restrukturierungsriickstellungen
(-49,9 Mio. Euro) bei hdheren Restrukturierungsriickstellungen durch den Zugang im Konsolidierungskreis (+32,6 Mio. Euro)

—Riickgang der Steuerverbindlichkeiten um -44,4 Mio. Euro aufgrund des niedrigeren Konzernergebnisses und des Ausgleichs der Vorjahresverbindlichkeiten
Ertragslage

—Angestiegene Umsatzerl 6se (+12,6%)

—Korrespondierend zu der Entwicklung der Umsatzerl 6se angestiegene Herstellungskosten der verkauften Produkte (+9,6%)

—Angestiegene Aufwendungen fur Administration und allgemeine Kosten (+60,7%)

—Niedrigere ubrige Ertrage (-75,5%)

—Niedrigere tbrige Aufwendungen (-5,1%)

—Angestiegene Finanzertrége (+>100,0%)

—Entsprechende Aufwendungen und Ertrége der im Geschéftsjahr 2023 neu in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen (Novartis Business Services GmbH und Novartis Radiopharmaceuticals GmbH) wurden zeitanteilig fur Dezember 2023
ab dem Zeitpunkt der Konzernzugehdrigkeit beriicksichtigt.

2.3.1Ertragsage

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar. Wesentliche Veranderungen (+/-10% oder wesentliche absolute V erdnderung) werden nachfolgend analysiert.
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2023 2022 Abweichung
TE TE T€
Umsatzerldse 3.142.658 2.791.565 351.093 1)
Herstellungskosten der verkauften Produkte -2.402.638 -2.192.021 -210.617 2)
Bruttoergebnis 740.020 599.544 140.476
Marketing und Verkauf -404.740 -413.136 8.396
Administration und allgemeine Kosten -81.875 -50.960 -30.915 3)
Ubrige Ertrége 61.125 249.594 -188.469 4)
Ubrige Aufwendungen -155.753 -164.195 8.442
Operatives Ergebnis (EBIT) 158.777 220.847 -62.070
Finanzertrag 30.303 2127 28.176 5)
Finanzaufwand -208 -242 34
Ergebnis vor Steuern 188.872 222.732 -33.860
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -61.648 -59.053 -2.595
Konzernjahresergebnis 127.224 163.679 -36.455

Erlé&uterungen zu den wesentlichen Veranderungen:
Y Die Umsatzentwicklung ist durch angestiegene Ums#tzeim Bereich I nnovative Medicinesinsbesondere durch die Wachstumsprodukte K esimpta, Entresto, Kisqali und Aimovig sowie durch angestiegene Ertrage aus der Weiterbel astung von Entwicklungskosten verursacht.

2 Die Herstellungskosten der verkauften Produkte erhhten sich im Geschéftsjahr unterproportional im Vergleich zum Umsatzanstieg. Grund hierfiir waren im Wesentlichen zuriickgegangene Herstellungskosten aufgrund niedrigerer Materialaufwendungen bei der Novartis
Pharma.

9 Die Veranderung der Aufwendungen fiir Administration und allgemeine Kosten ist im Wesentlichen auf Einmaleffekte aus erstatteten bzw. wieder zuriick zu erstattenden Aufwendungen fiir Restrukturierungsmalinahmen sowie auf Zugénge im Konsolidierungskreis
zurickzuf tihren.

9 Der Riickgang der tibrigen Ertrage ist im Wesentlichen durch im Vorjahr enthaltene Sondereffekte begriindet. Im Vorjahr waren in dieser Position hohe Einmal-Ertrage aus K ostenerstattungen von Restrukturierungsaufwendungen enthalten.
% Die Veranderung der Finanzertrage ist im Wesentlichen durch das angestiegene Zinsniveau im Geschaftsjahr 2023 verursacht.

a) Analyse der Umsatzer|dse

Im Geschéftsjahr 2023 ist der Konzernumsatz um +12,6% oder +351,1 Mio. Euro auf 3,1 Mrd. Euro angestiegen.

Zu den umsatzstarksten Produkten des Geschéftsjahres zdhlen die nachfolgenden Produkte:

Bereich/Produkt Indikation

Innovative Medicines

Entresto Chronische Herzinsuffizienz

Jakavi Myelofibrose

Cosentyx Psioriasis

Lucentis Altersbedingte M akuladegeneration
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Bereich/Produkt Indikation

Innovative Medicines

Kesimpta Multiple Sklerose
Die Umsatzentwicklung im Geschéftsjahr 2023 ist insbesondere durch die Wachstumsprodukte Kesimpta, Entresto, Kisgali und Aimovig geprégt. Zusétzlich wurde die positive Umsatzentwicklung durch Neueinfiihrungen, geringere Konkurrenz durch Generika sowie
die Auflésung einer Riickstellung aufgrund der Einigung mit den zusténdigen Behorden in Hohe von 47,2 Mio. Euro beeinflusst.
b) Analyse der Ertragslage

Bei einem um 351,1 Mio. Euro bzw. +12,6% hoheren Konzernumsatz alsim Vorjahr (2023: 3.142,7 Mio. Euro, Vorjahr: 2.791,6 Mio. Euro) wurde im Geschéftsjahr 2023 ein um +140,5 Mio. Euro htheres Bruttoergebnis (2023: 740,0 Mio. Euro, Vorjahr: 599,5 Mio. Euro)
alsim Vorjahreszeitraum ausgewiesen. Die Brutto-Marge in Prozent vom Umsatz erhthte sich von 21,5% auf 23,5%. Der Anteil der Herstellungskosten am Umsatz verminderte sich dementsprechend von 78,5% im Vorjahr auf 76,5% im Geschéftsjahr 2023. Grund hierfur
waren im Wesentlichen gesunkene Herstellungskosten aufgrund niedrigerer Materialaufwendungen bei der Novartis Pharma. Das EBIT (operative Ergebnis) liegt mit 158,8 Mio. Euro um-62,1 Mio. Euro unter dem Vorjahr. Entsprechend ist die Umsatzrendite, bezogen auf
dasEBIT (operative Ergebnis), von 7,9% im Geschéftsjahr 2022 auf 5,1% im Geschéftsjahr 2023 zuriickgegangen. Grund hierfir ist im Wesentlichen die Entwicklung der Aufwendungen fir Administration und allgemeine K osten (+30,9 Mio. Euro) sowie der brigen Ertrage
(-188,5 Mio. Euro) die sichim Wesentlichen durch verminderte Ertrége aus Weliterbel astungen an verbundene Unternehmen ergeben haben. Das Finanzergebnis liegt um +28,2 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2023 tiber dem Vorjahr, welches mit 1,9 Mio. Euro ausgewiesen war.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde das Finanzergebnis insbesondere durch die hdheren Zinsertrége auf das Cash-Pool-Guthaben geprégt. Die hdheren Zinsertrége sind durch angestiegene Zinssétze am Kapitalmarkt bedingt. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im
Vorjahresvergleich (von 59,1 Mio. Euro auf 61,7 Mio. Euro) angestiegen. Die Veranderung der laufenden Steuern (-8,0 Mio. Euro) ist im Wesentlichen durch das niedrigere Ergebnis bedingt. Die Verénderung der latenten Steuerertrége (Riickgang um 10,6 Mio. Euro) istim
Wesentlichen aufgrund der temporéren Unterschiede aus | ei stungsorienti erten Pensionspl @nen verursacht. Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2023 ein Konzernjahresergebnisin Hohe von 127,2 Mio. Euro erwirtschaftet, welches um -36,5 Mio. Euro unter dem Vorjahr liegt.

Entsprechende Aufwendungen und Ertrége der im Geschéftsjahr 2023 neu in den Konsolidierungskrei s einbezogenen Tochterunternehmen Novartis Business Services GmbH und Novartis Radiopharmaceuticals GmbH wurden zeitanteilig fir Dezember ab dem Zeitpunkt

der Konzernzugehdrigkeit berticksichtigt.

2.3.2 Vermogenslage

Zur Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns haben wir entsprechend der Fristigkeit die Bilanzposten zusammengefasst. Wesentliche Verénderungen (+/-10% oder wesentliche absolute V erénderung) werden nachfolgend analysiert.

2023 2022 Verénderung
TE TE T€ Erl.
Sachanlagen 57.734 63.755 -6.021
Nutzungsrechte 14.426 10.705 3721
Immaterielle Vermdgenswerte 0 6 -6
Finanzielle Vermdgenswerte 5.024 5.039 -15
Wertpapiere und Eigenkapitalinstrumente 11.646 10.776 870
L atente Steueranspriiche 107.774 71.300 36.474 1)
Summe langfristige Vermogenswerte 196.604 161.581 35.023
Vorréte 569.062 417.205 151.857 2)
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 47.208 25.943 21.265
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 126.784 -126.784 3)
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen 1.238.787 1.129.135 109.652 4)
Finanzielle Vermdgenswerte und ubriges Umlaufvermogen 14.679 12.424 2.255
Flussige Mittel 6 7 -1
Summe kurzfristige Vermogenswerte 1.869.742 1.711.498 158.244
Bilanzsumme 2.066.346 1.873.079 193.267
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2023 2022 Veranderung
TE TE T€ Erl.
2023 2022 Verénderung
TE TE T€
Eigenkapital 506.544 462.913 43.631 5)
Ruickstellungen 646.317 496.333 149.984 6)
Leasingverbindlichkeiten 5.071 3.556 1515
Summe langfristige Schulden 651.388 499.889 151.499
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 73.873 66.009 7.864
und Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 270.688 139.781 130.907 7)
Steuerverbindlichkeiten 31.212 75.623 -44.411 8)
Ruickstellungen 346.735 474.909 -128.174 9)
Sonstige Verbindlichkeiten 176.291 146.889 29.402
Leasingverbindlichkeiten 9.615 7.066 2.549
Summe kurzfristige Schulden 908.414 910.277 -1.863
Bilanzsumme 2.066.346 1.873.079 193.267

Erl&uterungen zu den wesentlichen Verénderungen der Bilanzposten

Y Die Veranderung der aktiven |atenten Steuern ist im Wesentlichen durch temporére Differenzen aus |eistungsorientierten Pensionspl&nen bedingt, welche sich aufgrund der Veranderung des Diskontierungszinssatzes von 3,7% auf 3,2% ergeben haben.
2 Die Veranderung der Vorréte ist stichtagsbedingt.

9 Die Veranderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist im Wesentlichen durch ein Sondereffekt im Vorjahr aufgrund Weiterbel astungen von Restrukturierungsaufwendungen verursacht.

“ Die Veranderung der Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen ergibt sich aufgrund angestiegener Cash-Pool-Forderungen.

9 Die Veranderung des Eigenkapitalsist im Wesentlichen mit +127,2 Mio. Euro auf das K onzernergebnis sowie mit -59,5 Mio. Euro auf den Effekt der Bewertung von Pensionspldnen zuriickzufiihren.

9 Die Veranderung der langfristigen Riickstellungen ist im Wesentlichen mit +87,3 Mio. Euro auf die Bewertung von Pensionsplénen aufgrund der Verminderung des Diskontierungszinssatzes von 3,7% auf 3,2% sowie auf den Zugang zum Konsolidierungskreis
zuriickzuf tihren.

" Die Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ist stichtagsbedingt. Die Zunahme resultiert im Wesentlichen aus dem konzerninternen Bezug von Waren.
9 Die Veranderung der Steuerverbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch das niedrigere Ergebnis und des Ausgleichs der Vorjahresverbindlichkeit bedingt.

9 Die Veranderung der Riickstellungen ist im Wesentlichen durch niedrigere Riickstellungen fiir Umsatzminderung und fiir Restrukturierung bedingt. Aufgrund der Einigung mit den zustandigen Behérden wurde eine Riickstellung fiir Umsatzminderung in Hoéhe von
47,2 Mio. Euro aufgel6st. Fur das Programm ,, TFG* wurde im Mé&rz 2023 die Verhandlung mit dem Betriebsrat abgeschlossen und ein Interessenausgleich sowie ein Sozialplan final vereinbart. Unter anderem fuhrten Anpassungen an der von der Mal3nahme betroffenen
Mitarbeiteranzahl zu einer Auflésung im Geschéftsjahr

Die Bilanzsumme des Konzerns lag im Geschéftsjahr 2023 mit 2,1 Mrd. Euro Uber dem Vorjahresniveau (+193,3 Mio. Euro). Die Entwicklung der Bilanzsummeist bei den Aktiva/\VVermdgenswerten durch den Anstieg der langfristigen Vermogenswerte (+35,0 Mio. Euro)
sowie die Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte (+158,2 Mio. Euro) bedingt. Die Veranderung der langfristigen Vermdgenswerte ist im Wesentlichen durch hthere latente Steueranspriiche (+36,5 Mio. Euro) zu erklaren. Die Veranderung der latenten Steueranspriiche
ist im Wesentlichen durch temporére Differenzen aus |ei stungsorientierten Pensionsplanen begriindet.
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Der Anlagenabnutzungsgrad der Sachanlagen (kumulierte Abschreibungen / Anschaffungs- und Herstellungskosten) von 76,6% ist im Vorjahresvergleich um 2,2% entsprechend angestiegen. Gleichzeitig liegt die Anlagenintensitét ((Sachanlagen + immaterielle Vermo-
genswerte) / Bilanzsumme) bei 2,8% (Vorjahr: 3,4%) und bringt damit auch weiterhin unsere Flexibilitét (Elastizitat) zum Ausdruck, auf gednderte Marktverhaltnisse zu reagieren. Der Anteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Vorréte an der
Bilanzsumme nahm von 23,7% im Jahr 2022 auf 29,8% 2023 zu. Die Veranderung der kurzfristigen Vermogenswerteist in erster Linie auf stichtagsbedingte hohere Vorréte (+151,9 Mio. Euro) sowie auf hohere Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen (+109,7
Mio. Euro) aufgrund von Cash-Pool-Guthaben im Geschéftsjahr 2023 zuriickzuf iihren. Gegenlaufig wirken niedrigere Forderungen gegen verbundene Unternehmen (-126,8 Mio. Euro) aufgrund von niedrigeren Weiterbel astungen im Konzern im Geschéftsjahr.

Bei den Passiva (Eigenkapital und Verbindlichkeiten) haben sich die langfristigen Schulden um +151,5 Mio. Euro erhéht und die kurzfristigen Schulden um -1,8 Mio. Euro vermindert.

Das Konzerneigenkapital ist im Vorjahresvergleich um +43,6 Mio. Euro angestiegen und betrégt 506,5 Mio. Euro (Vorjahr 462,9 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote anderte sich entsprechend von 24,7% auf 24,5% im Jahr 2023. Urséchlich fur die Veradnderung des
Konzerneigenkapitals sind im Wesentlichen das positive Konzernergebnis mit +127,2 Mio. Euro sowie die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste (Neubewertungen) der Pensionsverpflichtungen mit -59,5 Mio. Euro (Vorjahr: 186,2 Mio. Euro). Die
versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste (Neubewertungen) der Pensionsverpflichtungen kénnen auch zukiinftig die Hohe des K onzerneigenkapital s wesentlich beeinflussen.

Die Veranderung der langfristigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch héhere Ruickstellungen (+150,0 Mio. Euro) aufgrund der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste (Neubewertungen) der Pensionsverpflichtungen sowie Zugénge im Konsoli-
dierungskreis verursacht.

Die um +130,9 Mio. Euro hoheren Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sind stichtagsbedingt verursacht (siehe Anstieg der Vorréte). Die Verdnderung der kurzfristigen Rickstellungen ist im Wesentlichen durch niedrigere Riickstellungen fur
Umsatzminderung (-51,9 Mio. Euro) und fiir Restrukturierung (-76,6 Mio. Euro) bedingt.

Die um -44,4 Mio. Euro niedrigeren Steuerverbindlichkeiten sind im Wesentlichen durch das Konzernergebnis und den Ausgleich der Vorjahresverbindlichkeiten bedingt. Die um +29,4 Mio. Euro héheren sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen durch
angestiegene Abgrenzungen fur Vergitungen und Leistungen an Mitarbeiter sowie fiir Steuern bedingt.

2.3.3 Finanzlage
Liquiditat

Die Novartis Pharmaist im Cash-Pool des Novartis-Konzerns eingebunden. Cash-Pool-L eader in Deutschland ist die Novartis Pharma GmbH. Diese betreibt fur die deutschen Gesellschaften eine rollierende Liquiditétsplanung. Dadurch ist die jederzeitige Liquiditétsver-
sorgung der Gesellschaft sichergestellt. Nachfolgend werden die Cash-Flows analysiert.

2023 2022

T€ T€

Cash-Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 27.513 63.528
Cash-Flow aus Investitionen 32.390 -497
Cash-Flow aus Finanzierung -59.904 -63.025

Im Geschaftsgiahr 2023 wurde ein Cash-Flow aus laufender Geschaftstétigkeit in Hohe von +27,5 Mio. Euro (im Vorjahr +63,5 Mio. Euro) erzielt. Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit betragt im Geschéftsjahr +32,4 Mio. Euro nach einem Mittelabfluss in Hohe
von -0,5 Mio. Euro im Vorjahr. Der Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit betrégt -59,9 Mio. Euro nach -63,0 Mio. Euro im Vorjahr. Hier haben sich im Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen niedrigere Ausschiittungen ausgewirkt. Zum
Jahresende verfiigte der Konzern tiber liquide Mittel (ohne Cash-Pool) in Hohe von 6 T€ (Vorjahr: 7 T€).

Die Netto-Finanzschulden entwickelten sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

2023 2022 Veranderung

TE T€ T€

Fliissige Mittel 6 7 -1
Kurzfristige Finanzforderungen 1.238.787 1.129.135 109.652
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Netto-Finanzforderungen 1.238.793 1.129.142 109.651

Die kurzfristigen Finanzforderungen haben sich aufgrund erhohter Cash-Pool-Forderungen um 109,7 Mio. Euro erhoht.

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Konzerndarlehen / Konzernforderungen.
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Die Finanzierung der Gesell schaften des Novartis-Pharma-Konzerns in Deutschland, insbesondere die Liquiditétssteuerung, die Steuerung der Eigenkapital quote sowie die Ausschiittungspolitik, erfolgt in enger Abstimmung mit dem Mutterkonzern in Basel. Der deutsche
Novartis-Pharma-K onzern hat zum Bilanzstichtag den saldierten Cash-Pool-Rahmen mit 0% (V orjahr: 0%) ausgenutzt und verfiigt Uber ausreichende Liquiditatsreserven.

Investitionen

Dieim Geschéftsjahr getétigten Investitionen lassen sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt aufgliedern:

Gebédude; 70
Maschinen: 1.115

= Im Bau befindiiche
Anlagen

= Maschinen

Gebiude

Im Bau Investitionen 2023 in T€

befindliche
Anlagen; 6.205
Der Sachanlagenzugang einschliefflich der im Bau befindlichen Anlagen und Anzahlungen betrug im Berichtsjahr 7,4 Mio. Euro (Vorjahr 4,5 Mio. Euro). Die Investitionstétigkeit liegt damit um +2,9 Mio. Euro tber dem Vorjahr.
Gesamtaussage der Geschéaftsfiihrung zum Geschaftsverlauf und zur Lage des deutschen Novartis-Phar ma-Konzerns
Novartis Pharma erzielte 2023 eine gute finanzielle Performance, die vom anhaltenden Erfolg der Wachstumsprodukte getragen war.

Das Geschéftsjahr war weiterhin extern durch die Auswirkungen des Gesetzes zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes (AMNOG) gepragt. Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern erzielte einen Umsatz von 3,1 Mrd. Euro (+351,1 Mio. Euro), der Uber dem Vorjahr lag.
Das operative Ergebnis hat sich um -62,1 Mio. Euro auf 158,8 Mio. Euro vermindert. Die Geschaftsentwicklung beurteilen wir insgesamt al's giinstig.

2.4 Personal- und Sozialbereich
Die Mitarbeiterzahlen entwickelten sich im Vorjahresvergleich wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022 Verénderung
Mitarbeiter (in FTE) 2.544 2.322 +222

Der Personastand (in FTE/ Vollzeitéquivalente) betrug zum Jahresende 2.544 FTE (im Vorjahr 2.322). Auf Grund der erstmaligen Einbeziehung der Gesellschaften Novartis Business Services GmbH sowie Novartis Radiopharmaceuticals in den Konzernabschluss ergibt
sich eine Erhéhung um 290 FTEs zum Stichtag.

Im Berichtsjahr haben sich die im Konzern durchschnittlich tétigen Mitarbeiter auf die Bereiche wie folgt verteilt:
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Mitarbeiter nach Bereichen 2023 Aligemeine

Verwaltung
16%

Produktion und
Distribution
11%
Entwicklung
12%
Marketingund ___ 0
Aultendienst
61%

Hervorzuheben bleibt der weiterhin hohe Anteil an Mitarbeitern im Bereich Entwicklung in Hohe von 12%.
Neben den Themen Berufliche Weiterentwicklung und Adéquate V ergitungsstandards steht insbesondere die weitere Stérkung der Initiative zu Vielfalt und Chancengleichheit (Diversity&Inclusion) im Vordergrund.
Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen bei Novartis

Im August 2021 ist das Zweite Fulhrungspositionen-Gesetz in Kraft getreten. Es baut auf den Regelungen des Ersten Filhrungspositionen-Gesetzes, des Gesetzes ,, fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im Offentlichen Dienst* von 2015 auf und entwickelt diese fort. Selbstversténdlich sind auch die deutschen Novartis-Unternehmen, die in den Anwendungsbereich des Filhrungspositionen-Gesetzes fallen, bestrebt, diese Regelungen umzusetzen. Auf diese Weise
mdchten alle mitbestimmten Gesellschaften des deutschen Novartis-Konzerns einen Beitrag zur gesellschaftlich wichtigen Aufgabe der Geschlechtervielfalt in der deutschen Unternehmenslandschaft leisten und gleichzeitig dem Anspruch von Novartis an Diversity &
Inclusion umfassend gerecht werden.

Hinsichtlich der Angaben zur Frauenquote verweisen wir auf unsere Internetseite:
https://www.novartis.de/karriere/darum-novarti/diversity-inclusion/frauenanteil-bei-novartis
2.5 Gesellschaftliche Verantwortung
Novartisist a's vertrauenswirdiges und verantwortungsvolles Gesundheitsunternehmen der Unternehmensethik verpflichtet. Oberster Grundsatz ist die Einhaltung ethischer Standards, die von allen Mitarbeitern zu beachten sind. Schwerpunkte sind
—der Novartis Code of Ethics (Ethikkodex)
—UN-Verhaltensstandards fiir Bekémpfung von Diskriminierung von LGBTI Menschen
—Richtlinie fur die Berufspraxis
—Richtlinie zur Anwendung fairer Marketingpraktiken
—Richtlinie zur Uberpriifung von Dritt- und Zulieferfirmen
Die Mitarbeiter werden gezielt tiber Ziele und Inhalte der Unternehmensstandards geschult, um so die unternehmensinternen Prozesse zu stérken.
Die durch Novartis Pharmain Deutschland gelebte gesellschaftliche Verantwortung zeigt sich auch durch Initiativen oder Institutionen wie:
—Pride Month zur Stérkung des Bewusstseins von Inklusion und Vielfalt

—der Novartis Stiftung fur therapeutische Forschung, die die medizinische Forschung und L ehre mit Stipendien, Projekten und Stiftungsprofessuren unterstitzt
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2.6 Gesundheit, Sicher heit und Umweltschutz

Unsere deutschen Produktionsstétten sind in das Health Safety and Environment (HSE)-System des Gesamtkonzernsintegriert und unterliegen neben den gesetzlichen Anforderungen den internen Richtlinien und dem internen K ontroll system beziiglich Gesundheit, Sicherheit
und Umweltschutz. Die Herstellungsprozesse unterliegen der globalen Qualitétskontrolle (GQO) des Gesamtkonzerns. Zusétzlich unterliegen die Herstellungsprozesse den gesetzlichen Vorgaben zur Arzneimittelsicherheit und den internationalen Good Manufacturing
Practices (GMP). Um insbesondere den Verpflichtungen zum Umwel tschutz gerecht zu werden, sind betriebliche Umweltmanagementsysteme implementiert, deren Uberpriifung gemaR EMASI1 bzw. 1 SO 14001 durchgefiihrt wird. Zur Sicherstellung des Qualitétsstandards
unserer Produktionsstétten werden vom Gesamtkonzern in regelméiligen Absténden Qualitéts-, Sicherheits- und Umweltschutz-Audits durchgefiihrt.

Um Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter wéhrend der Corona-Pandemie zu gewahrleisten, wurden entsprechende Schutzmal3hahmen getroffen.
Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der geschéftskritischen Kernprozesse nach Katastrophenféllen, insbesondere auch im Fall von Pandemien, ist im Konzern ein Business Continuity Management System implementiert.
Nachhaltigkeit ist fir Novartis fester Bestandteil der Unternehmensphilosophie. Dabei orientiert sich Novartis an den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, insbesondere an Ziel 3, Gewéhrleistung von Gesundheit und Wohlbefinden®.

Zur Steuerung der Nachhaltigkeitsaktivitéten hat Novartis den Environmental, Social and Governance (ESG)-Index entwickelt und nimmt die gesamte Wertschdpfungskette - von der Forschung biszur Versorgung - in den Blick. Hierbel werden die Nachhaltigkeitsaktivitéten
in die 3 Bereiche soziale, 6kologische und 8konomische untergliedert.

Soziale Nachhaltigkeit definiert sich hierbei z.B. Uber die Frauenforderung in der Medizin, um die medizinische Versorgung weltweit zu verbessern.

Wir wollen die 6kol ogische und 6konomische Nachhaltigkeit unserer eigenen Geschaftstétigkeit, aber auch die unserer Lieferanten erhéhen, und wir haben uns mittel- und langfristige Ziele gesetzt, wie wir das Klima schonen sowie Wasserverbrauch und Abfélle minimieren
kénnen. Unser Ziel ist es, mit unseren eigenen Aktivitéten bis 2025 kohlenstoffneutral und bis 2030 plastik- und wasserneutral zu sein. Bis 2030 soll unsere gesamte Lieferkette CO, -neutral sein, und bis 2040 wollen wir das Netto-Null-Ziel erreichen.

3. Chancen- und Risikobericht
3.1 Riskomanagementsystem

Zur systematischen Friiherkennung, Steuerung und Uberwachung von Risiken haben wir ein standardisiertes Risikomanagementsystem implementiert. Hierzu erfassen bzw. aktualisieren Risikoverantwortliche in definierten Zeitraumen potenzielle Risiken aus ihren
Verantwortungsbereichen. Unter Risiken werden kiinftige Entwicklungen verstanden, die zu einer negativen Abweichung von Planwerten des Folgejahres fulhren kdnnen. Die Erfassung der Risiken beriicksichtigt einen Beobachtungszeitraum von zwdlf Monaten und
erfolgt unter Beriicksichtigung bestimmter Schwellenwerte sowohl brutto, d. h. vor Gegenmal3nahmen als auch netto, d. h. nach Gegenmaf3nahmen. Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgeféhrdenden Charakter fiir das Unternehmen aufweisen, werden
die Risiken geméR ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen mittels einer Ampelfunktion in vier Risikokategorien dargestellt (rot =, sehr hoch*, orange =, hoch*, hellgriin = , mittel* oder griin =, gering*). Nachfolgende Ubersicht zeigt die
Kriterien zur Einstufung der Risiken hinsichtlich deren Auswirkungen in Bezug auf das EBIT:

— Seite 12 von 68 —
Tag der Erstellung : 16.08.2024
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

100,00 4

70,00

50,00

30,00

10,00

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

0 3.000 10.000 30.000 100.000 1.000.000
Auswirkung in TEUR

Das daraus entwickelte konsolidierte Risikoportfolio ist ein wesentliches Element des K onzern-Managementsystems. Ergénzend hierzu sollen im Rahmen der Planungs- und Analyse-Prozesse der Gesellschaften bestehende Chancen und deren Ergebnispotenzial erkannt
und genutzt werden.
Weitere Mal3nahmen zur Frilherkennung und Gegensteuerung von Risiken sind

—Strategische und operative Planungs- und Controlling-Prozesse

—Interne Kontrollsysteme basierend auf SOX 404

—Konzern-Reporting

—Malnahmen zur Sicherstellung der Arzneimittelsicherheit

—Malnahmen zur Qualitétssicherung

—Sicherheits- und Umweltmanagement

—IT-Sicherheit und Datenschutz
Chancen- und Risikobericht
Das konjunkturelle Risikoumfeld wird derzeit von der anhaltenden Inflation und vom Ukraine-Konflikt geprégt, wahrend sich das gesundheitspolitische Umfeld im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert darstellt.

Zukunftige Entwicklungen mit potenziell nachteiligen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage kdnnten nach wie vor aus V erénderungen der gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen entstehen; insbesondere auch durch die sich weiter verschiebenden
Kréfteverhdltnisse im Gesundheitssystem. Die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen wurden im Berichtsjahr wie auch schon in den Vorjahren im Wesentlichen durch das Gesetz zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes (AMNOG) geprégt. Insbesondere die
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zusétzlich geforderte Kosten- / Nutzenanalyse fiihrte in einigen Féllen, in denen ein negatives Ergebnis in der friihen Nutzenbewertung voranging, zu einer dauerhaften Marktriicknahme der betroffenen Produkte. Diese Belastungen mit potenziell negativen Auswirkungen
koénnen jedoch durch geeignete Mal3nahmen zur Gegensteuerung und Nutzung von Chancen kompensiert werden.

3.2 Chancenbericht

Aufgrund der Besonderheit des Gesundheitsmarktes und der Arzneimittelentwicklung verstehen wir Chancen as Potenziale, die im Wesentlichen tber einen Prognosezeitraum von uber ein Jahr hinausreichen. Daher sind Chancen unserer Einschétzung nach quantitativ
nicht prognostizierbar. Nachfolgend wird eine qualitative Bewertung der Chancen dargestelIt.

Marktchancen ergeben sich vor allem durch die hohe Innovationsféhigkeit des Gesamtkonzerns, die sich in einer starken Pipeline innovativer Prgparate mit hohem Peatientennutzen sowie einer konsequenten Markenstrategie ausdriickt. Weitere Wachstumschancen ergeben
sich im Rahmen von Akquisitionen des Gesamtkonzerns. Chancen sieht die Novartis Pharma auch in der weiteren Etablierung innovativer Vertragskonzepte (z.B. Population Health Ansatz, New Commercial Partnerships und Outcome Based Agreements), im digitalen
Wandel und in Kooperationen mit Krankenkassen, um so weiteren Veranderungen im gesundheitspolitischen Umfeld Rechnung zu tragen.

Die steigende Lebenserwartung und die durch Migration wachsende Bevdlkerung verandern die Gesundheitsversorgung in Deutschland. Laut Prognose des Statistischen Bundesamtes wird die Bevolkerung im Jahr 2030 bei ca. 83,2 Mio. liegen. Die tber 65-Jahrigen
bilden dabei den am schnellsten wachsenden Bevélkerungsanteil, der bis 2030 mit einem Anteil von 21,2 Mio. um +13% wachsen wird. Dies kann zu einer Zunahme chronischer Erkrankungen fiihren. Die Novartis Pharma setzt es sich hierbei als Ziel, moglichst vielen
Patientinnen und Patienten zu helfen, diese bestmdglich zu versorgen und der mdglicherweise steigenden Nachfrage nach medizinischer Leistung optimal zu begegnen.

3.3. Risikobericht
Finanzrisiken

Aufgrund der Kundenstruktur (ca. 80% der Umsétze werden Uber den Grofthandel abgewickelt) ist das Ausfallrisiko von Forderungen nach wie vor relativ gering. Potenziell steigenden Forderungsausfallrisiken begegnet die Novartis Pharma GmbH durch ein optimiertes
Debitoren- und Kreditmanagement. Bedingt durch gednderte, globale V orgaben bei der Klassifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeitsklassen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos al's,, sehr gering” eingestuft. Die mdglichen finanziellen Auswirkungen werden
as, sehr hoch" eingestuft. Das Gesamtrisiko wird - entsprechend der Novartis-Risikokategorisierung - unveréndert als , mittel" eingestuft (\Vorjahr: mittel).

Absatz- und Marktrisiken

Die Situation auf dem Pharmamarkt ist weiterhin durch einen hohen Kostendruck gekennzeichnet. Die Pharmabranche unterliegt den rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen im &ffentlichen Gesundheitswesen. Zur Reduzierung der Belastungen im Gesund-
heitssystem wird weiter Einfluss auf die Prei sgestaltung genommen wie z.B. durch mengenbezogene Aspekte bei der Preisfestsetzung, durch die Festsetzung von Festbetrégen, Preismoratorien, die Gewahrung von Zwangsrabatten sowie Rabattvertrégen mit den gesetzlichen
Krankenkassen. Die bestehenden Manahmen sowie die Anderung dieser Malinahmen konnen sich potenziell negativ auf den Unternehmenserfolg auswirken.

Wir stufen die Absatz- und Marktrisiken aktuell als gering (Vorjahr: mittel bis hoch) ein.
IT-Risiken

Sowohl der Betrieb der I T-Infrastruktur als auch das Information Security & Risk Management (ISRM) unterliegen konzernweit giiltigen Sicherheitsrichtlinien, welche regelméiig Uberprift und verbessert werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines externen Angriffs
auf die Novartis-I T-Systeme wird als ,hoch* eingestuft. Die mdglichen finanziellen Auswirkungen werden as,, sehr hoch” eingestuft. Das Risiko wird - entsprechend der Novartis-Risikokategorisierung - als ,hoch" eingestuft (\Vorjahr: ,hoch*).

Weiteren Risiken, wie die Nicht-Verfiigbarkeit von elektronisch gespeicherten Daten sowie der Implementierung von I T-LGsungen, begegnet die Novartis-Gruppe durch konzernweit einheitliche Prozesse fur die Planung, das Management und die Auditierung von I T-
Projekten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken, die aufgrund der komplexen internen I T-Infrastruktur entstehen kénnen, werden als ,hoch* eingestuft. Die moglichen finanziellen Auswirkungen werden als ,hoch* eingestuft. Das Risiko wird - entsprechend der
Novartis-Risikokategorisierung - als,,hoch* eingestuft (Vorjahr: hoch).

Organisationsrisiken

Risiken, die aufgrund von negativer Berichterstattung und damit verbundenen wirtschaftlichen Folgen entstehen kdnnen, begegnet die Novartis Pharma GmbH mit einem komplexen Reputations- und Krisenmanagement sowie internen Kommunikationsrichtlinien. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird als,, gering” eingestuft, die moglichen finanziellen Auswirkungen als,, sehr hoch”. Das Risiko wird - entsprechend der Novartis-Risikokategorisierung - a's,,hoch* eingestuft (Vorjahr: ,,hoch*).

Gesamtbild zur Risikolage

Die Aktivitéten und Systeme zur Erkennung und Uberwachung von geschéftsspezifischen Risiken wurden tiberpriift. Dabei wurde verifiziert, dass diese zur Erkennung und Gegensteuerung von Risiken geeignet sind, die die Entwicklung und den Fortbestand des
Unternehmens geféhrden.

Unter Beriicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen finanziellen Auswirkung der ermittelten Risiken und auf Basis der Erkenntnisse der operativen Planung werden zum heutigen Zeitpunkt keine gravierenden Risiken fir die zukinftige
Entwicklung festgestellt, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken die Entwicklung und den Fortbestand des Unternehmens geféhrden konnten.

Die beschriebenen Risiken sowie deren Einschétzung im Vorjahr haben wir wie folgt in einer Ubersicht zusammengestelIt:
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Risiken Einstufung 2023 Einstufung 2022
Finanzrisiken mittel mittel

Absatz- und Marktrisiken gering mittel bis hoch
IT Risiken hoch hoch
Organisationsrisiken hoch hoch

4. Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut ifo Institut steckt die deutsche Wirtschaft zu Beginn des Jahres 2024 in der Rezession fest, denn der ifo Geschaftsklimaindex ist im Januar 2024 weiter gefallen. Unsicherheiten gehen von der deutschen Wirtschafts- und Finanzpolitik und den aktuellen, geopolitischen
Spannungen (Ukrainekrieg und Nahostkonflikt) aus. Diese Unsicherheiten manifestieren sich in nationalen Streiks und globalen Lieferkettenbehinderungen. Fir den weiteren Verlauf des Jahres 2024 wird eine Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage in Deutschland
prognostiziert. Laut ifo Institut sind die Weichen fur die deutsche Wirtschaft auf Erholung gestellt. Die Inflation ist weiter auf dem Rickzug, die Lohneinkommen steigen mit kréftigen Raten, und die Beschéftigung ist hoch. Damit kehrt Kaufkraft zurtick, und die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage sollte wieder zulegen. Zudem durfte wegen der sinkenden Inflation auch der Zinshdhepunkt Uberschritten sein, und im Friihsommer 2024 dirfte die Européische Zentralbank eine erste Leitzinssenkung beschlief3en. Das dirfte auch die
deutschen Absatzmérkte stiitzen, zumal auch dort mit einem Kaufkraftplus zu rechnen ist. Daher sollten der globale Warenhandel und der Warenkonsum wieder zulegen und zu den Konjunkturtreibern werden.

Fir das Gesamtjahr 2023 ist ein Riickgang des Bruttoinlandsproduktes um 0,3% zu verzeichnen. Das Bruttoinlandsprodukt fur das Jahr 2024 wird laut dem ifo Institut im ersten Quartal um weitere 0,2% zuriickgehen. Fir das gesamte Jahr 2024 wird mit einem Wachstum
von 0,7% gerechnet. Im Jahr 2025 drfte sich die Konjunktur dann normalisieren und das Bruttoinlandsprodukt um 1,3 % zulegen.

Aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwarten wir keine wesentlichen negativen finanziellen Auswirkungen auf die Entwicklung des Gesundheitssystems. Laut Prognose des Statistischen Bundesamtes wird die Bevdlkerungszahl im Jahr 2024 bei ca. 83,9
Mio. liegen. Der Anteil der Uber 65-jahrigen wird bei 19,1 Mio. oder 23% der Gesamtbevdlkerung liegen. Bis zum Jahr 2035 wird ein Anstieg dieser Altersgruppe um 19% erwartet.

Vorjahresprognose

Firr das Geschéftsjahr 2023 wurde ein Umsatzwachstum im Bereich von 0% bis 1%, sowie keine signifikanten Anderungen des EBIT prognostiziert. Tatséchlich wurde eine Umsatzerhdhung von 12,6% verzeichnet. Ursache hierfiir sind angestiegene Umsitze im Bereich
der Wachstumsprodukte. Das EBIT hingegen verringerte sich um 28,1%. Ursache hierfir ist im Wesentlichen bei einem angestiegenen Bruttoergebnis die Verénderung der Ubrigen Ertrége und der Aufwendungen fiir Administration und allgemeine K osten.

Die Umsatzrendite nach IFRS verminderte sich auf 5,1% (Vorjahr: 7,9%). Die Prognose der Umsatzrendite im mittleren einstelligen Bereich konnte somit bestétigt werden.
Entwicklung des Gesundheitsmarktes
Aufgrund der demographischen Entwicklung ist davon auszugehen, dass die langfristige Finanzierungssicherheit der gesetzlichen Krankenkassen weiterhin im Fokus der Politik stehen wird.

Mit dem GKV-Finanzstabilisierungsgesetz (GKV-FinStG) wurden weitreichende Regelungen geschaffen, die die Verhandlungsposition des GKV-Spitzenverband in den Erstattungsbetragsverhandiungen mit den Arzneimittelherstellern weiter stérken. Die konkreten
Auswirkungen einiger der enthaltenen Regelungen sind derzeit noch nicht eindeutig absehbar und werden sich voraussichtlich erst in weiteren Erstattungsbetragsverhandlungen unter den neuen Bedingungen des GKV-FinStG ergeben.

Die zukinftige Marktentwicklung fir Innovationen bleibt weiterhin durch die friihe Nutzenbewertung und die anschlieende zentrale Verhandlungsmacht des GKV -Spitzenverbandes geprégt.

Allgemein wird die Marktentwicklung durch eine weiter zunehmende Regulierung, durch einen weiter verschérften Preiswettbewerb sowie eine zunehmende Bedeutung der Kassen als Verhandlungspartner gekennzeichnet sein.

Dariber hinaus sind weitere Mal3nahmen zur Kostendampfung zu Lasten des Arzneimittelhersteller nicht auszuschlief3en und die Méglichkeiten der Krankenkassen zur Begrenzung der Arzneimittel preise kdnnten weiter ausgedehnt werden.
K unftige Entwicklung des Konzerns

Fur den Novartis-Teilkonzern erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2024 ein Umsatzwachstum im Bereich von 0% bis 2%. Dabel wird die von Patentverlusten beeinflusste Umsatzentwicklung durch unsere bestehenden Wachstumsprodukte und geplante Neueinfihrungen
kompensiert.

Fur das operative Ergebnis (EBIT) im deutschen Teilkonzern erwarten wir fir 2024 keine signifikanten V erénderungen. Die Umsatzrendite des Konzernswird unverandert im mittleren einstelligen Bereich liegen. Die Prognose fir das Jahr 2024 beriicksichtigt die Annahmen
zur Entwicklung des pharmapolitischen Umfelds, die Markteinflhrung weiterer innovativer Produkte und Mal3nahmen zu weiteren strukturellen Anpassungen in den Administrations- und Produktionsbereichen.
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Die zukinftige Entwicklung des Konzerns wird dadurch gepragt sein, dass Novartis Pharmain allen Marktsegmenten der fiihrende Wettbewerber ist und in den jeweiligen Méarkten ein tiber dem Marktdurchschnitt liegendes Wachstum anstreben wird. Innovative Produkte
werden in Zukunft der mai3gebliche Erfolgsfaktor sein. Zusétzlich wird auch weiterhin auf die Mitgestaltung des Marktes durch innovative Geschaftsmodelle gesetzt, z.B. durch das Eingehen von individuellen Vertragen mit Krankenkassen.

Niirnberg, 2. April 2024
Heinrich Moisa, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Romain Lege, Geschéftsfihrer

Poovan-Miinstermann, Negendhri, Geschéaftsfiihrerin

Konzer n-Gesamter gebnisrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

2023 2022
Erlauterung TEUR TEUR
1. Umsatzerl6se 6 3.142.658 2.791.565
2. Herstellungskosten der verkauften Produkte 7 -2.402.638 -2.192.021
3. Bruttoergebnis 740.020 599.544
4. Marketing und Verkauf 73 -404.740 -413.136
5. Administration und allgemeine Kosten 73 -81.875 -50.960
6. Ubrige Ertrage 7.1 61.125 249.594
7. Ubrige Aufwendungen 7.2 -155.753 -164.195
8. Operatives Ergebnis (EBIT) 158.777 220.847
9. Finanzertrag 8 30.303 2127
10. Finanzaufwand 9 -208 -242
11. Ergebnis vor Steuern 188.872 222.732
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -61.648 -59.053
13. Konzernjahresergebnis 127.224 163.679
111. Sonstiges Ergebnis
Posten des sonstigen Ergebnisses, die nicht in das Konzernjahresergebnis umgegliedert werden kénnen
14. Neubewertungen aus | eistungsorientierten Pensionsplanen 22 -87.305 260.563
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 27.830 -74.332
Summe nach Steuern -59.475 186.231
15. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Eigenkapitalinstrumenten (FVOCI) 15 481 =777
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 -154 249
327 -528

Posten des sonstigen Ergebnisses, die in das K onzernjahresergebnis umgegliedert werden kdnnen
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16. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von finanziellen Vermogenswerten (FVOCI)

Erléuterung
13

Summe des sonstiges Ergebnisses, die in das Konzernjahresergebnis umgegliedert werden kénnen vor Steuern

17. Sonstiges Ergebnis fur das Geschéftsjahr nach Steuern
18. Gesamtperiodenergebnis nach Steuern

Vom Konzernjahresergebnis entfallen auf:

- Gesellschaftern des Mutterunternehmens

Vom Gesamtperiodenergebnis entfallen auf:

- Gesellschaftern des Mutterunternehmens

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Vermogenswerte

A. Langfristige Vermodgenswerte

1. Sachanlagen

2. Nutzungsrechte

3. Immaterielle Vermdgenswerte

4. Finanzielle Vermogenswerte

5. Wertpapiere und Eigenkapitalinstrumente

6. Latente Steueranspriiche

B. Kurzfristige Vermdgenswerte

1. Vorréte

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen

5. Finanzielle Vermdgenswerte und tbriges Umlaufvermdgen
6. Flussige Mittel

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

Erléuterung

1111
11m
13

13

12

15
16
25
14
17
18

2023
TEUR

389
389
-58.759
68.465

127.224

68.465

31.12.2023
TEUR

57.734
14.426
0

5.024
11.646
107.774
196.604

569.062
47.208

0
1.238.787
14.679

6
1.869.742

2022
TEUR

-1.333
-1.333
184.370
348.049

163.679

348.049

31.12.2022
TEUR

63.755
10.705
6

5.039
10.776
71.300
161.581

417.205
25.943
126.784
1.129.135
12.424

7
1.711.498
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31.12.2023 31.12.2022
Erléuterung TEUR TEUR
Eigenkapital
31.12.2023 31.12.2022
Erlauterung TEUR TEUR
A. Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes Kapital und Ricklagen
1. Gezeichnetes Kapital 19 25.630 25.620
2. Kapitalricklage 19 18.264 2.262
3. Ergebnisvortrag 19 462.650 435.031
Eigenkapital Gesamt 506.544 462.913
B. Langfristige Verbindlichkeiten
1. Ruckstellungen 20 646.317 496.333
2. Latente Steuerverbindlichkeiten 12 0 0
3. Leasingverbindlichkeiten 1111 5.071 3.556
651.388 499.889
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tbrige finanzielle Verbindlichkeiten 21 73.873 66.009
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 25 270.688 139.781
3. Steuerverbindlichkeiten 10 31.212 75.623
4. Ruckstellungen 22 346.735 474.909
5. Sonstige Verbindlichkeiten 21 176.291 146.889
6. Leasingverbindlichkeiten 111 9.615 7.066
908.414 910.277

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des K onzernabschlusses.

K onzer neigenkapitalver &nder ungsr echnung

Gezeichnetes K apital Kapitalrucklagen Ergebnisvortrag

Erléuterung TEUR TEUR TEUR

Stand 1.1.2022 25.620 803 137.665
Gewinn/Verlust 0 0 163.679
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Sonstiges Ergebnis

Neubewertungen aus | eistungsorientierten
Pensionsplanen

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von Eigenkapitalinstrumenten (FVOCI)

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von finanziellen Vermdgenswerten (FVOCI)

Summe Sonstiges Ergebnis
Gesamtperiodenergebnis
Aktienbasierte Vergiitung
Ausschiittung

Gesamte, direkt in Eigenkapital erfasste Ka-
pitalzuzahlungen

von Eigentiimern und Ausschiittungen an Ei-
genttimer

Stand 31.12.2022
Konzernjahresergebnis
Gewinn/Verlust
Sonstiges Ergebnis

Neubewertungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von Eigenkapitalinstrumenten (FVOCI)

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von finanziellen Vermogenswerten (FVOCI)

Summe Sonstiges Ergebnis
Gesamtperiodenergebnis
Aktienbasierte Vergiitung
Einzahlungen

Einlage

Ausschiittung

K onsolidierungsbedingte Anderung im Ei-
genkapital

Erlauterung

20

13

13

23
10

20

13

13

23
10

10

Gezeichnetes K apital
TEUR

o O o o

25.620

10

Kapitalrucklagen
TEUR

2.262

1.652

14.350

Ergebnisvortrag
TEUR

186.231

-528

-1.333

184.370
348.049

0
-50.683

-50.683

435.031

127.224

-59.475

327

389

-58.759
68.465

-47.020
6.174
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Gesamte, direkt in Eigenkapital erfasste Ka-
pitalzuzahlungen von Eigentiimern und Aus-
schiittungen an Eigenttimer

Stand 31.12.2023

Stand 1.1.2022

Konzernjahresergebnis

Gewinn/Verlust

Sonstiges Ergebnis

Neubewertungen aus | ei stungsorientierten Pensionsplanen

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Eigenkapitalinstrumenten
(FvOCI)

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von finanziellen Vermdgenswerten
(FvOcCI)

Summe Sonstiges Ergebnis

Gesamtperiodenergebnis

Aktienbasierte Vergiitung

Ausschiittung

Gesamte, direkt in Eigenkapital erfasste Kapitalzuzahlungen
von Eigentiimern und Ausschittungen an Eigentimer
Stand 31.12.2022

Konzernjahresergebnis

Gewinn/Verlust

Sonstiges Ergebnis

Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Eigenkapitalinstrumenten
(FvoCl)

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von finanziellen Vermégenswerten
(FvOCI)

Summe Sonstiges Ergebnis
Gesamtperiodenergebnis
Aktienbasierte Vergiitung
Einzahlungen

Gezeichnetes K apital
Erlauterung TEUR

10

25.630

Gruppeneigenkapital des Mutterunternehmens
TEUR

164.088

163.679

186.231
-528

-1.333

184.370
348.049

1.459
-50.683

-49.224
462.913

127.224

-59.475
327

389

-58.759
68.465
1.652
10

Kapitalrucklagen
TEUR

16.002

18.264

Ergebnisvortrag
TEUR

-40.846

462.650

Gesamteigenkapital
TEUR

164.088

163.679

186.231
-528

-1.333

184.370
348.049

1.459
-50.683

-49.224
462.913

127.224

-59.475
327

389

-58.759
68.465
1.652
10
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Gruppeneigenkapital des Mutter unternehmens Gesamteigenkapital

TEUR TEUR

Einlage 14.350 14.350
Ausschiittung -47.020 -47.020
Konsolidierungsbedingte Anderung im Eigenkapital 6.174 6.174
Gesamte, direkt in Eigenkapital erfasste Kapitalzuzahlungen von Eigenti- -24.834 -24.834

mern und Ausschiittungen an Eigentumer

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des K onzernabschlusses.

K onzer nkapitalflussrechnung

Erlauterung 2023 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzernjahresergebnis 127.224 163.679

Steuern 10 61.648 59.053
Abschreibungen und Wertminderungen/Zu- 11 10.628 11.515
schreibungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus der VerauBerung 7 -6.725 0
von Anlagevermdgen

Veranderung der Ubrigen langfristigen Ver- -4.576 3.137
mogenswerte

Sonstiges 3.722 -918
Nettofinanzergebnis 8,9 -30.095 -1.885
Veranderung der Riickstellungen -35.297 165.638
Anpassungen fiir zahlungsunwirksame Posi- -695 236.540
tionen Gesamt

Mittel zufluss aus operativer Geschéftstétig- 27.513 63.528
keit
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Erléuterung 2023 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR

Mittelab-/zufluss aus Investitionstatigkeit 32.390 -497

Mittel abfluss aus Finanzierungstatigkeit -59.904 -63.025

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des K onzernabschlusses.

Konzernanhang fir das Geschéaftgahr 2023

der Novartis Pharma GmbH, Nirnberg

1. Grundlegende I nformationen

Die Novartis Pharma GmbH, Nirnberg, (im Folgenden auch kurz als Novartis Pharmabezeichnet) und ihre Tochtergesel I schaften produzieren und vertreiben pharmazeuti sche Produkte. Novartis Pharmaist im Handel sregister des Amtsgerichtes Nurnberg unter der Nummer

HRB 14500 eingetragen. Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: Roonstral3e 25, 90429 Nirnberg, Deutschland.

Der vorliegende Konzernabschluss der Novartis Pharma (im Folgenden auch kurz deutscher Novartis-Pharma-Konzern) fur das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 wurde entsprechend den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU

anzuwenden sind, aufgestellt sowie am 2. April 2024 von der Geschéftsfiihrung zur Veréffentlichung freigegeben.

Die Novartis Pharma und ihre Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der Novartis AG, Basel/Schweiz, einbezogen. Dieser ist unter www.novartis.com unter der Rubrik ,, Investors* abrufbar. Der Konzernabschluss der Novartis Pharma besteht aus der

Bilanz, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapital veranderungsrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Konzernanhang.
2. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden K onzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt.

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der Novartis Pharma ist gemal3 § 315e HGB in Verbindung mit Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. den International Accounting Standards (IAS), wie sie in der EU

anzuwenden sind, unter Beriicksichtigung der Interpretationen (IFRIC, SIC) aufgestellt.
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DieKonzernrechnung der Novartis Pharmabasiert auf historischen Werten, modifiziert um Marktwertanpassungen bei bestimmten Finanzinstrumenten und unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene
Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die erfolgswirksame Teilrechnung innerhalb der Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der K onzernleitung Schatzungen und Annahmen, welche die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und V erbindlichkeiten sowie Eventual verbindlichkeiten und -forderungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen

und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatséchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schéatzungen abweichen (siehe Punkt 5.).

a) Standards, Interpretationen und Anderungen zu Standards, fiir dieim Geschéaftsjahr 2023 eine er stmalige Anwendungspflicht besteht

Standards (IAS/ IFRS) oder Interpretationen
(IFRIC)

IFRS 17 inkl. Anderungen Juni 2020
Anderungen an IFRS 17

Anderungen an IAS 1 und Practice Statements
Anderungen an IAS 8
Anderungen an 1AS 12

Anderungen an IAS 12

Ubernahme durch EU erfolgt

Regelung

Versicherungsvertrége Ja
Versicherungsvertrage erstmalige Anwendung von IFRS ~ Ja
17 und IFRS 9

Angabe von Rechnungslegungsmethoden Ja
Definition von rechnungsl egungsbezogenen Schétzungen Ja
Ansatzverbot fir latente Steuern bel erstmaligem Ansatz~ Ja
eines Vermogenswerts oder einer Schuld

Reform des internationalen Steuersystems - Mustervor- Ja

schriften fir Pillar 2

b) Standards, I nter pretationen und Ander ungen zu Standards, deren Anwendungszeitpunktein der Zukunft liegen

Auswirkungen auf den Novartis- Konzer nabschluss
Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

Keine
Keine

Keine

Keine

Nachfolgende Ubersicht stellt die Standards, Interpretationen und Anderungen zu Standards dar und gibt eine Einschétzung tber die Auswirkungen, die Anwendungszeitpunkte sowie die friihzeitige Anwendung im Novartis-K onzern wieder.

Standards (IAS/ IFRS) oder Interpretationen (IFRIC)
Anderungen an IAS 1
Anderungen an IFRS 16

Anderungen an IAS 7 und IFRS 7
Anderungen an IAS 21

Anderungen an IFRS 10, IAS 28

IFRS Improvements

Standards (IAS/ IFRS) oder Interpretationen (IFRIC)
Anderungen an 1AS 1
Anderungen an IFRS 16

Regelung

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

Leasingverpflichtung im Rahmen von Sales und L ease-
back-Transaktionen

Weitere Anhangangaben im Zusammenhang mit Reverse-Facto-
ring-Vereinbarungen

Regelungen zur Wahrungsumrechnung bei mangelnder Um-
tauschbarkeit von Wahrungen

Klarstellung iber die Erfassung der Gewinne aus Veréuf3erung
oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem Inves-
tor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint venture

Jahrliche Verbesserungen der IFRSan IAS 7, IFRS 1, IFRS 10,
IFRS 7, IFRS9

Ubernahme durch EU erfolgt
Nein

Nein

Anwendungspflicht im Novar -
tis- Konzernabschluss ab dem
Geschéftsjahr

2024
2024

2024

2025

Unbestimmt

Noch nicht festgelegt

Vor zeitige Anwendung

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Auswirkungen auf den Novartis- K onzer nabschluss (falls Ubernahme er -
folgen wird)

Keine erwartet

Keine erwartet
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Auswirkungen auf den Novartis- K onzer nabschluss (falls Uber nahme er -

Standards (IAS/ IFRS) oder Interpretationen (IFRIC) Ubernahme durch EU erfolgt folgen wird)
Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 Nein keine
Anderungen an 1AS 21 Nein Keine erwartet
Anderungen an IFRS 10, IAS 28 Nein Keine erwartet
IFRS Improvements Nein Keine erwartet

2.2 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegenuber dem Vorjahr unveréndert beibehalten. Die jéhrliche Berichtsperiode der einzelnen Konzerngesellschaften endet jeweils am 31. Dezember. Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Novartis Pharma zeigt nachfolgende
Aufstellung:

Eigenkapital 31.12.2023 Betelligungsquote Jahr eser gebnis 2023
T€ % T€
Direkt gehaltene Anteile
Inland
1 Novartis Pharma Produktions GmbH, Wehr/Baden 18.515 100,00 -
2 Novartis Pharma Vertriebs GmbH, Nirnberg 25 100,00 -
3 Novartis Pharma Arzneimittel GmbH, Nirrnberg 25 100,00 -
4 Novartis Radiopharmaceuticals GmbH, Niirnberg 2.185 100,00 2.061
5 Novartis Business Services GmbH, Nirnberg 1.564 100,00 1.539
Indirekt gehaltene Anteile
6 PharmLog Pharma Logistik GmbH, Bénen 15.994 16,67 573
7 Pharma Mall Gesellschaft fur Electronic Commerce GmbH, Sankt Augustin 5.969 16,67 190

Konsolidierungsmethode
Direkt gehaltene Anteile

Inland

1 Novartis Pharma Produktions GmbH, Wehr/Baden 1 Vollkonsolidierung

2 Novartis Pharma Vertriebs GmbH, Nirnberg 1 Vollkonsolidierung

3 Novartis Pharma Arzneimittel GmbH, Nirrnberg 5 Vollkonsolidierung

4 Novartis Radiopharmaceuticals GmbH, Niirnberg Vollkonsolidierung

5 Novartis Business Services GmbH, Niirnberg Vollkonsolidierung

Indirekt gehaltene Anteile

6 PharmLog Pharma L ogistik GmbH, Bonen 2 Beteiligung bewertet zum FVOCI
7 PharmaMall Gesellschaft fur Electronic Commerce GmbH, Sankt Augustin 2 Beteiligung bewertet zum FVOCI

1) Ergebnisabfuhrungsvertrag
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2) Bewertet neutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI), siehe Bewertungskategorien unter Tz. 2.7

Alle oben getroffenen Angaben stellen HGB-Werte dar. Alle Einzelabschllisse (bis auf Nr. 3, Nr. 6 und Nr. 7) wurden gepriift.

Eigenkapital 31.12.2023 Beteiligungsguote Jahreser gebnis 2023
T€ % T€ Konsolidierungsmethode
c) Sonstige
Inland
1 Novartis Stiftung fur therapeutische Forschung, Nirnberg 9.565 0,00 33 Vollkonsolidierung

Alle oben getroffenen Angaben stellen HGB-Werte dar.
a) Tochter gesellschaften
Neben der Novartis Pharma GmbH wurden 6 (Vorjahr: 4) inléndische Gesellschaften in den K onzernabschluss einbezogen. Zu den Anderungen im Konsolidierungskreis siehe Tz. 3.1.

In den Konzernabschluss der Novartis Pharma werden alle Gesellschaften einbezogen, welche die Novartis Pharma direkt oder indirekt kontrolliert (im Allgemeinen mit einem Stimmrechtsanteil von Uber 50%). Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den
Konzernabschluss einbezogen (V ollkonsolidierung), an dem die Méglichkeit zur Austibung beherrschenden Einflusses auf den deutschen Novartis-Pharma-Konzern Gibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Mdglichkeit zur Beherrschung
endet.

Die Tochterunternehmen werden nach der Erwerbsmethode (Acquisition-Methode) konsolidiert. Die Kosten einer Akquisition werden als Summe des beizulegenden Zeitwertes, der an den Verkéufer zu entrichtende Vermdgenswerte und der eingegangenen oder Ubernom-
menen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Transaktion ermittelt. | dentifizierbare erworbene Vermogenswerte, V erbindlichkeiten und Eventual verbindlichkeiten werden zu ihrem beizulegenden Wert im Zeitpunkt der Akquisition, unabhéngig vom Ausmalid der Minderhei-
tenanteile, in der Bilanz angesetzt. Transaktionskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die den Anteil des deutschen Novartis-K onzerns am beizulegenden Wert desidentifizierbaren Nettovermdgens tbersteigenden K osten der Akquisition werden
as Firmenwert bilanziert. Wenn die Anschaffungskosten geringer sind als der beizulegende Zeitwert der Ubernommenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gesamtergebnisrechnung ertragswirksam erfasst.

Konzerninterner Aufwand und Ertrag sowie konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Nicht redlisierte Gewinne aus internen Transaktionen werden eliminiert. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
veréuferten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tatséchlichen Erwerbszeitpunkt an oder bis zum tatsichlichen Abgangszeitpunkt in der K onzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

b) Zweckgesellschaften

Wesentliche Gesellschaften mit speziellem Zweck (Objektgesellschaften) werden unabhangig von ihrer rechtlichen Form konsolidiert. Die im Geschéftsjahr 2023 verbleibende Gesellschaft wird als Stiftung fir Forschungszwecke gefiihrt. Der Grund der Konsolidierung
liegt in dem speziellen Zweck der Stiftung, die im Wesentlichen vom deutschen Teilkonzern unterhalten wird.

Im Jahr 2023 wurde eine Gesellschaft al's Zweckgesellschaft konsolidiert. Bei der Zweckgesellschaft handelt es sich um die Novartis Stiftung fur therapeutische Forschung, Nirnberg. Risiken aus der Zweckgesellschaft ergeben sich aufgrund der Rechtsform als Stiftung
keine. Die Auswirkungen auf den Cash Flow waren im Geschéftsahr von +1 T€ (Vorjahr: +20 T€) und somit unwesentlich.

2.3 Offenlegung der Jahresabschliisse

Alle aufgefuhrten vollkonsolidierten deutschen Kapital gesellschaften (siehe Aufstellung unter Punkt 2.2) machen von der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.
2.4 Wahrungsumrechnung

a) Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Funktionale Wahrung und Berichtswahrung ist ebenfalls der Euro, nachdem der Hauptteil der Konzerntransaktionen in dieser Wahrung realisiert wird. Alle Betrége im Konzernanhang der Novartis Pharma werden in
Tausend Euro (T€) angegeben, sofern nichts anderes vermerkt ist.

b) Transaktionen sowie Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschliissen der konsolidierten Unternehmen werden Positionen in fremder Wahrung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag (Durchschnitt) bewertet. Ertrage und Aufwendungen werden zu Durchschnittskursen des jeweiligen
Monats umgerechnet. Die Differenzen aus der Umrechnung werden erfolgswirksam bei diesen Gesell schaften erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden beziiglich der relevanten Wahrungen der Lander folgende Wechsel kurse zugrunde gelegt:
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Durchschnitt 2023 Stichtag 2023 Durchschnitt 2022 Stichtag 2022

€ € € €

US-Dollar 1,08 111 1,05 1,07
Schweizer Franken 1,03 1,07 1,00 0,99

Bei den Kursen fir die Wahrungsumrechnung handelt es sich um die Kurse, die innerhalb des gesamten Novartis-Pharma-K onzerns verwendet werden.

2.5 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und Uber die geschétzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Bewertung von Grundstiicken erfolgt zum Anschaffungswert abziiglich (sofern zutreffend) kumulierter Wertminderungen. Der
entsprechende Abschreibungsaufwand wird in den Kosten der Funktionen erfasst, welche die Anlage nutzen. Die folgende Tabelle zeigt, welche Nutzungsdauer den Sachanlagen jeweils zugrunde gelegt wird:

Nutzungsdauer
Gebéude 20 - 40 Jahre
Maschinen und tibrige Betriebseinrichtungen
Buroeinrichtung, Maschinen 7 - 20 Jahre
Mobiliar, Fahrzeuge 5-10 Jahre
EDV-Anlagen 3-7 Jahre

Zusétzliche Aufwendungen, die den wirtschaftlichen Nutzen einer Sachanlage erhthen oder verlangern, werden aktiviert. Im Zugangsiahr werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens zeitanteilig abgeschrieben. Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zahlen der Kaufpreis und die direkt zurechenbaren Kosten, die aufgewendet werden miissen, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu bringen. Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt als Aufwand erfasst. Fremdkapital kosten
werden nicht aktiviert (Siehe Punkt 2.21) fur qualifizierte Vermogenswerte).

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen wird tberpriift, sobald Anzeichen vermuten lassen, dassihr Buchwert nicht mehr erzielbar ist. Bei Wegfall der Griinde der Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten, vermindert
um planméfiige Abschreibungen (fortgefihrte Anschaffungskosten).

Bei Abgang eines Gegenstandes des Sachanlagevermdgens oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen aus seiner Nutzung oder seinem Abgang zu erwarten ist, wird der Buchwert des Gegenstands ausgebucht. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von
Vermogenswerten werden al's Unterschiedsbetrag zwischen den V erduRerungserl sen und dem Buchwert im Zeitpunkt der VerduRerung ermittelt und erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter dem Posten , Ubrige Ertrage" oder ,, Ubrige Aufwendungen* erfasst.

Fur Nutzungsrechte aus L easingvertragen siehe Tz. 2.17.

2.6 Immaterielle Vermogenswerte

a) Zur Verwendung verfligbare immaterielle Vermogenswerte

Novartis Pharmateilt die zur Verwendung verfiigbaren immateriellen Vermdgenswerte in folgende Klassen ein: Vermarktete Produkte und tbrige immaterielle Vermdgenswerte (einschliedlich Software).
Vermarktete Produkte stellen den Gesamtwert von erworbenem geistigem Eigentum sowie Vertriebsrechten und Produkthandel snamen dar.

Technologien stellen identifizierbares und separierbares erworbenes Wissen dar, von dem im Forschungs-, Entwicklungs- und Produktionsprozess Gebrauch gemacht wird.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibung bewertet. Die Nutzungsdauer der erworbenen immateriellen Vermogenswerte basiert auf dem Zeitraum, in dem diese voraussichtlich einen wirtschaftlichen
Nutzen erbringen werden. Erworbene Software wird in der Klasse , Ubrige immaterielle Vermogenswerte (einschlieRlich Software)* aktiviert und abgeschrieben, sobald die Software verwendet werden kann.

Die zur Verwendung verfiigbaren immateriellen Vermdgenswerte werden Uiber ihre geschétzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben und auf eine eventuelle Wertminderung tberpriift, sobald Anzeichen vermuten lassen, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar ist.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Nutzungsdauer den zur Verwendung verflugbaren immateriellen Vermdgenswerten jeweils zugrunde gelegt wird und an welcher Stelle in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung die jeweilige Abschreibung und die eventuelle
Wertminderung erfasst werden:
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Immaterielle Vermogenswer te Nutzungsdauer Position der Abschreibungen und Wertminderungen in der Gesamter gebnisrechnung
Vermarktete Produkte 5 bis 20 Jahre Herstellungskosten der verkauften Produkte

Technologien 10 bis 30 Jahre Herstellungskosten der verkauften Produkte oder Forschung und Entwicklung

Ubrige (einschlielich Software) 3 bis5 Jahre In den entsprechenden Funktionskosten

b) Noch nicht zur Verwendung verfiigbareimmaterielle Ver mdgenswer te

Der interne Forschungs- und Entwicklungsaufwand wird in vollem Umfang als Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung unter ,, Forschung und Entwicklung* ausgewiesen. Der deutsche Novartis-Pharma-K onzern aktiviert interne Entwicklungskosten wegen regul atorischer
und anderer der Entwicklung von neuen Produkten inhérenter Unsicherheiten so lange nicht alsimmaterielle Vermdgenswerte, bis eine Aufsichtsbehdrde in einem wichtigen Markt wie die EU die Marktzulassung erteilt. GeméR IFRS 3 werden alle erworbenen Forschungs-
und Entwicklungsprojekte (In-Process Research & Development; IPR& D) als immaterielle Vermogenswerte (Klasse: Ubrige immaterielle Vermogenswerte (einschlieRlich Software)) aktiviert. Erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte stellen eine Klasse von
separat identifizierbaren immateriellen Vermogenswerten dar, die zunéchst keine bestimmbare Nutzungsdauer aufwei sen (aufgrund fehlender Marktzul assung) und die nicht abgeschrieben, sondern mindestensjahrlich oder bei Vorliegen bestimmter Faktoren und Umsténde
auf Wertminderung hin Uberprift werden. Eventuelle Wertminderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung unter der Position ,, Forschung und Entwicklung® ausgewiesen. Sobald ein als erworbenes Forschungs- und Entwicklungsgut bilanziertes Projekt marktreif
ist, wird esin die Klasse,, Vermarktete Produkte” uUbertragen.

b) Wertminderung sonstiger immaterieller Vermogenswerte, von Vermogenswerten des Sachanlagever mogens

Immaterielle Vermdgenswerte und Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens werden auf ihre Werthaltigkeit hin Uberprift, sobald bestimmte Faktoren oder die allgemeinen Umsténde vermuten lassen, dass ihr Buchwert nicht mehr realisierbar ist. Bei Hinweisen auf
eine mogliche Uberbewertung wird im deutschen Novartis-Pharma-K onzern auf Basis der kiinftig aus der Nutzung und der letztendlichen Verwertung erwarteten Mittelfliisse der erzielbare Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag ist der hbhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich VerduRRerungskosten (NettoverdufRerungswert) und Nutzungswert. Liegt der Buchwert Uber dem hoheren Wert aus NettoverdulRerungswert oder Nutzungswert, wird eine Wertminderung in Hohe der Differenz als Aufwand erfasst und unter dem
Posten "Herstellungskosten der verkauften Produkte" bzw. den entsprechenden Funktionskosten innerhalb der Gesamtergebni srechnung ausgewiesen. Fir die Bemessung der Wertminderung werden die Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur
die selbststandig zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifizierbar sind, soweit der erzielbare Betrag des einzelnen Vermdgenswertes nicht einzeln ermittelbar ist. Die Schétzung der zukinftigen diskontierten Geldflisse basiert in hohem Mal3e auf Einschétzungen
und Annahmen des Managements. Die tatséchlich erzielten Geldflusse kdnnen demnach stark von diesen Schatzungen abweichen. Bei einem Wegfall der Griinde fur eine Wertminderung erfolgt eine Zuschreibung bis zu maximal dem Wert, der sich ohne den vorher
durchgefiihrten Wertminderungsaufwand bei fortgefhrter planmé3iger Abschreibung ergeben wiirde.

2.7 Finanzielle Ver mogenswer te

Der Konzern weist seine finanziellen Vermogenswerte in folgenden Kategorien aus (fir finanzielle Verbindlichkeiten siehe Tz. 2.12 und 2.16). Diese werden angesetzt, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Finanzielle Vermbgenswerte bewertet

a zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

b. zum beizulegenden Zeitwert (entweder erfolgswirksam FVTPL oder erfolgsneutral FVOCI)

a) Finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)

Ein finanzieller Vermdgenswert wird in dieser Kategorie eingeordnet und zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden Bedingungen erfillt sind und er nicht al's erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) designiert wurde:
—der Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und
—die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fuhren zu festgel egten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Sie werden unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen, aufer wenn ihre Restlaufzeit zum Bilanzstichtag mehr als 1 Jahr betrégt. Diese werden als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.

Die Finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tbrige Forderungen. Die Finanziellen Vermdgenswerte, bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, des Konzerns werden in der Bilanz unter , Finanzielle
Vermogenswerte", ,, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen*, ,, Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen, ,, Finanzielle Vermogenswerte und Ubriges Umlaufvermégen” sowie unter , Fliissige Mittel* ausgewiesen (siehe Tz. 2.10 und 2.11).

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion Ubertrégt, in der auch alle wesentlichen mit dem
Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen weder ibertragt noch behét und er die
Verflgungsgewalt Uber den Ubertragenen Vermdgenswert nicht behalt. Jeder Anteil an solchen Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerten, die im Konzern entstehen oder verbleiben, wird als separater Vermdgenswert oder separate Verbindlichkeit bilanziert.

Wertminderungstest fir finanzielle Vermogenswerte
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Wertminderungen werden anhand des erwarteten Kreditverlustes (Expected credit loss ECL) der Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste fur die Kategorie , Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet* bilanziert. Kreditverluste
koénnen aus allen moglichen Ausfallereignissen eintreten. Wertminderungen, die in Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts bemessen werden (Fliissige Mittel bis 3-Monate), sind der Anteil der erwarteten Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren, die
innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag eintreten. Wertminderungen auf finanzielle Vermodgenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden vom Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.

b) Finanzielle Vermdgenswer te bewertet erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Die Bewertung erfolgt im Zeitpunkt des Zugangs am Handel stag zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfol gt zum beizulegenden Zeitwert. Dividenden/Ausschittungen werden als Ertrag im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, die Dividende/Ausschittung
stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils der Kosten der Beteiligung dar. Andere Nettogewinne oder -verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Fur Vermogenswerte (indirekte Beteiligungen) wurde das Wahlirecht zur Erfassung von Werténderungen des beizulegenden Zeitwertes im Eigenkapital ausgelibt. Die Einstufung des Managements beruht auf der Einschétzung, dass die Anteile als strategisch und nicht
zur Veréuflerung eingestuft wurden. Diese Einstufung kann in der Zukunft nicht riickgangig gemacht werden.

Alle Kaufe und Verkéufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handel stag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des VVermdgenswertes verpflichtet. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus der Investition
erloschen sind oder ibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tibertragen hat.

In dieser Kategorie werden die indirekten Beteiligungen PharmLog und Pharma Mall, Riickdeckungsversicherungsanspriiche und Wertpapiere eingestuft.
c) Finanzielle Ver mogenswer te bewertet erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC) oder zu FVOCI bewertet werden, werden zu FVTPL bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte, die ausschliefflich fiir Handel szwecke gehalten werden, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertverdnderungen im Gewinn oder Verlust ausgewiesen werden (FVTPL). Zudem besteht die Mdglichkeit, Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, mittels der Fair Vaue-Option
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn dadurch eine Bewertungs- oder Ansatzinkonsistenz deutlich reduziert oder verhindert wird.

Der Konzern weist zum 31.12.2023 keine finanziellen Vermodgenswerte in dieser Kategorie aus.
2.8 Langdfristige finanzielle Ver mdgenswer te sowie Wertpapiere und Eigenkapitalinstrumente

Dielangfristigen Vermdgenswerte enthalten Beteiligungen, Anspriiche aus Riickdeckungsversi cherungen und Wertpapiere. Die Finanzanlagen (Beteiligungen), die Anspriiche aus Riickdeckungsversi cherungen und Wertpapi ere werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
die Wertanderungen werden erfolgsneutral erfasst (FVOCI). Wertberichtigungen sind erforderlich, wenn der beizulegende Zeitwert dauerhaft und wesentlich unter den Anschaffungskosten liegt.

29Vorréate

Zugekaufte Produkte werden zu Anschaffungskosten, die selbst hergestellten Produkte zu Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert bewertet. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Der NettoverauBerungswert ist der geschétzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten notwendigen Vertriebskosten. Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach dem FIFO-Prinzip (First-in First-
out-Prinzip). Bei schwer verkéuflichen Vorréaten und bei Vorréten mit niedrigeren Marktpreisen werden Wertberichtigungen vorgenommen. Wertberichtigungen werden in der Gesamtergebnisrechnung unter der Position ,,Herstellungskosten der verkauften Produkte®
ausgewiesen. Wenn absehbar ist, dass die abgeschriebenen Vorréte wieder genutzt werden kénnen, wird die Wertberichtigung durch Zuschreibung des V orratsvermdgens bis zum niedrigeren Wert aus dem NettoverauRRerungswert oder urspriinglichen Anschaffungskosten
riickgangig gemacht. Unverkéaufliche Vorréte werden vollsténdig abgeschrieben.

2.10 Forderungen aus Lieferungen und L eistungen
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen werden zunéchst zu den fakturierten Betrégen erfasst, einschlielflich darauf entfallender Umsatzsteuern und abztiglich der Anpassungen fir geschétzte Erl6sminderungen wie z. B. Rabatte, Riickvergitungen und Skonti.

Ab dem 1. Januar 2018, mit der Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente, werden Wertberichtigungen unter Verwendung eines erwarteten Kreditverlusts (Expected credit loss ECL) ermittelt. Die Wertberichtigungen basieren auf einem zukunftsorientierten Ansatz, der
mdgliche Ausfallereignisse bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen tber die gesamte Haltedauer der Gesellschaft beinhaltet.

Diese Wertberichtigungen stellen die Differenz zwischen dem Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und dem geschétzten einbringlichen Betrag dar.

Novartis Pharmalegt die Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anhand von bestméglichen Einschétzungen des Managements fest. Indikatoren fur das Bestehen zweifelhafter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen
vor, wenn ein Kunde erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat und es bei spielsweise wahrscheinlich ist, dass dieser einen Insolvenzantrag stellt oder finanziell umstrukturiert werden muss oder dass Zahlungsverzug bzw. Zahlungsausfalle eintreten.

Der entsprechende erwartete Verlust wird in der Position , Administration und Allgemeine Kosten" in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Nachtréglich eingegangene Betrége aus abgeschriebenen Forderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung unter der
Position , Administration und Allgemeine Kosten" ausgewiesen. Die Forderungen aus Lieferungen und L eistungen werden der Kategorie , Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefuihrten Anschaffungskosten” zugeordnet und zu fortgefihrten Anschaffungskosten ggf. unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgt kein separater Ausweis des Wertminderungsaufwands in der Gesamtergebnisrechnung.

2.11 Flussige Mittel
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Flissige Mittel entsprechen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel dquivalenten und umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte mit originéren Laufzeiten von drei Monaten oder weniger, die jederzeit in einen bekannten Geldbetrag
umgewandelt werden kdnnen. Die fllissigen Mittel werden der Kategorie , Finanzielle Vermdgenswerte bewertet zu fortgef tihrten Anschaffungskosten® zugeordnet und zu fortgef ihrten Anschaffungskosten bewertet.

2.12 Finanzver bindlichkeiten

Der Konzern weist seine finanziellen Verbindlichkeiten in folgenden Kategorien aus.
1. Zufortgefuhrten Anschaffungskosten (AC)
2. Zum beizulegenden Zeitwert (keine vorhanden)

Finanzverbindlichkeiten werden angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass Novartis Pharma aufgrund einer kiinftigen Verpflichtung Zahlungsmittel abflief3en werden und der Erfllllungsbetrag verlésslich bewertet werden kann. Finanzverbindlichkeiten werden bel ihrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgeftihrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode, bewertet. Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern der deutsche
Novartis-Pharma-Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens 12 Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben. Finanzverbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die Verpflichtung eingel6st oder
erfolgswirksam storniert wird.

Finanzverbindlichkeiten werden der Kategorie , Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zugeordnet.
Fur Leasingverbindlichkeiten siehe Tz. 2.17.
2.13 Aktienbasierte Vergutungen

Bei den Mitarbeiterbeteiligungsplanen wird der bei zulegende Wert entsprechender Optionen, die Mitarbeiter als Teil ihrer Vergitung erhalten, aufwandswirksam tber die jeweilige Sperrfrist bzw. den jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst. Die NovartisAG, Basel/Schweiz,
berechnet den beizulegenden Wert der Optionen mit Hilfe eines Trinomiamodells, das eine Verfeinerung des Binomialmodells darstellt. Optionen werden mit ihrem Marktwert am Tag der Gewéhrung bewertet. Der Aufwand fir aktienbasierte Vergiitungen wird im
Personalaufwand der entsprechenden Funktion des einzelnen Mitarbeiters ausgewiesen und die geleisteten Zahlungen werden im Eigenkapital der jeweiligen deutschen Gesellschaften erfasst.

2.14 Pensionsr lickstellungen und ander e Verpflichtungen
a) Leistungsorientierte Verpflichtungen

Diein der Bilanz angesetzten Pensionsriickstellungen entsprechen dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined benefit Obligation, DBO) am Bilanzstichtag abziiglich des aktuellen Marktwertes des gegenzuverrechnenden Planvermdgens. Die Pensions-
ruckstellungen werden in der Bilanz unter dem Posten ,, Langfristige Verbindlichkeiten -Ruickstellungen* ausgewiesen. Die DBO wird jéhrlich von einem unabhédngigen versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
(projected unit credit method) berechnet. Nettovermdgen in der Konzernbilanz im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen sind in ihrer Hohe auf den Barwert des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen aus dem Plan oder erwarteten
Reduktionen kiinftiger Beitragszahlungen beschrankt. Der laufende Dienstzeitaufwand fir diese Plane wird im Personal aufwand der Funktion der jeweiligen Mitarbeitenden ausgewiesen. Die Nettozinsen auf die entsprechenden Nettoverbindlichkeiten oder -vermdgenswerte
werden dagegen als,, Ubrige Aufwendungen* oder ,, Ubrige Ertrége’ erfasst. Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionspl anen werden im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral durch eine entsprechende Verénderung im sonstigen Ergebnisim Eigenkapital gebucht.

b) Beitragsorientierte Verpflichtungen
Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (z.B. Direktversicherungen, gesetzliche Rentenversicherung) werden die einzahlungspflichtigen Beitrage unmittelbar als Aufwand verrechnet.
2.15 Ruckstellungen

Restrukturierungsriickstellungen werden fir die direkten Aufwendungen aufgrund der Restrukturierung erfasst, wenn die Plane hinreichend detailliert sind und die Betroffenen dartiber informiert wurden. Aufwendungen zur Erhéhung der Restrukturierungsriickstellungen
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter " Ubrige Aufwendungen” enthalten. Entsprechende Aufldsungen werden in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung in " Ubrige Ertrége” erfasst.

Alle Ubrigen Ruickstellungen werden fir Verpflichtungen gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermdgensabfluss fihrt, und sich die Vermdgensbelastung
zuverléssig schétzen I&sst. In den Gbrigen Riickstellungen sind alle erkennbaren Verpflichtungen beriicksichtigt. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt und
nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Dabel wird von dem Erfullungsbetrag mit der hdchsten Wahrscheinlichkeit ausgegangen. Riickstellungen mit einer Laufzeit kleiner 1 Jahr werden unter dem Posten , Kurzfristige Verbindlichkeiten - Riickstellungen” und solche
mit einer Restlaufzeit groer 1 Jahr unter dem Posten , Langfristige Verbindlichkeiten - Rickstellungen* in der Bilanz ausgewiesen.

2.16 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, tbrige finanzielle Verbindlichkeiten sowie sonstige Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. In den Folgeperioden werden sie mit den fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. In Fremdwahrung valutierende Verbindlichkeiten werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die Verpflichtung eingeldst oder erfolgswirksam
storniert wird. Alle Kéufe und Verkaufe von finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Handel stag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf der finanziellen Verbindlichkeiten verpflichtet. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
brige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten werden der Kategorie , Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefuihrten Anschaffungskosten” zugeordnet.
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2.17 Leasingver haltnisse
Mit der Einfuihrung von IFRS 16 L easingverhaltnisse hat Novartis Pharma ab dem 1. Januar 2019 folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir Leasingverhaltnisse und Nutzungsrechte tibernommen:

Als Leasingnehmer priift der Konzern, ob ein Vertrag einen Leasingvertrag zu Beginn oder bei der Anderung des Vertrages vorliegt. Novartis hat sich entschieden, die Gegenleistung im Vertrag den Leasing- und Nichtleasingkomponenten auf der Grundlage des relativen
Einzel preises zuzuweisen. Novartis setzt ein Nutzungsrecht und eine entsprechende L easingverpflichtung fr alle Vereinbarungen an, bei denen es sich um einen L easingnehmer handelt, mit Ausnahme von Leasingvertrégen mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder weniger
(kurzfristige L easingverhdtnisse) und L easingverhaltnissen mit geringem Wert. Fur diese kurzfristigen und Leasingverhétnisse mit geringem Wert setzt der Konzern die Leasingzahlungen Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand an.

Die Leasingverbindlichkeit wird zunéchst mit dem Barwert der kiinftigen L easingzahlungen ab dem Beginn des L easingverhéltnisses bis zum Ende der Leasinglaufzeit bewertet. Die Leasinglaufzeit umfasst den Zeitraum einer Mietverlangerung, die nach Einschétzung des
Managements héchstwahrscheinlich vom Konzern ausgeiibt wird (Im Geschéftsjahr wurde keine V erlangerungsoption in die Bewertung einbezogen). Die L easingzahlungen werden unter Verwendung des im Leasing impliziten Zinssatzes oder, wenn nicht ohne weiteres
bestimmbar, des inkrementellen Kreditzinssatzes von Novartis fir den dem L easinggegenstand unterliegenden Vermdgenswert auf den jeweiligen Méarkten diskontiert.

Der Novartis-Pharma-K onzern iiberpriift die Leasingverbindlichkeit (und nimmt eine entsprechende Anpassung an den zugehdrigen Nutzungsrecht-V ermogenswert vor), wenn eine Anderung der L easingbedingungen oder erwartete Zahlungen im Rahmen des Leasing-
verhaltnisses oder eine Anderung, die nicht als separater Leasingvertrag beriicksichtigt wird, vorgenommen wird. Sowohl Leasingzahlungen, die der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten zuzuordnen sind, als auch Leasingzahlungen, die der Zinszahlung zuzurechnen
sind, werden im Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit ausgewiesen.

Nutzungsrechte werden zunéchst in der Konzernbilanz zu Anschaffungskosten erfasst, was den Betrag der erstmaligen Bewertung der entsprechenden L easingverbindlichkeit umfasst, bereinigt um alle L easingzahlungen, die zum oder vor dem Beginn des L easingverhaltnisses
geleistet werden, und die ersten direkten Kosten, die dem Novartis-Pharma-Konzern entstehen, sowie die erwarteten Kosten fur Verpflichtungen zum Abbau und zur Beseitigung von Nutzungsrechten, wenn sie nicht mehr genutzt werden. Nutzungsrechte werden von
Beginn des Leasingverhétnisses an auf geradliniger Basis ab dem kiirzeren Zeitpunkt der Nutzungsdauer des Nutzungsrechtsvermégens oder dem Ende der Leasinglaufzeit abgeschrieben. Nutzungsrechte werden auf Wertminderungen gepriift, wenn ein Hinweis darauf
besteht, dass der Bilanzbuchwert mdglicherweise nicht unter Verwendung von Cashflow-Prognosen fir die Nutzungsdauer wiederzuerlangen ist.

2.18 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren I nanspruchnahme nicht wahrscheinlich ist. Daneben beinhalten sie auch mogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren
und deren Existenz durch unsichere kiinftige Ereignisse, die nicht vollsténdig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst noch bestétigt werden, oder Verpflichtungen, die nicht erfasst werden, weil die Hohe der Verpflichtungen nicht ausreichend zuverlassig
geschétzt werden kann. Sie werden in der Bilanz nicht erfasst. Die Wertansétze der Eventual verbindlichkeiten entsprechen dem zum Bilanzstichtag ermittelten hchstwahrscheinlichen Haftungsumfang.

2.19 Umsatzrealisierung
Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Der Umsatz ausdem V erkauf von Produkten und Dienstl ei stungen des Novartis-Pharma-Konzerns, der in der konsolidierten Gesamtergebni srechnung als"Nettoumsatz" ausgewiesen wird, wird erfasst, wenn eine vertragliche Zusage an einen Kunden (L el stungsverpflichtung)
erfiillt wurde, welche durch die Ubertragung der Kontrolle tber die versprochenen Waren und Dienstleistungen auf den Kunden erfolgt. Die Ubertragung erfolgt im Wesentlichen im Zeitpunkt des Versands an oder des Eingangs der Produkte beim Kunden oder der
Erbringung der Dienstleistungen. Wenn V ertrége K undenakzeptanzbestimmungen enthalten, werden die Umsétze bei Erfullung der Akzeptanzkriterien realisiert. Die Hohe der zu erfassenden Umsétze richtet sich nach der Gegenleistung, die Novartis erwartet, im Gegenzug
fur seine Waren und Dienstleistungen erhalten zu kdnnen. Enthélt ein Vertrag mehr als eine Leistungspflicht, wird die Gegenleistung auf der Grundlage des Einzelverkaufspreises jeder Leistung zugeordnet.

Ruckstellungen im Zusammenhang mit Rabatten und Preisnachl&ssen firr Grofthandler und andere Kunden sowie fur Krankenkassen werden zum Zeitpunkt der Erfassung des entsprechenden Umsatzes oder der Anreizgewéahrung al's Erl6sminderung erfasst. Sie werden
anhand von Erfahrungswerten und der spezifischen Bedingungen der jeweiligen Vereinbarungen errechnet. Zum Einsatz kommen Daten von externen Datenanbietern wie IQVIA. Skonti wurden angeboten, um Kunden zu einer umgehenden Zahlung zu veranlassen; sie
werden als Umsatzminderung dargestellt. In Féllen, in denen Novartis Pharma in der Vergangenheit Kundenretouren akzeptiert hatte und eine verlassliche Schétzung der erwarteten Retouren vornehmen konnte, wurden entsprechende Ruickstellungen gebildet. Deren
Ermittlung basiert auf dem erwarteten Retourenanteil, der auf Basis von Erfahrungswerten und unter Berticksichtigung anderer relevanter Faktoren bestimmt wurde und auf die in Rechnung gestellten Betrége angewendet wurde. Dariiber hinaus wurde das Verhétnis
zwischen den in der Vergangenheit zu vernichtenden Retouren und den Produkten, die wieder ins Lager und damit in den Verkauf gelangten, berticksichtigt. Beim Versand von Produkten auf der Basis , Weiterverkauf oder Riickgabe® wurde der Umsatz - sofern keine
ausreichenden Erfahrungen zur Schatzung der Retouren vorlagen - nur bei nachgewiesenem Verbrauch oder nach Erléschen des Riickgaberechts erfasst. Die Rickstellungen fir Erl6sminderungen wurden gemal3 der tatséchlichen Gewahrung von Rabatten, Preisnachl&ssen
und Retouren an den aktuellen Wert angepasst. Die Riickstellungen fur diese Erldsminderungen mussten geschétzt werden, sodass bei der Bestimmung des Einflusses der Erlsminderungen ein gewisser Ermessensspielraum besteht.

2.20 Dividenden und Zinsen

a) Dividenden

Dividendenzahlungen an die Gesellschafter werden in der Periode al's Verbindlichkeit ausgewiesen, in der die Dividenden von den Gesellschaftern beschlossen werden.
Dividendenertrége werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

b) Zinseinnahmen

Zinsertrage werden entsprechend periodengerechter Verursachung erfasst (unter Verwendung der Effektivzinsmethode, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschétzte kiinftige Zahlungsmittelfliisse Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Netto-
buchwert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden).
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2.21 Fremdkapitalkosten

Fremdkapital kosten werden entsprechend der periodengerechten Verursachung in der Gesamtergebnisrechnung al's Finanzaufwand erfasst. Fremdkapitalkosten, die direkt der Herstellung oder Produktion eines qualifizierten Vermdgenswertes zugeordnet werden kdnnen,
erhohen die Anschaffungskosten des zugehdrigen qualifizierten Vermdgenswertes.

2.22 Ertragsteuern und latente Steuern

Der Steueraufwand enthélt sowohl laufende wie latente Ertragsteuern. Der laufende Steueraufwand wird auf der Basis der Steuergesetze berechnet, die am Bilanzstichtag in den Léndern galten, in denen der Konzern tétig ist und steuerpflichtiges Einkommen erzielt wurde.
Die Ertragsteuern werden in derselben Periode wie die Erlése und Aufwendungen erfasst, auf die sie sich beziehen.

L atente Steuern werden gemaf3 der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet (IAS 12). Die Berechnung erfol gt auf Basis der temporéaren Differenzen zwischen dem steuerlichen und dem bilanziellen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit nach
IFRS, essei denn, eine solche temporére Differenz bezieht sich auf Beteiligungen an TochtergeselIschaften oder an assoziierten Gesellschaften, bei denen die Aufhebung der Differenz zeitlich gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass diesin absehbarer Zukunft
nicht erfolgen wird. Latente Steueranspriiche bzw. Steuerverbindlichkeiten des deutschen Novartis-Pharma-K onzerns, berechnet auf Basis der erwarteten lokalen Steuersétze, sind den langfristigen Vermdgenswerten bzw. den langfristigen Verbindlichkeiten zugeordnet.
Deren Verénderung im Verlauf des Jahres wird in der Gesamtergebnisrechnung erfasst oder, sofern sie sich auf eine Position bezieht, die im sonstigen Ergebnisim Eigenkapital enthalten ist, in dieser ausgewiesen. Latente Steueranspriiche auf steuerabzugsfahige Verluste
einer Gesellschaft werden in dem Ausmal? beriicksichtigt, in dem die Entstehung zukiinftiger Gewinne, gegen die diese genutzt werden kénnen, wahrscheinlich ist. Wenn die Realisierung aktiver latenter Steuern unsicher ist, werden sie entsprechend wertberichtigt. Aufgrund
des § 4h EStG erfolgt fir steuerlich nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen die Bildung von aktiven latenten Steuern auf den in Folgeperioden steuerlich abzugsfahigen Zinsvortrag.

Die geschétzten Betrége fur laufende und latente Steueranspriiche oder -verbindlichkeiten, einschlieflich etwaiger Betrége im Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen, basieren auf derzeit bekannten Tatsachen und Umsténden. Steuererklérungen basieren auf
einer Auslegung von Steuergesetzen und -vorschriften und spiegeln Schétzungen wider, die auf diesen Beurteilungen und Interpretationen basieren. Die Steuererklérungen unterliegen der Priifung durch die zusténdigen Steuerbehdrden, was dazu fuhren kann, dass eine
Veranlagung vorgenommen wird, die die Zahlung zusétzlicher Steuern, Zinsen oder Strafen erfordert. Bei den Schétzungen der Steuerpositionen bestehen inhérente Unsicherheiten. Zinsen und sonstige Zuschlége im Zusammenhang mit Ertragsteuerverpflichtungen
inklusive aus mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen entsprechen nicht der Definition einer Ertragsteuer und werden gemaf3 IAS 37 Riickstellungen (siehe Tz. 2.15) bilanziert.

2.23 Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft unterhalt keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung zur Entwicklung von Produkten. Die Gesellschaft tibernimmt in Deutschland die Durchfiihrung von klinischen Studien nach vorgegebenen Richtlinien des Novartis-Konzerns. Die Entwick-
lungskosten werden nicht aktiviert. Die Aufwendungen werden mit einem Aufschlag an die Novartis Pharma AG, Basel, weiterbelastet. Die Erlése aus der Weiterbelastung der F& E-Leistungen werden in den Umsatzerl 6sen ausgewiesen.

Der deutsche Novartis-Konzern aktiviert interne Entwicklungskosten wegen regulatorischer und anderer der Entwicklung von neuen Produkten inhérenter Unsicherheiten so lange nicht als immaterielle Vermogenswerte, bis eine Aufsichtsbehorde in einem wichtigen
Markt wie die EU die Marktzulassung erteilt. Kosten fur nach der Zulassung durchgefiihrte Studien, die aufgrund von Auflagen der Aufsichtsbehdrden erfolgen, werden aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien fir eine Bilanzierung als selbst geschaffener immaterieller
Vermdgenswert erfiillen.

Laborgebaude und Laboreinrichtungen, welche in den Sachanlagen enthalten sind, sowie erworbene Technologien, welche in den immateriellen Vermdgenswerten enthalten sind, werden Uiber die geschétzte Nutzungsdauer abgeschrieben.
2.24 Staatliche For dermafinahmen

Staatliche Fordermal3nahmen (Zulagen und Zuschiisse) werden zeitlich abgegrenzt und Uber diejenige Laufzeit erfolgswirksam verteilt, in der die subventionierten Aufwendungen anfallen. Die Aufldsung des Abgrenzungspostens erfolgt analog der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer des jeweiligen forderfahigen Vermogenswertes. In der Regel wird die Zweckbindefrist eingehalten und es kommt zu keiner Riickzahlung. Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden unter dem Posten ,, Kurzfristige Verbindlichkeiten - Sonstige Verbind-
lichkeiten" ausgewiesen.

2.25 Ereignisse nach der Berichtsperiode

Ereignisse nach der Berichtsperiode konnen wie folgt sein (unter Tz. 27 wird Uber Ereignisse aus nachfolgender Nr. 2 berichtet):
1.  Ereignisse, die weitere substanzielle Hinweise zu Gegebenheiten liefern, die bereits am Bilanzstichtag vorgelegen haben (z.B. Erlangung von Informationen, dass ein erfasster Vermogenswert wertgemindert ist),
2. Ereignisse, die Gegebenheiten liefern, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind (z.B. Erwerb/Verkauf von Unternehmen, Dividende).

3. Anderungen im Konsolidierungskreis und Erstanwendung | FRS

Anderungen im Konsolidierungskreis

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Veranderungen im Konsolidierungskreis auf:

Anzahl Tochter gesellschaften 1.1.2023 Zugange Abgange/Ver schmelzungen 31.12.2023
Inland 4 2 0 6
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Im Geschéftsjahr ergaben sich folgende V erdnderungen im Konsolidierungskreis.

Mit Notarvertrag vom 21. November 2023 und vom 28. November 2023 wurden die Anteile an der Novartis Radiopharmaceuticals GmbH sowie der Novartis Business Services GmbH durch die Muttergesellschaft der Novartis Pharma GmbH (Novartis Pharma AG, Basel)
an die Novartis Pharma GmbH ubertragen. Dies erfolgte im Rahmen einer Kapitalerhdhung bei der Novartis Pharma GmbH von jeweils 5 TEUR sowie der Einlage der jeweiligen Anteilein die Kapitalriicklage zum jeweiligen Buchwert in Hohe von 25 bzw. 14.325 TEUR
bei der Novartis Pharma GmbH. Die Eintragung der Kapitalerhthungen in das Handel sregister erfolgte jeweils am 9. Januar 2024. Demzufolge sind diese am Stichtag noch nicht wirksam.

Ebenfallswurde zwischen der Novartis Pharma GmbH (beherrschendes Unternehmen) Novartis Radiopharmaceuticals GmbH (beherrschtes Unternehmen) mit Datum vom 05./06.12.2023 ein Beherrschungs- und Ergebni sabflihrungsvertrag abgeschl ossen, der am 03.01.2024
im Handel sregister der Novartis Radiopharmaceuticals GmbH eingetragen wurde. Des Weiteren wurde zwischen der Novartis Pharma GmbH (beherrschendes Unternehmen) und der Novartis Business Services GmbH (beherrschtes Unternehmen) mit Datum vom 05.12.2023
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen, der am 31.01.2024 im Handelsregister der Novartis Business Services GmbH eingetragen wurde. Mit Einbringungsvertrag vom 21. November 2023 bzw. 28. November 2023 wurde durch die Novartis
Pharma GmbH Beherrschung erlangt.

Der beizulegende Zeitwert des identifizierten Nettovermdgens entspricht dem Buchwert und ist endgiiltig. Dem Einlagewert in Hohe von 14.350 T€ lagen die zum Erwerbszeitpunkt vorhandenen monatlich erstellten Abschluisse (Stichtag 30. November 2023) zugrunde.

Nachfolgende Ubersicht stellt neben den Umsatzerlsen auch den Gewinn fiir die Periode vor und nach der Zugehorigkeit zum Konzernabschluss der Gesellschaft dar:

Novartis Business Services ~ Novartis Radiophar ma-ceuti-
GmbH 28.11.23-31.12.23  calsGmbH 21.11.23 - 31.12.23

Zeitraum der Zugehorigkeit T€ T€
Umsatzerl6se fur den Zeitraum der Zugehorigkeit 0 4772
Verlust/Gewinn fur den Zeitraum der Zugehérigkeit -3.269 125
Umsatzerl6se, falls der Erwerbszeitpunkt am 1.1.2023 stattgefunden hétte 0 46.843
Gewinn, falls der Erwerbszeitpunkt am 1.1.2023 stattgefunden hétte 3.375 1.738

Nachstehend sind die erfassten Betrége der erworbenen Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden zum Einlagezeitpunkt zusammengefasst.

Novartis Business Services ~ Novartis Radiophar ma-ceuti-

GmbH cals GmbH

T€ T€

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 4.689 140
Latente Steuern 3.139 0
Finanzforderungen 55.282 16.319
Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 0 14.195
Liquide Mittel 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 12.993 329
Summe Vermogenswerte 76.103 30.983
Finanzschulden 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 5.745 2.876
Sonstige Verbindlichkeiten 49.895 26.298
Leasingverbindlichkeiten 1.597 141
Latente Steuern 0 0
Summe Schulden 57.237 29.315
Buchwert des Nettovermdgens 18.866 1.668
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Novartis Business Services ~ Novartis Radiophar ma-ceuti-

GmbH cals GmbH

T€ T€

Ubertragene Gegenleistung 14.330 30
Differenzbetrag (Erfolgsneutral erfasst im Eigenkapital) 4.536 1.638

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind keine Betrége als uneinbringlich enthalten.
Mit dem Zusammenschluss verbundene K osten fiir Beratung sind in Héhe von 0 TEUR angefallen und werden unter ,, Ubrige Aufwendungen" in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Erstanwendung | FRS

Die Novartis Pharma GmbH und ihre Tochtergesellschaften stellten ab dem Geschaftsjahr 2022 erstmalig einen IFRS-K onzernabschluss auf. Mangels Erstellung eines K onzernabschlusses nach den handelsrechtlichen Vorschriften waren keine Uberleitungsrechnungen
von einem anderen Bilanzierungsstandard (HGB) zu den International Financial Reporting Standards, wie sie nach IFRS 1 verlangt werden, anzugeben.

Die Novartis Pharmawurde in dem K onzernabschluss zum 31.12.2022 trotz ihrer Stellung als steuerliche Organgesell schaft der Sandoz Deutschland GmbH (vormals Novartis Deutschland GmbH) wie ein eigenes Steuersubjekt (separate taxpayer within the group) behandelt
(wirtschaftliche Betrachtungsweise); siehe Tz. 10. Im Geschéftgahr 2023 verwirklicht die Novartis Pharma GmbH die Eigenschaft eines steuerlichen Organtrégers.

4. Finanzrisikomanagement
4.1 Finanzrisikofaktoren

Im Rahmen des operativen Geschéftes ist der deutsche Novartis-Pharma-Konzern Marktrisiken (bestehend aus Fremdwéhrungsrisiko, Preisdnderungsrisiko und Zinsrisiko), Kredit- und Liquiditétsrisiken ausgesetzt. Das diesbeziigliche Risikomanagement wird von einer
zentralen Treasury-Abteilung nach den von der Geschéftsfiihrung genehmigten Geschéftsprinzipien wahrgenommen. Anderungen im Vergleich zum Vorjahr waren keine zu verzeichnen. Die Treasury-Abteilung identifiziert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit
mit den Geschéftsbereichen. Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern Gberwacht diese Risiken laufend.

Marktrisiko
a) Fremdwahrungsrisiko

Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern ist auch international tétig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen
Transaktionen und bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukinftige Geschéftstransaktionen aufgrund der bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen
Wahrung entsprechen. Bei der Bestimmung der Sensitivitét werden Salden in Fremdwahrung saldiert betrachtet und die Auswirkung der V erdnderung des Wechselkurses wird bei sonst unveranderten Bedingungen untersucht. Wére der Kursdes US-Dollar am Bilanzstichtag
um 10% hoher bzw. niedriger gewesen und waren gleichzeitig alle anderen Variablen unveréndert geblieben, hétte sich dadurch das Ergebnis vor Steuern um -T€ 2 bzw. +T€ 2 bzw. das Eigenkapital um -T€ 1 bzw. +T€ 1 verandert. Dies ware hauptsachlich auf in
Fremdwahrung lautende Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufuhren. Aufgrund der Sensitivitétsanalyse liegt unserer Einschétzung nach keine Risikokonzentration vor.

b) Preisinderungsrisiko

Potenziell negative Auswirkungen kann die durch das Arzneimittel marktneuordnungsgesetz (AMNOG) vorgesehene Preisfestsetzung Uiber die Nutzenbewertung haben. Preisrisiken fur Original préparate und Generika ergeben sich durch das preisregulierende Instrument
des Festbetrages insbesondere durch die Bildung neuer Festbetragsgruppen. Es gibt keine Finanzinstrumente, die von Aktien- oder Rohstofffaktoren abhangig sind.

c) Zinsrisiko

Verzindiche Verbindlichkeiten des Novartis-Pharma-K onzerns werden teilweise mit variabler Verzinsung vereinbart (Im Geschéftgahr 2023: keine). Dadurch ist der deutsche Novartis-Pharma-Konzern einem Risiko aus Anderungen des Zinssatzes ausgesetzt. Das
Zinsmanagement wird auf Gruppenebene seitens der Novartis Pharma AG in Basel gesteuert.

d) Kreditrisiko
Kreditrisiken entstehen, wenn Geschéftspartner nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen wie vereinbart zu erfiillen.

Das Kreditrisiko besteht im Wesentlichen bel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der vereinfachte Ansatz nach IFRS 9 wird bei der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und L eistungen angewendet. Zur Bewaltigung dieses Risikos bewertet Novartis
periodisch die finanzielle Bonitédt von Kunden, unter anderem anhand ihrer Finanzlage, der Erfahrungen aus der Vergangenheit und anderen Faktoren. Entsprechend werden individuelle Kreditlinien festgesetzt. Aufgrund der Kundenstruktur (iiber 80% der Umsétze werden
Uber den Grof3handel abgewickelt) ist das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eher gering (siehe Tz. 17).

Die Ausfallquote (Wertminderungsbedarf) im Verhaltnis zu den Bruttoforderungen betrug im Durchschnitt der letzten 3 Jahren 1,2% (2022: 1,5%; 2021: 2,5%), siehe Tz. 17.
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Es ist davon auszugehen, dass durch die vorgenommenen Wertminderungen das tatsachliche Verlustrisiko aus den Finanzinstrumenten abgedeckt ist. Es bestehen keine weiteren stark konzentrierten Kreditrisiken. Fir nicht unter dem vereinfachten Ansatz bewerteten
Kreditverlust besteht kein wesentliches Kreditrisiko (Bestandteile der Vermdgenswerte, siehe Tz. 18), da keine wesentliche Erhéhung des Kreditrisikos im Geschéftsiahr eingetreten ist. Die damit verbundenen langfristigen Vermdgenswerte sind fur den Novartis-Phar-
ma-Konzern von untergeordneter Bedeutung (siehe Tz. 15).
Bankguthaben werden nur bei Banken mit einem Rating von mindestens,, A“ angelegt.
Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern weist nachfolgende Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten auf, die der Wertminderung nach dem Modell von IFRS 9 - Bemessung der erwarteten Kreditverluste unterliegen:

—Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem Verkauf von Waren (Vorréte)

—Finanzielle Vermdgenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

—Zahlungsmittel und Zahlungsmittel &quivalente (Flssige Mittel)
Bei den finanziellen Vermdgenswerten, bewertet zu fortgef iihrten Anschaffungskosten, sowie bei fllissigen Mitteln ergab sich wieim Vorjahr auch, kein Wertminderungsbedarf.

Wertminder ungsaufwendungen auf finanzielle Ver mégenswerte

Der Netto-Wertminderungsbedarf im Geschéftsjahr ist wie folgt (siehe Tz. 17):

2023 2022

T€ T€

Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 131 255
Auflésung von fritheren Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -56 -162
Gesamt 75 93

e) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditétsrisiko beschreibt das Risiko, das entsteht, wenn der Konzern nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Falligkeit oder zu dem vereinbarten Preis zu erfiillen. Die Liquiditatsrisiken werden gemeinsam durch das Management des Mutterkonzerns
und dem Management von Novartis Pharma gesteuert und tberwacht. Zudem werden die Liquiditéts- und Finanzierungsrisiken sowie die damit verbundenen Abl&ufe und Richtlinien durch das Management von Novartis Pharma kontrolliert. Novartis Pharma bewaltigt
ihr Liquiditétsrisiko auf konsolidierter Basis aufgrund von geschéftspolitischen, finanziellen oder aufsichtsrechtlichen Uberlegungen, und falls notwendig, durch Nutzung unterschiedlicher Finanzierungsquellen, um geniigend Flexibilitét zu bewahren. Das Management
von Novartis Pharma Uberwacht die Nettoliquiditatsposition des Novartis-Pharma-Konzerns mittels fortlaufender Prognosen, die auf erwarteten Geldfliissen basieren. Im Rahmen des Liquiditatsmanagements unterhdlt der Novartis-Pharma-Konzern eine rollierende
Liquiditatsplanung Uber einen Zeitraum von 12 Monaten. Seit Juni 2023 sind die Bankkonten der Novartis-Gesellschaften direkt in den EUR-Cashpool der Novartis Investments S.ar.l, Luxemburg (= Inhousebank) eingebunden.

Zukunftige Dividendenzahlungen werden unter Beriicksichtigung des unterschiedlichen Eigenkapitals des Mutterunternehmens und des Novartis-Pharma-Konzerns erfolgen. Aufgrund der méglichen Finanzierungsguellen liegt unserer Einschétzung nach keine Risiko-
konzentration vor.

Die folgende Tabelle analysiert die origindren Finanzverbindlichkeiten, eingeteilt nach relevanten Falligkeitszeitraumen.

Falligkeit der Cash-Flows

Gesamt bis 1 Jahr 1bis2Jahre 2 bis5 Jahre Uber 5Jahre Buchwert laut Bilanz
31.12.2023 T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegenuber 270.688 270.688 0 0 0 270.688
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Lieferun- 73.873 73.873 0 73.873
gen und Leistungen und Ubrige
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzgarantien 17.009 17.009 0 0 0 0
Summe 361.570 361.570 0 0 0 344.561
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Féalligkeit der Cash-Flows

Gesamt bis 1 Jahr 1bis2Jahre 2bis5 Jahre Uber 5Jahre Buchwert laut Bilanz
31.12.2022 T€ T€ T€ TE K3 T€
Verbindlichkeiten gegentber 139.781 139.781 0 139.781
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Lieferun- 66.009 66.009 0 0 0 66.009
gen und Leistungen und ubrige
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzgarantien 24.300 24.300 0 0 0
Summe 230.090 230.090 0 0 0 205.790

Des Weiteren bestehen nichtfinanzielle Verpflichtungen aus L easingverbindlichkeiten wie folgt:

Falligkeit der Cash-Flows

Gesamt bis 1 Jahr 1bis5Jahre Uber 5Jahre Buchwert laut Bilanz
31.12.2023 T€ TE TE T€ T€
Cash-Flows 14.686 9.615 4.942 129 14.686
Leasingverbindlichkeiten 14.686 9.615 4.942 129 14.686
Falligkeit der Cash-Flows
Gesamt bis 1 Jahr 1bis5 Jahre Uber 5Jahre Buchwert laut Bilanz
31.12.2022 TE TE TE T€ T€
Cash-Flows 10.622 7.066 3.236 320 10.622
Leasingverbindlichkeiten 10.622 7.066 3.236 320 10.622

Die dargestellten Betrége unter der Spalte , Félligkeit* sind die vertraglichen undiskontierten Cash-Flows bis zum jeweiligen Falligkeitstermin. Die Spalte , Buchwert laut Bilanz* entspricht dem bilanzierten Wert. Die Finanzgarantien entsprechen den Eventualverbind-
lichkeiten (siehe Tz. 28). Fallige Darlehen im Geschéftsjahr sind keine zu verzeichnen (Vorjahr: keine). Die Veranderungen am Finanzmarkt konnen grundsétzlich Auswirkungen auf die Fahigkeit des Novartis-Konzerns haben, Kredite im nétigen Umfang sowie mit
entsprechenden Laufzeiten am Markt zu erhalten. Der deutsche Novartis-Pharma-K onzern wird aufgrund der Einbindung in den Euro Cash-Pool der Novartis Investment S.ar.l., Luxemburg, keine Kreditlinien bei Banken (Vorjahr keine) im Geschéftsjahr 2024 bendtigen.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und al's Nettobetrag in der Bilanz angegeben, wenn zum gegenwértigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrége miteinander zu verrechnen und sich beide Parteien fur eine Verrechnung
entscheiden. Zum Bilanzstichtag wurden keine Finanzinstrumente saldiert.

4.2 Kapitalrisikomanagement

Novartis Pharmamdchteihre guten Kreditratings aufrechterhalten. Die Ziele des K apitalrisikomanagements des deutschen Novartis-Pharma-K onzerns bestehen darin, die Ausschiittungsfahigkeit im handel srechtlichen Einzelabschluss der Muttergesell schaft sicherzustellen.
Weiteres Ziel des deutschen Novartis-Pharma-Konzernsist es, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben. Dazu ist der Novartis-Pharma-Konzern in das Kapitalmanagement der obersten
Muttergesellschaft Novartis AG, Basel, eingebunden. Das Kapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, den Kapitalriicklagen, dem Ergebnisvortrag einschlief3lich Jahresergebnis zusammen.

Die Eigenkapitalquote im deutschen Novartis-Pharma-Konzern liegt im Berichtsjahr bei +24,3% (Vorjahr: +24,7). Diese wird im Wesentlichen durch die Ausschittungspolitik der Schweizer Muttergesellschaft bei der obersten deutschen Konzerngesellschaft Novartis
Pharma GmbH gesteuert. Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste (Neubewertungen) der Pensionsverpflichtungen werden auch zukiinftig die Hohe des K onzernei genkapital s wesentlich beeinflussen. Das K onzerneigenkapital bzw. die Eigenkapital quote
haben aber weder insolvenzrechtlich noch fur die Konzernfinanzierung oder die Ausschittung Relevanz. Maf3geblich hierfir ist das handelsrechtliche Eigenkapital der Novartis Pharma GmbH. Dies betrug zum Bilanzstichtag 165.178 Mio. Euro (Vorjahr: 65.077 Mio.
Euro). Dementsprechend stellt das Konzerneigenkapital keine Risikoposition dar.

5. Schétzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung
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a) Schatzungen und Unsicherheiten bei der Bilanzierung und Bewertung

Der Konzern trifft Schétzungen und Annahmen, welche die Zukunft betreffen. Die Schétzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb des nachsten
Geschéftsjahres mit sich bringen kénnen, werden im Folgenden erortert.

Wegen der Annahmen zu den aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungspl &nen verweisen wir auf den Punkt 23.

b) Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung der Riickstellungen erfolgt auf Basis der Einschétzungen, dass die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme mehr al's 50% betragt (siehe Punkt 22).

Der Konzern weist Pensionsriickstellungen in Hohe von 630,1 Mio. Euro (Vorjahr: 483,7 Mio. Euro) aus. Dabel wurde ein Abzinsungssatz von 3,2% (Vorjahr: 3,7%) bel der Bewertung angesetzt. Die Sensitivitétsanalyse ist unter der Tz. 20 dargestellt.
c) Ermessenentscheidungen bel der Bilanzierung und Bewertung

Wesentliche Ermessensentschei dungen betreffen Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, und zwar die Einschétzung des Managements der Erfolgsaussichten bei Klagen.

ANGABEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

6. Umsatzerlose

Die Umsatzerl 6se resultieren im Wesentlichen aus Warentransaktionen sowie aus Weiterbelastungen von Entwicklungskosten:

2023 2022

T€ T€

Umsatzerl6se 3.123.432 2.784.100
Ertrage aus Weiterbel astung von Entwicklungskosten 19.226 7.465

Die positive Umsatzentwicklung war insbesondere durch die Wachstumsprodukte Entresto, Kesimpta, Entresto, Kisgali und Aimovig geprégt.

Der zeitliche Ablauf der Erlgserfassung erfolgt bei Warentransaktionen zu einem bestimmten Zeitpunkt (im Wesentlichen bei Lieferung). Die Zahlungen der Umsatzerldse erfolgen im Wesentlichen einmal monatlich im Direkteinzugsverfahren nach erfolgter Lieferung.
Im deutschen Novartis-Pharma-Teilkonzern werden die Umsatzerl dse zu tiber 80% uber den Grof3handel erwirtschaftet (siehe Tz. 4.1 d) - Kreditrisiko). Mit den Umsatzerl dsen eingegangene Garantien und damit verbundene V erpflichtungen waren keine zu verzeichnen.

Es ergaben sich keine Vermdgenswerte und keine wesentlichen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Umsatzerl6sen aus Kundenvertragen im Einklang mit IFRS 15. Zu den Riickstellungen fiir Umsatzminderungen wie Rabatte, Retouren und Boni siehe Tz. 22.
7. Ubrige Ertréage, Ubrige Aufwendungen und Aufwendungen nach Aufwandsarten
7.1 Ubrige Ertréage

Die Ubrigen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen.

2023 2022

TE TE

Ertrége aus Weiterbel astungen an verbundene Unternehmen 16.092 243510
Gewinne aus Verkauf von Sachanlagen 6.725 0
Sonstiges 38.308 6.084

Die niedrigeren Ertrége aus Weiterbel astungen an verbundene Unternehmen sind im Wesentlichen durch niedrigere Erstattungen bei der Novartis Pharma bedingt. Im Vorjahr war der Grund hierfur Erstattungen durch auslandische Novartis-Gesellschaften fir Restruktu-
rierungen. Die angestiegenen sonstigen Ertrége sind insbesondere auf die Auflésung von Riickstellungen zurtickzuftihren.
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7.2 Ubrige Aufwendungen

Die ubrigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen.

2023

T€

Aufwendungen aus Weiterbel astungen von verbundenen Unternehmen 114.234
Nettozinsaufwand Pensionen (siehe Tz. 22) 26.334
Sonstiges 15.185

2022
T€

252
9.779
154.164

Die angestiegenen Aufwendungen aus Weiterbel astungen von verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen durch Nachbel astungen fur Servicekosten an die Novartis Pharma GmbH verursacht.
Die niedrigeren sonstigen Aufwendungen sind im Wesentlichen durch Aufwendungen furr Restrukturierung im Vorjahr verursacht.
7.3 Aufwendungen nach Aufwandsarten

Die Aufwendungen gliedern sich nach Aufwandsarten wie folgt:

2023

TE

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte und Wertminderungen 10.628
Personal aufwand 313.070
Materialaufwand 2.512.587
Sonstige betriebliche Aufwendungen 189.495
Gesamtsumme 3.025.780

2022
T€

11515
319.876
2.180.988
300.468
2.812.847

Fir Abwertungen auf das Sachanlagevermdgen auf den erzielbaren Betrag verweisen wir auf Tz. 11.1 sowie hinsichtlich Abwertungen von Vorréten auf den Nettoverduf3erungswert verweisen wir auf Tz. 16.

Per sonalaufwand und Mitar beiter

Der Personaaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2023

T€

Lohne und Gehélter 265.978
Anteilsbasierte Vergltungen 4710
Pensionsaufwand - beitragsorientierte Plane 9.550
Pensionsaufwand - leistungsorientierte Plane 8.620
Sonstiges 24.212

2022
T€

257.077
4.987
9.113

13.718
34.981
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Die Arbeitgeberbeitrage Sozial versicherung (Rentenversicherung) betrugen im Geschéftsjahr 21,4 Mio. Euro (Vorjahr: 19,8 Mio. Euro) und sind unter der Position,, Sonstiges* enthalten. Weiterhin sind Arbeitgeberbeitrége zur Krankenversicherung, Arbeitslosenversicherung
und Pflegeversicherung in der Position ,, Sonstiges* enthalten.

Zum Bilanzstichtag waren im deutschen Novartis-Pharma-Konzern 2.544 (Vorjahr: 2.322) Mitarbeiter beschéftigt. Darin ist enthalten ein Zugang von der Novartis Business Services GmbH in Hohe von 228 Mitarbeitern und von der Novartis Radiopharmaceuticals GmbH
in Hohe von 62 Mitarbeitern. Davon betreffen zum Stichtag die Entwicklung 301 (Vorjahr: 265), die Produktion und Distribution 285 (Vorjahr: 291), das Marketing und den AuRRendienst 1.567 (Vorjahr: 1.621) sowie die Allgemeine Verwaltung 400 (Vorjahr: 146)
Mitarbeiter. Darinist enthalten ein Zugang von der Novartis Business Services GmbH in Hohe von 228 Mitarbeitern und von der Novartis Radiopharmaceuticals GmbH in Hohe von 62 Mitarbeitern. Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der deutsche Novartis-Pharma-Konzern
2.390 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.632).

8. Finanzertrag

Der Finanzertrag setzt sich wie folgt zusammen und wird der Kategorie , Finanzielle Vermdgenswerte bewertet zu fortgefUihrten Anschaffungskosten zugeordnet:

2023 2022

T€ T€

Zinsertrage flUssige Mittel 81 66
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen 30.186 2.061
Zwischensumme Zinsertrége 30.267 2.127
Sonstige 36 0

Die Zinsertrége aus verbundenen Unternehmen betreffen Cash-Pool-Forderungen und spiegeln hthere Zinsbedingungen (2023: 0,91% - 1,55%; Vorjahr: 0,59% - 1,47%) wider.

9. Finanzaufwand

Der Finanzaufwand setzt sich wie folgt zusammen und wird der Kategorie ,, Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zugeordnet:

2023 2022

T€ T€

Zinsaufwendungen 63 29
Zinsaufwendungen verbundene Unternehmen 0 15
Zwischensumme Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten 63 44
Sonstige (inkl. Bankgebiihren) 145 198

Die Wahrungskursgewinne und -verluste (ausgewiesen im Finanzertrag und Finanzaufwand, Position Sonstige) entwickelten sich wie folgt:

2023 2022

T€ T€

Realisierte Wahrungskursverluste Dritte 3 -81
Unrealisierte Wahrungskursgewinne (Vj. Wahrungskursverluste) Dritte -4 10
Unrealisierte Wahrungskursgewinne (Vj. Wahrungskursverluste) verbundene Unternehmen -13 2
Realisierte Wahrungskursverluste verbundene Unternehmen 51 -93

10. Steuern
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Der Aufwand / Ertrag fir laufende und latente Ertragsteuern setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022

T€ T€

Laufende Ertragsteuern 67.601 75.611
Latente Steuern -5.953 -16.558

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen inléndische K érperschaftsteuer inkl. Solidaritétszuschlag sowie die inlandische Gewerbeertragsteuer. Die Abnahme der laufenden Steuern im Berichtsjahr ist im Wesentlichen durch das niedrigere Ergebnis bedingt.
Die latenten Steuern sind vollstandig auf das Entstehen / Auflésen von temporéren Differenzen zurtickzuftihren.

Der erwartete Steuersatz betragt 32,0% (Vorjahr: 32,0%). Er wurde ermittelt auf Basis eines Gewerbeertragsteuersatzes von 16,2% (Vorjahr: 16,2%), eines K drperschaftsteuersatzes von 15% und eines Solidaritétszuschlages von 5,5% auf die K érperschaftsteuer.

Im Dezember 2021 hat die OECD Musterregeln fur einen neuen globalen Mindeststeuerrahmen (sog. Pillar Two) herausgegeben. Der Novartis-Konzern fallt auf globaler Ebene in den Anwendungsbereich der OECD-Modellregeln zu Pillar Two. Am 15. Dezember 2023
stimmte der Bundesrat dem Gesetz zur Umsetzung der Mindestbesteuerungsrichtlinie in Deutschland zu. Der Novartis-Konzern geht davon aus, dass die Anderungen der Steuergesetzgebung keinen Einfluss auf die Berichtserstattung in Deutschland haben werden, da auf
lokaler Ebene mit einem durchschnittlichen Ertragsteuersatz von 32% zu rechnen ist. Angaben in diesem Zusammenhang sind keine zu treffen.

Die Novartis Pharma GmbH ist im Geschéftsjahr eine steuerliche Organtréagerin.

Die Novartis Pharmawar im Vorjahr eine steuerliche Organgesellschaft und wurde im Vorjahr wie ein eigenes Steuersubjekt (separate taxpayer within the group) behandelt (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Dies hatte zur Folge, dass zugehdrige Steuerpositionen im
Konzernabschluss der Novartis Pharma ausgewiesen wurden, obwohl diese tatsichlich bei der Muttergesellschaft, der Sandoz Deutschland GmbH (Organtragerin), anfielen.

Die Ergebnisabfiihrung bzw. die Ubertragung der Steuerlast auf die Sandoz Deutschland GmbH war im Vorjahr als Ausschiittung bzw. al's Zuwendung innerhalb der Eigenkapitalverénderungsrechnung (T€ 47.020, Vorjahr: T€ 50.683) beriicksichtigt.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsichlich ausgewiesenen Steueraufwand.

2023 2022

T€ T€

Ergebnis vor Steuern 188.872 222.732

Anzuwendender Steuersatz 32% 32%

Anzuwendender Steueraufwand 60.439 71.274

Nichtabzugsf ahige Betriebsausgaben 411 0

Periodenfremde Steuern -126 0

Anderung Steuersatz 137 -11.072

Sonstiges 786 -1.149
Gem( e/ sSeemtvad) ees 0

Effektive Steuerquote 32,6% 26,5%

Die Steuerverbindlichkeiten zum Stichtag sind wie folgt:

2023 2022

T€ T€

Steuerverbindlichkeiten 31.212 75.623

davon Vorjahre 0 0
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ANGABEN ZUR BILANZ
11. Langfristige Vermogenswerte

I. Entwicklung der Sachanlagen (in T€)

Grund und Boden Gebaude Maschinen Im Bau befindliche Anlagen Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 7.760 115.593 124.592 3418 251.363
1.1.2022
Zugénge 0 578 1.663 2.230 4471
Abgange 0 0 -6.864 0 -6.864
Umbuchungen 0 1.202 1.358 -2.560 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 7.760 117.373 120.749 3.088 248.970
31.12.2022
Zugang Konsolidierungskreis 0 787 24.011 0 24.798
Zugénge 0 70 1115 6.205 7.390
Abgénge -3.360 -12.969 -17.954 0 -34.283
Umbuchungen 0 175 793 -968 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 4.400 105.436 128.714 8.325 246.875
31.12.2023
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2022 0 83.758 95.160 0 178.918
Zugénge (aulerplanmaliig) 0 592 831 0 1.423
Zugange (planmafig) 0 3.380 6.512 0 9.892
Abgange 0 -5.018 0 -5.018
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2022 0 87.730 97.485 0 185.215
Zugang Konsolidierungskreis 0 787 18.686 0 19.473
Zugange (aullerplanmallig) 0 317 326 0 643
Zugéange (planmafig) 0 2.981 6.998 0 9.979
Abgange 0 -10.355 -15.814 0 -26.169
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2023 0 81.460 107.681 0 189.141

Im Geschéftsjahr 2023 wurden auf3erplanmaflige Abschreibung in Hohe von T€ 326 auf Maschinen (Vorjahr: T€ 831 Maschinen) und in Hohe von T€ 317 auf Gebéude (V orjahr: T€ 592) vorgenommen. Die Wertminderung betraf im Wesentlichen Maschinen und Gebéude
der Novartis Pharma Produktions GmbH, Division Innovative Medicines, fur die keine weiteren Nutzungs- oder V erauf3erungsperspektiven festgestellt wurden.

Es bestehen hinsichtlich der Sachanlagen keine Verfligungsbeschrankungen. Es existieren keine als Sicherheit verpfandeten Sachanlagen. Hinsichtlich der vertraglichen Verpflichtungen, Sachanlagen zu erwerben, verweisen wir auf Tz. 24.
I1. Leasingaktivitaten

Die Leasingaktivitaten des Novartis-Konzerns und ihre bilanzielle Behandlung (siehe Tz. 2.17) werden nachfolgend dargestellt.
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a) Betragein der Bilanz erfasst

Folgende Buchwerte sind in der Bilanz aus L easingverhéltnissen erfasst:

2023 2022
T€ T€
Nutzungsrechte aus L easingver haltnissen
Grundstiicke und Gebaude 8.230 8.139
Technische Anlagen und Maschinen 1.216 0
Kraftfahrzeuge 4.981 2.566
Sonstige 0 0
Leasingverbindlichkeiten
kurzfristig 9.615 7.066
langfristig 5.071 3.556

Im Geschéftsjahr 2021 hat die Novartis Pharma (Leasingnehmer) zwei neue Mietvertrége abgeschlossen. Die Mietvertrége haben eine Laufzeit von 10 Jahre bzw. 12 Jahre und beginnen im Jahr 2024. Die kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse, zu denen es bei Novartis
Pharma kommen wird, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unberiicksichtigt geblieben sind, betragen tber die gesamte Laufzeit 72,4 Mio. Euro bzw. 15,5 Mio. Euro. Die Mietvertrage sind auf ein Basisjahr indexiert (Verbraucherpreisindex vom statistischen
Bundesamt). Anpassungen kdnnen ab dem dritten Mietjahr eintreten.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde eine Liegenschaft (Obere Turnstr., Nirnberg) zu einem Preisin Hohe von 13,0 Mio. Euro verauert. Der Gewinn aus der Verauf3erung betrégt 6,1 Mio. Euro. Ein Teil des Gebaudes wurde nach der Verduf3erung fur einen monatlichen Betrag
in Hohe von 13,6 TEUR angemietet, was zu einer Sale and Lease Back-Transaktion nach IFRS 16 gefuhrt hat. Ein Teil des Gebaudes wird weiterhin durch die Novartis Pharma fiir Burozwecke genutzt. Wegen der Erfassung von latenten Steuern verweisen wir auf Tz.
12 (Beim Erstansatz von Sale and Lease Back-V ertrégen sind aufgrund der Anderungen an IFRS 16 keine latenten Steuern zu erfassen).

Nutzungsrechte aus L easingvertrégen entwickelten sich wie folgt:

Nutzungsr echte aus L easingver héltnissen

|2r? ﬁ':i: 1.1.23 Zugange Abschreibungen Abgange 31.12.23
Grundstiicke und Gebaude 8.139 4.820 -4.707 -22 8.230
Technische Anlagen und Maschinen 0 1.276 -30 -30 1.216
Kraftfahrzeuge 2.566 11.432 -7.743 -1.275 4.980

Nutzungsr echte aus L easingver héltnissen

2022

inT€ 1122 Zugange Abschreibungen Abgénge 31.12.22
Grundstiicke und Gebéude 7.423 5.258 -4.542 0 8.139
Kraftfahrzeuge 4277 6.285 -7.432 -564 2.566

Die Leasingverbindlichkeiten haben folgende Laufzeiten:
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2023 2022
T€ T€
kleiner 1 Jahr 9.615 7.066
Zwischen 1 Jahr und 5 Jahre 4.942 3.236
grosser 5 Jahre 129 320
b) Betréagein der Gesamter gebnisrechnung erfasst
Folgende Betrége sind in der Gesamtergebnisrechnung erfasst:
2023 2022
T€ T€
Abschreibungsbetrag fur das Nutzungsrecht nach Klassen zugrunde liegender Ver mogenswerte:
Grundstiicke und Gebaude 4.707 4.542
Kraftfahrzeuge und Maschinen 7.773 7.432
12.480 11.974
Weitere Informationen:
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 208 52
Aufwand fur kurzfristige L easingverhéltnisse (Ausweis unter Herstellungskosten der verkauften Produkte und unter Administration und allgemeine K osten) 34 30
Aufwand fur Leasingverhaltnisse tiber einen Vermdgenswert von geringem Wert (Ausweis unter Administration und allgemeine Kosten) 39 35

I11. Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte (in T€)

Vermarktete Produkte Software
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 1.1.2022 102 12.481
Zugéange 0 0
Abgénge 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2022 102 12.481
Zugénge 0 0
Abgange 0 0
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 31.12.2023 102 12.481
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2022 102 12.275
Zugénge 0 200
Abgénge 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2022 102 12.475
Zugénge 0 6
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Vermarktete Produkte Software Summe
Abgange 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2023 102 12.481 12.583

Es bestehen hinsichtlich der immateriellen Vermdgenswerte keine Verfiigungsbeschrénkungen. Es existieren keine as Sicherheit verpfandeten immateriellen Vermdgenswerte. Hinsichtlich der vertraglichen Verpflichtungen, immaterielle Vermdgenswerte zu erwerben,
verweisen wir auf Tz. 24.

12. L atente Steuern

Die Steuerabgrenzungen sind den nachfolgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Sachanlagen  Immaterielle Vermogenswerte Vorrate Sonstige Ver mdgenswer te
Latente Steuern (netto) 1.1.2022 -10.501 93 797 92
Aktive Latente Steuern 1.1.2022 0 93 797 1.132
Passive Latente Steuern 1.1.2022 -10.501 0 0 -1.040
Ertrag +/ Aufwand- in der Gesamtergebnisrechnung 437 -93 1.109 -2.257
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern 0 0 0 137
Latente Steuern (netto) 31.12.2022 -10.064 0 1.906 -2.028
Aktive Latente Steuern 31.12.2022 0 0 1.906 114
Passive Latente Steuern 31.12.2022 -10.064 0 0 -2.141
Saldierung
Aktive Latente Steuern 31.12.2022
Passive Latente Steuern 31.12.2022
Latente Steuern (netto) 31.12.2022 nach Saldierung
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Ertrag +/ Aufwand- in der Gesamtergebnisrechnung 1.757 -2 -320 -27
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern 0 0 0 -154
Latente Steuern (netto) 31.12.2023 -8.307 -2 1.586 -2.209
Aktive Latente Steuern 31.12.2023 0 0 1.586 0
Passive Latente Steuern 31.12.2023 -8.307 -2 0 -2.209

Saldierung

Aktive Latente Steuern 31.12.2023
Passive Latente Steuern 31.12.2023
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Latente Steuern (netto) 1.1.2022

Aktive Latente Steuern 1.1.2022

Passive Latente Steuern 1.1.2022

Ertrag +/ Aufwand- in der Gesamtergebnisrechnung
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern

Latente Steuern (netto) 31.12.2022

Aktive Latente Steuern 31.12.2022

Passive Latente Steuern 31.12.2022

Saldierung

Aktive Latente Steuern 31.12.2022

Passive Latente Steuern 31.12.2022

Latente Steuern (netto) 31.12.2022 nach Saldierung
Zugang Konsolidierungskreis

Ertrag +/ Aufwand- in der Gesamtergebnisrechnung
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern

Latente Steuern (netto) 31.12.2023

Aktive Latente Steuern 31.12.2023

Passive Latente Steuern 31.12.2023

Saldierung

Latente Steuern (netto) 31.12.2023 nach Saldierung
Aktive Latente Steuern 31.12.2023

Passive Latente Steuern 31.12.2023

Bei den im Eigenkapital erfassten latenten Steuern handelt es sich im Wesentlichen um Auswirkungen aus den versicherungsmathematischen Ergebnissen (Neubewertung) zu den Pensionsriickstellungen sowie um Auswirkungen der Bewertung nach IFRS 9 (Eigenka-

pitalinstrumente).

Die Realisierung der Steuerabgrenzungen (vor erfolgter Saldierung) ist folgender Tabelle zu entnehmen:

L atente Steueranspr liche
die nach mehr als 12 Monate realisiert werden

dieinnerhalb von 12 Monaten realisiert werden

L atente Steuerverbindlichkeiten

Pensionsruickstellungen
124.075

128.916

-4.841

311

-74.332

50.056

50.033

1.022

27.830
78.878
78.856

Sonstige Verbindlichkeiten
14.381

15.247

-866

17.051

0

31.432

32.606

-1.154

1.823
4.575

37.830
37.850

31.12.2023
T€

78.856
39.436
118.292

Gesamt
128.937
146.185
-17.248
16.558
-74.195
71.302
84.659
-13.359
13.359
71.300
0
71.300
2.845
5.953
27.676
107.774
118.292
-10.518
10.518
107.774
107.774
0

31.12.2022
T€

50.033
34.626
84.659
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31.12.2023 31.12.2022
T€ T€
L atente Steueranspr liche
die nach mehr als 12 Monate realisiert werden 8.309 10.064
dieinnerhalb von 12 Monaten realisiert werden 2.209 3.295
10.518 13.359
Beim Erstansatz von Sale and L ease Back-V ertragen (Gebéude) wurden aufgrund der Anderungen an IFRS 16 keine latenten Steuern erfasst.
13. Finanzielle Vermogenswerte
Die finanziellen Vermogenswerte sind wie folgt:
31.12.2023 31.12.2022
T€ T€
1. Langfristige Vermdgenswerte 5.024 5.039
2.1 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte - Eigenkapitalinstrumente 1.683 1.202
2.2 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermdgenswerte -Wertpapiere 9.963 9.574
2. Gesamt Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermbdgenswerte 11.646 10.776
Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen wie folgt:
31.12.2023 31.12.2022
T€ T€ Bewertungskategorie
Langfristige Vermogenswerte 3.343 3.344 AC
Anspriiche Riickdeckungsversicherung 1.681 1.695 FVOCI

Dielangfristigen Vermdgenswerte beinhalten u.a. ein Darlehen an die Pensionskasse in Hohe von T€ 3.250. Das zuvor ausgegebene Nachrangdarlehen an die Novartis Pensionskassei.H.v. T€ 3.000 (Zinssatz 2,3%) wurde im Jahr 2022 aufgehoben und um Vermogensmittel
zur Auflage eines weiteren Griindungsstocks ersetzt, von welchem die Novartis Pensionskasse im Berichtsiahr einen Tellbetrag i.H.v. T€ 3.250 abrief. Dieses Darlehen hat eine Laufzeit von mindestens 10 Jahren (bis 30. November 2032) und wird mit einem Zinssatz
i.H.v. 2,40% p.a. verzinst.

Die Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen entwickelten sich wie folgt:

2023 2022

T€ T€

Stand 1.1. 1.695 1711
Erwarteter Ertrag der Riickdeckungsversicherung 63 17
Versicherungsmathemati sche Gewinne und Verluste - Neubewertungen 4 48
Gezahlte Leistungen -81 -81
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Folgende Annahmen lagen zugrunde:

2023 2022
in Prozent in Prozent
Zinssatz 37 1,0

Die Wertpapiere beinhalten Anteile an einem Fonds, der in der Novartis-Stiftung fr therapeutische Forschung, Nirnberg, angelegt ist.

Die Eigenkapitalinstrumente betreffen die Pharma Mall Gesellschaft fir E-Commerce GmbH, Bénen (beizulegender Zeitwert 2023: 468 T€, 2022: T€ 404), und die PharmLog Pharma Logistik GmbH, Bonen (beizulegender Zeitwert 2023: 1.216 T€, 2022: T€ 799).
Diese sind fir den deutschen Teilkonzern unwesentlich.

Der beizulegende Zeitwert der Anteile wurde zum Bilanzstichtag anhand der DCF-Methode ermiittelt, daes keinen aktiven Markt mit beobachtbaren Marktpreisen (nicht gelistete Anteil€) gibt. Dabel wurde das Wahlrecht zur Erfassung von Wertanderungen des beizulegenden
Zeitwertes im Eigenkapital ausgelibt. Die Einstufung des Managements beruht auf der Einschétzung, dass die Anteile als strategisch und nicht zur Veréuf3erung eingestuft wurden. Diese Einstufung kann in der Zukunft nicht riickgéngig gemacht werden.

Das Unternehmen beabsichtigt keinen Verkauf dieser Eigenkapitalinstrumente.
Dividenden, sonstige Ertrége oder Aufwendungen waren im Geschéftsjahr keine (Vorjahr: keine) zu verzeichnen.
Die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes waren wie folgt:
—EBIT Vorjahr als Detail planungszeitraum, keine Wachstumsraten im Detail planungszeitraum, Wachstumsrate ewige Rente (1%), Diskontierungszinssatz 7,0%.
—Eine Veranderung des Diskontierungszinssatzes um +0,5% bzw. -0,5% wiirde eine unwesentliche Anderung des beizulegenden Zeitwertes um +T€ 103 bzw. T€ -88 ausl 6sen.
Die Eigenkapitalinstrumente werden als unwesentlich fir den deutschen Teilkonzern eingestuft.
14. Finanzinstrumente nach Kategorien

Der Fair Value (beizulegende Zeitwert) von Finanzinstrumenten, die in aktiven Méarkten gehandelt werden, basiert auf den notierten Marktpreisen am Bilanzstichtag bzw. festgestellten Riicknahmepreisen der Kapitalanlagegesellschaften. Andere Techniken, wie die
Discounted-Cash-Flow-M ethode, werden verwendet, um den Fair VValue der tbrigen Finanzinstrumente zu bestimmen. Aufgrund der Kurzfristigkeit wird angenommen, dass der Nominal wert abzuiglich der gebil deten Wertminderungen von Forderungen und V erbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen dem Fair Value angendhert ist.

IFRS 13 sieht erweiterte Angaben Uber Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten vor, die anhand einer dreistufigen Hierarchie wie folgt vorzunehmen sind:
—Level 1: Preise auf aktiven Mérkten fur identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (zum Beispiel Wertpapiere).

—Level 2: Preise mit Ausnahme der Preise, die auf Stufe 1 enthalten sind, die fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind - entweder unmittelbar (d.h. als Preis) oder indirekt (das heif}t abgeleitet aus Preisen). Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird aufgrund von Bewertungsmethoden bestimmt.

—Level 3: Daten fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen (nicht beobachtbare Inputfaktoren). Liegen Daten nicht auf der Grundlage von beobachtbaren Marktdaten vor, so ist das Finanzinstrument in Level
3 enthalten.

Umgruppierungen zwischen den einzelnen Level erfolgen zum Ende der Berichtsperiode.
Die Nettogewinne und Nettoverluste der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien lassen sich aus nachfolgender Ubersicht entnehmen.

aus Wertberichtigungen (im

Zinsen (im Ergebnis) Ergebnis) fair value (im Eigenkapital)
Finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(AC)
-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Tz. 17) - 131 -
-Finanzielle Vermogenswerte
(Tz. 8) Zinsertrége - 30.303 0
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Finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(AC)

Kursgewinne netto (Tz. 8)

Finanzielle Vermogenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)
-Wertpapiere

-Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Verbindlichkeiten (AC)

-Zinsaufwendungen (Tz. 9)

-Kursgewinne /Kursverluste

netto (Tz. 9)

Finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)
-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Tz. 17)

-Finanzielle Vermogenswerte

(Tz. 8) Zinsertrége

Kursgewinne netto (Tz. 8)

Finanzielle Vermdgenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)
-Wertpapiere

-Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Verbindlichkeiten (AC)

-Zinsaufwendungen (Tz. 9)

-Kursgewinne /Kursverluste

netto (Tz. 9)

a) Finanzielle Vermdgenswerte

Nachfolgend werden ausschliefdlich die finanziellen Vermodgenswerte dargestellt. Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen aufgrund der geringen Laufzeit im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert. Den Unterschied der beizulegenden

Zeitwerte zum Buchwert der langfristigen Vermdgenswerte stufen wir aufgrund der bestehenden niedrigen Marktzinsen al's unwesentlich ein.

31.12.2023
inT€

Langfristige Vermogenswerte

Rickdeckungsversicherungsanspriiche

aus Wertberichtigungen (im
Zinsen (im Ergebnis) Ergebnis)

-208 -

131

30.303

389
481

-208

Level

fair value (im Eigenkapital)

389
481

124

70

-1.333
=777

-242
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Finanzielle Vermogenswerte - - -
Eigenkapitalinstrumente - - X
Wertpapiere X -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - -
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen - - -
Finanzielle Vermbgenswerte - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente - - -

Ruickdeckungsversicherungsanspriiche FvVOCI 1.681
Finanzielle Vermogenswerte AC 3.343
Eigenkapitalinstrumente FvOCI 1.683
Wertpapiere FvOCI 9.963
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 47.208
Forderungen gegen verbundene Unternehmen AC 0
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen AC 1.238.787
Finanzielle Vermbgenswerte AC 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente AC 6

Ruickdeckungsversicherungsanspriiche - - X
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Level

31.12.2022
inT€ 1 2 3
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte - - -
Eigenkapitalinstrumente - - X
Wertpapiere X -
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - - -
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen - - -
Finanzielle Vermbgenswerte - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente - - -

Bewertungskategorie Buchwert 31.12.2022
31.12.2022
inT€ IFRS9
Langfristige Vermodgenswerte
Riickdeckungsversicherungsanspriiche FVOCI 1.695
Finanzielle Vermogenswerte AC 3.344
Eigenkapitalinstrumente FVOCI 1.202
Wertpapiere FVOCI 9.574
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 25.943
Forderungen gegen verbundene Unternehmen AC 126.784
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen AC 1.129.135
Finanzielle Vermbgenswerte AC 1.884
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente AC 7

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Vermogenswerte liegt unwesentlich hoher al's deren Buchwert (+0,2 Mio. Euro, Ermittlung Level 3 da keine beobachtbaren Inputfaktoren, Zins 0,25%).

Nachfolgende Tabelle weist eine Uberleitung der Instrumentein Level 3 auf:
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Riickdeckungsver sicherungsan-

spriiche Anteile Summe

T€ T€ T€

01.01.2022 1711 1.979 3.690
Erfasst in den sonstigen Ertrégen 17 0 17
Erfasst in den sonstigen Aufwendungen -81 -81
Erfasst im sonstigen Ergebnis 48 =777 -729
31.12.2022 1.695 1.202 2.897
Erfasst in den sonstigen Ertrégen 63 0 63
Erfasst in den sonstigen Aufwendungen -81 0 -81
Erfasst im sonstigen Ergebnis 4 481 485
31.12.2023 1.681 1.683 3.364

Die Bewertungskategorien sind unter Tz. 2.7 aufgenommen.

Die Finanzinstrumente der Kategorie , Finanzielle Vermdgenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert FVOCI* betreffen Riickdeckungsversicherungsanspriiche, Wertpapiere und Eigenkapitalinstrumente (siehe Seite 15, indirekte Anteile Nr. 4 und Nr. 5 sowie Tz. 14).

Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungsanspriiche wird durch die Versicherung anhand von Preisen an nicht aktiven Markten ermittelt. Die Wertpapiere beinhalten Anteile an einem Fonds, der in der Novartis-Stiftung fur therapeutische Forschung,
Nirnberg, angelegt ist. Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird durch den Fonds anhand von Preisen an aktiven Markten ermittelt. Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente wird anhand einer Discounted Cash-Flow-Methode ermittelt (Level 3,
siehe Tz. 13). Die Eigenkapitalinstrumente sind nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Esliegen keine finanziellen Vermdgenswerte als Fremdkapitalinstrumente vor.
Zwischen den Levels 1-3 gab esim Geschéftgjahr keine Transfers.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Tz. 16) deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden. Die Forderungen aus Lieferungen und L eistungen bestehen im Wesentlichen gegenuiber Dritten, fir die externe Ratings nicht vorliegen. Zum 31. Dezember 2023 waren keine finanziellen Vermdgenswerte verpfandet oder al's Sicherheiten begeben.

Dierestlichen finanziellen Vermdgenswerte weisen keine Anzeichen auf Wertminderungen auf. Finanzielle Vermdgenswerte, die ansonsten tiberfallig oder wertgemindert wéren und deren Konditionen neu ausgehandelt wurden, waren im Geschéftsjahr nicht zu verzeichnen.
, Flussige Mittel“ stellen Kassenguthaben und unterwegs befindliche Zahlungen dar (siehe Tz. 18). Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.
b) Finanzielle Verbindlichkeiten

Nachfolgend werden ausschliefllich die finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt. Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert, da die vereinbarten Konditionen den aktuellen Marktkonditionen
entsprechen oder aufgrund der geringen vereinbarten Laufzeit.

Die vorhandenen Kategorien sind ,, Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)“.

Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgefiihrten An- Beizulegender Zeitwert - IFRS
schaffungskosten Gesamtbuchwert 13 Angabe - Stufe 2
31.12.2023 T€ TE TE

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen und tbrige finanzielle Verbindlichkeiten 73.873 73.873 -
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 270.688 270.688 -
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Finanzielle Verbindlichkeiten

bewertet zu fortgefihrten An- Beizulegender Zeitwert - |IFRS
schaffungskosten Gesamtbuchwert 13 Angabe - Stufe 2
31.12.2023 T€ T€ T€

Kurzfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten

bewertet zu fortgefiihrten An- Beizulegender Zeitwert - IFRS

schaffungskosten Gesamt Buchwert 13 Angabe - Stufe 2

31.12.2022 T€ T€ T€
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tbrige finanzielle Verbindlichkeiten 66.009 66.009 -

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 139.781 139.781 -

Zwischen den Levels 1-3 gab esim Geschéftsjahr keine Transfers.
15. Vorréate

Die Vorréte gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Rohmaterial, Verbrauchsmaterial 2.498 1.694
Unfertige Erzeugnisse und Fertigprodukte 565.968 414.552
Waren 596 959

Der Betrag der Vorréte, der als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurde, ist unter Tz. 7.3, Position ,, Materialaufwand* aufgenommen.

Die folgende Tabelle enthalt eine Zusammenfassung der Wertberichtigungen auf Vorréte:

2023 2022

T€ T€

Stand 1.1. 3.529 9.159
Erfolgswirksame Abschreibung des Vorratsvermdgens 14.011 8.297
Verbrauch/Aufl6sung -6.818 -13.927

Die Entwicklung der erfolgswirksamen Abschreibung des Vorratsvermdgens ist im Wesentlichen auf die Novartis Pharma mit T€ 13.111 (Vorjahr: T€ 6.820) aufgrund von Abwertungen von Produkten zuriickzufihren. Es bestehen hinsichtlich der Vorréte keine
Verfugungsbeschrankungen. Es existieren keine a's Sicherheit verpfandeten Vorréte.

16. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen
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Die folgende Tabelle enthalt eine Zusammenfassung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Gesamt Brutto 47.339 26.198
Wertberichtigungen -131 -255

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht aufgrund der kurzfristigen Laufzeit dem beizulegenden Zeitwert. Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine Konzentration von Kreditrisiken, da der deutsche
Novartis-Konzern eine grof3e Anzahl von Kunden hat. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nicht verzinst. Es bestehen keine Abtretungen und Besicherungen. Zum AusfalIrisiko siehe Ausfulhrungen unter Tz. 4.1. d) - Kreditrisiko. Der vereinfachte
Ansatz nach IFRS 9 wird bei der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und L eistungen angewendet. Demzufolge sind die tber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste ab dem erstmaligen Ansatz der Forderungen zu erfassen.

Eine Aufstellung der gemaR den Vereinbarungen mit den Kunden noch nicht tberfalligen und der Gberfélligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Altersstruktur und die entsprechenden Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen stellen sich
wiefolgt dar:

31.12.2023 31.12.2022

TE TE

Nicht Fallig 40.226 25.676
Uberfallig < 30 Tage 5.146 369
Uberfallig > 30 Tage und < 90 Tage 555 3
Uberféllig > 90 Tage und < 180 Tage 606 0
Uberfallig > 180 Tage 806 150
Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen -131 -255

Die Kreditqualitét der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder Uberféllig noch wertberichtigt sind, ist aufgrund der historischen Ausfallquoten wie folgt:

-die Pharmagrofhandler machen ca. 80% der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus und weisen im Wesentlichen keine Ausfallquoten auf. Der restliche Anteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verteilt sich auf weitere Grofshéndler, Apotheken
und Krankenhauser. Aufgrund der geringen Wertberichtigungen (siehe oben) werden hierzu keine historischen Gruppen gebildet.

Das maximale Ausfallsrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Buchwert der Forderungen.

Die folgende Tabelle enthélt eine Uberleitungsrechnung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

2023 2022

T€ T€

Stand 1.1. 255 390
Zufiihrungen (erfasst in der Gesamtergebnisrechnung) 104 124
Verwertung -172 -97
Auflésung -56 -162
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Die Wertberichtigungen wurden vollsténdig anhand der Hohe des erwarteten Kreditverlusts (ECL) bemessen. Dabei werden Uiberféllige Forderungen > 180 Tage vollsténdig abgeschrieben (V orjahr: vollsténdig abgeschrieben). Nur in Ausnahmenfélen, in denen Griinde gegen
eine Wertminderung vorliegen, werden Uberfallige Forderungen > 180 Tage nicht wertberichtigt. Die Ursachen fir die Veranderung der Wertberichtigung sind auf die Veranderung der Hohe des Forderungsbestandes sowie auf die Verschiebung des Forderungsbestandes
innerhalb der tiberfélligen Zeitbander zurtickzufiihren. Die erwarteten Wertberichtigungen richten sich nach den tberfalligen Zeitbéndern.

17. Finanzielle Vermogenswerte und ibriges Umlaufver mégen

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind wie folgt:

31.12.2023 31.12.2022

TE TE

Vorausbezahlte Leistungen 7.912 7.566
Umsatzsteuer 875 713
Ubrige Forderungen 5.761 2.261
Ubriges Umlaufvermégen gesamt 14.548 10.540
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 131 1.884

Die zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte betreffen debitorische Kreditoren.

Die ubrigen Forderungen beinhalten unter anderem folgende Positionen:

2023 2022
e TE
Vorschiisse 2.522 1.456
Spesenvorschuss 1.149 1.293
Der Buchwert des tibrigen Umlaufvermdgens entspricht dem beizulegenden Zeitwert.
18. Flussige Mittel
Die flussigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2023 31.12.2022
T€ TE
Bankguthaben 0 0
Sonstige Zahlungsmittel 6 7
|

19. Eigenkapital
Das Stammkapital der Novartis Pharma entfallt zu 100% der Anteile auf die Novartis Pharma AG, Basel.

Das Stammkapital ist voll eingezahlt. Vorzugsrechte oder Beschrankungen existieren nicht. Die Kapitalriicklage enthalt Posten aus Kapitalerhdhungen und Einlagen aus aktienbasierten Vergiitungen. Im Jahr 2023 ergab sich eine Veranderung beim Stammkapital in
Hohe von T€ 10, dieses betrégt nun T€ 25.630.

20. Langfristige Riickstellungen
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31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Pensionsriickstellungen 630.073 483.690
Altersteilzeitriickstellungen und andere langfristige Leistungen 16.244 12.643
646.317 496.333

Gesamt

L eistungsorientierte Alter sver sorgungsplane

Neben den gesetzlich geregelten Sozialversicherungen bestehen Pensionspléne fir die Mitarbeiter. In den meisten Féllen werden diese Plane extern - in Einheiten, die rechtlich vom Konzern getrennt sind - finanziert. Einige Gesellschaften haben jedoch keine unabhangigen
Planvermdgen zur Deckung der Vorsorgel el stungen und bilden deshalb in der Bilanz entsprechende Riickstellungen ohne Fondsabdeckung. Ein wesentlicher Teil der Mitarbeitenden des deutschen Novartis-Pharma-Konzernsist durch leistungsorientierte Pléne abgedeckt.
Alle Verpflichtungen aus Pensionsplénen und die zu deren Deckung dienenden Vermdgenswerte werden jahrlich von unabhangigen Gutachtern versicherungsmathematisch neu bewertet. Die Mitarbeiter der Novartis Pharmaund ihrer Tochtergesellschaften haben je nach
Datum des Eintritts Anspruch auf Versorgungsleistungen aus den Versorgungszusagen der ehemaligen Sandoz AG bzw. WanderPharma GmbH, Nirnberg, oder den Versorgungsordnungen 1975, 1987 oder 1994 der ehemaligen CIBA-GEIGY AG, Wehr, oder aus der
Pensionsordnung 1997 der Novartis Pharma. Auf die Firmenpensionen werden teilweise Leistungen der Pensionskasse der Novartis Pharma bzw. aus Direktversicherungen angerechnet. Die Versorgungsplane sind sowohl endgehaltsabhéngige L eistungszusagen als auch
beitragsorientierte Leistungszusagen oder Renteneckwertsysteme bei Alter, Tod und Invaliditét in Form einer monatlichen Zahlung. Fur die Versorgungsverpflichtungen gilt das Betriebsrentengesetz. Aufgrund der darin enthaltenen Verpflichtung, die Renten mindestens
ale 3 Jahre an den Anstieg des Verbraucherpreisindexes oder an die Nettolohnentwicklung vergleichbarer Arbeitnehmergruppen anzupassen, unterliegen die Pensionsverpflichtungen dem Inflationsrisiko. Zudem besteht das Langlebigkeitsrisiko, da die Renten lebenslang
gezahlt werden. Ein Teil der Verpflichtungen richtet sich zudem nach der Hohe des Gehalts, sodass sich die Verpflichtung bei stérkeren Gehaltsentwicklungen als erwartet ebenfalls erhéhen. Bei einigen V ersorgungszusagen werden Leistungen aus Pensionskassen oder
Direktversicherungen angerechnet. Hier besteht das Risiko, dass der externe V ersorgungstréger die L eistungen nicht im erwarteten Umfang erbringen kann und sich somit die direkt vom Arbeitgeber zu | eistenden Zahlungen erhdhen. Soweit dahingehende Risiken erkennbar

waren, wurden entsprechende Ruiickstellungen gebildet.

Alle externen Versorgungstrager (Unterstiitzungskassen, Direktversicherungen und Pensionskassen) verfiigen Uiber eigene Leistungsplane und sind jeweils selbst zur administrativen Abwicklung wie zur Finanzierung der auf sie entfallenden Teile der Pensionszusagen
verpflichtet. Firr alle externen Finanzierungstrager mit Ausnahme der Novartis Pensionskasse gilt, dass eine eventuelle Uberdeckung keinen ékonomischen Nutzen firr Novartis hétte. Im Fall der Novartis Pensionskasse wére mindestens eine Verwendung der Uberdeckung

fur andere Pléne innerhalb der Pensionskasse moglich. Die Folgeist, dass ein Asset Ceiling nicht oder nur eingeschréankt zur Anwendung kame.
Die |eistungsorientierten Pensionszusagen sind sémtlich fir Neueintritte geschlossen. Sie lassen sich in folgende vier Gruppen einteilen:

1. Zusagen, die ganz oder teilweise Uber die Novartis Pensionskasse finanziert werden.

2. Zusagen, die ganz oder teilweise Uber die Hochster Pensionskasse finanziert werden.

3. Beitragsorientierte Leistungszusage mit teilweiser Ausfinanzierung Uber riickgedeckte Unterstitzungskasse, teilweise Uber Direktversicherungen.

4. Sonstige Zusagen.
Beitrége, die seitens Novartis an das Planvermdgen zu leisten sind, ergeben sich aus verschiedenen Regelungen. Im Einzelnen sind dies:
—Fur die Novartis Pensionskasse: Obligatorische Arbeitnehmerbeitrage verpflichten ihrerseits Novartis zur Leistung von Arbeitgeberbeitragen (in einfacher Hohe fur die Novartis PO 97 bzw. in 2,5-facher Hohe fir &ltere Sandoz-Zusagen).

Das derzeitige marktwirtschaftliche Umfeld, insbesondere das Anhalten des Niedrigzinsniveaus auf dem Kapitalmarkt, fihrte dazu, dass die Pensionskasse den urspriinglich kalkulierten Zins fur die garantierten L eistungen absenken musste. Durch das Absinken
des Zinssatzes ist ein Sonderfinanzierungsbedarf in Hohe von 20,5 Mio. Euro notwendig geworden, der Uber einen Zeitraum von 5 Jahren in je fiinf Raten in Hohe von 4,7 Mio. Euro zur Zahlung fallig ist. Der Restbetrag zum 31.12.2023 betrégt 4,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,4 Mio. Euro).

—Fur die Pensionskasse Hoechst: Obligatorische Arbeitnehmerbeitrage |6sen Arbeitgeberbeitrége in funffacher Hohe aus. Die Grundversorgung Uber die Pensionskasse Hoechst stellt einen ,, multi-employer plan® i.S.v. IAS 19.8 dar. Planteilnehmer entrichten nach
Einkommen gestaffelte Eigenbeitrége (zwischen 1,5% und 2,5% der Gehaltshestandteile bis zur BBG). Je 1 Euro Eigenbeitrag fuhrt dies zu einem j&hrlichen Rentenanspruch von 0,42 Euro. Die Leistungen der Pensionskasse werden auf Grundlage des Bedarfsde-
ckungsverfahrens finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrége bestimmt sich daher in Abhéngigkeit der Hohe der Arbeitnehmerbeitrége, der Kapitalertrége sowie des Barwertes der zukinftigen Leistungen auf der Ebene des Gesamtbestandes der Pensionskasse.
Das Unternehmen tragt damit einen Teil des gemeinschaftlichen Risikos aller an der Pensionskasse beteiligten Arbeitgeber. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrége kann in Abhangigkeit der Kapital ertrége schwanken. Im Rahmen des Multi-Employer-Plans besteht eine
Risikogemeinschaft mit den anderen Arbeitgebern im Plan. Es liegen jedoch keine Informationen vor, dass eine konkrete Haftung seitens Novartis fir Verpflichtungen anderer Unternehmen besteht. Ein Abzug der Deckungsmittel aus dem Multi-Employer-Plan
bzw. eine Auslagerung auf einen anderen Versorgungstréger ist nicht moglich. Ein Ausstieg der Trégergesellschaften aus der Pensionskasse ist nicht moglich. Bei Auslaufen des Plans sind etwaige Unterdeckungen durch die Trégergesel Ischaften auszugleichen;
bei einem etwaigen verbleibenden Uberschuss wiirde dieser zu wohltétigen Zwecken verwendet. Nach derzeitiger Satzung sind die Kirchen begiingtigt.

Soweit eine Einrichtung der bAV ihre Leistungen absenken und entsprechend die Leistungen an die Beglinstigten kiirzen muss, hat der Arbeitgeber gemal3 § 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAV G fir seine Zusagen, welche er gegeniiber seinen Arbeitnehmern/Begiinstigten zugesagt
hat, einzutreten. Fir den Fall der Auflésung der Einrichtungen sehen die Satzungen der Kassen vor, dass die Deckungsmittel unter den Versicherten aufgeteilt werden. Sind keine Versicherten mehr vorhanden, so sind die restlichen Deckungsmittel an Sozialeinrichtungen

auszukehren.
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Die Rechte und Pflichten des Unternehmens gegeniiber ihren Arbeitnehmern sowie der Pensionskasse bleiben solange bestehen, wie die Uber die Pensionskasse erbrachten Versorgungszusagen von dieser durchgefiihrt werden. Dies ist auch dann der Fall, wenn das
Unternehmen den Durchfiihrungsweg fur die Zukunft wechselt. Ein Ausstieg der Trégergesellschaften aus der Pensionskasse ist nicht moglich. Bei Auslaufen des Plans sind etwaige Unterdeckungen durch die Trégergesellschaften auszugleichen; bei einem etwaigen
verbleibenden Uberschuss wiirde dieser zu wohltétigen Zwecken verwendet. Nach derzeitiger Satzung sind die Kirchen begiinstigt.

Aktuell sind zur Finanzierung der resultierenden Zusagen Arbeitgeberbeitrége in Hohe von 600% der Eigenbeitrage erforderlich. Eine unglinstige Risikoentwicklung in einer (Teil-) Population des Plans kann zu einer Erhéhung der erforderlichen Arbeitgeberbeitrage fuhren.
Fur die diversen anrechenbaren Versicherungsvertrége ergibt sich eine etwaige Beitragspflicht aus den jeweiligen Kollektivversicherungsvertrégen.

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens aus | eistungsorientierten Planen ergibt sich wie folgt.

Pensionsver pflichtung Planver mogen Gesamt
TE T€ T€
zum 1. Januar 2022 Konzern -979.821 220.232 -759.589
Laufender Dienstzeitaufwand -16.513 0 -16.513
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag) 2.400 0 2.400
Zinsaufwand / Zinsertrag -9.779 2217 -7.562
Zwischensumme -1.003.713 222.449 -781.264
Neubewertung:
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der demographischen Annahmen 279.680 0 279.680
erfahrungsbedingte Anpassungen -7.127 0 -7.127
Ertrage aus dem Planvermdgen (ohne rechnerische Zinsertrage) 0 -11.990 -11.990
Summe Neubewertung 272.553 -11.990 260.563
Gezahlte Versorgungsleistungen 37.406 -37.406 0
Beitrége der Arbeitgeber an den Plan 0 37.011 37.011
Beitrage der Arbeitnehmer an den Plan -3.689 3.689 0
zum 31. Dezember 2022 Konzern -697.443 213.753 -483.690
Laufender Dienstzeitaufwand -8.620 0 -8.620
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag) -3.313 0 -3.313
Zinsaufwand / Zinsertrag -26.324 8.497 -17.827
Zwischensumme -735.700 222.250 -513.450
Neubewertung:
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der demographischen Annahmen -55.272 409 -54.863
erfahrungsbedingte Anpassungen -32.442 0 -32.442
Ertrage aus dem Planvermdgen (ohne rechnerische Zinsertrage) 0 0 0
Summe Neubewertung -87.714 409 -87.305
Zugang Konsolidierungskreis -30.786 13.372 -17.414
Umgliederung -49.884 0 -49.884
Gezahlte Versorgungsleistungen 37.251 -37.251 0
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Pensionsver pflichtung Planver mdgen Gesamt

T€ T€ T€

Beitrége der Arbeitgeber an den Plan 0 37.980 37.980
Beitrage der Arbeitnehmer an den Plan -4.355 4.355 0

Die Umgliederungen betreffen Vorruhestandsverpflichtungen, die im Vorjahr als kurzfristige Riickstellungen (Restrukturierungsriickstellungen Tz. 22) ausgewiesen waren.

Die Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Aktive Anwarter 340.874 257.797
Ausgeschiedene Anwarter 122.177 98.395
Pensionére 408.137 341.251

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung beléuft sich im Jahr 2023 auf 13 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre).

Die von Novartis fir die Pensionspléne des Konzerns erwarteten kiinftigen Rentenzahlungen sind wie folgt:

2023 2022

T€ T€

<1Jahr 50.808 36.805
1-2 Jahre 48.772 35.117
2-5 Jahre 134.622 98.047
>5-10 Jahre 202.016 180.589

Die Anspriiche aus Ruckdeckungsversicherung sind unter Tz. 13 aufgenommen.

In geringem Umfang sind Pensionszusagen uber Riickdeckungsversicherungen finanziert, die nicht als Planvermdgen im Sinnedes|AS 19.8 anzuerkennen sind. In allen Féllen sind Rentenanwartschaften bzw. -leistungen abgesichert. Die zugrunde liegenden Pensionszusagen
wurden entweder einzelvertraglich geregelt oder abgel dst und geschlossen. Die Absicherung erfolgt in der Regel Uber Rentenversicherungsvertrége (bei der Novartis Pharma GmbH). In keinem Fall besteht Gleichlauf zwischen zugesagter L eistung und versicherter Leistung.
Die Versicherungen werden mit dem Aktivwert geméf3 V ersicherungstarif bilanziert.

Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern rechnet firr 2024 mit Beitragszahlungen an den Plan in Hohe von T€ 51.537 (Vorjahr: T€ 40.308).

In der folgenden Tabelleist die durchschnittliche Aufteilung des Planvermdgens von Pensionsplénen mit Fondsabdeckung dargestellt:

Langfristige maximale Zielsetzung

Davon notiert 2022 Davon notiert

% 2023 % % %

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalen- 15 56 0 46 0
te und Ubrige Finanzanlagen

Eigenkapitalinstrumente 40 19 19 14 14

Anleihen 60 16 16 33 33
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Langfristige maximale Zielsetzung Davon notiert 2022 Davon notiert

% 2023 % % %

Immobilien 20 9 0 7 0
Gesamt 100% 35 100 47

Die strategische Zuteilung der Planvermdgen zu den Anlagekategorien verfolgt das Ziel, einen ausreichenden Ertrag zu erwirtschaften, der - zusammen mit den einbezahlten Beitragen - die verschiedenen Finanzierungsrisiken der Pléne angemessen unter Kontrolle zu

halten vermag. Je nach den jeweils herrschenden konjunkturellen Bedingungen kann die tatséchliche Zuteilung gelegentlich von den festgelegten Zielen abweichen. Die Annahmen zum erwarteten Ertrag werden periodisch tberpriift und basieren auf dem strategischen
Mix der Vermodgenswerte der einzelnen Pléne.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsmathematischen Bewertung zugrunde liegen, sind wie folgt:

2023 2022
% %
Diskontierungssatz 32 37
Erwartete Rentensteigerung 2,23 2,11
Erwartete Gehaltssteigerung 3,0 2,75
Laut Sterbetafeln ergeben sich die folgenden erwarteten Lebensdauern:
2023 2022
L ebensdauer fir jetzige Pensiondre im Alter von 65 Jahren
Manner 20,9 20,8
Frauen 24,3 24,2
Lebensdauer fur jetzige Anwarter (45 Jahre) im Alter von 65 Jahren
Ménner 235 234
Frauen 26,4 26,3

Der Barwert der Pensionsverpflichtung héngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen Annahmen beruhen. In der folgenden Tabelle st dargestellt, wie die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen auf Verénderungen der wichtigsten
versicherungsmathematischen Annahmen reagieren. Die Ermittlung der Sensitivitéten erfolgte analog zur Berechnung der Pensionsverpflichtung. Bei der Berechnung der Sensitivitét der DBO fiir die mai3geblichen versicherungsmathematischen Annahmen wurde die
gleiche Methode angewandt (Ermittlung des Barwerts nach der Methode der laufenden Einmalpréamien) wie fir die Berechnung der Verbindlichkeiten aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, die in der Konzernbilanz erfasst sind. Wenn mehrere
Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annahmen entsprechen. Daneben gilt, dass die Sensitivitéten eine Veranderung der DBO nur firr diejeweilige konkrete
GréRenordnung der Anderung von Annahmen (beispielsweise 0,5 %) widerspiegeln. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GréRenordnung dndern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare Auswirkung auf die DBO.

Veranderung der Pensionsver-  Veranderung der Pensionsver-

pflichtung Konzern 2023 pflichtung Konzern 2022

T€ T€

Erhéhung des Diskontierungssatzes um 25 Basispunkte -27.948 -24.573
Reduktion des Diskontierungssatzes um 25 Basispunkte 29.602 26.019
Erhohung der Lebenserwartung um ein Jahr 41.634 35.135
Erh6hung der Gehaltssteigerung um 25 Basispunkte 1.205 1.318
Reduktion der Gehaltssteigerung um 25 Basispunkte -2.314 -2.465
Erhoéhung der Rentensteigerung um 25 Basispunkte 23.758 20.481
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Veranderung der Pensionsver-  Veranderung der Pensionsver-

pflichtung Konzern 2023 pflichtung Konzern 2022
T€ T€
Reduktion der Rentensteigerung um 25 Basispunkte -22.429 -19.616

Beitragsorientierte Alter sver sorgungsplane

In einigen Konzerngesellschaften kommen Mitarbeitende in den Genuss von beitragsorientierten Vorsorgeplénen. Beitragsorientierte Vorsorgeplane sind dadurch gekennzeichnet, dass, aufgrund gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Verpflichtung, Beitrége an
offentliche oder private Einrichtungen geleistet werden. Novartis hat iber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Im Geschéftsjahr betrug der erfasste Aufwand fir beitragsorientierte \VVorsorgeplane T€ 9.550 (Vorjahr: T€ 4.987). Zudem wurden
Beitrége zur gesetzlichen Rentenversicherung in H6he von 21,4 Mio. Euro (Vorjahr: 19,8 Mio. Euro) geleistet.

Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Vorruhestandsver einbar ungen

Die Riickstellung fir Vorruhestandsvereinbarungen betrifft sowohl Vereinbarungen, die bereits abgeschlossen worden sind, a's auch in Zukunft abzuschliel3ende Altersteilzeitvereinbarungen. Fir bereits abgeschlossene Altersteilzeitvereinbarungen wurde sowohl der
Erfillungsriickstand als auch die Verpflichtung zur 20%-igen Aufstockung des frilheren Vollzeitentgelts und zur Ubernahme der Beitrége zur gesetzlichen Rentenversicherung in voller Héhe fiir 40% des frilheren Vollzeitentgelts zuriickgestellt. Erstattungsbetrége der
Bundesanstalt fur Arbeit wurden insoweit berticksichtigt, als sdmtliche V oraussetzungen des Altersteil zeitgesetzes (AItTZG) erfullt sind. Fir in Zukunft abzuschlieende Altersteilzeitvereinbarungen bemisst sich die Riickstellung nach den voraussichtlichen durchschnitt-
lichen Kosten unter Zugrundelegung der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme sowie der Anzahl der berechtigten Arbeitnehmer. Die Laufzeit der Rickstellungen fur Altersteilzeit betrégt maximal 3 Jahre.

Der Betrag aus Abzinsungen fir andere langfristige Ruickstellungen betrégt im Geschéftsiahr T€ 17 (Vorjahr T€ 17). Der zugrunde gelegte Zinssatz wird im Einklang mit § 253 HGB ermittelt und betragt wie folgt: Restlaufzeit 2 bis 5 Jahren: 0,95% bis 1,13 (Vorjahr:
0,68% bis 0,96%).

21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, tbrige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tibrige finanzielle Verbindlichkeiten betragen:

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.873 66.009
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt.

31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Abgrenzungen fur Vergitungen und L eistungen an Mitarbeiter, incl. Sozialversicherungen und Pensionspléane 64.971 47.563
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 106.923 94.402
Ubrige Verbindlichkeiten 4.397 4.924

Cash-Flow ausder Finanzierungstatigkeit

Nachfolgende Uberleitung (Angabe nach IAS 7) zeigt die Entwicklung vom Anfangs- zum Endbestand der Finanzverbindlichkeiten anhand deren Cash-Flows (aus der Finanzierungstétigkeit):

— Seite 58 von 68 —
Tag der Erstellung : 16.08.2024
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Leasingverbindlichkeiten 3.556 0 0

Leasingverbindlichkeiten 7.066 -12.945 0

Leasingverbindlichkeiten 6.657 -6.314 1.596 5.495

Leasingverbindlichkeiten 9.039 6.314 141 9.615

Leasingverbindlichkeiten 3.344 -11 0

Leasingverbindlichkeiten 8.254 -11.958 0

Leasingverbindlichkeiten -5.747 0 5.970 3.556

Leasingverbindlichkeiten 5.747 0 5.023 7.066

Es ergaben sich keine Anpassungen aufgrund IFRS 9, die Einfluss auf die Finanzierungstétigkeit haben.
22. Kurzfristige Riickstellungen

Ruickstellungen fiir Umsatzminderungen 276.345 328.274
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31.12.2023 31.12.2022

T€ T€

Riickstellungen fiir Restrukturierungen 68.957 145.516
Riickstellungen fur Produkthaftung und Rechtsfélle 576 557
Sonstige Rickstellungen 857 562

Die Ruckstellungen fir Umsatzminderungen sind zuriickgegangen. Diese entfallen mit T€ 257.788 auf die Novartis Pharma (2022: T€ 266.627) und setzen sich im Wesentlichen aus Umsatzbonifikationen und K assenrabatten zusammen.

Die Ruickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen vor allem die Novartis Pharmamit T€ 48.471 (2022: T€ 142.834). Sie beinhalten im Wesentlichen Abfindungen. Die Hohe al s auch der Abflusszeitpunkt wurden teilweise geschétzt, weil die Verhandlungen diesbeziiglich
nicht in allen Fallen abgeschlossen sind. Fiir das Programm ,, TfG* wurde im Mé&rz 2023 die Verhandlung mit dem Betriebsrat abgeschlossen und ein Interessenausgleich sowie ein Sozia plan final vereinbart. Unter anderem fiihrten Anpassungen an der von der Ma3nahme
betroffenen Mitarbeiteranzahl zu einer Auflosung im Geschéftsjahr.

Die Riickstellungen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

1.1.23 Zufuhrung Verbrauch  Zugang Konsolidierungskreis
Ruickstellungen fiir Umsatzminderungen 328.274 238.407 -237.454 627
Riickstellungen fir Restrukturierungen 145.516 1.950 -26.941 32614
Ruickstellungen fir Produkthaftung und Rechtsfalle 557 576 -557 0
Sonstige Rickstellungen 562 857 -562 0
|
Umgliederung Auflésung 31.12.23
Ruickstellungen fiir Umsatzminderungen 0 -53.509 276.345
Riickstellungen fiir Restrukturierungen -49.884 -34.298 68.957
Riickstellungen fir Produkthaftung und Rechtsfélle 0 0 576
Sonstige Riickstellungen 0 0 857

Die Umgliederungen betreffen Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhétnisses (siehe Tz. 20) im Rahmen von im Geschéftgahr vereinbarten Personal strukturmal3nahmen. Diese werden nach jeweiligem Vertragsabschluss unter den anderen langfristig
falligen Leistungen an Arbeitnehmer ausgewiesen und dementsprechend umgegliedert.

Aufgrund der Unsicherheiten tiber den Zeitpunkt des Abflusses wurden die Riickstellungen a's kurzfristig ausgewiesen. Die Betrége wurden aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit sowie im Einklang mit aktuellen Gegebenheiten ermittelt (siehe Tz. 2.19)
fir Rickstellungen fir Umsatzminderungen). Erstattungen im Zusammenhang mit den Riickstellungen werden in Hhe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 0) erwartet.

SONSTIGE ANGABEN
23. Aktienbasierte Mitar beiter beteiligungsplane

Die der Gesamtergebnisrechnung belasteten Aufwendungen verteilen die Kosten der gewéahrten Beteiligungs- und Bezugsrechte (iber den entsprechenden Erdienungszeitraum. Beziglich der Verfallsrate werden Annahmen getroffen, die Uber den Erdienungszeitraum
hinweg regelmafig angepasst werden, sodass an dessen Ende nur der Aufwand fir die tatséchlich erdienten Anspriiche gebucht wird. Der gesamte Aufwand (Konzern) fiir die aktienbasierte Vergiitung belief sich auf T€ 3.598 (Vorjahr: T€ 2.227).

Die aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungspl@ne im deutschen Novartis-Konzern kénnen in die folgenden Plane unterteilt werden (Ein Barausgleich der Mitarbeiterbeteiligungspléne ist nicht moglich):

Novartis Equity Plan , Select“: Teilnehmer dieses Plans haben die Wahl, den Gegenwert der zugeteilten Leistungspramie in Form von gesperrten Aktien (RSU), Aktienoptionen oder einer Kombination von beidem zu erhalten. Jede RSU entspricht im Wert einer
Novartis-Aktie der NovartisAG, Basel, und wird bei Ablauf der Sperrfrist in eine Aktie umgewandelt. Im Rahmen des Aktienplans,, Select* werden jahrlich L eistungsprémien entrichtet, die von der Leistung und dem Potenzial des Mitarbeiters sowie von der Performance des
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Konzernsbzw. der Geschéftsbereiche abhéngen. Unterschreitet die L eistungsbeurteilung die Mindestvorgaben, entfallt die L eistungspréamie. Jede Aktienoption, die Mitarbeitenden zugeteilt wird, berechtigt den Inhaber zum Kauf einer Novartis-Aktie zu einem angegebenen
Ausibungspreis, der dem Schlusskurs der zugrunde liegenden Aktie am Tag der Zuteilung entspricht (fur die Prémie 2012 am 17. Januar 2013). Im Jahr 2023 wurden keine Aktienoptionen gewahrt. Aktienoptionen sind nach Ablauf von 3 Jahren handelbar und verfallen
nach Ablauf von zehn Jahren. Verl&sst ein Teilnehmer Novartis aus einem anderen Grund als Pensionierung, Tod oder Berufsunfahigkeit, verfallen die Aktien oder Optionen, fir welche die Sperrfrist noch nicht abgelaufen ist.

Der im Jahr 2023 in der Gesamtergebnisrechnung (Konzern) fir Aktien und Optionen erfasste Aufwand betrug T€ 4.710 (Vorjahr: T€ 4.987).

Diefolgende Tabelle zeigt die Annahmen, auf denen die Bewertung der gewahrten Aktienoptionen basiert (im Jahr 2023 wurden keine Aktienoptionen gewahrt):

Novartis Equity Plan Select 2013
Bewertungsdatum 17.01.2013
Verfallsdatum 17.01.2023
Schlusskurs der Aktie am Gewahrungstag in CHF 61,70
in Euro 50,29
Auslibungspreisin CHF 61,70
in Euro 50,29
Volatilitét 13,40%
Erwarteter Dividendenertrag 4,64%
Zinssatz 0,94%
Marktwert der Optionen am Gewahrungstag in CHF 4,28
in Euro 3,49

Die Umrechnung in € erfolgte mit dem Stichtagskurs.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Optionen wahrend der Berichtsperiode. Die nachfolgend aufgefiihrten gewichteten durchschnittlichen Preise der gewéhrten, verkauften und verfallenen Optionen werden zu den historischen Kursen von Schweizer
Franken in Euro umgerechnet. Die Jahresendprei se werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

2023 gewichteter durchschnitt- 2022 gewichteter durchschnitt-

licher Ausiibungspreis licher Austibungspreis

2023 Anzahl Optionen € 2022 Anzahl Optionen €

Ausstehend 1.1. 5.929 62,63 34.644 60,35
Gewshrt 0 0 0 0,00
Verkauft -5.929 63,50 -28.715 59,25
Ausgelaufen 0 0 0 0,00
Verfallen 0 0 0 0,00

Langfristiger Performance Plan: Der Long-Term Performance Plan ist ein Aktienplan fur Fihrungskréfte in Schilisselpositionen auf der Basis eines Beurteilungszeitraums von drei Jahren. Zu Beginn des Beurteilungszeitraums erhalten die Planteilnehmenden RSU, die
nach Ende dieses Zeitraumes in Novartis-Aktien umgewandelt werden kdnnen. Am Ende des Beurteilungszeitraumes passt das Compensation Commitee die Zahl der RSU's an die tatséchliche Leistung an. Die Leistung wird anhand der 6konomischen Wertsteigerung des
Konzerns gemessen, einer Kennzahl zur Messung der Rentabilitét eines Unternehmens unter Berticksichtigung der Kapitalkosten. Wenn die realisierte Wertsteigerung des Konzerns hinter den im Voraus festgelegten Zielen zuriickbleibt, entféllt die Pramie. Am Tag der
Pramiengewahrung werden RSU's in nicht gesperrte, sofort verflighare Novartis-Aktien umgewandelt. Dieser Plan ist von untergeordneter Bedeutung fiir den Teilkonzernabschluss der Novartis Pharma.
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Spezielle Aktienzuteilung: Neben den oben beschriebenen V ergiitungskomponenten kénnen ausgewahlte Mitarbeiter des K onzerns zusétzlich gesperrte Aktien oder nicht gesperrte Aktien als Sonderpramien oder jahrliche Leistungsprémien erhalten. Diese Sonderzahlungen
beruhen auf Ermessensentscheidungen und bieten die Flexibilitét, besondere oder auffergewdhnliche Leistungen zu belohnen und wichtige Leistungstréger an das Unternehmen zu binden. Gesperrte Aktien unterliegen im Allgemeinen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Der im Jahr 2023 in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Aufwand fir den langfristigen Performance Plan und fir die spezielle Aktienzuteilung betrug T€ 1.227 (Vorjahr: T€ 2.710).
Andere aktienbasierte Plane kamen im Berichtszeitraum nicht zur Anwendung.

Der Berechnung liegen die publizierten Standard-Daten von Bloomberg zugrunde, die 6ffentlich zugéanglich sind.

24. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Eine Ubersicht der Eventualverbindlichkeiten ist folgender Aufstellung zu entnehmen:

2023 2022

T€ T€

Eventualverbindlichkeiten 0 0
Garantieerklarungen gegeniber fremden Dritten 50.000 24.100
Gesamt 50.000 24.100

Garantieerkl&rungen gegeniiber fremden Dritten bestehen aus Birgschaften und Kreditauftrégen. Die Verénderung ist im Wesentlichen auf hohere Garantien (Garant ist die BNP Bank) fir Altersteil zeit zurlickzuf Ghren.

Der Umfang des Mittelabflusses bei den Eventualverbindlichkeiten ist vor allem abhangig von den kinftigen Verlaufen der Patentrechtsstreitigkeiten. Der Umfang des Mittelabflusses bei den Garantieerklarungen ist hauptséchlich von der zukinftigen Anmeldung von
Anspriichen abhéngig. Erstattungen im Zusammenhang mit Eventual verbindlichkeiten sind keine zu erwarten.

Bezuglich der kiinftigen Zahlungsmittel abfl iisse aus eingegangenen Leasingverhatnissen (Mietverhdtnisse der Novartis Pharma ab dem Geschéftsjahr 2024), die noch nicht begonnen haben und daher bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit noch unberiicksichtigt
geblieben sind, verweisen wir auf Tz. 11.11 a).

Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagever mogen:

2023 2022
T€ T€
Gesamt 6.266 4.782

Verpflichtungen im Bereich Forschung und Entwicklung:
Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern hat keine langfristigen Vereinbarungen zur Finanzierung von Forschungsprojekten und unter Einschluss von Meilensteinzahlungen geschlossen.

Der deutsche Novartis-Pharma-Konzern ist zusétzlich verschiedene Verpflichtungen zum Erwerb von Dienstleistungen, Waren und Einrichtungen im Rahmen der ordentlichen Geschéftstétigkeit eingegangen. Diese Verpflichtungen gehen in der Regel nicht uber die
gegenwartigen Marktpreise hinaus und spiegeln die ordentliche Geschéftstétigkeit wider.

25. Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unter nehmen und Per sonen

Die Novartis Pharma AG, Basel, hélt 100% der Anteile an der Novartis Pharma GmbH. Die Novartis Pharma GmbH und ihre TochtergeselIschaften werden in den Konzernabschluss der obersten Muttergesellschaft, der Novartis AG, Basel/Schweiz, einbezogen. Dieser
ist beim Handel sregister Basel/Schweiz hinterlegt. Nahestehende Unternehmen aulRerhalb des deutschen Teilkonzerns sind sdmtliche direkte und indirekte Tochterunternehmen der Novartis AG, Basel, Schweiz, sowie das oberste Mutterunternehmen (Novartis AG, Basel,
Schweiz) selbst.

Die Gesellschaften des Konzerns der Novartis Pharma tétigen laufend Geschéfte mit den Gbrigen Gesellschaften des weltweiten Novartis-Konzerns. Die ProduktionsgeselIschaften sind Lohn- und Auftragshersteller fiir Novartis-Gesell schaften auf3erhalb des K onzerns der
Novartis Pharma. Die Vertriebsgesell schaften beziehen ihre Waren tiber Gesellschaften des Novartis-K onzerns auRerhalb des Konzerns der Novartis Pharma. Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Marktpreisen.

a) Verkauf und Einkauf von Gutern und Dienstleistungen
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2023 davon mit Mutterunternehmen 2022 davon mit Mutterunternehmen

TE TE T€ T€

Umsatzerl8se mit verbundenen Unternehmen 62.783 0 78.383 0

(davon Lizenzertrége von verbundenen Unternehmen) 0 0 0 0

Ertrage aus Weiterbel astung von Entwicklungskosten 19.226 19.226 7.465 7.465

Warenbeziige von verbundenen Unternehmen 2.512.587 0 2.170.173 0

Lizenzaufwendungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0

Zinsertrage von verbundenen Unternehmen 30.186 30.186 2.061 2.061

Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen 0 0 15 0

Ubrige Ertrage mit verbundenen Unternehmen 16.092 0 243510 0

Ubrige Aufwendungen mit verbundenen Unternehmen 114.234 0 252 0
Die dargestellten Betréage betreffen den gesamten deutschen Teilkonzern.

b) Ausstehende Salden

2023 davon mit Mutterunternehmen 2022 davon mit Mutterunternehmen

TE TE T€ T€

Forderungen gegen verbundene Unternehmen (inkl. Finanzforderungen) 1.238.787 1.238.787 1.255.919 1.129.135

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen (inkl. Finanzverbindlichkeiten) 270.688 0 139.781 0

Die Forderungen sind nicht besichert, enthalten keine Garantien und werden nicht verzinst. Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen hinsichtlich der ausstehenden Salden bestehen nicht (Vorjahr: keine). Forderungen gegen verbundene Unternehmen (inkl.
Finanzforderungen) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (inkl. Finanzverbindlichkeiten) beruhen im Wesentlichen auf in Anspruch genommenen Darlehen. Des Weiteren
bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit verbundenen Unternehmen.

Ausstehende Salden betragen 9,4 Mio. Euro (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro) hinsichtlich der Novartis Pensionskasse.
Wegen des Erwerbs der Novartis Business Services GmbH und der Novartis Pharmaceuticals GmbH verweisen wir auf die Tz. 3.
c) Bezuige fiir Organmitglieder

Die Angaben zu den Bezligen von Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung des Mutterunternehmens ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Aufsichtsrat Arbeitgebervertreter Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter Beirat
2023 2022 2023 2022 2023 2022
T€ T€ T€ T€ TE T€
Kurzfristige Leistungen 0 0 42 42 0 0
Andere langfristige Leistungen 0 0 0 0 0 0
Anteilsbasierte Verglitung 0 0 0 0 0 0
GesamtM utterunternehmen 0 0 42 42 0 0
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Geschéftsfihrung Total
2023 2022 2023 2022
T€ T€ T€ T€
Kurzfristige Leistungen 949 1.698 991 1.740
Andere langfristige Leistungen 178 202 178 202
Anteilsbasierte Vergltung 1.389 765 1.389 765
Gesamt Mutterunternehmen 2.516 2.665 2.558 2.707

Die Vergitung der Geschéftsfiihrung beinhaltet einen fixen sowie einen variablen Anteil (Incentives). Die Incentives bemessen sich nach Kennzahlen der entsprechenden Divisionen/Einzel gesellschaften.

In den Vergitungen fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind die Gehélter und sonstigen Beziige der Arbeitnehmervertreter nicht enthalten; genannt sind nur die gesonderten Vergutungen fiir die Tétigkeit als Aufsichtsrat. Die Vergitungen fiir die Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat sind marktiiblich und von unwesentlicher Bedeutung. Die Marktiblichkeit wurde anhand vergleichbarer Vergitungen im Konzern tberpriift.

Kurzfristige Leistungen
Die kurzfristigen Leistungen fur Mitglieder der Geschéftsfiihrung betragen fir das Geschéftsjahr 2023 T€ 949 (Vorjahr T€ 1.698). Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2023 aus kurzfristigen Leistungen (Incentive) betragen T€ 591 (Vorjahr T€ 243).
Langfristige Leistungen

Bei den anderen langfristigen Leistungen handelt es sich um Beitrége zu den beitragsorientierten Versorgungsplanen fir Mitglieder der Geschéftsleitung. Diese hatten im Jahr 2023 ein Volumen von T€ 178 (Vorjahr T€ 202). Die Pensionsverpflichtungen fir diesen
Personenkreis betragen zum 31.12.2023 T€ 0 (Vorjahr TE€ 0).

Die anteilsbasierte Vergiitung der Geschéftsfiihrung stellt sich wie folgt dar:

2023

Schlusskursder Aktieam Ge-
wahrungsstichtag

Stiickzahl in Euro

Gesperrte Aktien 15.444 82,22

Marktwert der Option am Ge-

wahrungsstichtag

Stiickzahl in Euro

Aktienoptionen 0 0
2022

Schlusskurs der Aktieam Ge-
wahrungsstichtag

Stiickzahl in Euro

Gesperrte Aktien 14.609 77,37
Marktwert der Option am Ge-

wahrungsstichtag

Stiickzahl in Euro

Aktienoptionen 0 0

Im Jahr 2023 wurden 4 (Vorjahr 4) unterschiedliche aktienbasierte Vergitungen an 2 (Vorjahr 4) verschiedene Personen vergeben. Die Umrechnung in Euro erfolgte mit dem Stichtagskurs. Die Sperrfrist der gesperrten Aktien betrégt drei Jahre. Beim Verlassen der
Gesellschaft innerhalb der Sperrfrist verfallen die aktienbasierten Vergiitungen vollstandig, wenn es sich um eine freiwillige Kiindigung handelt, andernfalls wird ein ratierlicher Anspruch gewahrt.
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Die Vergitung der Geschéftsfiihrung beinhaltet einen fixen sowie einen variablen Antell (Incentives). Die Incentives bemessen sich nach den folgenden Kriterien: Individueller Beitrag zum Unternehmenserfolg und das globale Geschéftsergebnis.

Vergitungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses gab es nicht.

Weitere Geschéfte liegen nicht vor.

Die Pensionszahlungen fur ehemalige Geschéftsfihrer betragen T€ 320 (Vorjahr T€ 311). Die Pensionsverpflichtungen fir diesen Personenkreis betragen T€ 6.652 (Vorjahr T€ 8.320).

d) Organe der Gesellschaft

Beirat:

Patrick Boeuf - Vorsitzender -
Martin Eschbach
Christian Rehm

Aufsichtsrat:

Vertreterinnen und Vertreter der Anteilseigner:
Patrick Boeuf - VVorsitzender -

Herbert Altmann

Michaela Dinboeck

Claudia Dornhéfer

Martin Eschbach

Inge Maes

Klaus Moosmayer

Amit Nastik

Christian Rehm

Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitnehmer:

Sabrina Emrich - stv. Vorsitzende -
Dr. Astrid Dorsch

Ulrike Haus-Weiner

Sabine Kaiser

Oliver Pohl

Michael Wolters

Zu Geschéftsfuhrern sind bestellt:
Heinrich Moisa - Vorsitzender -
Romain Lege

Poovan-Miinstermann, Negendhri

Bis 31.01.2023
Ab 01.02.2023

Bis 31.01.2023
Ab 01.02.2023 bis 30.10.2023
Ab 01.11.2023

Ab 25.9.2023

Head Finance GDO
Head Global Health Legal

Head Corporate and Finance Legal

Gewerkschaftssekretérin 1G BCE
Betriebsratsvorsitzende

Medical Engagement Director
First Line Manager

Medical Officer
Gewerkschaftssekretér |G BCE

Head Finance GDO

Head PA Performance & Digital Innov. RE
Head PE GPSC & IM Lifecycle

Head P&O GDD, GDO and India

Head Global Health Legal

Head P& O Sandoz

Chief Ethics, Risk & Compliance Officer
Chief Commercial Officer Europe

Head Corporate and Finance Legal

President & Managing Director Germany IM
Country CFO, CFO Pharma Germany
Country Head P& O Germany
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26. Abschlusspr Giferhonorar

Das von dem Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr berechnete Honorar, aufgeschliisselt nach Tétigkeiten, ergibt sich aus nachfolgender Ubersicht.

2023 2022

T€ T€

Abschlusspriifungsleistungen 334 250
Summe 334 250

27. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Konzerngeschéftsjahres 2023 im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 25 HGB eingetreten sind, waren nicht zu verzeichnen.

Nirnberg, 2. April 2024
Heinrich Moisa, Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Lege Romain, Geschéftsfuhrer

Poovan-Munstermann, Negendhri, Geschéftsfihrerin

Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

An die Novartis Pharma GmbH, Nurnberg
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Novartis Pharma GmbH, Nurnberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der K onzerngesamtergebni srechnung, der K onzernei genkapital verénderungsrechnung und
der Konzernkapital flussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlief3ich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Novartis Pharma GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruft.

Dieim Abschnitt , Sonstige Informationen* unseres Bestétigungsvermerks genannten Bestandteile des K onzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

—vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,, Sonstige Informationen genannten Bestandteile des K onzernlageberichts.

Gemél3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméf3igkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsédtzen ist im Abschnitt ,,VVerantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des K onzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
K onzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige | nformationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfilhrung nach § 315d HGB (Angaben zur Frauenquote).
Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabel zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
—wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
—anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzer nabschluss und den K onzer nlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser V orschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie a's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
V ermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie al's notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines K onzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausrei chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des K onzernabschlusses und des K onzernlageberichts.
Verantwortung des Abschlussprufersfir die Prifung des Konzer nabschlusses und des K onzer nlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss al's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in alen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses K onzernabschlusses und K onzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen al's Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus I rrtimern resultierende wesentliche fal sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fél schungen, beabsi chtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

—gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandliungen zu planen, die unter den
gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

—beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Fallswir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehtrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfhren kann.
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—beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3ich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wiesiein der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage des Konzerns vermittelt.

—holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die aleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

—beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

—fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachwei se vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Nirnberg, den 5. April 2024

KPMG AG
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Rackwitz, Wirtschaftspr ifer
Heining, Wirtschaftspr ifer

Billigung des K onzer nabschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde am 22. Mai 2024 gebilligt.

— Seite 68 von 68 —
Tag der Erstellung : 16.08.2024
Auszug aus dem Unternehmensregister



