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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

11 Vorbemerkung

Die Cidron Atrium SE mit Sitz in DUsseldorf ist die Holdinggesellschaft des
Cidron-Konzerns. Der Cidron-Konzern betreibt bundesweit Einrichtungen
der stationdren Pflege, des Betreuten Wohnens, der Tagespflege sowie
ambulante Pflegedienste.

Der Cidron-Konzern bietet dabei individuelle Wohn-, Betreuungs- und
Pflegeformen aus einer Hand flir Menschen aller Pflegegrade - sei es in
der stationdren Pflege, im Betreuten Wohnen, in der Tagespflege oder im
ambulanten Pflegedienst. Daruber hinaus haben sich einzelne Residen-
zen auf Spezialpflege-Formen spezidlisiert. Solche Schwerpunkte der sta-
tiondren Pflege sind zum Beispiel die Versorgung von Pflegebedurftigen
zwischen 18 und 65 Jahren (,Junge Pflege”), von Demenzkranken, von psy-
chisch erkrankten Menschen und Wachkomapatienten.

Die Alloheim Senioren-Residenzen SE als Tochterunternehmen der Cidron
Atrium SE hat im Geschdaftsjahr 2025 Anteile an verschiedenen Gesell-
schaften kauflich erworben. Hierzu wird auf Abschnitt 1.11 Neuerwerbe und
Erstkonsolidierung verwiesen.

Durch die kaufmdannische Rundung auf eine Nachkommastelle kann es zu
Rundungsdifferenzen bis zu TEUR 1,0 kommen.

1.2 Grundkapital, Aktiondrsstruktur und Organe

Die Cidron Atrium SE hat inren Sitz in Dusseldorf, Nordrhein-Westfalen. Das
Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 120.000,00 und ist eingeteilt in
120.000 nennwertlose Stiickaktien (Inhaberaktien). Alleiniger Aktiondr ist die
Cidron Kuma 2 S.a.r.l. mit Sitz in Luxemburg.

Oberstes Kontroll- und Uberwachungsorgan ist der Verwaltungsrat. Er
besteht aus einem Mitglied. Der Verwaltungsrat berwacht den geschafts-
fuhrenden Direktor.

1.3 Konzernstruktur

Die Cidron Atrium SE ist eine Holdinggesellschaft und Gbernimmt die Auf-
gaben, die in einem Konzern im Rahmen der Unternehmensplanung, der
Finanzierung sowie des Kooperationsmanagements anfallen.

Am 31. Dezember 2025 gehdrten bundesweit 290 (VJ.: 263) stationdre Pfle-
geeinrichtungen, 103 (VJ.: 96) Einrichtungen mit Betreutem Wohnen und
28 (VJ.: 24) ambulante Pflegedienste zum Cidron-Konzern. Der Cidron-
Konzern verfugte zum Bilanzstichtag Uber eine Gesamtkapazitdt von
29900 (VJ.: 25.506) Betten.



Rund 27.481 Mitarbeitende arbeiteten im Geschdaftsjahr 2025 durch-
schnittlich im Cidron-Konzern, gerechnet in Vollzeitkraften waren dies im
Geschaftsjahr 18.909 Vollzeitkrafte.

1.4 Die aktuellen Standorte

Exklusive Neubauten hat der Cidron-Konzern zum Bilanzstichtag 290 Stand-
orte mit insgesamt rund 29.900 Betten:

DIE AKTUELLEN STANDORTE

Stationére Pflegeeinrichtungen
+ 290 Standorte

+ 16 Neubauprojekte

* Insgesamt rund 29.900 Betten

Betreutes Wohnen
+ An rund 116 Standorten

* Insgesamt rund 3.800 Wohneinheiten bzw. Betten

Ambulante Pflege
+ 28 Standorte

@ Alloheim Standorte

O Neubauprojekte Beschiftigte
° © Ambulante Dienste
) Hauptverwaltung + Rund 27.481 Mitarbeiter
1 Stand: Dezember 2025 jalloheim
lalionsin

Das folgende Organigramm illustriert die Beteiligungsverhdltnisse des
Cidron-Konzerns:
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1.5 Pflegegesellschaften

Der Cidron-Konzern betreibt bundesweit Einrichtungen der stationdren
Pflege, des Betreuten Wohnens, der Tagespflege und ambulante Pflege-
dienste.

Die stationdren Einrichtungen bieten die gesamte Bandbreite der Pflege-
leistungen im Bereich der Grund- und Behandlungspflege fir Bewohner in
allen Pflegegraden an. Dies beinhaltet eine dauerhafte Pflege, aber auch
Kurzzeit-, Verhinderungs- oder Tagespflege, wenn pflegende Angehorige
fUr eine bestimmte Zeit die Pflege nicht Gbernehmen kdnnen.

Das Angebot des Betreuten Wohnens setzt schwerpunktmdaRig auf das
selbstbestimmte Wohnen in einer behinderten- und seniorengerechten
Wohnanlage mit der entsprechenden Sicherheit und einem kontaktfor-
dernden sozialen Umfeld.

1.6 Servicegesellschaften

Die Servicegesellschaften erbringen Dienstleistungen in nahezu allen Ein-
richtungen aus den folgenden drei Bereichen:

Kiche/Catering
Wascherei und Reinigung
Technische Dienstleistungen

Sie bieten an den Standorten individuelle Versorgungskonzepte, die auf
den lokalen Lebensalltag in den Einrichtungen und die individuellen Gege-
benheiten vor Ort zugeschnitten sind. An den meisten Standorten betrei-
ben Sie eigene Kuchen.

Die Abteilung Services Ubernimmt dabei eine zentrale Querschnittsfunk-
tion: Sie definiert Richtlinien, bietet fachliche Beratung und unterstitzt die
Residenzen aktiv in der Optimierung ihrer Betriebsablaufe. So tragt sie
malgeblich zur Qualitdtssicherung und Effizienzsteigerung bei.

In den Bereichen Wdascherei und Reinigung wird mit eigenen Mitarbeiten-
den sowie mit ausgewdhlten externen Qualit&tsanbietern zusammenge-
arbeitet.

Im Betreuten Wohnen geben die angebotenen Serviceleistungen den
Bewohnern alle Méglichkeiten, selbstbestimmt ihren Alltag zu gestalten.

Zudem bieten die Servicegesellschaften zusatzliche Dienstleistungen an,
wie ,Essen auf Radern” und die Belieferung von Kindertagesstdtten sowie
Schul- und Betriebskantinen.



1.7 Ambulante Pflegegesellschaften

Fur die Konzepte der Unternehmensgruppe steht auch der ambulante
Pflegedienst. An den einzelnen Standorten sorgen speziell geschulte Mit-
arbeitende durch eine fachgerechte ambulante Pflege daflr, dass kranke
oder pflegebedurftige Menschen so lange wie moglich in ihrem gewohn-
ten Umfeld leben kénnen.

Integraler Bestandteil der Tatigkeiten der Ambulanten Dienste ist das sog.
Uberleitungsmanagement. Das Uberleitungsmanagement des Cidron-
Konzerns ist ein Service fiur Kliniken und Patienten. Es soll eine schnelle,
flexible und effiziente Uberleitung aus dem Krankenhaus in die stationdre
oder hdusliche Pflege gewdahrleisten. Dabei werden vor allem die Bedurf-
nisse der Patienten, aber auch die der Krankenhaustréger bertcksichtigt.
Ziel ist es, die Menschen so lange wie mdglich mobil zu betreuen oder sie
im Betreuten Wohnen zu begleiten und sie, sobald dies nicht mehr méglich
ist, in der stationdren Pflege in stationdren Pflegeeinrichtungen weiter zu
versorgen.

1.8 Arbeitnehmeriiberlassung

Seit Anfang 2024 setzt der Cidron-Konzern im Rahmen der konzerninter-
nen Arbeitnehmeriberlassung Mitarbeitende der C.A.R.E. SE ein, wodurch
externe Personalkosten signifikant reduziert wurden. Gleichzeitig lassen
sich durch die Nutzung von Springer-Pools regionale Auftragsspitzen fle-
xibel abdecken, ohne die langfristige Personalstruktur zu belasten. Die
internen Mitarbeitenden sind mit Prozessen und Werten vertraut, was die
Akzeptanz bei Teams und Bewohnern férdert und sich positiv auf die Ver-
sorgung auswirkt.

Insgesamt verfligt der Cidron-Konzern in 2025 Uber durchschnittlich
212 (VJ.: 128) Mitarbeitende, die im Rahmen der Arbeitnehmerltberlassung
tatig sind.

1.9 Ubrige Gesellschaften

Bei den ubrigen Gesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um
Gesellschaften, die als Komplementdr oder Kommanditist der verschiede-
nen Kommanditgesellschaften agieren.

110 Neugriindungen und Erstkonsolidierung

Im Geschaftsjahr 2025 wurden sechs neue Gesellschaften gegrindet.
Hierbei handelt es sich um inaktive (Vorrats-)Gesellschaften, die derzeit
noch keinen operativen Geschdftsbetrieb ausltlben. Sie sollen kinftig fur



verschiedene unternehmerische Zwecke genutzt werden, unter anderem
— aber nicht ausschlieflich — fur den Betrieb neuer Pflegeeinrichtungen.

111 Neuerwerbe und Erstkonsolidierung

Die nachfolgend aufgefiihrten Erwerbe des Cidron-Konzerns erfolgten
mittelbar Uber die Alloheim Senioren-Residenzen SE, Disseldorf.

Mit Kaufvertrag vom 25., 26., 27. September sowie 2. Oktober 2024 und
dinglicher Wirkung zum O01. Marz 2025 (Erstkonsolidierungszeitpunkt
01. Marz 2025) erwarb der Cidron-Konzern sémtliche Geschaftsanteile bzw.
Aktien an

der KATHARINENHOF Seniorenwohn- und Pflegeanlage
Betriebs GmbH, mit Sitz in Berlin, mit siebenundzwanzig Standorten
fUr stationare Pflege,

der KATHARINENHOF Service GmbH, mit Sitz in Berlin,

der C.A. & Co. Catering KG, mit Sitz in Wolkenstein,

der LebensWerk GmbH, mit Sitz in Berlin,

der Seniorenresidenz Am Lunapark GmbH, mit Sitz in Leipzig-Wahren,

der Deutsche Wohnen Care SE (neu: Katharinenhof Care SE),
mit Sitz in Berlin,

der Hamburger Senioren Domizile GmbH, mit Sitz in Hamburg und

der Hamburger Ambulante Pflege- und Physiotherapie
,HAPP" GmbH, mit Sitz in Hamburg.

Mit Kaufvertrag vom 29. Januar 2025 und Erstkonsolidierungszeitpunkt zum
O1. Februar 2025 erwarb der Cidron-Konzern sémtliche Geschd&ftsantei-
le an der TP Gebdudeservice GmbH, mit Sitz in Groditz. Die Gesellschaft
erbringt Leistungen im Bereich der Gebdude- und Glasreinigung sowie
Hausmeisterdienste. Mit dinglicher Wirkung zum 1. Februar 2025 gingen die
Anteile an der Gesellschaft Uber.

Mit Kaufvertrag vom 14. M&rz 2025 und Erstkonsolidierungszeitpunkt zum
O1. April 2025 erwarb der Cidron-Konzern die Seniorenzentrum Nordhorn
GmbH, Edemissen, mit einem Standort fur stationdre Pflege und Service
sowie Tagespflege. Mit dinglicher Wirkung zum 14. April 2025 gingen die
Anteile an der Gesellschaft Uber.

Mit Kaufvertrag vom 18. Juli 2025 und Erstkonsolidierungszeitpunkt zum
01. September 2025 erwarb der Cidron-Konzern séimtliche Geschaftsanteile
an der Rheinsee 1143. V V GmbH (neu: Senioren-Residenz Quartier Sudliche
Altstadt GmbH), mit Sitz in Dusseldorf, und der Altstadtsee 676. V V GmbH



(neu: Quartier Sudliche Altstadt Service GmbH) mit Sitz in K&ln mit einem
Standort fur stationdre Pflege und Service. Mit dinglicher Wirkung zum
1. September 2025 gingen die Anteile an der Gesellschaft tGber.



2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Marktsituation und Branchenentwicklung

Bevélkerungsentwicklung

Die Entwicklung des Pflegemarktes ist geprégt durch den demografischen
Wandel der Bevolkerung. Die Alterung der Bevélkerung in Deutschland
wird sich vor allem durch das steigende Geburtendefizit sowie die verrin-
gerte Nettozuwanderung (Saldo aus Zu- und Fortzligen) weiter verstarken!
In den ndchsten 15 Jahren ist durch den aktuellen Altersaufbau ein Rick-
gang der Bevolkerung im Erwerbsalter und ein Anstieg der Seniorenzahl
vorgezeichnet. Das ist das zentrale Ergebnis der 16. koordinierten Bevol-
kerungsvorausberechnung, die das Statistische Bundesamt (Destatis) am
1. Dezember 2025 vorgestellt hat.?

Die Vorausberechnung zeigt, dass die Bevolkerungszahl in den westdeut-
schen Flachenlandern trotz der Annahme eines durchschnittlichen positi-
ven Zuwanderungssaldos von 350.000 Personen pro Jahr gegenlber dem
Niveau des Jahres 2023 von rund 83,5 Mio. Menschen bis 2070 um rund
19 % bis 38 % sinken wird. Bis zum Jahr 2070 wird die Bevdlkerungszahl auf
schdtzungsweise 74,7 Mio. Menschen sinken. In den ostdeutschen Flachen-
ldndern ist der demografische Wandel aufgrund der bereits gehobenen
Altersstruktur noch starker spurbar. Die Berechnung besagt, dass in den
ostdeutschen Fladchenldndern die Bevolkerungszahl bis 2070 um 27 % bis
37 % sinken wird.?

Diese Prognose wird durch die aktuellen Schatzungen durch Desta-
tis gestutzt. Demnach lebten zum Jahresende 2025 rund 83,5 Mio. Men-
schen in Deutschland, was einem Rickgang von 0,1 Mio. gegenltber 2024
entspricht. Die gesunkene Nettozuwanderung sowie die negative Bilanz
der Geburten und Sterbefdlle, die seit der deutschen Wiedervereinigung
besteht, war im Jahr 2025 die Ursache des Bevolkerungsriickgangs.”

—_

Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 032 vom 29. Januar 2026

2 Quelle: Statistisches Bundesamt, 16. koordinierte Bevélkerungsvorausberechnung,
vom 11. Dezember 2025. (Aktualisierung der Studie erfolgt in der Regel im
3-Jahres-Rhythmus).

3 Quelle: Statistisches Bundesamt, 16. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung,
vom 11. Dezember 2025.

4 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 032 vom 29. Januar 2026.



Bevélkerungszahl von 2024 bis 2070°

Bevolkerung nach Altersgruppen 2024, 2045, 2070:

2040 und 2070: Ergebnisse der 16. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung
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Auch wenn die Bevolkerungszahl bis ins Jahr 2070 insgesamt sinkt, ist die
Lebenserwartung in Deutschland in der Vergangenheit stark angestie-
gen. Trotz einer Abschwdchung des Anstiegs der Lebenserwartung seit
etwa 2010 und einem im Wesentlichen pandemiebedingten Rickgang®
in den Jahren 2020 und 2021, wird langfristig mit einem weiteren Anstieg
der Lebenserwartung in Deutschland gerechnet. Dies spiegelt sich auchin
der Altersklasse der 67-Jahrigen und dlter wider. Hier wird im Zeitraum von
2024 bis Mitte der 2040er-Jahre ein Anstieg um 4 bis 5 Mio. auf mindes-
tens 21,2 Mio. Menschen erwartet. Fur die Zahl der Menschen im Alter ab
80 Jahren wird mit einem Anstieg des prozentualen Anteils an der Gesamt-
bevolkerung von rund 8 % in 2024 auf 10 % (14 %) bis zum Jahr 2040 (2070)
gerechnet.’

Der deutsche Pflegemarkt

Der Ausblick auf die Entwicklung der Bevolkerung, speziell auf die Alters-
klasse der Uber 67-jahrigen, impliziert, dass sich auch die Anzahl der Pfle-
gebedurftigen in den kommenden Jahren und Jahrzehnten kontinuierlich
erhdhen wird. Pflegebedurftig sind hierbei Personen, die Leistungen nach
dem Pflegeversicherungsgesetz (SGB XI) erhalten. Hierunter fallen Personen,
die aufgrund von gesundheitlich bedingten Einschrénkungen in ihrer Selbst-
standigkeit oder ihren Fahigkeiten auf Unterstlitzung angewiesen sind.®

5 Quelle: Statistisches Bundesamt, 16. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung, vom
11. Dezember 2025. (Aktualisierung der Studie erfolgt in der Regel im 3-Jahres-Rhythmus).

6 Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistischer Bericht vom 22. Juli 2025:

Sterbetafeln 2022/2024.

7 Quelle: Statistisches Bundesamt, 16. koordinierte Bevélkerungsvorausberechnung, vom
11. Dezember 2025 sowie Pressemitteilung Nr. 446 vom 11. Dezember 2025 und
Statistisches Bundesamt zum Thema Bevodlkerungsstand.

8 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegekraftevorausberechnung, Stand 2025.



Aufgrund des soziodemografischen Wandels und der steigenden Lebens-
erwartung der Bevolkerung ist der Pflegemarkt durch ein stabiles Wachs-
tum gekennzeichnet. Vor allem mit zunehmendem Alter eines Menschen
erhoht sich die Wahrscheinlichkeit, aufgrund von physischen oder psychi-
schen Beeintréchtigungen auf Pflege angewiesen zu sein’?

Pflegequote nach Altersgruppen

Anteil an der jeweiligen Bevélkerungsgruppe in %
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Die deutliche Mehrheit der Pflegebedurftigen waren 65 Jahre und dlter.
Die Mehrheit der Pflegebedurftigen waren Frauen.”®

IN %, INSGESAMT 5,7 MIO.
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Von den 5,7 Mio. Pflegebedurftigen in 2025 wurden 86 % zu Hause ver-
sorgt.”

9 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegekraftevorausberechnung, Stand 2025.
10 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegequote nach Altersgruppen 2023, Stand 2026.
1 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegevorausberechnung 2025.



Entwicklung der Anzahl der Pflegebediirftigen seit 2007

Pflegebediirftige seit 2007
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Im Vergleich zu 2023 ist die Zahl der Pflegebedurftigen um 0,4 Mio. auf
5,7 Mio. Menschen in 2025 gestiegen. Die starke Zunahme war zum Teil auf
die Einflhrung des neuen, weiter gefassten Pflegebedurftigkeitsbegriffs
aus 2017 zurtckzuflhren.

Prognose der Anzahl der Pflegebediirftigen bis 2070™
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Unabhdéngig von solchen Sonderfaktoren wird die Zahl der pflegebedurf-
tigen Menschen in Deutschland allein durch die zunehmende Alterung
bis 2060 voraussichtlich um 31 % zunehmen. Dabei wird ihre Zahl von rund
5,2 Mio. Ende 2025 auf etwa 6,8 Mio. im Jahr 2055 ansteigen. In 2035 wer-
den voraussichtlich bereits etwa 2,2 Mio. erreicht. In Pflegeeinrichtungen
wurden 2023 14 % bzw. 0,80 Mio. Pflegebedurftige vollstationdr betreut.

12 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegestatistik 2023 (Aktualisierung der Studie erfolgt in
der Regel im 3-Jahres-Rhythmus).

13 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 025 vom 15. Mai 2025.

14 Quelle: Statistisches Bundesamt; Bevolkerungsvorausberechnung, 2026.




Im Vergleich zu 2022 ist die Zahl der in Pflegeeinrichtungen vollstationar
versorgten Pflegebedurftigen in 2025 bereits um 47.000 gestiegen.” Die
Nachfrage nach Leistungen der ambulanten Pflege- und Betreuungs-
dienste hat bis 2025 um 48.000 Pflegebedirftige zugenommen.'

Branchenentwicklung

Das gesamte Marktvolumen im stationdren und ambulanten Bereich
errechnet sich aus dem Preisniveau je Pflegegrad sowie der Nachfrage
nach Pflegepl&tzen je Pflegegrad sowie der Zahl der ambulant betreuten
Pflegebedurftigen. Es betragt fur den stationdren und ambulanten Bereich
in 2023 rund EUR 82,0 Milliarden und wird fur 2025 auf bis zu EUR 93,0 bis
95,0 Milliarden geschatzt.”

Mit der Einflhrung des Pflegeunterstitzungs- und Entlastungsgesetzes
(PUEG) zum 1. Januar 2024 wurde die Pflegeversicherung reformiert und
pflegende Angehdrige sowie Pflegebedirftige spurbar entlastet.® Auf-
bauend hierauf wurden zum 1. Januar 2025 die Leistungsbetrage der
sozialen Pflegeversicherung um 4,5 % dynamisiert, wodurch insbesondere
Pflegegeld und Pflegesachleistungen in allen Pflegegraden angehoben
wurden. Diese Anpassung dient dem Ausgleich gestiegener Pflege- und
Personalkosten sowie der Stabilisierung der hduslichen und ambulanten
Versorgung. Zur Finanzierung der erweiterten Leistungsanspriche wurde
der Beitragssatz zur sozialen Pflegeversicherung zeitgleich um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 3,6 % erhoht; fur Kinderlose gilt weiterhin ein Zuschlag. Die
MaRnahmen stellen die zweite Umsetzungsstufe der mit dem PUEG einge-
leiteten Reform dar und tragen zur finanziellen Konsolidierung der Pflege-
versicherung bei.”

Zum 1. Juli 2025 wurde die Leistungsstruktur im Bereich der Ersatz- und
Kurzzeitpflege weiterentwickelt und flexibilisiert. Kern der Reform ist die
EinfUhrung eines gemeinsamen Jahresbetrags fur Verhinderungs- und
Kurzzeitpflege, der eine flexible und kombinierte Inanspruchnahme beider
Leistungsarten ermoglicht. Gleichzeitig wurden bisherige Zugangsvoraus-
setzungen, insbesondere formale Einschrénkungen und Vorpflegezeiten,
vereinheitlicht beziehungsweise vereinfacht. Hierdurch sollen pflegen-
de Angehdrige administrativ entlastet und kurzfristige Entlastungsbe-
darfe besser abgedeckt werden. Die Neuregelung tragt zudem zu einer

15 Quelle: Statistisches Bundesamt; Bevélkerungsvorausberechnung, 2025.

16 Quelle: Statistisches Bundesamt; Bevolkerun svorausberechnung, 2025.

17  Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (202 ? Gesundheitsausgaben nach Einrichtung in:
Pflege in Deutschland — Ein Wachstumsmarkt vor groBen Herausforderungen, |-Advise
Spotlight, Juli 2025 (Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Bereich Pflege- und
Gesundheitswesen) sowie Thomas Schéneweitz (Whitespring):

Pflege braucht neue Erlésquellen.

18 Quelle: Deutscher Bundestag: Achter Bericht tGber die Entwicklung der Pflegeversicherung
und den Stand der pflegerischen Versorgung in der Bundesrepublik Deutschland.

19  Quelle: Bundesministerium fir Gesundheit: Meldung vom 17. Dezember 2024.



transparenteren und planbareren Leistungsnutzung bei. Ergénzend wur-
den weitere Leistungsbereiche angepasst, unter anderem die Zuschus-
se fur wohnumfeldverbessernde MalRnahmen sowie ausgewdhlte Unter-
stutzungsleistungen. Insgesamt zielen diese Anpassungen darauf ab, die
hausliche Pflege zu starken, die Versorgungsflexibilitat zu erhdhen und die
Vereinbarkeit von Pflege und Erwerbstatigkeit zu verbessern.?°

Der Cidron-Konzern ist weiterhin von gestiegenen Kosten betroffen, die
insbesondere durch die Auswirkungen der Inflation und regulatorische
Anpassungen, wie das Tariftreuegesetz und die Erhdhung des Mindest-
lohns, verursacht wurden. Die Pflegesatzanpassungen 2025 haben die-
se Belastungen jedoch weitgehend ausgeglichen. Durch die Bundelung
interner Ressourcen, die Nutzung von Skaleneffekten und eine starke Liqui-
ditdtsposition konnte der Cidron-Konzern den aktuellen Herausforderun-
gen der Branche erfolgreich begegnen und gestiegene Kosten refinanzie-
ren. Die vollstandige Refinanzierung des Kostenanstiegs wurde durch die
nachtréglichen Pflegesatzerhbhungen im Jahr 2025 erreicht.

2.2 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die unternehmerische Steuerung des Cidron-Konzerns erfolgt auf Basis
eines Kennzahlensystems, das auf den Grundlagen der handelsrechtli-
chen Rechnungslegungsstandards (HGB) beruht. Dabei sind die zentra-
len SteuerungsgrofRen im Cidron-Konzern das Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (EBITDA) sowie die Umsatzerldse. Zur Sicherstellung
einer zeitnahen Kontrolle der Zielerreichung wird ein konzernweit Uber alle
Geschdaftseinheiten einheitlich angewandtes Berichtssystem eingesetzt.
Die Basis bildet eine detaillierte (Budget-)Planung und daran anschlieRen-
de Reporting bzw. Abweichungsanalysen.

Zum Zwecke einer vorausschauenden und nachhaltigen Unternehmens-
fuhrung sowie Qualitatssicherung verwendet der Cidron-Konzern neben
den finanziellen SteuerungsgréfRen auch nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren. Hierzu zdhlen insbesondere Indikatoren, die die hohen Versor-
gungs-, Betreuungs- und Pflegequalitdtsanspriiche sicherstellen. Fur die-
se Indikatoren werden ZielgréRen festgelegt und monatlich tGberprift. In
regelmdafigen Abst&nden werden Mallnahmen definiert, mit deren Hilfe
die nicht-finanziellen Indikatoren verbessert werden kédnnen. Regelmdali-
ge ZielgroRen, die auch im Rahmen von high-level Kontrollen sowohl im
Jst” als auch im ,Plan” einem strengen Monitoring unterliegen, sind die
Belegung, Krankheitsquoten, Pflegequalitatsindikatoren und die Quali-
tatsergebnisse der Medizinischen Dienste (alternativ Careproof) sowie der

20 Quelle: Bundesministerium fur Gesundheit: Meldung vom 30. Juni 2025 sowie
BKK VerbundPlus: Pflegereform 2025 - Zahlen — Daten - Fakten.



branchentypische Pflegegradmix. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
werden ergdnzend herangezogen und unterstitzen die operative Steue-
rung, stehen jedoch nicht im unmittelbaren Fokus.

Durch die Einbeziehung des Steuerungssystems in die alltdgliche operati-
ve Arbeit sollen alle wesentlichen Erfolgsfaktoren des Unternehmens stets
transparent und beeinflussbar sein. Hierdurch kbnnen mogliche Fehlent-
wicklungen frihzeitig erkannt werden, bevor sie sich in den finanziellen
Kennzahlen widerspiegeln kédnnen. Der Ansatz dient somit gleichzeitig als
Risiko-Friherkennungssystem sowie als Managementinstrument zur Errei-
chung stetiger Qualitdts- und Effizienzverbesserungen.

2.3 Auswirkung der Energiekrise und Kostensteigerungen

Regulatorische Anpassungen und die anhaltende Volatilitdt der Energie-
preise pragen auch im Jahr 2025 die Kostenentwicklung fur den Cidron-
Konzern. Nach dem Auslaufen der Erg&nzungshilfen nach § 154 SGB Xl und
der Energiepreisbremsen im Fruhjahr 2024 sind die Pflegeeinrichtungen
seit 2025 vollstandig den volatilen Marktpreisen ausgesetzt. Im laufen-
den Jahr zeigen sich weiterhin starke Schwankungen bei Strom, Gas und
Fernwdrme, die die Planungssicherheit und die betriebliche Kostenstruktur
erheblich beeinflussen. Um die operative Planungssicherheit zu erhdhen,
verfolgt der Konzern eine duale Strategie: Neben dem forcierten Ausbau
von Photovoltaik-Anlagen zur Eigenstromversorgung wurden langfristige
Preissicherungsgeschdafte fur Strom und Erdgas abgeschlossen, welche
die Preisstabilitat bis zum Jahr 2030 im Wesentlichen gewdhrleisten. Ziel ist
es, die Abhangigkeit von externen Energieversorgern zu reduzieren, Preis-
schwankungen abzufedern und die Energieversorgung langfristig nach-
haltig und kosteneffizient zu gestalten.

2.4 Geschaftsverlauf

Neben der Umsetzung der Wachstumsstrategie durch Neubauten war
das Geschdaftsjahr 2025 vor allem durch die Neuakquisitionen und dar-
aus resultierender Kostensteigerungen insbesondere im Personalbereich
gegenuber dem Vorjahr gepragt. In dem gegebenen Marktumfeld lag der
Fokus darauf, die hohen Qualitdtsanspriche des Cidron-Konzerns trotz
steigender Gesamtkosten aufrecht zu erhalten, um den Bewohnern die
gewohnte Versorgungsqualitat gewdhrleisten zu kénnen.

In Bezug auf die im Geschaftsjahr 2025 neu erworbenen sowie erstmalig in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wird auf die Ausfih-
rungen in den Abschnitten 110 Neugrindungen und Erstkonsolidierungen
sowie 1.11 Neuerwerbe und Erstkonsolidierungen verwiesen.



Im Geschdaftsjahr 2025 fanden darlber hinaus keine nennenswerten gesell-
schaftsrechtlichen Reorganisations- sowie IntegrationsmaRnahmen statt.

Die zentralen SteuerungsgroRen erreichten im Geschaftsjahr 2025 fur das
EBITDA TEUR 131.826 (VJ.: TEUR 103.822; +27,0 %) und fur die Umsatzerldse
TEUR 1.651.498 (VJ.: TEUR 1.403.876; +17,6 %).

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren lagen im Geschdaftsjahr in etwa
auf dem Niveau des Vorjahres und entsprechenden Erwartungen.

2.5 Umsatz- und Ertragslage

2025 2024
TEUR % TEUR 3
Umsatzerlose 1.651.498 971 1.403.876 96,5
andere aktivierte Eigenleistung 333 0,0 1.312 01
sonstige betriebliche Ertrage 48.507 29 50.099 3.4
Gesamtleistung 1.700.338 100 1.455.287 100
Personalkosten -984.199 -579 -822.189 -56,5
sonstige Aufwendungen -355.562 -20,9 -322.102 =221
Operativer Aufwand -1.339.761 -78,8 -1.144.291 -78,6
EBITDAR 360.577 21,2 310.996 21,4
Mietaufwand -228.751 -13,5 -207.174% -14,2
EBITDA 131.826 7,8 103.822 71
Abschreibungen -14.865 -6,8 -107.571 7.4
Betriebsergebnis 16.961 1,0 -3.749 -0,3
Finanzergebnis -149972 -8,8 -159.596 -10,9
Steuern -12.114 -0,7 -9.017 -0,6
Jahresergebnis -145.125 -8,5 =-172.362 -11,8

21 Aufgrund von neuen Erkenntnissen im Berichtsjahr kann der Mietaufwand konkreter
dargestellt werden, wobei Aufwendungen innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen umgegliedert wurden. Im Vergleich zum Berichtsjahreswert sind
TEUR 200.978 fur das Vorjahr heranzuziehen.



Der Cidron-Konzern erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 1.651.498 (VJ.: TEUR 1.403.876). Von den Umsatzerldésen entfallen
TEUR 1.566.548 (VJ.: TEUR 1.336.080) auf die stationdre Pflege, TEUR 46.508
(VJ.: TEUR 36.256) auf Mieterlése, TEUR 22971 (VJ.: TEUR 21.441) auf ambu-
lante Pflegedienste und TEUR 15.471 (VJ.: TEUR 10.100) auf Hilfsbetriebe.

Der Anstieg der Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr ist sowohl auf
Steigerungen der Pflegesdtze als auch auf eine erhdhte Kapazitédt und
Belegung durch das im Berichtszeitraum fortgeflhrte organische und
anorganische Wachstum zurtckzufuhren. Auf die im Berichtszeitraum erst-
konsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben entfallen Umsatzerldse in
Hohe von TEUR 161.448, die Uberwiegend aus dem Tatigkeitsfeld der Sta-
tiondren Pflegeeinrichtungen stammen.

DiesonstigenbetrieblichenErtréigein Hohe von TEUR48.507 (VJ.: TEUR50.099)
resultieren im Wesentlichen aus Ertrdgen aus Boni und Rickvergitungen
in Hohe von TEUR 8.044 (VJ.: TEUR 7.743), Erstattungen nach dem Mutter-
schutzgesetz in Hohe von TEUR 8.250 (VJ.: TEUR 7.839), Zuschissen und Ein-
gliederungsbeihilfen des Arbeitsamtes und des Bundesamtes fur Familie
und zivilgesellschaftliche Aufgaben (BAFzA) fur Teilnehmer des Bundesfrei-
willigendienstes in Hohe von TEUR 7.087 (VJ.: TEUR 8.288), ratierlicher Auflo-
sung von passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 2.038
(VJ.: TEUR 1.957) sowie Versicherungsentschadigungen in Hohe von TEUR 1.675
(VJ.: TEUR 948). Die periodenfremden Ertrdge in Héhe von TEUR 13.858
(VJ.: TEUR 17.536) setzen sich im Wesentlichen aus der Realisierung von Zah-
lungseingdngen aus Vorperioden mit TEUR 8.683 (VJ.: TEUR 6.917), Erstattung
von Mietnebenkosten durch Mieter mit TEUR 565 (VJ.: TEUR 253) sowie Auflo-
sungen von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 1.340 (VJ.: TEUR 4.705) zusam-
men. Auf die im Berichtzeitraum erstkonsolidierten Gesellschaften aus Neu-
erwerben entfallen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von TEUR 3.978.

Die Personalkosten machen branchenublich den gréRten Aufwandspos-
ten des Cidron-Konzerns aus:

Aufgliederung Personalaufwand

2025 2024
TEUR % TEUR %
Loéhne und Gehalter 819.053 83,2 689.249 83,8
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung 165.146 16,8 132.940 16,2

Personalaufwand 984.199 100,0 822.189 100,0




Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung betragt 579 %
(VJ.: 56,5 %) und ist aufgrund proportional gestiegener Pflegesatze sta-
bil. Der Hbhe nach stiegen die Personalkosten gegeniber dem Vorjahr um
rund 19,7 % an. Der Anstieg der Personalaufwendungen um TEUR 162.010
resultiert aus der Steigerung der Mitarbeiterzahl aus organischem und
anorganischem Wachstum sowie regulatorischer Anpassungen, insbeson-
dere der Folgen des Tariftreuegesetzes. Auf die im Berichtzeitraum erst-
konsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben entfallen Personalauf-
wendungen in Hohe von TEUR 99.520, die mit TEUR 82.405 den Léhnen und
Gehdaltern und mit TEUR 17115 den sozialen Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fur Unterstitzung zuzuordnen sind.

Bei der Darstellung der Ertragslage umfassen die sonstigen Aufwendun-
gen abweichend zur handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung
den Materialaufwand, die sonstigen Steuern (Grundsteuern und Kfz-Steu-
er) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ohne Mietaufwand.

Die sonstigen Aufwendungen betragen im Geschdaftsjahr 2025 insgesamt
TEUR 355.562 (VJ.: TEUR 322.102) und setzen sich aus den, um die Miet-
aufwendungen in Hohe von TEUR 228.751 (VJ.: TEUR 200.97822) gemin-
derten, sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 144.890
(VJ.: TEUR 124.212?%), den Materialaufwendungen in Héhe von TEUR 210.406
(VJ.: TEUR 204.058) sowie den sonstigen Steuern in Hohe von TEUR 266
(VJ.: TEUR 28) zusammen. Die Aufwandsquote betragt 20,9 % (VJ.: 22,1 %) der
Gesamtleistung. Die Verringerung resultiert unter anderem aus gegenuber
dem Vorjahr gesunkenen Fremdleistungen im Pflegebereich.

Der Mietaufwand betragt im Geschdftsjahr 2025 TEUR 228.751
(VJ.: TEUR 200.978%). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Mietaufwen-
dungen der neu akquirierten Standorte zurlckzuflhren. In Relation zur
Gesamtleistung betragt die Mietaufwandsquote 13,5 % (VJ.: 13,8 %; der Pro-
zentwert wurde aufgrund der gednderten Bemessungsgrundlage ange-
passt).

Das EBITDA des Geschdaftsjohres 2025 betrdgt TEUR 131.826
(VJ.: TEUR 103.822). Der Anstieg des EBITDA ist im Wesentlichen auf die
Anpassungen der Pflegesatze im Jahr 2025 zurlckzuflhren, die eine zeitlich
verzdgerte Kompensation der gestiegenen Kosten erméglichte. Gestiege-
ne Kosten im Personalbereich sowie fur Mieten konnten Uberkompensiert
werden.

22 Der Betrag des Vorjahres wurde zur Herstellung der Vergleichbarkeit angepasst. Hintergrund
sind neue Erkenntnisse, die eine Umgliederung innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen notwendig machten. Der urspringliche Vorjahresbetrag lag fur die
Mietaufwendungen bei TEUR 207.174. Fir die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
TEUR 118.016.



Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte belasteten das Kon-
zernergebnis mit TEUR 89782 (VJ.: 88.797). Die Abschreibungen auf das
sonstige immaterielle Anlagevermogen betragen TEUR 1.046 (VJ.: TEUR 983)
und das Abschreibungsvolumen auf das Sachanlagevermdgen betragt
TEUR 24.011 (VJ.: TEUR 17.790), wovon TEUR 1.536 auf auBerplanmdaRige
Abschreibungen von Anlagen im Bau entfallen. Insgesamt belduft sich die
Abschreibungsquote bezogen auf den Gesamtumsatz auf 6,8 % (VJ.: 7,4 %).

Finanzergebnis

Das negative Finanzergebnis von TEUR -149972 (VJ.. TEUR -159.59¢)
umfasst Zinsen und dahnliche Ertrage in Hohe von TEUR 516 (VJ.: TEUR 699),
Abschreibungen auf das Finanzanlagevermdgen von TEUR 6 (VJ.: TEUR 0)
sowie Zinsen und d&hnliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 150.482
(VJ.: TEUR 160.295). Die Zinsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Zinsaufwendungen fur langfristige Bankdarlehen in Hohe von TEUR 75.068
(VJ.: TEUR 82.310) sowie Zinsen auf Gesellschafterdarlehen in Hohe von
TEUR 73.644 (VJ.: TEUR 67.121). Die Zinsen fur das Gesellschafterdarlehen
erhdhen am Falligkeitstag den Darlehensbetrag. Sie sind nicht liquidi-
tatswirksam. Die Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen aufgrund von
Anpassungen der vertraglichen Zinsen gesunken. Mit Vollzug einer ,Amend
& Extend"-Vereinbarung im April 2025 fur einen Teil der Kreditlinie gegen-
Uber Kreditinstituten konnte der Cidron-Konzern seine langfristige Finan-
zierung durch die Eigen- und Fremdkapitalgeber sichern. Aus der Anpas-
sung resultieren niedrigere Zinsaufwendungen.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in H&he von TEUR 12114
(VJ.: TEUR 9.017) setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fur
Korperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag in Hohe von TEUR 12.584
(VJ.: TEUR 8.067) sowie aus Aufwendungen fir Gewerbesteuer TEUR 1.556
(VJ.: TEUR 226) zusammen. Im Berichtszeitraum besteht ein Ertrag aus
latenten Steuern in Hohe von TEUR 93 (VJ.: Aufwand aus latenten Steuern in
Hohe von TEUR 462). Von den TEUR 12.114 entfallen auf im Berichtszeitraum
erstmals konsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben rund TEUR 2.995.

In den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind periodenfremde Ertrage
fur Kérperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag sowie Gewerbesteuer in
Héhe von TEUR 1966 (VJ.: periodenfremder Aufwand TEUR 154) enthalten.

Konzernjahresergebnis

Der Cidron-Konzern schlielt im Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresfehl-
betrag in Hohe von TEUR 145125 (VJ.: Jahresfehlbetrag TEUR 172.362) ab,
was im Wesentlichen auf die Abschreibungen auf den Geschdafts- oder



Firmenwert sowie die Verzinsung der Bank- und Gesellschafterdarlehen
zurlckzufuhren ist. Zusatzlich wirkten sich Kostensteigerungen im Bereich
Sachkosten, Dienstleistungen sowie Personalaufwendungen negativ auf
das Ergebnis aus. Durch den Abschluss neuer Pflegesatzvereinbarungen
wurden die betrieblichen Kostensteigerungen im Berichtszeitraum jedoch
vollumfanglich refinanziert und die operative Marge stabilisiert.

Im vergangenen Geschdaftsjahr wurde fur das Geschdaftsjahr 2025 eine
deutliche belegungsabhdngige Verbesserung des Umsatzes sowie ein
deutlich ansteigendes EBITDA gegenuber dem Geschdaftsjahr 2024 pro-
gnostiziert. Fur die SteuerungsgrofRe Umsatzerldse konnte die Vorjahres-
prognose erreicht werden. Die Ertragslage des Cidron-Konzerns und die
finanzielle Steuerungsgrofle EBITDA im Geschdaftsjahr 2025 entsprechen
ebenfalls der Vorjahresprognose und haben damit die Erwartungen
erfullt, wobei der Anstieg des EBITDA auch ohne Bericksichtigung der im
Geschdaftsjahr erfolgten Neuerwerbe deutlich gewesen wdare. Aufgrund
der vollstandig kompensierten Kostensteigerungen, ist die Entwicklung im
Geschaftsjahr insgesamt als sehr positiv einzuschdtzen.

2.6 Investitionen

Die Investitionen lagen im Geschdaftsjahr bei TEUR 56.448 (VJ.: TEUR 24.715).
Diese entfallen in Hohe von TEUR 1.252 (VJ.: TEUR 1.319) auf Investitionen
in immaterielle Vermdgensgegenstdnde sowie in Hohe von TEUR 19197
(VJ.: TEUR71) auf Zugdnge aus Geschdafts- oder Firmenwerten fir neu erwor-
bene Gesellschaften sowie Standorte und mit TEUR 35.910 (VJ.: TEUR 23.211)
auf Investitionen in das Sachanlagevermédgen. Im Geschdaftsjahr wurden
TEUR 90 (VJ.: TEUR 114) fur Investitionen in die Finanzanlagen getatigt.

2.7 Vermoégens- und Kapitalstruktur sowie Finanzlage

Einzelne Wohnungen in Salzgitter sowie Objekte in Waldheim und Dres-
den befinden sich im Eigentum des Cidron-Konzerns. Die Immobilien aller
anderen Standorte sind angemietet. Hier bestehen langfristige Mietvertra-
ge mit Mietindexanpassungsregelungen. Neben den genannten Objekten
verfugt der Cidron-Konzern Uber vereinzelte Immobilien und Grundstlcke,
die insbesondere aus Hinzuerwerben stammen. Hierbei handelt es sich um
zwei Wohnungen in Ennepetal, ein unbebautes Grundstuck in Ottendorf
bei Kiel sowie ein unbebautes Grundstlck in Bredstedt.

Das Anlagevermdgen umfasst mit TEUR 675.757 (VJ.: TEUR 746.342)
Geschdafts- und Firmenwerte.

Unter Einbeziehung der lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Gesellschafter sowie dem Gesellschafterdarlehen in Hohe



von insgesamt TEUR 810.116 (VJ.: TEUR 736.472) betragen das Eigenkapi-
tal und die eigenkapitaldhnlichen Mittel zum Bilanzstichtag TEUR -116.270
(VJ.: TEUR -44.789). Ohne Einbezug des Gesellschafterdarlenens betragt
das Eigenkapital des Cidron-Konzerns TEUR -926.386 (VJ.: TEUR -781.261).
Die Eigenmittel des Cidron-Konzerns betragen, unter Berlcksichtigung
des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags, zum Bilanzstich-
tag -11,8 % (VJ.: -4,4 %) der Bilanzsumme.

Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 904.967
(VJ.: TEUR 885.746). Aufgrund der gestarkten finanziellen Lage und der ver-
besserten Liquiditdt des Cidron-Konzerns wurde die Kreditlinie, die bereits
im Vorjahr lediglich in Hohe von TEUR 45.000 in Anspruch genommen wor-
den war, auch im Geschdaftsjahr 2025 nur in gleicher Hohe genutzt.

Die am Abschlussstichtag gultigen, im Kreditvertrag mit den Kreditinstitu-
ten aufgefluhrten Covenants wurden eingehalten.

Derunter den sonstigen Passiva ausgewiesene passive Rechnungsabgren-
zungsposten von TEUR 35.391 (VJ.: TEUR 32.194) setzt sich aus der Abgren-
zung fur Verpdchterzuschusse in Hohe von TEUR 21.441 (VJ.: TEUR 19.668)
sowie den Ubrigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
TEUR 13.950 (VJ.: TEUR 12.526) zusammen.

Im April 2025 wurde der First-Lien-Darlehensvertrag angepasst, um den
Second-Lien vollstandig abzulésen, was zu einem reduzierten Zinsauf-
wand gefuhrt hat.

Der Cidron-Konzern hat durch die Emission vorrangig besicherter Schuld-
verschreibungen Uber 925 Mio. EUR mit Laufzeit bis 2033 seine Finanzie-
rungsstruktur erfolgreich restrukturiert. Diese Malnahmen fuhren zu einer
signifikanten Reduktion des Zinsaufwands und einer nachhaltigen Stér-
kung der Zinslastquote. Zusammen mit einer soliden Eigenkapitalbasis ist
die langfristige Durchfinanzierung Uber bestehende Kredit- und Kapital-
marktvertrage bis mindestens 2033 vollumfanglich gesichert.



Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des Cidron-Konzerns im Uberblick:

Aktiva

Anlagevermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Flussige Mittel
Sonstige Aktiva

Umlaufvermégen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe Aktiva

Passiva

negatives Eigenkapital
Gesellschafterdarlehen

Verbindlichkeiten Gesellschafter
Eigenmittel

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Pensionsrickstellung
Verbindlichkeiten

- gegenuber Kreditinstituten
Lang- und mittelfristige Fremdmittel

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

- gegenuber Kreditinstituten

- aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Passiva
Kurzfristige Fremdmittel

Summe Passiva

31.12.2025

TEUR %
779.354 79,3
67.720 69
95.894 9.8
33.039 3.4
196.653 20,0
7.383 0,8
983.390 100,0
-926.386 -94,2
747.075 76,0
63.041 6,4
-116.270 -1,8
6.079 0,6
2764 0,3
904.967 92,0
913.810 92,9
63.652 6,5
7.835 0,8
34.558 3,5
79.805 8,1
185.849 18,9
983.390 100,0

31.12.2024

TEUR %
842.588 82,7
77 7,0
70.516 69
25.415 2,5
167.048 16,4
8.646 0,8
1.018.282  100,0
-781.261 =76,7
678.990 66,7
57.482 5,6
-44.789 -4,6
6.361 0,6
2773 0,3
885.746 87,0
894.880 87,9
47.408 4,6
29.989 29
28.516 2,8
62.278 6,1
168.191 16,5
1.018.282  100,0

Primdre Ziele des Finanzmmanagements im Cidron-Konzern sind die per-
manente Sicherstellung des Finanzierungs- und Liquiditatsbedarfs bei
gleichzeitiger Wahrung der unternehmerischen Unabhdngigkeit sowie der

Minimierung finanzieller Risiken.



Der Cidron-Konzern steuert seine Liquiditdt und Finanzierung basierend
auf einer Finanz- und Cashflow Planung. Neben Verbindlichkeiten bei
Kreditinstituten (TEUR 912.802; VJ.: TEUR 915.735) erfolgt die Finanzierung
des Konzerns insbesondere Uber Gesellschafterdarlenen (TEUR 810.116;
VJ.: TEUR 736.472), die aufgrund von Vereinbarungen mit Banken nur unter
bestimmten Bedingungen kund- und rickzahlbar sind. Der Anstieg der
Fremdfinanzierung resultierte im Berichtsjahr insbesondere aus der Kapi-
talisierung der Zinsen auf das Gesellschafterdarlehen.

Auf der Aktivseite weist der Konzern einen Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 95.894 (VJ.: TEUR 70.516) aus. Der
Bestand der FlUssigen Mittel ist gestiegen, sodass die Liquidit&tsreser-
ven nun ein das Vorjahresniveau Ubertreffendes, nachhaltig hohes Niveau
erreichen.

Die Finanzierung des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften war daher
im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

2.8 Cashflow

Der Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit belduft sich auf
TEUR 147117 (VJ.: TEUR 90.913).

Der Cashflow aus derInvestitionstatigkeit von TEUR -43.119 (VJ.: TEUR -23.936)
resultiert Uberwiegend aus Investitionen in das Sachanlagevermdgen
sowie Auszahlungen fur Zugdnge zum Konsolidierungskreis. Im Wesentli-
chen aufgrund von Zinszahlungen sowie einer Neuaufnahme von Bankkre-
diten Uber TEUR 19.221im Rahmen einer Umfinanzierungsmafnahme ergab
sich ein Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR -78.819
(VJ.: TEUR -66.106).

Die langfristigen Bankdarlehen sind zum Bilanzstichtag variabel verzinst.
Das Risiko negativer ZinsGnderungen wird teilweise durch den Einsatz
eines Zinsswaps abgesichert.

Insgesamt ergibt sich eine Erhdhung der liquiden Mittel in Hohe von
TEUR 25.378 gegeniber den Zahlungsmitteln zum Konzerngeschdaftsjah-
resanfang.

2.9 Gesamtaussage zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Zusammenfassend ist die Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns im Geschdaftsjahr als sehr positiv zu beurteilen. Die Ertragslage
entwickelte sich vor dem Hintergrund der vollstandig kompensierten Kos-
tensteigerungen entsprechend den Erwartungen. Trotz eines herausfor-
dernden Marktumfelds konnten die prognostizierten Umsatzerlése sowie



das EBITDA erreicht werden. Vor dem Hintergrund der nunmehr erfolgten
Pflegesatzerndhungen sieht sich der Cidron-Konzern fir das kommende
Geschaftsjahr insgesamt gut aufgestellt.

2.10 Personalentwicklung und Soziales

Im Geschdaftsjahr 2025 waren im Cidron-Konzern im Durchschnitt 27.481
(Vorjahr 24.040) Arbeitnehmer beschaftigt.

Personalentwicklung und Soziales

2025 yloylA
Gesamt Gesamt

Stationdre Pflegeeinrichtungen 22.545 19.483
Servicegesellschaften 4.401 4,065
Zentralfunktionen 535 492

27.481 24.040

Nicht zuletzt angesichts des branchenweiten Fachkraftemangels in der
Pflege, aber auch der demografischen Entwicklung insgesamt sind die
Mitarbeitenden ein entscheidender Faktor flr den Erfolg des Cidron-Kon-
zerns. Dieser ist sich der groRen Bedeutung seiner Mitarbeitenden, die
jeden Tag mit Engagement und Leidenschaft das Beste fir Bewohner und
Kunden geben, bewusst. Der Cidron-Konzern hat sich zum Ziel gesetzt,
seine Mitarbeitenden zu férdern und ihnen durch verschiedene Benefits
ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten. Dazu gehdren:

Krisensicherer Arbeitsplatz mit wettbewerbsfahiger Vergitung und
attraktiven Benefits

Angepasste, verlassliche Dienstplanung und Arbeitszeit

Individuelle Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie
Karrierepfade

Betriebliche Altersvorsorge

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Strategie des Cidron-Konzerns ist, schon frihzeitig talentierte Mitarbei-
tende sowie (Nachwuchs-)Fihrungskrafte in ihren individuellen Karriere-
planungen zu férdern und fachlich wie persénlich weiterzubilden. Mit einer



systematischen Férderung erreicht der Cidron-Konzern, seine Mitarbeiten-
den langfristig und nachhaltig zu binden und eine gute FUhrungskultur zu
etablieren. Deshalb ist die Fort- und Weiterbildung ein enorm wichtiger
Baustein der Unternehmenskultur, hier werden zahlreiche Moglichkeiten
angeboten:

Individuelle Férderprogramme fur (Nachwuchs-)Fihrungskrafte im
Rahmen der Alloheim Akademie, Coaching und Mentoring

Trainee-Programme flr Regional-, Residenz- und Pflegedienst-
leitungen & Duales Studium fur zukinftige FUhrungskrafte

Fachliche Weiterqualifizierung fur Fach- und Hilfskrafte
Digitale Fortbildungen in vielen Bereichen

Regelmdafige lokale Schulungen der Mitarbeitenden in den
Einrichtungen

Um die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden weiter zu verbessern,
werden die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen bedingt durch das
Pflegeunterstitzungs- und -entlastungsgesetz (PUEG) genutzt. So werden
Springerpools etabliert, um Mitarbeitende durch flexiblere Reaktionsm&g-
lichkeiten auf Personalausfdlle zu entlasten. Weitere Entlastungen werden
durch die konsequente Nutzung der gesetzlichen Regelungen zu den Per-
sonalbemessungswerten erwartet.

FUur den Cidron-Konzern ist die Ausbildung eigener Mitarbeitender ein
wesentliches Instrument, dem Fachkraftemangel in der Pflege aktiv zu
begegnen. Derzeit bildet der Cidron-Konzern rund 2.274 (Vorjahr 1.951) Aus-
zubildende in folgenden Berufen aus:

Ausbildung als Pflegefachfrau / Pflegefachmann
Ausbildung als Pflegehilfskraft / Pflegeassistenz
Ausbildung als Kéchin / Koch

Ausbildung als Kauffrau / Kaufmann fur Buromanagement

Gezielte Programme und Strukturen unterstltzen auch hier die Qualitat
der Ausbildung sowie eine frihzeitige und nachhaltige Bindung an das
Unternehmen.



Zudem erweitert der Cidron-Konzern das Marktpotenzial an Pflegefach-
kraften durch die gezielte Integration, sprachliche sowie fachliche Weiter-
entwicklung von ausldndischen Pflegekrdaften in Anerkennung.

Alloheim wurde 2025 erneut mit dem Top Employer-Siegel ausgezeichnet.

2.11 Systematisches Qualitdtsmanagement

Qualitat in der Pflege ist beim Cidron-Konzern das Ergebnis eines umfang-
reichen Systems der Qualitatssicherung mit rund 344 Mitarbeitenden und
einem Fokus auf Digitalisierung. Ziel dieses Systems ist es, eine einheit-
lich hohe Pflegequalitat in allen Einrichtungen dauerhaft zu gewdhrleisten.
Dieser Verantwortung wird der Cidron-Konzern mit dem vierstufigen Qua-
litdtsmnanagementsystem gerecht. Ruckgrat des Systems ist die digitale
Dokumentation, in der sdmtliche Pflegedaten zusammengefihrt werden.
Sie ermoéglicht es, jederzeit die Qualitat der Pflegeleistungen in allen Ein-
richtungen einzusehen und zu Uberprufen.

Die vier Elemente des Qualitdtsmanagementsystems in der Pflege sind:

Zentrales Qualitdtsmanagement definiert Vorgaben und Prozesse fur
die Qualitatsverantwortlichen in den Einrichtungen

Regionale Qualitdtsmanager, interne Auditoren sowie Intervention-
teams bieten zusatzliche Unterstltzung bei der Qualitatssicherung
in der Pflege

Qualitatsbeauftragte in allen Einrichtungen des Cidron-Konzerns
sichern die Qualitat in der Pflege vor Ort

Digitale Dokumentation



3. PROGNOSEBERICHT

3.1 Risikomanagementsystem und Hinweise auf die Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Der Risikomanagement-Prozess des Cidron-Konzerns ist ein integraler
Bestandteil des Controlling- und Managementliberwachungssystems,
das dem Management eine laufende Uberwachung der finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ermdéglicht. Dabei liegt der Fokus
sowohl in der Ergreifung von Chancen als auch in der Identifikation und
Bewertung potenzieller Risiken.

Die fruhzeitige Erkennung von Risiken sowie die Verdnderungen des Mark-
tes und der Branche sind fur den Cidron-Konzern von besonderer Bedeu-
tung, um darauf aufbauend notwendige strategische Entscheidungen zu
treffen. Verschiedene, regelmdaflige Managementmeetings befassen sich
somit auch mit der rechtzeitigen Erfassung und Bewertung von Risiken,
um gegebenenfalls zeitnah gegensteuern zu kénnen. Gleichzeitig werden
Chancen analysiert und Umsetzungsmoglichkeiten geprift. Es ist das Ziel,
flexibel und situativ auf Risiken zu reagieren bzw. diesen von vornherein
vorzubeugen.

Die Steuerung und Beaufsichtigung der Ziele des Cidron-Konzerns erfol-
gen Uber ein umfassendes Berichtswesen. Relevante Kennzahlen wer-
den monatlich zusammengestellt und den Budget- und Forecast-Werten
gegenubergestellt. Abweichungen, die vordefinierte Grenzwerte Uber-
oder unterschreiten, werden im Detail analysiert. Ein strategischer Mit-
telfristplan stellt den Rahmen flur die jahrlichen Budgets dar. Die Unter-
nehmensentwicklung wird regelmdaBig mit der Managementebene, den
geschaftsfuhrenden Direktoren und der Gesellschafterebene analysiert
und abgestimmt. Fur alle Geschdaftsbereiche und Gesellschaften geltenim
Grundsatz einheitliche Compliance-Richtlinien, die durch die Geschafts-
fuhrung festgelegt und kontinuierlich auf Angemessenheit Uberpriuft wer-
den. Die Einhaltung dieser Compliance-Richtlinien wird im Rahmen des
Berichtswesens durch den Chief Compliance Officer und die Geschafts-
fuhrung Uberwacht. Die Sicherstellung der Liquiditat erfolgt durch die t&g-
liche Kontrolle der Zahlungsein- und -ausgdnge sowie durch die detaillier-
te Cashflow-Planung auf Jahresebene.

Eine aggregierte, wertmdaRige Darstellung der Gesamtrisiken erfolgt nicht,
jedoch ist unterjahrig ein enges Monitoring der jeweiligen Risikofaktoren
und -entwicklungen in den einzelnen Geschdaftsbereichen implementiert.



3.2 Risiken

Die nachfolgend dargestellten und zur Konzernsteuerung nicht quantifi-
zierten Risiken fur den Cidron-Konzern sind thematisch gegliedert.

3.2.1 Markt-, operative und infrastrukturelle Risiken

Aufgrund des demografischen Wandels der Bevolkerung zahlt der Pfle-
gemarkt zu den Wachstumsmarkten und nimmt stetig an Bedeutung zu.
Gleichzeitig steigt die Nachfrage nach Pflegeleistungen kontinuierlich,
wdahrend die Zahl der Pflegebedurftigen zunimmt. Dies fUhrt zu einer struk-
turellen Belastung der Branche und erhdht die Anforderungen an die ope-
rative Leistungsfahigkeit des Konzerns.?

Der Cidron-Konzern betreibt eine Vielzahl stationdrer Pflegeeinrichtun-
gen und ist damit operativen Risiken ausgesetzt, die sich aus dem laufen-
den Betrieb ergeben. Dazu zdhlen technische Stérungen, Betriebsunter-
brechungen, Versorgungsengpdsse sowie aullergewdhnliche Ereignisse
wie Naturkatastrophen oder sonstige unvorhergesehene Stérungen des
Geschdaftsbetriebs.

Ein wesentliches Risiko ergibt sich aus Infektionsgeschehen, insbesonde-
re pandemischen Ereignissen wie COVID19 oder vergleichbaren zuklnfti-
gen Gesundheitskrisen. Solche Ereignisse kdnnen zu Personalengpdssen,
erhdhten Hygienemalnahmen, tempordren Aufnahmestopps oder einer
geringeren Auslastung einzelner Einrichtungen fuhren.

Zur Steuerung dieser Risiken betreibt die Gesellschaft ein umfassendes
Qualitdts-, Hygiene- und Sicherheitsmanagement. Dieses umfasst stan-
dardisierte Hygiene- und Notfallkonzepte, regelmdafRige Schulungen des
Personals sowie Investitionen in technische Infrastruktur und Sicherheits-
maRnahmen. Durch eine kontinuierliche Uberwachung und Prozessopti-
mierung stellt der Konzern sicher, dass operative Risiken sowie potenzielle
Betriebsunterbrechungen fruhzeitig antizipiert, préaventiv vermieden oder
in ihren Auswirkungen effektiv begrenzt werden.

3.2.2 Personalrisiken

Die Erbringung stationdrer Pflegeleistungen ist in hohem Malie personal-
intensiv. Der Pflegearbeitsmarkt ist strukturell durch einen signifikanten
Fachkraftemangel gepragt, der sich in den kommenden Jahren weiter ver-
scharfen wird. In zahlreichen Regionen besteht bereits heute ein deutlich
erkennbares Risiko, dass qualifiziertes Pflegefachpersonal nicht in ausrei-
chendem Umfang gewonnen und beschdaftigt werden kann.

23 Quelle: Statistisches Bundesamt; Pflegevorausberechnung 2025.



Um diesem Risiko zu begegnen, engagiert sich die Gesellschaft stark in
der hausinternen Ausbildung und bildet bundesweit rund 2.274 Auszubil-
dende aus. Positiv ist, dass die Zahl der Eintritte in die Pflegefachausbil-
dung erneut gestiegen ist und die Ausbildung Uberwiegend positiv wahr-
genommen wird.

Weitere MaRnahmen zur Risikoreduzierung umfassen:
konzerninterne Arbeitnehmertberlassung
Nutzung von Springerpools
internationale Rekrutierung
Kooperationen mit Ausbildungseinrichtungen

langfristige Personalentwicklungsprogramme

Steigende Lohnkosten und regulatorische Vorgaben zur Vergltung k&nnen
die Personalkosten zusdtzlich erhdhen. Die Gesellschaft begegnet diesen
Risiken durch eine langfristige Personalstrategie, die Mitarbeiterbindung,
Qualifizierung und nachhaltige Personalgewinnung in den Mittelpunkt
stellt.

Es bestehen fur einen Standort des Unternehmens rechtliche Risiken hin-
sichtlich der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen aufgrund einer
Gesamtrechtsnachfolge im Zusammenhang mit der zu Grunde liegenden
Unternehmensibernahme. Diese Risiken erachten wir als nicht wesentlich
fur den Konzernabschluss. Aus derzeitiger Sicht wird das Eintreten dieser
Risiken als gering eingeschatzt.

3.2.3 Finanzielle Risiken

Ein wesentlicher Teil der Umsdatze wird durch Leistungen der gesetzlichen
Pflegeversicherung sowie durch Zahlungen von Sozialhilfetrdgern finan-
ziert. Verzégerungen bei Bewilligung oder Auszahlung kénnen zu erhdh-
ten Forderungsbestdnden und tempordren Liquiditatsbelastungen fuhren.
Besonders bei Sozialhilfeempféangern kann es aufgrund administrativer
Prufverfahren zu zeitlichen Verzdégerungen zwischen Leistungserbringung
und Zahlungseingang kommen.

Das Unternehmen starkt sein Forderungsmanagement durch engmaschi-
ge Uberwachung offener Posten, strukturierte Kl&rungsprozesse mit Kos-
tentrdgern und optimierte interne Abrechnungsabl&ufe. Zudem werden
Liquiditdtsreserven und verflgbare Finanzierungslinien so ausgestaltet,
dass tempordre Zahlungsverschiebungen kompensiert werden kénnen.



Die finanzwirtschaftliche Situation des Konzerns ist stabil. Risiken aus
Leerstinden werden durch eine konstante Belegungsplanung und CRM-
gestutzte Steuerung adressiert. Die relevanten SteuerungsgroBen wie
Belegung, Krankheitsquoten, interne und externe Qualitdtsergebnisse
sowie der Pflegegradmix unterliegen einem strengen Monitoring.

Die langfristige Finanzierung des Konzerns ist gesichert. Die bestehenden
Darlehensvertradge wurden im Rahmen der im Februar 2024 abgeschlos-
senen Amend-and-Extend-Vereinbarungen bis zum Jahr 2028 rechtsver-
bindlich verlangert. Im April 2025 wurde der First-Lien-Darlehensvertrag
angepasst, um den Second-Lien vollsténdig abzulbésen, was zu einem
reduzierten Zinsaufwand fuhrt.

Imm Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der Finanzierungsstruktur
hat die Gesellschaft eine umfassende RefinanzierungsmalRnahme ange-
stoBen und im Februar 2026 erfolgreich abgeschlossen. Hierzu wurden
durch die Cidron Atrium SE zwei Tranchen vorrangig besicherter Schuldver-
schreibungen im Gesamtvolumen von TEUR 925.000 begeben, bestehend
aus festverzinslichen und variabel verzinsten Instrumenten mit Endfalligkeit
im Februar 2033. Die Emissionserlose dienten der vollstindigen Ablésung
bestehender Bankverbindlichkeiten und starken die langfristige Finanzie-
rungsbasis des Konzerns. Ergénzend wurde eine revolvierende Kreditlinie
Uber 125 Mio. € vereinbart, die zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung ungenutzt
war und als flexible Liquiditdtsreserve zur Verfigung steht. Zudem wurde
das bestehende Gesellschafterdarlehen langfristig bis Februar 2033 ver-
ldngert, wodurch die Kapitalstruktur weiter stabilisiert wurde.

Ein Zinsdnderungsrisiko besteht aufgrund variabler Zinssatze, wurde jedoch
durch den im April 2024 abgeschlossenen und ab September 2024 wirk-
samen Zinsswap in wesentlichen Teilen abgesichert.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass zuklnftige Kostensteigerungen
Uber Pflegesatzanpassungen kompensiert werden kdnnen. Aufgrund der
stabilen Liquiditatslage stellen kurzfristige Belastungen, etwa durch zeit-
verzdgerte Zahlungen der Kostentréger, voribergehende Kostenimpulse
im Personal und Energiebereich oder operative Mehraufwendungen, kein
wesentliches Risiko dar.



3.2.4 Investitions-, Immobilen- und Kostenrisiken

Die Wachstumsstrategie umfasst sowohl die Entwicklung neuer Einrichtun-
gen als auch den Erwerb bestehender Standorte. Risiken bestehen hin-
sichtlich:

eingeschrdnkte Identifikation geeigneter Investitionsmoglichkeiten
erschwerte Integration erworbener Einrichtungen

Verzégerungen oder Kostensteigerungen bei Bauprojekten
regulatorischen oder baurechtlichen Einschrénkungen

Auslastungsdefizit neuer Einrichtungen

Ein erheblicher Teil der Einrichtungen befindet sich in angemieteten Immo-
bilien. Risiken ergeben sich aus Mietvertragsverldngerungen, Mietpreis-
steigerungen oder Konflikten mit Vermietern. Anderungen wesentlicher
Vertragsbedingungen kdnnen den Betrieb einzelner Einrichtungen beein-
tréchtigen. Der Konzern begegnet diesen Risiken durch eine vorausschau-
ende Vertrags- und Standortstrategie, die fruhzeitige Verhandlungen,
die Sicherung langfristiger Mietkonditionen und die Prifung alternativer
Immobilienoptionen umfasst. Zudem werden Vermieterbeziehungen aktiv
gepflegt und potenzielle Konflikte durch regelmd&fRige Abstimmungen
sowie ein strukturiertes Property-Management frihzeitig adressiert, um
Betriebsbeeintrachtigungen zu vermeiden.

Die Energiekrise und die geopolitischen Konflikte fihrten zu einem deut-
lichen Anstieg der Energiepreise. Als Betreiber von rund 290 Einrichtungen
ist der Konzern hiervon besonders betroffen. Die Gesellschaft begegnet
diesen Risiken durch:

mittelfristige Energieliefervertrage
zentrale Einkaufsbindelung und Skaleneffekte

zeitnahe Pflegesatzverhandlungen

Aufgrund des Vollkostenerstattungsprinzips handelt es sich Gberwiegend
um ein zeitliches Kompensationsrisiko.



3.2.5 Geo- und handelspolitische Risiken

Der Konzern ist nicht direkt von Unternehmen in Krisengebieten oder sank-
tionierten Lieferanten betroffen. Die Lieferketten des Konzerns sind wei-
terhin vollstandig funktionsfahig und zeigen trotz der globalen geopoliti-
schen Spannungen keine Einschréankungen.

Indirekte Risiken bestehen durch:
globale Konflikte (Ukraine, Nahost)
protektionistische Tendenzen
mogliche Stérungen internationaler Lieferketten

potenzielle Auswirkungen auf staatliche Haushalte

Die erwartete langfristige Erhdhung der Verteidigungsausgaben kénnte zu
MittelkUrzungen in anderen Bereichen fluhren. Die Geschdaftsfiihrung ver-
folgt diese Entwicklung kontinuierlich und bewertet deren potenzielle Aus-
wirkungen fortlaufend.

Der derzeitige Konflikt im Iran hat nach aktueller Einsch&tzung kei-
ne wesentlichen direkten Auswirkungen auf die Geschdftstatigkeit des
Konzerns, da die Energieversorgung durch langfristig fixierte Strom- und
Gasliefervertrage bis 2030 gesichert ist und kurzfristig weder Preis- noch
Versorgungsrisiken gesehen werden. Mégliche indirekte Effekte, wie Ver-
zbgerungen im Warenbezug oder Preissteigerungen bei bestimmten Vor-
produkten — insbesondere medizinischen Handschuhen — wurden durch
frihzeitig eingeleitete Beschaffungs- und Lagerhaltungsmalnahmen
weitgehend abgefedert, sodass der Bedarf bis weit in das Jahr 2026
gedeckt ist. Unmittelbare Auswirkungen ergeben sich lediglich im Fuhrpark
durch gestiegene Kraftstoffpreise, die jedoch nach aktueller Bewertung
nicht als wesentlich einzustufen sind.

3.2.6 IT-Risiken

IT-Risiken ergeben sich aus der hohen Abhdngigkeit des Konzerns von
stabilen und sicheren Informationssystemen, die fur Abrechnung, Doku-
mentation und operative Ablaufe erforderlich sind. Systemstérungen, Aus-
falle oder Cyberangriffe kdnnen die Prozessstabilitdt beeintrachtigen und
zu Verzégerungen bei (Erstattungs)-Zahlungen fuhren. Das Unternehmen
verweist darauf, dass sektorweit bereits Cyberangriffe zu Zahlungssto-
rungen gefuhrt haben, was die Relevanz externer IT-Abhdngigkeiten ver-
deutlicht. Datenschutzverletzungen oder der Verlust personenbezogener
Daten kénnen zudem regulatorische MalRnahmen und zusétzliche Compli-



ance-Aufwendungen ausldsen. Insgesamt kédnnen IT-Risiken die operative
Leistungsfahigkeit, die Einhaltung regulatorischer Anforderungen und die
Liquiditdtssteuerung wesentlich beeinflussen.

Das Unternehmen setzt auf den Ausbau von IT-Sicherheitsarchitekturen,
regelmafige Systemtests und die Starkung von Notfall- und Wiederan-
laufprozessen. Zudem werden Datenschutz- und IT-Compliance-Struk-
turen kontinuierlich weiterentwickelt, um regulatorische Anforderungen
zuverlassig zu erflllen.

3.2.7 Reputationsrisiken

Reputationsrisiken entstehen insbesondere durch Qualitdtsabweichungen,
negative Prifergebnisse, regulatorische Beanstandungen oder &ffentlich
wahrgenommene Vorfdlle in einzelnen Einrichtungen. Ein Reputationsver-
lust kann sich unmittellbar auf die Auslastung der Einrichtungen auswirken
und damit Umsatz- und Ergebnisentwicklung beeinflussen. Zudem kénnen
reputationsbezogene Vorfdlle verstarkte behordliche Auflagen oder inten-
sivere Prifungen nach sich ziehen. Auch Personalengpdésse oder erhdhte
Fluktuation ké&nnen reputationswirksam werden, wenn sie zu wahrnehm-
baren Qualitatsrisiken fuhren.

Das Unternehmen starkt Qualitdtsmanagement, interne Kontrollmecha-
nismen und Schulungsprogramme, um ein konsistentes Leistungsniveau
sicherzustellen. DarUber hinaus erfolgt ein aktives Stakeholder und Kom-
munikationsmanagement, um Transparenz zu gewdhrleisten und Vertrau-
en nachhaltig zu sichern.

3.2.8 Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Nach aktueller Einschatzung der GeschaftsflUhrung und nach kritischer
Prifung des Risikoportfolios bestehen weder einzeln noch in ihrer Gesamt-
heit Risiken, die den Fortbestand des Konzerns Uber den Prognosezeitraum
2028 gefdhrden kéonnten.

Durch die erfolgreiche Refinanzierungsmalnahme und die damit ver-
besserte Kapital- und Liquiditatsstruktur hat sich die Risikosituation des
Konzerns spurbar entspannt. Die langfristige Finanzierung ist gesichert,
Zins- und Liquiditatsrisiken wurden reduziert und die finanzielle Stabilitat
deutlich gestarkt. Gleichzeitig bleibt der Konzern fur operative, regulatori-
sche und geopolitische Risiken sensibilisiert und hat seine Risikosteuerung
weiter professionalisiert. Risiken werden heute systematischer analysiert,
potenzielle Problemfelder friher erkannt und préventive MalRnahmen kon-
sequenter umgesetzt. Insgesamt ist der Konzern nun besser in der Lage,
Risiken zu antizipieren und deren Auswirkungen wirksam zu begrenzen.



Die Risikolage wird maRgeblich durch Fachkraftemangel, Kostenentwick-
lungen, regulatorische Rohmenbedingungen sowie geopolitische Einflisse
gepragt. Aufgrund stabiler Finanzierungsstrukturen, hoher Liquiditat, eines
funktionierenden Risikomanagementsystems und des Vollkostenerstat-
tungsprinzips bestehen derzeit keine wesentlichen Risiken fur die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Es wird davon ausgegangen, dass auch zukunftig weitere Kostensteige-
rungen ergebnisneutral Uber Anpassungen der Pflegesdtze oder alter-
native Instrumente der Gegenfinanzierung kompensiert und somit keine
direkten Auswirkungen haben werden. Gleichwohl rechnet die Geschafts-
fuhrung im kommenden Geschdftsjahr mit einzelnen Kostensteigerungen,
da geopolitische Entwicklungen sowie deutschlandweite tarifliche- und
regulatorische Anpassungen weiterhin zu Preisimpulsen fUhren kd&nnen.
Zwar haben die allgemeinen inflationdren Tendenzen spurbar nachgelas-
sen, dennoch ist in einzelnen Kostenbldcken — insbesondere im Personal,
Energie und Beschaffungsbereich — weiterhin mit moderaten Steigerun-
gen zu rechnen.

3.3 Chancen und voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Der wachsende Pflegemarkt erdffnet der Unternehmensgruppe weiter-
hin attraktive Expansionsmoglichkeiten und unterstitzt sowohl organi-
sches Wachstum als auch die konsequente Fortfihrung der anorgani-
schen Wachstumsstrategie. Die fortschreitende Konsolidierung des nach
wie vor stark fragmentierten Marktes — nicht zuletzt beglnstigt durch die
Kostenentwicklungen der vergangenen Jahre — wird dabei als wesent-
liche Chance gesehen, die eigene Marktposition auszubauen, Synergien
zu realisieren und zusdtzliche Einrichtungen in den Konzern zu integrieren?,

Die Umsdatze von Pflegedienstleistungen unterliegen nur indirekt einer
herkdmmlichen konjunkturellen Entwicklung. Zwar sind die konjunkturellen
Zyklen mit den entsprechenden Einnahmen- und Ausgabenschwankungen
der 6ffentlichen Haushalte sowie den Einkommens- und Verteilungseffek-
ten auf die privaten Haushalte nicht génzlich unerheblich fir das Angebot
an sozialen Leistungen und fur die Nachfrage nach Betreuungsdiensten,
doch bestimmen im Wesentlichen die demografischen, medizinischen und
lebensstiloezogenen Faktoren den Markt. Hier ist der Trend deutlich, dass
die Zahl der dlteren Menschen zunimmt, die Lebenserwartung steigt und
familigGre Generationenbeziehungen sich lockern. Damit ist das Angebot
von Dienstleistungen im Pflegemarkt ein klar wachsendes Segment.?

24 Quelle: Die Pflegestatistik 2025 — Analyse der Altenpflege in Deutschland; Sebastian
MeiRner vom 02. September 2025 (Pflegemarkt.com)
25 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegekraftevorausberechnung, Stand 2025



Der steigenden Nachfrage nach angemessenen Wohnformen und qua-
lifizierter pflegerischer Betreuung fur die dlteren Menschen steht derzeit
noch ein begrenztes Angebot gegenuber. Vor allem in I&ndlichen Regio-
nen ist die Versorgung mit entsprechenden Einrichtungen gering.

Gesetzliche Regelungen, die seit dem Jahr 2022 die pflegebedingten
Eigenanteile der Bewohner der vollstationdren Pflege durch Leistungs-
zuschlége bezuschussen und somit die Kostenbelastung der Bewohner
beschranken, werden die Nachfrage nach den Leistungen weiter stltzen.
Schon im Geschdaftsjahr geltende Regelungen sowie die im Rahmen der
PUEG beschlossene Erhéhung der Zuschlage gemal § 43c SGB Xl sollten
mogliche nachfrageddmpfende Effekte aufgrund von Preissteigerungen
mindern oder kompensieren. Einen gegebenenfalls verbleibenden Wett-
bewerbsdruck aufgrund steigender Preise wird als M&glichkeit gesehen,
die strukturellen Vorteile gegenuber den Wettbewerbern zu nutzen, um die
Ertragskraft zu erhalten und auszubauen sowie zusatzliche Marktanteile zu
generieren.

Der Cidron-Konzern hat den Anspruch, seine Marktstellung, sein Leistungs-
profil und die Qualitat der Pflegeleistungen stetig zu verbessern. Aus die-
sem Grund plant der Cidron-Konzern auch in den kommenden Jahren in
dem wachsenden Marktsegment ,Altenpflege” gezielt durch Akquisitionen
und Neubauprojekte zu wachsen und Synergieeffekte und Optimierungs-
potenziale zu nutzen.

Die Digitalisierung in der Pflege verbessert Versorgung, Arbeitsprozesse
und Kommunikation. Wichtige Gesetze wie das Digital Gesetz (DigiG), das
Gesundheitsdatengesetz (GDNG) und PUEG fordern digitale Pflegedoku-
mentationen und IT-Systemvernetzung. Die Entwicklung der Telepflege soll
auch weiterhin sowohl Verbesserungen in der pflegerischen Versorgung
im Rahmen der Langzeitpflege verbessern als auch die digitale Beratung
férdern. Die Digitalisierung im Cidron-Konzern zielt darauf ab, die Pflege-
qualitdt nachhaltig zu sichern und zu verbessern. Gleichzeitig sind jedoch
erhohte Investitionen in die [T-Infrastruktur erforderlich, um die nétige digi-
tale Transformation zu gewdahrleisten.

Diese Kostensteigerungen k&dnnten unter Umstdnden zu einer Erhéhung der
Beitrage in der Pflegeversicherung fuhren, um die langfristige Finanzierung
der digitalen MaRnahmen und der damit verbundenen Qualitdtssteige-
rungen abzusichern. Trotz dieser Risiken bietet die Digitalisierung Chancen
far eine zukunftsfahige Pflege.

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der Finanzierungsstruk-
tur hat die Gesellschaft im Berichtszeitraum eine umfassende Refinanzie-
rungsmaflinahme angestoRlen und im Februar 2026 erfolgreich abschlieRen



kédnnen. Zu diesem Zweck wurden durch die Cidron Atrium SE zwei Tranchen
vorrangig besicherter Schuldverschreibungen mit einem Gesamtvolumen
von TEUR 925.000 begeben.

Die Emission umfasste zum einen festverzinsliche Schuldverschreibungen
Uber TEUR 400.000 mit einem j&hrlichen Zinssatz von 5,625 % und einer
Endfalligkeit am 15. Februar 2033 sowie zum anderen variabel verzinste
Schuldverschreibungen uber TEUR 525.000, deren Verzinsung sich aus dem
EURIBOR (mit einem Floor von O %) zuzuglich 3,625 % ergibt und ebenfalls
am 15. Februar 2033 fallig wird. Beide Tranchen wurden zu 100 % des Nenn-
werts ausgegeben. Die Zinszahlungen erfolgen bei den festverzinslichen
Schuldverschreibungen halbjahrlich, bei den variabel verzinsten Schuld-
verschreibungen quartalsweise.

Die Emissionserlése dienten der Optimierung der Kapitalstruktur, indem
bestehende Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten vollsténdig
abgeldst wurden. Diese Umschichtung starkt die langfristige Finanzie-
rungsbasis und die Finanzierung des Konzerns nachhaltig.

Insgesamt hat die Gesellschaft mit der erfolgreichen Platzierung der
Schuldverschreibungen ihre langfristige Finanzierungsbasis gestarkt, die
bestehende Verschuldung strukturiert abgeldst und die Kapitalstruktur
nachhaltig stabilisiert. Die Kombination aus fester und variabler Verzin-
sung ermoéglicht eine ausgewogene Steuerung des Zinsrisikos, wahrend
die umfangreiche Besicherung und die geplante Garantieabdeckung die
Kapitalmarktfahigkeit der Gruppe weiter erhéhen.

Zusatzlich wurde eine neue revolvierende Kreditlinie (RCF) Gber 125 Mio. €
vereinbart, die zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung nicht in Anspruch genom-
men war und somit als flexible Liquidit&tsreserve dient. Parallel dazu wur-
de das bestehende Gesellschafterdarlehen langfristig bis Februar 2033
verlangert.

Ohne Betrachtung von weiteren Akquisitionen wird fur das Geschdafts-
jahr 2026 eine deutliche Erhdhung des Umsatzes angenommen, was auf
einer leichten Verbesserung der Auslastung sowie weiteren Pflegesatz-
erhdhungen beruht. Da diese Effekte die Kostensteigerungen Uberkom-
pensieren, erwartet die Geschaftsflihrung entsprechend auch ein deutlich
ansteigendes EBITDA.

26 Quelle: Offering Memorandum Alloheim Gruppe.



Dusseldorf, 23. April 2026
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dahnliche Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und dhnliche

2. Geschdafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundsttcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Lebensmittel und Wirtschaftsbedarf

1. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

1.520.283,02 1.297.057,05
675.756.827,22 746.341.852,11
677.27710,24 747.638.909,16
23.790.840,55 25.846.412,30
74.239.899,59 60.033.728,15
2.202.018,19 7.305.024,16
100.232.758,33 93.185.164,61
0,00 79.556,01
20.282,00 19.032,00
10.781,04 10.781,04
1.813.354,40 1.654.237,85
1.844.417,44 1.763.606,90
779.354.286,01 842.587.680,67
3.426.44913 2.805.030,10
67.719.860,55 71117.163,21
3.672.444,37 2.951.469,88
25.939.881,33 19.658.026,23
97.332.186,25 93.726.659,32
95.893.974,32 70.516.029,02
196.652.609,70 167.047.718,44
7.382.756,69 8.646.303,55
926.386.161,46 781.261.012,60

1.909.775.813,86

1.799.542.715,26




Passiva

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Verlustvortrag
IV. Konzernjahresfehlbetrag

V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse

C. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern TEUR 6.310 (i.VJ.: TEUR 4.733)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

F. Passive latente Steuern

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
120.000,00 120.000,00

220.735.612,89 220.735.612,89
-1.002.116.625,49 -829.754.799,39
-145.125.148,86 -172.361.826,10
926.386.161,46 781.261.012,60
0,00 0,00
6.079.340,86 6.361.494,09
2.763.840,00 2.773.036,00
16.208.973,89 9.798.200,00
47.442.837,26 37.610.107,57
66.415.651,15 50.181.343,57

912.801.889,70 915.734.729,36
698.370,34 0,00
34.557.693,55 28.515.739,54
810.116.126,60 736.471.846 94
43.355.997,37 29.403.694,15
1.801.530.077,56 1.710.126.009,99
35.390.744,29 32.193.867,61
360.000,00 680.000,00
1.909.775.813,86 1.799.542.715,26




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

10.

.

12.

13.

14.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

Aufwendungen fur Lebensmittel und
Wirtschaftsbedarf

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehdalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen

far Altersversorgung und fur Unterstltzung

davon fir Altersversorgung: TEUR -780 (Vorjahr: TEUR -683)

Abschreibungen

auf imm. Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens und
Sachanlagen

auf Vermoégensgegenstdnde des Umlaufvermégens
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dahnliche Ertrage
davon aus Gesellschafter: TEUR 117 (VJ.: TEUR 68)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an Gesellschafter: TEUR -73.644 (Vorjahr: TEUR -67.121)

davon aus der Aufzinsung: TEUR -110 (Vorjahr: TEUR 8)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon fir latente Steuern: 93 TEUR (Vorjahr: TEUR -462)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Konzernjahresfehlbetrag

01.01.- 01.01.—
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

1.651.498.380,99 1.403.875.732,05
332.71797 1.312.041,34
48.507.334,99 50.098.951,19
1.700.338.433,95 1.455.286.724,58
-71934.490,99 -63.596.408,30
-138.471.393,64 -140.461.764,87
-210.405.884,63 -204.058.173,17
-819.053.269,30 -689.249138,20
-165.145.267,66 -132.939.735,36
-984.198.536,96 -822.188.873,56
-114.838.418,06 -107.570.606,79
-26.525,03 0,00
-114.864.943,09 -107.570.606,79
-373.640.985,41 -325.189.820,32
515.580,95 699.059,80
-6.250,00 0,00
-150.481.986,80 -160.295.100,32
-12.114.359,36 -9.017.315,58

-144.858.931,35

-172.334.105,36

-266.217,51

-27.720,74

-145.125.148,86

-172.361.826,10




Gl alloheim

Konzernanhang fur
das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis

31. Dezember 2025

Cidron Atrium SE, Dusseldorf

gruppe



1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Cidron Atrium SE mit Sitz in DUsseldorf ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Dusseldorf unter HRB 84474 eingetragen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften haben zum
31. Dezember 2025 jeweils einen Jahresabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), unter teilweiser Inanspruchnahme der
Erleichterungsvorschriften des § 264 Abs. 3 bzw. § 264 b HGB, erstellt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses der Cidron Atrium SE fur das
Geschaftsjahr 2025 sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
fur Kapitalgesellschaften sowie die einschldgigen Vorschriften des Aktien-
gesetzes (AktG) angewendet worden.

Angaben zu Form und Darstellung

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des Konzern-
abschlusses sowie des Konzernlageberichtes ist der Geschdaftsfuhrende
Direktor der Cidron Atrium SE verantwortlich.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden gemdanR
§ 325 HGB beim Unternehmensregister elektronisch eingereicht und
bekannt gemacht.

Aufgrund der unterjahrigen Unternehmensakquisitionen und damit einher-
gehenden Erstkonsolidierungen sind die Angabenim Abschluss nur bedingt
mit den Vorjahresvergleichsangaben zum 31. Dezember 2024 vergleichbar.
Wesentliche Konzernabschlussposten, die hiervon betroffen sind, werden
mit entsprechenden quantitativen Angaben in Kapitel 4 dargestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Tausend
Euro (TEUR) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Durch die kauf-
madnnische Rundung auf eine Nachkommastelle kann es zu Rundungsdif-
ferenzen bis zu TEUR 1,0 kommen.

Fur die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist das
Gesamtkostenverfahren gem. §§ 298 Abs. 1, 275 Abs. 2 HGB gewdhlt wor-
den.

Aus Grunden der Ubersichtlichkeit sind Mitzugehérigkeitsvermerke und
sonstige Davon-Angaben zu Posten der Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung Uberwiegend in den Anhang aufgenommen worden.



2. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

2.1 Konsolidierungskreis

In dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sind die Cidron Atrium
SE (Mutterunternehmen) sowie ihre 120 (VJ.: 100) Tochterunternehmen voll-
konsolidiert. Die Gesellschaften gelten im Sinne des § 271 Abs. 2 HGB als
miteinander verbunden, da sie als Mutter- und Tochterunternehmen nach
§ 290 HGB in den Konzernabschluss nach den Vorschriften der Vollkonsoli-
dierung einzubeziehen sind.

Samtliche in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 der Cidron Atri-
um SE einbezogenen Gesellschaften befinden sich zu 100 % im direkten
oder indirekten Anteilsbesitz der Cidron Atrium SE.

Der Konsolidierungskreis der Cidron Atrium SE stellt zugleich den gréfiiten
und kleinsten Konsolidierungskreis dar.

In den Konzernabschluss werden neben der Cidron Atrium SE als Mutter-
unternehmen folgende Gesellschaften einbezogen (Vollkonsolidierung):

Alloheim Senioren-Residenzen Holding SE, DUsseldorf'?

Alloheim Senioren-Residenzen SE, Dusseldorf!?

Alloheim Senioren-Residenzen Erste SE & Co. KG, Dusseldorf3#
Alloheim Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Zweite SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Dritte SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Dritte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Vierte SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Vierte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Funfte SE & Co. KG, Dusseldorf?

Alloheim Senioren-Residenzen Flnfte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

1 Das Tochterunternehmen macht fur das Geschaftsjahr 2025 von den Befreiungs-
moglichkeiten nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

2 Die Gesellschaft ist zur Erstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
fur das Geschaftsjahr 2025 verpflichtet, nimmt jedoch die Befreiung nach § 291 HGB
in Anspruch.

3 Das Tochterunternehmen macht fur das Geschdaftsjahr 2025 von den Befreiungsmoglich-
keiten nach § 264b HGB Gebrauch.

4 Personlich haftender Gesellschafter (Komplementar) ist die Alloheim Senioren-Residenzen
SE, Dusseldorf.



Alloheim Senioren-Residenzen Sechste SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Siebte SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Siebte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Achte SE & Co. KG, Dusseldorf?

Alloheim Senioren-Residenzen Achte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf
Alloheim Senioren-Residenzen Neunte SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Neunte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Zehnte SE & Co. KG, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Zehnte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf
Alloheim Senioren-Residenzen Elfte SE & Co. KG, Dusseldorf?3

Alloheim Senioren-Residenzen Elfte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’
Alloheim Senioren-Residenzen Zwolfte SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Senioren-Residenzen Zwolfte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Funfzehnte GmbH & Co. KG, Dusseldorf#®

Alloheim Senioren-Residenzen Finfzehnte Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Siebzehnte GmbH & Co. KG, Dusseldorfé

Alloheim Senioren-Residenzen Siebzehnte Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Achtzehnte GmbH & Co. KG, Dusseldorf’

Alloheim Senioren-Residenzen Achtzehnte Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Einunddreiligste GmbH, Dusseldorf
Alloheim Senioren-Residenzen Sechsunddreifligste GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Siebenunddreilligste GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Senioren-Residenzen Achtunddreiligste GmbH, Disseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Neununddreiligste GmbH, Dusseldorf’

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die Alloheim Senioren-Residenzen
Funfzehnte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.
Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die Alloheim Senioren-Residenzen
Siebzehnte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.
Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die Alloheim Senioren-Residenzen
Achtzehnte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.



Alloheim Ventures GmbH, Dusseldorf'?
Alloheim M&A Services GmbH, Dusseldorf!
Alloheim Energiemanagement GmbH, Dusseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Bredstedt GmbH, Dusseldorf!

Alloheim Senioren-Residenzen Ménchengladbach GmbH, Dusseldorf!

Alloheim Ambulante Dienste Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?
Alloheim Ambulante Dienste Erste Beteiligungs GmbH, Disseldorf!
TOP Service Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?

TOP Service Erste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

TOP Service Zweite SE & Co. KG, Dusseldorf?

TOP Service Zweite Beteiligungs GmbH, Dusseldorf

TOP Service Dritte SE & Co. KG, Dusseldorf?

TOP Service Dritte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf’

TOP Service Vierte SE & Co. KG, Dusseldorf?

TOP Service Vierte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

TOP Service Funfte GmbH & Co. KG, Dusseldorf®

TOP Service Funfte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

TOP Service Sechste GmbH & Co. KG, Dusseldorf?©

TOP Service Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!"

CMS Senioren-Residenzen Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?

CMS Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Zweite SE & Co. KG, Dusseldorf?

CMS Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH, Disseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Dritte SE & Co. KG, Dusseldorf?

CMS Senioren-Residenzen Dritte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Vierte SE & Co. KG, Dusseldorf?

CMS Senioren-Residenzen Vierte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

10
n

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementér) ist die TOP Service Funfte
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die TOP Service Sechste
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Gesellschaft neu gegriindet, nachdem die alte Gesellschaft unter der Firmierung
umfirmiert wurde.

Gesellschaft neu gegriindet, nachdem die alte Gesellschaft unter der Firmierung
umfirmiert wurde.



CMS Senioren-Residenzen Sechste GmbH & Co. KG, Dusseldorf®?
CMS Senioren-Residenzen Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Siebte GmbH & Co. KG, Dusseldorf™
CMS Senioren-Residenzen Siebte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Achte GmbH & Co. KG, Dusseldorf*
CMS Senioren-Residenzen Achte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Neunte GmbH & Co. KG, Dusseldorf™
CMS Senioren-Residenzen Neunte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
CMS Senioren-Residenzen Funfte GmbH, Dusseldorf!

CMS Service Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?

CMS Service Erste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

CMS Service Zweite GmbH, Dusseldorf!

CMS Service Sechste GmbH & Co. KG, Dusseldorf®*

CMS Service Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

CMS Service Siebte GmbH & Co. KG, Dusseldorf"”

CMS Service Siebte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

CMS Service Achte GmbH & Co. KG, Dusseldorf™®

CMS Service Achte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf

CMS Service Neunte GmbH & Co. KG, Dusseldorf"

CMS Service Neunte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

Itertalklinik Seniorenzentrum SE & Co. KG, Dusseldorf?

Itertalklinik Seniorenzentrum Beteiligungs GmbH, Disseldorf’
Gourmed Catering SE & Co. KG, Dusseldorf?

12
13
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16
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Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementér) ist die CMS Senioren-Residenzen
Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Senioren-Residenzen
Siebte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Senioren-Residenzen
Achte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Senioren-Residenzen
Neunte Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Personlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Service Sechste
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Personlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Service Siebte
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) ist die CMS Service Achte
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.

Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementar) ist die CMS Service Neunte
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf.



Gourmed Catering Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!

PRO TALIS Senioren-Residenzen Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?

PRO TALIS Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH, Disseldorf!
PRO TALIS Versorgungswerk GmbH, Dusseldorf!

BOLT Property GmbH, Dusseldorf!

C.A.R.E. SE, DUsseldorf!

Seniorenresidenz Philosophenweg GmbH, Disseldorf'2
Seniorenresidenz Altstadtpalais GmbH, Dusseldorf!

Seniorenhaus Butenwall GmbH, Dusseldorf!

Katharinenhof Immobilienverwaltungs SE & Co. KG, Dusseldorf?
(vormals: Alloheim Senioren-Residenzen Zweiundzwanzigste
SE & Co. KG, Dusseldorf)

Katharinenhof Immobilienverwaltungs Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf! (vormals: Alloheim Senioren-Residenzen
Zweiundzwanzigste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf)

Pflegezentren Niederrhein GmbH & Co. KG, Dusseldorf220
(vormals: Rheinberg)

Pflegezentren Niederrhein Verwaltungs-GmbH, Dusseldorf!
(vormals: Rheinberg)

PARAD fur Pflege GmbH, Dusseldorf (vormals: Rheinberg)
Seniorenzentrum Nordhorn GmbH, Dusseldorf' (vormals: Edemissen)
TP Gebdudeservice GmbH, Dusseldorf' (vormals: Groditz)
Senioren-Residenz Quartier Stdliche Altstadt GmbH, Disseldorf!
Quartier Sudliche Altstadt Service GmbH, Dusseldorf!
Katharinenhof Care SE, Berlin'

Katharinenhof Erste Betriebs SE, Diisseldorf'2 (vormals: Alloheim
Senioren-Residenzen Zwanzigste Betriebs SE, Dusseldorf)

LebensWerk GmbH, Berlin'

Katharinenhof Service Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?3
(vormals: TOP Service Sechste SE & Co. KG, Disseldorf)

Katharinenhof Service Erste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf!
(vormals: TOP Service Sechste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf)

20 Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementar) ist die Pflegezentren Niederrhein
Verwaltungs GmbH, Dusseldorf.



KATHARINENHOF Service GmbH, Berlin'!

KATHARINENHOF Seniorenwohn- und Pflegeanlage und
Betrielbs-GmbH, Berlin'?

Katharinenhof Senioren-Residenzen Erste SE & Co. KG, Dusseldorf?3
(vormals: Alloheim Senioren-Residenzen Zwanzigste SE & Co. KG,
Dusseldorf)

Katharinenhof Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf! (vormals: Alloheim Senioren-Residenzen Zwanzigste
Beteiligungs GmbH, Dusseldorf)

Katharinenhof Senioren-Residenzen Zweite SE & Co. KG, Dusseldorf??
(vormails: Alloheim Senioren-Residenzen Einundzwanzigste SE & Co.
KG, Dusseldorf)

Katharinenhof Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH,
Dusseldorf! (vormals: Alloheim Senioren-Residenzen
Einundzwanzigste Beteiligungs GmbH, Dusseldorf)

Hamburger Senioren Domizile GmbH, Hamburg'?

Hamburger Ambulante Pflege- und Physiotherapie ,HAPP* GmbH,
Hamburd'

Seniorenresidenz ,Am Lunapark” GmbH, Leipzid'
C. A. & Co. Catering KG, Wolkenstein?'

Mit den Kaufvertradgen vom 25. September, 26. September, 27. September
und 2. Oktober 2024 erwarb der Cidron-Konzern sémtliche Geschdaftsan-
teile/Aktien an der Katharinenhof-Gruppe. Diese setzt sich aus den fol-
genden Gesellschaften zusammen:

der KATHARINENHOF Seniorenwohn- und Pflegeanlage
Betriebs-GmbH, mit Sitz in Berlin, mit siebenundzwanzig
Standorten fur stationdre Pflege,

der KATHARINENHOF Service GmbH, mit Sitz in Berlin,
der C. A. & Co. Catering KG, mit Sitz in Wolkenstein,
der LebensWerk GmbH, mit Sitz in Berlin,

der Seniorenresidenz ,Am Lunapark” GmbH, mit Sitz in Leipzig-
Wahren,

21 Persénlich haftender Gesellschafter (Komplementar) ist Annett Pohler und nicht am
Vermogen der Gesellschaft beteiligt.



der Deutsche Wohnen Care SE (neu: Katharinenhof Care SE),
mit Sitz in Berlin,

der Hamburger Senioren Domizile GmbH, mit Sitz in Hamburg und

der Hamburger Ambulante Pflege- und Physiotherapie ,HAPP"
GmbH, mit Sitz in Hamburg.

Mit dinglicher Wirkung zum 1. M&rz 2025 gingen die Anteile an den Gesell-
schaften Uber.

Mit Kaufvertrag vom 29. Januar 2025 erwarb der Cidron-Konzern sémtliche
Geschdftsanteile an der TP Gebdudeservice GmbH, mit Sitz in Groditz.
Die Gesellschaft erbringt Leistungen im Bereich der Gebd&ude- und Glas-
reinigung sowie Hausmeisterdienste. Mit dinglicher Wirkung zum 1. Februar
2025 gingen die Anteile an der Gesellschaft Uber.

Mit Kaufvertrag vom 14. Marz 2025 erwarb der Cidron-Konzern sémtliche
Geschaftsanteile an der Seniorenzentrum Nordhorn GmibbH, mit Sitz in Ede-
missen, mit einem Standort fur stationdre Pflege. Mit dinglicher Wirkung
zum 14. April 2025 gingen die Anteile an der Gesellschaft Uber.

Mit Kaufvertrag vom 18. Juli 2025 erwarb der Cidron-Konzern s&mtliche
Geschaftsanteile an der Rheinsee 1143. V V GmbH (neu: Senioren-Residenz
Quartier Sudliche Altstadt GmbH), mit Sitz in Dusseldorf, und der Altstadt-
see 676. V'V GmbH (neu: Quartier Sudliche Altstadt Service GmbH) mit Sitz
in K&éIn mit einem Standort fur stationdre Pflege und Service. Mit dinglicher
Wirkung zum 1. September 2025 gingen die Anteile an der Gesellschaft
uber.

Grundsatzlich werden Tochterunternehmen ab dem Zeitpunkt in den Kon-
zernabschluss einbezogen, in dem das Mutterunternehmen unmittelbar
oder mittelbar die Méglichkeit erlangt, einen beherrschenden Einfluss im
Sinne des § 290 Abs. Tund 2 HGB auszutiben. Abweichend hiervon erfolgt die
erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen, auf die bisher gemdan
§ 296 HGB verzichtet wurde, zu dem Beginn des Konzerngeschdaftsjahres,
zu dem die Voraussetzungen fur die Inanspruchnahme des jeweiligen Ein-
beziehungswahlrechts entfallen sind. Zum 1. Januar 2025 wurden somit die
mit Kaufvertrag vom 19. Dezember 2024 erworbenen Gesellschaften Pfle-
gezentren Niederrhein GmbH & Co. KG, Rheinberg, die Pflegezentren Nie-
derrhein Verwaltungs-GmbH, Rheinberg, und die PARAD fur Pflege GmbH,
Rheinberg, in den Konzernabschluss einbezogen. Wenn im folgenden von
Neuerwerben die Rede ist, umfasst dies neben den tatsdchlichen Neu-
erwerben im Berichtsjahr auch die Gesellschaften, auf dessen Konsolidie-
rung bisher gemal § 296 HGB verzichtet wurde.



Alle weiteren Verdnderungen des Konsolidierungskreises gegentber dem
Vorjahr ergaben sich durch konzerninterne Reorganisationen, welche keine
Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung innerhalb des Cidron-
Konzerns hatten.

Uber die konsolidierten Gesellschaften hinaus werden Beteiligungen gem.
§ 271 Abs. THGB an folgenden Unternehmen im Anlagevermédgen unter den
Finanzanlagen ausgewiesen:

Zwolfte Beteiligungs KG Wert-Konzept Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH & Co, Bad Honnef, Anteil am Kapital: 0,01 %,
Eigenkapital: TEUR 4.630, Jahrestberschuss TEUR 1.002 (31.12.2025),

Wert-Investition Rathausstrale Stolberg GmbH, Sarstedt,
Anteil am Kapital: 25 %, Eigenkapital: O EUR, Jahresfehlbetrag
TEUR 140 (31.12.2021),

Trialog Therapienetzwerk GmbH, Potsdam, Anteil am Kapital:
30 %, Eigenkapital: TEUR 25, Jahresfehlbetrag TEUR 20 (31.12.2024),

Folgende Gewinnabfuhrungsvertrage sind im Konzernverbund geschlos-
sen:

Zwischen der Cidron Atrium SE und
der Alloheim Senioren-Residenzen Holding SE

wurde ein Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen.

Zwischen der Alloheim Senioren-Residenzen Holding SE und
der Alloheim Senioren-Residenzen SE

wurde ein Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen.

Zwischen der Alloheim Senioren-Residenzen SE und
der BOLT Property GmbH
der Alloheim M&A Services GmbH
der Alloheim Energiemanagement GmbH
der Alloheim Ventures GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH



der Alloheim Senioren-Residenzen Dritte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Vierte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Flnfte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Sechste Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Siebte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Achte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Neunte Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Zehnte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Elfte Beteiligungs GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Zwdlfte Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Flnfzehnte Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Siebzehnte Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Achtzehnte Beteiligungs GmbH
der Alloheim Senioren-Residenzen Einunddreilligste GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Bredstedt GmbH

der Alloheim Senioren-Residenzen Ménchengladbach GmbH

der Alloheim Ambulante Dienste Erste Beteiligungs GmbH

der TOP Service Erste Beteiligungs GmbH

der TOP Service Zweite Beteiligungs GmbH

der TOP Service Dritte Beteiligungs GmbH

der TOP Service Vierte Beteiligungs GmbH

der TOP Service Funfte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Dritte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Vierte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Sechste Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Siebte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Achte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Neunte Beteiligungs GmbH



der CMS Service Erste Beteiligungs GmbH

der CMS Service Sechste Beteiligungs GmbH

der CMS Service Siebte Beteiligungs GmbH

der CMS Service Achte Beteiligungs GmbH

der CMS Service Neunte Beteiligungs GmbH

der CMS Senioren-Residenzen Funfte GmbH

der CMS Service Zweite GmbH

der Gourmed Catering Beteiligungs GmbH

der Itertalklinik Seniorenzentrum Beteiligungs GmbH

der PRO TALIS Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH

der PRO TALIS Versorgungswerk GmbH

der C.A.R.E. SE

der Katharinenhof Immobilienverwaltungs Beteiligungs GmbH
der Katharinenhof Senioren-Residenzen Erste Beteiligungs GmbH
der Katharinenhof Senioren-Residenzen Zweite Beteiligungs GmbH
der Katharinenhof Service Erste Beteiligungs GmbH

wurde jeweils ein GewinnabfUhrungsvertrag geschlossen.

Ferner hat sich die Cidron Atrium SE als oberstes Mutterunternehmen
gemdaR § 264 Abs. 3 Nr. 2 HGB verpflichtet, im folgenden Geschd&ftsjahr
2026 sicherzustellen, dass die nachfolgenden Tochterunternehmen in der
Weise geleitet und finanziell ausgestattet werden, dass sie stets in der
Lage sind, ihren bis zum 31. Dezember 2025 eingegangenen Verpflichtun-
gen gegenuber ihren Glaubigern fristgemdaR nachzukommen:

Alloheim Senioren-Residenzen Achtzehnte Beteiligungs GmbH
Alloheim Senioren-Residenzen Vierunddreifligste GmbH

Alloheim Senioren-Residenzen Sechsunddreifligste GmbH
Alloheim Senioren-Residenzen Siebenunddreifligste GmbH
Alloheim Senioren-Residenzen Achtunddreilligste GmbH

Alloheim Senioren-Residenzen Neununddreilligste GmbH

CMS Senioren-Residenzen Funfte GmbH

Hamburger Ambulante Pflege- und Physiotherapie ,HAPP" GmbH



Hamburger Senioren Domizile GmbH

Katharinenhof Care SE

Katharinenhof Erste Betriebs SE

KATHARINENHOF Seniorenwohn- und Pflegeanlagen Betriebs-GmbH
KATHARINENHOF Service GmbH

LebensWerk GmbH

PARAD fur Pflege GmbH

Pflegezentrum Niederrhein Verwaltungs-GmbH
Quartier Sudliche Altstadt Service GmbH
Seniorenhaus Butenwall GmbH

Seniorenresidenz ,Am Lunapark” GmbH
Seniorenresidenz Altstadtpalais GmbH
Seniorenresidenz Philosophenweg GmbH
Senioren-Residenzen Quartier Sudliche Altstadt GmbH
Seniorenzentrum Nordhorn GmbH

TOP Service Sechste Beteiligungs GmbH

TP Gebdudeservice GmbH

Von einer entsprechenden Inanspruchnahme durch die Tochtergesell-
schaften wird zum derzeitigen Stand nicht ausgegangen.



2.2 Konsolidierungsgrundsétze

Die Konsolidierung im Zuge der Aufstellung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2025 erfolgte entsprechend den Grundsdtzen der
§§ 290 ff. HGB.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung wird nach § 301 Abs. 1T HGB vorgenommen.
Grundsatzlich wird die Erstkonsolidierung entsprechend § 301 Abs. 2 HGB
auf Grundlage der Wertans&tze zu dem Zeitpunkt durchgefihrt, zu dem
das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist. Abweichend hier-
von erfolgt die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen, auf die bisher
gemal § 296 HGB verzichtet wurde, auf Grundlage der Wertansdtze zum
Zeitpunkt der Einbeziehung des Tochterunternehmens in den Konzernab-
schluss. Fur diese Tochterunternehmen wird eine Neubewertungsbilanz
erstellt, die die zum Konsolidierungszeitpunkt identifizierbaren Vermo-
gensgegenstande und Schulden umfasst (DRS 23.51 ff.). Diese werden, mit
Ausnahme der Ruckstellungen und latenten Steuern, zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die so ermittelten Werte sind Basis fur die Konzernrech-
nungslegung der Folgejahre (DRS 23.62 ff.). Im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung entstandene aktivische Unterschiedsbetrige werden entsprechend
§ 301 Abs. 3 HGB als Geschdafts- oder Firmenwert ausgewiesen und geman
§ 309 Abs. 1 HGB abgeschrieben.

Schuldenkonsolidierung

Bei der Konsolidierung der Forderungen und Verbindlichkeiten werden For-
derungen und Verbindlichkeiten zwischen den im Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen eliminiert.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in konsolidierter Form aufgestellt.
Die konzerninternen Umsd&tze und sonstigen Ertrage sind mit den entspre-
chenden Aufwendungen saldiert.

Zwischenergebniseliminierung

Ertrége durch den konzerninternen Verkauf von Vermdgensgegenstdnden
Uber Buchwert werden im Konzern gemaR § 304 Abs. 1 HGB regelmdaRig
korrigiert.



3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Aktiva
Anlagevermégen
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstdnde

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlage-
vermdgens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer gemdR untenstehender Tabelle zu den
Abschreibungssatzen abgeschrieben. Geschafts- oder Firmenwerte aus
der Erstkonsolidierung von Anteilen werden planmdaRig linear Uber eine
Nutzungsdauer von grds. 5 bis 20 Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen
der Erstkonsolidierung individuell ermittelte Nutzungsdauer der Geschafts-
oder Firmenwerte (GoF) basiert auf den erwarteten, realisierbaren Syner-
gien Uber die durchschnittliche Laufzeit der Mietvertrige der angemiete-
ten Altenpflegeeinrichtungen.

Die Grundlaufzeit der zugrunde liegenden Mietvertrédge wird herangezo-
gen, da der wirtschaftliche Nutzen sowie die Nutzung und Realisierung
sdmtlicher Synergien des im Rahmen der Unternehmenszusammenschlis-
se erworbenen Geschafts- oder Firmenwerts hauptsdchlich Gber die ver-
traglich gesicherte Mietdauer der jeweiligen Pflegeeinrichtungen an den
angemieteten Standorten erzielt wird. Da zudem die Fortflhrung der
Geschdaftstatigkeit und damit die Realisierung kunftiger Zahlungstber-
schisse maRgeblich an das Bestehen der Mietverhdltnisse geknlpft ist,
wird die Laufzeit der Mietvertrége als geeignete Grundlage fur die Bestim-
mung der Nutzungsdauer des Geschdafts- oder Firmenwerts angesehen.



Die historischen Nutzungsdauern der Firmenwerte sind nachfolgend dargestellt:

Jahr der Nutzungs-
Erstkonso- | dauer des GoF
lidierung
Alloheim Senioren-Residenzen Holding SE 2018 15
CMS Gruppe 2018 15
PRO TALIS Gruppe 2019 13
ltertal-Gruppe 2019 17
Mohring-Gruppe und Vital Wohnen Gruppe 2020 19
Haus am Oelber Bach GmbH
Seniorenzentrum Neiletal GmbH 2020 20

Weingarten Dienstleistungsgesellschaft mbH
Alten- und Pflegeheim Haus StiftstraRe Betriebsgesellschaft mbH

Alten- und Pflegeheim Haus Weingarten Betriebsgesellschaft mbH 2021 15
GSE Gesellschaft Sozialer Einrichtungen GmbH & Co. KG
HaDi Handel & Dienstleistungen GmbH 2021 15

MCC Seniorenresidenz Wertheim GmbH
MCC Seniorenresidenz Lage GmbH & Co. KG

MCC Parkresidenz Bad Meinberg GmbH & Co. KG 2021 15
CuraHumanus-Gruppe 2022 20
Seniorenresidenz Philosophenweg GmbH 2022 20
Christophorus-Gruppe 2022 20
Seniorenhaus Butenwall GmbH 2023 15
Alloheim Senioren-Residenzen Zwanzigste Betriebs SE 2024 15
TP Gebdudeservice GmbH 2025 522

Pflegezentren Niederrhein GmbH & Co. KG
Pflegezentren Niederrhein Verwaltungs-GmbH

PARAD fur Pflege GmbH 2025 20
Seniorenzentrum Nordhorn GmbH 2025 20
Senioren-Residenz Quartier Stdliche Altstadt GmbH

Quartier Sudliche Altstadt Service GmbH 2025 20
Katharinenhof-Gruppe 2025 20

22 Abweichend von der bei Pflegeeinrichtungen angewandten Methode, wird der
Geschafts- oder Firmenwert bei Dienstleistungsgesellschaften ohne eigene Residenzen
Uber funf Jahre abgeschrieben, da die erwarteten Synergien aus der Integration in die
Konzernstrukturen kurz- bis mittelfristig realisiert werden.



Die Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmdagige und auBerplanma-
Rige Abschreibungen, angesetzt. Bei der Ermittlung der planmdaRigen
Abschreibungssadtze wurden die untenstehenden branchentblichen Nut-
zungsdauern zugrunde gelegt.

Die unter den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau ausgewie-
senen Anzahlungen fur laufende InvestitionsmalRinahmen sind mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive Nebenkosten ausgewie-
sen.

Die Nutzungsdauern betragen fur das Anlagevermégen:

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnli- 3 bis 5 Jahre
che Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 5 bis 50 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auflerplanmafi-
ge Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenom-
men.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. Nennwerten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Niedrigere Wer-
te werden angesetzt, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen
vorliegen. Ist der Grund fur eine auBerplanmdaRige Abschreibung entfal-
len, werden Zuschreibungen bis zu den fortgeflhrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten vorgenommen, die sich ohne die auBerplanmdaRigen
Abschreibungen ergeben hatten.

Umlaufvermégen
Vorréte

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Berucksichtigung des Nie-
derstwertprinzips bewertet. Der Bilanzposten ,Lebensmittel und Wirt-
schaftsbedarf” umfasst die Brennstoffe, die Warenbestdnde fir Kiosk
und Cafeteria sowie die Ubrigen Vorratsbestdnde. Fur die Vorrdte wurde
— mit Ausnahme der Brennstoffe sowie der Warenbesténde fur Kiosk und
Cafeteria — ein Festwert gemanR § 240 Abs. 3 HGB gebildet, der die Vor-
ratsbesténde des Wirtschaftsbedarfs, der Lebensmittel sowie die Ubrigen
Bestdnde beinhaltet.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden zum Nenn-
wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch pauschalierte Ein-
zelwertberichtigungen bericksichtigt. Zur Abdeckung des allgemeinen
Kreditrisikos sowie des internen Zinsverlustes wird bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen unveréndert eine Pauschalwertberichtigung
von 1% gebildet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liguiden Mittel wurden zum Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Stichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwendungen fur einen bestimmten
Zeitraum danach darstellen. Entsteht im Rahmen einer Darlehensaufnahme
ein Disagio, wird das Aktivierungswahlrecht geman § 250 Abs. 3 S. 1 HGB
in Anspruch genommen und das Disagio in den Rechnungsabgrenzungs-
posten aufgenommen. In der Folge wird das Disagio planmaBig entspre-
chend der Laufzeit der Verbindlichkeit abgeschrieben.



Passiva
Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) wird zum Nennwert bilanziert.

Die Kapitalrucklage besteht ausschliellich aus Zuzahlungen der Gesell-
schafterin nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Die Sonderposten fur noch nicht verrechnete Investitionszuschisse werden
gesondert passivisch ausgewiesen und in der Folge Uber 10 bis 33 Jahre
ertragswirksam aufgeldst. Bei den Investitionszuschlssen handelt es sich
um offentliche Fordermittel nach § 7 des Sdchsischen Pflegegesetzes und
Art. 52 des Pflegeversicherungsgesetzes.

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

Pensionsverpflichtungen werden in der Handelsbilanz mit dem Erfullungs-
betrag angesetzt. Hierzu wurden die Verpflichtungen mit dem von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichten Zinssatz und unter Verwendung
realistischer Trendannahmen bewertet.

FUr die Ruckstellungen fur Pensionen wird der versicherungsmathemati-
sche Wert unter Anwendung des modifizierten Teilwertverfahrens ermit-
telt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln
2018 G" von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Dem Bewertungsansatz zum
31. Dezember 2025 liegt ein Zinssatz von 2,06 % (VJ.: 1,90 %) zugrunde, der
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, ermittelt wurde. Bei der Ermittlung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes ist ab dem Geschdaftsjahr 2016 nach
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB ein zehnjahriger (vorher: siebenjahriger) Betrach-
tungszeitraum zugrunde zu legen. Der vergleichbare 7- Jahresdurch-
schnittzins des Geschdaftsjahres betragt 2,22 % (VJ.: 196 %). Es wurde eine
Rentensteigerung von 1,00 % (VJ.: 1,00 %) zugrunde gelegt.

Steuerriickstellungen

Die Steuerruckstellungen wurden aufgrund der erzielten steuerlichen
Ergebnisse der vollkonsolidierten Unternehmen gebildet. Der Wertansatz
erfolgt in Hohe des nach vernunftiger kaufmdannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages.



Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken
sowie ungewisse Verbindlichkeiten, die nach verninftiger kaufmdannischer
Beurteilung zu erwarten sind, und sind in Héhe des Erfullungsbetrags (d. h.
einschlieBlich zukunftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Die
langfristigen Ruckstellungen werden mit dem 7- Jahresdurchschnittszins
nach § 253 Abs. 2 Satz 1HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt. Die
Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungsbetrag.

Bewertungseinheiten

Es wurde ein Zinsswap abgeschlossen. In diesem Zusammenhang wur-
de eine Bewertungseinheit in Form eines Mikro-Hedges, bestehend aus
dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschaft) und dem Zinsswap
(Sicherungsgeschaft) nach § 254 HGB gebildet. Zur Abbildung der gebil-
deten Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode gewdhlt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellen.

Passive latente Steuern

Latente Steuern werden fur Unterschiede zwischen handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertans&dtzen von Vermdgensgegensténden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten, aus denen sich zuklnftige steuer-
liche Be- oder Entlastungen ergeben, sowie fur Verlust- und Zinsvortrége,
deren Verrechnung in den ndchsten funf Jahren erwartet wird, gebildet.
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Steuersatzes
von hochstens 15,825 %, der Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag
umfasst. Die Tatigkeiten der Konzerngesellschaften sind weitgehend von
der Gewerbesteuer befreit gemdaR § 3 Nr. 20 GewStG (Altenpflege). Die
durch das Wachstumschancengesetz vorgesehene, schrittweise Senkung
des Koérperschaftsteuersatzes von aktuell 15 % auf 10 % bis zum Jahr 2032
wurde bei der Bewertung der latenten Steuern berlcksichtigt, was teilwei-
se zur Anwendung niedrigerer Steuersdtze fuhrt. Aktive und passive latente
Steuern werden fiir einen Bilanzausweis saldiert. Ein Uberhang aktiver laten-
ter Steuern wird nach Ausubung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. S. 2 HGB
und in Austibung der Vorschriften des § 306 HGB angesetzt.



4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4.1 Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschdaftsjahr 2025 ist geson-
dert im Konzernanlagenspiegel dargestellt. Die Spalte ,Zugdnge aus Erst-
konsolidierungen” weist ausschliefllich die Zugangsposten aus, die durch
die erstmalige Konsolidierung von Tochtergesellschaften entstehen. Diese
Zugdnge werden separat erfasst, um die Effekte aus den Unternehmens-
zusammenschlissen klar aufzuzeigen.

Der ausgewiesene Firmenwert resultiert mit TEUR 19197 (VJ.: TEUR 15) aus
den Zugdngen aus der Erstkonsolidierung des Berichtsjahres.

Im Berichtsjahr entfallen TEUR 89.782 (VJ.: TEUR 88.797) auf die Abschrei-
bung der Firmenwerte.

Laufende InvestitionsmalRnahmen ohne Erstkonsolidierungen in Hohe von
TEUR 24.130 (VJ.: TEUR 23.211) sind unter den Sachanlagen ausgewiesen.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind aullerplanmdafige Abschrei-
bungen auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau in Hohe von
TEUR 1.536 (VJ.: TEUR O) enthalten.

Der auf die im Berichtszeitraum erstmals konsolidierten Gesellschaften
aus Neuerwerben entfallende Saldo der Sachanlagen belduft sich zum
31. Dezember 2025 auf TEUR 11.396.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Ver-
mdgensgegenstdnde haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu

einem Jahr.
31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.720 71117
Forderungen gegen Gesellschafter 3.672 2.951
Sonstige Vermdgensgegenstande 25.940 19.659

97.332 93.727




Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen mit TEUR 2.290
(VJ.: TEUR 1.686) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie mit
TEUR 1.382 (VJ.: TEUR 1.265) Forderungen aus einem Darlehen.

Von den Forderungen gegen Gesellschafter werden Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von TEUR 1.382 (VJ.: TEUR 1.265)
ausgewiesen.

Auf die im Berichtszeitraum erstkonsolidierten Gesellschaften aus Neuer-
werben entfallen zum 31. Dezember 2025 sonstige Vermdgensgegenstan-
de in Hohe von TEUR 4.434.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden Mittel betreffen Bank- und Kassenguthaben in Héhe von
TEUR 95.894 (VJ.: TEUR 70.516). Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind
TEUR 27946 (VJ.: TEUR 15.643) im Rahmen von Sicherheitsleistungen zum
Stichtag verpfdndet, die jedoch keinen Zugriffsbeschronkungen unter-
liegen. Zudem sind Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 6.279
(VJ.: TEUR 6.026) verfugungsbeschrankt, da Verpfandungsvereinbarungen
zur Sicherung von Avalkreditlinien mit einer Valuta in Hohe von TEUR 7.682
(VJ.: TEUR 8.444) abgeschlossen wurden. Von den insgesamt TEUR 95.894
stammen TEUR 14.675 von im Berichtszeitraum erstmals konsolidierten
Gesellschaften aus Neuerwerben.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7.383 8.646

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Disagios in Hohe
von TEUR 72 (VJ.: TEUR 990) mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
ausgewiesen. Daruber hinaus beinhaltet er Mietzuschisse in Hohe von
TEUR 4.516 (VJ.: TEUR 4.520) sowie Vorauszahlungen fur Kraftfahrzeugsteu-
er, Versicherungspramien und Grundsteuer.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverdndert TEUR 120 und ist
in 120.000 nennwertlose Stlckaktien (Inhaberaktien) eingeteilt. Alleiniger
Aktiondr ist die Cidron Kuma 2 S.a r.l., Luxemburg.

Das Eigenkapital des Cidron-Konzerns ist vollstandig aufgebraucht. Zum



31. Dezember 2025 wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
in Hohe von TEUR 926.386 (VJ.: TEUR 781.261) ausgewiesen. Das voll einge-
zahlte Grundkapital belduft sich auf TEUR 120 (VJ.: TEUR 120). Dariber hinaus
besteht eine Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 220.736 (VJ.: TEUR 220.736),
die ausschlieBlich aus Zuzahlungen gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB stammt.
Demgegenuber stehen ein Verlustvortrag in Hohe von TEUR -1.002.117
(VJ.: TEUR -829755) sowie ein Konzernjahresfehlbetrag in Hdéhe von
TEUR -145.125 (VJ.: TEUR -172.362).

Zum 31. Dezember 2025 weist der Konzern einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag in Hohe von TEUR 926.386 (VJ.: TEUR 781.261) aus,
was vor allem durch zahlungsunwirksame Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte und Zinsaufwendungen zur Finanzierung des Geschafts-
betriebs bedingt ist. Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen auf
Geschdafts- oder Firmenwerte betragen im Berichtszeitraum TEUR 89.780
(VJ.: TEUR 88.797), die Zinsaufwendungen TEUR 150.482 (VJ.: TEUR 160.295),
wovon TEUR 73.644 (VJ.: TEUR 67.121) auf das Gesellschafterdarlehen ent-
fallen und zahlungsunwirksam sind.

Die Mittelfristplanung des Konzerns bis einschliellich 2032 zeigt eine posi-
tive Ertrags- und Cashflow-Entwicklung, gestutzt durch das systemrele-
vante Geschdftsmodell und neu abgeschlossene Pflegesatzvereinba-
rungen. Der Konzern generiert positive Cashflows und die Finanzierung ist
ausreichend, um die aktuellen finanziellen Verpflichtungen des Cidron-
Konzerns zu erfullen. Die Finanzierung des Cidron-Konzerns erfolgte neben
dem Gesellschafterdarlehen Uber externe Darlehen mit einer Laufzeit bis
Mai 2028. Beziiglich der Anderungen der Fremdfinanzierung nach dem
Abschlussstichtag wird auf die Erladuterungen im Nachtragsbericht verwie-
sen. Die Finanzierung der einzelnen Tochtergesellschaften erfolgt mittels
eines Cash-Poolings. Aufgrund dieser positiven Faktoren bestehen zum
31. Dezember 2025 keine bestandsgefdhrdenden Risiken fur den Cidron-
Konzern.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Die planmdaRigen Aufldsungsbetrdge im Berichtszeitraum in Hohe von
TEUR 304 (VJ.: TEUR 352) sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage
ausgewiesen.



Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

Ruckstellungen fur Pensionen und éhnliche

Verpflichtungen 2.764 2.773
Steuerrickstellungen 16.209 9.798
Sonstige Ruckstellungen 47.443 37.610

66.416 50.181

Der sich fur die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen ergebende Unterschiedsbetrag (§ 253 Abs. 6 Satz 1 HGB iV.m.
Art. 75 Abs. 6 EGHGB) belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf TEUR -103
und unterliegt keiner Ausschittungssperre.

Die Steuerrtckstellungen ergeben sich nach dem Stand des Veranla-
gungsverfahrens fur vorhergehende Veranlagungszeitrdume sowie des
steuerlichen Ergebnisses des Geschdftsjahres. Der Anstieg der Steuer-
rackstellungen im Vergleich zum Vorjahr ist auf hdhere Steueraufwendun-
gen im Berichtszeitraum zurlckzuflhren. Dies resultiert hauptsdchlich aus
der verbesserten Ertragslage des Konzerns, die zu einer hdoheren steuer-
lichen Bemessungsgrundlage gefuhrt hat. Dartber hinaus waren die lau-
fenden Vorauszahlungen im Geschdaftsjahr noch nicht an die gestiegenen
Ergebnisse angepasst, wodurch im Rahmen der Veranlagung zusdatzliche
Steuerzahlungen zu erwarten sind.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 47.443 (VJ.: TEUR 37.610)
umfassen Ruckstellungen fur Personalkosten in Hohe von TEUR 26.617
(VJ.: TEUR 20.727), fur ausstehende Rechnungen in Hohe von TEUR 14.989
(VJ.: TEUR14.195) und Ubrige sonstige Rickstellungen in Hohe von TEUR 5.873
(VJ.: TEUR 2.688). Auf die im Berichtszeitraum erstmals konsolidierten Gesell-
schaften aus Neuerwerben entfallen sonstige Ruckstellungen in Hohe von
TEUR 10.519.



Aufgliederung Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 912.802 915.735
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 7.835 29989
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 904.967 885.746
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0 0]
Erhaltene Anzahlungen 698 0
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 698 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34.558 28.516
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 34.558 28.516
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter 810.116 736.472
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 810.116 736.472
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 43.356 29.403
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 43.356 29.403
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0 0
- davon aus Steuern 6.310 4.733
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 0
Summe 1.801.530 1.710.126

Der geringe Ruckgang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten resultiert aus den zum Stichtag niedrigeren Zinsverbindlichkeiten von
TEUR 7.835 (VJ.: TEUR 29989) und dem gegenlaufigen Effekt aus einer
Umfinanzierungsmalinahme, wobei aufgelaufene Zinsen in Hohe von
TEUR 19.221 kapitalisiert wurden.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um Betriebskostenvor-
auszahlungen in Hohe von TEUR 698 (VJ.: TEUR 0).

Die Verbindlichkeiten gegenltber Gesellschafter beinhalten lang-
fristig gewdhrte Gesellschafterdarlehen in Hohe von TEUR 810.116



(VJ.: TEUR 736.472), die aufgrund von Vereinbarungen mit Banken nur unter
bestimmten Bedingungen kiind- und ruckzahlbar sind. Der Anstieg gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert aus der zahlungsunwirksamen Kapitalisierung
der Zinsen fur das Gesellschafterdarlehen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten weist der Cidron-Konzern ein Darlehen
in Héhe von TEUR 5983 (VJ.: TEUR 3.786) fur die Beschaffung von Fahr-
zeugen aus. Hierbei handelt es sich fur die Fahrzeuge jeweils um einen
Vollamortisationsfinanzierungsvertrag. In den sonstigen Verbindlichkeiten
stammen TEUR 4.385 aus im Berichtsjahr neuerworbenen Gesellschaften.
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 35.391 32.194

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten setzt sich aus der Abgrenzung
fur Verp&chterzuschusse in Hohe von TEUR 21.441 (VJ.: TEUR 19.668) sowie
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 13.950
(VJ.: TEUR 12.526) zusammen, welche unter anderem aus Zahlungseingdn-
gen auf Umsatzerldse der Folgeperioden resultieren.

Passive latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 1.440 (VJ.: TEUR 840) basieren
insbesondere auf Differenzen zwischen handels- und steuerbilanziellen
Werten der Pensionsrlckstellungen sowie der sonstigen Ruckstellungen.
Die Zunahme gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Erstkonsolidierung von Gesellschaften. Die Bildung der aktiven latenten
Steuern erfolgte erfolgsneutral. Die passiven latenten Steuern in Héhe von
TEUR 1.800 (VJ.: TEUR 1.520) basieren insbesondere auf Differenzen zwi-
schen handels- und steuerbilanziellen Werten aus Firmenwerten. Die akti-
ven latenten Steuern werden mit den passiven latenten Steuern saldiert.
Zum Stichtag besteht ein Uberhang passiver latenter Steuern in Héhe von
TEUR 360 (VJ.: Uberhang passiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 680).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Kon-
zerns im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB belauft sich auf EUR 3.039 Mio.
(VJ.: EUR 2.573 Mio.). Sie betreffen mit EUR 3.022 Mio. (VJ.: EUR 2.558 Mio.)
Immobilien-Verpflichtungen und mit EUR 17,0 Mio. (VJ.: EUR 15,1 Mio.) Verpflich-
tungen fur Miet- und Leasingvertrage fur Betriebs- und Geschaftsausstat-



tungen. Der starke Anstieg der sonstigen finanziellen Verpflichtungen resul-
tiert im wesentlichen aus den neuen langfristigen Mietvertrédgen aus den im
Rahmen von Neuerwerben erstkonsolidierten Gesellschaften.

4.2 Erlduterungen zu einzelnen Posten der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése setzen sich bei Abgrenzung nach Tatigkeitsfeldern wie

folgt zusammen:
01.01.-31.12.2025 @ 01.01.-31.12.2024
TEUR TEUR

Aufgliederung Umsatzerlése

Stationdre Pflegeeinrichtungen 1.566.548 1.336.079
Ambulante Pflegedienste 22.971 21.441
Mieterlose 46.508 36.256
Hilfsbetriebe 15.471 10.100

1.651.498 1.403.876

Die in den Konzern einbezogenen Unternehmen betreiben ihr operatives
Geschaft ausschlieflilich im Inland.

Der Anstieg der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr ist sowohl auf
Steigerungen der Pflegesdtze als auch auf eine erhdhte Kapazitdt und
Belegung durch das im Berichtszeitraum fortgefihrte organische und
anorganische Wachstum zurtickzufuhren. Auf die im Berichtszeitraum erst-
konsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben entfallen Umsatzerldse in
Hohe von TEUR 161.448, die Uberwiegend aus dem Tatigkeitsfeld der Sta-
tiondren Pflegeeinrichtungen stammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 48.507
(VJ.: TEUR 50.099) resultieren im Wesentlichen aus Ertrégen aus Boni und
Ruckvergttungen in Héhe von TEUR 8.044 (VJ.: TEUR 7.743), Erstattungen
nach dem Mutterschutzgesetz in Hohe von TEUR 8.250 (VJ.: TEUR 7.839),
ZuschuUssen und Eingliederungsbeihilfen des Arbeitsamtes und des
Bundesamtes fur Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben (BAFzA)
fur Teilnehmer des Bundesfreiwilligendienstes in Hohe von TEUR 7.087
(VJ.: TEUR 8.288), ratierlicher Auflésung von passiven Rechnungsabgren-
zungsposten in Hohe von TEUR 2.038 (VJ.: TEUR 1.957) sowie Versicherungs-
entschadigungen in Héhe von TEUR 1.675 (VJ.: TEUR 948). Die perioden-



fremden Ertrage in Hohe von TEUR 13.858 (VJ.: TEUR 17.536) setzen sich im
Wesentlichen aus der Realisierung von Zahlungseingdngen aus Vorperio-
den mit TEUR 8.683 (VJ.: TEUR 6.917), Erstattung von Mietnebenkosten durch
Mieter mit TEUR 565 (VJ.: TEUR 253) sowie Auflésungen von Rickstellungen
in Hohe von TEUR 1.340 (VJ.: TEUR 4.705) zusammen. Auf die im Berichtszeit-
raum erstkonsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben entfallen sonsti-
ge betriebliche Ertrége in Hohe von TEUR 3.978.

Die Materialaufwendungen betragen TEUR 210.406 (VJ.: TEUR 204.058).
Sie entfallen in Hohe von TEUR 71.935 (VJ.: TEUR 63.596) auf Aufwendungen
fur Lebensmittel und Wirtschaftsbedarf sowie in Hohe von TEUR 138.471
(VJ.: TEUR 140.462) auf Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Auf die im
Berichtszeitraum erstkonsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben ent-
fallen Materialaufwendungen in Hohe von TEUR 19.674.

Die Personalaufwendungen betragen TEUR 984199 (VJ.: TEUR 822.189).
Dies entspricht einer Personalaufwandsquote von 57,9 % (VJ.: 56,5 %) bezo-
gen auf die Gesamtleistung. Der Anstieg der Personalaufwendungen um
TEUR 162.010 resultiert aus der Steigerung der Mitarbeiterzahl aus organi-
schem und anorganischem Wachstum sowie regulatorischer Anpassun-
gen, insbesondere der Folgen des Tariftreuegesetzes.

Aufgliederung Personalaufwand

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
TEUR % TEUR %
Léhne und Gehdalter 819.053 83,2 689.249 83,8
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 165.146 16,8 132.940 16,2
Personalaufwand 984.199 100,0 822.189 100,0

Auf die im Berichtszeitraum erstkonsolidierten Gesellschaften aus Neuer-
werben entfallen Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 99.520, die mit
TEUR 82.405 den Lohnen und Gehdltern und mit TEUR 17115 den sozialen
Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstutzung
zuzuordnen sind.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 373.641
(VJ.: TEUR 325.190) entfallen im Wesentlichen auf Mietaufwand fur Grund-
stiicke und Gebdaude in Hohe von TEUR 228.751 (VJ.: TEUR 200.978%3), auf all-
gemeine Verwaltungskosten in Hohe von TEUR 39.774 (VJ.: TEUR 34.138), auf
Instandhaltung und Wartung in Héhe von TEUR 30.778 (VJ.: TEUR 23.075),
auf Personalnebenkosten (Personalbeschaffungskosten, Fortbildungs-
kosten, Arbeitskleidung, Ausgleichsabgaben) in Héhe von TEUR 12.294
(VJ.: TEUR T11.457), auf Reise-, Bewirtungs- und Werbekosten in Héhe von
TEUR 6.001 (VJ.: TEUR 5.050), auf Leasingaufwand fur Kraftfahrzeuge in
Hohe von TEUR 4.653 (VJ.: TEUR 5.890) sowie auf Integrationskosten fiir
erworbene Einrichtungen und Projektarbeiten in Hohe von TEUR 10.817
(VJ.: TEUR 17151). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
periodenfremden Aufwand in Hohe von TEUR 6.840 (VJ.: TEUR 4.592%4). Im
Wesentlichen resultieren diese mit TEUR 2.222 (VJ.: TEUR 1.479) aus Nach-
zahlungen fur Betriebskosten sowie in Hohe von TEUR 1.403 (VJ.: TEUR 152)
aus Nachzahlungen fur nachtrégliche Mietanpassungen. Auf die im
Berichtszeitraum erstmals konsolidierten Gesellschaften aus Neuerwerben
entfallen sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 14.215.

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
TEUR TEUR

Zinsergebnis

Zinsen und dhnliche Ertréige 516 699
davon aus Gesellschafter 17 68
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -150.482 -160.295
davon an Gesellschafter -73.644 -67.121
-149.966 -159.596

Die Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen aufgrund von Anpassungen
der vertraglichen Zinsen gesunken. Mit Vollzug einer ,Amend & Extend"-
Vereinbarung im April 2025 fur einen Teil der Kreditlinie gegenltber Kredit-
instituten konnte der Cidron-Konzern seine langfristige Finanzierung durch
die Eigen- und Fremdkapitalgeber sichern. Aus der Anpassung resultieren
niedrigere Zinsaufwendungen.

23 Der Betrag des Vorjahres wurde zur Herstellung der Vergleichbarkeit angepasst.

Hintergrund sind neue Erkenntnisse, die eine Umgliederung innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen notwendig machten. Der urspriingliche Vorjahresbetrag
lag bei TEUR 207.174.

24 Der Betrag des Vorjahres wurde zur Herstellung der Vergleichbarkeit angepasst. Hintergrund
sind neue Erkenntnisse, die eine Umgliederung von den periodenfremden Aufwendungen in
die nicht periodenfremden Aufwendungen erforderlich machten. Der urspriingliche
Vorjahresbetrag lag bei TEUR 10.199.



Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in H&he von TEUR 12114
(VJ.: TEUR 9.017) setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fur
Korperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag in Hohe von TEUR 12.584
(VJ.: TEUR 8.067) sowie aus Aufwendungen fir Gewerbesteuer TEUR 1.556
(VJ.: TEUR 226) zusammen. Im Berichtszeitraum besteht ein Ertrag aus
latenten Steuern in Héhe von TEUR 93 (VJ.: Aufwand aus latenten Steuern
in Hohe von TEUR 462).

In den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind periodenfremde Ertrage
fur Kérperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag sowie Gewerbesteuer in
Héhe von TEUR 1966 (VJ.: periodenfremder Aufwand TEUR 154) enthalten.

Von den TEUR 12114 entfallen auf im Berichtszeitraum erstmals konsolidier-
ten Gesellschaften aus Neuerwerben rund TEUR 2.995.

Im Dezember 2021 verdffentlichte die Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) Regelungen zur Reform der
internationalen Unternehmensbesteuerung (,Pillar Two — Model Rules”).
Diese globalen Mindestbesteuerungsregeln sehen vor, dass pro Land die
Differenz zwischen der effektiven Steuerquote errechnet geman den Pillar
Two Regelungen und dem Mindeststeuersatz von 15 % - bezogen auf den
bereinigten Mindeststeuergewinn - als Mindeststeuer durch die oberste
Muttergesellschaft zu entrichten ist.

Diese Regelungen der OECD wurden in deutsches Recht Uberfuhrt. Sie
sind ab dem 1. Januar 2024 anwendbar. Das deutsche Umsetzungsge-
setz sieht vor, dass auch rein national tatige Unternehmensgruppen in den
Anwendungsbereich dieses Gesetzes fallen. Daher sind diese Regelungen
auch auf den Cidron-Konzern mit der Cidron Atrium SE als oberste Mutter-
gesellschaft anwendbar.

GemaR einer Ubergangsregelung sind Unternehmensgruppen mit unter-
geordneter bzw. fehlender internationaler Tatigkeit flr die ersten funf
Jahre von der Mindeststeuer befreit. Aufgrund dieser Regelung ergeben
sich fur den Cidron-Konzern zundchst keine steuerlichen Konsequenzen.
Ob und in welchem Umfang sich nach diesem Zeitraum steuerliche Belas-
tungen ergeben kdénnen, kann zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht
zuverl@ssig abgeschdtzt werden.

Latente Steuern nach § 274 HGB im Zusammenhang mit Pillar Two Ertrag-
steuern werden nicht bilanziert.



5. SONSTIGE ANGABEN

Priferhonorar

Das vom Konzernabschlussprufer fur das Geschdftsjahr berechnete
Gesamthonorar in Hohe von insgesamt TEUR 1.553 (VJ.: TEUR 889) entfallt
mit TEUR 1.089 (VJ.: TEUR 828) auf Abschlussprifungsleistungen, mit TEUR 76
(VJ.: TEUR 0O) auf andere Bestatigungsleistungen, mit TEUR 164 (VJ.: TEUR O)
auf Steuerberatungsleistungen und mit TEUR 224 (VJ.: TEUR 61) auf sonstige
Leistungen.

Mitglieder des Verwaltungsrates und des Direktoriums

Verwaltungsrat: Herr Marcus Friedrichs, Bad Homburg,
Kaufmann

Geschaftsfuhrender Direktor:  Herr Dr. Steffen Hehner, Hilden,

Chief Executive Officer
Angaben zu den Beziigen der Mitglieder des Verwaltungsrates
und des Direktoriums

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung (Geschafts-
fuhrende Direktoren) und des Verwaltungsrates wird unter Hinweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB iV.m § 314 Abs. 3 HGB verzichtet.

Arbeitnehmerzahlen

Im Cidron-Konzern waren im Geschaftsjohr 2025 durchschnittlich
27.481 Arbeitnehmer (VJ.: 24.040 Arbeitnehmer) beschaftigt.

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Gesamt Gesamt

Stationdre Pflegeeinrichtungen 22.545 19.483
Servicegesellschaften 4.401 4,065
Zentralfunktionen 535 492

27.481 24.040

Ergebnisverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Die Geschaftsflihrung des Mutterunternehmens schlagt vor, den Jahres-
fehlbetrag aus dem Geschaftsjahr 2025 auf neue Rechnung vorzutragen.



Geschdafte mit nahestehenden Personen

Im Geschdaftsjahr 2025 bestanden keine, nicht zu marktiblichen Bedingun-
gen zustande gekommenen Geschdafte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen.

Zinsswap

Der Cidron-Konzern hat zum 30. September 2024 einen Zinsswap zur
Absicherung von Zinsdnderungsrisiken aus variabel verzinslichen Dar-
lehen abgeschlossen. Die Angabepflicht richtet sich im Folgenden nach
§ 285 Nr. 23 HGB iV.m. § 314 Abs. 1 Nr. 15 HGB.

Das Grundgeschdft ist ein variabel verzinstes Darlehen mit einem Nomi-
nalvolumen von EUR Mio. 708. Die Laufzeit des Darlehens betrégt 4 Jahre,
beginnend mit dem Datum des Vertragsabschlusses am 27. Februar 2024.
Der Zinssatz bemisst sich am 6-Monats EURIBOR. Darlehensnehmer sind
die Cidron Atrium SE und die Alloheim Senioren-Residenzen SE.

Gegenpartei des Sicherungsgeschdafts ist die Goldman Sachs Bank Euro-
pe mit Sitz in Frankfurt. Abschlussdatum des Zinsswaps ist der 11. April 2024,
Der Startzeitpunkt des Sicherungsgeschdafts ist der 30. September 2024
und das Enddatum der 31. Mai 2027. Bei dem Sicherungsgeschaft handelt
es sich in diesem Fall um ein Mikro-Hedge, welcher ein konkretes Grund-
geschdaft in voller Hohe absichert.

Der Cidron-Konzern verpflichtet sich im Rahmen des Sicherungsgeschafts
zu fixen Zinszahlungen von 2,938 %.

Die mit dem Sicherungsgeschaft einhergehenden Risiken betreffen insbe-
sondere das Zinsdnderungsrisiko und einen potenziellen Marktwertverlust.
Zum 31. Dezember 2025 weist der Zinsswap einen negativen Marktwert von
ca. EUR 8,6 Mio. (VJ.: EUR -11,3 Mio.) aus. Da ein Sicherungszusammenhang
im Sinne des § 254 HGB besteht, erfolgt die Bewertung des Zinsswaps kor-
respondierend zur Bewertung des gesicherten Grundgeschafts im Rah-
men der Einfriermethode. Aufgrund der Sicherungsbeziehung wurde keine
ergebniswirksame Erfassung des negativen Marktwerts vorgenommen.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird anhand einer quantitativen
Regressionsanalyse unter Verwendung der Methode des abnehmenden
Falligkeitszeitraums regelmdaRig Uberpruft. Die Bewertung des Zinsswaps
erfolgt anhand marktiblicher Bewertungsmethoden unter Berlcksichti-
gung aktueller Zinsstrukturkurven.



Nachtragsbericht

Im Rahmen der Katharinenhof-Transaktion wurde ein Grundstick in Leipzig
erworben, welches gleichzeitig an einen Dritten weiterverduflert werden
sollte. Der Vollzug des Verkaufs des Grundstiicks stand unter der aufschie-
benden Bedingung der Freigabe durch den Freistaat Sachsen, welche
nach dem Abschlussstichtag, jedoch vor dem Aufstellungszeitpunkt des
Konzernabschlusses, erteilt wurde Vorab wurde im Dezember 2025 zuguns-
ten des Kaufers eine Auflassungsvormerkung im Grundbuch eingetragen.
Mit der Kaufpreiszahlung und dem damit einhergehenden wirtschaftlichen
Vollzug des Grundsttcksverkaufs am 29. Januar 2026 wurde die Trans-
aktion abgeschlossen. Der vertraglich vereinbarte Verkaufspreis betragt
EUR 2,97 Mio.

Nach dem Abschlussstichtag hat die Cidron Atrium SE im Februar 2026
eine Anleiheemission durchgefuhrt. Im Rahmen dieser Transaktion wurden
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von EUR 925 Mio. begeben, bestehend
aus einer festverzinslichen Tranche in Hohe von EUR 400 Mio. mit einem
Zinssatz von 5,625 % p.a. sowie einer variabel verzinslichen Tranche in Hohe
von EUR 525 Mio. mit einer Verzinsung auf Basis des EURIBOR zuziuglich
3,625 % p.a. (mit einem Floor von 0%). Beide Tranchen haben eine Laufzeit
bis zum 15. Februar 2033. Die Mittel aus der Emission werden zusammen mit
vorhandener Liquiditat insbesondere zur vollstdndigen Abldsung beste-
hender Bankverbindlichkeiten sowie zur Deckung der im Zusammenhang
mit der Transaktion angefallenen Kosten verwendet. Im Zusammenhang
mit der Transaktion wurde zudem eine revolvierende Kreditlinie (RCF) mit
einem Volumen von EUR 125 Mio. abgeschlossen, die zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses nicht in Anspruch genommen war.
Daruber hinaus wurde das bestehende Gesellschafterdarlehen im Rah-
men der Transaktion bis Februar 2033 verlangert.

Im Zusammenhang mit dem aktuellen Konflikt im Nahen Osten (insbeson-
dere Iran) wird auf die Ausfuhrungen im Lagebericht verwiesen. Nach der-
zeit vorliegenden Erkenntnissen werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.



Dusseldorf, 23. April 2026

gez. Dr. Steffen Hehner

Geschaftsfuhrender Direktor der
Cidron Atrium SE



Entwicklung des Konzernanlagevermégens fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Anschaffungs- kumulierte
/Herstellungs- Abschrei- Buchwerte
kosten bungen
Stand am Zugdnge Stand am Stand am Stand am Stand am
aus
01.01.2025 Erstkonsoli- Zugdnge Umbu- Abgdnge 31.12.2025 01.01.2025 Zugdnge Abgdnge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
dierung chungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégens-
gegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 8.973.124,39 123.101,96 1.128.660,15 31.201,80 82.395,18 10.173.693,12 7.676.067,34 1.045.691,64 68.348,88 8.653.410,10 1.520.283,02 1.297.057,05
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.327.857.62992  19.196.821,87 0,00 0,00 0,00 1.347.054.451,79 581.515.777,81 89.781.846,76 0,00 671.297.624,57  675.756.827,22  746.341.852,11
1.336.830.754,31 19.319.923,83 1.128.660,15 31.201,80 82.39518  1.357.228.144,91 589.191.845,15  90.827.538,40 68.348,88  679951.034,67  677.277110,24  747.638.909,16
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten,
einschliefllich der Bauten auf
fremden Grundsttcken 38.530.362,60 355.900,99 29445414 71.836,32 149.529,27 39103.024,78  12.683.950,30 2.709.093,25 80.859,32 15.312.184,23  23.790.840,55  25.846.412,30
2. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschdaftsausstattung 126.328.22914  11.357.419,70 22.570.861,62  267135,25 9.258192,23  151.265.453,48  66.294.500,99 19.765.652,47 9.034.599,57  77.025.553,89  74.239.899,59 60.033.728,15
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 7.377.356,78 66.943,03 1.264.683,67 -370.173,37  4.528.325,36 3.810.484,75 72.332,62 1.536.133,94 0,00 1.608.466,56 2.202.018,19 7.305.024,16
172.235.948,52 11.780.263,72 2412999943 -31.201,80 13.936.046,86 194.178.963,01 79.050.783,91 24.010.879,66  9115.458,89  93.946.204,68 100.232.758,33 93.185.164,61
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 79.556,01 -79.556,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.556,01
2. Beteiligungen 19.032,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 26.532,00 0,00 6.250,00 0,00 6.250,00 20.282,00 19.032,00
3. Wertpapiere des
Anlagevermogens 10.781,04 0,00 0,00 0,00 0,00 10.781,04 0,00 0,00 0,00 0,00 10.781,04 10.781,04
4. Sonstige Ausleihungen 1.654.237,85 140.926,55 20.690,00 0,00 2.500,00 1.813.354,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1.813.354,40 1.654.237,85
1.763.606,90 61.370,54 28.190,00 0,00 2.500,00 1.850.667,44 0,00 6.250,00 0,00 6.250,00 1.844.417 44 1.763.606,90
1.510.830.309,73  31.161.558,09 25.286.849,58 0,00 14.020.942,04 1.553.257.775,36 668.242.629,06 NM4.844.668,06 9183.807,77 773.903.489,35 779.354.286,01 842.587.680,67

Der unter den Zugdngen aus Erstkonsolidierung gezeigte negative Betrag der Anschaffungskosten fur Anteile an verbundenen
Unternehmen resultiert aus der Erstkonsolidierung von im Vorjahr gem. § 296 HGB nicht konsolidierten Unternehmen.



Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

EUR

EUR

1. Konzernjahresfehlbetrag -145.125.148,86 -172.361.826,10
2. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlage-
vermdgens M4.844.668,06 107.570.606,79
3. +/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -3.246.278,76 -8.487.860,42
+/—  Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréige 1183.711,33 -4.596.472,12
5. —/+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 13.498.946,62 15.590.507.94
6. +/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 7984.505,26 -9.244.873,57
7. —/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-
vermogens 305.887,06 76.093,77
+/—  Zinsaufwendungen/Zinsertrdge 149.972.655,85 159.596.040,52
+/—  Ertragsteueraufwand/-ertrag 12.114.359,36 9.017.315,58
10. —/+ Ertragsteuerzahlungen -4.416.512,85 -6.246.990,31
1. = Cashflow aus der laufenden Geschdéftstdatigkeit 147.116.793,07 90.912.542,08
12. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriel-
len Anlagevermégens 14.046,30 1.528,00
13. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermé-
gen -1.128.660,15 -1.404.969,75
14.  +  Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanla-
gevermdgens 943.787,30 93.717,19
15. = Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -24.129999,43 -23.131.860,05
16. +  Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzan-
lagevermogens 2.500,00 0,00
17. — Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -28.190,00 -193.130,89
18. = Auszahlungen fur Zugénge zum Konsolidierungskreis -19.308.052,98 0,00
19. + Erhaltene Zinsen 515.580,95 699.059,80
20. = Cashflow aus der Investitionstdatigkeit -43.118.988,01 -23.935.655,70
2.+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
von (Finanz-) Krediten 151.967.199,83 1.249.999.99
22. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
des Mutterunternehmens 0,00 60.513.818,02
23. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -132.746.000,00 -54.962.132,40
24. - Gezahlte Zinsen -98.040.417,61 -72.907.983,83
25. = Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit -78.819.217,78 -66.106.298,22
26. +/— Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 25.178.587,28 870.588,16
27. +/— Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 199.358,02 0,00
28. +  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 70.516.029,02 69.645.440,86
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode*) 95.893.974,32 70.516.029,02




Der Finanzmittelfonds umfasst sémtliche Zahlungsmittel sowie, sofern vor-
handen, jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Per
31.12.2025 waren keine jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegeniuber Kre-
ditinstituten vorhanden.

*) Aufgrund der Abtretung an die Deutsche Bank AG, London Branch, sind
hiervon TEUR 27946 (Vorjahr: TEUR 15.643) verpfandet. Diese verpfandeten
liquiden Mittel unterliegen keinen Zugriffsbeschrankungen. Zudem wurden
TEUR 6.279 (Vorjahr: TEUR 6.026) als Sicherheiten mit Zugriffoeschrankung
verpfandet. Fur Dritte gehaltene flissige Mittel aus Mietkautionen betra-
gen TEUR 3.556 (Vorjahr: TEUR 3.425) und aus Verwahrgelder TEUR 15137
(Vorjahr: TEUR 13.720).



Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2025

01.01.2024

Einstellung in die Kapitalrucklage

Konzernjahresergebnis 2023

Konzernjahresergebnis 2024

Nicht durch Konzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

31.12.2024

01.01.2025

Konzernjahresergebnis 2024

Konzernjahresergebnis 2025

Nicht durch Konzerneigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

31.12.2025

Gezeichnetes Kapitalrucklage Verlustvortrag Konzernjahres- Nicht durch Eigenkapital
Kapital fehlbetrag Konzerneigenkapital gemdB
gedeckter Fehlbetrag Konzernbilanz
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
120.000,00 160.221.794,87 -629.013.923,66 -200.740.875,73 669.413.004,52 0,00
0,00 60.513.818,02 0,00 0,00 -60.513.818,02 0,00
0,00 0,00 -200.740.875,73 200.740.875,73 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -172.361.826,10 0,00 -172.361.826,10
0,00 0,00 0,00 0,00 172.361.826,10 172.361.826,10
120.000,00 220.735.612,89 -829.754.799,39 -172.361.826,10 781.261.012,60 0,00
Gezeichnetes Kapitalriucklage Verlustvortrag Konzernjahres- Nicht durch Eigenkapital
Kapital fehlbetrag Konzerneigenkapital gemanR
gedeckter Fehlbetrag Konzernbilanz
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
120.000,00 220.735.612,89 -829.754.799,39 -172.361.826,10 781.261.012,60 0,00
0,00 0,00 -172.361.826,10 172.361.826,10 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -145125.148,86 0,00 -145125.148,86
0,00 0,00 0,00 0,00 145125.148,86 145.125.148,86
120.000,00 220.735.612,89 -1.002.116.625,49 -145125.148,86 926.386.161,46 0,00




Gl alloheim

gruppe

Bestétigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlussprifers

An Cidron Atrium SE, Diisseldorf



Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Cidron Atrium SE, DuUsseldorf, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der Cidron Atrium SE fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungs-
maRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz THGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmdafigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdétzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fur die Prufung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in



Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fir
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaiiger
Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsé&tzen ordnungsméani-
ger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertre-
ter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der
Unternehmenstdatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriufung durchgeftihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
k&dnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung dben wir pflichtgemdafRles Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefGhrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Konzern-
abschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die Prafung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen,



um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MafRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kédnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kédnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlielllich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschdaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
s&tze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um aus-
reichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb des
Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verant-
wortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der flr
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatig-
keiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.



beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsa-
me Prufungsfeststellungen, einschlielllich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Essen, den 23. April 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Heike Bohle ppa. Holger Brauner
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer
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