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LAGEBERICHT

Grundlagen des Geschaftstatigkeit und
Unternehmens Rahmenbedingungen

Die Rheinbahn steht vor der Herausforderung, Die Rheinbahn AG (,Rheinbahn”) wurde am
ein System stabil zu betreiben, das gleichzeitig 25. Marz 1896 von den Industriellen Bagel,
unter hohem Kostendruck steht und sich grund- Haniel, Lueg und Vohwinkel unter dem Namen

Rheinische Bahngesellschaft AG gegrundet.
Gegenstand des Unternehmens sind die Vor-
Operative Stabilitat, wirtschaftliche Verbes- haltung von Verkehrsanlagen, der Betrieb von
serung und Zukunftsinvestitionen mussen Stadtbahnen, StraBenbahnen, Omnibussen und
parallel gelingen. anderen, dem Personenverkehr dienenden Fahr-
zeugen, inner- und auBerhalb der Stadt Dussel-
Der 6ffentliche Nahverkehr ist Teil der Daseins- dorf, sowie der Schienenpersonen-, der Guter-
vorsorge und wird bewusst durch 6ffentliche und On-Demand-Verkehr.
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Wir bieten Nahverkehrsleistungen auBerhalb der
Stadt Dusseldorf fur zehn sogenannte mitbedien-
te Gebiete an. Hierzu gehéren der Kreis Mett-
mann mit den Stadten Erkrath, Haan, Heiligen-
haus, Hilden, Langenfeld, Mettmann, Monheim
am Rhein, Ratingen, Velbert und Wulfrath sowie
der Rhein-Kreis Neuss mit den Stadten Kaarst,
Meerbusch und Neuss. AuBerdem fahren wir in
weiteren sechs Anrainer-Kommunen (Essen, Duis-
burg, Krefeld, Mulheim an der Ruhr, Solingen,
Wuppertal).

Die Rheinbahn ist heute das zentrale Mobilitats-
unternehmen fur Dusseldorf und die Region.

LANDESHAUPTSTADT
DUSSELDORF

Beteiligungsverhaltnis: rechtlich

Sie stellt die verlassliche Verkehrsversorgung fir
taglich mehrere hunderttausend Fahrgaste sicher
und ist damit ein wesentlicher Bestandteil der
offentlichen Daseinsvorsorge.

Die Aktien der Rheinbahn befinden sich zu

51 Prozent im Besitz der Holding der Landes-
hauptstadt Dusseldorf. 49 Prozent befinden
sich im Besitz der Landeshauptstadt Disseldorf.
Zwischen der Landeshauptstadt Dusseldorf und
der Holding der Landeshauptstadt Dusseldorf
besteht ein Treuhandverhaltnis. 5 Prozent der
Aktien halt die Landeshauptstadt Dusseldorf im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung.

49 %

Beteiligungsverhaltnis: wirtschaftlich 5 %

100 %

HOLDING DER
LANDESHAUPTSTADT
DUSSELDORF

Beteiligungsverhaltnis: rechtlich

51 %

Beteiligungsverhaltnis: wirtschaftlich 95 %
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Mit der Erbringung von Verkehrsleistungen im
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) fir

die Stadt Dusseldorf sowie fur die angrenzenden
Kommunen und Kreise erfullt die Rheinbahn den
ihr Ubertragenen 6ffentlichen Zweck.

Zwischen der Holding der Landeshauptstadt DUs-
seldorf GmbH als herrschendem Unternehmen
und der Rheinbahn besteht ein Beherrschungs-
und Ergebnisabfuhrungsvertrag.

Die Stadt Dusseldorf, der Kreis Mettmann und
die Stadt Hilden haben mit Zustimmung der Ub-
rigen mitbedienten Aufgabentrager das gesamte

(OF Rheinbahn
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Die Rheinbahn ist das groBte
kommunale Verkehrsunterneh-
men in der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr Anstalt 6ffentlichen
Rechts (VRR A6R) und eine der
groBten Arbeitgeberinnen und
Ausbilderinnen der Region.

3.740

ARBEITNEHMENDE

138

LINIEN

Rheinbahn-Netz an die Rheinbahn gemaB Art. 5
Abs. 2 Verordnung (EG) 1370/2007 mit Wirkung
vom 1. November 2019 fiir die Dauer von 22,5
Jahren direkt vergeben. Die RechtmaBigkeit
dieser Direktvergabe bestatigte das Oberlandes-
gericht (OLG) Dusseldorf mit Beschluss vom

28. Oktober 2019. Durch den vom VRR erlassenen
Finanzierungsbescheid ist die Finanzierung Gber
die gesamte Laufzeit gesichert. Flankierend dazu
erneuerte die Genehmigungsbehorde samtliche
auslaufenden Genehmigungen von StraBBen-
bahn-, Stadtbahn- und Buslinien fur den Zeit-
raum von ebenfalls 22,5 Jahren.

202,6 Mio.

FAHRGASTE

570 gkm

EINZUGSGEBIET




Governance

Eine transparente und auf nachhaltigen Mehr-
wert ausgerichtete Unternehmensfuhrung ist
das Fundament unseres unternehmerischen
Handelns. Wir verstehen Governance nicht nur
als gesetzliche Pflicht, sondern als strategisches
Instrument zur Sicherung des Vertrauens unserer
Stakeholder*innen, Mitarbeitenden, Kund*in-
nen und der Offentlichkeit. Ebenso ist eine klare
Governance die Grundlage fur die Steuerungsfa-
higkeit der Rheinbahn AG. Dabei ist sie Voraus-
setzung fur schnelle Entscheidungen und eine
wirksame Steuerung des Unternehmens.

Die Grundlage dafur schafft der Public Corporate
Governance Kodex fur die Beteiligungen der
Landeshauptstadt Dusseldorf, zu welchem wir
uns vollumfanglich bekennen. Die Rheinbahn
orientiert sich bei der Umsetzung einer effekti-
ven Governance an dem international anerkann-
ten ,3-Linien-Modell” und setzt dieses konse-
quent um. Die Verantwortung fur operative
Entscheidungen und strategische Weiterentwick-
lung sind dabei klar zugeordnet.

Der systematische und nachhaltige Auf- und
Ausbau sowie die kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Governance-, Risikomanagement-
und Compliance-Systeme (GRC-Systeme) haben
bei der Rheinbahn hdchste Prioritat. Dies zeigt
sich auch in der Einrichtung einer dedizierten
Organisationseinheit zur Biindelung der unter-
nehmensweiten Aktivitadten im GRC-Kontext.
Die Governance-Strukturen werden im Zuge der
initiilerten Transformation gezielt weiterentwi-
ckelt, um Entscheidungswege zu verklrzen und
Verantwortlichkeiten eindeutig zu verankern.

Der Ausbau unseres Compliance-Management-
Systems wird zielgerichtet vorangetrieben, orien-
tiert sich an einschlagigen Standards und dient
der Vermeidung und Aufdeckung von Regel-
verstoBen und der Férderung einer verantwor-
tungsvollen Unternehmenskultur. Kernaspekte
sind u.a. die Bekampfung von Korruption, die
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Einhaltung des Datenschutzrechts und der Infor-
mationssicherheitsanforderung sowie die Ein-
haltung der Compliance in der Lieferkette. Uber
unser Hinweisgebersystem kénnen Mitarbeiten-
de und Externe anonyme Hinweise abgeben. Das
Schulungsangebot wird kontinuierlich weiter-
entwickelt und SensibilisierungsmaBnahmen
werden zukinftig verstarkt, um eine nachhaltige
Compliance-Kultur im Unternehmen zu veran-
kern.

Das interne Risikomanagement- und Kontroll-
system ist integraler Bestandteil der Governance-
Struktur. Es ermdéglicht die fruhzeitige Identi-
fikation, Bewertung und Steuerung finanzieller
und nicht finanzieller Risiken und soll zukunftig
noch starker als Entscheidungsunterstiitzung
ausgebaut werden. Der Vorstand und Aufsichts-
rat werden regelméaBig und bei Bedarf ad hoc
Uber die aktuelle Risikosituation informiert. Bei
der anstehenden Weiterentwicklung wird groBer
Wert auf die Integration und Harmonisierung
bestehender Risikomanagementelemente der
Rheinbahn gelegt. Ziel ist es, Risiken nicht nur
zu identifizieren, sondern aktiv in die Steuerung
des Unternehmens zu integrieren. Auch die
Wirksamkeit von RisikomitigationsmaBnahmen
sollen zukUnftig bewertet werden.

DarUber hinaus entwickeln wir unsere interne
Regelungs- und Richtlinienlandschaft als ein
substanzielles Instrument zur Unternehmensfuh-
rung laufend weiter, um unsere Mitarbeitenden
bei der Umsetzung unserer Ziele und unserer
Strategie umfassend zu unterstutzen.

Unser Anspruch ist es, durch Verantwortlichkeit
und Transparenz die Vertrauenswirdigkeit bei
der Dusseldorfer Bevolkerung, den handelnden
Akteur*innen, wie Politik und Gesellschafterinnen,
und den Mitarbeitenden zu starken.

Ziel der Governance ist eine Organisation, die
handlungsfahig ist, klare Entscheidungen trifft
und konsequent umsetzt.
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Entwicklung der Unter-
nehmensstrategie und
der Unternehmensziele:
~Strategie & Purpose”

Die Rheinbahn hat im Jahr 2024 einen inter-
disziplindren und partizipativen Strategie- und
Purpose-Prozess initiiert, um die langfristige Aus-
richtung des Unternehmens vor dem Hintergrund
wachsender regulatorischer, technologischer und
gesellschaftlicher Anforderungen neu zu justie-
ren. Ziel unserer Strategie ist es, die Steuerungs-
fahigkeit der Rheinbahn AG zu sichern und das
Unternehmen konsequent auf die zukunftigen
Anforderungen im 6ffentlichen Nahverkehr aus-
zurichten.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde dieser Prozess in
einer entscheidenden Phase abgeschlossen: Der
strategische Handlungsrahmen wurde finalisiert
und verbindliche Unternehmensziele wurden
als zentraler Handlungsrahmen verabschiedet.
Damit verfuigt die Rheinbahn tber einen konsis-
tenten, integrierten Orientierungsrahmen, der
den gesellschaftlichen Auftrag, die langfristige
Zukunftsperspektive und messbare ZielgréBen
systematisch miteinander verbindet.

Strategischer Handlungsrahmen:

Purpose, Vision und Werte

Kern der strategischen Neuausrichtung ist die
Definition eines klaren Unternehmenszwecks,
intern als Beweggrund bezeichnet (Purpose):

«Wir verbinden Menschen, Orte und das Leben -
und schaffen so Anschluss fiir jede und jeden.”

Unser Anspruch ist es, diesen Beitrag verlass-

lich, effizient und zukunftsfahig zu leisten. Der
Begriff ,,Anschluss” beschreibt dabei sowohl die
physische Verkehrsanbindung als auch soziale
und gesellschaftliche Teilhabe. Mobilitat wird als
integraler Bestandteil 6ffentlicher Daseinsvorsor-
ge verstanden und als Voraussetzung fur wirt-
schaftliche, soziale und 6kologische Entwicklung.

Die Vision ,Der selbstverstandliche Anschluss ans
Leben” formuliert das angestrebte Zukunftsbild

einer verlasslichen, intuitiv nutzbaren und nach-

haltigen Mobilitatsinfrastruktur.

Erganzt wird dieser Rahmen durch die Unter-
nehmenswerte ,lebendig, verbindend, nahbar,
verantwortlich und gemeinschaftlich”, die die
kulturelle Grundlage fur Fihrung, Zusammen-
arbeit und Entscheidungsfindung bilden.

Im strategischen Handlungsrahmen wurde zu-
dem die Ausrichtung an den Zielen fur nachhalti-
ge Entwicklung der Vereinten Nationen (Sus-
tainable Development Goals, SDGs) verankert.
Insbesondere beziehen sich die strategischen
Leitlinien auf: SDG 11 — Nachhaltige Stadte und
Gemeinden, SDG 9 - Industrie, Innovation und
Infrastruktur sowie SDG 13 — MaBnahmen zum
Klimaschutz. Damit wird die Unternehmensstra-
tegie in einen internationalen Nachhaltigkeits-
kontext eingebettet und mit global anerkannten
Zielsystemen verknUpft.

Verabschiedung der Unternehmensziele 2025
Mit Abschluss der strategischen Arbeiten im Jahr
2025 wurden funf verbindliche Unternehmens-
ziele definiert und verabschiedet. Diese bilden
den Kern der Strategie und sind jeweils nach
einem einheitlichen Dreiklang strukturiert: Stra-
tegische Zielaussage, messbare Zielambition und
konkretisierende Erlduterung. Entscheidend ist
dabei nicht die Strategie auf dem Papier, sondern
ihre konsequente Umsetzung im operativen Um-
feld.

Die fiinf Unternehmensziele lauten:

1. Kollektive Mobilitat starken

Die Starkung der kollektiven Mobilitat erfolgt
vor dem Hintergrund eines anhaltenden Be-
volkerungswachstums in der Landeshauptstadt
Dusseldorf. Prognosen gehen von einem Einwoh-
nerzuwachs von rund acht Prozent bis 2040 aus.
Dusseldorf bleibt damit ein dynamisches Zuzugs-
gebiet mit steigender Mobilitatsnachfrage.

Parallel ist im stadtischen Zielsystem verankert,
den Anteil des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs am Gesamtverkehr perspektivisch deutlich
zu erhohen. Diese Zielsetzung ist Bestandteil

des Mobilitatsplans D, der sich derzeit in Ab-
stimmung und Aufstellung befindet. Vor diesem
Hintergrund verfolgt die Rheinbahn das Ziel, bis
2035 jahrlich 260 Mio. Fahrgaste fur die Nutzung
des OPNV zu gewinnen.



2. Klimaschutz und Mobilitatswende
vorantreiben

Das zweite Unternehmensziel steht im engen Zu-
sammenhang mit den klimapolitischen Zielset-
zungen der Stadt Dusseldorf und den Vorgaben
des Mobilitatsplans D. Ziel ist eine signifikante
Reduzierung der CO,-Emissionen im Verkehrssek-
tor und perspektivisch die Bereitstellung klima-
neutraler Mobilitdtsangebote. Die Rheinbahn
strebt an, die Emissionen im Verkehrssektor bis
2035 um 25 Prozent zu senken und bis 2040 Kli-
maneutralitat zu erreichen. Ein zentraler Hebel
ist die stufenweise Umstellung des Busverkehrs
auf emissionsfreie oder emissionsarme Antriebe.

3. Wirtschaftlichkeit und Gemeinwohl verbinden
Bis 2030 soll eine Effizienzsteigerung von

10 Prozent erreicht werden. Der Effizienzbegriff
umfasst Prozessoptimierungen, Digitalisierung,
technologische Modernisierung sowie den ge-
zielten Einsatz finanzieller Ressourcen. Ziel ist
die Sicherung wirtschaftlicher Stabilitat unter
Wahrung der gemeinwohlorientierten Aufga-
benstellung.

4. Zukunftsfdahige und kundenzentrierte
Mobilitat gestalten

Die strategische Ausrichtung auf Innovation,
Digitalisierung und Vernetzung wird weiter in-
tensiviert. Ziele sind die Erhéhung der Leistungs-
fahigkeit aus Kundensicht sowie die Entwicklung
integrierter, technologiegestitzter Mobilitats-
I6sungen. Hierzu zahlen u.a. autonomes Fahren,
Ausbau digitaler Vertriebs- und Informations-
kanale, die Weiterentwicklung interoperabler
Ticketing-Systeme sowie Vernetzung und Ausbau
unterschiedlicher Mobilitatsangebote.

5. Unternehmenskultur starken und
Arbeitgeberattraktivitat erh6hen

Die Rheinbahn verfolgt das Ziel, ihre Position als
attraktive Arbeitgeberin in der Region weiter
auszubauen. Vielfalt, Verantwortungsbewusst-
sein, Entwicklungsfahigkeit und die aktive Ge-
staltung des organisatorischen Wandels stehen
im Mittelpunkt.
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Gesamtzusammenhang und strategische
Wirkung

Mit der Finalisierung des strategischen Hand-
lungsrahmens und der Verabschiedung der
Unternehmensziele im Jahr 2025 verfugt die
Rheinbahn Uber eine klare Priorisierung fur die
kommenden Jahre.

Purpose, Vision und Werte definieren den
normativen Rahmen; die Unternehmensziele
Ubersetzen diesen in konkrete, messbare Hand-
lungsfelder. Die strategische Logik verbindet
gesellschaftlichen Auftrag, wirtschaftliche Stabi-
litat, 6kologische Verantwortung und technolo-
gische Weiterentwicklung.

Die operative Umsetzung wird im Jahr 2026 wei-
ter ausgearbeitet und soll in einer rollierenden
Planungslogik mit kurzfristiger, mittelfristiger
und langfristiger Perspektivplanung munden.
Erganzend werden geeignete Steuerungsmecha-
nismen etabliert, um Zielerreichung, Ressourcen-
einsatz und Wirkung systematisch zu messen.
Die Umsetzung der Strategie erfolgt im Rahmen
der Transformation ,,R(h)ein in die Zukunft”,

mit der wir unsere Organisation, Prozesse und
Strukturen gezielt weiterentwickeln. Im Fokus
stehen dabei — mit dem Ziel einer klaren Kun-
denorientierung und einer hohen Arbeitgeber-
attraktivitat:

e Stabilisierung des Betriebs

e Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

e Gezielte Investitionen in Infrastruktur, Fahr-
zeuge und sinnvolle Innovationen

e Ausbau digitaler Steuerungsfahigkeit

Mit diesem integrierten Ansatz schafft die
Rheinbahn die Grundlage fiur eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung im Spannungsfeld
von Klimaschutz, Digitalisierung, steigender
Mobilitatsnachfrage und wirtschaftlicher Verant-
wortung. Die Strategie der Rheinbahn ist darauf
ausgerichtet, ein stabiles und leistungsfahiges
System unter veranderten Rahmenbedingungen
weiterzuentwickeln.
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Unsere strategischen Ziele

kollektive
Mobilitat

Bis 2035 Uberzeugt die Rheinbahn
jahrlich 260 Mio. Kund:innen.

Wir verbessern unser Angebot stetig
mit verlasslicher, vernetzter und fur
alle zugangliche Mobilitat weiter.
So sind wir fur viele Menschen
unverzichtbarer Teil des taglichen
Lebens.

zukunftsfahigen
kundenzentrierten
Mobilitat

Bis 2035 verbessert die Rheinbahn
ihre Leistungsfahigkeit und das
Kundenerlebnis messbar.

Als Treiber der Initiative , Wege flr
alle” beweisen wir, wie Innovation,
Digitalisierung und Vernetzung
Mobilitat einfacher und attraktiver
machen.

Klimaschutz

Mobilitatswende

Bis 2035 reduziert die Rheinbahn
ihre CO, Emissionen im Verkehrs-
sektor um 25 Prozent. Bis 2040
arbeitet sie zu 100 Prozent klima-
neutral.

Gemeinsam mit der Stadt Dussel-
dorf werden wir Vorreiter fur eine
klimafreundliche Mobilitat und hel-
fen signifikant bei der Erreichung
der stadtischen Klimaziele.

Kultur

Bis 2030 entwickelt sich die Rhein-
bahn zu einer der Top-Arbeitgebe-
rinnen der Region mit kontinuierlich
hohem Niveau an Zufriedenheit,
Bindung und Arbeitsfahigkeit.

Dazu schaffen wir Raume fur
Lernen, Wachstum und Entfaltung.
So entsteht ein modernes Arbeits-
umfeld, gepragt von respektvoller
FUhrung, Vertrauen und Vielfalt,
die Verantwortung starkt, die Mut
macht, Neues zu gestalten.

Wirtschaftlichkeit
Gemeinwohl

Bis 2030 steigert die Rheinbahn ihre
Effizienz um 10 Prozent.

Wir optimieren unsere Strukturen
und Prozesse, nutzen Ressourcen
wirksam und richten uns konse-
quent auf die Zukunft aus — im
Sinne des Gemeinwohls.
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Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land war auch im Jahr 2025 von anhaltenden
strukturellen und geopolitischen Belastungen
gepragt. Neben den fortdauernden internatio-
nalen Konflikten sowie einer weiterhin erhéhten
energie- und standortpolitischen Unsicherheit
wirkten sich insbesondere die schwache Inves-
titionstatigkeit und eine gedampfte Exportent-
wicklung belastend auf die Konjunktur aus. Im
Jahr 2026 wird diese Entwicklung andauern, da
die mittelbaren wirtschaftlichen Folgen fur die
Gesellschaft aus dem Nahostkonflikt und dessen
Einfluss auf die weltweite Konjunktur und die
Rohstoffmarkte zum gegenwartigen Zeitpunkt
nur schwer abzuschatzen sind.

Im Vorjahr befand sich die deutsche Volkswirt-
schaft im zweiten Jahr in Folge in einer rezessi-
ven Phase." Fir 2025 war ein moderater Anstieg
des BIP um 0,2 Prozent gegeniber dem Vorjahr
zu verzeichnen.? Gleichwohl bleibt die gesamt-
wirtschaftliche Dynamik weiterhin verhalten.
Die Rheinbahn bewegt sich damit in einem
strukturell herausfordernden Umfeld.

Die Inflationsrate in Deutschland lag im Jahres-
durchschnitt 2025 wie auch schon im Jahr 2024
bei 2,2 Prozent.? Damit hat sich der Preisauftrieb
gegenlber den Vorjahren deutlich abgeschwacht
(2023: 5,9 Prozent; 2022: 6,9 Prozent). Vor dem
Hintergrund der stabilisierten Inflationsentwick-
lung senkte die Europaische Zentralbank auch im
Jahr 2025 in der ersten Jahreshalfte mehrfach die
Leitzinsen, bevor im zweiten Halbjahr eine Zins-
pause eingelegt wurde. Der maBgebliche Leitzins
betrug zum 31. Dezember 2025 2,00 Prozent.*
Die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen lag im
Jahresdurchschnitt 2025 bei 2,6 Prozent.>

Fir 2026 wird eine Fortsetzung der geldpoliti-
schen Normalisierung erwartet, sofern die Infla-
tionsentwicklung nachhaltig stabil bleibt.

"Quelle: Statistisches Bundesamt, Marz 2026
2Quelle: Statistisches Bundesamt, Marz 2026
3Quelle: Destatis, Marz 2026

4Quelle: EZB, Marz 2026

5Quelle: Deutsche Bundesbank, Méarz 2026
5Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Marz 2026
7 Quelle: Destatis, Marz 2026

Die Zinsentwicklung hat unmittelbare Auswir-
kungen auf die Investitions- und Finanzierungs-
bedingungen kommunaler Verkehrsunternehmen.

Die Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt
2025 bei 6,3 Prozent.®

Trotz des leichten Anstiegs bewegt sich das
Niveau weiterhin im langfristigen Vergleich auf
moderatem Stand. Fur das Jahr 2026 wird eine
weitgehend stabile Entwicklung erwartet. Gleich-
zeitig bestehen strukturelle Fachkrafteengpasse,
die insbesondere auch den Verkehrssektor
betreffen (Fahrpersonal, Werkstattpersonal,
Ingenieurberufe).

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen -
o6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Markt- und Nachfrageentwicklung:

Der 6ffentliche Personennahverkehr war in den
vergangenen Jahren von erheblichen Nachfrage-
schwankungen geprégt. Nach den pandemiebe-
dingten Einbrichen setzte ab 2022 eine schritt-
weise Erholung ein. Das im Mai 2023 eingefluihrte
Deutschlandticket fuhrte bundesweit zu einer
deutlichen Stabilisierung und Ausweitung der
Fahrgastzahlen (Quelle: Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen - VDV, Branchenbericht
2024).

Fur das Jahr 2026 wird mit einer weiterhin stabi-
len Nachfrage gerechnet.

Die Entwicklung bleibt jedoch abhangig von
der gesamtwirtschaftlichen Lage und der Be-
schaftigungssituation, der weiteren Ausgestal-
tung und Finanzierung des Deutschlandtickets,
dem Mobilitatsverhalten im Kontext von Ho-
meoffice und hybriden Arbeitsmodellen und der
Energie- und Antriebskosten.

Die Energiepreise befinden sich trotz zwischen-
zeitlicher Stabilisierung weiterhin auf einem
strukturell erhéhten Niveau. Insbesondere
steigende Netzentgelte sowie der Anstieg des
CO,-Preises wirken kostenerhéhend.”

Lagebericht
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Dies betrifft sowohl elektrisch betriebene
Stadtbahnen als auch Busflotten im Zuge der
schrittweisen Umstellung auf alternative An-
triebe (E-Busse, Wasserstoff). Diese Entwicklun-
gen haben unmittelbare Auswirkungen auf die
Kosten- und Investitionsstruktur im 6ffentlichen
Nahverkehr.

Personalaufwand:

Der OPNV ist personalintensiv. Tarifsteigerungen
im offentlichen Dienst sowie im kommunalen
Arbeitgeberbereich fihrten 2025 zu deutlichen
Kostensteigerungen. Auch fir 2026 ist mit weite-
rem Lohnkostendruck zu rechnen. Zusatzlich er-
schwert der Fachkraftemangel die Besetzung von
Fahrpersonalstellen, was sich sowohl auf Kosten
(z. B. Zeitarbeit, Ausbildungsprogramme) als
auch auf das Leistungsangebot auswirken kann.
Der gezielte Personalaufbau dient dabei insbe-
sondere der Stabilisierung des Betriebs sowie der
Rekrutierung und Entwicklung zukunftsrelevan-
ter Kompetenzen.

Investitions- und Transformationskosten:
Der Verkehrssektor steht weiterhin vor erheb-
lichen Transformationsanforderungen:

e Dekarbonisierung der Fahrzeugflotten

e Ausbau der Ladeinfrastruktur und
sonstigen Infrastruktur

e Digitalisierung von Betrieb und Vertrieb

* Modernisierung der Leit- und
Sicherungstechnik

Diese Investitionen erfolgen vielfach unter Inan-
spruchnahme von Férderprogrammen von Bund
und Landern. Gleichwohl verbleiben signifikante
Eigenanteile bei den Unternehmen. Die Bauwirt-
schaft verzeichnete 2025 erneut einen deutlichen
Ruckgang der Bruttowertschépfung um 3,6 Pro-
zent bei gleichzeitigem Anstieg der Unterneh-
mensinsolvenzen.® Die parallele Beschaffung von
Diesel- und Elektro-/Brennstoffzellenfahrzeugen
dient dabei der Sicherstellung der Betriebsstabili-
tat wahrend der technologischen Transformation
und dem Erhalt einer resilienten Fahrzeugflotte.

9 Quelle: Destatis, Marz 2026
" Quelle: Destatis, Marz 2026

Dies wirkt sich mittelbar auf Infrastrukturpro-
jekte im OPNV aus, da steigende Baukosten und
eingeschrankte Kapazitaten zu Projektverzége-
rungen und Kostensteigerungen fuhren kénnen.
Gleichzeitig sind diese Investitionen notwendig,
um die langfristige Leistungsfahigkeit des Sys-
tems sicherzustellen.

Das verarbeitende Gewerbe verzeichnete 2025
einen Ruckgang um 1,3 Prozent."

Dies beeinflusst insbesondere Fahrzeughersteller
und Zulieferer im Bahn- und Busbereich.

Bericht zum Geschaftsverlauf
2025

Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von einem
weiterhin hohen Kostendruck bei gleichzeitig
steigender Nachfrage im OPNV. Im Geschéaftsjahr
2025 war die Entwicklung der Rheinbahn von
einem weiterhin hohen Kostendruck bei gleich-
zeitig stabiler und leicht steigender Nachfrage
gepragt. Gleichzeitig bleiben die Rahmenbedin-
gungen fur das Unternehmen herausfordernd.

Die Rheinbahn konnte ihre Erldssituation deut-
lich verbessern und den Kostendeckungsgrad
spurbar steigern. Gleichzeitig bleibt die Finan-
zierung des 6ffentlichen Nahverkehrs strukturell
herausfordernd. Der OPNV ist Teil der éffentli-
chen Daseinsvorsorge und wird bewusst durch
offentliche Mittel getragen. Vor diesem Hinter-
grund lag der Fokus im Geschaftsjahr 2025 auf
vier zentralen Handlungsfeldern:

e Stabilisierung des Betriebs und der Leistungs-
fahigkeit

e Steigerung der Wirtschaftlichkeit

e Fortsetzung der Investitionen in Fahrzeuge
und Infrastruktur

e Konsequente Weiterflihrung der Transforma-
tionsoffensive R(h)ein in die Zukunft



Insgesamt zeigt sich: Die Rheinbahn entwickelt
sich operativ stabil weiter, steht aber weiterhin
vor strukturellen Herausforderungen im Finan-
zierungssystem des OPNV. Fir die Fahrgéste
bedeutete das im Geschaftsjahr 2025 eine stabile
Verkehrsleistung bei gleichzeitig leicht wachsen-
dem Angebot und steigender Nutzung.

Zugleich hat die Rheinbahn zentrale Zukunfts-
themen konsequent vorangetrieben und wich-
tige Impulse fur Innovation, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung im 6ffentlichen Personennahver-
kehr gesetzt. Ausgewahlte Meilensteine waren:

Autonomes Fahren - XPONENTIAL Europe 2025
Mit der Erprobung eines autonomen Shuttles auf
der Fachmesse XPONENTIAL Europe 2025 im Fe-
bruar unternahm die Rheinbahn einen weiteren
Innovationsschritt in Richtung automatisierter
Mobilitat. Das elektrisch betriebene Fahrzeug
wurde unter Realbedingungen eingesetzt und
liefert seither wertvolle Erkenntnisse fur einen
moglichen zukinftigen Einsatz autonomer Sys-
teme im OPNV. Damit starkt die Rheinbahn ihre
Rolle als Treiberin technologischer Entwicklun-
gen in der Branche. Ziel ist es, innovative Techno-
logien gezielt in den Betrieb zu Uberfihren und
damit die Effizienz und Qualitat der Mobilitats-
angebote weiter zu verbessern.

E-Bus-Port Heerdt

Im September nahm die Rheinbahn den neuen E-
Bus-Port in Dusseldorf-Heerdt in Betrieb und setz-
te damit einen bedeutenden Meilenstein auf dem
Weg zur emissionsfreien Busflotte. Die hochmo-
derne Ladeinfrastruktur erméglicht perspektivisch
den Einsatz von bis zu 60 batterieelektrischen
Bussen. Ein intelligentes Lademanagement sowie
eine eigene Photovoltaikanlage erhéhen die Ener-
gieeffizienz und unterstiitzen eine nachhaltige
Betriebsflihrung. Der Ausbau der Infrastruktur ist
ein zentraler Baustein fur die Transformation des
Unternehmens.

Kinderstimmen-Aktion ,Deine Stimme -

Deine Stadt"

Mit der Aktion ,Deine Stimme — Deine Stadt” hat
die Rheinbahn im November ein starkes gesell-
schaftliches Zeichen gesetzt und Kinderrechte hor-
bar gemacht. Bis Ende des Jahres sprachen Kinder
in zahlreichen Fahrzeugen die Haltestellenansa-
gen. Die Uberwaltigende Resonanz aus der Stadt-
gesellschaft machte die Aktion schnell zu einem
positiven Stadtgesprach und unterstreicht, wie
Mobilitat Menschen emotional verbinden kann.

Digitales Ticketing - CALO

Ebenfalls im November schuf die Rheinbahn mit
der Einflhrung von CALO die Grundlage fur
einen bundesweiten Standard im digitalen Ticke-
ting. Das System ermdglicht den Ticketkauf di-
rekt im Fahrzeug per Bankkarte, Guthabenkarte
oder Smartphone - einfach, bargeldlos und ohne
zusatzliche App. Die interoperable Architektur
ist offen fur andere Verkehrsunternehmen und
setzt neue MafBstabe fur eine vernetzte, digitale
Mobilitat in Deutschland. Ziel ist es, Zugang zum
offentlichen Nahverkehr fur die Fahrgéste so ein-
fach und barrierearm wie moglich zu gestalten.

Erweiterung des On-Demand-Services ,flexy”
Der On-Demand-Service ,flexy” wurde im
September deutlich ausgeweitet. Bedienungs-
gebiet und Einsatzzeiten vervierfachten sich; in
vielen Stadtteilen steht das Angebot nun rund
um die Uhr zur Verfigung. Zudem wurde die An-
bindung an die Region weiter gestarkt. , flexy”
erganzt das bestehende Liniennetz flexibel und
klimafreundlich — insbesondere dort, wo klassi-
sche Angebote an ihre Grenzen stoBen. Damit
wird das bestehende Angebot gezielt erganzt
und die Kundenorientierung gestarkt.

Wasserstofftankstelle am Hoherweg

Im Mai 2025 nahm die Rheinbahn gemeinsam
mit H2 MOBILITY und den Stadtwerken Dus-
seldorf am Standort Héherweg Europas leis-
tungsstarkste Wasserstofftankstelle in Betrieb.
Mit einer Tageskapazitat von bis zu funf Tonnen
Wasserstoff schafft sie die infrastrukturelle
Grundlage fur den weiteren Ausbau der Wasser-
stoffbusflotte und starkt die strategische Aus-
richtung auf alternative Antriebstechnologien.

Lagebericht
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Ausgleichszahlungen fiir das

Deutschlandticket 2025

Im Jahr 2025 wurden die Mindereinnahmen
der Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen
im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zu-
sammenhang mit Erlésminderungen aufgrund
des Deutschlandtickets durch eine Zuwendung
ausgeglichen. Die Zuwendung gleicht folgende
Ergebnisbelastungen aus:

e Fahrgeldeinnahmeverluste
e Reduzierte Einnahmen nach SGB IX
e \Verluste bei Vertriebsprovisionen

Der endgultige Antrag auf Zuwendung fur das
Deutschlandticket im Jahr 2025 wird voraussicht-
lich im Fruhjahr 2027 gestellt. Mit einem end-
gultigen Bescheid durch den Férdergeber ist im
Sommer bis Herbst des Jahres 2027 zu rechnen.

Ausgleichszahlungen fiir das

Deutschlandticket 2026

Die Mindereinnahmen durch das Deutschland-
ticket im Jahr 2026 werden ebenfalls durch
Zuwendungen ausgeglichen. Monatlich werden
Abschlage zur Liquiditatssicherung an die Rhein-
bahn auf Basis der vorlaufig gewahrten Zuwen-
dung des Jahres 2025 ausgezahlt. Der vorlaufige
Antrag fur die Zuwendung des Jahres 2026 wird
ungefahr im Sommer 2026 gestellt. Der endguil-
tige Antrag wird somit wieder zeitversetzt im
Frahjahr 2028 gestellt werden.

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Die Ermittlung der Fahrgastzahlen wird im
OPNV traditionell nicht auf Basis der tatsach-
lich getatigten Fahrgeldeinnahmen abgebildet,
sondern Uber eine statistische Berechnung der
Fahrgeldeinnahmen abgeleitet. Die verschiede-
nen Ticketgruppen sind mit Fahrtenhaufigkeiten
versehen, Uber die retrograd die Fahrgastzahlen
errechnet werden. Der VRR und die Konzes-
sionierten Verkehrsunternehmen im Verkehrs-
verbund Rhein-Ruhr (KViV) beschlossen in einer

Gesellschafterversammlung 2020 eine flachen-
deckende Reduktion der statistisch hinterlegten
Fahrtenhaufigkeiten aller Zeitkarten um ca.

-15 Prozent. Die Entscheidung ist bindend fur
das gesamte Verbundgebiet. Fir 2022 wurde
beschlossen, die Fahrtenhaufigkeit um weitere

5 Prozent zu reduzieren. 2023 wurde die Einfiih-
rung des Deutschlandtickets mit einer Fahrten-
haufigkeit von 50 Fahrten beschlossen. Im Jahr
2025 wurden die Fahrtenhaufigkeiten fur das
Deutschlandticket feinjustiert. So wurde die Fahr-
tenhaufigkeit fur das Deutschlandsemesterticket
von 50 auf 26 reduziert. Hierdurch ist eine Ver-
gleichbarkeit mit den Vorjahren nicht gegeben.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Rheinbahn insge-
samt 202,6 Mio. berechnete Fahrgaste befordert.
Gegenuber 2024 ergibt sich eine Reduzierung
um 7,8 Mio. Fahrgaste (-3,7 Prozent). Ursachlich
fur diesen kalkulatorischen Effekt ist insbesonde-
re die oben geschilderte Anpassung der Fahrten-
haufigkeiten beim Deutschlandsemesterticket,
welche zu einer Reduzierung von 6,3 Mio. Fahr-
gasten fuhrte. Unter der Annahme fir das Ge-
schaftsjahr 2025 geltenden Fahrtenhaufigkeit fur
das Deutschlandsemesterticket von 26 Fahrten
auch im Jahr 2024 ergabe sich ein Vergleichswert
fur das Jahr 2024 von 200,9 Mio. Fahrgasten.
Somit ware bei entsprechender einheitlicher Be-
rechnungsgrundlage beim Deutschlandsemester-
ticket ein Anstieg der kalkulatorischen Fahrgaste
von 2024 auf 2025 von 1,7 Mio. Fahrten (+0,8
Prozent) zu verzeichnen gewesen. Erganzend
fuhrten Anpassungen in den Tarifstrukturen

des VRR im Jahr 2025 zu einer nur begrenzten
Vergleichbarkeit der kalkulatorischen Fahrgast-
zahlen der Jahre 2024 und 2025.

Im Geschaftsjahr 2025 summierten sich die Fahr-
geldeinnahmen der Rheinbahn auf 217,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 190,8 Mio. EUR). Aufgrund der er-
heblichen Preiserhéhung des Deutschlandtickets
von 49 EUR auf 58 EUR und der somit hoheren
Durchschnittserlose pro Abonnent*in, sind dies
+26,5 Mio. EUR (+13,8% Prozent) mehr gegen-
Uber Vorjahr und -0,7 Mio. EUR gegenuber Plan
(Plan: 218 Mio. EUR).



Lagebericht

Gesamt Abo Dezember 2025: 271.134
Gesamt Deutschlandticket Dezember 2025: 264.353

3.911

Fortgefihrte Tickets

(v.a. T2000, Firmentickets
und BarenTicket)

Ausbildungsverkehr
(SchokoTickets)

12.785
Deutschlandticket 785
Sozial Sonstige (SozialTicket,
Ubergangstarif)
50.225
Deutschlandticket
Schule
135.112
Deutschlandticket
Privat
66.231
Deutschlandticket
Firmen- und
GroBkunden

Informativ: Deutschlandsemestertickets 45.969 Stlck
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Absatz Abos 2025

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Il Deutschlandticket Privat
[0 Deutschlandticket Firmen

Ausbildungsticket (alt)
I Abos (alte Tarifstruktur)

I Deutschlandticket Schule Il Sonstige

Il Deutschlandticket Sozial
Absatz Abos Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
?:;\‘I‘;‘:Ch'a”dmket 128.422 126.114 130.149 152.608 108.602 132.153 133.678 133.809 139.627 133.646 134.241 135.112
af;t;;h'a“dﬁc"et 63349 63.866 63.967 64.165 63757 64.107 64.296 64333 65.110 65712 65941 66.231
E;“:f:h'a"dtkket 52428 52123 52244 52793 52316 52305 53.107 51.547 53.187 47.913 50.097 50.225
Ej;:j‘h'a"dtkket 13.160 13.582 11.683 12.447 11.960 12.468 12.529 12597 12773 12.897 13.057 12.785
g‘l‘,f)b”dungs"ic"et 2344 2354 2334 2298 2284 2267 2216 2036 2212 2015 2093 2085
Abos 7242 7009 4581 4516 4423 4348 4280 4140 4114 4063 3502 3911
(alte Tarifstruktur)
Sonstige 625 671 640 635  1.046 978 965 831 821 798 803 785
Gesamt 267.570 265.719 265508 289.462 244.388 268.626 271.071 269.293 277.844 267.044 269.734 271.134
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ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage stellt sich inkl. Ausgleichszahlungen fir das Deutschlandticket wie folgt dar:

Tabelle in Mio. EUR

Plan 2025 Ist 2025 Ist 2024
Anhang 12 Umsatzerldse 251,0 264,6 221,5
Anhang 13 Veranderungen des Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 4,6 3,8
Anhang 13 Andere aktivierte Eigenleistungen 10,6 10,6 11,8
Sonstige betriebliche Ertrage
Anhang 14 (ohne Ausgleichszahlungen Deutschlandticket) ot Al e
Ausgleichszahlungen fur das Deutschlandticket
Anhang 14 inkl. Auflésung Ruckstellung letztes Jahr N3 3.2 93,6
Anhang 19  Ertrége aus Beteiligungen 0,0 0,2 0,1
Anhang 19 Er‘trage aus anderer? Wertpaplf:‘ren und 0,0 0,0 0,0
Ausleihungen des Finanzvermogens
Anhang 19  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,2 1,8 4,2
Zwischensumme 356,8 403,7 353,2
Anhang 12 Abzuglich Zuschissen (OPNV-Pauschale) 0,0 -2,0 -1,9
Gesamtertrag 356,8 401,7 351,3
Anhang 15 Materialaufwand 164,5 166,2 161,2
Anhang 16  Personalaufwand 267,5 259,0 227,3
Anhang 17 Abschreibungen 60,2 54,9 49,5
Anhang 18  Sonstige betriebliche Aufwendungen 51,6 51,5 43,5
Anhang 19  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13,3 11,3 11,5
Anhang 20  Sonstige Steuern 0,3 0,4 0,5
Gesamtaufwand 557.4 543,3 493,6
Operatives Ergebnis
(ohne OPNV-Pauschale) Ui —ihe — e
Ergebnis vor Ausgleichszahlungen
Deutschlandticket ) i L
Kostendeckur_igsgrad vor Ausgleichszahlungen 47.6 % 56,8 % 52,2 %
Deutschlandticket
HGB-Ergebnis (inkl. OPNV-Pauschale) -200,6 -139,6 -140,4

Lagebericht
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Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis stellt einen wesentlichen
finanziellen Leistungsindikator dar und hat sich
mit —141,6 Mio. EUR gegenUber dem Vorjahres-
ergebnis von -142,3 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR
verbessert. Ohne Berucksichtigung der Aus-
gleichszahlung aus dem Deutschlandticket ist das
Ergebnis um 1,1 Mio. EUR besser ausgefallen.
Wesentliche Grinde sind deutlich gestiegene
Gesamtertrage und recht stabile Gesamtauf-
wendungen, wobei es in den unterschiedlichen
Erloskonten- und Aufwandskontengruppen
unterschiedliche Differenzen bei der Vorjahres-
betrachtung gibt.

Das Ergebnis ist Ausdruck der Systemlogik des
offentlichen Nahverkehrs und nicht isoliert, als
MaBstab flur operative Leistungsfahigkeit zu be-
trachten. Gleichzeitig konnte die wirtschaftliche
Entwicklung gegenliiber dem Vorjahr verbessert
werden.

Die Umsatzerl6se liegen im Jahr 2025 sowohl
Uber Plan (+13,6 Mio. EUR) als auch Uber dem
Vorjahr (+43,1 Mio. EUR). Der Anstieg der Um-
satzerldse gegeniber Plan (+13,6 Mio. EUR) ist
hauptsachlich begriindet mit einem leichten
Anstieg der Fahrgeldeinnahmen (+1,3 Mio. EUR),
einer Verbesserung des Saldos aus den Ergebnis-
sen der Einnahmeaufteilung — SPNV-Fremd-
nutzerausgleich (+11,4 Mio. EUR), Ausgleichs-
zahlungen (+2,3 Mio. EUR), Werbung und
Vermietung (+1,8 Mio. EUR), verbundfremden
Verkehrsertragen (+1,3 Mio. EUR) sowie leichten
Anstiegen bei erhéhtem Beférderungsentgelt
(+0.5 Mio. EUR). Eine gegenlaufige Entwicklung
ist bei den Erlosen aus Leistungen fur Dritte zu
beobachten (-7,1 Mio. EUR).

Beim Vergleich der Umsatzerlése aus dem

Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr (+43,1 Mio.
EUR) fallt auf, dass sich alle Erlésgruppen posi-
tiv entwickelt haben.

Fahrgeldeinnahmen (+27,7 Mio. EUR), SPNV-
Fremdnutzerausgleich (+8,5 Mio. EUR), ver-
bundfremde Verkehrsertrage (+2,1 Mio. EUR),
Ausgleichszahlungen (+1,6 Mio. EUR), Werbung
und Vermietung (+1,6 Mio. EUR), erh6htes Be-

férderungsentgelt (+0,8 Mio. EUR) und Erldsen
aus Leistungen fur Dritte (+0,8 Mio. EUR) sind
gestiegen.

Die Zinsertrage lagen mit 1,8 Mio. EUR signi-
fikant niedriger als im Vorjahr (4,2 Mio. EUR).
Hierfur urséachlich war ein weiterentwickeltes
Liquiditatsmanagement zur Optimierung einer
bedarfsgerechten Finanzierungsstruktur. Hier-
durch konnten im Vergleich zu den Vorjahren
die vorgehaltenen Liquiditatspuffer reduziert
werden. Zu den erzielten Zinsertragen fuhrten
gegenlaufig trotz stabiler Zinsraten im Jahr 2025
die zinsertragsbringende Anlage von noch ein-
behaltenen Raten aus der Anschaffung neuer
Hochflur-Stadtbahnen.

Der Materialaufwand im Jahr 2025 in Hohe

von 166,2 Mio. EUR liegt mit 5 Mio. EUR Uber
den Werten des Vorjahres (161,2 Mio. EUR),
hauptsachlich durch erhéhte Aufwendungen fur
bezogene Leistungen (+7,5 Mio. EUR), héheren
Materialverbrauch (+2,9 Mio. EUR), héhere Auf-
wendungen fur Leistungen fur Dritte (+2,0 Mio.
EUR). Gegenlaufig wirken verminderte Aufwen-
dungen fur Energie und Treibstoff (-3,8 Mio.
EUR) und Eigenfertigungen (1,7 Mio. EUR).

Der Personalaufwand betrug im Jahr 2025
259,0 Mio. EUR und lag um +31,7 Mio. EUR Uber
dem Vorjahresniveau (227,3 Mio. EUR). Ursach-
lich hierfur war die Tarifeinigung im Jahr 2024,
die erst 2025 voll zur Wirkung kam sowie durch
einen geplanten Aufbau der Mitarbeitendenan-
zahl insbesondere zur Leistungsausweitung und
Stabilisierung im Fahrdienst. Die Verbesserung
gegeniber Plan von 8,5 Mio. EUR ist durch eine
Planunterschreitung beim Durchschnittsbestand
von rund 239 Mitarbeitenden zu erklaren.

Die planmaBigen Abschreibungen liegen mit
rund 54,9 Mio. EUR unter Plan. Wesentliche
Ursache sind weiterhin anhaltende Lieferketten-
probleme, der Fachkraftemangel und gestiegene
Preise im Baubereich, die die Investitionstatigkeit
verzoégerten. Hinzu kommt die verzégerte Aus-
lieferung von HF6-Fahrzeugen gegeniber dem
Plan. Die planmaBigen Abschreibungen lagen
5,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahr.



Der Kostendeckungsgrad (vor Berlicksichtigung
der Zuwendungen aus dem Deutschlandticket)
aus Fahrgeldeinnahmen, Abgeltungszahlungen
fur SozialTickets, Ausbildungs- und Schwerbe-
hindertenverkehre sowie sonstigen Ertragen
(sonstigen Umsatzerldsen, Veranderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnis-
sen, anderen aktivierten Eigenleistungen sowie
sonstigen betrieblichen Ertragen) liegt mit

56,8 Prozent um 4,6 Prozentpunkte oberhalb
des Vorjahresniveaus (Vorjahr: 52,2 Prozent).
Wesentliche Ursache sind die deutlich gestiege-
nen Umsatzerldse. Dies zeigt eine verbesserte
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Unterneh-
mens trotz gestiegener Kosten.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum

31. Dezember 2025 betrug 873,5 Mio. EUR.
Bedeutende Posten des Sachanlagevermdgens
(695,2 Mio. EUR) sind Gleisanlagen/Strecken-
ausrtstungen (185,1 Mio. EUR) und Fahrzeuge

Entwicklung Kostendeckungsgrad
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e A76 %

far den Personenverkehr (189,4 Mio. EUR),
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(154,5 Mio. EUR) sowie Grundstiicke und grund-
stlicksgleiche Rechte (120,2 Mio. EUR).

Die Vorrate erhdhten sich um 6,2 Mio. EUR auf
51,9 Mio. EUR, im Wesentlichen durch hdhere
unfertige Leistungen (+4,6 Mio. EUR) sowie eine
Erh6hung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um
1,6 Mio. EUR.

Das Eigenkapital bleibt unverandert bei

226,5 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist ge-
genUber dem Vorjahr auf 25,9 Prozent (Vorjahr:
23,8 Prozent) gestiegen. Auf der Passivseite ver-
ringerten sich im Wesentlichen die Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten um 42,5 Mio.
EUR und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (-18,2 Mio. EUR). Ferner stiegen
die Rickstellungen um 6,0 Mio. EUR. Gegenlau-
fig reduzierten sich die empfangenen Zuschus-
se (Bilanzposition Sonstige Verbindlichkeiten)
durch Absetzung vom Anlagevermégen um
20,3 Mio. EUR.

Ist Ist
(inkl. Ausgleichszahlungen
fur das Deutschlandticket)

Lagebericht
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Aktiva 31.12.12-;2’: 31.12.12-:3:

A. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.137 7.247
Sachanlagen 695.242 698.774
Finanzanlagen 9.054 6.082

B. UMLAUFVERMOGEN
Vorrate 51.936 45.657
Forderungen und sonstige Vermégengegenstiande 37.760 32.046
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 71.396 159.183
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.998 1.890
873.524 950.879
Passiva 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

A. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 35.000 35.000
Kapitalrucklage 123.442 123.442
Gewinnrucklagen 53.050 53.050
Bilanzgewinn 14.978 14.978
B. RUCKSTELLUNGEN 126.715 120.696
C. VERBINDLICHKEITEN 519.527 602.874
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 811 839
873.524 950.879



Finanzlage

Die Mittelveranderung aus der Investitionstatig-
keit im Jahr 2025 resultiert im Wesentlichen aus
Investitionen in Hohe von 96,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 112,8 Mio. EUR) und abgesetzten Zu-
schussen fur Investitionen von 46,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 70,1 Mio. EUR). Schwerpunkte der
Investitionstatigkeit waren Beschaffungen

von Fahrzeugen fiur den Personenverkehr

(41,7 Mio. EUR), Gleisanlagen sowie Stadtbahn-
anlagen einschlieBlich Grundstiicken und Bauten
(25,0 Mio. EUR), immaterielle Vermégensgegen-
stande/ IT-Systeme (1,6 Mio. EUR), Maschinen und
maschinelle Anlagen (2,4 Mio. EUR) sowie sonsti-
ge Anlagen und Anlagen im Bau (25,6 Mio. EUR).
Die Investitionen sichern die langfristige Leis-
tungsfahigkeit der Rheinbahn. Sie sind Voraus-
setzung fur einen stabilen und zukunftsfahigen
Betrieb.

Die Mittelveranderung aus der laufenden Fi-
nanzierungstatigkeit ergibt sich einerseits aus
Einzahlungen aus Verlustibernahmen und
Zahlungszuflissen aus Ausgleichszahlungen fur
das Deutschlandticket. Andererseits sind Aus-
zahlungen durch Tilgung von Finanzkrediten in
Hohe von 95,4 Mio. EUR (Vorjahr: 24,7 Mio. EUR),
gezahlte Zinsen in H6he von 10,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 11,1 Mio. EUR) erfolgt. Im Jahr 2025 wurden
wie im Vorjahr keine Auszahlungen an die Ge-
sellschafterin vorgenommen.

Die Finanzmittel am 31. Dezember 2025 bestan-
den aus laufenden Guthaben und Geldanlagen
bei Kreditinstituten in H6he von 71,4 Mio. EUR.

Die Rheinbahn war jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
Die Rheinbahn wird durch die Holding der Lan-
deshauptstadt Dusseldorf finanziert. Am 16. Mai
2018 wurde ein entsprechender Gewinnabfuh-
rungsvertrag geschlossen.

Finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Ein wichtiger finanzieller Leistungsindikator
neben dem operativen Ergebnis (-141,6 Mio. EUR
gegenuber Vorjahr -142,3 Mio. EUR, im Wesent-
lichen bedingt durch deutlich, um +50,5 Mio. EUR,
gestiegene Gesamtertrage und ebenfalls deut-
lich, um +49,7 Mio. EUR, gestiegene Gesamt-
aufwendungen) ist der Kostendeckungsgrad.
Dieser betragt inklusive Zuwendungen aus dem
Deutschlandticket 70,4 Prozent (Vorjahr: 71,2
Prozent). Zur Analyse der Entwicklung verweisen
wir auf den Gliederungspunkt Ertragslage.
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PROGNOSEBERICHT

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026 geht das
Unternehmen von einem operativen Ergebnis in
Hoéhe von -180,7 Mio. EUR inklusive der Zuwen-
dungen aus dem Deutschlandticket aus. Dies
entspricht einem Kostendeckungsgrad (vor Be-
ricksichtigung der Zuwendungen zum Deutsch-
landticket) von 49,6 Prozent.

Bei der Planung fuir 2026 wurden alle bekannten
und erwarteten Verdanderungen berucksichtigt,
nicht jedoch eine langerfristige Beeintrachtigung
beispielsweise durch neue Virusinfektionswellen
oder der Einfluss von territorialen Auseinander-
setzungen auf Lieferketten, Energie- und Ma-
terialpreise. Bei der Prognose fur die Fahrgeld-
einnahmen wurde gegentber dem Ist 2025
(217,3 Mio. EUR) von einer Steigerung der Fahr-
geldeinnahmen auf 222,7 Mio. EUR ausgegan-
gen. Wesentlich dafur ist, dass das Deutschland-
ticket ab Januar 2026 eine Preisanpassung von
58 EUR auf 63 EUR erfahren hat. Weitere Fahr-
geldeinnahmesteigerungen entstehen durch die
4,9-prozentige Tarifsteigerung des VRR fur das
Regelsortiment. Zwar ist durch die Steigerungen
in den beiden Tarifgruppen mit Abonnenten-
verlusten zu rechnen. Diesen Verlusten soll mit
umfangreichen Marketing- und VertriebsmaB-
nahmen entgegnet werden, um auch weitere
Abonnent*innen, insbesondere im Firmenkun-
densegment, dazuzugewinnen.

Der Personalbestand ist zum 31. Dezember 2026
mit 3.835 Vollzeitkraften (VZK) geplant. Darin ist
eine Belegschaft von 3.573 VZK berucksichtigt.
Daneben sind 186,2 Nachwuchs- und Zukunfts-
krafte, 32 VZK in Vermittlungsstellen wie dem
ServiceCenter Personal, 10 VZK fur Minijobs
sowie 34 inaktive VZK wie z. B. Mitarbeitende

in Freistellung der Altersteilzeit geplant.

In den Planansatzen fur 2026 ist eine tariflich
festgelegte Anpassung der Entgelte von durch-
schnittlich 3,3 Prozent ab 1. Mai 2026 bertck-
sichtigt. Erganzend kommen nicht beeinflussbare
Aufwendungen wie Anpassungen der Beitrage
zu den Sozialversicherungen hinzu.

Der Materialaufwand fur die Instandhaltung
der Schienenfahrzeuge wird aufgrund der ge-
stiegenen Betriebsleistung und der gesetzlich
vorgeschriebenen Inspektionen nach § 57
BOStrab (StraBenbahn-Bau- und Betriebsord-
nung) weiterhin auf einem hohen Niveau ver-
bleiben. Die im Jahr 2026 erwartete steigende
Investitionstatigkeit (Bau neuer Betriebshofe,
Programm Kommunale Schiene, Bau neues Re-
chenzentrum) fuhrt zu einer weiteren Erhéhung
der Kapitaldienstkosten. Die Gesellschaft plant
mit einem Zinsaufwand von 14,1 Mio. EUR sowie
mit Abschreibungen in Hohe von 61,9 Mio. EUR.

Der Rat der Stadt Dusseldorf hat mit Beschluss
vom 4. Juli 2019 verabschiedet, dass die Stadt
Dusseldorf bis zum Jahr 2035 klimaneutral wer-
den soll. Um dies zu erreichen, hat die Stadt Dus-
seldorf ein umfangreiches Klimaschutzprogramm
auf den Weg gebracht. Die vorgeschlagenen
MaBnahmen des Handlungsprogrammes sollen

zu einer direkt quantifizierbaren Treibhausgas-
minderung fuhren.

Um den klimaneutralen Verkehr in Dusseldorf
voranzutreiben, die Luftqualitat nachhaltig zu
verbessern und die Lebensqualitat zu steigern,
haben Stadt Dusseldorf und Rheinbahn diverse
MaBnahmen vereinbart, die jedoch das Ergebnis
zusatzlich belasten. Die Mehrbelastung wird von
der Stadt Dusseldorf im Interesse der Luftrein-
haltung akzeptiert.

Der Nahostkonflikt fuhrt zu Unsicherheiten in
der globalen Energieversorgung und beeinflusst
insbesondere die Preise flir Mineral6lprodukte.
Durch den Dieselswap ist die Dieselpreisabsiche-
rung der Rheinbahn auch unter den derzeit nur
schwer prognostizierbaren Rahmenbedingun-
gen verlasslich gewahrleistet. AuBerdem ist bei
der Flottenmodernisierung ein hoher Anteil an
elektrifizierten Fahrzeugen eingeplant, um von
Mineraldlprodukten unabhéangiger zu sein.



Risiken und Chancen

Das Chancen- und Risikomanagement der Rhein-
bahn umfasst die systematische Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Chancen und
Risiken. Im Rahmen des Friherkennungssystems
wird dem Vorstand viermal jahrlich und dem
Aufsichtsrat zweimal jahrlich zur Chancen- und
Risikosituation berichtet. Sollten wesentliche
Risiken auBerhalb des Berichtsturnus auftreten,
besteht eine unmittelbare Berichtspflicht. Die im
Risikobericht benannten Chancen und Risiken
werden entsprechend kategorisiert und nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert. We-
sentlicher Fokus liegt auch auf den Anderungen
in den Bereichen Gesellschaft, Politik, Technolo-
gie und Wirtschaft.

Als Ergebnis unserer Analysen von Chancen und
Risiken und den daraus abgeleiteten GegenmaB-
nahmen sind auf Basis der gegenwartigen Risiko-
bewertung und der Mittelfristplanung der Rhein-
bahn keine Risiken bekannt, die die Rheinbahn
bestandsgefdahrdend beeintrachtigen kénnen.

Die Darstellung der Chancen und Risiken erfolgt
in der Reihenfolge der abnehmenden Bedeutung
fur die Gesellschaft.

Risiken

Europdisches und nationales Recht sowie die
Haushaltssituation der 6ffentlichen Hand beein-
flussen die kiinftige Entwicklung des Unterneh-
mens. Die Gesellschaft beobachtet die Tenden-
zen systematisch und bewertet die sich daraus
ergebenden Risiken und Handlungsalternativen.
Erwartet wird insbesondere die Weiterflihrung
der Finanzierungsregelungen im Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr. Die Einhaltung der Kriterien
einer beihilferechtskonformen Finanzierung und
damit die Sicherung des Fortbestands schatzt die
Gesellschaft als realistisch ein.

Preis- und Zinsentwicklung

Im Jahr 2025 haben sich die Verbraucherpreise
im Euroraum und damit auch in Deutschland
stabilisiert. Die Inflation lag Ende 2025 bei rund
2 Prozent, also nahe dem Zielwert der Europai-
schen Zentralbank. Somit war die Kostenstei-
gerung moderat, aber durchaus fur Verbrau-
cher*innen splrbar. Energie und Personalkosten
entwickelten sich hierbei weiterhin Gberdurch-
schnittlich.

Diese Entwicklung fuhrte auch bei der Rhein-
bahn zu héheren Energie- und Personalkosten.
Auch in Zukunft wird durch mégliche Unter-
brechungen der Lieferketten (u.a. aufgrund der
weltweit vorherrschenden geopolitischen Lage)
und Fachkraftemangel auf dem deutschen Markt
die Ergebnissituation Gberdurchschnittlich beein-
flusst.

Durch den neu strukturierten strategischen Ein-
kauf im Bereich Energie versucht die Rheinbahn,
proaktiv dagegenzuarbeiten. Durch die Arbeits-
platzsicherheit eines kommunalen Tragers kann
in konjunkturell schwachen Zeiten ein Vorteil
beim Wettbewerb um die Fachkrafte erzielt
werden.

Die Zinsentwicklung bleibt weiterhin auf hohem
Niveau und ein steigender Finanzierungsbedarf
ist u.a. durch die Modernisierung der Flotte ein
relevanter Kostenaspekt in den kommenden Jah-
ren, der auch vor dem Hintergrund des zuletzt
volatilen Zinsumfeldes Preisrisiken impliziert.
Dem wirkt die Rheinbahn entgegen, indem sie
die Finanzierung bedarfsgerecht bindelt und
mit ihren Partnern eine optimale Verzinsung und
eine Ausnutzung diverser Finanzierungsquellen,
also einer Kombination aus Darlehen, Férderkre-
diten und ZuschUssen, realisieren mochte.
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Deutschlandticket

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets zum

1. Mai 2023 fuhrte insbesondere zu einer Redu-
zierung der Abonnementpreise und somit zu
einer Reduzierung der Fahrgeldeinnahmen. Ge-
nerell sollen aktuell die Verluste bei Fahrgeldein-
nahmen durch das Deutschlandticket von Bund
und Land ausgeglichen werden. Durch Preiserhé-
hungen sollte der Anteil der Zuwendungen ver-
ringert werden, was auch teilweise geschehen ist.
Die Moglichkeit einer Rickzahlung von Zuwen-
dungen aus den vorlaufigen Antragen besteht
immer, vor allem wenn die Rheinbahn hohere
Fahrgeldeinnahmen ausweisen kann, als in den
vorlaufigen Antragen berucksichtigt. Das Risiko
besteht darin, dass die vereinbarten Ausgleichs-
zahlungen fur das Deutschlandticket ausbleiben
oder nicht verbindlich geregelt sind. In diesem
Fall sind die Verluste bei den Fahrgeldeinnahmen
nicht vollstdandig kompensiert. Das Deutschlandti-
cket hat die Erlosstruktur im 6ffentlichen Nahver-
kehr grundlegend veréndert. Die Finanzierung
des Deutschlandtickets erfolgt bundesweit auf
Basis vorlaufiger Abrechnungen. Die Bildung von
Ruckstellungen erfolgt vorsorglich und entspricht
einer konservativen kaufmannischen Bewertung.

Finanzierung

Die Finanzierung der Rheinbahn basiert auf
kommunalen Zuschissen, Landes- und Bundes-
forderprogrammen sowie eigenen Erldsen. Die
Stadt Dusseldorf tragt als Hauptgesellschafterin
wesentlich zur Sicherstellung des laufenden
Betriebs und der Investitionen bei. Das Land
Nordrhein-Westfalen unterstitzt die Erneue-
rung der kommunalen Schieneninfrastruktur
mit umfangreichen Férdermitteln, von denen
die Rheinbahn im Berichtsjahr profitierte. Trotz
dieser stabilen Finanzierungsbasis steht das Unter-
nehmen aufgrund steigender Kosten und hoher
Investitionsanforderungen unter erheblichem
wirtschaftlichem Druck. Durch ein neu struktu-
riertes Fordermittelmanagement und die bereits
oben erwahnten diversen Finanzquellen kann
eine langfristig gesicherte und auskémmliche Fi-
nanzierung sichergestellt werden. Dartber hinaus
wurden in der Vergangenheit variable Zinssatze
durch Zinsswaps gesichert.

Die Landesregierung hatte durch ein Gutachten
den Erneuerungsbedarf fur die kommunalen
Stadt- und StraBenbahnnetze ermitteln lassen.
Bei der Erneuerung geht es um Anlagen, die am
Ende ihrer Lebensdauer gegen moderne Anlagen
ausgetauscht werden. Das Gutachten beziffert
den hierfur notwendigen Investitionsbedarf bis
2031 auf 2,6 Mrd. EUR. Dieser umfasst samtliche
Strecken (Gleise, Weichen, Oberleitungen) sowie
Haltestellen und Bricken.

Insgesamt gelang es der Rheinbahn gemeinsam
mit der Landeshauptstadt Dusseldorf, hier eine
Forderzusage von bis zu 195,3 Mio. EUR zu er-
halten. Die MaBnahmen laufen Uber zehn Jahre
bis 2031.

Nahostkonflikt

Der Nahostkonflikt fihrt zu Unsicherheiten in
der globalen Energieversorgung und beeinflusst
insbesondere die Preise flir Mineral6lprodukte.
Dies kann 2026 zu spUrbaren Schwankungen der
Dieselkosten und allgemein der Energiekosten
fuhren.

Dafur nimmt die Rheinbahn auf jahrlicher Basis
eine Dieselpreisabsicherung vor. Ebenfalls erfolg-
ten eine kontinuierliche Uberwachung und eine
bedarfsgerechte Absicherung der Strompreise.
Somit Uberwacht die Rheinbahn fortlaufend ihre
Energiepreisrisiken und sichert diese strategisch
im Bedarfsfall ab.

SPNV-Fremdnutzerausgleich

Fur das Jahr 2025 galten noch immer die Ergeb-
nisse der Fremdnutzererhebung aus dem Jahr
2017 mit einigen Fortschreibungen und Ergan-
zungen. Zur Ermittlung des VRR-Regeltarifs sind
auch die Korrekturbedarfe und die Verrechnun-
gen zwischen den Verbinden durch das Kom-
petenzcenter Marketing NRW Verkehrsverbund
Rhein-Sieg GmbH berlcksichtigt. Vereinbarungs-
gemaB ist die, mit den Tariforganisationen in
NRW abgestimmte, 2. Stufe des Einnahmeauftei-
lungsverfahrens nach dem Leipziger Modell (PLZ-
Verrechnung, Tourismus) berucksichtigt. Jedoch
nur far die Monate August bis Dezember 2025.
Eine endgultige Berlcksichtigung der 2. Stufe
des Einnahmeaufteilungsverfahrens wird im Jahr
2026 erwartet.



Mitarbeitende

Die Fachkraftesituation bleibt fur die Rhein-
bahn weiter herausfordernd. Wahrend sich die
Situation im Fahrdienst durch RekrutierungsmaB-
nahmen deutlich verbessert hat, bleibt die Suche
nach Fachkraften in den anderen Bereichen,
insbesondere in der Infrastruktur sowie den
Werkstatten, herausfordernd. Der demografische
Wandel, steigende Qualifikationsanforderungen
sowie neue personelle Erfordernisse durch die
steigende Digitalisierung stellen zusatzliche An-
forderungen an die Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden sowie die Gewinnung neuer Mit-
arbeitender dar. Dem wirkt die Rheinbahn durch
eine Starkung der Arbeitgebermarke mit starken
Sozialleistungen sowie umfangreichen Weiterbil-
dungsangeboten dar.

IT

Die fortschreitende Digitalisierung wird nachhal-
tig die Effizienz der Rheinbahn steigern. Um die-
se Potenziale sicher zu nutzen, wird das IT-Risiko-
management kontinuierlich weiterentwickelt:
durch moderne Sicherheitsarchitekturen, regel-
maBige Prifungen und qualifiziertes Personal.

US-Cross-Border-Lease

Das Unternehmen unterhalt weiterhin langfris-
tige US-Cross-Border-Leasing-Vertréage aus den
Jahren 1995 bis 2004. Diese Vertrage werden
ordnungsgemaB fortgefihrt und erfullen alle
vertraglichen Verpflichtungen. Aufgrund regu-
latorischer Anderungen in den USA bestehen
erhohte Anforderungen an Dokumentation,
Sicherheiten und Compliance. Die bestehenden
Vertrage werden regelmaBig tberpruft, um
Risiken aus steuerlichen oder rechtlichen Ver-
anderungen frihzeitig zu erkennen. Aus heuti-
ger Sicht ergeben sich keine Hinweise auf eine
Beeintrachtigung der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens.

Chancen

Durch die positive Bevdlkerungsentwicklung in
Dusseldorf ergibt sich fur unser Unternehmen die
Chance, aus der ErschlieBung neuer Wohn- und
Gewerbeflachen und deren Anbindung an den
OPNV sowie durch den fortschreitenden Wandel
der Mobilitatskultur, neue Fahrgaste zu gewin-
nen und bestehende zu binden.

Fur das Gelingen der Antriebs- und Mobilitats-
wende ist die Rheinbahn ein wesentlicher Faktor.
Der Anteil des OPNV am Modal Split soll gemaB
verschiedener Branchenszenarien (u.a. Mobili-
tatsplan Dusseldorf) deutlich erh6ht werden.

Dafur mussen wir das Angebot ausweiten und
unterschiedliche Verkehrsmittel vernetzen. Diese
MaBnahmen erhéhen die Attraktivitat des OPNV
und kénnen die Menschen zum Umsteigen vom
eigenen Pkw auf Busse und Bahnen motivieren.
Hierdurch werden langfristig neue Kundengrup-
pen fir den OPNV erschlossen. Die Angebots-
verbesserungen sind jedoch abhangig von einer
gesicherten Finanzierung. In diesem Zuge befasst
sich die Rheinbahn proaktiv mit der Ableitung
einer szenarienbasierten Modellierung der An-
triebs- und Mobilitatswende unter Beriicksich-
tigung der strategischen Ziele der Rheinbahn.
Wesentlicher Fokus hierbei ist es, eine planbare
und qualitatsgesicherte Basis zur Diskussion des
fur die Antriebs- und Mobilitatswende erforder-
lichen Finanzierungsbedarfs fur die spezifischen
Bedurfnisse der Rheinbahn herzuleiten.
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Weiterentwicklung des Unternehmens

Die vom Vorstand formulierte Zukunftsvision
eroffnet dem Unternehmen bedeutende Chan-
cen. Die Weiterentwicklung der Organisations-
struktur, die Starkung der Fihrungskultur und
die konsequente Ausrichtung auf Digitalisierung
und Qualitatssteigerung erméglichen eine nach-
haltige Verbesserung der Leistungsfahigkeit. In
einer Phase hoher finanzieller und betrieblicher
Anforderungen schafft die strategische Neuaus-
richtung die Basis, um die Rheinbahn resilienter,
moderner und attraktiver fur Fahrgaste und
Mitarbeitende zu machen. Ziel ist es, die Rhein-
bahn als leistungsfahigen und zukunftssicheren
Mobilitatsanbieter weiterzuentwickeln.

Digitalisierung von Betriebsprozessen

Die fortschreitende Digitalisierung der Betriebs-
prozesse er6ffnet dem Unternehmen wesentliche
Chancen zur Steigerung von Effizienz, Qualitat
und Zuverlassigkeit. Durch den Einsatz moderner
Daten- und Cloudtechnologien, digitaler Service-
ketten sowie vernetzter Fahrzeug- und Betriebs-
steuerungssysteme kénnen Ablaufe optimiert,
Ressourcen gezielter eingesetzt und die Kunden-
zufriedenheit nachhaltig erhéht werden. Die
Digitalisierung starkt zudem die Resilienz des
Unternehmens, unterstitzt die Bewaltigung des
Fachkraftemangels und schafft die Grundlage
fur innovative Mobilitatsangebote der Zukunft.
Zugleich ist sie ein zentraler Hebel zur Verbesse-
rung von Effizienz und Steuerungsfahigkeit.

Die Rheinbahn hat im Bereich der Digitalisierung
vielfaltige Projekte angestoBen, die in den nachs-
ten Jahren vollendet werden sollen. Hierzu zahlt
u.a. das App-basierte Ticketsystem CALO.

Skaleneffekt bei Flottenmodernisierung

Die geplante Flottenmodernisierung bietet dem
Unternehmen die Chance, durch Skaleneffekte
deutliche wirtschaftliche Vorteile zu realisieren.
GroBere Beschaffungsvolumina und einheitliche
Fahrzeugplattformen ermdglichen glnstigere
Einkaufskonditionen, reduzieren den Aufwand
fur Wartung und Ersatzteilhaltung und erhéhen
die Zuverlassigkeit des Betriebs. Gleichzeitig
erleichtert die Standardisierung die Integration
digitaler Systeme und emissionsarmer Antriebs-
technologien, wodurch die Flotte zukunftsfahi-
ger und nachhaltiger wird.

Veranderung der Finanzierung des OPNV
Durch die Einfihrung neuer Ticketstrukturen
im VRR zum 1. Méarz 2025, aber auch die Fort-
fuhrung des Deutschlandtickets, bietet sich die
Chance, die Finanzierung des OPNV und somit
auch die bevorstehenden Investitionen unseres
Unternehmens auf neue Saulen zu stellen. Es
bleibt abzuwarten, welche MaBnahmen Bund
und Land 2026 hierzu ergreifen.

Fazit

Die Rheinbahn bewegt sich in einem strukturell
herausfordernden Umfeld. Gleichzeitig zeigt das
Geschaftsjahr 2025, dass operative Stabilisierung,
wirtschaftliche Verbesserung und Zukunftsinves-
titionen parallel méglich sind.

Entscheidend fur die weitere Entwicklung bleibt
die strukturelle Finanzierung des OPNV.



Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gem. Diisseldorfer Kodex

(analog zu den Anforderungen aus § 289f HGB)

Fur die Rheinbahn AG ist eine gute und auf eine
nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unter-
nehmensfiihrung von besonderer Bedeutung.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat gewahrleisten
eine gleichstellungsférdernde, tolerante und
diskriminierungsfreie Kultur innerhalb des Unter-
nehmens.

Entsprechenserklarung gemaB

Diisseldorfer Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Rheinbahn
AG erklaren, dass den Bestimmungen des Public
Corporate Governance Kodex fur die Beteiligun-
gen der Landeshauptstadt Dusseldorf (D Usseldor-
fer Kodex) in der aktuell gultigen Fassung vom
12. Dezember 2024 [mit Ausnahme der Empfeh-
lung 5.8] entsprochen wurde. Die im Jahr 2024
ausstehende Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
ist mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 10.09.2025
in Kraft getreten.

Die Abweichung vom Dusseldorfer Kodex ergibt
sich zu folgender Ziffer und wird wie folgt be-
grindet:

Ziffer 5. 8 des Dusseldorfer Kodex:

«(...) Soweit eine D&O-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat abgeschlossen wird, soll ein Selbst-
behalt von mindestens 10 Prozent des Schadens,
aber nur bis maximal zur Hohe von 25 Prozent
der jahrlichen Vergiitung des Mitglieds verein-
bart werden. Soweit fiir die Tatigkeit als Mit-
glied des Aufsichtsrats keine oder eine geringe
Vergiitung gezahlt wird, kann ein geringerer
Selbstbehalt vereinbart oder darauf verzichtet
werden.”

Abweichung und Begriindung:

Far den Aufsichtsrat besteht derzeit kein Selbst-
behalt. Dies wird zeitnah Gberpritft und gegebe-
nenfalls angepasst.

Corporate Governance Struktur

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat,
Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse

Die Rheinbahn AG ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. lhre Organe sind der Vor-
stand (leitendes Organ), der Aufsichtsrat (Gber-
wachendes Organ) und die Hauptversammlung
(beschlieBendes Organ).

Vorstand

Der Vorstand besteht zum 31. Dezember 2025
aus Frau Annette Grabbe, die als einzelvertre-
tungsbevollmachtigte Vorstandin die Geschafte
des Unternehmens fuhrt. Bis zum 19. Mai 2025
gehorte ergéanzend Herr Michael Richarz dem
Vorstand an.

Der Vorstand hat die Geschéafte der Gesellschaft
nach den Gesetzen, der Satzung und der Ge-
schaftsordnung zu fihren sowie den Jahresab-
schluss und den Lagebericht aufzustellen und der
Abschlussprufungsgesellschaft vorzulegen. Fur
bestimmte, in der Satzung festgelegte Geschafte
bedarf der Vorstand der Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, da-
von acht Vertreter*innen der Anteilseignerinnen
und acht von der Belegschaft gewahlte Arbeit-
nehmervertreter*innen. Die Gruppe der Arbeit-
nehmervertreter*innen setzt sich aus einem
leitenden Angestellten und funf Arbeitnehmen-
den des Unternehmens sowie zwei Gewerk-
schaftsvertreter*innen zusammen. Herr Rolf Tups
ist seit dem 29. Juli 2024 Aufsichtsratsvorsitzen-
der und wurde nach der Kommunalwahl 2025 in
einer konstituierenden Aufsichtsratssitzung am
10.11.2025 erneut zum Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats gewahlt.
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Der Aufsichtsrat hat drei Ausschisse gebildet:
den Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten,
den Finanz-, Personal- und Immobilienaus-
schuss und den Technischen Ausschuss. Der erste
dieser drei Ausschusse ist zustandig fur Dring-
lichkeitsbeschlisse und die Vorbereitung der
Bestellung und des Widerrufs der Bestellung
von Vorstanden (s. § 18 Abs. 1 der Satzung der
Rheinbahn AGi. V. m. § 31 Abs. 3 S. 1 MitbestG).
Mitglieder dieses Ausschusses sind der Aufsichts-
ratsvorsitzende, sein Stellvertreter und jeweils
eine Vertretung der Anteilseignerinnen und der
Arbeitnehmenden. Der Finanz-, Personal- und
Immobilienausschuss ist zustandig fur den Wirt-
schaftsplan, die mittelfristige Finanzplanung,
den Unternehmensbericht, die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens, Darlehensauf-
nahmen, den Stellenplan, den Personal- und
Sozialbericht, Anstellungsvertrage, Erteilung
von Prokura und Handlungsvollmachten sowie
Immobilienangelegenheiten. Diesem Ausschuss
gehoren jeweils vier Vertreter*innen der Anteils-
eignerinnen und der Arbeitnehmervertretung
an. Gleiches gilt fur den Technischen Ausschuss,
der zustandig ist fur Grundsatzfragen tGber Art
und Umfang des Leistungsangebots und der
Linienfuhrungen, technische Fragen von be-
sonderer Bedeutung, grundsatzliche Fragen des
Beschleunigungsprogramms, den betriebstechni-
schen Ausbau der Stadtbahn, die grundséatzliche
Begleitung von Hochbau-GroBvorhaben und
technische Positionen des Investitionsplans.

Aufgabe der drei beschriebenen Ausschsse ist
es, Entscheidungen des Aufsichtsrats vorzube-
reiten und Empfehlungen an den Aufsichtsrat
auszusprechen. Ausnahmsweise besteht eine
Entscheidungsbefugnis bei den erwahnten Dring-
lichkeitsentscheidungen, Gber die der Aufsichts-
rat vom Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten
zu unterrichten ist und die der Aufsichtsrat nach-
traglich behandelt.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung stimmberechtig-

te Anteilseignerinnen sind zu 49 Prozent die
Stadt Dusseldorf und zu 51 Prozent die Holding
der Landeshauptstadt Dusseldorf GmbH, eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Stadt
Dusseldorf. Den Vorsitz in der Hauptversamm-
lung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
oder sein Stellvertreter. Die ordentliche Haupt-
versammlung findet in den ersten acht Monaten
des Geschaftsjahres statt. Sie beschlieBt Uber die
Entlastung der Mitglieder des Vorstands und der
Mitglieder des Aufsichtsrats, die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Wahl der Abschlussprufungs-
gesellschaft sowie in den gesetzlich vorgesehe-
nen Fallen Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses.

Zu den Empfehlungen des Kodex im Einzelnen:

Gesellschafter*innen

Die 86. ordentliche Hauptversammlung fand am
19. Mai 2025 statt. Die Hauptversammlung nahm
den Jahresabschluss 2024 mit dem Lagebericht
der Gesellschaft und dem Bericht des Aufsichts-
rats zur Kenntnis. Sie entlastete die Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2024 und beschloss, die Prufungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC) mit
der Abschlussprifung des Geschéaftsjahres 2025
zu beauftragen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde im Berichtsjahr in neun
Plenarsitzungen und funf Ausschusssitzungen
vom Vorstand Uber die Lage der Gesellschaft und
ihre wirtschaftliche Entwicklung unterrichtet.
Der Aufsichtsrat hat die erforderlichen Beschlis-
se nach intensiver Erérterung wichtiger Unter-
nehmensplanungen und -ergebnisse gefasst. Die
Unternehmensleitung wurde in der vorgeschrie-
benen Form Uberwacht.



Die Prufungsgesellschaft Pricewaterhouse- Coo-
pers (PwC) hat im Auftrag des Aufsichtsrats die
Buchfihrung, den Jahresabschluss sowie den
Lagebericht der Rheinbahn AG gepruft.

Die Aufsichtsratsbezlige 2025 werden im Ge-
schaftsbericht und als Anlage zum Jahresab-
schluss gesamt ausgewiesen. Es besteht bei der
Gesellschaft eine D&O-Versicherung, die als
Gruppenversicherung unter anderem zugunsten
der Aufsichtsratsmitglieder gilt.

Geschaftsfiihrung

Der Vorstand hat die Geschafte der Gesellschaft
nach den Gesetzen, der Satzung und der Ge-
schaftsordnung gefuhrt und dartber berichtet.
Die erforderlichen Vorstandsbeschlisse hat der
Vorstand in regelmaBigen Vorstandssitzungen
gefasst. Zu den Geschaften, die gemaB § 11 der
Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrats be-
durften, hat der Aufsichtsrat die Zustimmung
jeweils erteilt.

Der Vorstand hat fur ein angemessenes Risiko-
management und Controlling gesorgt und die
Aufgaben der internen Revision wurden von
einer Stabsstelle wahrgenommen.

Die Vorstandsbeziige 2025 werden im Unterneh-
mensbericht und als Anlage zum Jahresabschluss
gesamt ausgewiesen. Es besteht bei der Gesell-
schaft eine D&O-Versicherung, die als Gruppen-
versicherung unter anderem zugunsten des
Vorstands gilt. Darin wurde ein angemessener
Selbstbehalt im Schadensfall vereinbart.

Verhaltenskodex

Wesentliche Bestandteile des Compliance-Sys-
tems der Rheinbahn AG sind die Betriebsverein-
barung Nr. 40 zu partnerschaftlichem Verhalten,
der Verhaltenskodex vom 22. Januar 2024 und
die Richtlinie zur Korruptionsvermeidung und
gegen Vorteilsnahme vom 22. Januar 2024. Die
im Jahr 2024 neu eingerichtete Organisationsein-
heit (,Governance, Risk & Compliance”) wurde
auch im Jahr 2025 personell und strukturell wei-
ter ausgebaut. Hierzu verweisen wir auch auf die
Ausfuhrungen im Lagebericht.

Lagebericht
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Stellungnahme zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur 6ffentlichen Zweckerreichung
gemaB § 108 der Gemeindeordnung NRW

Die Rheinbahn ist unmittelbar und mittelbar ein
Unternehmen der Stadt Dusseldorf. Ein 6ffentli-
cher Zweck liegt dann vor, wenn die Leistungen
des Unternehmens im Aufgabenbereich der Ge-
meinde liegen und eine im 6ffentlichen Interesse
gebotene Versorgung der Einwohner*innen zum
Ziel haben, also zum Bereich der Daseinsvorsorge
gehoren.

Eine wichtige Aufgabe 6ffentlicher Unterneh-
men ist die Durchfuhrung von Leistungen im
Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge.
Hierzu zahlt u. a. der 6ffentliche Personennah-
verkehr. Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft
besteht in der Durchfiihrung von Linienverkeh-
ren mit StraBBen- und Stadtbahnen sowie Omni-
bussen und der Durchfiihrung und Abwicklung
entsprechender Geschéafte. Der Gegenstand des
Unternehmens ist in § 2 der Satzung geregelt.
Die Rheinbahn ist im Besitz eigener Liniengeneh-
migungen und fuhrt Linienverkehr im GroBraum
der Landeshauptstadt Dusseldorf durch.

Erklarung zur Unternehmens-
flihrung (§289f HGB, §76 Abs.4
und §111 Abs.5 AktG)

ZielgroBen zum Frauenanteil in Fiihrungsebenen
und im Aufsichtsrat (Festlegungen)

Mit Beschluss vom 31. Mai 2021 hat der Auf-
sichtsrat die ZielgréBen fur den Frauenanteil

im Aufsichtsrat und mit Beschluss vom 24. Marz
2025 fur den Frauenanteil im Vorstand festge-
legt. Far den Aufsichtsrat wurde eine ZielgréBe
von 18,75 Prozent (bis 30. Juni 2026) und fir den
Vorstand von 50,00 Prozent (bis 30. Juni 2028)
definiert. ZielgroBen fur den Frauenanteil in den
beiden Ebenen unterhalb des Vorstands wurden
mit Beschluss des Vorstands vom 18. Marz 2025
bis zum 30. Juni 2027 festgelegt. Auf der ersten
Ebene unterhalb des Vorstands wurde eine Ziel-
gréBe von 33,33 Prozent, auf der zweiten Ebene
unterhalb des Vorstands (Stabsstellen- und Abtei-
lungsleitungen) von 25 Prozent vorgegeben.

ZielgroBen zum Frauenanteil in Filhrungsebenen
und im Aufsichtsrat (Angaben)

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
gegenuber dem 31. Dezember 2024 verandert,
sodass nun ein Frauenanteil von 31,3 Prozent
zum 31. Dezember 2025 besteht. Die festgelegte
ZielgroBe ist damit erfullt.

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich
gegenuber dem 31. Dezember 2024 geandert.
Zurzeit wird das Unternehmen von einer Vor-
standin gefuhrt, somit liegt der Frauenanteil
bei 100 Prozent. Die festgelegte ZielgroBe ist
somit erfullt.

Auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands
(Bereichsleitungen) hat sich der Frauenanteil
gegeniber dem 31. Dezember 2024 durch Perso-
nalverénderungen auf 55,6 Prozent erhéht. Der
Zielwert von 25 Prozent ist erreicht.

Der Frauenanteil auf der zweiten Ebene unter-
halb des Vorstands (Stabsstellen- und Abteilungs-
leitungen) hat sich gegentuber dem 31. Dezember
2024 auf 22,9 Prozent erhdht und liegt demnach
Uber der gesetzten ZielgroBe von 17,5 Prozent.
Die Gesellschaft arbeitet weiter darauf hin, die
Zahl der weiblichen Fuhrungskrafte zu erhéhen.

Dusseldorf, den 31. Méarz 2026

Rheinbahn AG, Dusseldorf
Der Vorstand

Annette Grabbe



(OF Rheinbahn

rheinbahn.de



Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025



Rheinbahn AG, Dusseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2025

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA Anhang EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Fntgeltllch erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 4.214.843,00 6.394.725,00

ahnliche Rechte und Werte
2. Geleistete Anzahlungen 922.439,77 851.804,09
5.137.282,77 7.246.529,09

Il. Sachanlagen
1. Grundstuicke und Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken
davon a) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten TEUR 96.040 (Vj TEUR 76.742)
davon b) Bahnkérper und Bauten des Schienenwegs TEUR 3.254 (Vj TEUR 3.362)

. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen

. Fahrzeuge fiir den Personenverkehr

. Maschinen und masch. Anlagen, die nicht zu 2. oder 3. gehéren

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

OO wWN

. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Beteiligungen

. Sonstige Ausleihungen

W N =

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrite

1. Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3. Geleistete Anzahlungen

ll. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

(1)

)

(4)

120.243.732,17

185.177.307,68
189.410.560,00
21.556.934,00
24.385.153,00
154.467.977,36

95.952.714,17

163.224.230,68
178.517.980,00
15.742.671,00
17.312.333,00
228.024.268,08

695.241.664,21

698.774.196,93

235.035,41 235.035,41
8.529.382,12 5.541.382,12
289.636,40 305.794,30
9.054.053,93 6.082.211,83

709.433.000,91

712.102.937,85

30.880.288,98
16.831.116,35
4.224.863,61

29.236.195,20
12.256.001,73
4.164.863,61

51.936.268,94

17.742.056,84
2.567.804,38
17.450.599,27

45.657.060,54

16.075.280,76
963.820,47
15.006.568,79

37.760.460,49

71.396.242,30

32.045.670,02

159.182.564,12

161.092.971,73

236.885.294,68

2.997.591,96

1.890.761,17

873.523.564,60

950.878.993,70




Rheinbahn AG, Dusseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2025

a A WON-=

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein

" Beteiligungsverhaltnis besteht
. Sonstige Verbindlichkeiten

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

(11

417.247.192,64
63.646.539,53
11.127.863,35

598.089,00
26.907.327,96

31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA Anhang EUR EUR
. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital (6) 35.000.000,00 35.000.000,00
Il. Kapitalriicklage (7)
Einlagen der Stadt Diisseldorf 123.442.325,49 123.442.325,49
lll. Gewinnriicklagen (8)
1. Gesetzliche Riicklage 3.500.000,00 3.500.000,00
2. Andere Gewinnrucklagen 49.550.142,10 49.550.142,10
53.050.142,10 53.050.142,10
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00
IV. Bilanzgewinn 14.978.114,58 14.978.114,58
226.470.582,17 226.470.582,17
. RUCKSTELLUNGEN 9)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 13.802.000,00 15.076.000,00
2. Sonstige Ruckstellungen 112.912.974,96 105.620.000,00
126.714.974,96 120.696.000,00
. VERBINDLICHKEITEN (10)

459.784.053,11
81.852.559,08
12.793.078,10

562.992,53
47.881.309,86

519.527.012,48

810.994,99

602.873.992,68

838.418,85

873.523.564,60

950.878.993,70




Rheinbahn AG, Dusseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
Anhang EUR EUR
1. Umsatzerlose (12) 264.638.067,50 221.490.815,24
2. Veranderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen (13) 4.575.114,62 3.763.480,22
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (13) 10.640.902,83 11.797.422,88
4. Sonstige betriebliche Ertrage (14) 121.908.861,91 111.925.218,33
5. Materialaufwand (15)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.004.169,23 62.529.612,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 106.135.747,60 98.650.262,01
6. Personalaufwand
a) Entgelt (16) 200.563.442,96 177.748.545,83
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung 58.462.240,47 49.544.952 17
davon fir Altersversorgung 13.899 TEUR
(Vorjahr: 11.788 TEUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 17) 54.899.890,61 49.528.060,06
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) 51.546.259,08 43.539.152,77
9. Ertrage aus Beteiligungen (19) 161.653,02 63.936,93
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzvermogens (19) 21.895,13 24.909,39
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage (19) 1.753.560,36 4.150.961,59
davon aus Abzinsung von Rickstellungen: 3 TEUR
(Vorjahr: 12 TEUR)
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (19) 11.294.598,79 11.518.953,29
davon aus Aufzinsung von Rickstellungen: 405 TEUR
(Vorjahr: 373 TEUR)
13. Ergebnis nach Steuern -139.206.293,37 -139.842.794,16
14. Sonstige Steuern (20) 432.047,46 521.581,34
15. Ertréage aus Verlustubernahme (21) 139.638.340,83 140.364.375,50
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
17. Gewinnvortrag 14.978.114,58 14.978.114,58
18. Bilanzgewinn 14.978.114,58 14.978.114,58




Rheinbahn AG, Diisseldorf

Amtsgericht Disseldorf, HRB 562

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2025

I. Aligemeine Erlauterungen

Allgemeine Angaben

Die Rheinbahn AG (,,Rheinbahn“) ist zum Bilanzstichtag eine groRe Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften fiir
Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuchs unter Berlicksichtigung des Aktiengesetzes sowie nach
den Regelungen der Satzung der Gesellschaft aufgestellt. Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Alle
Wertangaben erfolgen (soweit nicht anders angegeben) in TEUR.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke, die wahlweise in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefihrt.

Angaben zu Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemal} § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt und zur Verbesserung des Einblicks in die Ertragslage erweitert worden. Die Gliederung
der Bilanz nach § 266 HGB wurde gemal der Verordnung vom 27. Februar 1968, geandert durch die
Verordnung vom 7. August 2021, Gber die Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen erweitert.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich Zuschiissen Dritter nach Erhalt, planméaRiger und ggf.
auBerplanmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben Einzelkosten
auch angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten. Geleistete Anzahlungen werden zum
Nennwert erfasst. Fir die planmaRigen Abschreibungen werden folgende

Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern angewandt:

Anlagepositionen Abschreibungsmethode| Nutzungsdauer
Entgellltllch erworbe"ne immaterielle linear 3 bis 5 Jahre
Vermogensgegenstande

Gebadude linear 10 bis 50 Jahre
Aullenanlagen von Betriebshofen linear 15 bis 25 Jahre
Gleis- und Sicherungsanlagen, Streckenausriistung linear 5 bis 33 Jahre
Fahrzeuge fiir den Personenverkehr linear 10 bis 25 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen linear 8 bis 20 Jahre
Ander? Anlagen, Betriebs- und linear 3 bis 20 Jahre
Geschaftsausstattung




Geringwertige Anlagegiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als 250 EUR, aber
nicht mehr als 1.000 EUR betragen, werden im Jahr der Anschaffung in einen Sammelposten
eingestellt, der Gber einen Zeitraum von flnf Jahren linear aufgelost wird. Abschreibungspflichtige
Anlagegiter werden im Zugangsjahr zeitanteilig abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten abzlglich Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert wegen dauernder Wertminderung angesetzt. Unverzinsliche bzw.
geringverzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert am Bilanzstichtag abgezinst.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu den durchschnittlichen Einstandspreisen unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Verwendbarkeit ergeben,
werden durch Abwertungen bericksichtigt. Unfertige Leistungen werden mit den Herstellungskosten
unter Einbeziehung angemessener notwendiger Gemeinkosten ausgewiesen.

Die geleisteten Anzahlungen bei den Vorraten, die Forderungen und die sonstigen
Vermogensgegenstande sowie die flissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt. Es wird allen
Einzelrisiken durch angemessene Abwertungen Rechnung getragen.

Auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten nach der Teilwertmethode sind
Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen unter Zugrundelegung der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck bilanziert. Im Berichtsjahr werden ein Marktzins von 2,06 (Vorjahr 1,90)
Prozent (Zehn-Jahres-Durchschnitt) bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen und ein
Marktzins von 2,22 (Vorjahr 1,97) Prozent (Sieben-Jahres-Durchschnitt) bei der Bewertung der
Altersteilzeitverpflichtungen berticksichtigt. Vom Wahlrecht des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde
Gebrauch gemacht. Gehaltsanpassungen wurden mit 3,0 (Vorjahr 3,0) Prozent und
Rentenanpassungen mit 2,0 (Vorjahr 2,5) Prozent p. a. eingerechnet.

Die Ubrigen Riickstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken Rechnung tragen.
Rickstellungen werden bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr gemaR § 253 Abs. 2 HGB unter
Bericksichtigung von zukiinftigen Preis- und Kostensteigerungen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten sieben Jahre entsprechend der individuellen Restlaufzeit abgezinst.

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten sind mit ihren (notwendigen) Erflllungsbetrdagen bewertet.

Auf der Aktivseite werden als Rechnungsabgrenzungsposten Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand fir eine bestimmte Zeit danach sind, ausgewiesen. Auf der Passivseite werden
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen,
ausgewiesen.

Es wurden Zinsswaps mit unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen. In diesem Zusammenhang
wurden Bewertungseinheiten in Form eines Mikro-Hedges, bestehend aus dem variabel verzinslichen
Darlehen (Grundgeschaft) und einem Zinsswap (Sicherungsgeschaft), nach § 254 HGB gebildet. Zur
Abbildung der gebildeten Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode gewahlt.



Il. Erlauterungen
Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem Anlagespiegel ersichtlich, entsprechend den
Vorgaben des § 284 Abs. 3 HGB.

1 Sachanlagen
Die Zugdnge bei den Sachanlagen betragen im Berichtszeitraum 48.155 TEUR.

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt Zuschiisse in Hohe von 46.515 TEUR von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abgesetzt.

Unter Berticksichtigung der Abschreibungen sowie der Zugange und Abgange verringerte sich das
Sachanlagevermdgen um 3.532 TEUR auf 695.242 TEUR.

Die Jahresabschreibungen bei den Sachanlagen gemald § 253 Abs. 3 Satz 1 HGB betragen
51.217 TEUR.

2 Finanzanlagen
Es bestehen folgende Beteiligungen im Sinne des § 271 HGB:

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Name und Sitz der Gesellschaft o g P Geschaftsjahres
Kapital in % in TEUR .
in TEUR
Rheinbahn Beteiligungsgesellschaft mbH (vormals
Rheinbahn Immobilien Verwaltungs-GmbH), 100 22 -1
Disseldorf
Reisedienst Maallen GmbH, Disseldorf 100 286 -24
Rhein-Bus Verkehrsbetrieb GmbH, Diisseldorf * 49 251 126
DWG Wohnen GmbH, Disseldorf * 24,9 25.980 1.009
ELBA-Omnibusreisen GmbH, Diisseldorf 25 801 62

) Fir das Geschéftsjahr 2025 liegt noch kein Jahresabschluss vor. Es wurde das Vorjahresergebnis ausgewiesen.

Die sonstigen Ausleihungen sind Gberwiegend zur Beschaffung von Wohnraum verzinslich an
Betriebsangehorige gegeben worden.

Umlaufvermogen

3 Vorrdte
31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.880 29.236
Unfertige Leistungen 16.831 12.256
Geleistete Anzahlungen 4,225 4.165
51.936 45.657




Die unfertigen Leistungen enthalten liberwiegend Bau- und Planungsleistungen, die noch nicht
gegenliber Gesellschaftern abgerechnet wurden.

4 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

davon davon
31.12.2025 Restlaufzeit Gber |31.12.2024|Restlaufzeit liber
1 Jahr 1 Jahr
Fo.rderungen aus Lieferungen und 17,742 675 16.075 675
Leistungen
Forderungen gegen verbundene
2.568 0 964 0
Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstinde 17.450 0 15.007 0
37.760 675 32.046 675

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich wie im Vorjahr vollstandig um
Forderungen gegen Gesellschafter. Samtliche Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen wie im Vorjahr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In den sonstigen
Vermogensgegenstanden ist aus den Jahren 2020, 2021 und 2025 eine Schadensersatzforderung in
Hohe von 4.097 TEUR (Vorjahr: 3.751 TEUR) gegen einen Fahrzeuglieferanten enthalten, die
vollstandig wertberichtigt wurde.

5 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2025 31.12.2024
Kassenbestand 1.027 1.361
Guthaben bei Kreditinstituten 70.369 157.822
71.396 159.183

6 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 35.000 Namensaktien im Nennwert von je 1.000 EUR. Es
betragt unverandert 35 Mio. EUR.

Das gezeichnete Kapital der Rheinbahn AG wurde bis Ende 2016 zu 100 Prozent von der
Landeshauptstadt Disseldorf gehalten, davon 95 Prozent der Aktien treuhanderisch lGber die Holding
der Landeshauptstadt Disseldorf GmbH (vormals Dusseldorfer Stadtwerke Gesellschaft fir die
Beteiligungen mbH) bei Verbleib aller Rechte und Pflichten aus den Anteilen bei der
Landeshauptstadt Diisseldorf. Im Dezember 2016 erfolgte die unentgeltliche Ubertragung des
zivilrechtlichen Eigentums an 17.850 Namensaktien der Rheinbahn AG, Dusseldorf, im Nennbetrag
von 1.000 EUR (entspricht 51 Prozent des gesamten Aktienkapitals) von der Landeshauptstadt
Disseldorf an die Holding der Landeshauptstadt Diisseldorf GmbH, Disseldorf.

7 Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage betragt unverandert zum Vorjahr 123.442 TEUR.

8 Gewinnriicklagen

31.12.2025 31.12.2024
Gesetzliche Ricklage 3.500 3.500
Andere Gewinnriicklagen 49.550 49.550
53.050 53.050




Die unverandert gegenliber dem Vorjahr ausgewiesene gesetzliche Riicklage betragt 10 Prozent des
ausgewiesenen Grundkapitals gemal § 150 Abs. 2 AktG.

9 Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024
Ruckst.ellungen fr Pensionen und dhnliche 13.802 15.076
Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen 112.913 105.620
126.715 120.696

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung
handelsrechtlicher Vorschriften sind Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen nunmehr
seit 2016 mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Jahren abzuzinsen.
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des vor der
Gesetzesanderung vorgegebenen Durchschnitts von sieben Geschaftsjahren und des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren betragt -232.642 EUR
(Vorjahr: -121.404 EUR). Der Erfullungsbetrag der Verpflichtung bei einem angenommenen
durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Jahren (2,22 Prozent) belduft sich auf
13.569.293 EUR (Vorjahr: 14.954.838 EUR).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen bestehen gegeniliber 12 (Vorjahr: 13)
Rentenberechtigten.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen und Risiken aus
Rickzahlung von Zuwendungen aus dem Deutschland-Ticket (39.421 TEUR), Personalverpflichtungen
(ohne Altersteilzeitverpflichtungen) (38.756 TEUR), Ausgleichszahlungen an Verbiinde (9.372 EUR),
Altersteilzeitverpflichtungen (6.212 TEUR),

Rickbauverpflichtungen bei stillgelegten Gleisen (4.070 TEUR), ausstehenden Lieferantenrechnungen
(2.892 TEUR), Naturalausgleich fiir andere Verkehrsunternehmen (4.506 TEUR),
SchallschutzmaRnahmen (347 TEUR) sowie Altlastensanierungen (209 TEUR).

10 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen aus langfristigen Investitionskrediten
nebst Zinsabgrenzungen zum 31. Dezember 2025.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen Giberwiegend den laufenden
Geschaftsverkehr sowie BeschaffungsmalRnahmen kurz vor dem Stichtag.

Die Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen und die Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsachlich Verbindlichkeiten aus erhaltenen
Zuschiissen flr Fahrzeugférderung, die im Anlagevermégen aufgrund ausstehender Lieferungen noch
nicht aktivisch abgesetzt werden kénnen.



Restlaufzeit

Restlaufzeit

Verbindlichkeiten
in TEUR

31.12.
2025

bis zu liber
1 Jahr 1 Jahr

31.12.
2024

bis zu tiber
1 Jahr 1 Jahr

Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten

417.247

91.723 325.524

459.784

82.647 377.137

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

63.647

63.647 0

81.853

81.853 0

Verbindlichkeiten
gegeniber
verbundenen
Unternehmen

11.128

11.128 0

12.793

12.793 0

Verbindlichkeiten
gegeniber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht

598

598 0

563

563 0

Sonstige
Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

26.907
(40)

26.907 0
(40) 0

47.881

(1.739)

47.881 0

(1.739) 0

519.527

194.003 325.524

602.874

225.737 377.137

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten fast ausschlielilich
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von 10.662 TEUR (Vorjahr: 12.536 TEUR). Diese
betreffen Verbindlichkeiten aus Uberzahlungen aus Vorauszahlungen auf den Verlustausgleich 2025.
In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten befinden sich Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von Gber finf Jahren in Hohe von 131.419 TEUR (Vorjahr: 169.119 TEUR). Weitere
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber fiinf Jahren bestehen — unverandert zum Vorjahr —

nicht.

11 Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt hauptsachlich Fahrgeldeinnahmen, die das
Geschaftsjahr 2026 betreffen.




Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

12 Umsatzerlose

2025 2024

Verkehrseinnahmen 221.003 181.876
Werbeflachenvermietung 4.797 3.331
Leistungen fir Dritte 9.728 8.899
Mieten / Pachten 2.911 2.361
Zuschiisse (OPNV-Pauschale A + B, sonstige Zuschiisse) 3.723 3.148
Ertrage aus Provisionen 279 1.218
Sonstige 1.186 1.224

264.638 221.491
davon periodenfremde Umsatzerlose 7.055 4.851

Die periodenfremden Umsatzerlose betreffen Giberwiegend Abrechnungen des VRR fiir Vorjahre.

13 Bestandsverdanderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2025 2024
Erhbohung des Bestands an unfertigen Leistungen 4.575 3.763
Andere aktivierte Eigenleistungen 10.641 11.798
14 Sonstige betriebliche Ertrage
2025 2024
Ertrage aus ZU\{vendungen.lm Zusammenhang mit D- 77298 27 987
Ticket u. Energiekostensteigerung
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 29.172 23.876
Erstattung von Sachschaden 11.777 7.183
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
i 65 45
Anlagevermogens
Ubrige Ertrage 3.597 2.834
121.909 111.925

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrdge von 38.499 TEUR (Vorjahr:

28.953 TEUR) enthalten. Diese betreffen insbesondere Ertrdge aus der Auflésung von

Rickstellungen. Davon entfallen 15.870 TEUR (Vorjahr: 15.634 TEUR) auf
Schadensausgleichszahlungen im Zusammenhang mit dem D-Ticket.

Bei den Ertragen aus Zuwendungen aus Mindereinnahmen des Deutschlandticket (nachfolgend DT
genannt), handelt es sich um eine Zuwendung gemaR der Richtlinie Giber die Gewadhrung von
Zuwendungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr im
Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2025 in Nordrhein-Westfalen. Nach Maligabe
dieser Richtlinie sind darin Einnahmeausfalle, Mehraufwendungen im Vertrieb und ein Ausgleich fir




entgangene Ausgleichszahlungen aus der Erstattung fiir Schwerbehindertenverkehr nach SGB IX

enthalten.

15 Materialaufwand

2025 2024
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.004 62.530
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 106.136 98.650
166.140 161.180
16 Personalaufwand
2025 2024
Entgelt 200.564 177.748
Soziale Abgaben und Alﬂfwendungen fir 58.462 49 545
Altersversorgung und flir Unterstltzung
davon fiir Altersversorgung 13.899 11.788
259.026 227.293
17 Abschreibungen
(siehe Anlagespiegel)
2025 2024
Planmafige Abschreibungen 54.900 49.528
18 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2025 2024
Fremdleistungen und Materialverbrauch fiir die
Verwaltung, fir Werkswohnungen, Pachtobjekte etc. 10.574 9.655
Ver5|cherungsaufwendungen und 6.633 6.386
Haftpflichtleistungen
Beratungen und Gutachten 6.795 5.110
Mieten / Pachten 4.394 4.177
VRR-Verwaltungskostenumlage 2.254 2.487
Aufwand aus Versicherungsschaden 2.449 2.105
Werbe- und Insertionskosten 2.649 1.924
Leasingraten 2.022 1.884
Reise- und Reprasentationskosten 1.013 836
Gebiihren fiir Rechtssachen 725 531
Grundbesitzabgaben 862 610
Verkaufsprovisionen 213 245
Ubrige Aufwendungen 10.963 7.589
51.546 43.539

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 1.101 TEUR (Vorjahr: 407 TEUR) periodenfremde

Aufwendungen enthalten, die liberwiegend Wertberichtigungen auf Forderungen und

Schadensersatzanspriiche betreffen.




19 Finanzergebnis

2025 2024
Ertrdge aus Beteiligungen 162 64
Ertrage aus Ausleihungen des
. .. 22 25
Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.754 4.151
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11.296 -11.519
-9.358 -7.279

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus Tagesgeldkonten in Hohe von

1.738 TEUR (Vorjahr 4.078 TEUR) enthalten.

20 Sonstige Steuern

Dieser Posten beinhaltet Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatzsteuer auf Sachbezug.

21 Ertrage aus Verlustiibernahme

Es handelt sich um den Ausgleich des negativen Jahresergebnisses durch die Holding der

Landeshauptstadt Diisseldorf GmbH, Disseldorf, aufgrund des am 16. Mai 2018 geschlossenen

Ergebnisabflihrungsvertrags.




Ill. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Zur Erfullung ihrer Versorgungsverpflichtung ist die Rheinbahn AG Mitglied der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse (RZVK), KéIn. Der im Berichtszeitraum giiltige Umlagesatz betrug
unverandert zum Vorjahr 4,25 Prozent, der ausschlieSlich vom Arbeitgeber getragen wird. Fiir die
Sanierungskosten der RZVK wurde, ebenfalls unverandert, ein Umlagesatz in Héhe von 3,5 Prozent
abgefiihrt. Flr das Jahr 2026 wurde bereits die Senkung des Beitragssatzes fir die Sanierungskosten
auf 2,75% bestétigt. Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte belief sich auf 185.294 TEUR
(Vorjahr: 164.881 TEUR). In Anwendung des Art. 28 EGHGB wurde keine Riickstellung gebildet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2025 31.12.2024

Bestellobligo 776.306 783.457
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen

unter 1 Jahr 1.273 1.656

1 bis 5 Jahre 2.039 2.241

Uber 5 Jahre 75 137

3.387 4.034

779.693 787.491

Finanzinstrumente

Um einen festen Zinssatz auf Basis eines glinstigen Zinsniveaus zu sichern, wurden Zinsswaps mit
unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen. Die Laufzeiten reichen bis 2030. Im Jahr 2025 ist einer
der beiden Zinsswaps ausgelaufen. In diesem Zusammenhang wurden jeweils Bewertungseinheiten
in Form eines Mikro-Hedges, bestehend aus dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschaft)
und einem Zinsswap (Sicherungsgeschift), nach § 254 HGB gebildet. Zur Abbildung der gebildeten
Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode gewahlt. GemaR Mitteilungen der Banken betragt
der Marktwert dieser Geschafte zum 31. Dezember 2025, losgeldst vom Grundgeschaft der Darlehen,
—501 TEUR (Vorjahr: =964 TEUR). Den Vereinbarungen liegt insgesamt ein Nominalwert von

36.000 TEUR zugrunde. Auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung konnte vor dem Hintergrund
der Anwendung des § 254 HGB verzichtet werden, da sich gegenlaufige Wert- und
Zahlungsstromanderungen vollstdandig Giber die gesamte Kreditlaufzeit ausgleichen.

Dariber hinaus bestehen im Rahmen eines Portfoliohedges Rohwarenswaps zur Sicherung des
Dieselpreises fiir Dieseleinkaufe im Jahr 2026. Zur Abbildung der gebildeten Bewertungseinheit wird
die Einfrierungsmethode gewahlt. Der auf Basis einer Mark-to-Market-Bewertung ermittelte
Marktwert dieser Geschafte (8.544 metrische Tonnen im Jahr 2026) betragt gemall Bankmitteilung
zum 31. Dezember 2025 insgesamt -217 TEUR. Der Buchwert der Dieselderivate betragt 0 EUR. Der
Nominalwert betrégt 4.494 TEUR. Uber den angegebenen Zeitraum gleichen sich die
Wertdanderungen voraussichtlich vollstandig aus, da Grund- und Sicherungsgeschaft demselben
Risiko ausgesetzt sind.
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Mitglieder der Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Rolf Tups

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ratsherr

Ratsfraktion CDU

Vorsitzender der Ratsfraktion CDU
Unternehmensberater

Disseldorf

Netziati Emin

(bis 31.12.2025)
Betriebsrat
Betriebshofassistent
Neuss

Felix Molders

(bis 09.11.2025)
Sachkundiger Blrger
IT-Consultant
Disseldorf

Daniele Bellusci

Stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats (seit 24.11.2025)
Betriebsrat

Fahrzeuglackierer

Ratingen

Dr. Heinz Felder

(seit 10.11.2025)

Ratsfraktion CDU

Board Member & Senior Advisor
Disseldorf

Dr. Sabrina Proschmann

(bis 09.11.2025)

Ratsfrau

Ratsfraktion SPD
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Disseldorf

Heiko Goebel (bis 31.12.2025)
Stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats (bis 09.11.2025)

Renate Buttner
Betriebsratin
Stellv. Vertrauensperson der

Dorothée Schneider
Kammerin der Landeshauptstadt
Disseldorf

Betriebsrat Schwerbehinderten KoIn

Obmann Betriebshof Mettmann Disseldorf

Sachbearbeiter

Haan

Mirja Cordes Andreas Hartnigk Dirk Seibel

Ratsfrau (bis 09.11.2025) Gewerkschaftssekretar ver.di

Ratsfraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN

Fraktionssprecherin BUNDNIS
90/DIE GRUNEN
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Disseldorf

Ratsherr
Ratsfraktion CDU
Rechtsanwalt
Disseldorf

Landesbezirk NRW
Grevenbroich

Norbert Czerwinski

Ratsherr

Ratsfraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Disseldorf

Tobias Kiihbacher
(seit 10.11.2025)
Ratsherr

Ratsfraktion SPD/ Volt
Beamter

Dusseldorf

Dieter Teske

(bis 02.10.2025)

Betriebsrat

Obmann Betriebshof Lierenfeld
Sachbearbeiter

Ratingen

Jan Datskovskiy
(seit 10.11.2025)
Ratsherr
Ratsfraktion AfD
Test-Manager
Disseldorf

Bettina van Lin

(seit 03.10.2025)
Betriebsratin
Kraftfahrzeugelektrikerin
Dusseldorf

Kerstin Breuer
Betriebsratin
StraBenbahnfahrerin
Neuss

Thomas Eberhardt-Koster
(seit 10.11.2025)
Ratsherr

Ratsfraktion Die Linke
Beamter

Disseldorf

Ralf Lideking
Bereichsleiter Betrieb
Dusseldorf

Martin Volkenrath (bis 09.11.2025)
Ratsherr

Ratsfraktion SPD

Im Ruhestand

Disseldorf
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Vorstand

Annette Grabbe
Vorstandssprecherin, Arbeitsdirektorin, Finanzvorstandin

Michael Richarz, bis 19.05.2025
Vorstand Technik und Betrieb

Beziige der Organe
Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands betragen flir das Geschaftsjahr 2025 835 TEUR (davon 159
TEUR variable Bezlige).

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 962 TEUR.
Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen besteht insgesamt eine Riickstellung in Hohe von 13.802 TEUR.

Die Bezlige des Aufsichtsrats betragen fiir das Geschaftsjahr 62 TEUR.

Belegschaft

Waihrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich 3.736 (Vorjahr: 3.498) Entgeltempfangerinnen
und -empfanger beschaftigt. Davon sind 3.012 gewerbliche Mitarbeitende und 724 Angestellte.
Hiervon beschaftigte das Unternehmen durchschnittlich 130 (Vorjahr: 109) Auszubildende.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Aufwendungen fiir die Abschlusspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft betrugen 90 TEUR fir Abschlusspriifungsleistungen, 2 TEUR fir
Steuerberatungsleistungen und 60 TEUR fiir andere Bestatigungsleistungen.

Gewinnabfiihrungsvertrag

Der Verlust vor Ergebnisiibernahme in Hohe von 139.638 TEUR wird im Rahmen des am

16. Mai 2018 geschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrags mit der Holding der Landeshauptstadt
Diisseldorf GmbH Gbernommen.

Gewinnverwendung
Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernabschluss

Die Rheinbahn AG hat bis einschlief3lich 31. Dezember 2012 Konzernabschliisse nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt, in die mit Ausnahme der Rheinbahn

Immobilien Verwaltungs-GmbH (heute Rheinbahn Beteiligungsgesellschaft mbH, § 296 Abs. 2 HGB)
samtliche verbundene Unternehmen einbezogen wurden. Aufgrund des Ausscheidens der DWG
Wohnen GmbH aus dem Kreis der verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2013 ist zum
Bilanzstichtag lediglich ein in der Vergangenheit vollkonsolidiertes verbundenes Unternehmen, die
Reisedienst MaaRen GmbH, verblieben. Beziiglich dieser Gesellschaft hat die Rheinbahn AG das
Einbeziehungswahlrecht gemaR § 296 Abs. 2 HGB ausgelibt, sodass zum 31. Dezember 2013 eine
Einbeziehung aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns unterblieb. Die Vermogensgegenstinde, Schulden, Aufwendungen und Ertrage der infolge
untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten Gesellschaften machen — wie auch im Vorjahr —
kumuliert jeweils weniger als 1 Prozent der Werte der Rheinbahn AG aus. Mithin wird auch zum 31.
Dezember 2025 mangels einbeziehungspflichtiger verbundener Unternehmen kein Konzernabschluss
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.
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Der Jahresabschluss der Rheinbahn AG, Diisseldorf, wird zum 31. Dezember 2025 in den
Konzernabschluss der Holding der Landeshauptstadt Diisseldorf GmbH, Disseldorf,
(Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir den gréBten und kleinsten Kreis von
Unternehmen aufstellt) einbezogen. Der Konzernabschluss wird im Unternehmensregister
veroffentlicht.

Dusseldorf, 19. Marz 2026
Rheinbahn AG, Disseldorf

Der Vorstand

Annette Grabbe
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Rheinbahn AG, Diisseldorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rheinbahn AG, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Rheinbahn AG fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen unseres Bestéatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir

in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmafSigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaélliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-

fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
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unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfithrung (§ 289f HGB, § 76 Abs. 4 und § 111 Abs.
5 AktG)“ des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote)

e den Abschnitt ,,Governance® des Lageberichts

e den Abschnitt ,,Entwicklung der Unternehmensstrategie und der Unternehmensziele: ,,Strate-
gie & Purpose“ des Lageberichts

e den Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. Diisseldorfer Kodex“ des Lagebe-
richts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle {ibrigen Teile des Geschaftsberichts —ohne wei-
tergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresab-
schlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaliger
Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
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fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-

gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestédtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéf3iger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
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Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priiffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstédndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsiachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
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chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-
len.

Diisseldorf, den 21. Mai 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

digitally digitally

signed by signed by
Stephan Schims ppa. Christoph Drewes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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