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E-Mobilitét:
Barrieren beseitigen &
Ausbau beschleunigen

In Deutschland baut Shell seit 2019 Shell Recharge Schnellladesaulen fiir den PKW- und LKW-Bereich.
2021 hat Shell das Berliner Startup ubitricity gekauft, das Lademéglichkeiten an Straf3enlaternen schafft.
2022 hat Shell die SBRS GmbH iibernommen, einen fiihrenden Anbieter von Ladeinfrastrukturlésungen
fiir kommerzielle Elektrofahrzeuge. Zudem besteht ein Kooperationsvertrag mit IONITY, Schnellladesdu-
len entlang von Autobahnen in européischen Landern zu errichten. Ladesdulen an Supermérkten werden
das Angebot fiir den Ladebedarf unterwegs ergénzen. Bundesweit wird Shell in den kommenden Jahren
400 REWE- und PENNY-Filialen mit 6ffentlichen Ladesdulen ausriisten und weitere sogenannte ,Destina-
tion”-Lokationen mit anderen Partnern wie z. B. KFC sind bereits in Umsetzung.

Unsere Kunden und Kundinnen brauchen und begriiien nicht nur Ladeinfrastruktur an Tankstellen, son-
dern insbesondere auch in alltéglichen Situationen wie dem Einkaufen, dem Parken bei dem Arbeitgeber,
oder an Laternen in dicht besiedelten Quartieren. All diese Optionen bieten wir an und bauen sie anhand
des steigenden Bedarfs aus. Hier agieren wir im starken Wettbewerb mit einer Vielzahl von Ladeséulen-
betreibern aus der bisherigen Mineraldlindustrie sowie vielen neuen Marktakteuren aus der Energiewirt-
schaft.

Eine gesetzliche Verpflichtung, an allen Tankstellen Ladeinfrastruktur zu errichten, ohne ausrei-
chende Flexibilitétsmechanismen in der praktischen Umsetzung, wiirde zu erheblichen Fehlinvestiti-
onen fiithren, massive Wettbewerbsverzerrungen verursachen und den Ausbau der Ladeinfrastruktur
enorm verlangsamen.

Im Bereich der E-Mobilitét muss das zentrale Problem im Ausbau der Ladeinfrastruktur an der richtigen
Stelle adressiert werden: den uneinheitlichen und langjahrigen Netzanschlussprozessen der Netzbe-
treiber in Deutschland. Ein schneller Ausbau bedarf deutschlandweit einheitlicher standardisierter Netz-
anschlussverfahren. Die Bearbeitungszeit der Netzanschlussantrége muss mit maximal acht Wochen und
die Umsetzung mit maximal drei Monaten gesetzlich verankert werden, so dass Ladeinfrastruktur nicht
nur an Tankstellen, sondern wirklich fléchendeckend in Deutschland ausgebaut werden kann.



Eine gesetzliche Beteiligung der Mineraldlindustrie zum Aufbau der Ladeinfrastruktur sollte folgende Eck-
punkte bedenken:

e Der Beitrag durch Tankstellenbetreiber fiir den Aufbau von Ladeinfrastruktur sollte wie folgt berech-
net werden, um Wettbewerbsverzerrungen und Markteingriffe zu minimieren sowie ein fiir die Kun-
den und Kundinnen niitzliches Angebot zu schaffen.

e Anzahl der Eigentiimer-Standorte' x 150 kW = zu errichtende Ladeleistung bis 2030

e Sollte nichtsdestotrotz ein Fokus auf die Tankstellen unumgénglich sein, muss sich auf die Eigentii-
merstationen beschrénkt werden, da die Tankstellenbetreiber nur dort Zugriff auf das Grundstiick
haben und dort entsprechend Ladeinfrastruktur aufbauen kénnen.

e Um zu umgehen, dass Fehlinvestitionen getétigt werden, bedarf es der Flexibilitét mind. 80% des
Mandats mit alternativen Standorten auBerhalb der Eigentiimerstationen zu erfiillen. Ein Umkreis
von 1 km ist nicht ausreichend und sollte daher auf mind. 5 km ausgeweitet werden. Weiterhin miis-
sen Standorte fiir Ladeinfrastruktur auBerhalb von Tankstellen anerkannt werden.

e Ebenso miissen Tankstellenstandorte innerhalb der Suchréiume des Deutschlandnetzes ausge-
schlossen werden. Hier wiirde es zu extremen Wettbewerbsverzerrungen kommen.

e Als Umsetzungszeitraum sollte den verpflichteten Unternehmen bis ins Jahr 2030 anstatt bis 2028
gewdhrt werden, um den langjéhrigen und komplizierten Netzanschluss- und Genehmigungsverfah-
ren Rechnung zu tragen.

Um Ladeinfrastruktur nicht nur schneller an Tankstellen, sondern in ganz Deutschland dort ausbauen
zu kénnen, wo die Kunden und Kundinnen diese tatséchlichen brauchen und nutzen méchten, be-
darf es gesetzlich geregelter einheitlicher Netzanschlussverfahren. Die Bearbeitungszeit der Netz-
anschlussantrdge muss mit maximal acht Wochen und die Umsetzung mit maximal drei Monaten
gesetzlich verankert und bei Nichteinhaltung sanktioniert werden.

Shell begriiBt und férdert aktiv den Ausbau der Ladeinfrastruktur und sieht die Notwendigkeit, dass durch
die Starkung des Wettbewerbs, Anreize fiir Privatinvestitionen geschaffen werden. Die Rolle des Staates
sieht Shell insbesondere in der Schaffung der Rahmenbedingungen und der Beseitigung von Barrieren im
Ausbau der Ladeinfrastruktur. Attraktive Investitionsbedingungen kann der Staat durch vereinfachte und
deutschlandweit standardisierte Netzanschlussverfahren und den Ausbau der Netzkapazitéten, zusétz-
liche Fléchen und schnellerer digitaler Planungs- und Genehmigungsverfahren schaffen.

! Eigentiimer-Standorte sind jene Standorte, bei welchen das Grundstiick im Eigentum des Betreibers steht und somit die Ent-
scheidung zum Bau von Ladeinfrastruktur direkt getroffen werden kann. Betreiber meint in diesem Zusammenhang die jeweilige
Mineralslgesellschaft, nicht die Gesellschaft, die den Betrieb vor Ort ausiibt.



Cautionary Note

The companies in which Shell plc directly and indirectly owns investments are separate legal entities. In this document “Shell”, “Shell Group” and “Group” are
sometimes used for convenience where references are made to Shell plc and its subsidiaries in general. Likewise, the words “we”, “us” and “our” are also used to
refer to Shell plc and its subsidiaries in general or to those who work for them. These terms are also used where no useful purpose is served by identifying the particular
entity or entities. "Subsidiaries”, “Shell subsidiaries” and “Shell companies” as used in this document refer to entities over which Shell plc either directly or indirectly
has control. The term “joint venture”, “joint operations”, “joint arrangements”, and “associates” may also be used to refer to a commercial arrangement in which
Shell has a direct or indirect ownership interest with one or more parties. The term “Shell interest” is used for convenience to indicate the direct and/or indirect

ownership interest held by Shell in an entity or unincorporated joint arrangement, after exclusion of all third-party interest.

Forward-Looking Statements

This document contains forward-looking statements {within the meaning of the U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995 concerning the financial condition,
results of operations and businesses of Shell. All statements other than statements of historical fact are, or may be deemed to be, forward-looking statements. Forward-
looking statements are statements of future expectations that are based on management's current expectations and assumptions and involve known and unknown
risks and uncertainties that could cause actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied in these statements. Forward-looking
statements include, among other things, statements concerning the potential exposure of Shell to market risks and statements expressing management's expectations,
beliefs, estimates, forecasts, projections and assumptions. These forward-looking statements are identified by their use of terms and phrases such as “aim”; “ambition”;
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"anticipate”’; “'believe”’; “commit”; “commitment”; “could”; “‘estimate”; “expect”; ““goals”; “'intend”’; ““may”’; “milestones”; “‘objectives”; "“outlook”’; “plan”; *’prob-
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ably”; “project”; “risks”; “schedule”; “’seek”; ““should”; “‘target”; “wil

I
’

would” and similar terms and phrases. There are a number of factors that could affect the
future operations of Shell and could cause those results to differ materially from those expressed in the forward-looking statements included in this document, including
(without limitation): (a) price fluctuations in crude il and natural gas; (b) changes in demand for Shell’s products; {c) currency fluctuations; (d) drilling and production
results; (e) reserves estimates; {f) loss of market share and industry competition; (g) environmental and physical risks; (h) risks associated with the identification of
suitable potential acquisition properties and targets, and successful negotiation and completion of such transactions; (i) the risk of doing business in developing
countries and countries subject to international sanctions; {j) legislative, judicial, fiscal and regulatory developments including regulatory measures addressing climate
change; (k) economic and financial market conditions in various countries and regions; (I} political risks, including the risks of expropriation and renegotiation of the
terms of contracts with governmental entities, delays or advancements in the approval of projects and delays in the reimbursement for shared costs; (m) risks associ-
ated with the impact of pandemics, such as the COVID-19 (coronavirus) outbreak, regional conflicts, such as the Russia-Ukraine war, and a significant cybersecurity
breach; and {n) changes in trading conditions. No assurance is provided that future dividend payments will match or exceed previous dividend payments. All forward-
looking statements contained in this document are expressly qualified in their entirety by the cautionary statements contained or referred to in this section. Readers
should not place undue reliance on forwardHooking statements. Additional risk factors that may affect future results are contained in Shell plc’s Form 20-F for the
year ended December 31, 2023 (available at www.shell.com/investors/news-and-ilings/sec-ilings.htm| and www.sec.gov). These risk factors also expressly qualify
all forward-looking statements contained in this document and should be considered by the reader. Each forward-looking statement speaks only as of the date of

this document, June 25, 2024. Neither Shell plc nor any of its subsidiaries undertake any obligation to publicly update or revise any forward-looking statement as a
result of new information, future events or other information. In light of these risks, results could differ materially from those stated, implied or inferred from the forward-
looking statements contained in this document.

Shell's Net Carbon Intensity

Also, in this document we may refer to Shell’s “Net Carbon Intensity” (NCI}, which includes Shell’s carbon emissions from the production of our energy products, our
suppliers’ carbon emissions in supplying energy for that production and our customers’ carbon emissions associated with their use of the energy products we sell.
Shell’s NCl also includes the emissions associated with the production and use of energy products produced by others which Shell purchases for resale. Shell only
controls its own emissions. The use of the terms Shell's “Net Carbon Intensity” or NCl are for convenience only and not intended to suggest these emissions are those
of Shell plc or its subsidiaries.

Shell’s net-zero emissions target

Shell's operating plan, outlook and budgets are forecasted for a ten-year period and are updated every year. They reflect the current economic environment and
what we can reasonably expect to see over the next ten years. Accordingly, they reflect our Scope 1, Scope 2 and NCl targets over the next ten years. However,
Shell’s operating plans cannot reflect our 2050 net-zero emissions target, as this target is currently outside our planning period. In the future, as society moves
towards netzero emissions, we expect Shell's operating plans to reflect this movement. However, if society is not net zero in 2050, as of today, there would be
significant risk that Shell may not meet this target.

Forward-Looking non-GAAP measures

This document may contain certain forward-looking non-GAAP measures such as [cash capital expenditure] and [divestments]. We are unable to provide a recon-
ciliation of these forward-looking non-GAAP measures to the most comparable GAAP financial measures because certain information needed to reconcile those non-
GAAP measures to the most comparable GAAP financial measures is dependent on future events some of which are outside the control of Shell, such as oil and gas
prices, interest rates and exchange rates. Moreover, estimating such GAAP measures with the required precision necessary to provide a meaningful reconciliation is
extremely difficult and could not be accomplished without unreasonable effort. Non-GAAP measures in respect of future periods which cannot be reconciled to the
most comparable GAAP financial measure are calculated in a manner which is consistent with the accounting policies applied in Shell plc’s consolidated financial
statements.

The contents of websites referred to in this document do not form part of this document.
We may have used certain terms, such as resources, in this document that the United States Securities and Exchange Commission (SEC) strictly prohibits us from

including in our filings with the SEC. Investors are urged to consider closely the disclosure in our Form 20-F, File No 1-32575, available on the SEC website
Www.sec.gov.
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