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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Theben AG

Ha

Umsatzerlése

igerloch

Euro

Verminderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen
sanstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Wa-

Personalaufwand

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermao-
gensgegensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrége aus Beteiligungen

. Erirdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ab- und Zuschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

ren -59.242,206,81
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _-4.242.889,58

-26.000.361,63

-5.578.093,07

Hinweis:

Bel dieser PDF-Datet des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichisexemplar
MaRgeblich ist ausschlieflich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschiuss,

Geschaftsjahr
Euro

117.040.078,61

-1.229.390,93

4.188.470,87

-63.485.096,39

-31.578.454,70

-2.692.308,95

-18.981.887,93

Vorjahr
Euro

94.243.539,06

-95.231,73

3.520.405,44

-43.170.359,06

-3.416.521,26
-46.586.880,31
-30.147.923,16

-5.573.535,74

—_— )

-35.721.458,90

-2.325.236,56

-18.061.592,78

2.098.103,02 3.275.102,82
204.247,65 245.897,04
104.087,91 110.902,57
-1.016.113,22 -1.000.034,15
-475.623,76 -530.401,89
63.855,16 266.808,32
4.239.967,34 -2.658.181,07
-165.903,96 -22.829,09
4.074.063,38 -2.681.010,16

16.181.213,82

19.511.766,43

20.255.277,20

16.830.756,27
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Anhang
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
der Firma Theben AG, Haigerloch
Registergericht: Stuttgart, Handelsregisternummer: HRB411197

A. ALLGEMEINE ANGABEN
Anwendung des Handelsrechts

Der Jahresabschluss der Theben AG wurde auf der Grundlage der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches sowie der erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes und der
Satzung erstellt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
vorgenommen.

In Anwendung der Umschreibung der GréRenklassen nach § 267 HGB gehdrt die Gesellschaft
zu den grolten Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB).

Soweit ein Wahilrecht besteht, Angaben in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder
im Anhang zu machen, wurde Uberwiegend der Vermerk im Anhang gewéhit.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die ausgewiesenen Vermoégensgegenstdnde und Schulden werden nach den
handelsrechtlichen Vorschriften bilanziert.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
lineare Abschreibungen, angesetzt.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und wird
— soweit abnutzbar — um planmallige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungssatze
werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer festgesetzt. Die Sachanlagen
werden linear abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Hinweis:
Bel dieser PDF-Datel des Jahresabschiusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
MahRgeblich ist ausschlieBlich der in Papierform erstellie und ausgelieferte Jahresabschluss.,
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden zu Anschaffungskosten bzw. zum
gleitenden Durchschnittspreis unter Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert. Unfertige
und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde sind zu Nennwerten unter Abzug
angemessener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt.

Die fliissigen Mittel sowie Rechnungsabgrenzungsposten sind zu Nominalwerten angesetzt.
Die Pensionsrickstellung, die Riickstellung fiir Altersteilzeit und die Jubilaumsriickstellungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten errechnet. Die

detaillierten Bewertungsvorschriften sind teilweise unter C.5. beschrieben.

Die ubrigen Riickstellungen werden in Héhe des nach vernilinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfilllungsbetrag bewertet.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstdnde und Verbindlichkeiten werden
grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Bei Restlaufzeiten
von bis zu einem Jahr erfolgt gemalR § 256a HGB eine erfolgswirksame Bewertung,
gegebenenfalls iiber die Anschaffungskosten hinaus.

C. ANGABEN ZUR BILANZ

1. Anlagevermogen

Die Theben AG halt an der PEZET Aktiengesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung. Dies wurde
der PEZET Aktiengesellschaft gemanl § 21 AktG schriftlich mitgeteilt.

Beziiglich der Angaben zum Anteilsbesitz gemalk § 285 Nr. 11 HGB verweisen wir auf die
Anlage 1 zum Anhang.

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf die Anlage 2 zum Anhang.

In den Beteiligungen sind Anteile an assoziierten Unternehmen in Héhe von TEUR 281 (V.
TEUR 0) enthalten.

In den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Hohe von TEUR 15 (Vj. TEUR 0) enthalten.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datel des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexernplar.
MalRgeblich ist ausschliefilich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Sémtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich (berwiegend um
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen Vermogensgegensténden haben 1 TEUR (V). TEUR 1) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Es handelt sich um Mietkautionen.

3. Latente Steuern

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in spateren Geschéaftsjahren
voraussichilich abbauen, bestehen im Wesentlichen bei folgenden Positionen:

- Anteile an verbundenen Unternehmen;

- Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen;

- Sonstige Rickstellungen (im Wesentlichen Dienstjubilden, Uraub und
Gleitzeitguthaben sowie Altersteilzeit).

Samtliche Differenzen fuhren zu aktiven latenten Steuern. Die Bewertung der Differenzen
erfolgte mit einem Steuersatz von 28,1 %. Vom Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz
2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

4. Eigenkapital

Das Grundkapital betragt unverandert Euro 6.000.000,00 und ist eingeteilt in 600.000
vinkulierte Namensaktien im Nennwert von je Euro 10,00,

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handell es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
MaRgeblich st ausschlielich der in Papierform erstelite und ausgelieferte Jahresabschluss.
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Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Stand 31.12.2024 (Bilanzgewinn) Euro 16.830.756,27
Gewinnausschiittung fir 2024 Euro 0,00
Korrektur wegen Ausgliederung Euro -649.542 .45
Gewinnvortrag Euro ______16.181.213,82
Jahresiiberschuss 2025 Euro 4.074.063,38
Stand 31.12.2025 Eur 0

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

An der Theben AG ist die Schwenk GmbH, Haigerloch, mehrheitlich im Sinne des § 20 AktG
beteiligt. Dies wurde der Gesellschaft geman § 21 AktG schriftlich mitgeteilt.

Die Anteile der Gesellschaft werden zu 53,0 % von der Schwenk GmbH, Haigerloch, gehalten.
Die Schwenk GmbH, Haigerloch, ist, hinsichilich des grundsatzlich aufzustellenden
Konzernabschlusses, Mutterunternehmen fir den grofiten und den kleinsten Kreis von
Unternehmen. Die Theben AG stellt einen Teilkonzernabschluss fiir den gréfiten und den
kleinsten Kreis von Unternehmen auf.

Zusatzliche Angaben zu den Gewinnriicklagen

Entwicklung des Postens Gewinnrlicklagen

31.12.2024 Zufihrung/Entnahme  31.12,2025

Euro Euro Euro
Gesetzliche Riicklage 600.000,00 0,00 600.000,00
Andere Gewinnriicklagen 34.700.000,00 0,00 34.700.000,00
Gesamt 35.300.000,00 0,00 35.300.000,00

5. Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden wie im Vorjahr nach dem international anerkannten
Projected Unit Credit (PUC) Verfahren errechnet und passiviert. Nach diesem Verfahren

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handeit es sich um ein unverbindliches Ansichlsexemplar.
MaRgeblich ist ausschliellich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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errechnet sich die Hohe der Pensionsriickstellungen aus der zum Bilanzstichtag erdienten
Anwartschaft unter Beriicksichtigung zukinftiger Gehaltssteigerungen. Der ermittelte Betrag
wird pauschal mit dem durchschnittichen Marktzins abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ergibt. Nach Anderung des § 253 HGB in 2016 ist der
Zeitraum fiir die Durchschnittsbildung von 7 auf 10 Jahre erhéht worden. Die Anderung in
§ 253 HGB wurde erstmals auf den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 angewandt.
Der Unterschiedsbetrag (ausschiittungsgesperrt) zwischen dem Ansatz der Pensions-
riickstellungen nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatzes aus
den vergangenen 10 Geschéftsjahren und dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach
Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatzes aus den vergangenen
7 Geschéftsjahren betragt zum 31. Dezember 2025 TEUR -37.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen liegen die Wahrscheinlichkeitswerte nach den
JRichttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Als Parameter fur den
Rechnungszins zum 31. Dezember 2025 wurde 2,06%, fiir die Fluktuationsrate 0,30% und fir
die Rentenanpassungsrate 1,50% verwendet.

Der ATZ Riickstellung wurde der Barwert der Verpflichtung, unter Verwendung der ,Richttafeln
2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie eines Rechnungszinses von 1,88% p.a., einem
Gehaltstrend in der Arbeitsphase von 3,00% p.a. und in der Freistellungsphase von 3,00%
p.a., ermittelt. Als Rechnungszinssatz wurde der von der Deutschen Bundesbank gemafR
RiickAbzinsV zum Stichtag 31.12.2025 ermittelte und verdffentlichte Zinssatz bei einer
Restlaufzeit von einem Jahr (siebenjahriger Durchschnitt) entnommen.

Bei den sonstigen Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Riickstellungen fir
Altersteilzeit TEUR 1.490 (Vj. TEUR 2.018), Sfrukturoptimierung TEUR 1.058 (V.
TEUR 4.318), Urlaubs- und Gleitzeitguthaben TEUR 1.056 (Vj. TEUR 977), Boni fiir
Mitarbeiter TEUR 787 (Vj. TEUR 143), Garantie- und Gewéahrleistungen TEUR 559 (Vj. TEUR
608), Kundenboni TEUR 372 (Vj. TEUR 296} und Jubilaumsverpflichtungen TEUR 238 (V].
TEUR 289).

Ertrage und Aufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen werden jeweils gesondert
unter den Posten ,Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge” sowie ,Zinsen und ahnliche
Aufwendungen” ausgewiesen.

6. Verbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag bestehen unbesicherte Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in
Hoéhe von TEUR 6.000 (Vj. TEUR 6.000).

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datel des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexamplar,
Maftgeblich ist ausschlieBlich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten (Bankdarlehen) setzen
sich wie folgt zusammen:

2025 2024
- bis zu einem Jahr: TEUR 3.000 0
-von 1 -5 Jahre: TEUR 3.000 6.000
- groler als 5 Jahre TEUR 0 0

Alle weiteren Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich Uberwiegend
um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten unter anderem Darlehen gegeniiber
Gesellschaftern in Héhe von TEUR 4.394 (Vj. TEUR 4.547) sowie Verbindlichkeiten aus
Steuern in Héhe von TEUR 214 (Vj. TEUR 281) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Héhe von TEUR 0 (Vj. TEUR 1).

7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die jahrlichen Leasingverpflichtungen fiir Maschinen und Fahrzeuge betragen rd. TEUR 710
netto. Die Vertrage haben unterschiedliche Restlaufzeiten zwischen drei und flinf Jahren.

Die jahrliche Miete fur Geschaftsausstattung betragt rd. TEUR 36 (Vj. TEUR 38) netto. Die
jahrliche Wartung fir Software und die weiteren |T-Kosten betragen rd. TEUR 823 (Vij.
TEUR 744) netto. Die Vertrage haben unterschiedliche Restlaufzeiten zwischen einem und
funf Jahren.

Aus Mietvertragen flir angemietete Biiro- und Produktionsflachen ergeben sich jéhrliche
Aufwendungen von ca. TEUR 1.725 (V|. TEUR 1.252). Die Vertrage haben unterschiedliche
Mindestlaufzeiten. Darin ist auch die Anmietung von Produktions- und Biiroflachen bei der
Tochtergesellschaft Theben Grundstiicks GmbH & Co. KG in H6he von TEUR 1.608 (V.
TEUR 1.136) enthalten.

Aus mehrjahrigen — hauptséachlich unbefristeten — Dienstleistungsvertragen werden jahrliche
Aufwendungen von insgesamt rd. TEUR 176 (Vj. TEUR 395) netto erwartet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen im Bereich Versicherungen betragen jahrlich ca. TEUR
305 (Vj. TEUR 305).

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
Malgeblich st ausschliellich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschiuss.
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D. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahrum TEUR 22.797 gestiegen. Der Exportanteil
ist gegeniiber dem Vorjahr um ca. 7,0 % von rund 51,5 % auf 44,5 % zurlickgegangen.

Die Umsatzerltse gliedern sich wie folgt:

2025 2024

TEUR TEUR
Inland 64.957 45.662
Ausland 52.083 48.582
Total 117.040 94.244

2.  Sonstige betriebliche Ertrage / periodenfremde Ertrédge

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten Ertrige aus der Wahrungsumrechnung in Héhe
von TEUR 397 (Vj. TEUR 265).

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind periodenfremde Ertrige in Héhe von TEUR 1.512
(Vj. TEUR 96) enthalten. Diese setzen sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aus Férdermitteln
in Héhe von TEUR 1.225 zusammen.

3. Personalaufwand

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir Altersversorgung in Héhe von TEUR 619
(Vj. TEUR 642) enthalten.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen / periodenfremde Aufwendungen

Die sonstigen betfrieblichen Aufwendungen enthalten Vertriebskosten (Werbekosten,

Provisionen, Reise- und Bewirtungskosten etc.), Betriebskosten (z.B. Entwicklungskosten,
Reparaturen) sowie allgemeine Geschéftskosten (z.B. Beratungskosten, Kursverluste).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 278 (Vj. TEUR 190) enthalten.

Hinweis:
Bel dieser PDF-Datei des Jahresabschiusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar,
Malgeblich ist ausschlieBlich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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Das Gesamthonorar unserer Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir 2025 betrégt rd. TEUR 56
{davon fir Abschlusspriifungsleistungen rd. TEUR 56).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe
von TEUR 290 (Vj. TEUR 8).

5. Ertrige aus Beteiligungen, aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit TEUR 2.098 (Vj. TEUR 3.275) solche aus
verbundenen Unternehmen.

In den Ertrdgen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sind Ertrage aus verbundenen Unternehmen in H6he von TEUR 204 (V). TEUR 246) enthalten.

6. Zinsaufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind TEUR 58 (Vj. TEUR 59) aus der Aufzinsung der
Pensionsriickstellung enthalten.

7. Ab- und Zuschreibungen auf Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen wurden geman § 253 Abs. 3 S. 6 HGB Abschreibungen in Héhe von
TEUR 1.353 (Vj. TEUR 1.000) vorgenommen. Davon betreffen TEUR 1.353 (Vj. TEUR 0)
verbundene Unternehmen.

Wertberichtigungen aus Vorjahren auf Anteile an verbundenen Unternehmen wurden in Hohe
von TEUR 337 (Vj. TEUR 0) aufgeldst.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschiusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar
Malgeblich ist ausschliefilich der in Papierform erstellie und ausgelieferte Jahresabschluss.
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E. SONSTIGE ANGABEN
1. Haftungsverhiltnisse

Fir die Kreditverbindlichkeiten der Theben Grundstiicks GmbH & Co. KG besteht eine
Patronatserkldrung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat sich darin verpflichtet, das genannte Unternehmen finanziell so
auszustatten, dass es jederzeit in der Lage ist, seinen Verpflichtungen nachzukommen. Nach
unseren Kenntnissen kdnnen die zugrunde liegenden Verpflichtungen von der betreffenden
Gesellschaft auf Basis deren aktueller Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren
Unternehmensplanung in allen Fallen erfilllt werden. Mit einer Inanspruchnahme ist aus
heutiger Sicht nicht zu rechnen.

2. Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug im Geschéftsjahr:

2025 2024
Arbeiter 162 198
Angestelite 245 269
407 467

Hierin sind 47 (Vj. 66) Teilzeitkrafte enthalten.

3. Vorstand
Zu einzelvertretungsberechtigten Vorstanden der Gesellschaft waren im Berichtsjahr bestellt:

- Paul Sebastian Schwenk, Haigerloch
Varstand (Vorsitz) fiir: Personal, Entwicklung, Produktion, QW, Strategie, Portfolio
Management, Nachhaltigkeit.

- Andreas Nisch, Bondorf
Vorstand fur: Finanzen, IT, Einkauf, Digitalisierung.

- Thomas Sell, Haigerloch (bis 31.12.2025)
Vorstand fiir: Vertrieb, Marketing.

- Michael Matthesius, Isernhagen (bis 14.02.2025)

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datet des Jahresabschlusses handell es sich um ein unverbindliches Ansichisexemplar
MaRgeblich ist ausschliefilich der in Papierform erstellie und ausgelieferte Jahresabschluss.
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4. Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt zusammen:

- Prof. Dr. Georg Heni, Wirtschaftsprifer, Freudenstadt (Aufsichtsratsvorsitzender)

- Gunther Hellberg, Diplom-Betriebswirt, Haigerloch (stellvertretender Vorsitzender)

- Dr. Hans Schuhmacher, Berater, Mitglied des Aufsichtsrats der Homag AG und der Lapp
AG, Schonaich (bis 23.07.2025)

- Jannik Herl, Angestellter bei Netze BW, Ditzingen

- Leo Goes, Student, Tubingen

- Oliver Borchmann, Lehrbeauftragter Ingenieurwissenschaften Hochschule Bonn-Rhein —
Sieg, Swisttal (ab 23.07.2025)

5. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2025 belaufen sich auf TEUR 198.
Bezliglich der Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands und ehemaliger Vorstandsmitglieder
wird die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB in Anspruch genommen.

Haigerloch, den 8. April 2026

Theben AG

i/

L le = L

Paul Sebastian Schwenk Andreas Nisch

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar,
Mafigeblich ist ausschlielilich der in Papierform erstellle und ausgelieferte Jahresabschluss.
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2025
Theben AG, Haigerloch

1.  Allgemein

Die Theben AG wurde im Jahr 1921 gegriindet. Mit Gber 800 Mitarbeitern und 17
Niederlassungen ist die Theben AG neben dem Hauptsitz in Haigerloch, weltweit aufgestellt
und gehdrt heute zu den flinrenden Anbietern in der Elektrotechnik. Das Produktspektrum
reicht von Zeit- und Lichtsteuerungen (iber Bewegungsmelder und KNX-Komponenten fiir die
Gebaudeautomation bis hin zu Ldsungen fiir Energiemanagement und Smart Homes. Ein
zentraler Fokus des Unternehmens liegt auf der Entwicklung intelligenter Systeme, die den
Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Welt gerecht werden.

Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von einer deutlich zuriickhaltenden Dynamik im
Bausektor — sowohl im privaten als auch im gewerblichen Segment — sowie durch moderat
steigende Kostenbelastungen. Die Baugenehmigungen im privaten Wohnungsbau waren im
Jahr 2025 weiter riicklaufig, was durch den Gewerbebau nicht kompensiert werden konnte.
Gleichzeitig filhrten steigende Lohnkosten, hohe Energie- und Materialkosten sowie eine
moderat anhaltende Inflation zu spiirbarem Kostendruck. Die deutsche Elektroindustrie
entwickelte sich in 2025 insgesamt positiv. Vor allem zum Jahresende hin stiegen die
Auftragseingange in diesem Bereich. Die Inflation lag in Deutschland bei 2,0-2,5 %.

2. Umsatzentwicklung

Der Umsatz konnte im Geschaftsjahr um ca. 24 % gesteigert werden. Wesentlich dazu
beigetragen hat der Bereich Smart Energy, mit einem Anstieg von ca. 102 %. Im Handel
Deutschiand konnte man sich im schwierigen Marktumfeld gut behaupten, wahrend sich das
Exportgeschéft je nach Land uneinheitlich entwickelt hat.

3. Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde, Sachanlagen und
Finanzanlagen

Im Bereich der immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen wurden rund
TEUR 7.572 insbesondere in Betriebstechnik, Maschinen, Werkzeuge, IT-Hardware und
Software investiert. Im Bereich des Finanzanlagevermdgens wurden weitere Darlehen an die
Tochtergesellschaften ausgegeben, sowie in das Beteiligungsvermdgen investiert.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datel des Jahresabschlusses handeit es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
Mafgeblich ist ausschiieBlich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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4. Finanzen, Jahresergebnis

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 23 % gestiegen und lag um 10 % Uber
Plan in Hohe von TEUR 105.015. Vor allem der Bereich Smart Meter ist starker gewachsen
als urspriinglich geplant. Absolut gesehen stieg die Gesamtleistung um TEUR 21.662 auf
TEUR 115.811. Die Gesamtleistung liegt, aufgrund des Abbaus der Vorratsbestande bei den
fertigen und unfertigen Erzeugnissen, leicht unter dem Netto-Umsatz. 2025 war durch die
geopolitischen Ereignisse (Zollpolitik, Ukrainekrieg, Gazakrieg, efc.) gepragt. Dies fiihrte zu
weiter steigenden Preisen im Bereich der Material- und Frachtkosten und damit zu einer
steigenden Materialaufwandsquote. Ein weiterer Effekt war die Zusammensetzung des
Produktmixes. Die Materialquote stieg um 5,3 % auf 54,8 %. Der Personalaufwand lag um
11,6 % (bzw. TEUR 4.143) unter dem Vorjahr. Im Wesentlichen resultiert dies aus der
geplanten Kostenstrukturanpassung im Personalbereich Ende 2024. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um TEUR 920 zum Vorjahr gestiegen. Dies
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Instandhaltungs-, Beratungs-, Miet- und
Lagerkosten sowie den gestiegenen Frachtkosten. Dagegen konnten die Werbekosten weiter
gesenkt werden. Insgesamt konnte durch die in 2024 eingeleiteten KostenmafRnahmen und
entsprechendes Umsatzwachstum ein positives Betriebsergebnis von TEUR 3.096 erzielt
werden. Aufgrund der héheren Umsétze und erhaltenen Forschungszulagen lag das
Betriebsergebnis uber Plan.

Die Abwertung von Lagerbesténden hat sich im Vergleich zum Vorjahr, im Wesentlichen durch
Verschrottungen, erhéht. Der Lagerbestand lag auf Héhe von 2024. Aufgrund des stetigen
Wachstums wurden die Vorrate wie im Vorjahr mit einem Betriebsmittelkredit in Héhe von
6 Mio. EUR gegenfinanziert.

Das Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.187 gesunken. Hauptgrliinde
hierfur sind aulerplanmalige Abschreibungen auf ein verbundenes Unternehmen und ein
Besitzdarlehen, geringere Beteiligungsertrage sowie eine gegenlaufige Wertaufholung bei
einem anderen verbundenen Unternehmen.

Die Liquiditatslage war im gesamten Geschaftsjahr sclide und lag aufgrund des besseren
Ergebnisses das ganze Jahr iber Plan. Samtliche Neuinvestitionen wurden wiederum aus
Eigenmitteln finanziert. Den laufenden Zahlungsverpflichtungen konnte jederzeit
nachgekommen werden. Fiir 2026 erwarten wir aufgrund der hochen Investitionen in weitere
Maschinen und Betriebsmittel eine etwas rlicklaufigere Liquiditatsentwicklung.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichisexemplar.
Mafdgehlich ist ausschlieflich der in Papierform erstellie und ausgelieferte Jahresabschluss.
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5. Personal

Die Anzahl der fest angestellten Mitarbeiter lag im Durchschnitt des Jahres 2025 bei 407
Mitarbeitern.

Durch die in 2024 durchgefiihrte Kostenstrukturanpassung im Personalbereich liegt die
Personenzahl sowohl im Angestelltenbereich als auch im gewerblichen Bereich unter dem
Vorjahr. Spitzen in der Produktion wurden wieder liber Zeitarbeiter abgefangen.

6. Produkte

Es wurden erneut neue Produkte und Systeme vorgestellt und in die verschiedenen
Vertriebskanéle eingeflihrt und verkauft. Diese kamen vor allem aus den Produkifeldern
Contraols, Building Automation und Detection & Lighting.

7. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit hat fiir die Theben AG einen wachsenden strategischen Stellenwert. Theben
arbeitet kontinuierlich daran die Strukturen und Prozesse zu verbessern, um &kologische,
soziale und Governance-Aspekte systematisch weiterzuentwickeln. Die Theben AG verfolgt
einen kontinuierlichen Verbesserungsansatz (KVP), bei dem Effizienzsteigerungen,
Ressourcenschonung und datengetriebene Prozessoptimierungen im Mittelpunkt stehen.
Dariiber hinaus engagiert sich Theben sozial und kulturell durch unternehmensweite Initiativen
und Beteiligungsaktionen. Ebenso werden Arbeithehmerbelange wie Mitarbeiterbindung,
Zufriedenheit und Qualifizierungsmafnahmen systematisch gestarkt.

Zukiinftig bestehen die Gehdusekomponenten aus 93 % Kunststoffrezyklat. Da die Geh&use
den groiten Kunststoffanteil vieler Produkte ausmachen, erzielt dieser Schritt eine besonders
hohe tkologische Wirkung. Die CO2-Einsparung des neuen Kunststoffrezyklats gegeniiber
dem bisherigen Kunststoff betragt rund 85 %.

Hinweis:
Bel dieser PDF-Datel des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar
Malgeblich ist ausschliefilich der in Papierform erstellle und ausgelieferte Jahresabschiuss.
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8. Abhangigkeitsbericht

Die Schwenk GmbH, Haigerloch, war im Geschéftsjahr 2025 zu 53,0 % und damit als
herrschendes Unternehmen an der Theben AG beteiligt. Die Theben AG hat entsprechend
den §§ 312 ff. AktG einen Abhangigkeitsbericht mit folgender Schlusserkl&rung aufgestelit:

.Nach § 312 Abs. 3 AktG erkldrt der Vorstand, dass die Gesellschaft nach seiner Kenntnis bei
allen Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat, und dass dariiber hinaus keine Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden,
welche die Theben AG benachteiligen.”

9. Risiken

Das Beschaffungsrisiko wird, so weit mdglich, Uber die Einrichtung von Zweitlieferanten
abgesichert. Preis- und Wahrungsrisiken gewinnen bei der Beschaffung sehr stark an
Bedeutung und stellen ein leicht erhéhtes Risiko dar. Die Produktqualitat wird durch stetige
Qualitatskontrollen vor und wahrend der Produktion sichergestellt. Teilweise sind die
elektronischen Bauteile so speziell, dass eine Zweitlieferantenstruktur nicht immer
gewahrleistet werden kann. Hier wird Uber entsprechende Lagerreichweiten eine gewisse
Risikominimierung vorgenommen. Die in den letzten Jahren herausfordernde Liefersituation
in vielen Bereichen, insbesondere bei den Elektronikteilen {insbesondere bei Microchips), hat
sich mittlerweile entspannt und stellte in 2025 kein erhohtes Risiko dar. Fiir 2026 und 2027
zeichnet sich bei einzelnen elektronische Bauteilen wieder ein Engpass ab, dem jedoch liber
Bestellobligos und Lagerbestanden entgegengewirkt wird. Dieser Engpass wird sich je nach
Entwicklung im Kl-Bereich weiter verscharfen. Inwieweit sich die aktuelle Nahostkrise auf die
Lieferketten, Absatz und Beschaffung, bzw. Kostenerhohungen auswirken wird, ist aktuell
nicht absehbar. Durch enges Monitoring und Austausch mit den Herstellern versucht die
Theben AG die Auswirkungen und Risiken daraus zu minimieren.

Eine Verschlechterung der Zahlungsmoral der Kunden kénnen wir derzeit nicht feststellen. Die
Zahlungsmodalitidten unserer Kunden werden durch entsprechende Vertréage fixiert.

Dem Ausfall von Produktionsanlagen begegnen wir mit der Absicherung durch eine eigene
Instandsetzungsabteilung und Ulber geeignete Wartungsvertrage mit den jeweiligen
Herstellern.

Unter Berlicksichtigung der Produki- und Kundenstruktur, der innerbetrieblichen Ablaufe und
der vorliegenden Planungen, sehen wir aus heutiger Sicht keine besonderen Risiken, die fir
das Unternehmen eine nachhaltige Gefahr darstellen kénnten.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handell es sich um ein unverbindliches Ansichisexemplar.
Maftgeblich ist ausschlieBlich der in Papierform erstellte und ausgelieferie Jahresabschluss.
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10. Chancen

Chancen sehen wir vor allem in der weiteren Markterschlieung in den Produktfeldern Building
Automation und Detection & Lighting. Des Weiteren gibt es durch die Entwicklung eines
HEMS-Produktes (Home Energie Management Systems) Chancen neue Marktsegmente und
Kundengruppen zu erschlieBen. Durch den weiterhin regulierten Markt im Smart Meter Bereich
sowie den weiteren Ausbau und die Digitalisierung der Stromnetze, einschlieflich der
zugehorigen Kommunikation und Steuerung, sehen wir in diesem Marktsegment weiteres
Umsatzpotenzial.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der ErschlieRung zusétzlicher internationaler Markte und in
der Durchdringung bereits erschlossener Markte. Dabei spielen weiterhin die in den letzten
Jahren neu gegriindeten Tochtergesellschaften und Niederlassungen eine wichtige Rolle.

Die im Jahr 2024 gestartete strategische Neuausrichtung, die den weiteren Ausbau der
Geschéftsfelder der Gesellschaft zum Ziel hat, wurde im Jahr 2025 weiter vorangetrieben und
soll im Jahr 2026 fortgefiihrt werden. Wir werden auch in den kommenden Jahren zahlreiche
Innovationen und Lésungen fiir unsere Kunden vorstellen.

11. Finanzinstrumente

a) Grundsitzliches

Die Theben AG hélt an Finanzinstrumenten im Wesentlichen:

- Finanzanlagen (lberwiegend Anteile an verbundenen Unternehmen sowie
Ausleihungen an diese);

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, gegen verbundene Unternehmen sowie
sonstige Vermégensgegensténde;

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und gegeniiber verbundenen
Unternehmen, Verbindlichkeiten gegeniber Banken sowie sonstige Verbindlichkeiten;

- Festgelder.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar,
Mafgeblich ist ausschiieBlich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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b) Risikomanagement

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist es das Ziel, vorhandene Chancen
optimal auszuschdpfen, dabei jedoch die méglichen Risiken zu minimieren. Im Einzelnen lasst
sich zu den Risikokategorien folgendes feststellen:

- Preisanderungsrisiken
Grundsatzlich besteht ein Risiko von Wertschwankungen der Finanzinstrumente. Dieses

Risiko wird dadurch gering gehalten, dass nur in  Ausnahmeféllen
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten begriindet werden. Die
Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind aufgrund der immer starker werdenden Einkaufe
aus dem Fernost ein groferer Risikoposten in unserer Bilanz. Finanzanlagen umfassen
zum groBten Teil Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an diese.

Ein monatliches Reportingsystem ist eingerichtet, Soll-Ist-Abweichungen werden
analysiert. Der Vorstand ist auch in wesentliche Entscheidungsprozesse bei den
Tochtergesellschaften einbezogen. Besondere Risiken kénnen wir aus heutiger Sicht
nicht erkennen.

- Ausfallrisiken
Insbesondere im Hinblick auf die Forderungen besteht grundsétzlich das Risiko, dass
die Schuldner ihren Verpflichtungen nicht oder nicht fristgerecht nachkommen. Zur
Minderung dieses Risikos werden die Forderungen laufend (berwacht, gemahnt und bei
Bedarf werden auch Lieferstopps verhangt. Anzeichen fiir besondere Risiken, die fiir das
Unternehmen eine nachhaltige Gefahr darstellen kdnnten, liegen derzeit nicht vor.

- Liguiditatsrisiken, Risiken aus Zahlungsstromschwankungen
Dem Risiko, dass das Unternehmen mdglicherweise nicht in der Lage ist, seinen
finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzukommen, wird begegnet durch
regelmafige Liquiditdtsplanungen, die laufend den aktuellen Gegebenheiten angepasst
werden. Aulergewdhnliche Liquiditatsrisiken oder Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen sind derzeit nicht erkennbar.

12. Forschung und Entwicklung

Die Theben AG investiert in erheblichem Umfang in die Forschung und Entwicklung neuer,
innovativer und nachhaltiger Produkte und Systeme. Kiinftig werden samitliche
Gehausekomponenten aus 93 % Kunststoffrezyklat bestehen. Eine Reihe neuer Produkte
wurde auf Messen oder in Schulungen vorgestellt.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
MaBgeblich ist ausschlieflich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.
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Des Weiteren werden die Produkte durch den vermehrten Softwareanteil und die intelligente
Vernetzung technisch immer komplexer (Systeme), was zu Herausforderungen und Aktivitaten
in der Aufstellung des Vertriebs und des Marketings fihrt.

13. Ausblick

Die erwartete konjunkturelle Erholung ist bisher ausgeblieben. Fiir 2026 gehen wir im ersten
Halbjahr von einem weiterhin verhaltenem Marktverhalten aus. Vor allem in der fir uns
wichtigen Baubranche ist keine gréRere Erholung sichtbar. Fiir den Bereich Smart Energy
erwarten wir weiterhin ein starkes Wachstum, getrieben durch den verstarkten Rollout und den
gesetzlichen Regularien. Fiir das Gesamtjahr gehen wir von einem moderaten Wachstum aus.

Der Start ins Jahr 2026 verlief bisher sehr zufriedenstellend. Man liegt im Umsatz und
Betriebsergebnis tiber Plan. Im Wesentlichen liegt dies an einem gestiegenen Auftragseingang
und dem daraus folgenden hdéheren Umsatz. Zum Einen hat sich die Lieferfahigkeit weiter
verbessert, zum Anderen wurden die Produktionskapazititen weiter ausgebaut. Die
Auftragslage liegt Uber der des Vorjahres und ist insgesamt zufriedenstellend.

Die Auswirkungen des weiterhin andauernden Ukrainekriegs, sowie der Trump-Politik auf die
Waéhrungen und Preissteigerungen (z.B. bei Energie, Zéllen und Rohstoffe), sind weiterhin
schwer einzuschatzen und werden auch in 2026 starken Einfluss auf den Geschaéftsverlauf
haben. Dem Bereich der Materialbeschaffung wird in 2026 weiterhin eine wichtige Rolle
zukommen, vor allem im Bereich der elektronischen Bauteile. Hier kiindigen sich flir 2026 und
2027 wieder Engpasse an.

Fir die Theben AG sehen wir fiir 2026 dennoch grundsétzlich positive Anséatze. Insbesondere
die Themen Energieeffizienz, Digitale Energiewende, Steigerung des Komforts in Gebauden,
Vernetzung und sichere Kommunikation werden sich weiterhin positiv entwickeln.

Die Auftragseingange im Januar 2026 liegen ca. 3 % (iber dem Vorjahres-Vergleichszeitraum.
Der Umsatz filr 2026 liegt bisher iiber Plan und Vorjahr. Wesentlicher Umsatztreiber beim
Innenumsatz wird 2026 wie in Vorjahren der ausgegliederte Bereich der Theben Smart Energy
sein. Hier wird mit einem deutlichen Umsatzwachstum durch den skalierenden Rollout von
Smart Meter Gateways gerechnet. Wir rechnen somit fir das Geschaftsjahr 2026 bei der
Theben AG mit steigenden Umséatzen.

Hinweis:
Bei dieser PDF-Dater des Jahresabschlusses handell es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar
MaRgeblich ist ausschlieflich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschiuss.
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Die Kostenentwicklung steht weiterhin im Fokus und wird laufend Uberwacht. Wir gehen davon
aus, dass die Beschaffungskosten fiir Vormaterial und Waren auf hohem Niveau bleiben
werden und sich die Lage in absehbarer Zeit nicht verbessern wird. Dies wird das
Betriebsergebnis in 2026 weiterhin beeinflussen, jedoch gehen wir durch die geplante
Umsatzsteigerung von einem moderaten bis deutlichen Anstieg des Betriebsergebnisses aus.

Insgesamt wird fiir das Geschéaftsjahr 2026 mit einem positiven Jahresiiberschuss gerechnet.

Haigerloch, den 8. April 2026

Theben AG

'/ -
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Paul Sebastian Schwenk Andreas Nisch

Hinweis:
Bei dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindiiches Ansichtsexemplar.
MafRgeblich ist ausschliellich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschiuss.
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von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der La-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim -
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDWV) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaniger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgemé&fRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fithren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass ei-
ne aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf-
nahmen abzugeben,

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage

der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen

Hinwels:
Bel dieser PDF-Datei des Jahresabschlusses handelt es sich um ein unverbindliches Ansichtsexemplar.
Maltgeblich ist ausschliefiich der in Papierform erstellte und ausgelieferte Jahresabschluss.



