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Wir gestalten die
Energiewende - und
Hamburgs Zukunft

Im Jahr 2023 standen die anhaltende Energiekrise, deutliche
Kostensteigerungen und ein angespannter Fachkrdftemarkt
weit oben auf der Agenda von Stromnetz Hamburg. Zu den
guten Nachrichten zdhlt, dass wir diese Zeit gut gemeistert
haben. Das Stromverteilungsnetz in der EIbmetropole zeigt
sich duBerst robust.

In einem schwierigen Marktumfeld modernisieren unsere
Mitarbeitenden das Stromverteilungsnetz bestdndig, so dass
es der zunehmenden Einspeisung erneuerbarer Energien
und den zu erwartenden Lastanstiegen durch die nachhaltige
Warme- und MobilitGtswende sowie der zunehmenden
Elektrifizierung der Industrie gewachsen ist. Die Energiewende
ist in Hamburg angekommen.

Gleichzeitig engagiert sich Stromnetz Hamburg weiterhin
fOr attraktive Ausbildungs- und Arbeitspldtze und fir eine
Unternehmenskultur, die Innovation und Diversitdt wert-
schatzt. All dies, damit sich unsere Industrie-, Gewerbe- und
Privatkund*innen auch kUnftig auf eine sichere, nachhaltige
Stromversorgung in Hamburg verlassen kénnen.
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Uber diesen Bericht

Mit dem achten Geschdftsbericht informieren wir umfassend Uber die wirtschaft-
liche Lage der Stromnetz Hamburg GmbH im Geschdftsjahr 2023 (1. Januar bis

31. Dezember 2023). Der Geschdftsbericht erscheint jdhrlich, den letzten veréffent-
lichten wir im Mai 2023. Informationen und Kennzahlen mit Nachhaltigkeitsbezug
orientieren sich an den Inhalten des Deutschen Nachhaltigkeitskodex und der Global
Reporting Initiative.

Redaktionelle Anmerkungen

FUr eine moglichst genderneutrale Sprache verwenden wir in diesem Bericht bei
Personenbezeichnungen Formen wie ,Mitarbeiter*innen” oder ,Teilnehmende”.
Selbstverstdndlich sind stets alle Geschlechter eingeschlossen. Sofern Firmen oder
Institutionen gemeint sind, verwenden wir nur die mdnnliche Form (zum Beispiel
.gewerbliche Kunden”). Wir danken allen Kolleg*innen, die an der Erstellung dieses
Berichts mitgewirkt haben.

Inhalt
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Uber uns

Die Stromnetz Hamburg ist Eigentimer und Betreiber des zweitgréBten stadtischen Verteilungs-
netzes Deutschlands und grundzustdndiger Messstellenbetreiber. Durch unsere Infrastruktur
werden rund 1,2 Mio. Kund*innen jahrlich mit 9,6 TWh elektrischer Energie versorgt. Als ein zu
100% kommunales Unternehmen sind wir den 6kologischen, energie- und umweltpolitischen
Zielen der Freien und Hansestadt Hamburg verpflichtet. Unser Handeln richten wir auf eine
sichere, effiziente und umweltvertragliche Energieversorgung aus. Wir férdern die Integration
erneuverbarer Energien ins Hamburger Stromnetz und sind fOr unsere Kund*innen aus Industrie,
Handel, Gewerbe und Privathaushalten ein verldsslicher Partner.

2023 im Uberblick
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Vorwort

Jens Kerstan
Senator fOr Umwelt,
Klima, Energie und
Agrarwirtschaft

Vorwort

Der Energiesektor spielt eine herausragende Rolle zur Erreichung der Klimaziele. Die Energie-
wende voranzutreiben und Versorgungssicherheit zu gewdhrleisten - das sind und bleiben
zentrale Anliegen fUr die Freie und Hansestadt Hamburg. Ein Meilenstein fur die Verwirklichung
beider Ziele war der erfolgreiche Rickkauf der Energienetze nach dem Volksentscheid im Jahr
2013. Er ermdglichte uns, die kommunalen Energie- und Umweltunternehmen, darunter die
Stromnetz Hamburg GmbH, neu auszurichten und zu stdrken. Seither bewdhren sie sich als ver-
I@ssliche Partner fir den Senat und tragen mit Innovations- und Teamgeist dazu bei, dass sich
die EIbmetropole nachhaltig entwickelt.

Die Stromnetze stehen, durch die vermehrte Integration erneuerbarer Energiequellen und
steuerbarer Lasten, vor umfangreichen Verdnderungen. Die zunehmende Erzeugung aus dezen-
tralen Energieressourcen sowie neue Verbraucher, etwa Ladeinfrastruktur For E-Mobilitdt und
Warmepumpen, fordern die Ausgestaltung des Netzes. Auch wenn das Verteilungsnetz bereits
heute technisch und wirtschaftlich gut aufgestellt ist, muss es auf die absehbar steigenden
Lastanforderungen im Netz vorbereitet werden. Hier ist insbesondere der Ausbau in der Hoch-
und Mittelspannungsebene unerldsslich.

Um die ehrgeizigen Hamburger Ziele in der Energie-, Umwelt- und Klimapolitik zu erreichen,
werden die stddtischen Energie- und Umweltunternehmen ihre Strategien kunftig noch inten-
siver aufeinander abstimmen. Aus energiepolitischen, strategischen und operativen Grinden
wurde die Entscheidung getroffen, ab 2024 eine Fusion der beiden regulierten Netzgesellschaf-
ten Stromnetz Hamburg und Gasnetz Hamburg zu einem spartenUbergreifenden Unternehmen
durchzufUhren. Dieser Zusammenschluss ermdglicht es uns, die kommunale Warme- und Mobili-
tatswende und die dafUr notige integrierte Netzplanung der Strom- und Gasnetze einfacher um-
zusetzen. Mittel- und langfristig eréffnen sich dadurch Moéglichkeiten, unsere Versorgungsnetze
effizienter zu bewirtschaften - und in der Energiewelt von morgen handlungsfdhig zu bleiben.
Wir wollen die Chancen nutzen und zusammen an einer klimaneutralen Zukunft arbeiten.

;é%%’

Jens Kerstan

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stromnetz Hamburg GmbH
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Liebe Leserinnen und Leser,

zum Einstieg in den achten Geschaftsbericht
der Stromnetz Hamburg GmbH zieht unsere
Geschdftsfihrung darUber Bilanz, wie sich das
Unternehmen seit der Rekommunalisierung
entwickelt hat und wie sich das Marktumfeld
im Jahr 2023 unter dem Einfluss der Energie-
wende darstellt.

Nach dem Hamburger Volksentscheid
im September 2013 ging Stromnetz
Hamburg in stdadtische Hand zurick.
Wie bewerten Sie als Geschaftsfih-
rung den Rickkauf zehn Jahre spéter?

Dr. Andreas Cerbe: Die Rekommunalisierung
der Energienetze war ein Meilenstein fUr die
Stadt Hamburg und eine weitsichtige Ent-
scheidung, um der Transformation im Energie-
markt zu begegnen. Gemeinsam mit unseren
Schwesterunternehmen befinden wir uns seit-
dem auf einem nachhaltigen, zukunftsorien-
tierten Kurs - die Energiewende stets fest im
Blick. Um unsere Kund*innen bei der Abkehr
von fossilen Energietrdgern bestmdglich zu
unterstutzen, modernisieren wir fortlaufend
unser Netz. Und wir bereiten es schon heute
darauf vor, die steigenden Lasten durch die
Wdrme- und Mobilitdtswende sowie den Hoch-
lauf der erneuerbaren Energiequellen ab-
decken zu kénnen.

€in Jahrzehnt nach der rich-
tungsweisenden Rekommunalisierung zeigt
sich, dass der Carve-out aus dem Vattenfall

Karin Pfaffle ist seit 2016
Geschdftsfuhrerin der
Stromnetz Hamburg GmbH

Dr. Andreas Cerbe ist seit

Konzern und auch die Integration der Gesell-
schaften Netzservice und Metering erfolgreich
waren. Stromnetz Hamburg als groBer stddti-
scher Verteilungsnetzbetreiber wurde schnell
zu einem wichtigen Akteur in der Hansestadt.
Da viele der von uns erbrachten Wirtschafts-
leistungen und (in)direkten Investitionen in
der Metropolregion verbleiben, leisten wir einen
wertvollen Beitrag zur hiesigen Wirtschafts-
leistung und schaffen positive Beschdftigungs-
und Einkommenseffekte. Dadurch stdarken

wir Hamburg als zentralen Lebens- und Wirt-
schaftsstandort und sorgen durch die jahr-
lichen GewinnabfUhrungen an die Stadt dafur,
dass sich der Ruckkauf auch Fur den éffent-
lichen Haushalt finanziell auszahilt.

Stromnetz Hamburg agiert in einem
sehr dynamischen Umfeld, es gelten
hohe Anforderungen in puncto Klima-
schutz, Versorgungssicherheit und
Transparenz. Wie stellen Sie lhr Unter-
nehmen vor diesem Hintergrund auf?

Dr. Andreas Cerbe: Als stadtischer Verteilungs-
netzbetreiber bringen wir die Energiewende
nach Hamburg: Wir investieren in eine moderne,
zukunftsfahige Infrastruktur - allein im Jahr
2023 waren es 389 Mio. Euro. Zum Jahresende
verabschiedete die Hamburger Burgerschaft
das Klimaschutzstdrkungsgesetz. Um Klima-
neutralitdt bis 2045 zu erreichen, macht das
Gesetz sehr konkrete Vorgaben fur den Aus-
bau der Strominfrastruktur, zur Anbindung

Marz 2023 Geschdftsfuhrer und
Sprecher der Geschdftsfihrung

von privater und offentlicher E-Ladeinfrastruk-
tur, PV-Anlagen und Warmepumpen. Der Senat
hat klargemacht: Der Aus- und Umbau des
Stromnetzes ist eine Aufgabe von Uberragen-
dem o6ffentlichen Interesse und dient der
Daseinsvorsorge; diese Klarstellung begriBen
wir ausdricklich. Durch Veranstaltungen wie
Kundenbeiratssitzungen, Netztouren und Vor-
trdge nehmen wir Politik, Verwaltung und
interessierte Burger*innen bei der Umsetzung
unserer vielfdltigen Aufgaben mit. Unsere
Bauprojekte werden wir kOnftig bereits ab der
Baustellenplanung und bis zur Baufertigstel-
lung noch starker kommunikativ begleiten. Die
Menschen in Hamburg sollen wissen, was

wir machen und wie lange unsere BaumaRB-
nahmen dauern.

Was bedeutet die urbane Energie-
wende fur Sie als Arbeitgeber?

Stromnetz Hamburg hat eine
wichtige Funktion als Gestalter der Energie-
wende. Durch eine nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung, durch zukunftsfahige Arbeits-
pldtze und Diversitdt in der Belegschaft
positionieren wir uns als attraktiver Arbeit-
geber in der Metropolregion. Mit unserer
strategischen Personalplanung, ganz oben
auf unserer Agenda, wirken wir dem Fach-
kréftemangel aktiv entgegen. Zentrale Fragen
sind dabei, wie wir das Ausscheiden von Be-
schdftigten im Rahmen des demografischen
Wandels frUhzeitig antizipieren und neue,
qualifizierte Fachkrdfte finden kénnen. Zudem
gilt es, mithilfe eines erfolgreichen Wissens-
managements die Kenntnisse der ausschei-
denden Beschdftigten fur das Unternehmen
zu erhalten und an die ndchste Generation
weiterzugeben. FUr die zukUnftigen Heraus-
forderungen ist aber auch neue Expertise
notig. Deshalb entwickeln wir uns als Arbeit-
gebermarke kontinuierlich weiter, zum Bei-
spiel mit einer neuen Ansprache bei Stellenaus-
schreibungen oder einer spezialisierten Aus-
bildung wie der zur ,Fachkraft Solartechnik”.

Welche Highlights aus dem Berichts-
jahr 2023 bleiben Ihnen in Erinnerung?

Dr. Andreas Cerbe: 2023 hat uns klar aufge-
zeigt, welche Herausforderungen auf Strom-
netz Hamburg zukommen: ein beschleunigter
Ausbau besonders auf der Hochspannungs-
ebene, um den bereits hohen und schnell stei-
genden Kundenerwartungen an ein leistungs-
fahiges Netz zu gentgen. Die Klimaneutralitat
unserer GroBkund*innen ist im Markt von
wachsender Bedeutung. Die Energiewende

ist inzwischen auch in den Stadten angekom-
men. Projekte wie die Quartierserneuerung
am UW Tonndorf und die Modernisierung des
UW Nord zeigen, dass wir auf vielen Ebenen
gleichzeitig an der Energiewende arbeiten und
dabei Versorgungssicherheit garantieren. Be-
sonders gefordert waren unsere Kolleg*innen
bei einer Doppelstérung in einem Mittelspan-
nungsring im Versorgungsgebiet Tonndorf. Hier
war eine besonders schnelle Reaktion auf
das Stoérungsgeschehen notwendig, um das
Quartier wieder mit Strom zu versorgen. Das
alles gelingt nur, weil unsere Bereiche Uber-
greifend zusammenarbeiten. Ein gutes Bei-
spiel hierfUr ist die kurzfristig eingesetzte
Taskforce, die schnell auf die rasch steigenden
Anmeldezahlen fUr PV-Anlagen im vergan-
genen Sommer reagieren konnte: In kirzester
Zeit optimierten und digitalisierten wir den
Anmeldeprozess und konnten so den Weg for
mehr Solarenergie von privaten Erzeuger*innen
im Hamburger Stromnetz freimachen.

Auch das Kooperationsaudit fur die Strom-
und Gasnetzgesellschaft war ein besonderes
Ereignis: Nach intensiver Prifung und unter
Zustimmung der Betriebsrdate und Gewerk-
schaften fiel im Dezember 2023 die Entschei-
dung, dass wir mit unserem Schwesterunter-
nehmen Gasnetz Hamburg bereits im Jahr
2024 rechtlich fusionieren werden. Damit
verwirklichen wir das im Hamburger Koali-
tionsvertrag festgeschriebene Ziel, dass beide
Unternehmen enger agieren und als RUckgrat
der Energiewende gestdrkt werden sollen.

Besonders erfreulich war 2023
auch der groBe Zulauf auf die von Stromnetz
Hamburg ausgeschriebenen Stellen. Wir konn-
ten alle offenen Positionen mit motivierten
Mitarbeiter*innen besetzen. Der Start des Pro-
gramms NetzWérts fFOr moderne Arbeitswelten
war ebenfalls ein Highlight: Vier engagierte
Crews entwickelten innerhalb kirzester Zeit
eine Reihe von MaBnahmen, die zum einen
unsere internen Abldufe verbessern, zum
anderen das Miteinander und das Koopera-
tive stdrken. Ein eindrucksvolles Zeichen fur
die hohe Motivation und Kompetenz unserer
Belegschaft! In Erinnerung geblieben ist mir
auBerdem die inspirierende Veranstaltung
des FrauenNetzWerks im Besenbinderhof,
das wir in ein neues Diversitdts-Netzwerk
UberfUhrt haben. Und 2023 unterzeichnete
Stromnetz Hamburg die Charta der Vielfalt
und war beim Christopher Street Day dabei -
als klares Bekenntnis zu gelebter Diversitat!

Vorwort
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Stromnetz Hamburg
im Portrat

So kommt der Strom in unsere Stadt

L

(1)

Energie aus dem
Hoéchstspannungsnetz
Die Energie der groBen Kraft-
werke und Windparks auBerhalb
Hamburgs wird mit dem 380-kV-
Ubertragungsnetz des Ubertra-
gungsnetzbetreibers 50Hertz
Transmission GmbH zu den Uber-
gabestellen von Stromnetz
Hamburg geliefert.

(2]

Wir Ubernehmen:

Aus Hochst-

wird Hochspannung

In drei groBen Umspannwerken
am Stadtrand wird die Spannung
von 380kV in 110kV umgewan-
delt und ins Verteilungsnetz von
Stromnetz Hamburg eingespeist.

(3]

Hochspannung

For die GroBindustrie

Die GroBindustrie Hamburgs mit
ihrem hohen Leistungsbedarf ist
an die 110-kV-Spannungsebene
angeschlossen. Kundenanlagen
wandeln die Spannung mithilfe
eigener Transformatoren ent-
sprechend ihren Bedarfen um.

o

Aus Hoch- wird
Mittelspannung

In unseren Umspannwerken

im Stadtgebiet transformieren
wir die Spannung aus der 110-
auf die 10-kV-Ebene. Ans Mittel-
spannungsnetz sind auch Wind-
rdder, groBe Photovoltaik- und
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
angeschlossen.

Stromnetz Hamburg im Portrét 07

S W om

(5]

Mittelspannung Fir
Industrie-, Gewerbe- und
Dienstleistungsfirmen

An die 10-kV-Ebene angeschlos-
sen sind zum einen leistungs-
starke Mittelspannungskunden,
die ihrerseits die Spannung
heruntertransformieren, zum
anderen die Netzstationen

von Stromnetz Hamburg.

(6]

Aus Mittel- wird
Niederspannung

In den Netzstationen von Strom-
netz Hamburg wird die 10kV
auf die Fur Haushalt und Gewer-
be notwendige Spannung von
0,4kV transformiert.

(7

Niederspannung im Kiez
Von den Netzstationen und den
Kabelverteilerschrdnken, die
aus dem StraBenbild bekannt
sind, verzweigt sich das Nieder-
spannungsnetz in die einzelnen
StraBenabschnitte.

(8]

Strom im Haus

Uber den Hausanschluss werden
die Kundinnen und Kunden ans
Niederspannungsnetz angeschlos-
sen. AuBerdem wird hier die
Leistung kleinerer Photovoltaik-
anlagen dezentral eingespeist
und die Energiemenge durch die
Stromzdhler erfasst.

-

-

N
Parallel dazu erfolgt die wirtschaftliche Abwicklung der Stromlieferung:
Q —_— _— _—
N v Z
Stromerzeugung O Borse Stromlieferant e Verbraucher*innen
Als Verteilungsnetzbetreiber stellt Stromnetz Hamburg sein Netz allen Stromerzeugern und -lieferanten diskriminierungsfrei zur Verfigung.
J
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Unser Geschaftsmodell

So arbeiten und wirken wir - rund um die Uhr FUr Hamburg

SchlUsselaktivitaten

Stromversorgung der Freien und Hansestadt Hamburg

Ressourcen und Inputs

Netzbereitstellung,
O O -betrieb und -ausbau
‘ ! | i einschlieBlich Einspeisung
O regenerativer Energien
Gesellschaft:
Kunden und Partner

@ Infrastruktur: >
Netz und Anlagen
Naturliche Ressourcen:
Energie, Fldchen,
Bau- und BUromaterial

Netznutzungs- und
Netzanschlussmanagement

Instandhaltung, Wartung
und Stérungsmanagement
von Netz und Anlagen

Grundzustdndiger
Messstellenbetrieb

Elektromobilitat:

Aufbau, Betrieb und
Wartung der 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur

Qualifiziertes Personal:
technische und kauf-
mdnnische Berufe

5 (@ & F &,

Ergebnisse im Jahr 2023

TWh Durchleitungsmenge
pro Jahr
00
00
)
|

9.999

angeschlossene EEG-Anlagen

16.500

Ladepunkte im
eRound-Backend
deutschlandweit

10,86

min/a SAIDI (Stromunter-
brechungsdauer)

9472

Mio. € Umsatzerlése

*Vorldufiger Wert.

Stromnetz Hamburg im Portrét

Wirkung

Wir leisten einen Beitrag zur ...

offentlichen
Daseinsvorsorge

> i ‘ Wirtschaftskraft
der Elbmetropole

Hamburger Energie-
und Verkehrswende

Lebensqualitdt in unserer
Stadt - heute und morgen
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Energiewende
und Klimaschutz

»

Wir treffen realistische Abschdtzungen der Lastanstiege, um die
kundenspezifischen Anforderungen im Zuge der Energiewende
zu antizipieren. Auf diesen Bedarf hin gestalten wir das Netz der
Zukunft und stellen sicher, dass alle Hamburger*innen weiterhin

sicher versorgt werden.«

Matthias Ridder, Geschdftsbereichsleiter Kundenmanagement, und
Kevin Meyer, Geschdftsbereichsleiter Assetmanagement

L
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Der Ausbau erneuerbarer Energien erfordert eine gleichzeitige Moderni-
sierung der Leitungsnetze. Unser Ziel ist es, das Stromnetz den Anforde-
rungen der Energiewende zUgig anzupassen, um eine nachhaltige Ener-
gieversorgung fUr die Burger*innen sowie Gewerbe- und Industriebetriebe
in Hamburg zu gewadhrleisten. Ein leistungsfahiges Stromnetz ist ent-
scheidend fUr die Stabilitdt des Energieversorgungssystems und unter-
stutzt die Transformation zu einer klimafreundlichen Zukunft.

#Energiewende

Die beiden Geschdftsbereichsleiter
Kundenmanagement und Asset-
management, Matthias Ridder und
Kevin Meyer, stehen uns Rede und
Antwort: Die Energiewende kommt
in die Stddte - was bedeutet das
fOr Stromnetz Hamburg?

Matthias Ridder: Die Energiewende ist in
Hamburg angekommen und hat vielseitige
Auswirkungen auf Stromnetz Hamburg.
Wahrend Haushalts- und Gewerbekund*innen
hauptsdchlich an der Anbindung der eigenen
Ladesdule, Photovoltaikanlage oder Wéarme-
pumpe interessiert sind, beschaftigen sich
Industriekund*innen vermehrt mit MaBnahmen
zur C0,-Reduktion, zum Beispiel durch Pro-
jekte zur Errichtung von Ladeinfrastruktur,
GroBbatteriespeichern oder industriellen
Wasserstoff-Elektrolyseuren. Dadurch kénnen
wir bereits heute einen deutlichen Anstieg
von Anschlussanfragen Uber alle Spannungs-
ebenen hinweg beobachten. Die aktuellen
Entwicklungen untermavern die Ergebnisse
unserer Versorgungsprognose. Bis zum Jahr
2045 werden sich der Strombedarf und die
Netzhdchstlast etwa verdoppeln. Eine enorme
Herausforderung an unser Netz! Ein Schlissel
zum Erfolg liegt im frOhzeitigen Erkennen kun-
denseitiger Bedarfe, woraus sich realistische
Abschdtzungen zukunftiger Leistungsanforde-
rungen ableiten lassen. Diese Prognosen sind
die Grundlage fUr eine zielorientierte Netzaus-
bauplanung. Zudem unterstitzen wir die
energie- und umuweltpolitischen Ziele der Stadt
und orientieren uns an der Basisstudie ,Ent-
wicklungsszenarien fur neue Klimaziele” des
Hamburg Instituts, des Oko-Instituts und

des Wirtschaftsforschungsunternehmens
Prognos fur das Jahr 2045.

FUr das Stromnetz in Hamburg
bedeuten die Energiewende und die daraus
resultierenden Lastanstiege groBe infrastruk-
turelle Anpassungen und Bauaktivitdten.
Die aus den Versorgungsprognosen proaktiv
geplanten Erweiterungsinvestitionen helfen
uns, insbesondere das Hochspannungsnetz zu
ertUchtigen, damit ein héherer Energietrans-
port aus den hohen Spannungsebenen in die
Quartiere realisierbar wird. Dort wiederum
ermdglichen uns unsere Umspannwerke und
Mittelspannungsnetze, auf den dynamisch
wachsenden Energiebedarf zu reagieren.
Stromnetz Hamburg hat zur Umsetzung er-
hohter Bauaktivitdten das Sofortprogramm
Netzausbau gestartet, um schneller und in
groBerem AusmaRB als bisher voranzukom-
men. Das bedeutet unter anderem, dass wir
in den kommenden zehn Jahren circa 300 km
Hochspannungs- und circa 2.000 km Mittel-
spannungskabel verbauen werden. Daruber
hinaus erfordern die neuen Anforderungen
eine intelligente Steuerung im Netz. Ein er-
folgreicher Lésungsansatz sind hier zum Bei-
spiel unsere automatisierten und intelligenten
Netzstationen.

Welche MaBnahmen ergreifen Sie, um
die Anforderungen der Energiewende
umsetzen zu kénnen?

Durch die Etablierung einer
liegenschaftsscharfen Prognose im Hinblick
auf Erzeugungs- und Verbrauchseinheiten
erkennen wir zukunftige Netzengpdsse vor-
zeitig und begegnen diesen proaktiv mit
unserem Netzausbauprogramm. Weitere
Verbesserungen sehen wir in prozessualen
Verdnderungen, durch die wir Verantwort-
lichkeiten, Aufgaben und Personalkapazitdten
sowie Hemmnisse identifizieren und Opti-
mierungspotenziale herausarbeiten konnten.
Hierzu zdhlen auch die Prozesse fur eine
Projekt- und Verkehrskoordination, die wir
mit stadtischen Infrastrukturunternehmen
umsetzen. Dabei werden Bauprojekte zeitlich
und geografisch aufeinander abgestimmt.
Positiv ist dies fUr die Hamburger*innen, die
hiermit einer geringeren Belastung bei Bau-
maBnahmen ausgesetzt sind. Die gesellschaft-
liche Akzeptanz bei BaumaBnahmen ist ent-
scheidend fUr das Gelingen der Energiewende.
Nicht zuletzt braucht es zigigere Genehmi-
gungsverfahren, indem das Vorgehen digita-
lisiert und in Zusammenarbeit mit den Ham-
burger Behdrden vereinheitlicht wird.

Matthias Ridder: Die Umsetzung der kunden-
spezifischen Anforderungen steht fir uns im
Mittelpunkt - auf ihre Bedarfe hin wird das Netz
der Zukunft gestaltet. Diese Bedarfe sind sehr
unterschiedlich. Ist bei den Industriekund*innen
im Hoch- und Mittelspannungsbereich aufgrund
komplexer Fragestellungen ein permanenter
und personlicher Austausch unerldsslich, steht
bei Kund*innen in der Niederspannung eine
schnelle, zugdngliche und digitale Bearbeitung
der Anschlussanfragen im Fokus. In diesem
Zusammenhang ist unser Netzanschlussportal
hervorzuheben, welches eine komfortable und
schnelle Anbindung an die Hamburger Netz-
infrastruktur ermdglicht. Zusammen mit Gas-
netz Hamburg, HAMBURG WASSER und den
Hamburger Energiewerken bietet die gemein-
same Online-Plattform alles, was zum Thema
HausanschlUsse und Anschlussantrdge be-
notigt wird.
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Was planen Sie fir die kommenden
Jahre, welche Meilensteine auf dem
Weg zum Zielnetz hat sich Stromnetz
Hamburg gegeben? Welche Chancen
und Risiken sehen Sie?

Im Zentrum unserer BemUhun-
gen steht nicht weniger als ein Paradigmen-
wechsel im Assetmanagement - von einer
reaktiven zu einer vorausschauenden Infra-
strukturplanung und Umsetzung. Dabei liegt
ein Schwerpunkt unserer Arbeit auf der Sek-
torkopplung, denn wir sind Uberzeugt, dass
Strom-, Wdarme- und Gasnetze sowie der
Mobilitdtssektor gemeinsam gedacht werden
muissen. Diese neuen Arbeits- und Denkwei-
sen auf allen Ebenen und bei allen Stakehol-
dern umzusetzen ist einer der Erfolgsfaktoren.

Matthias Ridder: Durch die Energiewende
stehen unsere Kund*innen vor vielfdltigen
Herausforderungen, welche wiederum in neu-
en Anforderungen uns gegenuber munden.
Neben den Kernaufgaben wird der Service-
gedanke mehr Raum bei den Netzbetreibern
einnehmen mussen. Ein wichtiges Ziel besteht
darin, ein klares Bewusstsein fOr aktuelle und
zukUnftige Kundenbedurfnisse zu schaffen.

Nur mit dem nétigen Gespur fUr unsere Kunden
und Marktpartner kdnnen wir innovative
Dienstleistungen und Lésungen ableiten, die
echten Mehrwert bieten. So gilt es nicht nur,
die Digitalisierung der Anschlussprozesse
voranzutreiben, sondern auch das hohe MaRB
an Dynamik bei der Anschlussumsetzung von
Photovoltaikanlagen, Wdrmepumpen und Lade-
stationen aufrechtzuerhalten - besonders

im Hinblick auf die erwartete hohe Anzahl an
Anschlissen. Gleichzeitig mdchten wir auch

in Zukunft individuelle Lésungen fir die An-
schlussprojekte unserer Kund*innen bieten
und eine UnterstUtzung bei der Transformation
von Geschdftsprozessen leisten.
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Klimaschutz

Neuves Gesetz fUr den Hamburger Klimaschutz

Im Dezember 2023 verabschiedete die
Hamburger Burgerschaft das Klimaschutz-
stdrkungsgesetz, zum 1. Januar 2024 trat

es in Kraft: Die Novellierung des Klimaschutz-
gesetzes von 2020 beinhaltet unter anderem,
dass die neuen Hamburger Klimaschutzziele
gesetzlich verankert und die Pflichten zur
Nutzung von Photovoltaik fortentwickelt
werden.

Vs

.

® O

Die Hamburger Klimaschutzziele:

* Der CO,-AusstoB soll bis 2030 um 70 Prozent
gegeniber 1990 reduziert werden.

¢ 2045 - und damit FOnF Jahre friher als bislang
vorgesehen - soll ganz Hamburg weitest-
gehend CO,-neutral leben und wirtschaften.

J

Zudem soll die Infrastruktur For Strom, Wdrme,
Wasserstoff und offentliche Ladepunkte fir
Elektrofahrzeuge stdrker und schneller aus-
gebaut werden. Laut Paragraf 2a des Gesetzes
kommt dem Elektrizitdtsverteilernetz eine
.besondere Bedeutung” fir die Erreichung der
Klimaziele zu. Netzbetrieb und -ausbau liegen
demnach im ,Uberragenden 6ffentlichen Inte-
resse” und ,dienen der 6ffentlichen Sicherheit”.
Die Formulierung unterstotzt fortan die Um-
setzung von (Bau-)MaBnahmen von Stromnetz
Hamburg, erleichtert Abwdgungsentscheidun-
gen und tragt damit zur Beschleunigung des
Netzausbaus insgesamt bei: ein richtiger, wich-
tiger Schritt fUr die urbane Energiewende.

Unsere Klimaschutzstrategie

RAls Partner der Freien und Hansestadt
Hamburg tragen wir dazu bei, dass die ener-
gie- und umuweltpolitischen Ziele erreicht

werden, die sich der Hamburger Senat gesetzt

hat. Unser Ubergeordnetes Klimaschutzziel
lautet, bis 2040 Netto-Null-Emissionen zu

erreichen. Unser Ansatz: unndtige Emissionen

vermeiden, bestehende Emissionen redu-
zieren und unvermeidbare Emissionen aus-

gleichen.

Wir vernetzen
Hamburg nachhaltig.

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Wir wollen jdhrlich 4,55 Prozent der Scope-

1- und Scope-2-Emissionen und 1,67 Prozent
der Scope-3-Emissionen reduzieren (Bilan-
zierung gemdan ,Greenhouse Gas Protocol”),
um den Status ,Net Zero" zu erreichen.

Neben einem MaBnahmenkatalog zur Redu-
zierung unserer CO-Emissionen beinhaltet die
Klimaschutzstrategie von Stromnetz Hamburg
auch die Kompensation unvermeidbarer Emis-
sionen durch zertifizierte internationale Klima-
schutzprojekte.

» Stromnetz Hamburg fUhIt sich dem Schutz des
Klimas und der naturlichen Lebensgrundlagen
besonders verpflichtet.

Mehr dazu auf unserer Website und
im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht:

EF5 R
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Impulse fur integrierte Netzplanung auf lokaler Ebene
Um Hamburg bei seinem Weg zur Klimaneu- Von der Planung bis zur Fertigstellung ist noch
tralitdt zu unterstUtzen, bedarf es robuster, vieles zu bedenken und umzusetzen. Kon-
leistungsfdahiger und intelligenter Energie- sistente beschleunigte Planungs- und Geneh-
netze. Das Stromverteilungsnetz wird zum migungsprozesse, Implementierung einer
RUckgrat der Energiewende in Hamburg kommunalen Koordinierungsstelle sowie die
werden. Das bedeutet einen erheblichen Fortentwicklung der Regulierung sind nur
Aus- und Umbau unserer Netze auf allen einige wichtige Stichworte. Gemeinsam mit
Spannungsebenen in den ndchsten Jahren. Kolleg*innen der Unternehmen Rheinische
Das Netz wdchst bereits heute bestdndig NETZGesellschaft mbH, EWE NETZ GmbH und
und konsequent entlang der Lasten mit. Zeit- Stadtwerke MUnchen GmbH sowie mit Ex-
gleich investieren wir proaktiv und damit pert*innen der Deutschen Energie-Agentur
vorsorgend in die Netzinfrastruktur, damit (DENRA) veréffentlichten wir im Marz 2023
auch die zukUnftig zu erwartenden Lasten ein Impulspapier: ,Lokale Energieinfrastruktu-
bedient werden kdnnen. Im Rahmen des Pro- ren - RUckgrat der Energiewende vor Ort”,
jekts ,Norddeutsches Reallabor” beteiligen
wir uns zusammen mit Gasnetz Hamburg
und den Hamburger Energiewerken an der
Erstellung eines Planungswerkzeugs (,iNeP")
zur sektorUbergreifenden Netzplanung der
Energietrdger Strom, Gas und Wdrme. Die
Energiewende in Hamburg wird nur gelin-
gen, wenn die Energieunternehmen ein
gemeinsames Bild der Zukunft entwickeln.
Lokale Energieinfrastrukturen —
Riickgrat der Energiewende vor Ort
e ® [ \
Energiesparkampagne ,Hamburg dreht das” - erste Erfolge
Den Energieverbrauch zu senken ist ein wichtiger Beitrag, damit
wir weniger abhdngig von fossilen Energietragern werden. Im BF?EAIA-#%%«S
Sommer 2022 begann die Kampagne ,Hamburg dreht das” zum
gemeinsamen Energiesparen, an der sich auch Stromnetz Hamburg
beteiligte. Anfang 2023 lagen erste Zahlen vor: Im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum sparten Privathaushalte und Kleingewerbe von » Energiespartipps %%
Oktober bis Dezember 2022 rund acht Prozent Strom und 16 Prozent fOr BUrger*innen ; i
Gas ein. Dieser Trend kann sich gerne fortsetzen! und Unternehmen:  [E:#
. J



https://www.stromnetz-hamburg.de/ueber-uns/nachhaltigkeit/klima-und-umweltschutz
https://www.stromnetz-hamburg.de/ueber-uns/nachhaltigkeit/klima-und-umweltschutz
https://www.stromnetz-hamburg.de/ueber-uns/nachhaltigkeit/klima-und-umweltschutz
https://www.dena.de/newsroom/publikationsdetailansicht/pub/impulspapier-lokale-energieinfrastrukturen-rueckgrat-der-energiewende-vor-ort/
https://www.dena.de/newsroom/publikationsdetailansicht/pub/impulspapier-lokale-energieinfrastrukturen-rueckgrat-der-energiewende-vor-ort/
https://www.energiesparen.hamburg/
https://www.energiesparen.hamburg/
https://www.energiesparen.hamburg/
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Unternehmensokologie

Neuves elearning ,Umwelt- und Klimaschutz"

FUr die urbane Energiewende und eine nach-
haltige Entwicklung unseres Unternehmens
sind die Ideen unserer Beschdftigten unver-
zichtbar. Damit sie sich mit Okologie auch

in Bezug auf ihre Tdtigkeiten bei Stromnetz
Hamburg auseinandersetzen, kdnnen sie seit
Oktober 2023 an einem elLearning zum Um-
welt- und Klimaschutz teilnehmen, das ergdn-
zend zu den bestehenden Prasenzschulungen
angeboten wird. Einige Module sind speziell
auf unsere kaufmannischen, andere auf unse-
re technischen Bereiche zugeschnitten. Die

Bereichsspezifische Module des
neuen elearnings vermitteln
unseren Mitarbeitenden praxis-
nahes Nachhaltigkeitswissen.

E-Mobilitat

enge Einbindung von etwa 30 Mitarbeitenden
in die Schulungskonzeption zahlte sich aus:
Die Rickmeldungen der ersten Teilnehmenden
fielen konstruktiv und positiv aus.

Umuweltpartnerschaft Hamburg

Bereits seit 2011 beteiligt sich SNH

an der ,Umweltpartnerschaft Hamburg”,
einer Initiative, die unter anderem auf
den Hamburger Senat zurtckgeht und
betriebliche Umwelt- und Klimaschutz-
maBnahmen fordert.

- o o—"

Betreiberwechsel bei der offentlichen

Ladeinfrastruktur

Eine Gesetzesdnderung untersagt es Strom-
netzbetreibern, gleichzeitig Eigentimer und
Betreiber von Ladeinfrastruktur zu sein.
Daher Ubernahm am 1. Januar 2024 die neu
gegrundete Hamburger Energiewerke Mobil
GmbH (HENW Mobil) den Betrieb der rund

1.600 stddtischen Ladepunkte von Stromnetz
Hamburg. FUr die Nutzer*innen dndert sich
nichts: Sie kénnen sich weiterhin auf eine
fachgerechte Wartung der Ladepunkte und
den bedarfsgerechten Ausbau der Ladeinfra-
struktur in Hamburg verlassen.
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Launch der eRound-Website

Was als Pilotprojekt begann, hat sich inzwi-
schen erfolgreich bewdhrt: Das von Stromnetz
Hamburg entwickelte IT-Backend eRound
ermaglicht es, Ladeinfrastrukturen fur E-Mobi-
litat intelligent zu managen und Marktpartner
untereinander zu vernetzen. Der konsequente
ndchste Schritt ist die systemdienliche Nut-
zung im Netz und loT-Bereich von Stromnetz
Hamburg. Das leistungsstarke System Uber-
zeugt auch auBerhalb Hamburgs immer mehr
Unternehmen, Netzbetreiber und Kommunen -
inzwischen wird etwa jede zehnte der 100.000
Offentlichen Ladestationen in Deutschland
Uber eRound verwaltet. Um Politik und Herstel-
ler bei der Elektrifizierung des Verkehrssektors
Zu unterstutzen, launchte Stromnetz Hamburg

[
U 16.500

Ladepunkte im eRound-Backend

deutschlandweit

im Mdrz 2023 die eRound-Website: eine zen-
trale Anlaufstelle fur Flottenbetreiber, 6ffent-
liche Ladepunktbetreiber und Reseller mit
allen relevanten Informationen zum IT-Backend
sowie zu Forderprojekten und Studien rund
um E-Mobilitdt.

eRound

Das IT-Backend fur
Elektromobilitat

it &Round intellgent vematze

Mit eRound die Verkehrswende vorantreiben

Elehtromoteltal misgich mschn: Ml e IT-Blsekir wom Stromnt: Hanarg st S bes
Ladeinframtrukior inteligent und vemetzen sich mit den wichbigsien Marktperinern

Innovation fur die Mobilitdt von morgen

Die bisherige Erfahrung mit und der anhalten-
de Hochlauf von E-Mobilitat zeigen: FUr den
Verkehr und das Netz der Zukunft sind ganz-
heitliche Ansdtze gefragt, und dazu braucht
es sowohl Innovation als auch Kooperation.
Im Rahmen von inzwischen fUnf Férderpro-
jekten arbeiten wir gemeinsam mit Partnern
aus Wirtschaft und Wissenschaft an netz-
und systemdienlichen Lésungen. So begleiten
wir zum Beispiel unsere Kolleg*innen der
Stadtreinigung Hamburg bei der Elektrifizierung
ihrer Schwerlastfahrzeuge und Betriebshéfe.
Am Frankfurter Flughafen erproben wir das
Zusammenspiel von Hardware, E-Fahrzeugen

und Software im Kontext des bidirektionalen
Ladens. Und wir erweitern eRound um ein
Assetsharing-Marktmodul, damit beispiels-
weise die Ladesdulen vor einem Supermarkt
tagsuber von dessen Kundschaft und nachts
von Taxis genutzt werden kénnen. In diesen
Projekten erweist sich unsere Doppelrolle als
Verteilungsnetz- und Backendbetreiber oft
als besonders wertvoll. Gewonnene Erkenntnis-
se zum Beispiel aus dem bidirektionalen Laden
schaffen frUhzeitig ein tiefgehendes Verstdnd-
nis fOr die Chancen und Herausforderungen
und helfen uns, Lésungen zu entwickeln - FOr
unsere Kund*innen und fUr unser Netz.


https://www.eround.de/
https://www.eround.de/
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Digitalisierung und
Modernisierung
»

Stromnetz Hamburg ist offen FUr neue Impulse und moderne Arbeitswelten.
Das schafft FUr die Mitarbeitenden ganz vielfdltige Gestaltungsmaoglichkeiten,
mit denen wir das Stromnetz digitaler und leistungsstdrker machen.«

Bendic Ritt, Projektleiter Innovationsmanagement - Digitalisierung & Netz, und
Reem Faris Khazaal, Ingenieurin Tiefbau Anlagenbau, Projektleiterin Quartierserneverung Tonndorf
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Photovoltaik, Warmepumpen, Elektromobilitdt und stddtisches Wachstum -
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wir sorgen dafur, dass das Verteilungsnetz den steigenden Anspruchen

gewachsen ist. Dank smarter Digitalisierung und praziser Modernisierung
von Prozessen und Energieinfrastruktur konnen sich die Hamburger*innen

weiterhin auf ihr Stromnetz verlassen.

H#Energiewende

Hinter all unseren ModernisierungsmaBnah-
men stehen motivierte Mitarbeitende, die
sich Tag Fir Tag dafir einsetzen, Hamburgs
Zukunft im Netz zu gestalten. Durch ihre
Motivation und ihr Fachwissen treiben wir die
Energiewende in der Stadt voran. Im folgen-
den Interview lernen Sie zwei Fachkrdfte und
ihre Arbeit ndher kennen: Bendic Ritt, Projekt-
leiter Innovationsmanagement - Digitalisierung
& Netz, und Reem Faris Khazaal, Ingenieurin
Tiefbau Anlagenbau und Projektleiterin Quar-
tierserneverung Tonndorf, geben spannende
Einblicke in einige unserer aktuellen Moder-
nisierungsprojekte.

Umspannwerke (UW) zéhlen im Strom-
netz zu den Schlisselkomponenten.
Ihre Digitalisierung ist dementsprechend
wichtig fir eine intelligente, zukunfts-
fahige Energieversorgung - und sie

ist komplex. Seit Anfang 2022 pilotiert
Stromnetz Hamburg ein digitales
,UW2030". Welche Meilensteine haben
Sie 2023 erreicht?

begonnen. Ende 2022 konnten wir eine

der deutschlandweit ersten SF -freien und
klimaneutralen 110-kV-Schaltanlagen mon-
tieren. Ein weiterer Meilenstein im Projekt
war die Montage und Abnahme unserer
ersten 10-kV-Schaltanlage. Zudem wurden
2023 der Eigenbedarfs-Transformator und

ein GroBteil der neuen Eigenbedarfsanlage in
Betrieb genommen. 2024 wird die gesamte
Sekundartechnik installiert, also die Technik
fur Betrieb, Uberwachung und Steuerung des
Werks. Danach beginnt die Inbetriebnahme
der Sekunddranlage und anschlieBend der
Gesamtanlage. Im Jahr 2025 wird das neue
digitale UW2030-Umspannwerk Bramfeld
vollstdndig in Betrieb genommen. Im Anschluss
daran wird Stromnetz Hamburg die Erfahrun-
gen mit der Pilotanlage auswerten und daraus
den finalen Standard UW2030 entwickeln,
nach dem zukinftig all unsere Umspannwerke
errichtet beziehungsweise modernisiert
werden.

Hohes Tempo im Netzausbau: Wdhrend
die Quartierserneuerung im Stadtteil
Eilbek in vollem Gange ist, beginnt
Stromnetz Hamburg das néchste Bau-
vorhaben in vergleichbarer GréBen-
ordnung: die Quartierserneuerung im
Umspannwerksgebiet Tonndorf, die

im August 2023 gestartet ist. Worum
geht es dabei?

Reem Faris Khazaal: Im Bezirk Wandsbek,
norddstlich des Stadtzentrums, versorgt
Stromnetz Hamburg rund 6.500 Kund*innen.
Ziel der Quartierserneuerung in Tonndorf

ist es, das Mittel- und Niederspannungsnetz
zu restrukturieren. Um in Tonndorf den Aus-
bau der E-Mobilitdt und eine dezentrale Ein-

fOhrung begonnen. Die mittelspannungsseitigen
Umbauschritte zum Zielnetz sind bereits voll-
stdndig geplant und die Planung der folgenden
Etappen zur Ertichtigung groBer Kabelstre-
ckenist in vollem Gange. Bis 2028 werden
wir rund 60 Prozent des 10-kV-Netzes und ein
Viertel des 0,4-kV-Netzes erneuvern. Gleich-
zeitig werden wir rund die Hdlfte der bestehen-
den Netzstationen vollsanieren. Zum Projekt-
umfang gehort auch, dass wir Hausanschlisse
erneuvern und gegebenenfalls Kundenanlagen
anbinden. Die Quartierserneuerung bietet uns
dabei die Moglichkeit, die Infrastruktur an die
Entwicklungen in der Energietechnik anzu-
passen. Durch die Modernisierung des Netzes
kénnen wir kOnftig flexibler auf Verdnderun-
gen im Energiemarkt reagieren, Betriebskosten
reduzieren und Ressourcen optimal nutzen.
Positive Erfahrungen konnten wir bisher sowohl
bei der Zusammenarbeit mit den zustdndigen
Behdrden als auch im Kontakt mit den Anwoh-
ner*innen machen. Wir informieren sie aktiv
und bericksichtigen ihre Anliegen so weit wie
moglich in der Planung.

Was macht lhre Arbeit bei Stromnetz
Hamburg besonders spannend? Welche
Rolle spielt dabei die Energiewende in
Hamburg?

Reem Faris Khazaal: Wir bei Stromnetz
Hamburg sind offen Fur positiven Wandel und
moderne Arbeitswelten. Dass neue Ideen
vom Unternehmen gefdrdert werden, schdtze
ich an meiner Arbeit sehr. Auch, weil man
hier die Méglichkeit bekommt, selbst aktiv

Digitalisierung und Modernisierung

Verdnderungen voranzutreiben, kénnen junge,
qualifizierte und motivierte Mitarbeitende
wertvolle Erfahrungen sammeln. Als Betreiber
des Stromverteilungsnetzes spielen wir eine
wichtige Rolle beim Ausbau der erneuerbaren
Energien - durch die Optimierung der Netz-
infrastruktur und die Entwicklung innovativer
Lésungen fur eine nachhaltigere Energie-
versorgung unserer Stadt. Wir gestalten die
Energiewende vor Ort und sehen, wie die
Ergebnisse unserer Arbeit dazu beitragen,
Hamburgs Klimaschutzziele zu erreichen.
Durch die Férderung erneuerbarer Energien
hier in Hamburg einen Beitrag zur Einddm-
mung der globalen Ruswirkungen des Klima-
wandels zu leisten - das motiviert mich
tagtdglich!

Als Arbeitgeber bietet Stromnetz
Hamburg spannende, zukunftssichere und
sinnstiftende Betdtigungsfelder. Mit der ent-
sprechenden Motivation und einer passenden
Qualifikation besteht zudem die Mdoglichkeit,
frOhzeitig Verantwortung zu Ubernehmen und
mit eigenen ldeen und Impulsen zur Moderni-
sierung und Digitalisierung des Stromnetzes
beizutragen. Dieses Vertrauen und die sich
daraus ergebenden Gestaltungsmdglichkeiten
schdtze ich sehr an meiner Arbeit.
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Spatenstich in Tonndorf - von links nach rechts:

Dr. Andreas Cerbe - SNH-Geschdftsfuhrer,

Arne Klein - Baudezernent Bezirksamt Wandsbek,
Hannes Pohl - Geschdftsfohrer POHL-Gruppe,
Reem Faris Khazaal - SNH-Projektleiterin Tonndorf.

speisung zu ermdéglichen, investieren wir hier
Im Jahr 2022 haben wir mit in ein zukunftsfahiges Netz. Mit dem Start im

der Realisierungsphase fur die UW2030- Jahr 2023 wurde die elektrische Planung voran-
Pilotanlage - dem Umspannwerk Bramfeld - getrieben und im dritten Quartal mit der Aus-
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Baubeginn am UW Nord

An drei zentralen Kopplungspunkten, den
Hauptumspannwerken (UW) am Stadtrand,
wird die Energie aus dem Héchstspannungs-
netz ins Verteilungsnetz von Stromnetz
Hamburg eingespeist (s. S. 6-7). Infolge des
Rlters der Schaltanlagen und des wachsen-
den Leistungsbedarfes in Hamburg werden
sie sukzessive modernisiert - und das im

Digitalisierung und Modernisierung

laufenden Betrieb. Denn die Versorgungs-
sicherheit FUr unsere Industrie-, Gewerbe-
und Privatkund*innen gewdhrleisten wir
auch wdhrend den Bauarbeiten, etwa mithilfe
aufwendiger Leitungsprovisorien, zeitgebun-
dener Schaltfenster und der sicheren Beherr-
schung von zeitweise parallel laufenden
Schaltanlagen. 2022 nahmen wir nach fonf
Jahren Bauzeit die neue 110-kV-Schaltanlage
am UW Sud in Betrieb. 2023 starteten wir
mit dem Bau eines neuen Betriebsgebdudes
am Netzknotenpunkt Nord. Und wir haben
erste Vorbereitungen fUr das dritte und letzte
Bauvorhaben am Standort UW Ost getroffen,
das 2024 starten soll. Bis 2028 sollen alle
Anlagen modernisiert sein - ein wichtiger Mei-
lenstein Fur eine zukunftssichere Energie-
infrastruktur.

Von links nach rechts:

Markus Wienstroer (SNH),

Dr. Andreas Cerbe (SNH),

Clemens Bussing (SPIE SRG GmbH),
Jurgen Kalfier (Wiesensee GmbH & Co. KG).

Neuves IT-Tool fur die Instandhaltung

Um das Stromverteilungsnetz zuverldssig zu
betreiben, fUhren die Mitarbeiter*innen des
Geschdftsbereichs Assetservice pro Jahr
knapp 20.000 Inspektionen und Wartungen
an den elektrischen Betriebsmitteln durch
und dokumentieren relevante Informationen
in digitalen Checklisten. Mit der Implemen-
tierung des Tools ,IH Check” konnten ver-
schiedenste analoge und digitale Medien,
Schnittstellen sowie individuelle Software-
anwendungen abgeldst werden. In einem
einheitlichen End-to-end-Prozess ist es den
RAuBendienstmitarbeiter*innen nun maglich,
von ihrem detaillierten Arbeitsauftrag aus
direkt ins Tool zu wechseln, ganz gleich, ob
sich der Ruftrag auf dem Diensthandy oder
dem Notebook befindet. Dort kénnen sie den

vorgegebenen Fragenkatalog ausfullen und
Messwerte erfassen. Auch Fotos und Dateien
kénnen bei der Dokumentation von Befun-
den direkt Uber die Kamera-App beigefugt
werden, um bei der spdateren Bewertung zu
unterstutzen. Aus all diesen Daten kénnen
innerhalb des SAP-Systems Arbeitsauftrage
fUr FolgemaBnahmen erzeugt und die not-
wendigen Ressourcen an Eigen- und Fremd-
leistung beauftragt, gesteuert und abgerech-
net werden.

Diese Méglichkeit, kostengUnstig und unab-
hdngig von Drittherstellern digitale Checklis-
ten weiterzuentwickeln, wird gut angenom-
men. Alte individuelle Lésungen kénnen so in
den neuen Standard UberfUhrt werden.
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Neverungen im Hausanschluss-Portal

HALISANSEHLUSS- A
AL HAMBURG

BHNE AN THAGE PR STROM, WASSER, GAS UND SIL

Der digitale Kanal rund um den Hausanschluss fur Strom, Gas, Warme und Wasser hat einen wei-
teren Schritt nach vorne gemacht: Zum einen kénnen Hamburger*innen Uber das Portal nun auch
Photovoltaikanlagen sowie Ladesdulen fir Elektroautos beantragen, was die Prozesse weiter
digitalisiert und die Genehmigung und Inbetriebnahme beschleunigt. Zum anderen kénnen sie sich
nun im Portal registrieren, um alle Antrdge Ubersichtlich an einem Ort einzusehen, zur spdteren
Bearbeitung zwischenzuspeichern und nach dem Absenden den jeweiligen Bearbeitungsstatus
zu verfolgen. Demndchst kénnen so auch Angebote und Rechnungen digital ausgegeben werden.
Dabei vereinfacht eine neue Benutzeroberfldche die Navigation.

» FUr unsere Privatkund*innen: das
Hausanschluss-Portal von Stromnetz
Hamburg, Gasnetz Hamburg,
Hamburger Energiewerke und
HAMBURG WASSER.

El T E

O

Unser Auftrag: Versorgungssicherheit

2023 registrierten wir im Monatsdurch-
schnitt 170 Versorgungsunterbrechungen
(VU). Davon ereigneten sich weniger als

10 Prozent in der Mittelspannung, der Rest
in der Niederspannung. Die Unterbrechungs-
daver lag bei durchschnittlich 58 Minuten und
somit unter dem selbst gesteckten Ziel von
hoéchstens 59 Minuten.

Um Stérungen in der Stromversorgung noch
schneller und effizienter zu beseitigen, treiben
wir auch die Automatisierung in der Netzin-
frastruktur voran: Die Anzahl der fernsteuer-
baren Mittelspannungsstationen stieg bis
Ende 2023 auf insgesamt 1.821. Im Mittel
konnte mithilfe der 2021 eingefUhrten auto-
matisierten Wiederversorgung von Mittel-
spannungsstationen (AWMS) bei jeder dritten
10-kV-Stérung eine schnellere Wiederversor-
gung erfolgen.

10,86*

Minuten pro Jahr je Kund*in
NichtverfUgbarkeit

(System Average Interruption
Duration Index, SAIDI) 2023

* Vorldufiger Wert.

9,79

Minuten pro Jahr je Kund*in 2022


https://www.hausanschluss-hamburg.de/kunde
https://www.hausanschluss-hamburg.de/kunde
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GuD Dradenau: Erfolg stadtischer Kooperation 4

PUnktlich am zehnten Jahrestag des Hambur-
ger Volksentscheides zum Rickkauf der Ener-
gienetze in stadtische Hand begannen die
Leitungsbauarbeiten fFUr ein zukunftsweisen-
des Gemeinschaftsprojekt: Im Hafengebiet
auf der Dradenau errichten die Hamburger
Energiewerke ein Gas- und Dampfturbinen-
Kraftwerk (GuD) - die erste schwarzstartfdhige
Anlage in Hamburg. Im Falle eines fldichen-
deckenden Stromausfalls kann das Kraftwerk
kOnftig ohne ein bestehendes Netz und ohne

Hamburg wird smart

Im Zuge der fortschreitenden Energiewende
und der Digitalisierung steigt auch der Bedarf
an Messwerten in unserem Stromnetz. Dabei
stehen wir vor der Herausforderung, wie wir
diese Daten erheben und Ubertragen kénnen.
Daher baut Stromnetz Hamburg seit 2019
ein LoRaWAN-Netzwerk auf und betreibt
dieses im eigenen Netzgebiet erfolgreich.
LoRaWAN ist ein Funkstandard, dhnlich wie

\

LoRaWAN - Long Range Wide Area Network

Das Internet der Dinge (englisch ,Internet of Things”, 1oT)
umfasst Technologien, die Gerdte miteinander verbinden,
mit dem Ziel, Informationen aus der realen Welt in einem
Netzwerk verfugbar zu machen und Menschen bei ihren
Tdtigkeiten zu unterstitzen. Voraussetzung fir diese
innovative Vernetzung ist eine hochleistungs-
fahige DatenUbertragung, fUr die sich der inter-
nationale Funkstandard LoRalWAN etabliert hat.

» E '.
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Hilfen von auBen nur mit internen Strom-
quellen angefahren werden und damit das
Stromnetz schrittweise in Teilen mit Elekt-
rizitdt wiederversorgen. Als Starthilfe zum
Hochfahren der Kraftwerksturbinen dienen
Batterien und Notstromaggregate, die fur die N\

. ] 0—\
iMsys

bezeichnet die technische Verbindung einer oder mehrerer
moderner Messeinrichtungen mit einem Smart-Meter-Gate-
way - also die Kombination aus einem digitalen Stromzdhler
und einer abgesicherten Kommunikationseinheit gemaB
den Anforderungen des Bundesamts Fur Sicherheit in der
Informationstechnik.

Eigenbedarfssicherung am Standort vorge-
sehen sind. Diese Systemdienstleistung macht
Stromnetz Hamburg im Krisenfall noch hand-
lungsfahiger - und zu einem Vorreiter unter
den deutschen Verteilungsnetzbetreibern.

WLAN, der ganz speziell auf die reichweiten-
starke und energiearme Ubertragung von
Messwerten spezialisiert ist. Der LoRaWAN-
Standard kommt aus dem Bereich des Inter-
net of Things (loT): loT beschreibt die Vernet-
zung der realen mit der digitalen Welt durch
die Erhebung von Messwerten. Zum Einsatz
kommen diese loT-Technologien bei Strom-
netz Hamburg bereits in unseren Anlagen zur
Erfassung von verschiedenen Messwerten
oder auch auf unserem Betriebshof, beispiels-
weise zur effizienten Steverung der AuBen-
beleuchtung. Mit den geschaffenen Maéglich-
keiten unterstUtzen wir auch die Stadt
Hamburg auf ihrem Weg zu einer Smart City.
Und wir férdern verschiedene smarte Anwen-
dungen wie die Fernauslesung von Parksen-
soren an Ladesdulen oder die Uberwachung
von Fdllhéhen in Mollcontainern.

Smart Metering: Fortschritte beim Rollout

intelligenter Messsysteme

Die Umstellung der Energieversorgung auf
wetterabhdngige und dezentrale Erzeugung
bedarf intelligenter Stromverteilnetze mit di-
gitalen Stromzdhlern. Der deutschlandweite
Rollout von modernen Messeinrichtungen
Iduft bereits seit Jahren erfolgreich auf vollen
Touren. In Hamburg wurden seit 2018 bereits
Uber 500.000 moderne Messeinrichtungen
eingebaut und somit die Hdlfte der analogen
Zdéhler im Stromnetz ersetzt. Nun wird auch

der Rollout von intelligenten Messsystemen
(iMsys) beschleunigt, denn eine Gesetzesno-
vellierung schuf 2023 Rechtssicherheit: Zu-
ndchst gilt ein agiles Vorgehen, das ab 2025
zu einem Pflichtrollout wird. In Hamburg
verfolgen wir diesen Weg seit jeher mit Am-
bition. Das Ziel, zum 31. Dezember 2023 min-
destens 7.700 iMsys zu betreiben, Ubertrafen
wir mit 9.151 aktiven Gerdten deutlich. Den
Sollwert von mindestens 16.000 iMsys bis

Ende 2025 kénnen wir nach jetziger Planung
sicher Uberschreiten. Ab 2025 steigern wir
die jahrliche Rolloutmenge auf 12.500 neue
Gerdte.

Hintergrund Fur das ehrgeizige Vorgehen ist,
dass ein robuster, massentauglicher iMsys-
IT-Systemverbund erst mit umfangreichen
Betriebserfahrungen entstehen kann. Denn
die komplexen prozessualen und funktionalen
Abhdngigkeiten kdnnen wir nur iterativ, das
heiBt schrittweise und in Wiederholungen,
testen und nachentwickeln. Unsere Erfahrun-

gen aus Montage und Betrieb der aktiven
Gerdte nutzen wir also, um das Produkt iMsys
in enger Kooperation mit unseren Gerdte- und
Softwareherstellern massentauglich weiter-
zuentwickeln und eine robuste IT-Umgebung
fUr alle erforderlichen Einsatzzwecke mit ent-
sprechenden automatisierten Geschdftspro-
zessen fertigzustellen.

Hamburg mit dem EUROCITIES Award 2023
ausgezeichnet

EUROCITIES ist ein Netzwerk aus 200 Stadten
in 38 Ldndern, das sich fUr eine hohe Lebens-
qualitat im urbanen Raum einsetzt. Bei dem
RAward 2023 stand die Frage im Zentrum, wie
Stédte mit den globalen Herausforderungen
und aktuellen Krisen umgehen. In der Katego-
rie ,Managing the Energy Crisis sustainably”
gewann die urbane Transformationsstrategie
der Stadt Hamburg. Gemeinsam mit den Part-
nerstddten Helsinki und Nantes demonstrierte

die Hansestadt Uber fUnf Jahre hinweg, wie
eine Smart City aussehen wird. Stromnetz
Hamburg trug zu dem ausgezeichneten Stra-
tegieprojekt namens mySMARTLife doppelt
bei: mit dem Rollout von Smart- und Multi-
Metering-Systemen in Neu- und Bestands-
bauten und mit der intelligenten IT-Steuerung
von Ladeeinrichtungen fur Elektromobilitdt.

SNH Fur den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2023 nominiert

Der Deutsche Nachhaltigkeitspreis (DNP) zeichnet branchenbezogen vorbildliche Nachhaltigkeits-
leistungen in Wirtschaft, Kommunen und Forschung aus, um sie in die Breite zu tragen. Denn in allen
Branchen gibt es erfolgreiche Losungen fir die Herausforderungen der Nachhaltigkeit. In Zusam-
menarbeit mit der Deutschen Industrie- und Handelskammer, dem Bundesumweltministerium und
weiteren Partnern pramierte der DNP 2023 die Vorreiter in 100 Branchen. Wir sind stolz, dass
Stromnetz Hamburg als einer von vier Finalisten in der Kategorie ,Energiespeicherung und -ver-
teilung” nominiert wurde - und gratulieren der Netze BW GmbH, dem gréBten Verteilnetzbetreiber
Baden-Wirttembergs, zum ersten Platz.



https://www.stromnetz-hamburg.de/ueber-uns/innovationen/stadt-der-zukunft/lorawan
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Demografischer Wandel
und Chancengerechtigkelt

»

Die Energiewende ist in den Stadten angekommen - und in der
Unternehmensfuhrung von Stromnetz Hamburg. Wir schaffen
moderne Arbeitswelten, in denen sich die Fachkrafte von heute
und morgen einbringen und entfalten kdnnen.«

Stephan Klein, Referent Unternehmensstrategie, und
Jennifer Eckmann, Referentin Projektmanagement Personal
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Die wichtigste Ressource fUr eine nachhaltige Entwicklung ist und bleibt
eine motivierte, qualifizierte Belegschaft. Zur urbanen Energiewende

leistet Stromnetz Hamburg auch als Arbeitgeber einen wichtigen Beitrag:

mit marktorientierten Aus- und Weiterbildungen fur Fachkrafte sowie mit

gezielter Forderung weiblicher Talente und mit einer Unternehmenskultur,

die Vielfalt und Innovation bejaht.

#Energiewende

Die Nachhaltigkeitstransformation verdndert
die Energiebranche rasant und grundlegend.
Die Elektrifizierung im Zuge der Mobilitats-
und Wdrmewende sowie die umfassende
Dekarbonisierung der Industrie erhéhen die
Anforderungen an Stromnetz Hamburg und
unsere Sichtbarkeit in Politik und Offentlich-
keit. FUr diese Herausforderungen sind wir
gut aufgestellt. Denn Lernorientierung, ein
agiles Arbeitsumfeld sowie transparente
Kommunikation auf Augenhéhe - das sind fir
Stromnetz keine Modewdrter, sondern gelebte
Aspekte unserer Unternehmenskultur. Ein
schones Beispiel ist das Programm NetzWarts:
Seit 2023 beschdftigen sich vier interdiszipli-
ndre Umsetzungsteams - unsere Crews - mit
der Frage, wie wir bei Stromnetz noch besser
miteinander arbeiten kdénnen, um fit fOr die
Zukunft und vor allem fur die Herausforde-
rungen der Energiewende zu sein (s. S. 34).
Zwei Expert*innen fUr das Thema moderne
Arbeitswelten erzdhlen, wie sie die NetzWarts-
Crews als Programmleitung beziehungsweise
Skipper*in unterstitzen: Jennifer Eckmann,
Referentin Projektmanagement Personal, und
Stephan Klein, Referent Unternehmensstra-
tegie.

NetzWarts startete Anfang 2023 -
was haben Sie seitdem erreicht?
Was ist als Ndchstes geplant?

Jennifer Eckmann: Ausgangspunkt war eine
vorangegangene Status-quo-Analyse zu mo-
dernen Arbeitswelten bei Stromnetz Hamburg.
Zusammen mit unserem Lenkungskreis - den
Navigator*innen - entwickelten wir eine Vision
und das Konzept fir das Programm NetzWdrts.
Insgesamt ergaben sich 18 Handlungsfelder,
von denen wir fur 2023 die vier wichtigsten
priorisierten. Durch die Crew-Ausschreibung
konnten wir motivierte Kolleg*innen fir
NetzWarts gewinnen. Seitdem tauschen wir
Skipper*innen uns regelmdBig mit den Crew-
Mitgliedern aus - zu ihren MaBnahmen, zur
zeitlichen, inhaltlichen wie auch zur budge-
tdren Planung des Programms. AuBerdem in-
formieren wir die Belegschaft Uber die Fort-
schritte: via Intranet, Plakate, Infoscreens,
Podcasts und naturlich in personlichen Ge-
sprachen.

2024 werden wir die Arbeit
der vier Crews mit einem Abschlusstermin
abrunden und uns weiteren Handlungsfeldern
widmen. FUr das Programm konnten wir aus
regelmdBigen Reflexionen einige Verbesserun-
gen ableiten: Wir werden die Rollen schdrfen,
noch mehr Raum fir Diskussionen geben und
unsere agilen Coaches einbinden. FUhrungs-
krdfte und interessierte Mitarbeiter*innen
kdnnen sich kinftig Uber einen NetzWdrts-
Newsletter auf dem Laufenden halten.

Was hat Sie persdnlich motiviert, sich als
Skipper*in im Programm einzubringen?

Jennifer Eckmann: Mich begeistert der Raum
fFUr Selbststandigkeit und Flexibilitdt, den uns
das Programm bietet - fOr mich der Inbegriff
moderner Arbeitswelten.

Ja, die vielen Ideen der moti-
vierten und kreativen Kolleg*innen sind inspi-
rierend. Und es ist toll, sie bei der Umsetzung
zu unterstitzen und die Impulse ins Unterneh-
men zu tragen, damit wir noch mehr Mitarbei-
tende fUr moderne Arbeitswelten begeistern.

Welche Highlights aus der Arbeit mit
den Crews fallen lhnen ein?

Mich freut besonders, dass wir
einige Ideen direkt umsetzen konnten, zum
Beispiel eine Crew-Umfrage zur Meetingkultur,
an der Uber 400 Kolleg*innen teilnahmen.
Auch erste Hospitationen, bei denen verschie-
dene Fachbereiche mitmachen, um ein besse-
res Verstdndnis fUreinander zu bekommen, sind
der Erfolg einer NetzWéarts-Crew.

Jennifer Eckmann: Ich muss sofort an das En-
gagement, die Begeisterung und das Herzblut
denken, mit dem sich die Crew-Mitglieder ins
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Programm einbringen. Anzusprechen, was
besser laufen kénnte, und neue Ideen zu
prasentieren, verlangt auBerdem Mut - den
sehen wir Woche fir Woche.

Was ist aus lhrer Sicht besonders
wichtig Fir Stromnetz Hamburg und
die urbane Energiewende?

Hier geht es naturlich um
Fachkrdfte: Wir wollen die klugsten Kopfe
bei uns halten und neue fir uns gewinnen.

Jennifer Eckmann: Wir sind Oberzeugt, dass
dafir ein modernes Arbeitsumfeld, fortschritt-
liche Arbeitsmethoden und eine wertschatzen-
de, bereichsubergreifende Zusammenarbeit
entscheidend sind. Nur so bleibt unser Unter-
nehmen effizient, innovativ und resilient - das
sind die Qualitdaten, die in der Energie- und
Arbeitswelt von morgen gefragt sind!

Lebenslanges Lernen

Von der Schulbank auf Hamburgs Dacher

Effiziente Technik fUr den Ausbau der erneuer-
baren Energien ist die eine Herausforderung -
der Mangel an Fachkrdften, die zum Beispiel
Photovoltaikanlagen fach- und sachgerecht
planen und montieren kdnnen, eine andere.
In der Solarbranche sind derzeit mehrere
zehntausende Stellen unbesetzt.

Stromnetz Hamburg reagiert auf den Engpass
und bildet gezielt aus: Seit Herbst 2023 wer-
den zwolIf angehende Industrieelektriker*innen
zusdtzlich als Fachkrdfte fir Solartechnik qua-
lifiziert. Neben den industrieelektrischen Fadhig-
keiten erlernen sie, Photovoltaik- und Solar-
thermieanlagen zu planen, zu errichten, in
Betrieb zu nehmen und die Wartungsarbeiten
zu organisieren. In nur zwei Jahren erwerben
sie also zwei AbschlUsse in einem gefragten,
zukunftsorientierten Berufsfeld.

Dass das Ausbildungsangebot so zugig an die
Bedarfe der schnell wachsenden Energiebran-
che angepasst wurde, zeugt erneut von der
erfolgreichen Kooperation zwischen Stromnetz
Hamburg, der Handelskammer Hamburg und

dem Elbcampus der Handwerkskammer. ,In
dieser Dreierkonstellation, dem sogenannten
Hamburger Modell, verknUpfen wir Berufs-
qualifikationen aus Industrie und Handwerk.
In den Werkstdtten des Bildungszentrums
finden die angehenden Fachkrdfte die besten
Rahmenbedingungen®, so Karin Pfdffle, Ge-
schdftsfuhrerin von Stromnetz Hamburg.
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Seit

01/2023

gilt in Hamburg eine gesetzliche
Solar-Pflicht bei Neubauten, ab 2024
auch bei Dachsanierungen.
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Herzlich willkommen!

im Vorjahr.

Von Automatisierungstechnik Ober Wirtschafts-
informatik bis zu Mechatronik - in vier Ausbildungs-
und zwei Bachelor-Studiengdngen legt Stromnetz
Hamburg den Grundstein fir eine berufliche Ent-
wicklung mit Praxisbezug und Perspektive. Am

1. September 2023 begriBten wir den neven jahr-
gang: 35 Auszubildende, 5 dual Studierende und
damit insgesamt FOnF Nachwuchskrédfte mehr als

40

Berufseinsteiger*innen
im Jahr 2023

Damit sich interessierte Schiler*innen ein
noch besseres Bild von unserem Angebot
machen kénnen, drehten wir 2023 vier neue
Ausbildungsvideos. Darin erkldren drei aktuel-
le Auszubildende ihren Ausbildungsalltag

in unserem Bildungszentrum in Hamburg-

» Die neuen RAusbildungsvideos
auf unserem YouTube-Kanal

Bramfeld; drei Jungfacharbeiter*innen geben » FAQ zur Ausbildung bei

Einblicke in ihre tdgliche Arbeit rund um Stromnetz Hamburg
Deutschlands zweitgroéBtes stddtisches Strom-
verteilungsnetz und zeigen ihre Berufswege

nach der Ausbildung bei uns.

Ausbildung im Bild
. ms Stromnetz Hamburg GmbH
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Erster Ausbildungsgang agile Coaches

In der komplexen, volatilen Arbeitswelt von
heute kommt es immer mehr auf hohe Flexi-
bilitdt und schnelle Handlungs- und Anpas-
sungsfdhigkeit an - kurz: auf Agilitdt. Seit
2023 bietet Stromnetz Hamburg seinen Mit-
arbeitenden die Méglichkeit, sich als agile
Coaches ausbilden und zertifizieren zu lassen,
und tragt damit zu einer modernen Arbeits-
welt im Unternehmen bei. Im Sommer 2023
konnten die ersten zwélf Kolleg*innen erfolg-
reich ihren Abschluss feiern. Seitdem tragen
sie ihre Expertise gezielt in geeignete Projek-
te und machen den Mehrwert agiler Metho-

SNH-FUhrungskrafte lernen
voneinander, wie sie sich effektiv
vernetzen und gegenseitig
unterstutzen kénnen.

den und Prinzipien im Unternehmen erlebbar.
Der ndchste Ausbildungsgang wird im zweiten
Quartal 2024 starten.

<) 15,6
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durchschnittliche Stundenzahl

fUr Aus- und Weiterbildung
pro Mitarbeiter*in

J\Volles Watt voraus” -
erstes Netzwerktreffen
FOr FOhrungskrafte

Raum fir mehr Austausch und Vernetzung -
ein wiederkehrender Wunsch im gesamten
Unternehmen, auch bei den FOhrungskrdften.
FUr sie hat die Personalentwicklung von
Stromnetz Hamburg im Oktober 2023 die
erste Netzwerkveranstaltung organisiert:
Angeregt durch einen interaktiven Vortrag
zum ,Sinn und Unsinn von Netzwerken”,
setzten sich die FUhrungskréfte mit dem
eigenen Netzwerk auseinander und gingen
dann unmittelbar ins gegenseitige Ver-
netzen. Ein gewinnbringender Austausch;
Folgetreffen sind bereits in Planung.

Austausch férdern und
Vernetzung ermdglichen -
das erste Netzwerktreffen
fUr FGhrungskrdfte stieB
auf reges Interesse.


https://www.youtube.com/watch?v=jz0yxEopWLs
https://www.stromnetz-hamburg.de/fuer-bewerber/schueler/fragen-antworten
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20

% Frauenanteil bei
Stromnetz Hamburg

Chancengleichheit

Unser FrauenNetzWerk auf dem Podium

Gleichstellung und Chancengerechtigkeit FOr
unsere Beschdftigten sind und bleiben uns
wichtige Anliegen. Das FrauenNetzWerk von
Stromnetz Hamburg, gegrindet 2016 von
unserer GeschdftsfOhrerin Karin PFfaffle, zéhlt
inzwischen Uber 400 interne und externe
Teilnehmerinnen, die sich in breitgefdcherten
Fachvortrdgen oder Seminaren etwa zu Korper-
sprache, Sprechtechnik oder Konfliktmanage-
ment weiterbilden. 2023 organisierte das
Netzwerk unter anderem eine hochkardtig be-
setzte Podiumsdiskussion mit Aydan Ozoguz,
Vizeprdasidentin des Deutschen Bundestags,
Kirsten Fust, GeschdaftsfUhrerin der Hamburger
Energiewerke GmbH, Dr. Isabella Niklas, Ge-
schaftsfuhrerin der Hamburger Gesellschaft
for Vermégens- und Beteiligungsmanagement
mbH und Marion Révekamp, Energieexpertin
und Aufsichtsratsmitglied Stromnetz Hamburg
GmbH. Geleitet wurde die Podiumsdiskussion
von der bekannten Autorin und Moderatorin

Amelie Fried. Gemeinsam mit Karin PFfdffle
tauschten sie sich vor rund 200 Gdsten unter-
schiedlicher Hamburger Unternehmen, Be-
horden und Organisationen zu Chancen und
Herausforderungen von Diversitdt in Unter-
nehmen aus. Zur Eréffnung sprach Katharina
Fegebank, Zweite Birgermeisterin der Freien
und Hansestadt Hamburg, Uber die groBe
Bedeutung einer gelebten Diversitdt in der
wachsenden Elbmetropole. Das Podium war
sich einig, dass in Hamburg bereits eine viel-
faltige Gesellschaft lebt und die Arbeitgeber-
kultur auf einem guten Weg zu noch mehr
Offenheit, Toleranz und Wertschdtzung ist.
Diversitdt birgt Potenziale fur die Gewinnung
never Mitarbeiter*innen, steigert die Krea-
tivitdat in Teams und treibt Innovationen in
Unternehmen voran. Stromnetz Hamburg hat
deshalb ein Diversitdtsnetzwerk ins Leben
gerufen.

diversity@snh

Die Potenziale von Diversitdt im Unterneh-
men nutzen - in diesem Sinne hat Stromnetz
Hamburg 2023 eine interne Arbeitsgruppe
gegrundet und den Status quo analysiert.
Wertvolle MaBnahmen fOr ein Miteinander

in Vielfalt sind bereits etabliert, neve Impulse
gewunscht. So stellte Stromnetz Hamburg im
RAugust 2023 gemeinsam mit Gasnetz Hamburg
und den Hamburger Energiewerken einen
Wagen fur den Christopher Street Day, um ein
kraftvolles Zeichen der Solidaritdt zu setzen.
Mit einer Postkartenaktion, um Uber die Viel-
fFaltigkeit unserer Gesellschaft aufzukldren,

oQ®
o » o charta der vielfalt .
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»

Diversitdt bedeutet fur uns Vielfalt, Toleranz,
Offenheit und Verstdndnis fur alle Menschen.
Wir setzen uns dafUr ein, dass Diversitat daver-
haft in unserem Unternehmen verankert ist.«

Karin PFfaffle, Geschdftsfihrerin
von Stromnetz Hamburg

und einem Stand beim Sommerfest regte die
AG die Beschdftigten von Stromnetz Hamburg
zu Gesprdchen Uber Diversitdt an. Im Oktober
unterzeichnete die GeschdftsfUhrung die Charta
der Vielfalt: eine Verpflichtung, Vielfalt und
Wertschdtzung in der Arbeitswelt zu férdern.
Und im Dezember wurde eine Projektleiterin
benannt, die das Thema Diversitdt Ubergreifend
weiterverfolgen und neue MaBnahmen initi-
ieren wird.

Unsere Kolleginnen von morgen

SNH bestdrkt Hamburger Schilerinnen darin,
sich in den Fachern Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik zu profilieren.

In der traditionell mdnnlich dominierten Ener-
giebranche ist weiblicher Nachwuchs beson-
ders gefragt. Je friher Madchen in Kontakt

mit Technik und technischen Berufen kommen,
umso besser. Deshalb nimmt Stromnetz
Hamburg als eines von 50 Unternehmen an
der Initiative mint:pink teil, die Schulerinnen

in der Mittelstufe fur die Fdcher Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik -
kurz MINT - begeistern will. 2023 fihrten wir
zwolf Neuntkldsslerinnen Uber unser Betriebs-
geldnde und durch unser Bildungszentrum,
hier stand ihnen eine Auszubildende Rede und
Antwort. Zum Ende des Tages verlieBen sie
uns mit einer selbst gebauten LED-Taschen-
lampe - und mit der Gewissheit, dass unsere
Branche auf ihre Interessen und Talente setzt
und spannende Berufswege bereithdlt.
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Unternehmenskultur

Am SNH-Puls der Zeit

€in Stromnetz, das verldsslich funktioniert und
bereit fUr die Energiewende ist, braucht zu-
friedene, motivierte Beschdftigte. Seit Anfang
2022 fOhlen wir zweimal jahrlich den SNH-
Puls: Die Umfrage liefert ein reprdsentatives
Stimmungsbild der Belegschaft, auf dessen
Basis die Geschdftsfuhrung, FUhrungskrdfte
und Mitarbeitende Verbesserungen angehen
konnen. Das Instrument etabliert sich -im
Frohjahr und Herbst 2023 gaben jeweils rund
zwei Drittel aller Beschdftigten und damit
deutlich mehr Personen als im Vorjahr Feed-
back zu ihrer Zufriedenheit im Unternehmen.
Das Wohlbefinden am Arbeitsplatz und die

Arbeitszufriedenheit stiegen im Jahresverlauf;
auch die Themenfelder Kommunikation und
Miteinander, Arbeitsumfeld, Work-Life-Balance
sowie Arbeitsweise und Prozesse wurden im
Durchschnitt deutlich besser bewertet als zu-
vor. Die Leitungsebene erhielt eine detaillierte
Auswertung der Antworten und leitete bereits
eine Reihe wirkungsvoller MaBnahmen ab,
darunter Gesprdche zum mobilen Arbeiten so-
wie ein eigenes Handlungsfeld ,Arbeitsweise &
Prozesse” im Unternehmensprogramm Netz-
warts (s. u.).

NetzWarts in Richtung Innovation

Im April 2023 suchten wir mutige, kreative
Kopfe, die gemeinsam mit uns und dem Ricken-
wind der GeschdaftsfOhrung moderne Arbeits-
welten voranbringen. Im Mai konnten wir vier
interdisziplindre Umsetzungsteams - unsere
Crews - mit 34 Mitarbeitenden besetzen und
das Programm NetzWérts starten. Seither wid-
men sich unsere vier Crews mit viel Einsatz-
bereitschaft und Herzblut den vier Handlungs-
feldern, die wir fOr das Jahr 2023 priorisiert
hatten. Ziel ist es, unsere Zusammenarbeit
sowie die Arbeitsausstattung und -umgebung
und die Arbeitsmethoden ganzheitlich weiter-
zuentwickeln.

1. Diskussionsverhalten und Meetings
Wie optimieren wir unsere Meetings und star-
ken unser Diskussionsverhalten, um bereichs-
Ubergreifend gemeinsam die besten Losungen
zu entwickeln?

2. Prozesse

Wie kénnen wir unsere Prozessarchitektur
kontinuierlich, kundenorientiert und nachhaltig
weiterentwickeln, damit wir diese fortlaufend
an die steigende Komplexitdt anpassen?

3. Arbeitsumfeld und -ausstattung

Wie unterstitzen wir unsere Mitarbeiter*innen
mit ihren unterschiedlichen Rahmenbedin-
gungen durch ein modernes Arbeitsumfeld bei
ihren tdglichen Aufgaben?

4. Arbeitsatmosphdre, Zusammenarbeit
und Miteinander

Wie férdern wir ein wertschdtzendes Mitein-
ander und die bereichsubergreifende Zusam-
menarbeit, um gemeinsam den komplexer
werdenden Herausforderungen gewachsen
zu sein?

Die Crews haben 13 kreative, vielversprechen-
de MaBnahmen entwickelt - und zwar selbst-
organisiert und mit einem hohen MaB an Frei-
heit. Ziel ist es, die Ideen schnell umzusetzen,
dabei Erfahrungen zu sammeln, aus Fehlern
zu lernen und so die MaBnahmen in der Praxis
stetig weiterzuentwickeln.

Auch die Kommunikation im und zum Pro-
gramm geht neue Wege, beispielsweise mit
dem Podcast ,Butter bei die Fische - der Netz-
Warts Hafenschnack” fFur alle interessierten
Kolleg*innen. Im Programm wird regelmaBig
Feedback der Beteiligten gesammelt, trans-
parent geteilt und das weitere Vorgehen wird
gemeinsam diskutiert. Im Zuge der Fusion
mit Gasnetz Hamburg wird 2024 ein gemein-
sames Konzept fFOr moderne Arbeitswelten
entwickelt.

2023 im Uberblick

Unser Netz in Zahlen

2023 im Uberblick

Netzlénge insgesamt

Netzlénge unterirdische Kabel

Netzlénge Freileitungen

GroBe der geografischen Fldche

Netzhéchstlast (Hochspannung)
Durchleitungsmenge insgesamt

Anzahl der KWK-Anlagen

Anzahl der EEG-Anlagen

EEG- und KWK-Einspeisung

Installierte dezentrale Erzeugung

Hochste dezentrale Einspeisung

Anzahl der Umspannwerke

Anzahl der Netz- und Kundenstationen

Anzahl der HausanschlUsse

Anzahl der Stromzdhler

Fernsteuerbare Mittelspannungsstationen

Im Netz gemeldete Ladepunkte (6ffentlich und privat)
Netzkunden (Privat-, Gewerbe- und Industriekunden)
Anzahl der Stromlieferanten

Lieferantenwechsel pro Monat

Unsere Kennzahlen

30.288km
29.050 km
1.237 km
1.039 km?
1.518 MW
9,6 TWh/Jahr
978

9.999
2,3TWh
1.315mMw
622 MW

55

7.886
317335
1193611
1.821
24.086
1.199.885
563
durchschn. 10.000

Umsatzerldse
davon Netznutzung
GewinnabfUhrung
Investitionen
Anlagevermdgen
Eigenkapital
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit
Beschdftigte (aus Lagebericht)
Fravenanteil

Ruszubildende (aus Lagebericht)

942 Mio.
566 Mio.
79 Mio.
389 Mio.
2.075 Mio.
584 Mio.
231 Mio.
1481

20%

114

el mi i m MMM
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Lagebericht

Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Geschdft und organisatorische Struktur

Die Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg (Stromnetz Hamburg), ist insbesondere auf dem Gebiet
der Stromverteilung tdtig und betreibt innerhalb des Stadtgebiets von Hamburg das Stromver-
teilungsnetz, einschlieBlich eines Fernmelde- und eines Lichtwellenleiterkabelnetzes, mit einer
Gesamtldnge von rund 33.494 km. Stromnetz Hamburg stellt das Netz jedem Nutzer diskrimi-
nierungsfrei zur Verfigung und ist verantwortlich fir die Sicherheit und die Zuverl@ssigkeit der
Stromversorgung. An das Stromnetz sind rund 1,2 Mio. Kunden angeschlossen, die von Gber
560 unterschiedlichen Stromlieferanten beliefert werden.

Der aktuelle Konzessionsvertrag mit der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat eine
Laufzeit von 20 Jahren und endet am 31. Dezember 2034.

DarUber hinaus betreibt Stromnetz Hamburg als grundzustdndiger Messstellenbetreiber rund
1,2 Mio. Strommessstellen und ist im Bereich Elektromobilitdt als Betreiber von Ladeinfrastruk-
turen tdtig.

An Stromnetz Hamburg sind mit 94,9 % die Hamburg Energienetze GmbH, Hamburg, (HEG), und
mit 5,1 % die HGV Hamburger Gesellschaft fFir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (HGV), beteiligt. Die HGV ist die Konzernholding Fur einen groBen Teil der 6ffentlichen
Unternehmen der FHH sowie fir weitere Beteiligungen. Stromnetz Hamburg befindet sich somit
vollstdndig in kommunalem Eigentum.

Stromnetz Hamburg hdlt Geschdftsanteile von 33,3 % an der HanseGM Gebdudemanagement
GmbH, Hamburg, und von 12,5% an der hySOLUTIONS GmbH, Hamburg.

Es besteht ein GewinnabfUhrungsvertrag mit der HEG, der am 15. April 2014 mit Wirkung zum
1. April 2014 geschlossen wurde.

Die SteuerungsgroBen des Unternehmens sind die ErgebnisabfUhrung an die Gesellschafter und
die Versorgungsqualitdt.

Forschung und Entwicklung

Die zunehmende Digitalisierung bietet auch der Energiewirtschaft groBe Vorteile und Potenziale
in Bezug auf die Datenerfassung und die Automatisierung von Prozessen. Innerhalb des Projektes
Jmspannwerk 2030” (UW 2030) wurde im Jahr 2020 ein detailliertes Konzept fir die zukUnftige
Generation digitalisierter Umspannwerke (UW) in Hamburg erarbeitet. Ende 2021 wurde der Zu-
schlag fur die Erneuerung eines Pilot-Umspannwerks im Rahmen des Projektes UW 2030 an die
Firma BKW Infra Services Europa SE vergeben. Seit Anfang 2022 Iduft das Realisierungsprojekt.
Im Dezember 2022 wurden erste Teile des neuen UW vor Ort montiert. Weitere Montagen wie z.B.
die 10-kV-Schaltanlage, die Eigenbedarfsanlage und die interne Verkabelung folgten in 2023.
Der Abschluss der Inbetriebnahme aller Anlagenteile ist fir Ende 2024 vorgesehen. Im Rahmen
eines zwolfmonatigen Probebetriebs sollen erste Betriebserfahrungen mit dem neuen Konzept
gesammelt werden. Mit den Erfahrungen aus dem Pilotbetrieb entsteht das finale Konzept
LW 2030, nach dem zukUnftig alle UW der Stromnetz Hamburg gebaut bzw. ertGchtigt werden.

Die fortschreitende Digitalisierung bietet ebenfalls Potenziale fir eine effizientere Betriebsfihrung
von UW. Gerade bei Wartung und Inspektion ist der Weg zu einer vorausschauenden, zustands-

orientierten statt der festen, turnusorientierten Wartung eine mégliche Herangehensweise, um
dem fUr die ndchsten Jahre erwarteten demografischen Wandel zu begegnen. Im Projekt ,Digitales
Bestandsanlagen-Monitoring” (DigiMon) in Kooperation mit der Firma SPIE SAG GmbH und ihrem
Entwicklungspartner Hesotech werden mégliche Techniken zur Nachristung von Bestandsanlagen
erprobt. Das Ziel ist, die in Betrieb befindlichen Anlagen mit gezielten Monitoring-Technologien zu
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erweitern. Dabei soll insbesondere die Nutzung von intelligenten Kamerasystemen (Doku-Cams)
erprobt werden, die im Sommer 2021 in der Anlage installiert wurden und seitdem Fotos in
bestimmten Zeitabst@nden als Messpunkte aufzeichnen. Das DigiMon wird als Pilotprojekt an
einer Anlage im Betrieb erprobt und die Einsatzfdlle werden in Zusammenarbeit mit den Be-
triebsmitarbeitern erweitert. Die Informationen werden am Schluss Ober den in diesem Projekt
eingefuhrten digitalen Anlagenzwilling (3D-Modell zur visuellen Anzeige) zusammengefasst
und ausgewertet. In diesem 3D-Modell kdnnen weitere VerknUpfungen zu anderen Systemen
hinterlegt werden, so beispielsweise zu den zugehérigen Dokumenten und Betriebsmitteldaten
der vorhandenen Assets. Die Funktionen und Anwendungen innerhalb des 3D-Modells werden
agil weiterentwickelt und verbessert.

Mit dem ,Norddeutschen Reallabor” hat sich eine Allianz fur die Energiewende formiert, die
durch konsequente Vernetzung von Sektoren, insbesondere mit Wasserstoffanwendungen,
groBe Mengen CO, einsparen will. Die Projektarbeit wurde im April 2021 aufgenommen.
Stromnetz Hamburg unterstitzt das ,Norddeutsche Reallabor” gemeinsam mit den stddtischen
Tochtern Gasnetz Hamburg GmbH (Gasnetz Hamburg) und Hamburger Energiewerke GmbH
(HENW) sowie den wissenschaftlichen Partnern Helmut-Schmidt-Universitdt, Technische Hoch-
schule Lubeck und Technische Universitdt Hamburg (TUHH) mit der ,integrierten Netzplanung”
(iNeP) zur sektorubergreifenden Netzplanung fUr die Energietrager Strom, Gas und Warme.

Im Rahmen des vom Bundesministerium Fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférderten
Forschungsprojekts ,Koordinierungsfunktion des Verteilnetzes und Lastmanagement fUr den
elektrifizierten Personenverkehr” (KoLa) untersucht Stromnetz Hamburg zusammen mit der
Hamburger Hochbahn ARG, der TUHH sowie der Helmut-Schmidt-Universitdt die Auswirkungen
der Elektrifizierung des offentlichen Personennahverkehrs des Busbetriebs auf das lokale
Verteilungsnetz. Dies geschieht vor dem Hintergrund der Realisierung wirtschaftlich optimaler
Ladestrategien und unter dem Aspekt der Gewdhrleistung eines jederzeit stabilen sowie sicheren
Netzbetriebs. Im Projektverlauf wird hierzu ein Optimierungstool entwickelt, welches die Ladung
der Elektrobusse zukUnftig anhand externer Vorgaben, wie z. B. Energiepreisen, optimiert und
zeitliche Verschiebungen von Ladevorgdngen vornimmt. Durch die Nutzung dieses Flexibilitdts-
potenzials lasst sich der Strombezug anhand von 6kologischen und 6konomischen Kriterien auf
der lokalen Ebene eines Busbetriebshofs optimieren. Das Projekt KoLa liefert hierzu erste Ansdtze
und Lésungsvorschldge im Netzgebiet von Stromnetz Hamburg.

Die Elektrifizierung des Warme- und Verkehrssektors und die zunehmende Einspeisung aus
Photovoltaikanlagen stellen neue Herausforderungen an den Betrieb der Niederspannungs-
Verteilungsnetze. Im BMWK-geforderten Projekt ,Critical Components for Distributed and Secure
Grid Operation” (DISEGO) entwickelt Stromnetz Hamburg zusammen mit den Projektpartnern
PSI GridConnect, PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme, Hochschule fir Angewandte Wissenschaf-
ten Hamburg, Helmut-Schmidt-Universitdt, TUHH und Stadtwerke Norderstedt eine energy Inter-
net of Things-Plattform (eloT-Plattform), auf der verschiedene Sensoren und Aktoren (antriebs-
technische Baueinheiten) im Netz zusammengefUhrt und mit weiteren Datenquellen interaktiv
verknUpft werden kénnen. Die Plattform stellt damit die Basis Fur eine aktive Niederspannungs-
Netzbetriebsfuhrung durch darauf aufbauende Smart-Grid-Microservices dar.

Mit dem durch Stromnetz Hamburg entwickelten IT-Backend ,eRound” auf Basis des Hamburger
Masterplans ,Ladeinfrastruktur Elektromobilitdt” schafft Stromnetz Hamburg eine Plattform, um
eine intelligente Vernetzung von unterschiedlichen technischen Einheiten (u. a. Ladeinfrastruk-
tur, Sensoren, Messtechnik, Internet of Things) und diversen Marktakteuren (u. a. Elektromobili-
tatsvertriebe, Ladeinfrastrukturbetreiber) zu erreichen. Dabei steht ein diskriminierungsfreier
Marktzugang im Vordergrund. Uber das IT-Backend werden nicht nur die stéadtischen Ladesdulen
verwaltet und gesteuert, Stromnetz Hamburg ermdglicht zugleich eine plattform- und schnitt-
stellenubergreifende Kommunikation der Akteure. Im Jahr 2023 konnte eRound zielgerichtet
weiterentwickelt werden, um es fUr zukUnftige Anforderungen der Energie- und Mobilitdtswende
zu ertUchtigen.

Neben dem IT-Backend ,eRound” unterstitzt Stromnetz Hamburg mit dem Projekt , Technologies,
Standards and Business Models for grid-friendly Assetsharing of charging Infrastructure” (FAMOUS)
die Energie- und Mobilitdtswende in Hamburg. Es wird eine technologiebasierte, marktreife Losung
fUr das Reservieren und Teilen von Ladeinfrastruktur entwickelt und in einer Pilotphase erprobt.

Lagebericht

Zusdatzlich werden Verbrauchsprognosen bereitgestellt, die einen Beitrag zur Netzstabilitat und
Versorgungssicherheit leisten.

Das Projekt ,Reallabor zur Skalierung bidirektionalen Ladens” (ReSkala) soll die Implementierung
sowie den Betrieb der softwareseitigen Steuerung bidirektionaler Ladevorgdnge im Reallabor auf
dem Areal des Flughafens Frankfurt ermdglichen. Die intelligente Sektorenkopplung stellt dabei
eine zentrale Herausforderung dar, welche das energiewirtschaftliche Gesamtsystem beeinflusst.
Bidirektionales Laden ist wesentlicher Bestandteil dieser Transformation. Es erdffnet einerseits
die Maglichkeit, schwankende Energiemengen aus erneuerbaren Energiequellen durch Zwischen-
speicherung auszugleichen. Andererseits entstehen noch nicht vollstdndig vorhersehbare Auswir-
kungen auf das Stromverteilungsnetz und die eingesetzten Betriebsmittel. Nach Abschluss des
Projektes werden die gewonnen Ergebnisse und Erfahrungen analysiert und es wird untersucht,
wie diese in das Hamburger Verteilungsnetz integriert werden kénnen.

Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit

Stromnetz Hamburg Ubernimmt unternehmerische Verantwortung und verpflichtet sich, fOr
zukunftige Generationen nachhaltig und verantwortungsvoll zu arbeiten. Nachhaltige Unter-
nehmensfOhrung bedeutet fUr Stromnetz Hamburg, die Umwelt- und Sozialorientierung bei
Wahrung der ékonomischen Ziele in alle Prozesse des unternehmerischen Handelns zu integrieren.
Seit dem 1. Januar 2020 sind Unternehmen der FHH, bei denen es sich gemdB den GroBenkri-
terien nach § 267 Abs. 3 HGB um groBe Kapitalgesellschaften handelt, nach dem Hamburger
Corporate Governance Kodex (HCGK) aufgefordert, alle zwei Jahre einen Nachhaltigkeitsbericht
gemdB den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zu erstellen und zu verdffentlichen.
Der Nachhaltigkeitsbericht fUr das Jahr 2022 wurde im Frohjahr 2023 verdffentlicht. Die Grund-
sdtze der Unternehmensfihrung basieren auf guter Corporate Governance gemdB HCGK. Die
FUhrungskrdfte sind sich ihrer Vorbildrolle bewusst und leben ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern ein regelkonformes und gesetzestreues Verhalten selbstversténdlich vor. Die Uber-
prUfung der Einhaltung aller Regeln, z. B. in den Bereichen Vergabe oder Finanzen, gehdrt zum
Tagesgeschdft der Internen Revision.!

Als Unternehmen der FHH bekennt sich Stromnetz Hamburg uneingeschrankt zur Wahrung
der Menschenrechte und achtet darauf, dass seine Lieferanten sowohl verantwortungsvoll als
auch gesetzmdBig handeln. Als kommunales Unternehmen ist Stromnetz Hamburg dabei ins-
besondere der Korruptionsprdvention verpflichtet. Das Vertrauen in die Objektivitdt und Inte-
gritat aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein wesentlicher Grundpfeiler der Geschdfts-
tatigkeit. Stromnetz Hamburg verfolgt daher in Bezug auf jegliche Formen der Korruption eine
Nulltoleranzpolitik und tritt jeder Erscheinungsform von Korruption im Zusammenhang mit
seinen geschdftlichen Aktivitdten entschieden entgegen.?

Klare interne Richtlinien und die intensive Schulung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Rahmen des Compliance-Managements, des Datenschutzes sowie weiterer Integrierter Manage-
mentsysteme (IMS) tragen dazu bei, die mit diesem Thema verbundenen Risiken im Tagesge-
schdft bewusst zu machen. Die MaBnahmen zur Korruptionsprdvention sind eng mit dem Risiken-
und-Chancen-Management sowie mit dem Internen Kontrollsystem (IKS) von Stromnetz Hamburg
verzahnt und werden durch ein entsprechendes Hinweisgebersystem ergadnzt. DarUber hinaus
verfigt Stromnetz Hamburg mit einer externen Ombudsstelle zur Entgegennahme von Hinweisen
auf potenzielle Compliance-VerstdBe Uber einen weiteren Baustein des Compliance-Managements.
Die Ombudsstelle steht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Geschdftspartnern
einschlieBlich fremden Dritten von Stromnetz Hamburg offen.

Verantwortung FOr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Eine wesentliche Aufgabe des Personalmanagements von Stromnetz Hamburg besteht darin,
geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, sie systematisch zu férdern und lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. Insbesondere der Fachkrdftemangel stellt dabei auch
Stromnetz Hamburg vor groBe Herausforderungen.

Am 31. Dezember 2023 beschdftigte Stromnetz Hamburg 1.481 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (zuziglich 114 Auszubildende). Die Belegschaft erhéhte sich gegenUber dem

1.2 Dieser Absatz ist lageberichtsfremd und unterliegt nicht der Prifung.
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31. Dezember 2022 um 112 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Wesentlichen resultiert dies
aus Neueinstellungen inklusive der Ubernahme von Auszubildenden.?

Aus- und Weiterbildung*

E€in wichtiges Instrument zur nachhaltigen Deckung des Fachkréftebedarfs ist die Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Um die Herausforderungen des demogra-
fischen und technologischen Wandels zu meistern, bildet Stromnetz Hamburg jéhrlich 35 tech-
nisch gewerbliche Auszubildende sowie duale Studenten aus. Nach erfolgreichem Abschluss der
RAusbildung sollen von den 35 Ruszubildenden 20 bedarfsgerecht unbefristet und 15 befristet
fUr ein Jahr Obernommen werden. FUr die Fachkrdftesicherung auf dem Arbeitsmarkt hat Stromnetz
Hamburg im Jahr 2023 das Berufsbild des Industrieelektrikers mit der Zusatzqualifikation zur
Fachkraft fOr Solartechnik erstmalig angeboten. 5 Auszubildende haben diese Ausbildung im
gleichen Jahr begonnen.

Bereits vor der Berufsausbildung engagiert sich Stromnetz Hamburg im Rahmen der Berufs-
orientierung. Hier werden im Zuge des AzubilLAB (sog. Schiler-Labor) regelmaBig Schulklassen
in verschiedenen Projekten betreut, um Schiler*innen Stromnetz Hamburg als Ausbildungsbetrieb
mit den angebotenen Ausbildungsberufen und das Kernfachgebiet der Elektrotechnik ndherzu-
bringen. Neben Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen férdert Stromnetz Hamburg die Entwicklung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei individuellen und bedarfsbezogenen Qualifizierungen.

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz

Die Zahl der Unfélle bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden lag im Jahr 2023 bei 3,0 (Vorjahr: 0,8).
Es werden laufend vielfdltige MaBnahmen zur Gewdhrleistung der Arbeitssicherheit umgesetzt,
um die Zahl der Arbeitsunfdlle zu senken. Stromnetz Hamburg verfigt Ober ein unternehmens-
weites Gefahrstoffverzeichnis. FUr die Dokumentation von Gefahrstoffen hinsichtlich Art, Umfang,
Ersatzstoff, Betriebsanweisung und Sicherheitsdatenbldttern wird die zentrale Arbeitssicher-
heitssoftware ,AUDITOR plus” genutzt. Alle Gefahrstoffe werden regelmd@Big Uberpruft und bei
Bedarf ersetzt. Insbesondere setzte Stromnetz Hamburg im Jahr 2023 die neue EU-Verordnung
2020/1149 fir den Umgang mit den Gefahrstoffen der Gruppe Diisocyanate um. Auf europdischer
Ebene wurde ab dem 24. August 2023 ein Verwendungsverbot fur diese Gefahrstoffe bei
fehlender Schulung ausgesprochen. Stromnetz Hamburg hat daraufhin alle betroffenen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Zusammenarbeit mit dem TUV Sid schulen lassen.

Im Jahr 2023 fanden die Arbeitssicherheitsunterweisungen auch nach der Beendigung der
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung zum 2. Februar 2023 Uberwiegend digital statt, sofern
keine gesetzlichen Rahmenbedingungen eine persdnliche Unterweisung oder eine praktische
(bung erforderten.t

Der Gesundheitsschutz, die kérperliche Unversehrtheit und die Wahrung der Wirtschaftlichkeit
stehen bei jeder Entscheidung von Stromnetz Hamburg an oberster Stelle. Auch 2023 wurden
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Stromnetz Hamburg wieder die SARS-CoV-2-Schutz-
impfung sowie die Influenza-Impfung angeboten.

Leistungsgerechte Vergitung und Familienfreundlichkeit”

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten eine leistungsgerechte VergUtung nach Tarifvertrag.
Entsprechend ihrer persdnlichen Qualifikation werden sie tariflich eingestellt und systematisch
zur jeweiligen Endlohngruppe entwickelt. Des Weiteren bietet Stromnetz Hamburg eine betrieb-
liche Rltersversorgung mit Arbeitgeberbeteiligung. Stromnetz Hamburg férdert flexible und
familienfreundliche Arbeitszeiten und gewdhrt darUber hinaus diverse Sonderleistungen fur
Familien.

Klima- und Umweltverantwortung®

Umuweltschutz ist ein vorrangiges Ziel der FHH und damit auch ein fester Bestandteil der Strategie
von Stromnetz Hamburg, das sich zum aktiven Umweltschutz bekennt und die Einhaltung aller
einschldgigen Umweltvorschriften als selbstverstdndlich erachtet. Als stddtisches Unternehmen
verfolgt Stromnetz Hamburg das Ziel, die Klimaziele der FHH, wie die Reduktion der Emissionen

3.5.6 Dieser Absatz ist lageberichtsfremd und unterliegt nicht der Prifung.
47.8 Dieser Abschnitt ist lageberichtsfremd und unterliegt nicht der Prifung.
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um 70 % bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 1990 und die Netto-CO,-Neutralitdt bis 2045, zu
erreichen. Dafr hat Stromnetz Hamburg bereits ein umfassendes CO,-Monitoringsystem aufgebaut.

DarUber hinaus verabschiedete Stromnetz Hamburg eine entsprechende Klimaschutzstrategie.
Diese Klimaschutzstrategie beinhaltet neben CO,-Reduktionszielen auch eine stufenweise
Kompensation der CO,-Emissionen. Bis 2040 mdchte Stromnetz Hamburg den Status ,Net Zero”
erreichen. Dazu trdgt auch die bereits im Juni 2018 von Stromnetz Hamburg und 15 weiteren
offentlichen Unternehmen unterzeichnete Klimapartnervereinbarung bei. Mit dieser Vereinbarung
stellt sich Stromnetz Hamburg mit den anderen 6ffentlichen Unternehmen aus verschiedenen
Bereichen als Partner an die Seite des Hamburger Senats, um gemeinsam fUr alle Einwohner
Hamburgs ein Vorbild bei der CO,-Reduktion zu sein.

Stromnetz Hamburg kooperiert zum Schutz der Umwelt seit 2019 mit der Deutschen Wildtier
Stiftung und setzt beispielsweise auf Fldchen von UW MaBnahmen um, die die Biodiversitat
fordern.

Im November 2023 hat Stromnetz Hamburg das Uberwachungsaudit fir das Umweltmanage-
mentsystem nach der DIN €N ISO 14001:2015 durch die Kiwa International Cert GmbH erfolg-
reich durchlaufen.

Die Uberwachung der Grenzwerte von elektromagnetischen Feldern sowie der Einleitstellen
in Gewdsser und Siele ergab im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 keine Uber-
schreitung.

Ohne Beeintrdchtigung der Umwelt und des Allgemeinwohls Uberwacht und dokumentiert
Stromnetz Hamburg zu jeder Zeit die Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfdllen.
Bei den UmweltschutzmaBnahmen stehen vorrangig der Schutz des Bodens und des Wassers
im Mittelpunkt. Schwerpunkte bildeten auch im Jahr 2023 die Sicherung und der Ausbau von
110-kV-Olkabeln sowie die Sanierung und Errichtung von Olauffangvorrichtungen Fir Transfor-
matoren als auch die Entwicklung von MaBnahmen zur Reduzierung von CO,-Emissionen.

Wie in den Jahren zuvor wurden MaBnahmen zum Schallschutz, z. B. die Installation von Schall-
dampfern an Transformatoren und TRA-Sendern in UW, ergriffen. Weitere MaBnahmen betrafen
die Einhaltung von Grenzwerten bei elektrischen und magnetischen Feldern.

Im Rahmen der Neu- und Ersatzbeschaffung von Personenkraftwagen und Transportern erwirbt
Stromnetz Hamburg Fahrzeuge mit geringen Schadstoffemissionen auf dem neuesten Stand der
Technik. Zwischen der FHH und Stromnetz Hamburg wurde in einer Kooperationsvereinbarung
festgelegt, dass bei den Neubeschaffungen der Anteil an Elektrofahrzeugen und Fahrzeugen mit
Gasantrieb steigen soll. Derzeit nutzt Stromnetz Hamburg 141 reine Elektro-, 65 Erdgas-, 19 Plug-
in-Hybrid-Fahrzeuge und ein Wasserstofffahrzeug. AuBerdem sind bereits 60 Elektro-Kleintrans-
porter als Ersatz fur abgdngige Diesel- und Erdgas-Fahrzeuge bestellt.

Teilhabegesetz®

GemdB Gesellschafterbeschluss vom 16. November 2020 wurden ZielgroBen fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und in der GeschdftsfOhrung fUr den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum

31. Dezember 2024 festgelegt. FUr den Aufsichtsrat betrdgt der angestrebte Frauenanteil 41,6 %
und fOr die GeschdftsfUhrung 50%. Zum 31. Dezember 2023 wurden diese Zielvorgaben mit
einem Frauenanteil von 58,3 % im Aufsichtsrat und von 50 % in der GeschdftsfUhrung erreicht.
FUr die erste FUhrungsebene (Geschdftsbereichsleitung) betrdgt der Zielwert 16,7 % und Fur die
zweite FUhrungsebene (Fachbereichsleitung) 23,3 %, sie sollen jeweils bis 31. Dezember 2024
erreicht werden. Zum 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil auf der ersten FUhrungsebene
bei 18,2 % und erreichte damit bereits die Zielvorgaben, auf der zweiten Fihrungsebene betrug
der Anteil 20,4 %.

9 Dieser Abschnitt ist lageberichtsfremd und unterliegt nicht der Prifung.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Politisches Umfeld

Im Berichtszeitraum 2023 war die Energiewirtschaft erneut geopolitischen Einflissen ausge-
setzt. Insbesondere sind die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine noch spurbar, jedoch hat
die wirtschaftliche Wirkung im Vergleich zu 2022 abgenommen. Die Preise fUr Verlustenergie
haben sich nach den turbulenten Schwankungen im Jahr 2022 auf einem hohen Niveau stabilisiert.
Trotz fortlaufender geopolitischer Unsicherheiten hat das Vertrauen in die Energiemdrkte wieder
zugenommen, unterstutzt durch flankierende MaBnahmen der Bundesnetzagentur (BNetzA), ins-
besondere hinsichtlich der notwendigen Befillung von Gasspeichern.

Die Strommadrkte der Europdischen Union (EU) stehen aufgrund der beispiellosen Energiepreis-
krise im Fokus der Politik. Trotz des wachsenden Anteils kostenginstigen Stroms aus erneuer-
baren Energien in der gesamten EU beeinflusst weiterhin aus fossilen Brennstoffen erzeugter
Strom die Gesamtenergiekosten. Haushalte und Unternehmen in der gesamten EU sahen sich
wdhrend der Krise mit deutlich steigenden Energiepreisen konfrontiert. Diese Herausforderung
erfordert MaBnahmen auf EU-Ebene, insbesondere eine engere Koordinierung der nationalen
Akteure im Rahmen der Marktbeobachtung und -Uberwachung. Nationale politische Eingriffe im
Stromsektor wirken sich aufgrund der wechselseitigen Abhangigkeiten und der fortschreitenden
Integration des Strommarkts unmittelbar auf benachbarte Mitgliedstaaten aus. Um das Funktio-
nieren des Stromnetzes, den grenziberschreitenden Handel und die Investitionen zu gewdhr-
leisten sowie die Energiewende zu beschleunigen, bedarf es eines gemeinsamen Ansatzes.

Die europdische und nationale Politik entwickelt sich im Rahmen der Energiewende dynamisch.
Europa strebt die Transformation zu einer klimaneutralen Wirtschaft an, wobei Deutschland das
Ziel der Klimaneutralitdt bis 2045 verfolgt. Der Ausbau erneuerbarer Energien soll drastisch
beschleunigt werden und dazu werden Hirden und Hemmnisse abgebaut sowie Planungs- und
Genehmigungsverfahren beschleunigt. Die Bundesregierung hat das ,Osterpaket” mit mehreren
Gesetzesvorlagen fir den Ausbau erneuerbarer Energien und Anderungen am Bundesnaturschutz-
gesetz auf den Weg gebracht. Die Ausstattung gewerblicher Immobilien mit Photovoltaikanlagen
wird verpflichtend, wdhrend private Bauvorhaben die Installation von Photovoltaikanlagen zur
Regel machen. Dies wird voraussichtlich zu einem deutlichen Anstieg der dezentralen Erzeugung
von regenerativen Energien fUhren.

Die kommunale Wdarmeplanung (KWP) fFur Hamburg legt strategisch fest, wie Hamburgs Gebdude
klimaneutral mit Gebdudewdrme versorgt werden kdnnen. Dabei wird geprift, welche klima-
neutralen Warmequellen in welchen Gebieten eingesetzt werden kénnen, wo vorhandene Warme-
netze nachverdichtet oder weiter ausgebaut werden kénnen und ob grundsdtzlich die Moglich-
keit FOr ein Wdarmenetz besteht. Falls Wdrmenetze nicht nachverdichtet werden kénnen, kdnnte
der Aufbau von Warmepumpen im gréBeren MaBstab folgen, was erhebliche Auswirkungen auf
die Hamburger Stromnetzplanung der kommenden Jahre hdtte.

Die Abschdpfung von Uberschusserldsen am Strommarkt finanzierte teilweise die Entlastung
durch die Strompreisbremse. Diese Abschdpfung endete am 30. Juni 2023.

Zur Dampfung der Netzentgelterhdhung der Ubertragungsnetzbetreiber waren urspringlich
Zuschusse des Bundes in Hohe von 5,5 Milliarden Euro Uber den Wirtschaftsstabilisierungsfonds
vorgesehen. Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 15. November 2023 sowie
der dadurch notwendigen Konsolidierung des Bundeshaushalts werden diese Zuschisse nicht
mehr gewdhrt. Die Netzentgelte der Hamburger Stromnetzkunden setzen sich im Wesentlichen
aus den Kosten fur Betrieb, Erhalt, Modernisierung, Ausbau des Verteilungsnetzes sowie den
Kosten des vorgelagerten Ubertragungsnetzbetreibers 50Hertz Transmission GmbH (50Hertz)
zusammen. Die gestiegenen Netzentgelte von 50Hertz werden somit in voller Hohe an Stromnetz
Hamburg Obertragen und fOhren zu deutlich steigenden Kosten im Jahr 2024. Die weiteren
RAuswirkungen des Bundesverfassungsgerichtsurteils zum abgelehnten Nachtragshaushalt sind
derzeit noch nicht absehbar.

Lagebericht

Der Bundestag hat am 26. Mai 2023 die Anderung des Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) im
Rahmen des Gesetzes zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) beschlossen.
Dies soll den Einbau von intelligenten Messsystemen (iMsys) beschleunigen, um erneuerbare
Energien und neue Verbrauchsanlagen effizient und kostengunstig in das Stromverteilungsnetz
zu integrieren. Die Neuregelungen sehen mehr Flexibilitdt vor und erméglichen eine schnellere
EinfUhrung, insbesondere durch den neuen § 118 Abs. 46e Energiewirtschaftsgesetz (EnWG),
der der BNetzA die regulatorische Anerkennung der Kostenaufteilung beim Rollout erméglicht.

Die Digitalisierung der Energiewende wird unter anderem durch den Rufbau einer Kommunika-
tionsinfrastruktur ermaéglicht. Das MsbG bildet hierfUr die gesetzliche Grundlage. Es sieht seit
dem 1. Januar 2017 die Pflicht zum Einsatz von digitalen Stromzdhlern (moderne Messeinrich-
tungen, kurz mMe) vor, welche bis zum Jahr 2032 fldichendeckend zum Einsatz kommen werden.
Die Anzahl an mMe hat hierbei bereits eine Stickzahl von 560.000 Gerdten erreicht. Daneben
schreibt das MsbG auch die EinfUhrung von sogenannten iMsys vor. Ein iMsys besteht aus einer
mMe und dem Smart-Meter-Gateway, Uber das eine sichere Datenubermittlung von Verbrauchs-
werten und Steuersignalen ermdglicht wird. Stromnetz Hamburg betreibt inzwischen Uber 9.000
iMsys. Eine umfassende Novellierung des MsbG wurde Anfang 2023 in Kraft gesetzt, da 2022
die MarkterklGrung zum Einbau von iMsys vom Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstech-
nik (BSI) Uberraschend zurickgezogen wurde. Als grundzustdndiger Messstellenbetreiber ist
Stromnetz Hamburg an Fristen zum Rollout des iMsys gebunden und muss zum Ende des Jahres
2025 16.000 Gerdte betreiben. Der aktuelle Rolloutplan der Stromnetz Hamburg sieht zu diesem
Zeitpunkt bereits 25.500 Gerdte vor, so dass zum Fristtermin die Menge eingehalten werden kann.

Mit § 7c Abs. 1 EnWG wurde ein umfassendes Verbot fir Netzbetreiber im Bereich Entwicklung,
Verwaltung oder Betrieb von Ladepunkten fur Elektromobile eingefUhrt. Netzbetreiber dirfen
auch nicht Eigentimer solcher Ladepunkte sein. Nicht reguliert werden Ladepunkte fir Elektro-
mobile, die fUr den Eigengebrauch des Betreibers von Elektrizitdtsverteilungsnetzen bestimmt
sind. Aufgrund dieser Regelung wird Stromnetz Hamburg zum 1. Januar 2024 alle 6ffentlichen
Ladepunkte der FHH an die Hamburger Energiewerke Mobil GmbH (HENW Mobil) Gbergeben.

Regulatorisches Umfeld

Da die Stromnetze ein natirliches Monopol darstellen, werden die Hohe der erlaubten Erlése
(Erlésobergrenze, kurz EOG) und die daraus resultierenden Netznutzungsentgelte durch ein
strenges gesetzliches Regulierungssystem determiniert und durch die BNetzA als zustdndige
Regulierungsbehérde fortlaufend Uberwacht. Grundlage fUr die Kalkulation der Netznutzungs-
entgelte sind das EnWG und die Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) sowie die Anreizregu-
lierungsverordnung (ARegV), die seit dem 1. Januar 2009 Anwendung findet.

Mit dem Ziel, Anreize fUr einen kosteneffizienten Netzbetrieb zu setzen, werden durch die ARegV
die tatsdachlichen Kosten und Erldse innerhalb einer fOnfjéhrigen Regulierungsperiode voneinander
entkoppelt. Infolgedessen wird dem Netzbetreiber fir die gesamte Regulierungsperiode ein Erlds-
pfad in Form der EOG vorgegeben. Die EOG werden vor Beginn einer Regulierungsperiode anhand
der Kosten- und Erléslage eines Referenzgeschdftsjahres (sog. Basisjahr) im Rahmen der Kosten-
prUfung durch die BNetzA festgelegt. Die Kostenpriufung des Basisjahres 2021 fur die vierte
Regulierungsperiode (2024 bis 2028) wurde mit Erteilung der Datenquittung im Jahr 2023 for
die Stromnetz Hamburg abgeschlossen.

Dariber hinaus werden die festgelegten Erlésobergrenzen durch netzbetreiberindividuelle Effi-
zienzvorgaben, welche aus einem sog. Effizienzvergleich resultieren, angepasst. Dabei werden
vier Effizienzvergleichsverfahren angewandt, wobei nur der beste Wert zdhlt (,best of four”).
Aus diesem Effizienzvergleich ging die Stromnetz Hamburg fir die dritte Regulierungsperiode
(2019 bis 2023) mit einem Effizienzwert von 95,55 % hervor. Damit liegt Stromnetz Hamburg
weiterhin Uber dem Branchendurchschnitt von 94,10 % aller Stromverteilungsnetzbetreiber in
Deutschland.

Daneben ist in der Anreizregulierung vorgesehen, dass die jahrliche EOG einerseits gemaR der
Entwicklung des allgemeinen Verbraucherpreisindex (Inflation) und andererseits um den gene-
rellen sektoralen Produktivitdtsfaktor (sog. Xgen) angepasst wird. Der Xgen Ubernimmt hierbei
eine Korrekturfunktion gegenUber der Inflation, um sicherzustellen, dass die Netzbetreiber die

43




44

Stromnetz Hamburg | Geschdftsbericht 2023

allgemeinen Produktivitatsfortschritte des Netzsektors auch an die Netznutzer weitergeben. FOr
die dritte Regulierungsperiode hat die BNetzA einen Xgen in Hohe von 0,9 % festgelegt. Fur die
vierte Regulierungsperiode hat die zustandige Beschlusskammer der BNetzA bisher noch keinen
Xgen festgelegt.

Mit der Novellierung der ARegV im Jahr 2016 stellen sich die Investitionsbedingungen fur Vertei-
lungsnetzbetreiber ab der dritten Regulierungsperiode (ab dem Jahr 2019) deutlich besser dar.
Dies wird vornehmlich durch die Beseitigung des vormals bestehenden Zeitverzugs bei der Rner-
kennung der kalkulatorischen Kapitalkosten in der EOG erreicht. So sieht die ARegV einen jdhr-
lichen Kapitalkostenabgleich vor. Zum einen wird mit Festlegung der EOG vor Beginn der Regu-
lierungsperiode ein jahrlicher Kapitalkostenabschlag auf die Bestandsanlagen vorgenommen,
zum anderen wird die EOG im Wege eines Antragsverfahrens um einen Kapitalkostenaufschlag
fUr Nevinvestitionen erhoht. Von dieser vollstdndigen Anerkennung der Investitionskosten ohne
Zeitverzug profitieren vor allem Verteilungsnetzbetreiber mit erhdhtem Ersatz- und Erweiterungs-
bedarf wie Stromnetz Hamburg.

Ebenfalls zu Beginn der dritten Regulierungsperiode hat die BNetzA Uber die anzusetzenden
Eigenkapitalzinssdtze zur Ermittlung der Eigenkapitalverzinsung in der EOG fUr die Jahre 2019
bis 2023 entschieden. So hat die BNetzA am 12. Oktober 2016 die Festlegungen der Eigen-
kapitalzinssatze Fir Strom- und Gasnetze for die dritte Regulierungsperiode veréffentlicht:

* 6,91 % vor Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag fUr Neuanlagen
(bisher lag der Satz hier bei 9,05 % fur die Jahre 2014 bis 2018)

e 5,12 % vor Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag fir Rltanlagen
(bisher lag der Satz hier bei 7,14 % fur die Jahre 2014 bis 2018)

Der Senat des Bundesgerichtshofs hat mit Beschluss vom 9. Juli 2019 die Rechtsbeschwerden
mehrerer Netzbetreiber gegen den Beschluss zurickgewiesen. Stromnetz Hamburg hat dar-
aufhin seine Rechtsbeschwerde zurickgenommen, so dass die BeschlUsse der BNetzA zu den
Eigenkapitalzinssdtzen fUr die dritte Regulierungsperiode Anwendung finden.

Marktumfeld

Die Energiewende und die damit verbundene grundlegende Umstellung der Energieversorgung

in Deutschland stellen die Verteilungsnetzbetreiber in Deutschland vor immer neue Herausfor-

derungen. Der Uberwiegende Teil aller Erneverbare-Energie-Anlagen ist an das Verteilungsnetz
angeschlossen.

Neben dem fortgesetzten Wandel der Erzeugungsstrukturen hin zu immer mehr wetterabhdn-
giger und damit schwer planbarer Stromerzeugung, die auch weitere Investitionen in den Um- und
Ausbau der Netze nach sich zieht, steigt die Komplexitdt auch durch stetige Anderungen und
Neuerungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Im Jahr 2023 mussten diverse gesetzliche Anderungen und Neuerungen umgesetzt werden.
Insbesondere die im neuen Strompreisbremsengesetz (StromPBG) festgelegte Abschépfung von
sog. Uberschusserlésen von Anlagenbetreibern sowie mehrfache Novellierungen des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes (EEC), beispielsweise das Solarpaket, mussten aufwendig in die internen
Prozesse UberfOhrt werden.

RAufgrund der gestiegenen Strompreise ergaben sich erhéhte Aufwendungen fur die Beschaffung
von Verlustenergie. FUr die Aufwendung der Beschaffung von Verlustenergie sieht der Regulie-
rungsrahmen eine Preisanpassung in der EOG vor.

Die Versorgungssicherheit als Leistungsindikator ist im Wirtschaftsraum von Stromnetz Hamburg
nach wie vor auf einem guten Niveau. Die NichtverfOgbarkeit (System Average Interruption
Duration Index, SAIDI) lag im Jahr 2023 mit 10,9 Minuten Uber dem Vorjahreswert von 9,7 Minuten
pro Letztverbraucher und Jahr.

Lagebericht

Prognose-Ist-Vergleich

Die im Jahr 2022 formulierte Prognose, im Geschdftsjahr 2023 werde ein héheres Ergebnis vor
ErgebnisabfUhrung als Leistungsindikator erzielt, wurde nicht erreicht. Das Ergebnis nach Steuern
und vor GewinnabfUhrung des Geschdftsjahres 2023 in Hohe von 79,1 Mio. € lag unter dem
erwarteten Ergebnis und unter dem Ergebnis des Vorjahres. Die Versorgungsqualitdt, gemessen
an der Nichtverfugbarkeit, lag im Geschdftsjahr Ober dem Vorjahresniveau und unter der im Jahr
2022 formulierten Prognose fir 2023.

Lage des Unternehmens

Stromnetz Hamburg fOhrt im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG Tdatigkeiten in den Bereichen ,Elektrizi-
tatsverteilung”, ,Betrieb von Ladepunkten fur Elektromobile” sowie , Tatigkeiten auBerhalb des
Elektrizitdtssektors” und nach § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG in Verbindung mit § 6b Abs. 3 EnWG die
LTatigkeit des grundzustandigen Messstellenbetreibers” aus.

Geschdftsverlauf und Ertragslage

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Absatz Umsatz Absatz Umsatz

in GWh in Mio. € in GWh in Mio. €

Netznutzung 9.621 566.,5 10439 535,8
Zdhler/Messung/Abrechnung 13,0 14,0
Messung gem. MsbG 9,3 7.3
Konzessionsabgabe* 81,3 81,5
§19 Abs. 2 StromNEV* 23,0 25,6
§17fF EnWG* 40,1 289
§18 AbLaV* 0,0 03
KWK-Erlése* 388 37.2
EEG-Erlose* 20,0 21,1
Stromverkdufe 77.9 1230
Sonstige 72,2 73.7
Umsatzerldse 942,1 948,4

*Die Erlése aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG sowie aus den Umlagen gemdB § 17f EnWG, § 19 Abs. 2 StromNEV und § 18 AbLaV in Héhe
von 203,2 Mio. € sind grundsdtzlich in gleicher Hohe im Aufwand zu finden und haben daher keine Ergebniswirkung.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden 9.775 GWh Strom in das Netz von Stromnetz Hamburg
eingespeist. Die Netzhochstlast in der Hochspannung wurde am 28. November 2023 mit
1.518 MW erreicht.

Unter BerUcksichtigung von Netzverlusten und Betriebsverbrduchen betrug die Stromabgabe
9.621 GWh (9.588 GWh inklusive periodenfremder Effekte) und war damit im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund der Auswirkungen der Energiekrise stark ricklaufig. Die Erlése aus der Netz-
nutzung von 566,5 Mio. € fielen um 5,7 % hoher aus als im Vorjahr. Im Wesentlichen haben
zu dieser Steigerung die gestiegenen Netznutzungsentgelte von 5,02 ct/kWh im Jahr 2022
um 0,81 ct/kWh auf 5,83 ct/kWh im Jahr 2023 beigetragen.

Die Erlése aus den Stromverkdufen der Mindermengenabrechnungen und die Geschdfte zur
Bewirtschaftung des Differenzbilanzkreises waren im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Preis-
entwicklungen auf dem Strommarkt rickl@ufig.

Die Erlse aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG sowie den Umlagen gemdB § 17F EnWG,
§ 19 Abs. 2 StromNEV und § 18 AbLaV finden sich grundsdtzlich auch auf der Aufwandsseite

(Materialaufwand sowie Konzessionsabgabe) wieder.

Insgesamt wurden Umsdtze in Hohe von 942,1 Mio. € (Vorjahr: 948,4 Mio. €) erzielt.
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Die Geschdftsentwicklung ist stark vom gesetzlich vorgegebenen Regulierungsrahmen und dem
Projektgeschehen geprdgt.

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassunq)

Mio. € 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 Verdénderung
Umsatzerlése und Ubrige Ertrage 1.087,2 1.0614 25,8
Operative Aufwendungen -982,8 -958,1 -24,7
Finanzergebnis -24,2 -12,4 -11.8
Einkommen-/Ertragstevern - 0,0 -
Ergebnis nach Steuvern 80,2 90,9 -10,7
Sonstige Steuern -1,1 -11 0,0
GewinnabfUhrung -79,1 -89,8 10,7
Jahresiberschuss 0,0 0,0 0,0

Den Umsatzerlésen und Ubrigen Ertrdgen von 1.087,2 Mio. € stehen operative Gesamtaufwen-
dungen bestehend aus Materialaufwand, Personalaufwand, Konzessionsabgabe, Abschreibungen
auf das Anlagevermdgen sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 982,8 Mio. € gegen-
Uber. Unter Berucksichtigung des Finanzergebnisses von -24,2 Mio. € betrug das Ergebnis nach

Steuern 80,2 Mio. €.

Die Umsatzerldse sanken von 948,4 Mio. € um 6,3 Mio. € auf 942,1 Mio. €. Im Wesentlichen
ist der RUckgang auf niedrigere Erlése aus den Mindermengenabrechnungen und den Stromver-
kdufen im Rahmen von Handelsgeschdften zurickzufOhren, bedingt durch eine stark rockldu-
fige Preisentwicklung auf dem Strommarkt gegentber dem Vorjahr. Gegenldufig wirkten hohere
Erldse aus der Netznutzung infolge einer héheren genehmigten EOG.

Die Ubrigen Ertrdge, bestehend aus der Erh6hung des Bestands an fertigen und unfertigen
Leistungen, aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen, erhéhten sich
von 113,0 Mio. € um 32,1 Mio. € auf 145,1 Mio. €.

Der Bestand an fertigen und unfertigen Leistungen betrug zum Jahresende 2,4 Mio. € und
resultierte aus dem Bau von 6ffentlichen Ladesdulen Fur die Behorde fur Wirtschaft und Inno-
vation (BWI), welche im Rahmen des Betreiberwechsels zum 01.01.2024 von der SNH an

die HEnW Mobil tbergehen werden.

Die aktivierten Eigenleistungen erhdhten sich von 103,5 Mio. € um 22,2 Mio. € auf 125,7 Mio. €.
Die Steigerung der aktivierten Eigenleistungen hangt im Wesentlichen mit dem gestiegenen In-
vestitionsvolumen im aktuellen Geschdftsjahr zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhéhten sich von 9,5 Mio. € um 7,5 Mio. € auf 17,0 Mio. €.
Der Anstieg resultierte Uberwiegend aus einer hdheren Auflosung von Rickstellungen im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Der Materialaufwand enthdlt im Wesentlichen Aufwendungen fur vertikale und vermiedene
Netznutzung, Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren, Fremd-
lieferungen und -leistungen, Instandhaltungsaufwendungen, Mehrmengenaufwendungen
sowie Energiebezugskosten aus der Einspeisung von KWK- und EEG-Strom. Der Materialaufwand
sank von 489,1 Mio. € um 13,1 Mio. € auf 476,0 Mio. €. Der RUckgang resultierte im Wesent-
lichen aus niedrigeren Aufwendungen bei den Energiebezigen aufgrund der stark rockldufigen
Preisentwicklung auf dem Strommarkt gegenUber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschdftsjahr 2023 von 195,9 Mio. € um 38,6 Mio. € auf
234,5 Mio. €. Gegenuber dem Vorjahr ergaben sich um 22,5 Mio. € héhere Léhne und Gehdlter
sowie hdéhere soziale Abgaben, bedingt durch einen neuen Tarifabschluss, Neueinstellungen,
Zufuhrungen zu den Rickstellungen fir Zeitkonten und gestiegenen Jahressonderzahlungen,
sowie 16,1 Mio. € hohere Aufwendungen fur Rltersversorgung aufgrund héherer Zufuhrungen
zu den Pensionsrickstellungen.

Lagebericht

Die Abschreibungen des abgelaufenen Geschdftsjahres sanken von 106,2 Mio. € um 13,1 Mio. €
auf 93,1 Mio. €. Es wurden die Nutzungsdauern einiger Anlagenguter verldngert, wodurch der
Rickgang bei den Abschreibungen resultiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Wesentlichen durch gestiegene
IT-Aufwendungen von 85,4 Mio. € um 12,5 Mio. € auf 97,9 Mio. €.

Das Finanzergebnis verdnderte sich im Geschdftsjahr 2023 von -12,4 Mio. € um -11,8 Mio. €
auf -24,2 Mio. € aufgrund eines héheren Zinsaufwands gegenUber der HEG fir gewdhrte lang-
fristige Darlehen.

Die Gewinnabfuhrung fir das Geschdftsjahr 2023 an die HEG sank von 89,8 Mio. € um
10,7 Mio. € auf 79,1 Mio. €.

Auf das Tdtigkeitsfeld Elektrizitdtsverteilung entfallen 79,5 Mio. €. Die Entwicklung in diesem
Tatigkeitsfeld entspricht Uberwiegend den im Lagebericht des Unternehmens geschilderten
Sachverhalten.

Vermdgens- und Finanzlage
Die Vermoégensstruktur wird im Folgenden nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten beschrieben.

Mio. € 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung

Aktiva

Anlagevermdgen 2.075,0 1.780,9 294,1

Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP) 1888 1643 24,5
2.263,8 1.945,2 318,6

Passiva

Eigenmittel 689,3 716,0 -26,7

Langfristige Fremdmittel 1.336,3 888,2 448,1

Kurzfristige Fremdmittel 2382 341,0 -102,8
2.263,8 1.945,2 318,6

Die Tatigkeit des Verteilungsnetzbetreibers ist anlagenintensiv. Bei einer Bilanzsumme von
2.263,8 Mio. € betrug der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen im Berichtsjahr
91,7 % (Vorjahr: 91,6 %). Die bilanzielle Eigenkapitalquote lag bei 25,8 % (Vorjahr: 31,8 %).
Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenmittel) ergibt sich durch Hinzurechnung von 70,0 % der
Baukostenzuschisse und des Sonderpostens fur Investitionszuschisse zum Eigenkapital. Die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrug 30,4 % (Vorjahr: 36,8 %). Das Anlagevermdgen ist zu
33,2 % durch wirtschaftliches Eigenkapital (Eigenmittel) gedeckt (Vorjahr: 40,2 %).

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden 388,6 Mio. € vor allem in die Erweiterung und Verstdrkung
des Stromverteilungsnetzes investiert. Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die Um-
strukturierung und Erweiterung des Mittel- und Hochspannungsnetzes sowie Leitungserneuerun-
gen. FUr den Erhalt und den Ausbau der Netzinfrastruktur inklusive Messeinrichtungen wurden
insgesamt MaBnahmen in Hohe von 565,8 Mio. € realisiert.

Das Umlaufvermdgen hat sich im vergangenen Geschdftsjahr gegenUber dem Vorjahr erhght.
Dies resultiert hauptsdchlich aus der Erhéhung der Forderungen und der sonstigen Vermdgens-
gegenstdnde.

Die langfristigen Darlehensverpflichtungen betrugen am Bilanzstichtag insgesamt 578,0 Mio. €.
Die Gesellschafterin gewdhrte Stromnetz Hamburg im Geschdftsjahr mehrere langfristige
festverzinsliche Darlehen in H6he von insgesamt 366,0 Mio. €. In diesen ist eine Wandlung der
Eigenkapitalricklage in Hohe von 35,0 Mio. € durch die Gesellschafterin enthalten.
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Aufgrund der Integration von Stromnetz Hamburg in das Konzernclearing der HEG ergaben sich
keine unmittelbaren Auswirkungen durch die Finanzmarktsituation auf die Finanzierung der
Gesellschaft.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in Anlehnung an die Empfehlungen des
DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. nach Geschdfts-, Inves-
titions- und Finanzierungstdtigkeit aufgeteilt.

Mio. € 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstdtigkeit 230,8 296,9 -66,1
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -386,1 -318,3 -67,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 245,6 -38,7 284,3
Zahlungswirksame Verdnderungen des

Finanzmittelfonds 90,3 -60,1 150,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -61,2 -1,1 -60,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29,0 -61,2 90,2

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit durch das Konzernclearing
mit der HEG gegeben. Im Geschdftsjahr ergab sich ein Mittelzufluss von 90,2 Mio. €.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode setzt sich zusammen aus Forderungen in Hohe
von 28,5 Mio. € im Rahmen des Konzernclearings bei der Gesellschafterin HEG und einem
Guthaben bei zwei Kreditinstituten in Hohe von 0,5 Mio. €.

Langfristige Darlehensverpflichtungen bestehen am Bilanzstichtag in Héhe von insgesamt
578,0 Mio. €. Die Gesellschafterin gewdhrte Stromnetz Hamburg im Geschdftsjahr mehrere
langfristig festverzinsliche Darlehen in Hohe von insgesamt 366,0 Mio. €. In diesen ist eine
Wandlung der Eigenkapitalricklage in Hohe von 35,0 Mio. € durch die Gesellschafterin enthalten.

Am 31. Dezember 2023 bestand ein Bestellobligo fir Investitionen und InstandhaltungsmaB-
nahmen in H6he von 447,9 Mio. €. Die Finanzierung hierfir erfolgt durch eigene Mittel und
Konzernfinanzierung.

Gesamtaussage

Insgesamt werden der Geschdftsverlauf und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und
der Tatigkeitsbereiche ,Elektrizitdtsverteilung®, ,Betrieb von Ladepunkten fUr Elektromobile” und
~.moderner und intelligenter Messstellenbetrieb” durch die Geschdftsfuhrung als positiv beurteilt.

Risiken-und-Chancen-Bericht

Stromnetz Hamburg hat einen umfassenden Risiken- und Chancenmanagementprozess implemen-
tiert, dessen Strukturen in den Geschéftseinheiten verankert sind. Uber den Geschéftsbereich
Finanzen werden federfOhrend samtliche Chancen und Risiken laufend Uberwacht und Risiko-
bewdltigungsmaBnahmen kontinuierlich auf ihren Umsetzungsgrad hin berprift. Zweimal
jahrlich findet eine ausfuhrliche Risikoberichterstattung an die GeschdftsfUhrung statt, wesent-
liche Verdnderungen werden dariber hinaus unverziglich gemeldet.

Lagebericht

RAlle identifizierten Chancen und Risiken werden ungeachtet ihrer Klassifizierung regelmaBig
durch die Chancen- und Risikokoordinatoren und -experten systematisch beobachtet, um im Fall
einer Lagednderung kurzfristig reagieren zu kénnen.

Zusdatzlich wurde auch im Geschdftsjahr 2023 eine Unternehmensrisikolandkarte erstellt. Der
Erstellungsprozess greift auf die Aufbauorganisation zurick und behandelt somit Obergreifend
alle nicht vernachldssigbaren Risiken Fur Stromnetz Hamburg, bewertet und priorisiert diese
einheitlich fur die jahrliche Berichterstattung. Es werden dabei 6konomische, d6kologische und
soziale Risiken erfasst. Rlle Geschdftsbereiche melden dazu ihre zum Teil auch in anderen Sys-
temen (z. B. IKS) erfassten Risiken. Die Ermittlung ergab Risiken mit einer hohen, mittleren, ver-
nachldssigbaren und niedrigen Stufe und keine Risiken mit einer unakzeptablen Stufe.

Risiken und Chancen
Die folgenden Risiken und Chancen werden nach absteigender Bedeutung fur die Gesellschaft
dargestellt.

Nicht vorhersehbare Ereignisse wie Pandemien, Anschldge, Finanzkrisen und politisch instabile
Verhdltnisse sind Risiken, die jedes Unternehmen auf verschiedene Art treffen kénnen. Die
wirtschaftlichen Folgen von weltweiten Konflikten (z. B. Ukraine-Krieg, Nahost-Konflikt) werden
als volkswirtschaftliches Risiko in die Betrachtung mit einbezogen.

Bei der Berechnung diverser Personalverpflichtungen - im Wesentlichen Pensionsverpflich-
tungen, Verpflichtungen aus Langzeitkontenguthaben, Verpflichtungen gegenuber den Vatten-
fall-Pensiondren - werden verschiedene Berechnungsparameter zugrunde gelegt, wobei ins-
besondere der Abzinsungsfaktor in der Vergangenheit eine wesentliche Rolle spielte. GemdB
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ist der von der Deutschen Bundesbank veréffent-
lichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn bzw. sieben Geschdftsjahre fir
langfristige Pensions- und Personalrickstellungen, der regelmd@Big von dem Institut aktualisiert
und veroffentlicht wird, anzuwenden. Eine Senkung dieses Berechnungsparameters hat eine
Zufihrung zu den Rickstellungen zur Folge, wodurch sich Risiken ergeben kénnten. Eine Erho-
hung hdtte eine Auflésung zur Folge und wurde eine Chance bieten. Weitere Parameterdnde-
rungen bzw. Abweichungen, unter anderem Inflationsrate und Gehaltstrend, sind ebenfalls in
die Risikobewertung eingeflossen.

Das Volumenrisiko tritt ein, wenn der fUr die Kalkulation der Netznutzungsentgelte zugrunde
gelegte Stromabsatz nicht erreicht wird. Die hierdurch entstehenden Mindererlése werden ab
dem dritten Jahr nach dem Geschdaftsjahr Uber drei Jahre ratierlich erléserhéhend in der EOG
angesetzt und wirden sich somit zundchst auf das betrachtete Geschdftsjahr auswirken.

Stromnetz Hamburg ist gemdB § 12 Abs. 3 Stromnetzzugangsverordnung (StromNZV) als
Betreiber eines Elektrizitdtsverteilungsnetzes verpflichtet, einen Differenzbilanzkreis zu
fGhren, in dem die Abweichungen zwischen dem tatsdchlichen physikalischen Entnahmelast-
verlauf und dem prognostizierten Verbrauch erfasst werden. Zur Verringerung der anfallen-
den Ausgleichsenergie im Rahmen der Bewirtschaftung des Differenzbilanzkreises betreibt
Stromnetz Hamburg Handelsgeschdfte. Hier kdnnen sich ungeplante Schwankungen von
Absatzmengen und Absatzpreisen ergeben, die sich sowohl positiv als auch negativ auf das
geplante Geschdftsergebnis auswirken.

Ein Risiko fur Aufwendungen fOr ungeplante betriebsfremde Umlegungen ergibt sich auf
Basis des § 7 Wegenutzungsvertrag mit der FHH und der Stromkreuzungsrichtlinien (SKR)
der Deutschen Bahn.

Der Anstieg der Energiepreise im Jahr 2022 fUhrte zur Aufnahme des Risikos Mehrkosten
durch Betriebsverbrduche fur Immobilienbewirtschaftung und Fuhrpark. Bei dem Risiko
werden auf Basis der geplanten Energiekosten unterschiedliche Szenarien der Kostensteige-
rungen bei der Energiebeschaffung in Ansatz gebracht.
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GemdB §§ 9 und 10 MsbG haben Stromversorger das Wahlrecht, die Kosten fur den Mess-
stellenbetrieb mit der Stromlieferung abzurechnen. Sollte der Stromversorger die Abrechnung
nicht vornehmen, Ubernimmt sie Stromnetz Hamburg. Die Anzahl der von Stromnetz Hamburg
eingebauten mMe und iMsys steigt seit Mitte 2018 kontinuierlich an, dies fihrt neben einer
Umsatzsteigerung auch zu einem erhéhten Risiko von Forderungsausfdllen.

Gesamtrisikolage
FUr die Gesellschaft ergaben sich im Geschdftsjahr 2023 keine bestandsgefdhrdenden Risiken.
RAuch fur das ndchste Geschdftsjahr sind keine derartigen Risiken erkennbar.

Prognosebericht

Die Geschdftsentwicklung von Stromnetz Hamburg wird in den néchsten Jahren von einem sich
verdndernden Regulierungsrahmen geprdgt sein. Der Europdische Gerichtshof (EuGH) hat im
Rahmen eines Vertragsverletzungsverfahrens der Europdischen Kommission gegen die Bundes-
republik Deutschland im September 2021 festgestellt, dass die im EnWG kodifizierte Verord-
nungsermdchtigung der Bundesregierung, u. a. detaillierte Regelungen beziglich der Netzent-
geltregulierung zu erlassen, gegen die in Art. 37 der Richtlinie 2009/72/€G geforderte politische
Unabhdngigkeit der Regulierungsbehdrde verstoBt (siehe EuGH, Urteil vom 2. September 2021
- C-718/18). Der deutsche Gesetzgeber hat daraufhin eine Neufassung des EnWG beschlossen.
Diese trat am 29. Dezember 2023 in Kraft. Folglich werden die ARegV und die StromNEV zum
31. Dezember 2028 aufgehoben. Die BNetzA wird ermdchtigt, wesentliche Entscheidungen, wie
z. B. Uber die Hohe der regulatorisch zugestandenen Eigenkapitalverzinsung, unabhdngig, ohne
Bindung an politisch vorgeprdgte, detaillierte Regelungen, zu treffen. Die BNetzA wird demzufol-
ge bei vielen Entscheidungen einen weiten Ermessensspielraum haben.

Stromnetz Hamburg geht aktuell davon aus, dass sich die grundsdtzlichen Mechanismen des
bisherigen Regulierungsrahmens auch in zukUnftigen behérdlichen Entscheidungen wiederfinden
werden. In einzelnen Facetten wird es allerdings auch zu Verdnderungen kommen, deren
Wirkungen auf die Stromnetz Hamburg derzeit noch nicht abzuschdtzen sind.

FUr die vierte Regulierungsperiode sollen die Regelungen der ARegV und StromNEV bis zu deren
RAuBerkrafttreten Ende 2028 weiterhin fortgelten, so dass in den kommenden Jahren von einem
grundsatzlich stabilen Regulierungsrahmen ausgegangen werden kann.

Weiterhin ist FUr die vierte Regulierungsperiode das Festlegungsverfahren zur EOG bei der
zustdndigen Beschlusskammer der BNetzA bisher noch nicht abgeschlossen.

FuUr die vierte Regulierungsperiode hat die BNetzA am 12. Oktober 2021 folgende Eigenkapital-
zinssdtze Fur Strom- und Gasverteilungsnetze festgelegt:

¢ 5,07 % vor Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag fir Neuanlagen
(bisher lag der Satz hier bei 6,91 % fur die Jahre 2019 bis 2023)

e 3,51 % vor Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag fir Rltanlagen
(bisher lag der Satz hier bei 5,12 % fur die Jahre 2019 bis 2023)

Gegen die Festlegqung haben Stromnetz Hamburg und weitere Netzbetreiber Beschwerde beim
zustandigen Oberlandesgericht Disseldorf (OLG) eingelegt. Nach Ansicht der Stromnetz Hamburg
bilden die festgelegten Zinssdtze u. a. das unternehmerische Risiko nicht addquat ab. Die Turbu-
lenzen an den Finanzmdrkten und die damit einhergehende Zinswende an den Kapitalmdrkten
werden durch die Festlegung ebenfalls nicht abgebildet. Mit Beschluss vom 30. August 2023 hat
der Kartellsenat des OLG der Beschwerde der Netzbetreiber stattgegeben und die Festlequng der
BNetzA zu den Eigenkapitalzinssdtzen vom 12. Oktober 2021 aufgehoben (vgl. OLG Dusseldorf,
3 Kart 718/21). Die BNetzA hat daraufhin am 29. September 2023 Rechtsbeschwerde beim
Bundesgerichtshof eingelegt.

Lagebericht

Da sich wichtige Anlagen der Verteilungsnetzinfrastruktur am Ende ihres Lebenszyklus befinden,
sind aus technischer Sicht weiterhin erhdhte Investitionen unabdingbar, um den hohen Anforde-
rungen an Versorgungssicherheit und -zuverldssigkeit auch langfristig gerecht werden zu kdnnen.
Daneben fOhrt der im Rahmen der Energiewende erforderliche Umbau der Netzinfrastruktur,
neben der EinfUhrung des intelligenten Messwesens, zu einem erhéhten Investitionsbedarf.

Stromnetz Hamburg geht davon aus, im Geschdftsjahr 2024 ein niedrigeres Ergebnis vor Ergeb-
nisabfihrung als im Jahr 2023 zu erzielen. Insbesondere die im Laufe des Jahres 2023 mehrfach
durch die Europdische Zentralbank vorgenommene Leitzinserhéhung im Kampf gegen die ge-
stiegene Inflation fUhrte zu einem signifikanten Anstieg der Kapitalkosten auf dem Finanzmarkt.
Das wirtschaftliche und soziale Umfeld, in dem sich die Gesellschaft derzeit bewegt, ist unverdan-
dert dynamisch. Ein hieraus signifikanter wirtschaftlicher RUckgang der Geschdftsaktivitdten ist
bisher nicht erkennbar. Die Beschaffungsmarktsituation bleibt aufgrund der steigenden Preise
und Ressourcenknappheit weiterhin angespannt.

Im Jahr 2024 sollen die Aktivitdten der beiden stddtischen Netzbetreiber der FHH fUr Strom und
Gas in einer Gesellschaft gebUndelt werden. Zur Erreichung dieses Ziels ist geplant, die Gasnetz
Hamburg auf die Stromnetz Hamburg nach MaBgabe des Umwandlungsgesetzes mit steverlicher/
handelsrechtlicher Wirkung zum 31. Dezember 2023 /1. Januar 2024 zu verschmelzen.

Bei der Versorgungsqualitdt rechnet Stromnetz Hamburg mit einer NichtverfUgbarkeit, die leicht
Uber dem Vorjahresniveau liegt.

Es wird darauf hingewiesen, dass diese Erwartung mit den Ublichen Unsicherheiten behaftet ist,
auch wenn derzeit keine Anhaltspunkte fUr eine gegenldufige Entwicklung vorliegen.

Der Lagebericht gibt die erwartete Geschdfts- und Ertragsentwicklung wieder, soweit sie nach
derzeitigem Wissen und den daraus entstehenden Prognosen serids vorhersehbar sind. Da diese
Aussagen die Zukunft betreffen, kdnnen sie mit zusdtzlichen Chancen, aber auch mit Risiken und
Unsicherheiten verbunden sein. Insofern kdnnen tatsdchliche Ereignisse und Entwicklungen von
diesen Aussagen abweichen.

Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den vom Unternehmen genutzten Finanzinstrumenten zdhlen Forderungen, Verbindlich-
keiten, Kreditverbindlichkeiten, Gesellschafterverbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten
sowie derivative Finanzinstrumente.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfdlle sind die
Ausnahme. Zudem besteht eine langjdhrige Zusammenarbeit mit einem GroBteil der Kunden.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Kurzfristig finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend Uber das Cash Pooling mit der HEG.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmens-
erfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird regelmd@Big eine Planung erstellt, die einen
Uberblick Uber die Zahlungsstréme vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt
die Gesellschaft Ober ein addquates Debitorenmanagement.
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Jahresabschluss

Bilanz
Aktiva
TE Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Anlagevermogen (1)
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 14.574 15.777
Sachanlagen 2.059.713 1.764.400
Finanzanlagen 747 753
2.075.034 1.780.930
Umlaufvermdgen
Vorrdte (2) 7.945 8.599
Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstdnde (3) 177.255 138.628
FlUssige Mittel (4) 539 14.613
185.739 161.840
Rechnungsabgrenzungsposten 3.055 2.477
2.263.828 1.945.247
Passiva
TE Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital (5)
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000
Kapitalricklage 480.863 515.863
Andere Gewinnricklagen 3.633 3.633
584.496 619.496
Sonderposten fir Investitionszuschisse (6) 7.651 9.030
Baukostenzuschisse (7) 142.075 128.843
Rickstellungen (8) 819.790 754.553
Verbindlichkeiten 9) 709.565 432.448
Rechnungsabgrenzungsposten (10) 251 877
2.263.828 1.945.247
Gewinn- und Verlustrechnung
TE Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Umsatzerlése (11) 942122 948.416
Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 2.445 -
Aktivierte Eigenleistungen (12) 125.683 103.469
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 16.982 9.478
Materialaufwand (14) -475.988 -489.102
Konzessionsabgabe -81.282 -81.464
Personalaufwand (15) -234.530 -195.903
Abschreibungen (16) -93.057 -106.207
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) -97.931 -85.433
Finanzergebnis (18) -24.249 -12.387
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) - -
Ergebnis nach Steuern 80.195 90.867
Sonstige Steuern (20) -1.087 -1.084
GewinnabfUhrung -79.108 -89.783
Jahresiberschuss 0 0
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
TE 01.01.2023 Zugdnge Umbuchung Abgdnge  31.12.2023 01.01.2023 Zugdnge Abgdnge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 62.243 2.795 622 926 64.735 47.106 7.162 926 53.342 11.394 15137
Geleistete Anzahlungen 640 3.131 -590 - 3.180 - - - - 3.180 640
62.883 5.926 33 926 67.916 47.106 7.162 926 53.342 14.574 15.777
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken 191.654 9.661 2.563 2 203.877 89.402 5.245 - 94.647 109.231 102.252
Technische Anlagen und Maschinen 18.290 582 -39 2 18.832 7.889 1.606 - 9.495 9.336 10.401
Verteilungsanlagen Strom 2.718.454 262.544 11.859 4926 2.987.931 1.247.216 72.448 3.748 1.315.917 1.672.014 1.471.238
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 85.989 9.373 -38 24.186 71137 67.668 6.596 24.186 50.077 21.060 18.321
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 162.188 100.495 -14.378 233 248.073 - - - - 248.073 162.188
3.176.575 382.656 -33 29.348 3.529.849 1.412.175 85.895 27.934 1.470.136 2.059.713 1.764.400
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 695 - - - 695 - - - - 695 695
Sonstige Ausleihungen 58 2 - 8 52 - - - - 52 58
753 2 - - 747 - - - - 747 753

Anlagevermégen 3.240.211 388.584 - 30.282 3.598.512 1.459.281 93.057 28.860 1.523.477 2.075.034 1.780.930
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Anhang
Allgemeine Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg GmbH mit Sitz in Hamburg und eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg - HRB 95244 (nachfolgend ,Stromnetz Hamburg”)
wurde nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften fir groBe Kapitalgesell-
schaften und den ergdnzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes sowie unter Beachtung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt. Alle Werte sind in Tausend Euro (T€) ausge-
wiesen.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Allgemeine Angaben zur Konzernzugehorigkeit

Stromnetz Hamburg wird sowohl in den Konzernabschluss der HGV Hamburger Gesellschaft
fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH mit Sitz in Hamburg (HGV) als auch in den
Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH), Hamburg, einbezogen. Die Gesell-
schaft wird in den Konzernabschluss der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mit Sitz in Hamburg, welche den kleinsten Konsolidierungskreis bildet,
mit einbezogen. Den gréBten Konsolidierungskreis bildet der Konzernabschluss der Freien und
Hansestadt Hamburg ab.

Die jeweiligen KonzernabschlUsse sind auf der Internetseite der Stadt Hamburg veréffentlicht.

Es besteht ein GewinnabfUhrungsvertrag mit der Hamburg Energienetze GmbH, Hamburg (HEQ).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde nach den handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Die Bewertung der im Jahresabschluss ausgewiesenen Vermogensgegenstdnde
und Schulden erfolgte unter der BerUcksichtigung der FortfOhrung der Unternehmenstatigkeit.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Stromnetz Hamburg wurden, bis auf die Ver-
IGngerung der Nutzungsdauern bei Anlagengitern des Verteilungsnetzes, unverdndert zum
Vorjahr angewendet. Bei den Hoch-, Mittel- und Niederspannungskabeln, den Transformatoren,
den Schaltanlagen der Hoch- und Mittelspannung sowie den Netzstationen wurden im Jahr
2023 die Nutzungsdauern von der amtlichen AfA-Tabelle Fir den Wirtschaftszweig ,Energie
und Wasserversorgung” auf das untere Band der Nutzungsdauern gemdB Anlage 1 zu§ 6
Abs.5 StromNEV verl@ngert. Diese Verldngerung der Nutzungsdauern stellt einen besseren
Ansatz der wirtschaftlichen Nutzungsdauern der Anlagenguter dar, womit ein verbesserter
Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erfolgt. Hierdurch ist die Abschreibung im
Jahr 2023 um 25.670 T€ niedriger als bei dem vorherigen Ansatz.

AKTIVA

Anlagevermoégen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten er-
fasst und linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Jahresabschluss

Bei den immateriellen Vermégensgegenstdnden wird von den nachfolgend aufgefUhrten durch-
schnittlichen Nutzungsdauern ausgegangen:

Entgeltlich erworbene Konzessionen 10 Jahre

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3-25 Jahre

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden mit ihrem Nennwert
angesetzt.

Vom RAktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermdgens wird kein Gebrauch gemacht.

Das Sachanlagevermégen wird im Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen und rechtlichen
Eigentums mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuiglich, soweit abnutzbar, nut-
zungsbedingter planmdBiger und ggf. auBerplanmdBiger Abschreibungen angesetzt. Der Umfang
der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen setzen sich aus Herstellungskosten, welche
Material-, Fertigungs- und angemessene Teile der Materialgemein- und Fertigungsgemeinkosten
beinhalten, sowie dem Wertverzehr des Anlagevermdgens - soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist - zusammen. Fremdkapitalzinsen wurden nicht mit einbezogen.

Beim Sachanlagevermdgen wird von den nachfolgend aufgefUhrten durchschnittlichen Nutzungs-
dauern ausgegangen:

Gebdude 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 Jahre
Verteilungsanlagen Strom 20-40 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3-14 )Jahre

Abschreibungen Fur Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2008 angeschafft oder hergestellt wur-
den, werden, soweit steuerlich zuldssig, nach der degressiven Methode vorgenommen. Ein Uber-
gang auf die lineare Methode erfolgt, sobald diese zu héheren Abschreibungsbetrédgen FOhrt.
FUr ab dem 1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Sachanlagen wird die lineare Ab-
schreibungsmethode angewandt.

FUr die Festlegung der Nutzungsdauern bei der Abschreibung wendet Stromnetz Hamburg bei
Gebduden, technischen Anlagen und Maschinen und der Betriebs- und Geschdftsausstattung
die amtliche AfA-Tabelle fUr den Wirtschaftszweig ,Energie- und Wasserversorgung” an. Bei den
Verteilungsanlagen Strom wird bei den Hoch-, Mittel- und Niederspannungskabeln, den Trans-
formatoren, den Schaltanlagen der Hoch- und Mittelspannung sowie den Netzstationen das untere
Band der Nutzungsdavern gemd@B Anlage 1 zu § 6 Abs. 5 StromNEV angewendet. Bei allen
anderen Verteilungsanlagen Strom wird die amtliche AFA-Tabelle Fir den Wirtschaftszweig
LEnergie- und Wasserversorgung” angewendet. AuBerplanmdBige Abschreibungen werden
vorgenommen, wenn bei daverhafter Wertminderung der Ansatz mit einem niedrigeren beizu-
legenden Wert erforderlich ist. Sofern die Grunde fUr die auBerplanmdBigen Abschreibungen
entfallen sind, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den fortgefUhrten Anschaffungskosten
des Vermdgensgegenstands. Die Vermdgensgegenstdnde werden im Jahre des Zugangs grund-
sdtzlich zeitanteilig abgeschrieben.

Bei geringwertigen Anlagegitern werden Neuanschaffungen mit Anschaffungskosten zwischen
250,00 € und 1.000,00 € in einem jdhrlichen Sammelposten zusammengefasst und Uber fOnFf
Jahre mit jeweils 20% p. a. - ohne BerUcksichtigung unterjdhriger Anschaffungszeitpunkte und
zwischenzeitlicher Abgdnge - abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden mit ihrem Nennwert angesetzt.
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Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert unter
Beachtung des Wertaufholungsgebots bilanziert.

Bei den Finanzanlagen wird der Anteilsbesitz als Anteile an verbundenen Unternehmen ausge-
wiesen.

Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert angesetzt bzw., soweit erforderlich, auf den Bilanz-
stichtag abgezinst.

Umlaufvermogen
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu fort-
geschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten, welche Material, Fertigungs- und
angemessene Teile der Materialgemein- und Fertigungsgemeinkosten beinhalten sowie den
Wertverzehr des Anlagevermdégens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, bewertet.
Fremdkapitalzinsen werden nicht mit einbezogen. Dem Niederstwertprinzip wird durch ange-
messene Wertabschldge Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde sind mit dem Nennwert oder mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allge-
meinen Kreditrisiko wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erhaltene Abschlagszah-
lungen auf den noch nicht abgerechneten Verbrauch verrechnet. Die Forderungen aus noch
nicht abgerechneter Netznutzung basieren auf der Verbrauchs- und Erlésabgrenzung, wobei
nach anerkannten Methoden Hochrechnungen fir den Leistungszeitraum erfolgen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag ausgewiesen, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

PASSIVA

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag anzusetzen.

Sonderposten fUr Investitionszuschisse

Investive Zuschisse von Dritten werden in der Bilanz nach dem Bruttoverfahren als Sonder-
posten fUr Investitionszuschisse ausgewiesen und ertragswirksam Uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer der begunstigten Anlagevermogensgegenstdnde aufgelost.

Baukostenzuschiusse

Erhaltene BaukostenzuschUsse (Anschlusskostenbeitrdge) werden passiviert. Bis zum 31. De-
zember 2002 erhaltene BaukostenzuschUsse werden Uber 20 Jahre ertragswirksam aufgelést,
sofern nicht eine kirzere Laufzeit vereinbart ist. Seit dem 1. Januar 2003 erhaltene Baukos-
tenzuschUsse werden entsprechend der Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstands ertrags-
wirksam aufgelést.

RUckstellungen
Die Ruckstellungen sind in Héhe der nach verninftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwen-
digen ErfOllungsbetrége angesetzt.

RuUckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die unter den sonstigen
RuUckstellungen erfassten Jubildumszuwendungen werden versicherungsmathematisch unter

Jahresabschluss

Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2018 G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die Schuldposten aus Aufstockungsbetrdgen und
dem angesammelten ErfUllungsruckstand bei Altersteilzeitvertrdgen sind mit dem versicherungs-
mathematischen Barwert angesetzt. Zukunftig zu erwartende Entgelt- und Rentensteigerungen
werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berucksichtigt.

Versicherungsmathematische Pramissen

% 31.12.2023 31.12.2022
Abzinsungsfaktor fur langfristige Pensionsverpflichtungen 1,82 1,78
RAbzinsungsFaktor fUr langfristige Personalrickstellungen 1,75 1,44

RAbzinsungsFaktor fUr Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen - -

Langfristige Gehaltssteigerungsrate 2,50 bis 3,00 2,25 bis 2,75
Langfristige Rentensteigerungsrate 1,00 bis 2,50 1,00 bis 2,25
Fluktuationsrate 1,50 0,50 bis 1,00
Inflationsrate 2,00 1,90
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze 3,00 3,00

Der zugrunde gelegte Rechnungszins fir die Abzinsung basiert auf dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Geschdftsjahre fUr Pensionsrickstellungen sowie der vergangenen sieben Geschdftsjahre
fFUr sonstige langfristige Personalruckstellungen. Fir langfristige Pensions- und Personalrick-
stellungen wurde eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren angewendet.

Soweit Pensionsverpflichtungen mit einem Aktivwert einer Versicherung ruckgedeckt sind,
werden diese mit den jeweiligen Rickstellungen saldiert.

Kongruent rickgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Héhe sich somit ausschlieBlich nach
dem beizulegenden Zeitwert eines Ruckdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit
diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag (diskontierter ErfUllungsbetrag der
Garantieleistung) Ubersteigt. Der beizulegende Zeitwert eines RUckdeckungsversicherungsan-
spruchs besteht aus dem sogenannten geschdftsplanmdaBigen Deckungskapital des Versicherungs-
nehmers zuziglich eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsrickerstattungen (soge-
nannte Uberschussbeteiligung).

Der Zinsanteil aus der ZufUhrung zu den Pensions- und sonstigen Rickstellungen wird im
Zinsergebnis erfasst.

Erfolgswirkungen aus der Anderung des Abzinsungssatzes sind - wie im Vorjahr - im Personal-
aufwand ausgewiesen.

Steuerrickstellungen und andere sonstige Ruckstellungen werden mit dem nach vernunftiger
kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag bewertet. Zukinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden berucksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fUr ihren
Eintritt vorliegen. Dabei werden Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschdftsjahre abgezinst.

Die ZufOhrung und der Verbrauch der RUckstellungen fur das Regulierungskonto aus zu viel
erhaltenen bzw. abgegrenzten Netzentgelten werden reduzierend bzw. erhéhend in den Erlésen
gezeigt.

Die RUckstellungen fUr drohende Verluste aus schwebenden Beschaffungs- und Absatzgeschdaften
wurden auf der Grundlage des Referenzpreises der Bundesnetzagentur und des Forward-Preises
der Strombdrse in Leipzig (EEX) zum Bilanzstichtag bewertet und bei einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr entsprechend abgezinst.
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Die anzuwendenden Zinssdtze werden von der Deutschen Bundesbank regelmdBig veréffentlicht.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem ErfUllungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, die Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Stromnetz Hamburg ist in den ertragsteuerlichen Organkreis der HEG einbezogen. Latente
Steuern auf tempordre oder quasi-permanente Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansdtzen von Vermdgensgegenstdnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
ihren steverlichen Wertansdtzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrdge werden auf Ebene
des Organtrdagers ermittelt und bei Passiviberhang - nach Saldierung - auch dort bilanziert.

Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden grundsdtzlich als schwebende Geschdfte nicht bilanziert.
Gewinne aus Sicherungsgeschdften werden erst bei Fdlligkeit realisiert. Unrealisierte Verluste

aus derivativen Finanzinstrumenten werden ergebniswirksam zurickgestellt. Auf die Bildung
von Bewertungseinheiten gemdB § 254 HGB wird verzichtet.

Erlduterungen zur Bilanz
(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zum 31. Dezember 2023 zusammengefassten Anlageposten
ist in der Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschdftsjahr dargestellt.

Anteilsbesitz

Beteiligungsanteil Eigenkapital Ergebnis
Anteile an verbundenen Unternehmen % T€E T€
HanseGM Gebdudemanagement GmbH,
Hamburg* 33,3 989 286
hySOLUTIONS GmbH, Hamburg* 12,5 370 13
* Eigenkapital und Ergebnis 2022.
(2) VORRATE
T€ 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.945 8.599

7.945 8.599

Jahresabschluss

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

TE 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105.108 108.468
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 56.915 20.062
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 15.232 10.098

177.255 138.628

Alle Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde sind wie im Vorjahr innerhalb eines
Jahres Fdllig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf Forderungen
aus Netznutzung. Diese beinhalten neben den Forderungen aus fakturierten Leistungen ins-
besondere Forderungen aus Umsatzabgrenzungen von 258.319 T€ (Vorjahr 258.717 T€) abzig-
lich erhaltener Abschlagszahlungen von 177.964 T€ (Vorjahr 161.672 T€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen - besteht eine Mitzugehdrigkeit - betreffen
28.578 T€ gegen die Gesellschafterin HEG. Diese resultieren im Wesentlichen aus verzins-
lichen kurzfristigen Geldanlagen. Des Weiteren bestehen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen die FHH in Hohe von 3.724 T€ (Vorjahr: 5.461 T€) sowie gegen andere
Konzerngesellschaften in Hohe von 24.613 T€ (Vorjahr: 14.601 T€).

(4) FLUSSIGE MITTEL
Die flUssigen Mittel bestehen aus Guthaben bei zwei Kreditinstituten.
(5) EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Héhe von 100.000 T€ wird zu 94,9 % von der HEG und zu 5,1 % von
der HGV gehalten.

Kapitalricklage

Der RUckgang der Kapitalrucklage im Jahr 2023 um 35.000 T€ resultiert aus einer Entnahme
aus der Kapitalriocklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der Gesellschafterin HEG. In diesem Zuge
hat die Gesellschafterin ein langfristiges Gesellschafterdarlehen fir die Finanzierung der
Investitionstdtigkeit in gesamter Hohe gewdhrt.

(6) SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

Die von der Behdrde fUr Wirtschaft und Innovation (BWI) erhaltenen Investitionszuschusse fur
die Errichtung der Ladeinfrastruktur FUr Elektrofahrzeuge werden als Sonderposten ausgewiesen.
Sie werden entsprechend der Nutzungsdaver der bezuschussten Investition aufgelést.

Im Geschdftsjahr 2023 hat Stromnetz Hamburg keine weiteren Zuschisse von der Behdrde fur
Wirtschaft und Innovation (BWI) der FHH erhalten. Vom Sonderposten wurden 1.379 T€ erfolgs-
wirksam aufgeldst (Vorjahr: 4.063 T€ zugefUhrt und 1.205 T€ erfolgswirksam aufgeldst).

(7) BAUKOSTENZUSCHUSSE

Im aktuellen Geschdftsjahr wurden 5.262 T€ (Vorjahr: 7.405 T€) erfolgswirksam aufgeldst
und 18.495 T€ zugefuhrt (Vorjahr: 12.497 T€). Die Zuschusse entfallen vor allem auf Anschluss-
kostenbeitrdge fOr Anschlisse von Netznutzern.
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(8) RUCKSTELLUNGEN

T€ 31.12.2023 31.12.2022
RUckstellungen fUr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 641.781 567.806
Steuverrickstellungen - -
Sonstige Rickstellungen 178.009 186.747
davon fur Personal (78.801) (65.028)
davon fur Mehrmengenabrechnungen (30.641) (59.123)
davon fur ausstehende Lieferantenrechnungen (26.574) (21.276)
davon fUr das Regulierungskonto (7.250) (14.901)
davon fur Ausgleichszahlung KWK (5.284) (10.077)
davon fur betriebsfremde Umlegungen (3.372) (6.335)
davon fur Ausgleichsverpflichtung aus dem EEG () (2.893)
davon fur vermiedene Netznutzung (5.956) (2.029)
davon fur ungewisse Verbindlichkeiten (19.414) (1.815)
davon fur Ausgleichszahlung, §19 (2) StromNEV () (1.641)
davon fir Konzessionsabgabe ) )
819.790 754.553

Die Pensionsrickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegenuber ehemaligen
und noch tdtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab.

Bei der Bewertung der Pensionsrickstellungen mit dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz statt
dem angewendeten 10-Jahres-Durchschnittszinssatz waren diese um 9.996 T€ hoher (Vorjahr:
38.942 T€). Dieser Wert fUuhrt gemdB § 253 Abs. 6 HGB zu einer Ausschittungssperre. Nach
RAuffassung des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) und des Bundesministeriums fur Finanzen
fOhrt die Ausschittungssperre nicht zu einer AbfUhrungssperre im Rahmen eines Ergebnis-
abfUhrungsvertrages.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermégensgegenstdnde gesichert.
Die angelegten Vermdgensgegenstdnde dienen ausschlieBlich der Erfillung der Pensionsver-

pflichtungen und sind dem Zugriff Obriger Gldubiger entzogen. Sie werden nach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Es handelt sich um Aktiv-
werte bei Rickdeckungsversicherungen.

TE 31.12.2023 31.12.2022
ErfUllungsbetrag der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 642191 568.206
Beizulegender Zeitwert der Vermdégensgegenstdnde -410 -400

Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen
(Ruckstellung) 641.781 567.806

Bei verpfdndeten RUckdeckungsversicherungen entsprechen die fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten dem beizulegenden Zeitwert. Hierbei sind verrechnete Aufwendungen und Ertrdge in
gleicher Héhe von 7 T€ enthalten.

Die in voller H6he insolvenzgesicherten Verpflichtungen aus Langzeitkonten von 58.781 T€
(Vorjahr: 47.076 T€) sind am Bilanzstichtag durch zwei Burgschaften, die jeweils ausschlieBlich
der ErfUllung der Verpflichtung aus Langzeitkonten dienen und dem Zugriff Ubriger GlGubiger
entzogen sind, gesichert.

Jahresabschluss

(9) VERBINDLICHKEITEN

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Gesamt <1 Jahr >5 Jahre Gesamt <1 Jahr >5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen 4.383 4.383 - 4.225 4.225 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 25.348 25.348 - 35.528 35.528 -
Verbindlichkeiten gegenUber
verbundenen Unternehmen 673.363 95363 578.000 389.492 177.492  212.000
Sonstige Verbindlichkeiten 6.471 6.471 - 3.203 3.203 -
davon aus Steuern (1.778) (1.778) - (1.610) (1.610) -
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (20) (20) - 9) 9) -

709.565 131.565 578.000 432.448 220.448 212.000

Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen - besteht eine Mitzugehdrigkeit -

betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin HEG aus mehreren
langfristig verzinslichen Darlehen in einer Gesamthohe von 578.000 T€ und aus der Gewinnab-
fFohrung 2023 in Hohe von 79.108 T€ (Vorjahr: langfristig verzinsliche Dar-

lehen in Hohe von 212.000 T€, GewinnabfUhrung in Hohe von 89.783 T€ sowie eine kurzfristige
Geldaufnahme in H6he von 75.850 T€).

Des Weiteren bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber der
FHH in Hohe von 51 T€ (Vorjahr: 2.311 T€) sowie gegenUber anderen Konzerngesellschaften
in Hohe von 16.204 T€ (Vorjahr: 9.548 T€).

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und FUnFf Jahren liegen im aktuellen
Geschdftsjahr, wie im Vorjahr, nicht vor.

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen besteht der Ubliche Eigen-
tumsvorbehalt der Lieferanten.

(10) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTENN

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Abgrenzungen im Zusammenhang
mit der Ubertragung von Personalverpflichtungen. Dabei wurde die voraussichtliche HGB-Zins-

entwicklung bei der Bemessung des Ubertragungswerts eingepreist. Daher erfolgt die Aufldsung
des Rechnungsabgrenzungspostens entsprechend der tatsdchlichen Zinsentwicklung.

Des Weiteren gibt es einen Zuschuss fur IT-Hardware und -Software (Lizenzen), der Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer der entsprechenden AnlageguUter aufgelést wird.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) UMSATZERLOSE

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Netznutzung 566.460 535.765
Erlése aus Umlagen 203.155 194.585
Ubrige 172.507 218.066

942.122 948.416

Die Erlése aus Umlagen beinhalten Erlése aus Konzessionsabgabe, KWK, EEG, der Umlage gemdB
§ 17f EnWG, der Umlage gemdB § 19 Abs. 2 StromNEV sowie der Umlage nach § 18 AbLaV.

Sie sind grundsdtzlich in gleicher H6he im Aufwand zu finden. In den Ubrigen Umsatzerlésen
sind Erlése aus Mindermengenabrechnungen und Stromverkdufen enthalten.

(12) AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Auf die aktivierten eigenen Leistungen sind Verwaltungsgemeinkostenzuschldge berechnet
worden. Projektspezifische Eigenleistungen werden auf Stundenbasis abgerechnet und aktiviert.

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen (periodenfremd) 9.496 3.287
Ertrége aus Schadenersatzleistungen 2.279 3.080
Ubrige 5.207 3.111

16.982 9.478

In den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge aus Abgdngen vom Anlage-
vermdgen mit 1.790 T€ (Vorjahr: 1.398 T€), aus der Herabsetzung von Einzelwertberichti-
gungen in Héhe von 1.880 T€ (Vorjahr: 156 T€) sowie sonstige Ertrdge in Hohe von 1.537 T€
(Vorjahr: 1.557 T€) enthalten.

(14) MATERIALAUFWAND

(15) PERSONALAUFWAND

Jahresabschluss

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Mehrmengenabrechnungen 64.172 99.017
Energiebezug 54,561 35.806
EEG 19.474 18.593
Ubrige 23.869 21.060
Aufwendungen Fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren 162.076 174.476
Vertikale und vermiedene Netznutzung 152,513 158.197
Belastungsausgleich KWK 38.750 37.180
Belastungsausgleich gemaB §17F EnWG 40.105 28.869
Belastungsausgleich gemdB §19 Abs. 2 StromNEV 22.952 25.634
Belastungsausgleich gemdB § 18 AbLaV -1 306
Fremdlieferungen und -leistungen 59.593 64.440
Aufwendungen Fir bezogene Leistungen 313.912 314.626
475.988 489.102

TE 01.01.-31.12.2023
Lohne und Gehdlter 131.984
Soziale Abgaben 22.264

Aufwendungen
fUr Rltersversorgung 79.079
fUr Unterstitzung 1.203
234.530

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

01.01.-31.12.2022
111.768
20.013

63.203
919
195.903

01.01.-31.12.2023

Angestellte

davon technischer Bereich 1.002
davon kaufmadnnischer Bereich 436
Auszubildende 104

1.542
davon Teilzeitbeschdftigte 140
davon weibliche Beschdftigte 289
Schwerbehindertenquote 6,51%

(16) ABSCHREIBUNGEN

01.01.-31.12.2022

930
432
100
1.462
138
278
715%

Die Abschreibungen sind im Einzelnen der Entwicklung des Anlagevermdgens zu entnehmen.

(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

TE 01.01.-31.12.2023
Serviceleistungen 57.774
Mieten und Pachten 12.455
Sonstige Personalaufwendungen 7.560
Beratungskosten 4,593
Ubrige 15.549

97.931

01.01.-31.12.2022
47.736

11.849

8.191

5.140

12.517

85.433

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen aus
Verlusten aus Anlagenabgdngen in Hohe von 1.063 T€ enthalten (Vorjahr: 1.825 T€).

(18) FINANZERGEBNIS

TE 01.01.-31.12.2023
Ertrdge aus RAusleihungen des Finanzanlagevermdgens 3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 296
davon aus verbundenen Unternehmen (151)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -24.548
davon aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen (-10.013)
davon an verbundene Unternehmen (-13.768)

-24.249

01.01.-31.12.2022
3

109

(94)

-12.499

(-9.353)

(-2.446)

-12.387
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(19) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -

(20) SONSTIGE STEUERN

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Sonstige Steuern -1.087 -1.084
-1.087 -1.084

Der ausgewiesene sonstige Steueraufwand betrifft die Grundsteuer mit 835 T€ (Vorjahr: 830 T€),
die Stromsteuer auf den Selbstverbrauch von Energie in Hohe von 199 T€ (Vorjahr: 207 T€)
und die Kraftfahrzeugsteuer in Hohe von 53 T€ (Vorjahr: 47 T€).

Sonstige Angaben

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Geschdftsfihrung sind in einer gesonderten Ubersicht
als Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Stromnetz Hamburg erhalten fUr ihre Tdtigkeit jeweils
1,5 T€ p. a., gegebenenfalls anteilig entsprechend der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat. Bei Auf-
sichtsratsmitgliedern, die zugleich FHH-Mitglieder sind, wird die Vergitung in den Hamburger
Haushalt der FHH Oberfuhrt.

Den GeschdftsfUhrern wurden fUr das aktuelle Geschdftsjahr folgende Bezige gewdhrt:

Erfolgs-
abhdngige Erfolgs- Zahlungen fir die
Vergitung abhdngige Vergitung Neben- Aufrechterhaltung der
€ Fixum (Berichtsjahr)”  (Anderung Vorjahr)* leistungen Rltersversorgung Gesamt
Karin PFfaffle 200.000 26.000 -7.930 9.932 30.000 258.002
Thomas Volk 226.462 0 -9.150 3.007 19.425 239.744
Gesamt 426.462 26.000 -17.080 12.939 49.425  497.746

* Darstellung des Personalaufwands fur die erfolgsabhdngige Vergitung, der in den RUckstellungen abgebildet ist.

FUr das aktuelle Geschdftsjahr wurden, unter BerUcksichtigung der erfolgsabhdngigen Ver-
gutung, Herrn Thomas Volk 269.744 € und Frau Karin Pf&ffle 258.002 € ausgezahlt.

FUr ehemalige Mitglieder der GeschdftsfUhrung sind Pensionsverpflichtungen in Héhe von
8.529 T€ zurickgestellt (Vorjahr: 8.281 T€). Im Jahr 2023 wurden 366 T€ Renten an ehemalige
Geschdaftsfuhrer ausgezahlt (Vorjahr: 337 T€).

Seit dem 1. Mdrz 2023 ist Herr Dr. Andreas Cerbe Uber einen Dienstleistungsverschaffungsver-
trag als InterimsgeschdftsfUhrer bestellt.

Honorare des Abschlussprufers

FUr Tatigkeiten des Abschlussprufers BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden im
Geschdftsjahr 102 T€ erfasst. Die Honorare entfallen auf Abschlussprifungsleistungen (72 T€)
und sonstige Bestdtigungsleistungen (30 T€).

AuBerbilanzielle Geschdfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am 31. Dezember 2023 bestand ein Bestellobligo fir Investitionen und InstandhaltungsmaB-
nahmen in Héhe von 447.889 T€.

Jahresabschluss

FUr Strombezige zur marktorientierten Beschaffung zum Ausgleich von Netzverlusten ist die
Stromnetz Hamburg Abnahmeverpflichtungen fur die Jahre 2024 und 2025 in einem Umfang
von 57.201 T€ eingegangen.

Stromnetz Hamburg ist als Konzessionsnehmerin fUr die Nutzung der 6ffentlichen Fldchen und
Wege zur Zahlung der Konzessionsabgabe an die FHH verpflichtet. Der aktuelle Konzessions-
vertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren und endet am 31. Dezember 2034. Im Jahr 2023 betru-
gen die Konzessionsabgaben 81.282 T€.

Des Weiteren wurde mit der FHH ein Erbbaurechtsvertrag fir das Betriebsgeldnde Bramfeld
zum 1. Januar 2018 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2082 abgeschlossen. Der jéahrliche
Erbbauzins betragt 3.002 T€.

Weiterhin gibt es einen mit der FHH abgeschlossenen Mietvertrag fur das Betriebsgeldnde
Bramfeld mit einer Festlaufzeit bis zum 31. Dezember 2045. Die jahrliche Nettomiete betragt
386 TE.

Zusdtzlich bestehen weitere finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrdgen in Hohe von 7.723 T€
und fur Serviceleistungen in Hohe von 10.909 T§, die sich zum Teil Uber mehrere Jahre erstrecken.

RAufgrund der bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft zwischen Stromnetz Hamburg und der
HEG sowie der HGV haftet Stromnetz Hamburg ebenfalls fUr die Schulden des Organtrdgers HGV.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Preisabsicherung bei der Beschaffung von Netzverlusten wurden Termingeschdfte mit einem
Volumen von 57.201 T€ abgeschlossen. Auf Basis des Referenz- und Forward-Preises dieser
Geschdfte betragt das Volumen zum Bilanzstichtag 63.851 T€.

Berichterstattung nach §6b Abs. 2 EnWG

Mit der HEG bestehen ein Gewinnabfuhrungsvertrag (79.108 T€), langfristige Darlehensvertrdge
(Verbindlichkeit 578.000 T€, Zinsaufwand 12.948 T€) und ein Konzernclearingvertrag zur
kurzfristigen Finanzierung (Forderung 28.490 T€, Zinsertrag 88 T€ sowie unterjdhrige Zins-
aufwendungen 820 T€) zu marktUblichen Konditionen.

Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Im Geschdaftsjahr sind keine Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu

marktunUblichen Bedingungen zustande gekommen.

Nachtragsbericht
Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Ergebnisverwendung
Mit der HEG besteht ein Gewinnabfihrungsvertrag. Danach ist das gesamte Jahresergebnis der

Gesellschaft an die Gesellschafterin HEG abzufUhren, insoweit erfolgt kein Vorschlag zu einer
Ergebnisverwendung.

Hamburg, 27. Mdrz 2024

/ Se Ko Qo4

Dr. Andreas Cerbe Karin PFaffle
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Jens Kerstan

Vorsitzender,

Senator in der Behérde FUr Umuwelt, Klima,
Energie und Agrarwirtschaft

Ina Morgenroth*

Stellvertretende Vorsitzende,

Erste Bevollmdchtigte und GeschdftsfUhrerin
IG-Metall Region Hamburg

Caspar Baumgart
Kaufmdnnischer Vorstand der WEMAG ARG

RAlexander Heieis*
Betriebsratsvorsitzender
der Stromnetz Hamburg GmbH

Petra Mohr*
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
der Stromnetz Hamburg GmbH

Kerstin Neitzel

Abteilungsleiterin in der Behorde Fur Umwelt,
Klima, Energie und Agrarwirtschaft

Geschaftsfuhrung

Dr. Andreas Cerbe (ab 01.03.2023)
Geschdftsfuhrer, Hamburg

Karin PFaffle
Geschdaftsfuhrerin, Hamburg

Thomas Volk (bis 30.06.2023)
GeschaftsfOhrer, Dohren

* Arbeitnehmervertreter.

Dr. Isabella Niklas

Geschaftsfihrerin der

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermodgens-
und Beteiligungsmanagement mbH

Gerd Rottger
Referatsleiter in der Finanzbehorde

Marion Révekamp
Vorstdndin DGFP e. V.

Dr. Kathrin Steinke
Leiterin Schutztechnik in
der Stromnetz Hamburg GmbH

Sonke Stufen*
Referent Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment in der Stromnetz Hamburg GmbH

Dr. Heike Witzstrock*
Justitiarin in der Stromnetz Hamburg GmbH

Jahresabschluss

Abschluss der Tatigkeitsbereiche

nach §6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG ) der Stromnetz Hamburg fOr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Erlduterungen nach §6b Abs. 3 EnWG

Nach § 6b Abs. 3 EnWG haben Energieversorgungsunternehmen getrennte Konten fir jede ihrer
Tatigkeiten in den nachfolgend aufgefUhrten Bereichen so zu fUhren, wie dies erforderlich wdre,
wenn diese von rechtlich selbststdndigen Unternehmen ausgefiuhrt wirden:

Katalogtdtigkeiten nach §6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG:

- ElektrizitdtsObertragung

- Elektrizitdtsverteilung

- Gasfernleitung

- Gasverteilung

- Gasspeicherung

- Betrieb von LNG-Anlagen

- Entwicklung, Verwaltung oder Betrieb von Ladepunkten fur Elektromobile nach § 7c Abs. 2 EnWG

Sonstige Tatigkeiten nach §6b Abs. 3 Satz 4 und 5 EnWG:
- andere Tdtigkeiten innerhalb des Elektrizitdts- und des Gassektors
- Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors

Stromnetz Hamburg fOhrt gemdB § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG von den genannten Tdtigkeitsbereichen
die ,Elektrizitatsverteilung” und den ,Betrieb von Ladepunkten fir Elektromobile” durch. Neben
den vorgenannten Tatigkeiten der ,Elektrizitdtsverteilung” und des ,Betriebs von Ladepunkten fir
Elektromobile” werden bei der Stromnetz Hamburg auch die Tdtigkeiten des ,modernen und in-
telligenten Messstellenbetriebs” und , Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” ausgeubt.

Die Gesellschaft hat fur die Katalogtdtigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und 2 EnWG Tdtigkeits-
abschlUsse (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Erlduterungen) fir die Tatigkeiten ,Elektri-
zitdtsverteilung” und ,Betrieb von Ladepunkten fur Elektromobile” erstellt.

Abschluss des Tatigkeitsbereichs

nach §6b Abs. 3 Satz 2 Nr. 2 EnWG fur die Elektrizitdtsverteilung und nach §7c Abs. 2 EnWG der
Stromnetz Hamburg fUr das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

ErlGuterungen nach §6b Abs. 3 Satz 2 Nr. 2 EnWG

Die Systematik zur Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses wird im Folgenden erldutert.

Den Erlduterungen schlieBt sich eine Darstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
nach Tdtigkeitsbereichen an.

Der Tatigkeitsabschluss wurde unter Berucksichtigung der im Anhang der Gesellschaft dargestell-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Ausgangspunkt fur die Kontentrennung aller Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG und die
Erstellung des Tatigkeitsabschlusses bildet der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg zum
31. Dezember 2023.

Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter Schlis-
selung) wurde die entstehende ResidualgroBe als Kapitalausgleichsposten auBerhalb des Eigen-
kapitals zwischen den Tdtigkeitsbereichen erfasst.

In der Vergangenheit wurde bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva die entstehende Residual-
groBe (Kapitalausgleichsposten) zwischen den Tdtigkeitsbereichen mit Finanzmitteln ausge-
glichen. In dem sogenannten erweiterten Tatigkeitsabschluss verlangt die Bundesnetzagentur
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eine Offenlegung eines Kapitalausgleichspostens. Im Tdtigkeitsabschluss des Jahres 2023 wird
daher erstmalig offen ein Kapitalausgleichsposten ausgewiesen und von einer Verrechnung mit
Finanzmitteln wird abgesehen.

In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuordnung
zu den einzelnen Aktivitdten. Lediglich in Fdllen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug zu den
einzelnen Aktivitdten vorliegt oder die weitere Rufteilung der Konten mit unvertretbar hohem
Aufwand verbunden gewesen wdre, wird die Zuordnung durch Schlisselung auf Basis sach-
gerechter BezugsgréBen vorgenommen.

Das bilanzielle Eigenkapital ist zwischen den Tdtigkeiten sachgerecht zugeordnet.

Bei der Aufstellung des Tdtigkeitsabschlusses wurde im Hinblick auf die interne Leistungsver-
rechnung grundsatzlich die Nettomethode angewendet.

Bilanz

zum 31. Dezember 2023 fUr den Tdtigkeitsbereich ,Elektrizitdtsverteilung”

AKTIVA

Anlagevermogen

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 13.473 13.788
Sachanlagen 1.992.486 1.706.021
Finanzanlagen 52 59

2.006.011 1.719.868

Umlaufvermégen

Vorrdte 7.925 8.315
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 152.454 114181
FlUssige Mittel 538 14,613
160.917 137.109
Rechnungsabgrenzungsposten 2.929 2.398
Kapitalausgleichsposten 8.595 -
2.178.452 1.859.375
PASSIVA
Eigenkapital
T€ 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital
Zugeordnetes Kapital 98.000 98.000
Kapitalricklage 475.850 509.640
Andere Gewinnricklagen 3.633 3.633
577.483 611.273
Sonderposten Fir Investitionszuschisse 0 0
Baukostenzuschisse 142.075 128.843
Rickstellungen 768.652 715.046
Verbindlichkeiten 690.192 404.163
Rechnungsabgrenzungsposten 50 50

2.178.452 1.859.375

Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

4

FUr den Tatigkeitsbereich ,Elektrizitatsverteilung’

T€E 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Umsatzerldse 892.150 902.445
Aktivierte Eigenleistungen 121976 99.608
Sonstige betriebliche Ertrige 14,947 7.953
Materialaufwand -470.925 -486.291
Konzessionsabgabe -81.282 -81.464
Personalaufwand -218.660 -184.233
Abschreibungen -83.747 -98.081
Sonstige betriebliche Aufwendungen -70.738 -63.412
Finanzergebnis -23.199 -11.875
Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag - -
Ergebnis nach Steuvern 80.522 84.650
Sonstige Steuern -1.059 -1.051
GewinnabfUhrung -79.463 -83.599
Jahresiberschuss 0 0

Erlduterungen der Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tdtigkeiten
LElektrizitatsverteilung®, ,moderner und intelligenter Messstellenbetrieb”, ,,Betrieb von Lade-
punkten FUr Elektromobile” und ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” vorgenommen.
Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht méglich war, wurde das entsprechende Konto
anhand eines sachgerechten Schlussels auf die verschiedenen Tdtigkeiten vorgenommen.

AKTIVA

Anlagevermodgen
Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen werden
den Tdtigkeiten im Wesentlichen direkt zugeordnet.

T€ 31.12.2023 31.12.2022

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 10.319 13.149
Geleistete Anzahlungen 3.154 639
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 13.473 13.788
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 105.504 98.148
Technische Anlagen und Maschinen 1.525 1.189
Verteilungsanlagen Strom 1.620.091 1.429.356
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 17.342 15.639
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 248.024 161.689
Sachanlagen 1.992.486 1.706.021
Sonstige Ausleihungen 52 59
Finanzanlagen 52 59
Anlagevermadgen 2.006.011 1.719.868
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Umlaufvermogen

Bei den Vorrdten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Leistungen.
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Verwendung des Materialaufwandsschlissels
zugeordnet. Die unfertigen Leistungen wurden direkt zugeordnet. Der Ausweis betrifft - wie im
Vorjahr - nur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
sowie die sonstigen Vermdgensgegenstdnde wurden groBtenteils direkt zugeordnet. Die nicht
direkt zuzuordnenden Betrdge wurden mithilfe von Schlisseln (Umsatzerldse und Personal-
aufwand) verteilt. Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind innerhalb eines
Jahres fdllig.

T€E 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98.135 102.591
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 40.328 3.266
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 13991 8.324

152.454 114.181

Die flissigen Mittel bestehen aus Bankguthaben und wurden vollstdndig der Tatigkeit
JElektrizitdtsverteilung” zugeordnet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

PASSIVA

Sonderposten fUr Investitionszuschisse
Die investiven Zuschisse von Dritten wurden direkt den Tdtigkeiten zugeordnet.

BaukostenzuschUsse
Die erhaltenen Baukostenzuschusse (Anschlusskostenbeitrdge) wurden vollstandig der
Tdtigkeit ,Elektrizitdtsverteilung” zugeordnet.

RUckstellungen

RuUckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die sonstigen Personal-
rickstellungen wurden unter Verwendung des PersonalaufwandsschlUssels auf die Tatig-
keiten verteilt.

Die Steuverrickstellungen wurden anhand der GewinnabfUhrung auf die Tatigkeiten verteilt.

Die Zuordnung der Ubrigen sonstigen Ruckstellungen erfolgte direkt bzw. anhand des
Schlussels fFur Umsatzerldse.

TE 31.12.2023 31.12.2022
RUckstellungen Fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 598.355 533.984
Steuverrickstellungen - -
Sonstige Ruckstellungen 170.297 181.062

768.652 715.046

Jahresabschluss

Verbindlichkeiten

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen
und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgte eine direkte Zuordnung.
Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen direkt zugeordnet.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fOnf Jahren liegen im aktuellen
Geschdftsjahr nicht vor.

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Gesamt <1 Jahr >5 Jahre Gesamt <1 Jahr >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten - - - - - -

Erhaltene Anzahlungen 4,383 4.383 - 4,225 4,225 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 23.915 23.915 - 34.755 34.755 -

Verbindlichkeiten gegeniber verbun-

denen Unternehmen 655.905 94.009 561.896 362496 154817 207.679

Sonstige Verbindlichkeiten 5.989 5.989 - 2.687 2.687 -
davon aus Steuern (1.657) (1.657) - (1.515) (1.515) -

690.192 128.296 561.896 404.163 196.484 207.679

Rechnungsabgrenzungsposten
Die Zuordnung der Rechnungsabgrenzungsposten erfolgte direkt bzw. unter Verwendung des
PersonalaufwandsschlUssels.

Erlduterungen der Kontentrennung
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die wesentlichen Aufwendungen und Ertrdge wurden den Unternehmenstatigkeiten direkt zu-
geordnet. In den Fdllen, in denen dies nicht méglich oder mit unverhdltnismaBig hohem Aufwand
verbunden ist, erfolgt grundsdtzlich eine Verrechnung nach sachgerechten SchlUsselungen, die
eine maglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewdhrleisten. Korrespondierende Posten-
inhalte der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tdtigkeiten unter Beruck-
sichtigung dieser Zusammenhdnge zugewiesen.

Umsatzerldse
Die Umsatzerlése wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Die Bestandsveranderungen unfertiger Erzeugnisse wurden direkt der jeweiligen Tatigkeit

zugeordnet.

Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgte direkt bzw. im Falle der Auflésung
von Pensionsrickstellungen mithilfe des Personalaufwandsschlussels.

73



74

Stromnetz Hamburg | Geschdftsbericht 2023

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung zu den Tatigkeiten.

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene

Waren 161.984 174.251

Aufwendungen Fir bezogene Leistungen 308.941 312.040
470.925 486.291

Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

T€E 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Léhne und Gehdlter 123.054 105.110

Soziale Abgaben 20.757 18.821
Aufwendungen

fUr Altersversorgung 73.728 59.438

fUr Unterstitzung 1121 864

218.660 184.233

Abschreibungen
Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zuordnung der sonstigen betrieblichen Rufwendungen erfolgte, wenn moglich, direkt.

Die nicht direkt zuzuordnenden Betrdge wurden mithilfe von Schlisseln anhand von Personal-
aufwendungen oder Umsatzerldsen verteilt.

Finanzergebnis

Die Zuordnung des Zinsergebnisses erfolgte, wenn maglich, direkt. Die Zinsaufwendungen

fUr Pensions- und Personalrickstellungen wurden anhand des Schlissels fUr Altersversorgungs-
aufwendungen verteilt. Der Aufwand aus der Aufzinsung zu den Pensionsrickstellungen
betrdgt 9.336 T€.

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Ertrége aus Beteiligungen - -
davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2 3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 231 15
davon aus verbundenen Unternehmen (86) (0)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -23.432 -11.893
davon aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen (-9.336) (-8.796)
davon an verbundene Unternehmen (-13.378) (-2.433)
-23.199 -11.875

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden analog zur GewinnabfOhrung der Tatig-
keiten verteilt.

Sonstige Steuern
Die Grundsteuer wurde analog zur Verteilung der Grundsticke im Anlagevermdgen verteilt.
Die sonstigen Posten wurden direkt zugeordnet.

Jahresabschluss

Abschluss des Tatigkeitsbereichs

nach § 3 Abs. 4 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) der Stromnetz Hamburg Fur das Geschdafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Erlduterungen nach §3 Abs. 4 MsbG

Nach § 3 Abs. 4 MsbG haben Messstellenbetreiber Uber getrennte Konten die Unabhdngigkeit,
die Transparenz und die diskriminierungsfreie Ausgestaltung und Abwicklung des Messstellen-
betriebs FUr moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme von anderen Tdtigkeits-
bereichen der Energieversorgung sicherzustellen. Hierbei sind die Regularien gemdB § 6b, 6¢
und 54 des Energiewirtschaftsgesetzes zu berUcksichtigen.

Stromnetz Hamburg ist grundzustdndiger Messstellenbetreiber i. S. v. § 2 Nr. 4 MsbG und Fohrt
gemdB § 3 Abs. 1 MsbG die Tatigkeit des ,modernen und intelligenten Messstellenbetriebs” in
Hamburg durch.

Neben der vorgenannten Tdtigkeit des ,modernen und intelligenten Messstellenbetriebs”
werden bei Stromnetz Hamburg auch die ,Elektrizitdtsverteilung”, der ,Betrieb von Ladepunkten
fOr Elektromobile” und die ,Tdatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” nach § 6b Abs. 3
Satz 4 EnWG ausgelbt.

Die Gesellschaft hat Fir die Tdtigkeit des ,modernen und intelligenten Messstellenbetriebs”
nach § 3 Abs. 1 MsbG einen Tadtigkeitsabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Erlduterungen) erstellt. Die Systematik zur Aufstellung des Tdtigkeitsabschlusses wird im
Folgenden erl@utert. Den Erlduterungen schlieBt sich eine Darstellung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung nach Tatigkeitsbereichen an.

Der Tdtigkeitsabschluss wurde unter Bericksichtigung der im Anhang der Gesellschaft
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Ausgangspunkt Fir die Kontentrennung aller Téatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG und die
Erstellung des Tdtigkeitsabschlusses bildet der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg GmbH
zum 31. Dezember 2023.

Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter
SchlUsselung) wurde die entstehende ResidualgréBe als Kapitalausgleichsposten auBerhalb
des Eigenkapitals zwischen den Tdtigkeitsbereichen erfasst.

In der Vergangenheit wurde bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva die entstehende
ResidualgroBe (Kapitalausgleichsposten) zwischen den Tatigkeitsbereichen mit Finanzmitteln
ausgeglichen.

In dem sogenannten erweiterten Tatigkeitsabschluss verlangt die Bundesnetzagentur eine
Offenlegung eines Kapitalausgleichspostens. Im Tatigkeitsabschluss des Jahres 2023 wird
daher erstmalig offen ein Kapitalausgleichsposten ausgewiesen und von einer Verrechnung
mit Finanzmitteln wird abgesehen.

In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuordnung
zu den einzelnen Aktivitdten. Lediglich in Fdllen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug zu den
einzelnen Aktivitdten vorliegt oder die weitere Aufteilung der Konten mit unvertretbar hohem
Aufwand verbunden gewesen wdre, wird die Zuordnung durch Schlisselung auf Basis sach-
gerechter BezugsgroBen vorgenommen.

Das bilanzielle Eigenkapital ist zwischen den Tdtigkeiten sachgerecht zugeordnet.

Bei der Aufstellung des Tdtigkeitsabschlusses wurde im Hinblick auf die interne Leistungs-
verrechnung grundsadtzlich die Nettomethode angewendet.
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Bilanz

zum 31. Dezember 2023 fUr den Tdtigkeitsbereich ,moderne Messeinrichtungen
und intelligente Messsysteme”

AKTIVA

Anlagevermogen

TE 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 88 141
Sachanlagen 41.769 33.822
41.857 33.963
Umlaufvermégen
Vorrdte 20 27
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 5.596 4.347
5.616 4.374
Rechnungsabgrenzungsposten - -
47.473 38.337
PASSIVA
Eigenkapital
T€E 31.12.2023 31.12.2022
Zugeordnetes Kapital 1.000 1.000
Kapitalricklage 5.013 6.223
6.013 7.223
Rickstellungen 18.166 17.174
Verbindlichkeiten 16.188 13.939
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Kapitalausgleichsposten 7.105 -
47.473 38.337

Gewinn- und Verlustrechnung

fUr den Tatigkeitsbereich ,moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme”

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Umsatzerlose 9.246 7174
Aktivierte Eigenleistungen 3.042 3.326
Sonstige betriebliche Ertrdge 177 37
Materialaufwand -543 -262
Personalaufwand -5.758 -5.242
Abschreibungen -3.967 -2.771
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.041 -1.793
Finanzergebnis -650 -279

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -
Ergebnis nach Steuvern -1.494 190
Sonstige Steuern - -
Gewinnabfihrung/Verlustibernahme 1.494 -190

Jahresiberschuss 0 0

Jahresabschluss

Erlduterungen der Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tdatigkeiten
JElektrizitatsverteilung”, ,moderner und intelligenter Messstellenbetrieb”, ,Betrieb von Lade-
punkten fUr Elektromobile” und , Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” vorgenommen.
Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht moglich war, wurde das entsprechende Konto
anhand eines sachgerechten Schlissels auf die verschiedenen Tatigkeiten verteilt.

AKTIVA

Anlagevermagen
Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen werden
den Tdtigkeiten im Wesentlichen direkt zugeordnet.

T€ 31.12.2023 31.12.2022

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 88 141

Geleistete Anzahlungen - -
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 88 141

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken - -

Technische Anlagen und Maschinen - -
Verteilungsanlagen Strom 41.547 33.535
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 222 287
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - -
Sachanlagen 41.769 33.822
Sonstige Ausleihungen - -
Finanzanlagen - -
Anlagevermdgen 41.857 33.963

Umlaufvermogen

Bei den Vorrdten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Leistungen.
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Verwendung des Materialaufwandsschlissels
zugeordnet. Die unfertigen Leistungen sind direkt zugeordnet. Der Ausweis betrifft - wie im
Vorjahr - nur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
sowie die sonstigen Vermdégensgegenstdnde wurden groBtenteils direkt zugeordnet. Die nicht
direkt zuzuordnenden Betrége wurden mithilfe von SchlUsseln (Umsatzerldse und Personal-
aufwand) verteilt. Alle Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstdnde sind innerhalb
eines Jahres Ffdllig.

T€E 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.417 4.268
Forderungen gegen verbundene Unternehmen -3 0
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 182 79

5.596 4.347

Die flussigen Mittel bestehen aus Bankguthaben und wurden vollsténdig der Tatigkeit ,Elektrizi-
tatsverteilung” zugeordnet.
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Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt den Tdtigkeiten zugeordnet.

PASSIVA

Sonderposten fUr Investitionszuschisse
Die investiven Zuschisse von Dritten wurden direkt den Tdatigkeiten zugeordnet.

BaukostenzuschUsse
Die erhaltenen Baukostenzuschusse (Anschlusskostenbeitrdge) wurden vollsténdig der
Tdtigkeit ,Elektrizitdtsverteilung” zugeordnet.

RUckstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die sonstigen Personalrick-
stellungen wurden unter Verwendung des Personalaufwandsschlissels auf die Tatigkeiten
verteilt.

Die Steuerrickstellungen wurden anhand der GewinnabfUhrung auf die Tatigkeiten verteilt.

Die Zuordnung der Ubrigen sonstigen Rickstellungen erfolgte direkt bzw. anhand des
SchlUssels fur Umsatzerldse.

TE 31.12.2023 31.12.2022
Ruckstellungen fur Pensionen und Ghnliche Verpflichtungen 15757 15191
Steuerrickstellungen - -
Sonstige Ruckstellungen 2.409 1.983

18.166 17.174

Verbindlichkeiten

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen
und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgte eine direkte Zuordnung.
Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen direkt zugeordnet.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fOnF Jahren liegen im aktuellen
Geschadaftsjahr nicht vor.

TE 31.12.2023 31.12.2022
Gesamt <1 Jahr >5 Jahre Gesamt <1 Jahr >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten - - - - - -

Erhaltene Anzahlungen - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1331 1331 - 668 668 -

Verbindlichkeiten gegenuber verbun-
denen Unternehmen 14.812 -1.293 16.105 13.228 8.907 4321
Sonstige Verbindlichkeiten 45 45 - 43 43 -
davon aus Steuern (44) (44) - (42) (42) -
16.188 83 16.105 13.939 9.618 4.321

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde anhand des Schlissels fUr Personalaufwand auf die
Tdtigkeiten verteilt.

Jahresabschluss

Erlduterungen der Kontentrennung
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die wesentlichen Rufwendungen und Ertrdge wurden den Unternehmenstdtigkeiten direkt
zugeordnet. In den Fdllen, in denen dies nicht mdglich oder mit unverhdltnism@Big hohem
Aufwand verbunden ist, erfolgt grundsatzlich eine Verrechnung nach sachgerechten Schlisse-
lungen, die eine mdglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewdhrleisten. Korrespondie-
rende Posteninhalte der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tdtigkeiten
unter BerUcksichtigung dieser Zusammenhdnge zugewiesen.

Umsatzerldse
Die Umsatzerlése wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Die Bestandsverdanderungen unfertiger Erzeugnisse wurden direkt der jeweiligen Tatigkeit
zugeordnet.

Aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgte direkt bzw. im Falle der Auflésung
von Pensionsrickstellungen mithilfe des Personalaufwandsschlussels.

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung zu den Tdtigkeiten.

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 1 -

RAufwendungen Fur bezogene Leistungen 542 262
543 262

Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

T€E 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Léhne und Gehdlter 3.240 2.990
Soziale Abgaben 547 535

RAufwendungen
fUr Rltersversorgung 1.942 1.692
fUr Unterstitzung 29 25
5.758 5.242
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Abschreibungen
Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zuordnung der sonstigen betrieblichen Rufwendungen erfolgte, wenn mdglich, direkt. Die
nicht direkt zuzuordnenden Betrdge wurden mithilfe von Schlisseln anhand von Personalauf-
wendungen oder Umsatzerlésen verteilt.

Finanzergebnis

Die Zuordnung des Zinsergebnisses erfolgte, wenn maglich, direkt. Die Zinsaufwendungen

fUr Pensions- und Personalrickstellungen wurden anhand des Schlissels fur Altersversorgungs-
aufwendungen verteilt. Der Aufwand aus der Aufzinsung zu den Pensionsrickstellungen
betragt 246 TE.

T€ 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Ertrdge aus Beteiligungen - -
davon aus verbundenen Unternehmen ) )

Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens - -

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 3 -
davon aus verbundenen Unternehmen (3) )
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -653 -279
davon aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen (-246) (-250)
davon an verbundene Unternehmen (-389) (-13)
-650 -279

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden analog zur GewinnabfUhrung der Tatig-
keiten verteilt.

Sonstige Steuern
Die Grundsteuer wurde analog zur Verteilung der GrundstUcke im Anlagevermégen verteilt. Die
sonstigen Posten wurden direkt zugeordnet.

Jahresabschluss

Abschluss des Tatigkeitsbereichs

nach §6b Abs. 3 Satz 2 Nr. 7 EnWCG fir die Entwicklung, Verwaltung oder Betrieb von Ladepunkten
fFOr Elektromobile nach §7c Abs. 2 EnWG der Stromnetz Hamburg fir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Erlduterungen nach §6b Abs. 3 Satz 2 Nr. 7 EnWG

Die Regelungen des § 6b Abs. 3 Satz 2 Nr. 7 EnWG in Verbindung mit § 7c Abs. 2 EnWG sind
mit dem Gesetz zur Umsetzung unionsrechtlicher Vorgaben und den Regelungen fir Wasser-
stoffnetze im Energiewirtschaftsrecht vom 26. Juli 2021 eingefUhrt worden. Stromnetz
Hamburg ist im Ruftrag der FHH die Betreiberin von Ladepunkten fir Elektromobile.
Aufgrund der dargestellten Gegebenheiten hat Stromnetz Hamburg als Betreiber von Lade-
punkten FUr Elektromobile nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und Satz 2 Nr. 7 EnWG einen Tdtigkeits-
abschluss fur die Entwicklung, Verwaltung oder den Betrieb von Ladepunkten fir Elektromobile
nach § 7c Abs. 2 EnWG aufzustellen. Fur diesen Tatigkeitsabschluss des Betriebs von Lade-
punkten FUr Elektromobile haben die Energieversorgungsunternehmen getrennte Konten fur
die oben aufgefUhrte Tdatigkeit so zu fUhren, wie dies erforderlich wdre, wenn diese von
rechtlichen selbststdndigen Unternehmen ausgefuhrt worden.

Stromnetz Hamburg Fihrt gemdB § 6b Abs. 3 EnWG von den genannten Tatigkeitsbereichen
die ,Elektrizitdtsverteilung” und den ,Betrieb von Ladepunkten Fir Elektromobile” durch.

Neben der vorgenannten Tdtigkeit der ,Elektrizitdtsverteilung” werden bei der Stromnetz
Hamburg auch die Tdtigkeiten des ,modernen und intelligenten Messstellenbetriebs” und
JTdtigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” ausgeubt.

Die Gesellschaft hat fUr die Katalogtdtigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 1 und Satz 2 EnWG
TatigkeitsabschlUsse (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und ErlGuterungen) fur die Tatigkeiten
~Elektrizitdtsverteilung” und ,Betrieb von Ladepunkten fir Elektromobile” erstellt. Die Syste-
matik zur Aufstellung des Tdtigkeitsabschlusses wird im Folgenden erldutert. Den Erlduterungen
schlieBt sich eine Darstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach Tdtigkeits-
bereichen an.

Der Tdtigkeitsabschluss wurde unter Bertcksichtigung der im Anhang der Gesellschaft dar-
gestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Rusgangspunkt fur die Kontentrennung aller Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG und die
Erstellung des Tdtigkeitsabschlusses bildet der Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg zum
31. Dezember 2023.

Bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva (direkte Zuordnung sowie nach sachgerechter
Schlusselung) wurde die entstehende ResidualgréBe als Kapitalausgleichsposten auBerhalb
des Eigenkapitals zwischen den Tatigkeitsbereichen erfasst.

In der Vergangenheit wurde bei der Zuordnung der Aktiva und Passiva die entstehende Resi-
dualgroBe (Kapitalausgleichsposten) zwischen den Tétigkeitsbereichen mit Finanzmitteln
ausgeglichen. In dem sogenannten erweiterten Tatigkeitsabschluss verlangt die Bundesnetz-
agentur eine Offenlegung eines Kapitalausgleichpostens. Im Tdtigkeitsabschluss des Jahres
2023 wird daher erstmalig offen ein Kapitalausgleichsposten ausgewiesen und von einer
Verrechnung mit Finanzmitteln wird abgesehen.

In der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt im Regelfall eine direkte Zuord-
nung zu den einzelnen Aktivitdten. Lediglich in Fdllen, in denen nur ein mittelbarer Sachbezug
zu den einzelnen Aktivitdten vorliegt oder die weitere Aufteilung der Konten mit unvertretbar
hohem Aufwand verbunden gewesen wdre, wird die Zuordnung durch Schlisselung auf Basis
sachgerechter BezugsgroBen vorgenommen.

Das bilanzielle Eigenkapital ist zwischen den Tdtigkeiten sachgerecht zugeordnet.

Bei der Aufstellung des Tatigkeitsabschlusses wurde im Hinblick auf die interne Leistungs-
verrechnung grundsadtzlich die Nettomethode angewendet.
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Da Stromnetz Hamburg im Auftrag der FHH als Generalunternehmen fir den Aufbau der Lade-
punkte FUr Elektromobile auf 6ffentlichem Grund und Boden zustdndig ist, gibt die FHH FUr
Investitionen in den Aufbau und den laufenden Betrieb der Ladepunkte FUr Elektromobile hin-
sichtlich Modernisierung, Wartung und Inspektion entsprechende Zuschisse, so dass keine
finanziellen Belastungen fur Stromnetz Hamburg entstehen. Die entstehenden Investitionskos-
ten und die Kosten fUr den laufenden Betrieb werden von der FHH getragen.

Bilanz

zum 31. Dezember 2023 fUr den Tdtigkeitsbereich ,Betrieb von Ladepunkten fir Elektromobile”

AKTIVA

Anlagevermogen

T€E 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermégensgegenstdnde - -
Sachanlagen 7.631 9.005
7.631 9.005
Umlaufvermégen
Vorrdte - -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 3.634 4.582
3.634 4.582
Rechnungsabgrenzungsposten - -
Kapitalausgleichsposten 70 -
11.335 13.587
PASSIVA
Eigenkapital
T€E 31.12.2023 31.12.2022
Zugeordnetes Kapital - -
Sonderposten Fir Investitionszuschiisse 7.631 9.005
Rickstellungen 3.315 2.336
Verbindlichkeiten 389 2.246
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
11.335 13.587

Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

FUr den Tatigkeitsbereich ,Betrieb von Ladepunkten fir Elektromobile”

T€E 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Umsatzerldse 3.183 3.260
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 2.445 -
Aktivierte Eigenleistungen 0 18
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.429 1.182
Materialaufwand -3.713 -1.189
Personalaufwand -535 -467
Abschreibungen -1.374 -1.175
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.026 -1.078
Finanzergebnis -24 -24
Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag - -
Ergebnis nach Steuvern 385 527
Sonstige Steuern - -
GewinnabfUhrung -385 -527
Jahresiberschuss 0 0

Erlduterungen der Kontentrennung zur Bilanz

Ausgehend von der handelsrechtlichen Bilanz wurde die Kontentrennung nach den Tdtigkeiten
LElektrizitatsverteilung®, ,moderner und intelligenter Messstellenbetrieb”, ,,Betrieb von Lade-
punkten FUr Elektromobile” und ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdtssektors” vorgenommen.
Wenn die direkte Zuordnung der Konten nicht méglich war, wurde das entsprechende Konto
anhand eines sachgerechten Schlussels auf die verschiedenen Tdtigkeiten verteilt.

AKTIVA

Anlagevermodgen
Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde, die Sachanlagen sowie die Finanzanlagen wurden
den Tdtigkeiten im Wesentlichen direkt zugeordnet.

T€ 31.12.2023 31.12.2022

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten - -

Geleistete Anzahlungen - -
Immaterielle Vermégensgegenstinde - -

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken - -

Technische Anlagen und Maschinen 7.631 9.005
Verteilungsanlagen Strom - -
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung - -
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - -
Sachanlagen 7.631 9.005
Sonstige Ausleihungen - -
Finanzanlagen - -

Anlagevermdgen 7.631 9.005
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Umlaufvermogen

Bei den Vorrdten handelt es sich um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Leistungen.
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Verwendung des Materialaufwandsschlissels
zugeordnet. Die unfertigen Leistungen sind direkt zugeordnet. Der Ausweis betrifft nur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
sowie die sonstigen Vermdgensgegenstdnde wurden groBtenteils direkt zugeordnet. Die nicht
direkt zuzuordnenden Betrdge wurden mithilfe von Schlisseln (Umsatzerldse und Personal-
aufwand) verteilt. Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind innerhalb
eines Jahres fdllig.

T€E 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.620 4.578
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 17 4

3.634 4.582

Die flUssigen Mittel bestehen aus Bankguthaben und wurden vollstandig der Tatigkeit ,Elektri-
zitdtsverteilung” zugeordnet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde direkt den Tdtigkeiten zugeordnet.

PRASSIVA

Sonderposten fUr Investitionszuschisse
Die investiven Zuschisse von Dritten wurden direkt den Tdtigkeiten zugeordnet.

BaukostenzuschUsse
Die erhaltenen Baukostenzuschusse (Anschlusskostenbeitrdge) wurden vollstandig der
Tdtigkeit ,Elektrizitdtsverteilung” zugeordnet.

RUckstellungen

Ruckstellungen fUr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die sonstigen Personal-
ruckstellungen wurden unter Verwendung des PersonalaufwandsschlUssels auf die Tdtigkeiten
verteilt.

Die Steuerrickstellungen wurden anhand der GewinnabfUhrung auf die Tatigkeiten verteilt.

Die Zuordnung der Ubrigen sonstigen Riuckstellungen erfolgte direkt bzw. anhand des
SchlUssels fur Umsatzerldse.

TE 31.12.2023 31.12.2022
RUckstellungen Fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.463 1.353
Steuverrickstellungen - -
Sonstige Ruckstellungen 1.852 983

3.315 2.336

Jahresabschluss

Verbindlichkeiten

Bei den erhaltenen Anzahlungen, den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgte eine direkte Zuordnung. Die
sonstigen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen direkt zugeordnet.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fUnf Jahren und Uber FUnf Jahren
liegen im aktuellen Geschdftsjahr nicht vor.

T€ 31.12.2023 31.12.2022
Gesamt <1 Jahr >5 Jahre Gesamt <1 Jahr >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten - - - - - _

Erhaltene Anzahlungen - - - - - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - - - - -

Verbindlichkeiten gegenUber

verbundenen Unternehmen 385 385 - 2.242 2.242 -
Sonstige Verbindlichkeiten 4 4 - 4 4 -
davon aus Steuvern 4) 4) - 4) 4) -
389 389 - 2.246 2.246 -

Rechnungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten wurde anhand des Schlussels fur Personalaufwand auf die
Tdtigkeiten verteilt.
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Erlduterungen der Kontentrennung
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die wesentlichen Aufwendungen und Ertrdge wurden den Unternehmenstdtigkeiten direkt
zugeordnet. In den Fdllen, in denen dies nicht méglich oder mit unverhdltnismdBig hohem
Aufwand verbunden ist, erfolgt grundsdtzlich eine Verrechnung nach sachgerechten Schlusse-
lungen, die eine maglichst verursachungsgerechte Zuordnung gewdhrleisten. Korrespondie-
rende Posteninhalte der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden den Tdatigkeiten
unter BerUcksichtigung dieser Zusammenhdnge zugewiesen.

Umsatzerlése
Die Umsatzerlése wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tatigkeit zugeordnet.

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Die Bestandsverdnderungen unfertiger Erzeugnisse wurden direkt der jeweiligen Tdtigkeit
zugeordnet.

Aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen wurden im Wesentlichen direkt der jeweiligen Tdtigkeit
zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die Verteilung der sonstigen betrieblichen Ertrdge erfolgte direkt bzw. im Falle der Auflésung
von Pensionsrickstellungen mithilfe des Personalaufwandsschlissels.

Materialaufwand
Beim Materialaufwand erfolgte eine direkte Zuordnung zu den Tétigkeiten.

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 30 222

Aufwendungen Fir bezogene Leistungen 3.683 967
3.713 1.189

Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde im Wesentlichen direkt den Tatigkeiten zugeordnet.

TE 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Léhne und Gehdlter 301 266
Soziale Abgaben 51 48
Aufwendungen
fUr Altersversorgung 180 151
fUr UnterstOtzung 3 2

535 467

Jahresabschluss

Abschreibungen
Die Abschreibungen wurden direkt zugeordnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zuordnung der sonstigen betrieblichen Rufwendungen erfolgte, wenn madglich, direkt.

Die nicht direkt zuzuordnenden Betrdge wurden mithilfe von Schlisseln anhand von Personal-
aufwendungen oder Umsatzerlésen verteilt.

Finanzergebnis

Die Zuordnung des Zinsergebnisses erfolgte, wenn moglich, direkt. Die Zinsaufwendungen

fOr Pensions- und Personalrickstellungen wurden anhand des Schlissels fir Altersversor-
gungsaufwendungen verteilt. Der Aufwand aus der Aufzinsung zu den Pensionsruckstellungen
betrdgt 23 T€.

T€E 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Ertrége aus Beteiligungen - -

davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Ertrége aus Rusleihungen des Finanzanlagevermdgens - -

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge - -

davon aus verbundenen Unternehmen ) )
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -24 -24
davon aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (-23) (-22)
davon an verbundene Unternehmen () )
-24 -24

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag wurden analog zur Gewinnabfihrung der Tatig-
keiten verteilt.

Sonstige Steuern
Die Grundsteuer wurde analog zur Verteilung der Grundsticke im Anlagevermdgen verteilt.
Die sonstigen Posten wurden direkt zugeordnet.
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlussprufers

An die Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

Vermerk Uber die PrUfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg - bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschdftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.

DarOber hinaus haben wir den Lagebericht der Stromnetz Hamburg GmbH fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 gepruft. Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN”
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger BuchfOhrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Lage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN” genannten
weiteren Bestandteile des Lageberichts.

Gemd@B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmadBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefUhrt hat.

Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) Festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmadBiger Abschlusspriufung durchgefOhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS”
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfUlIt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Bestdtigungsvermerk

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind Fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die nicht inhaltlich geprUften Bestandteile des Lageberichts:

» die in Abschnitt ,Teilhabegesetz des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmens-
fFohrung nach § 289F Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

e die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft gekennzeichneten
Angaben

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder zu unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
* anderweitig wesentlich Falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fUr den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich FUr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsdtzen ordnungsmaBiger BuchfUhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstdatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie dafir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstdatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich Fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Profung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
IrrtOmern ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaRB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) fFestgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefUhrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wdahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarGber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtbmern, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenuwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefUhrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

¢ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem Fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfOhrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fdhigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen

¢ Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungs-
vermerks erlangten PrUfungsnachweise. ZukOnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fort-
fOhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt, einschlieB-
lich der Angaben, sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmdBiger BuchfUhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Bestdtigungsvermerk

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fUuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Profungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den Fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Prifungsurteile

Wir haben geprift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und

§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten fUr das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2023
bis zum 31. Dezember 2023 eingehalten hat. Dariber hinaus haben wir die Tatigkeitsabschlisse
fFUr die Tatigkeiten Elektrizitdtsverteilung sowie Entwicklung, Verwaltung oder Betrieb von Lade-
punkten fUr Elektromobile nach § 7c Abs. 2 EnWG und grundzustdndiger Messstellenbetrieb
nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG sowie § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG — bestehend jeweils aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdaftsjahr vom

1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie die als Anlage beigefigten Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden fUr die Aufstellung der Tatigkeitsabschlisse — geprift.

* Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten.

* Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspre-
chen die beigefigten Tdtigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen
Vorschriften des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.
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Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur FUhrung getrennter Konten und
der Tdtigkeitsabschlisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prufung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n. F. (07/2021))
durchgefthrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im RAb-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fUr die Prifung der Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG” weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftsprifungs-
praxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards, die die Internationalen
Standards on Quality Management der IARSB umgesetzt, angewendet. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fOr unsere PrUfungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b

Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs.

3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten. Die gesetz-
lichen Vertreter sind auch verantwortlich fur die Aufstellung der Tdtigkeitsabschlisse nach den
deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur FUhrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur die TatigkeitsabschlUsse entspricht der im
Abschnitt ,VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT" hinsichtlich des Jahresabschlusses beschrie-
benen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger BuchfUhrung den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Tatigkeit zu vermitteln
braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich Fir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Bestdtigungsvermerk

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Profung der Einhaltung der Rechnungs-
lequngspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen,

* ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten haben und

* ob die TdatigkeitsabschlUsse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften
des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen VVermerk in den Bestdtigungsvermerk aufzunehmen,
der unsere Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG beinhaltet.

Die PrUfung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der
Konten zu den Tdatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 4 EnWG sowie nach § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet
wurde.

Unsere Verantwortung fur die Prifung der Tatigkeitsabschlisse entspricht der im Abschnitt
,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS" hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung
mit der Ausnahme, dass wir fir den jeweiligen Tdtigkeitsabschluss keine Beurteilung der sach-
gerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.

Hamburg, 29. Mai 2024
BDO ARG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Veldboer gez. Baier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht Uber das Ergebnis der PrOfung des Rufsichtsrats an
die Gesellschafterversammlung der Stromnetz Hamburg GmbH

Uberwachung und Beratung der Geschaftsfihrung

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschédftsordnung
obliegenden Aufgaben vollumfdnglich und ordnungsgemdB wahrgenommen. Er hat die Arbeit
der Geschdftsfuhrung Uberwachend und beratend begleitet und sich von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaBigkeit der Leitung der Gesellschaft durch die Geschdftsfohrung Uberzeugt. Die
Geschdftsfuhrung ist ihrer Informationspflicht nachgekommen und hat den Aufsichtsrat in mind-
lichen und schriftlichen Berichten regelmdBig, zeitnah und umFfassend Uber alle relevanten Fragen
des Geschdftsverlaufs und der Planung sowie Uber andere, fur die Gesellschaft bedeutsame
Vorgdnge und besondere Ereignisse unterrichtet.

Schwerpunkte der Sitzungen

Im Jahr 2023 wurden die Gremiensitzungen in hybrider Form durchgefUhrt. Es fanden drei
reguldre Sitzungen des Aufsichtsrats und zwei reguldre Sitzungen des Finanz- und Personalaus-
schusses, welcher den Aufsichtsrat bei seiner Arbeit effizient unterstutzt, statt. Zudem

fand eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats statt. Zusdtzlich wurden zwei BeschlUsse
des Aufsichtsrats im schriftlichen Abstimmungsverfahren gefasst.

In den Gremiensitzungen wurden wesentliche Aspekte der Geschdfts- und Investitionsentwick-
lung erldutert und eingehend erdrtert. Gegenstand der Berichterstattung und der Beratungen
waren die aktuelle Umsatz- und Ergebnissituation sowie die Finanz- und Risikolage der Gesell-
schaft. Der Aufsichtsrat war in alle wichtigen Entscheidungen eingebunden und fasste die nach
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung erforderlichen Beschlisse. Zudem hat das Gremium die
mittelfristige Planungsrechnung zustimmend zur Kenntnis genommen.

Daruber hinaus gab es zwischen der GeschdftsfOhrung und dem Rufsichtsratsvorsitzenden
zwischen den Sitzungen einen regelmdBigen Informations- sowie Meinungsaustausch Uber
wichtige Angelegenheiten der Gesellschaft.

Feststellung des Geschdftsjahresabschlusses 2023

Gemd@B Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 25. Mai 2023 wurde die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung des Geschdftsjahresabschlusses 1. Januar bis
31. Dezember 2023 beauftragt. Der von der GeschdaftsfUhrung vorgelegte Jahresabschluss ist
unter Einbeziehung der BuchfUhrung und des Lageberichts von der beauftragten Wirtschafts-
prUfungsgesellschaft geprift und mit einem unbeschrdnkten Bestatigungsvermerk versehen
worden.

Die Jahresabschlussunterlagen und der Profungsbericht haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats vorgelegen und wurden - nach grondlicher Vorprifung durch den Finanz- und Personalaus-
schuss - mit der GeschdaftsfUhrung eingehend erértert. Der Abschlussprifer hat an den Beratungen
des Finanz- und Personalausschusses und des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss 2023
teilgenommen und Uber die Prifungshandlungen, die festgelegten Prifungsschwerpunkte und
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berichtet. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Ergebnis der Jahresabschlussprifung an, billigt den Geschdftsjahresabschluss 1. Januar bis
31. Dezember 2023 und empfiehlt seine Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Personelle Verdnderungen im RAufsichtsrat
Im Berichtsjahr 2023 haben sich keine personellen Anderungen im Aufsichtsgremium ergeben.

Bericht des Aufsichtsrats

Sonstiges

Kein RAufsichtsratsmitglied hat im Geschdftsjahr 2023 an weniger als der Hdlfte der Sitzungen
teilgenommen. Im Berichtszeitraum bestanden unverdndert keine Berater- oder sonstige Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2022 einen Findungsausschuss zur Findung einer technischen
GeschdftsfUhrung eingesetzt. Im Jahr 2023 wurden drei Sitzungen in digitaler Form durchgefUhrt.

Danksagung

Der Aufsichtsrat spricht der Geschdftsfuhrung, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Stromnetz Hamburg GmbH seinen Dank und seine Anerkennung fUr die im
abgelaufenen Geschdftsjahr geleistete Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat

%M

Jens Kerstan
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stromnetz Hamburg GmbH

Hamburg, 29. Mai 2024
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Entsprechenserklarung zum Hamburger Impressum
Corporate Governance Kodex (HCGK)

Die Herausgeber
Stromnetz Hamburg GmbH
Stromnetz Hamburg GmbH (SNH) Bramfelder Chaussee 130
hat im Geschdftsjahr 2023 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate 22177 Hamburg
Governance Kodex eingehalten, die von der Geschaftsfihrung und dem Rufsichtsrat zu
verantworten sind (Gliederungspunkte 3 - 7 des HCGK i. d. F. vom 1. Januar 2020 sowie deren info@stromnetz-hamburg.de
Unterpunkte). www.stromnetz-hamburg.de
Von folgenden Punkten wurde abgewichen: Konzept, Redaktion und fachliche Beratung
:response, Inh. Arved LUth
3.7 wwuw.good-response.de
Zugunsten von Mitgliedern von GeschdftsfFuhrungen und Aufsichtsraten kénnen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Vermogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&0-Versicherungen) ab- Gestaltungskonzept, Layout und Illustration
geschlossen werden, sofern sie erhéhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken SHE Kommunikationsagentur GmbH
ausgesetzt sind. Wird eine Versicherung zur Absicherung der Mitglieder der Geschdftsfuhrung www.she-kommunikation.de
gegen Risiken aus deren beruflicher Tdtigkeit abgeschlossen, so ist ein Selbstbehalt von
mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen Druck
jahrlichen VergOtung des jeweiligen GeschdaftsfUhrers bzw. der jeweiligen GeschdftsfOhrerin Druckerei Siepmann GmbH
vorzusehen. FUr Mitglieder von Uberwachungsorganen soll beim Abschluss einer derartigen RuhrstraBe 126
Versicherung nur dann ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden, wenn sie fir ihre 22761 Hamburg

Tatigkeit im Rufsichtsrat eine Vergitung erhalten.
Bildnachweise

Abweichung: GemdB Beschluss des Aufsichtsrats vom 21. September 2018 wurde die beste- Titelbild: AdobeStock
hende D&O0-Versicherung beim Versicherer, der ZURICH AG, zum 1. Januar 2019 dahingehend S.4,11,13,18, 20, 27, 28, 32: Joérg Muller
gedndert, dass entsprechend des HCGK eine Selbstbehaltsklausel eingefigt wurde, wonach S.10,11,18,19, 31, 33: Stromnetz Hamburg GmbH
eine versicherte Person in ihrer Eigenschaft als Geschdftsfuhrer*in im Versicherungsfall 10 % S.17: Oliver Vonberg
des Schadens selbst trdagt. Der Selbstbehalt greift jedoch nicht bei Mitgliedern des Aufsichts- S. 21, 22, 25: Dirk Uhlenbrock
gremiums. S. 23: Bengt Lange
S. 26, 27: Johanna Klier
°41.2 S. 30: ifok GmbH

Die Geschdaftsfuhrung stimmt ihre ldngerfristige Orientierung auf der Basis eines Zielbildes
der FHH mit der Vorlage eines Unternehmenskonzepts an den Aufsichtsrat ab. Das Konzept

ist in Abstdnden von fOnf Jahren zu Oberprufen. Redaktionsschluss: 25. April 2024
Abweichung: Das auf Basis des Unternehmenskonzepts aus 2017 seitens SNH Ende 2022 Das Papier dieses Geschdftsberichts ist nach den Kriterien des Forest Stewardship Council®
aktualisierte Dokument konnte dem Rufsichtsrat nicht vorgelegt werden, da bis Ende 2023 (FSC®) zertifiziert und besteht aus 100 % Recyclingmaterial. Die bei der Produktion des
die Entscheidung des Gesellschafters zur Fusion mit der Gasnetz Hamburg GmbH ausstand. Geschdaftsberichts freigesetzten Kohlendioxidemissionen werden durch das hochwertige
C0,0L-Klimaschutzprojekt ,CO,0L Native Tree Species Reforestation, Panama” kompensiert.
515 Diese CO,0L-AufforstungsmaBnahme ist gemaB des Climate, Community & Biodiversity
Protokolle Uber AufsichtsratsbeschlUsse (Sitzungen, Beschlisse im Umlaufverfahren etc.) sollen Standards (CCBS) ausgezeichnet.

spdtestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.

Abweichung: Die Frist von sechs Wochen fUr die Verteilung der Niederschriften Gber Beschlisse
des Aufsichtsrats an dessen Mitglieder konnte nicht immer eingehalten werden, weil die Ent-
wurfe der Niederschriften vor ihrer Ausfertigung abgestimmt wurden und die Abstimmungen
nicht rechtzeitig abgeschlossen wurden.

Hamburg, 29. Mai 2024 P ® R_Eh,
' ) RECYCLED ; T d .
/ @ Papier aus kllmaneu.tral % [CO’OL:[
s ’ Recyclingmaterial T CARBON
. FSC =

4 % }% / ‘lg L<a WU A q‘l{@ wwwiscorg  FSC® C005459 QEdrUth 3 FOOTPRINT

! Jens Kerstan Dr. Andreas Cerbe Karin Pfaffle
Vorsitzender des Geschdftsfuhrer GeschdftsfUhrerin

Aufsichtsrats
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