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A

Priifungsauftrag

Der Vorstand des

DJH Deutsches Jugendherbergswerk

Landesverband Nordmark e.V.,
Hamburg

(im Folgenden auch "Landesverband" oder "Verein" genannt),

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht flir das Geschéaftsjahr 2025 zu prifen und Uber das

Prifungsergebnis im berufsublichen Umfang zu berichten.

Dem Prufungsauftrag lag der Beschluss des Vorstands vom 18. Dezember 2025 zugrunde,
mit dem wir zum Abschlussprifer gewahlt wurden. Dem uns erteilten Auftrag standen keine
Ausschlussgriinde nach §§ 319, 319b HGB, §§ 49 und 53 WPO sowie §§ 28 ff. BS WP/vBP
entgegen. Wir bestatigen dabei, gemall § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer

Abschlussprifung die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Der Verein weist die GroRenmerkmale einer groRen Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB auf. Die gesetzlich nicht vorgeschriebene Prifung erfolgte auf der Grundlage des
§ 8 Nr. 6 der Satzung des Landesverbandes nach den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgen-
den Bericht, der nach den ,Grundsatzen ordnungsmaliger Erstellung von Prifungsberichten®
(IDW PS 450 n. F. (10.2021)) erstellt wurde.

Die Prufungsdurchfihrung und die Prifungsergebnisse sind in den Abschnitten C. und D. im
Einzelnen dargestellt. Der aufgrund der Prifung erteilte uneingeschrankte Bestatigungs-

vermerk wird in Abschnitt E. wiedergegeben.

Auftragsgemaly haben wir zusatzlich eine Erauterungsteil erstellt, der diesem Bericht als
Anlage VI beigefligt ist. Der Erlauterungsteil enthalt Aufgliederungen und Hinweise zu den
wesentlichen Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2025 unter Angabe der

jeweiligen Vorjahreswerte.
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Fir die Durchfliihrung unseres Auftrags und unsere Verantwortlichkeit - auch im Verhaltnis zu
Dritten - sind die als Anlage Xll beigefigten "Allgemeine Auftragsbedingungen flr
Wirtschafts- priferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der
Fassung vom 1. Januar 2024 mafgebend. Die Héhe unserer Haftung bestimmt sich nach
Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und
Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen mafgebend.

Dieser Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte
bestimmt. Soweit er mit unserer Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit
unserer Zustimmung zur Kenntnis vorgelegt wird, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit dem
betreffenden Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass die vereinbarten Haftungsregelungen

auch flr mdgliche Anspriche des Dritten uns gegenuber gelten sollen.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Nachfolgend stellen wir als Abschlussprifer zusammengefasst gemaR § 321 Abs. 1 Satz 2

HGB die von dem zeichnungsberechtigten Vorstand im Lagebericht vorgenommene Beurtei-

lung der Lage des DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V. dar.

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Die Ubernachtungszahlen lagen im Jahre 2025 bei 999.705 Ubernachtungen, gegen-
Uber dem Vorjahr ist dies ein Rickgang von rd. 3,9 %.

Die gesamttouristische Entwicklung im Landesverbandsgebiet war im Jahr 2025
hingegen leicht steigend. Mit Blick auf die aktuellen Kernzielgruppen fur die
Jugendherbergen des Landesverband Nordmark lasst sich festhalten, dass sich die
Zusammensetzung unseres Gastemix im Vergleich zu den Vorjahren kaum verandert
hat.

Die baulichen Rahmenbedingungen im Bestand sind zunehmend anspruchsvoll.
Nachdem in 2024 der Fokus auf der Sicherung des operativen Alltags in den Hausern
lag, wurden in 2025 vor allem Machbarkeitsstudien zur Weiterentwicklung einzelner
Standorte vorangetrieben. Diese dienen der Entwicklung einer ganzheitlichen Investi-
tionsplanung, um den hohen Investitionsbedarfen strukturiert begegnen zu konnen.
Zugleich bietet sich die Chance, die Jugendherbergen als Orte der Bildung,
Nachhaltigkeit und sozialen Teilhabe zukunftsfahig aufzustellen.

Lage des Verbandes

Das Jahresergebnis weist einen Jahrestberschuss von TEuro 1.965 aus. Hierin
enthalten sind summierte Corona-Beihilfen - inkl. bereits erfolgter Ruck- und Nachzah-
lungen sowie Auflésung von Riickstellungen - i.H.v. TEuro 4.110.

Die Eigenkapitalquote ist nach Zuweisung des Jahresergebnisses auf 49,5 %
gestiegen.

Die Gesamteinnahmen der vom Landesverband betriebenen Jugendherbergen haben
sich aufgrund der moderaten Preiserhéhungen gegentber dem Vorjahr um TEuro 750
auf TEuro 50.867 (Vorjahr: TEuro 50.117) erhdht.

Die Liquiditat und Zahlungsfahigkeit des Landesverbandes fir das Jahr 2025 war
jederzeit gesichert.

Wir sind im Rahmen unserer Prifung zu dem Ergebnis gekommen, dass der zeichnungs-

berechtigte Vorstand die wirtschaftlichen Verhalinisse und den Geschéaftsverlauf sachgerecht

und zutreffend dargestellt hat.
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Zukunftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Chancen erkennt der Landesverband weiterhin grundsatzlich in seiner Marktposition als
gemeinnuitziger, aulderschulischer Lernort mit den Programmschwerpunkten wie
beispielsweise Natur und Kultur, die wirtschaftlichen Gesichtspunkten folgen und bei der
angebots- und nachfrageorientierte Produktentwicklungen im Fokus stehen.

Risiken bestehen weiterhin im baulichen Handlungsbedarf aufgrund der vorhandenen
Struktur, den baurechtlichen Anforderungen und den wachsenden Komfortanspriichen
der Zielgruppen sowie der Haushaltssituation in den vergangenen Jahren. Darlber
hinaus stellt die Mitarbeitergewinnung sowie -bindung ein wesentliches Risiko dar.
Ferner wirken sich die anhaltenden kriegerischen Auseinandersetzungen in Europa und
im Nahen Osten mittelbar, aber deutlich auf die Lebensrealitdt unserer Zielgruppen aus.
Steigende Energiepreise, eine anhaltend hohe Inflation sowie wachsende
wirtschaftliche Unsicherheit fihren zu splrbaren Kaufkraftverlusten. Davon sind
insbesondere Familien, Schulen sowie Trager der Kinder- und Jugendhilfe betroffen —
also genau jene Gruppen, die den Kern unserer Arbeit bilden. Mittelbare Belastungen,
insbesondere auf das Buchungsverhalten und die Kostenentwicklung, kénnen dabei
nicht ausgeschlossen werden.

Die geplanten Ubernachtungszahlen werden fiir 2026 aufgrund der Vorbuchungslage
bei rd. 968.000 Ubernachtungen liegen. Bestehende Kreditlinien in Hoéhe von
Euro 3,0 Mio. sind zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung nicht in Anspruch genommen
worden.

Zusatzliche Unsicherheiten bestehen weiterhin in der abschlieRenden Abrechnung der
staatlichen Beihilfen aus den Pandemiejahren. Mogliche Rickforderungen sind bilanziell
bericksichtigt, bleiben jedoch ein relevanter Risikofaktor.

Prognosebericht

Auf Grundlage der Vorbuchungslage fir das Jahr 2026 wird bei einer geplanten
Gesamtlibernachtungszahl von 968.000 ein negatives Jahresergebnis in Héhe von rd.
TEuro 1.982 prognostiziert. Maligeblich hierfir sind im Wesentlichen die weiterhin
hohen geplanten Aufwendungen fir Grofisanierungen und Machbarkeitsstudien in
Hohe von TEuro 5.000.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Lagebericht ein zutreffendes Bild von der Lage

des Vereins vermittelt und die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen

und Risiken zutreffend darstellt.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht
des DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg, flr das
zum 31. Dezember 2025 endende Geschéaftsjahr geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie die uns erteilten
Aufklarungen und Nachweise liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung unter
Einbeziehung der Buchflhrung ein Urteil lber den Jahresabschluss und den Lagebericht

abzugeben.

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob
alle Wagnisse bertcksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres

Auftrags.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdért nur insoweit zu den
Aufgaben der Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise

Ruckwirkungen auf den Jahresabschluss oder Lagebericht ergeben.

Eine besondere Prifung zur Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten im Geld- und Leistungs-
verkehr (Unterschlagungsprifung) war nicht Gegenstand der Abschlussprifung. Im Verlaufe
unserer Tatigkeit ergaben sich auch keine Anhaltspunkte, die besondere Untersuchungen in

dieser Hinsicht erforderlich gemacht hatten.

Die Prufungsarbeiten haben wir im Monat April 2026 in den Geschéaftsraumen des Vereins in
Hamburg sowie in unseren Burordumen durchgefihrt und am 24. April 2026 beendet.
Ausgangspunkt unserer Prufung war der von uns geprufte und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 unter Einbezie-

hung des Lageberichts.
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Bei der Durchfihrung unserer Jahresabschlussprifung haben wir die Vorschriften der
§§ 317 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung (GoA) unter Berlcksichtigung der
International Standards on Auditing (ISA) beachtet. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflihren, dass falsche Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmalfiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Im Rahmen der Prifung werden Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung,

Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser

Prifungsurteil bildet.

Unsere Prifung hat sich gemal® § 317 Abs. 4 a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der
Fortbestand des gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der

Geschéaftsfihrung zugesichert werden kann.

Auf der Grundlage eines risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes haben wir zunachst
die Organisation des Vereins und die aus der Geschaftstatigkeit resultierenden Risiken unter-
sucht. Unter Bericksichtigung von analytischen Prifungshandlungen zur Einschatzung von
Prifungsrisiken und zur vorlaufigen Beurteilung der Lage des Vereins sowie einer Beurteilung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir eine Prifungsstrategie

entwickelt.

Die in unserer Prifungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele fihrten zu folgenden

Schwerpunkten der Prifung:

o Bestand und Realisierung von Umsatzerlésen,

o Ansatz und Bewertung des Sachanlagevermoégens,

o Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen,

o Vollstandigkeit der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie
o Plausibilitat der Darstellungen im Lagebericht.

9
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem entspricht dem bei diesen Kérper-
schaften Ublichen geringen Grad an Funktionstrennung. Daher umfassten die Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen im Wesentlichen analytische Prufungs-

handlungen und Einzelfallprifungen.

An der Inventur der Vorrate haben wir wegen Unwesentlichkeit der Bestédnde nicht teilgenom-
men. Wir haben uns jedoch durch geeignete Prifungshandlungen von der Ordnungs-

maligkeit der Bestandsaufnahme und der Bewertung Uberzeugt.

Im Rahmen unserer Einzelfallpriifungen haben wir grundsatzlich Bestatigungen der flir den

Verein tatigen wesentlichen Rechtsanwalte und Kreditinstitute eingeholt.

Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts war, ob
der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entspricht, mit dem Jahresabschluss sowie den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt. Ferner haben wir geprift, ob
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung im Lagebericht zutreffend dargestelit

sind.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Vollstandigkeit
der Buchflihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts wurde uns von den gesetz-

lichen Vertretern schriftlich in der berufstiblichen Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Geschaftsjahres eingetreten

sind und den Jahresabschluss hatten beeinflussen kdnnen, liegen hiernach nicht vor.

10
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D. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslequng

. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
1.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Finanz- und Anlagenbuchhaltung wird auf miteinander vernetzten Computern mittels einer
fur den Verband entwickelten Software gefuihrt. Als weitere Nebenbuchfuhrung kommt ein
Lohnbuchhaltungssystem zum Einsatz. Die Datenlbertragung in die Hauptbuchflihrung

erfolgt Uber eine fir die Firma individuell programmierte Schnittstelle.

Das Rechnungswesen besteht aus einem zentralen Rechnungswesen in der Geschaftsstelle
des Landesverbands und einzelnen in den  Jugendherbergen  gefuhrten
Nebenbuchhaltungen. In der Geschaftsstelle kommen die Systeme "SAGE Office Line
Evolution 2012" fur die Finanzbuchhaltung, "SP DATA Lohnbuchhaltung" fir die Lohn- und
Gehaltsabrechnung und darlber hinaus fir Auswertungen das "B2B Datawarehouse

Nordmark" zum Einsatz.

Die in den ASSD-Kassensystemen erfassten Buchungen der einzelnen Jugendherbergen
werden automatisiert tGber eine Schnittstelle monatlich in die Finanzbuchhaltung des Landes-

verbands Ubertragen.

Bei unserer Prufung haben wir keine Anhaltspunkte flr Schwachstellen hinsichtlich der

Sicherheit der verarbeiteten Daten in den IT-gestlitzten Bereichen festgestellt.

Die Organisation der Buchfihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system ermdglichen grundsatzlich die vollstdndige, richtige, zeitgerechte und geordnete
Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle. Nach unseren Feststellungen entsprechen die
Buchfihrung und die sonstigen gepriften Unterlagen (einschlieBlich des Belegwesens und
des internen Kontrollsystems) den gesetzlichen Vorschriften einschliellich der Grundsatze

ordnungsmafiger Buchfihrung. Unsere Prifung ergab keine Beanstandungen.

2. Jahresabschluss

Der uns zur Prifung vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 st
ordnungsgemafl aus den Blichern und den weiteren Unterlagen des Vereins entwickelt
worden. Die Eréffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemafll aus dem Vorjahresabschluss
ubernommen. Die gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung sind beachtet

worden.

11
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Der Landesverband ist ein nichtwirtschaftlicher, rechtsfahiger Verein, fir den die handels-
rechtlichen Rechnungslegungsvorschriften nicht obligatorisch sind. Der Jahresabschluss ist
nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB aufgestellt und erfillt die Kriterien einer grof3en
Gesellschaft im Sinne des §267 Abs.3 HGB. Der Landesverband hat die
Rechnungslegungsvorschriften fir grofde Kapitalgesellschaften unter Berlcksichtigung von
rechtsformspezifischen Besonderheiten sowie die Richtlinien der Landesverbande und des
Hauptverbandes einschlieBlich der Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts in
vollem Umfang angewandt und von mdglichen Erleichterungen bei der Aufstellung des

Jahresabschlusses grundsatzlich keinen Gebrauch gemacht.

Hinsichtlich der Angaben zu den Bezligen des Geschaftsfihrers gemal § 285 Satz 1 Nr. 9
HGB macht der Landesverband von den Schutzklauseln gemall § 286 Abs. 4 HGB nach

unserer pflichtgemafien Beurteilung zu Recht Gebrauch.

Lagebericht

Der Lagebericht des Vorstands entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss sowie mit den von uns bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Vereins. Unsere Prifung hat zu dem Ergebnis gefihrt, dass im Lagebericht die wesentlichen
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind und dass die
Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB vollstandig und zutreffend sind.

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 ist auf der Grundlage folgender wesentlicher

Bewertungsgrundlagen aufgestellt worden:

o Der Grundbesitz der Jugendherbergen (Grundstiicke und Bauten) und die Einrichtung
der einzelnen Hauser bis einschlieRlich 2001 ist lediglich zu Erinnerungswerten
angesetzt worden, da die jahrlichen Zugange abziglich der gewahrten Zuschlsse
aufwandswirksam behandelt wurden. Erstmals seit dem Geschaftsjahr 2002 werden die
neu begonnenen Investitionen aktiviert und die in diesem Zusammenhang erhaltenen
offentlichen Zuwendungen passiviert.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Erlauterungen im Anhang.

12
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Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Anderungen bei den wesentlichen Bewertungs-
grundlagen einschlieBlich der Ausibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten,
Anderungen bei der Ausnutzung von Ermessensspielrdumen sowie sachverhaltsgestaltende
MaRRnahmen mit spirbarem Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.

Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss
Wirtschaftliche Grundlagen

Die Unternehmenstatigkeit des Vereins erstreckte sich im Geschaftsjahr 2025 auf den Betrieb
von insgesamt 42 Jugendherbergen. Die Anzahl der Betten (ohne Zelte) betrug zum Ende
des Berichtsjahres 7.132.

Der vornehmliche Satzungszweck des Landesverbandes wird erfullt durch die Bereitstellung

und Unterhaltung von Jugendherbergen:

Ubernachtungen

Anzahl der JH Bettenzahl 2025 2024

Schleswig-Holstein 36 5.551 747.312 771.245
(37) (5.519)

Hamburg 2 783 165.691 176.529
(2) (779)

Niedersachsen 4 798 86.702 91.991
(4) (798)

42 7.132 999.705 1.039.765
(Vorjahr) (43) (7.096)

Die Aufstellung umfasst die im Geschaftsjahr 2025 aktiven Jugendherbergen und enthalt die

beiden Partnerhauser Helgoland und Neumdinster.

Die Bettenanzahl wurde im Vergleich zum Vorjahr um 36 Betten erhéht. Dies resultiert aus

geringfliigigen Anpassungen an den Standorten in Schleswig-Holstein.

13
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Die Anteile der Gastegruppen setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024 2023

% % %

Schulen 48 49 48
Familien 18 18 19
Lehrgange/Tagungen 15 15 15
Einzelgaste 9 9 9
Wander- und Freizeitgruppen 7 6 6
Erholungsfreizeit ) 3 3

100 100 100

Nachfolgende Mehrjahreslbersicht bedeutender Kennzahlen zeigt die Entwicklung des

Vereins:
2025 2024 2023 2022 2021
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Umsatzerlose 50.867 50.117 48.199 43.706  21.603
Materialaufwand -15.219 -15.412 -15439 -13.315 -6.423
Personalaufwand -24.249 -23.089 -21.106 -18.837 -11.870
Abschreibungen -3.810  -3.656 -3.567 -3.412 -2.975
Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens 1.045 1.032 1.022 966 831
Jahresergebnis 1.965 3.013 2.312 5.004 3.611
Sachanlagevermdégen 46.095 48.561 51.179 53.497 55.257
Sonderposten fir erhaltene
Investitionszuschiisse 14.007 14.865 15.827 16.713 16.734
Eigenkapital 31.935 29.969 26.957 24.645 19.641

14
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2. Vermogenslage

In der nachfolgenden Ubersicht zur Vermdgens- und Kapitalstruktur haben wir den Bilanz-
posten zum 31. Dezember 2025 die entsprechenden Werte des Vorjahres gegenlubergestellt.

VERMOGENSSTRUKTUR 31.12.2025 31.12.2024  Verande-
rung
TEuro % TEuro % TEuro

Langfristig gebundenes Vermégen

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 46.095 71,5 48.561 71,8 -2.466

Finanzanlagen 136 0,2 142 0,2 -6

46.231 71,7 48.703 72,0 -2.472

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Umlaufvermoégen

Vorrate 620 1,0 497 0,7 123
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 171 0,3 170 0,3 1
Sonstige Vermodgensgegenstande 829 1,3 696 1,0 133
Wertpapiere 642 1,0 617 0,9 25
Flissige Mittel 15.299 23,6 16.249 241 -950

17.561 27,2 18.229 27,0 -668
Rechnungsabgrenzungsposten 703 11 678 1,0 25

18.264 28,3 18.907 28,0 -643

64.495 100,0 67.610 100,0 -3.115

Den Zugéngen in Hohe von TEuro 1.344 im Bereich des Sachanlagevermégens stehen
Abschreibungen in Héhe von TEuro 3.810 gegentber. Die Zugange betreffen im
Wesentlichen die Maobelierung und Ausstattung diverser Hauser sowie Umbau- und
Sanierungsmalnahmen.

Die Vorrate betreffen im Wesentlichen Lebensmittel, Kantinenwaren, Heizole und

Reinigungsmittel sowie geleistete Anzahlungen fur Leuchtmittel (TEuro 108).

Der Finanzmittelbestand hat sich im Berichtsjahr um TEuro 950 auf TEuro 15.299 verringert.

Wir verweisen hierzu auf die Kapitalflussrechnung (3. Finanzlage).

15
210095/25



N

Ihr digitaler Wirtschaftspriifer norddeutsche ag
KAPITALSTRUKTUR 31.12.2025 31.12.2024  Verande-
rung

TEuro %  TEuro % TEuro

Langfristig zur Verfiigung stehendes

Kapital

Eigenmittel

- Vereinsvermbgen 871 1,4 871 1,3 0

- Kapitalriicklage 29.750 46,1 28.024 41,4 1.726

- Freie Ricklagen 1.314 2,0 1.074 1,6 240
31.935 49,5 29.969 44,3 1.966

Mittel- bis langfristiges Fremdkapital

- Investitionszuschiisse 14.007 21,7 14.865 22,0 -858

- Mittel- bis langfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 8.210 12,7 9.934 14,7 -1.724

22.217 34,4 24799 36,7 -2.582

Kurzfristig zur Verfiigung stehendes

Kapital

Steuerriickstellungen 46 0,1 21 0,0 25

Sonstige Ruckstellungen 5.130 8,0 7.920 117 -2.790

Verbindlichkeiten

- Kreditinstitute 1.675 2,6 1.660 25 15

- Anzahlungen 812 1,3 839 1,2 =27

- Lieferanten 671 1,0 672 1,0 -1

- Hauptverband 26 0,0 129 0,2 -103

- Sonstige 526 0,8 384 0,6 142
8.886 13,8 11.625 17,2 -2.739

Rechnungsabgrenzungsposten 1.457 2,3 1.217 1,8 240
64.495 100,0 67.610 100,0 -3.115

Der Bestand des Eigenkapitals hat sich um den Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres um
TEuro 1.966 erhéht und betragt zum Bilanzstichtag TEuro 31.935.
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Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurden entsprechend der vorgenommenen
Abschreibungen in Hohe von TEuro 1.045 auf die bezuschussten Vermdgensgegenstande
erfolgswirksam aufgeldst. Ferner erfolgten Zufihrungen zum Sonderposten aufgrund erhal-
tener Zuschusse in Héhe von TEuro 188, sodass insgesamt ein Rickgang von TEuro 858 zu
verzeichnen ist. Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung des Sonderpostens

verweisen wir auf Anlage VIl zu diesem Bericht.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fir Restrukturierungs- und
Instandhaltungsmafinahmen, Urlaubsanspriiche, Rickzahlungsverpflichtungen von Beihilfen,
Jahresabschlusskosten sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage gebildet. Die Rickzahlungs-
verpflichtungen aus Beihilfen im Zusammenhang mit abgeschlossenen Bewilligungsverfahren
im Rahmen der Schlussabrechnungen der Corona-Hilfen reduzierten sich im Berichtsjahr um
TEuro 212 infolge geleisteter Rlckzahlungen sowie um weitere TEuro 2.809 infolge von

Auflésungen.

Die mittel- bis langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen Darle-

hensverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten

verweisen wir auf Anlage VIl zu diesem Bericht.

Aus der Vermdgens- und Kapitalstruktur ergibt sich eine Uberdeckung des langfristig
gebundenen Vermdgens (TEuro 46.231) durch eigene Mittel und mittel- bis langfristig zur
Verfugung stehendes Fremdkapital (TEuro 54.152) von TEuro 7.921.

Im kurzfristigen Bereich sind die kurzfristig falligen Verbindlichkeiten vollstandig durch

kurzfristig liquidierbares Vermdgen gedeckt.

3. Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde von uns in Anlehnung an den DRS 21 die
nachstehende (vereinfachte) Kapitalflussrechnung erstellt, die zeigt, wie sich der
Finanzmittelfonds (Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten) im Berichtszeitraum durch Mittelzu- und -abflisse
verandert haben. Dabei wurde zwischen Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und

Finanzierungstatigkeit unterschieden.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Periodenergebnis
Abschreibungen

Veranderung Rickstellungen
(nach Verrechnungen gem. § 246 Abs. 2 HGB)

Auflésung der Sonderposten flr Investitionszuschiisse

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgangen (Saldo)

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen / Zinsertrage (Saldo)
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
Tilgung von Ausleihungen

Erhaltene Zinsen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Gezahlte Zinsen

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen

Einzahlungen/Ruckzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/
Zuwendungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahrs

Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahrs

18
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2025 2024
TEuro TEuro
1.965 3.013
3.814 3.682
-2.790 56
-1.045 -1.032
0 -1.063

-307 =22
252 73
-56 -181
243 197
-219 -177
1.857 4.546
0 1.070
-1.344 -1.042
6 6

192 340
-1.146 374
-132 -159
-1.709 -1.638
180 73
-1.661 -1.724
-950 3.196
16.249 13.053
15.299 16.249
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4. Ertragslage

In der nachstehenden Ubersicht werden die Ertrdge und Aufwendungen des Berichtsjahres
und des Vorjahres nach Betriebsergebnis, Finanzergebnis und neutralem Ergebnis gegen-
Ubergestellt. Im neutralen Ergebnis werden alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen

ausgewiesen, die nicht das operative Geschaft betreffen.

2025 2024 Ergebnis-
veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro
Erlése des Jugendherbergsbetriebs 50.867 100,0 50.117 100,0 750
Gesamtleistung 50.867 100,0 50.117 100,0 750
Materialaufwand -15.219 -29,9 -15412 -30,8 193
Rohertrag 35.648 70,1 34.705 69,2 943
Personalaufwand -24.249 -47,7 -23.089 -46,1 -1.160
Abschreibungen -3.810 -7,5 -3.656 -7,3 -154
Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.330  -24,2 -9.514 -19,0 -2.816
Betriebliche Steuern -5 0,0 -8 0,0 3
Kostenmindernde Ertrage 1.709 3,4 1.616 3,2 93
Betriebsergebnis -3.037 -6,0 54 0,1 -3.091
Finanzergebnis 52 0,1 155 0,3 -103
Neutrales Ergebnis 5.193 10,2 3.001 6,0 2.192
Steuern vom Einkommen und Ertrag -243 -0,5 -197 -0,4 -46
Jahresergebnis 1.965 3,9 3.013 6,0 -1.048

Die Erlose des Jugendherbergsbetriebs sind im Vergleich zum Vorjahr um TEuro 750
gestiegen. Hauptsachlich begriindet liegt dies im moderaten Preisanstieg im Vergleich zum

Vorjahr.

Uberproportional zu den Erlésen des Jugendherbergsbetriebes ist der Personalaufwand
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen angestiegen, wodurch sich das Betriebs-
ergebnis verringert hat. Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu

unverandert, da die Anzahl der Ubernachtungen leicht riicklaufig war.
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Der Anstieg des Personalaufwands um TEuro 1.160 auf TEuro 24.249 ist im Wesentlichen
auf die Anhebung des gesetzlichen Mindestlohns sowie die damit verbundenen Anpassungen

zur Wahrung des Lohnabstandsgebots zurtickzufiihren.

Die Erhoéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEuro 2.816 auf
TEuro 12.330 resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung von
Instandhaltungsaufwendungen und Grofdsanierungen sowie einem Anstieg der Kosten fur

Werbemalnahmen.

Das Betriebsergebnis betragt aufgrund der vorgenannten Verdnderungen TEuro -3.037
(Vorjahr: TEuro 54) und hat sich um TEuro 3.091 verschlechtert.

Das Finanzergebnis ergibt sich als Saldo aus den Beteiligungs- und Zinsertragen sowie den
Zinsaufwendungen. Darliber hinaus sind hier auch Abschreibungen der Wertpapiere des

Umlaufvermégens enthalten.

Zusammensetzung des neutralen Ergebnisses:

2025 2024
TEuro TEuro
Neutrale Aufwendungen
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 0 -4
0 -4
Neutrale Ertrage -
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 2.824 877
Zuwendungen und Zuschisse 1.301 24
Ertrage aus der Auflosung der Sonderposten 1.045 1.032
Versicherungserstattungen 21
Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdégen 1.070
Ubrige
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E. Bestiatigungsvermerk

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 (Anlage | bis lll) und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025
(Anlage IV) des DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V. den

folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, den wir nachfolgend wiedergeben:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband

Nordmark e.V. - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und

Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 sowie dem

Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -

gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht des DJH Deutsches Jugendherbergswerk

Landesverband Nordmark e.V. fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmafRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

210095/25

21



N

Ihr digitaler Wirtschaftspriifer norddeutsche ag

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prufungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.
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Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maly an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer  (IDW)  festgestellten  deutschen  Grundsatze  ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

210095/25

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Vereins bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Verein seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Vereins vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten

Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,

einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.”

210095/25
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Vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten
(IDW PS 450 n. F. (10.2021)). Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestati-
gungsvermerks aufierhalb dieses Prufungsberichts setzt unsere vorherige Zustimmung
voraus. Die Veroéffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts
in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in
andere Sprachen) erfordert unsere erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungs-
vermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird. Wir weisen diesbezlglich auf § 328
HGB hin.

Hamburg, den 24. April 2026

NORDDEUTSCHE AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e - -

- Hullmann - - Fruggel -
(Vereidigter Buchprufer) (Wirtschaftsprufer)
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Anlage Il

DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

triebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

tersversorgung

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Zufuhrung zu den Rucklagen

Bilanzgewinn

210095/25

Geschéftsjahr
Euro Euro

50.867.445,82

5.856.272,81

-5.910.847,70
-9.308.455,98

-15.219.303,68

-18.663.642,59

-5.585.278,92

-24.248.921,51

-3.810.211,02
-12.329.539,00
192.087,89
-3.346,86
-136.320,76

1.045.470,68

-243.424,69

1.970.209,68

-5.116,97

1.965.092,71

-1.965.092,71

0,00

Vorjahr
Euro

50.116.593,80

3.588.696,95

-5.794.788,53
-9.617.136,14

-15.411.924,67

-17.951.419,69

-5.137.859,89
-23.089.279,58

-3.656.244,23
-9.517.431,97
339.776,79
-25.520,93
-158.848,36
1.032.288,17

-197.474,23

3.020.631,74

-8.127,96

3.012.503,78

-3.012.503,78

0,00
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Der DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg, ist beim Amts-
gericht Hamburg unter VR 3954 eingetragen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Gliederung entsprechen den
gesetzlichen Bestimmungen flr grof3e Kapitalgesellschaften sowie den Vorschriften des Buchungs-
spiegels des Deutschen Jugendherbergswerks flr das Betriebsergebnis der Jugendherbergen gemaf
Beschluss der Landesverbandstagung vom 30. Oktober 1976, mit Ergénzung laut Geschaftsfihrer-
tagung vom 9. Marz 2005 sowie laufender interner Erganzungen seitens des Landesverbands.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren unter
Berucksichtigung der spezifischen Belange des Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband
Nordmark e.V., Hamburg.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses sind die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden mafigebend:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und die Sachanlagen werden
mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen,
angesetzt. Die Abschreibungen werden nach den fir steuerliche Zwecke geltenden Abschrei-
bungstabellen linear vorgenommen. Die entgeltlich erworbene Software wird Gber eine Nutzungs-
dauer von sieben Jahren abgeschrieben. Im Ubrigen betragen die Nutzungsdauern bei den
Gebauden zwischen 25 und 33 Jahren sowie bei den anderen Anlagen und der Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen drei und 15 Jahren.

Bei der Bewertung von beweglichen selbststandig nutzbaren Vermdgensgegenstanden hat der
Landesverband in Anlehnung an die steuerrechtlichen Vorschriften die Vermégensgegenstande mit
Anschaffungskosten tber EUR 250,00 und bis zu EUR 800,00 (jeweils ohne Umsatzsteuer) als
geringwertiges Wirtschaftsgut behandelt und im Wirtschaftsjahr vollstdndig abgeschrieben.

Der Grundbesitz des Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg
(Grundstlicke, Bauten), und die Einrichtung des einzelnen Hauser wurden bis einschlief3lich 2001
nur zu Erinnerungswerten angesetzt, da die jahrdichen Zugange abzlglich der gewahrten
Zuschisse aufwandswirksam behandelt worden waren. Erstmalig im Wirtschaftsjahr 2002 wurden
die neu begonnenen Investitionen aktiviert und die in diesem Zusammenhang erhaltenen
offentlichen Zuwendungen passiviert.

Die Finanzanlagen des Anlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren Kurswert am Bilanzstichtag in Ansatz gebracht. Es wird das Wahlrecht des § 253 Absatz
3 Satz 4 HGB in Anspruch genommen, die Finanzanlagen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
abzuschreiben, wenn am Bilanzstichtag eine voraussichtlich voribergehende Wertminderung
vorliegt. Die Finanzanlagen des Umlaufvermdgens werden mit ihren Anschaffungskosten oder dem
nach dem strengen Niederstwertprinzip beizulegendem Wert ausgewiesen.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Anhang

Die Vorrate beinhalten Uberwiegend Lebensmittel-, Kantinenwaren-, Heizdl- und Reinigungs-
bestdande in den einzelnen Jugendherbergen. Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit den
Anschaffungskosten.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie die liquiden Mittel sind grundsatzlich
zu Anschaffungskosten (in der Regel zum Nennwert) unter Beachtung des strengen Niederstwert-
prinzips bewertet. Bei Forderungen, deren Werthaltigkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist,
werden angemessene Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abge-
schrieben. Sobald die Griinde flr den niedrigeren Wertansatz nicht mehr bestehen, wird maximal
bis zum Nennwert bzw. den Anschaffungskosten zugeschrieben. Eine Pauschalwertberichtigung
wird nicht gebildet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktiv- bzw. Passivseite Ausgaben bzw. Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fur eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen. Die Abgrenzung erfolgt zeitanteilig entsprechend der Falligkeit und
Laufzeit.

Der Sonderposten flir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen wird flur die erhaltenen Zuwen-
dungen hinsichtlich der baulichen InvestitionsmalRnahmen gebildet. Die Auflésung dieses Postens
erfolgt entsprechend der Abschreibungsdauer der geférderten Anlagegenstande.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Hoéhe des Erfiillungsbetrags angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken. Grundsatzlich werden Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
3. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Aufgliederung der Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind als Anlage zum Anhang darge-
stellt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen die Restrukturierung des Landesverbands
in Hohe von TEUR 1.750, Instandhaltungsriickstellungen in Héhe von TEUR 1.706, Urlaubs-
anspruche in Hohe von TEUR 592, Rickzahlungsverpflichtung von Beihilfen in Hohe von TEUR 450,
ausstehende Rechnungen in Hoéhe von TEUR 410, Jahresabschlusskosten in Héhe von TEUR 74
sowie Berufsgenossenschaft in Hohe von TEUR 63.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Anhang

Verbindlichkeiten

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Falligkeit
bis 1 Jahr | Uber 1 Jahr | Gber 5 Jahre gesamt

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 1.675 8.210 1.845 9.885
(Vorjahr) (1.660) (9.934) (3.281) (11.594)
erhaltene Anzahlungen 812 0 0 812
(Vorjahr) (839) 0) (0) (839)
aus Lieferungen und Leistungen 671 0 0 671
(Vorjahr) (672) (0) (0) (672)
sonstige Verbindlichkeiten 553 0 0 553
(Vorjahr) (513) 0) (0) (513)
Summe 3.711 8.210 1.845 11.921
(Vorjahr) (3.684) (9.934) (3.281) (13.618)

Fur die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden Sicherheiten in Form von Grundschul-
den in Hohe von TEUR 14.141 gewahrt.

Die besicherten Darlehen valutieren zum 31. Dezember 2025 in H6he von TEUR 4.558 (Vorjahr:
TEUR 5.426).

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen TEUR 171 (Vorjahr: TEUR 162) auf Steuern und
TEUR 87 (Vorjahr: TEUR 80) auf Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

4. Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen in
Hoéhe von TEUR 2.824 (Vorjahr; TEUR 877) sowie Zuwendungen im Rahmen der Schlussabrech-
nungen von Corona-Hilfen in Héhe von TEUR 1.301 (Vorjahr: TEUR 0).



Anlage Il Seite 4
DJH Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025

Anhang

Personalaufwand

Von dem Posten "Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung" entfallen TEUR 972
(Vorjahr; TEUR 916) auf Aufwendungen flir Altersversorgung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Kfz-Steuern werden nicht unter den sonstigen Steuern, sondern unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen ausgewiesen.

Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der Betrag der aufierplanmafiigen Abschreibungen auf Finanzanlagen aufgrund einer voraussicht-
lich voribergehenden Wertminderung betragt im Geschaftsjahr 2025 TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 25).
Demgegenulber stehen Zuschreibungen in Hohe von TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 0).

5. Sonstige Angaben

Der Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg, wird durch den Vor-
stand und den Geschaftsflhrer vertreten. Dem Vorstand im Sinne des § 26 BGB gehdrten im Ge-
schaftsjahr 2025 an:

Herr Thies Grothe, Trittau Vorsitzender

Herr Rudiger Jung, Ratzeburg Stellv. Vorsitzender bis 30.06.2025
Frau Alexandra Ehlers, Kiel Stellv. Vorsitzende ab 01.07.2025
Herr Jens Peter Jensen, Witzwort Stellv. Vorsitzender

Herr Stefan Wehrheim, Ratzeburg Geschaftsfihrer

Der Vorstand ist mit Ausnahme des Geschéaftsfiuhrers ehrenamtlich tatig.

Auf die Angabe der Bezlige des Geschaftsflihrers wird nach § 286 Absatz 4 HGB verzichtet.

Abschlusspriiferhonorar

Fur Abschlussprifungsleistungen sind im vorliegenden Jahresabschluss Aufwendungen in Hohe
von TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 35) bertcksichtigt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es ergeben sich insbesondere Verpflichtungen aus Erbbauzinsen, Pachten und Nutzungsvertragen
sowie aus der Gewahrung von Darlehen an Diritte.

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen aus Erbbauzinsen, Pachten und Nutzungsver-
tragen betragt insgesamt TEUR 1.962 (Vorjahr: TEUR 1.962).
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Haftungsverhaltnisse

Die Zusage uber die Gewahrung von Darlehen in einer Gesamthohe von TEUR 156 an die Beteili-
gung Jugendherberge Berlin Ostkreuz gemeinnitzige GmbH, Berlin, wurde im Geschéftsjahr 2016
eingelést. Fr die Besicherung von Darlehen an die Jugendherberge Berlin Ostkreuz gemeinnitzige
GmbH, Berlin, wurden weiterhin Grundschulden auf eine Liegenschaft des Landesverbands in Hohe
von EUR 2,35 Mio. eingetragen.

Durchschnittliche Beschaftigungszahl

Im Jahresdurchschnitt 2025 setzt sich die Zahl der Beschaftigten wie folgt zusammen:

2025 2024
Herbergseltern 4917 49,16
Mitarbeiter der Jugendherbergen 455,32 452 17
Geschaftsstelle 37,75 35,00
Geringfligig Beschaftigte 142,50 134,58
Auszubildende 15,34 13,84
Beschaftigte Bundesfreiwilligen Dienst/FSJ 52,59 51,09

752,67 735,84

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag bestehen infolge der anhaltenden geopolitischen Spannungen im
Nahen Osten und aktuell dem USA-Iran Konflikt weiterhin erhebliche Unsicherheiten fur die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Diese ergeben sich insbesondere aus der weiterhin volatilen
Sicherheitslage in der Region, anhaltenden Reisewarnungen auch fir Transitaufenthalte sowie den
hieraus resultierenden Risiken steigender Energie- und Treibstoffpreise, héherer Beschaffungs- und
Transportkosten und einer insgesamt erhdhten wirtschaftlichen Unsicherheit. Wesentliche
unmittelbare Auswirkungen auf den Landesverband waren bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses nicht erkennbar.
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Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestberschuss in Hohe von EUR 239.304,02 der freien Ricklage
und in Hohe von EUR 1.725.788,69 dem nutzungsgebundenen Kapital zuzufuhren.

Hamburg, den 24. April 2026
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DJH Deutsches Jugendherbergswerk _ eclobtn
Landesverband Nordmark e.V. 5‘%-&/‘—5634/” A

jugendherberge.de JH
Lagebericht 2025

1.  Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Landesverband Nordmark verzeichnete im Jahr 2025 999.705 Ubernachtungen und
begruflte im Vergleich zu 2024 mit 320.193 Gasten rund 5 % weniger Gaste in seinen
42 Jugendherbergen (inkl. Partnerhdusern) in Hamburg, Schleswig-Holstein und dem nérdlichen
Niedersachsen. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen leichten Rickgang der
Ubernachtungen um 3,9 %, absolut von 40.060 Ubernachtungen.

Betrachtet man nur die 40 Regie-Jugendherbergen, lag das Ergebnis mit 968.084 Ubernach-
tungen um 3,7 % unter dem Vorjahresergebnis, entsprach aber dem konservativen Planansatz
von 960.000 bis 975.000 Ubernachtungen wahrend des Jahres.

Die gesamttouristische Entwicklung im Landesverbandsgebiet war 2025 leicht steigend.
So konnte Schleswig-Holstein fast 38,58 Mio. Ubernachtungen (inkl. Camping) verzeichnen.
Dies bedeutet ein Plus von 1,3 % im Vergleich zu 2024." Hamburg als stadtische Destination
konnte knapp 16,46 Mio. Ubernachtungen verzeichnen, was einem Plus von 2,1 % im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.?

In Schleswig-Holstein war die Entwicklung der touristischen Ubernachtungen im sonstigen
Beherbergungsbetrieb inkl. Camping, zu dem auch Jugendherbergen zahlen, mit fast
23,84 Mio. Ubernachtungen und einem leichten Plus von 1,5 % zu 2024 weiter deutlich iber dem
Niveau von 2019. Demgegenuber steht im Betrieb unserer Jugendherbergen ein Minus von 3,1 %
auf absolut 747.312 Ubernachtungen (2024: 771.245).

Auch in den beiden Hamburger Jugendherbergsstandorten ist weiterhin ein gutes Ergebnis
feststellbar, auch wenn im Vergleich zu 2024 ein Minus von 6,1 % festzustellen bleibt. Hier muss
festgehalten werden, dass in beiden Jugendherbergen umfangreiche BaumaRnahmen den
Gastebetrieb teilweise eingeschrankt haben.

Die Ubernachtungsentwicklung zeigt sich sowohl im landlichen als auch im stadtischen Raum
zunehmend unter Druck. Neben temporaren Einschrankungen durch bauliche Mafnahmen
wirkten sich in 2025 auch unguinstig liegende Ferienzeitraume dampfend auf die Auslastung aus.
Gleichzeitig steigt die Erwartungshaltung unserer Mitglieder und Gaste kontinuierlich. Diesem
wachsenden Anspruch an Qualitat, Komfort und Angebotsvielfalt kdnnen wir aufgrund struktu-
reller Defizite in Teilen unseres Bestands derzeit nicht flachendeckend gerecht werden.

Mit Blick auf die aktuellen Kernzielgruppen fir die Jugendherbergen des Landesverband
Nordmark Iasst sich festhalten, dass sich die Zusammensetzung unseres Gastemix im Vergleich
zu den Vorjahren kaum verandert. So kénnen wir festhalten, dass unsere Kernzielgruppe, die
Schulklassen, einen Anteil von 48,3 % (2024: 49,2 %; 2023: 48,5 %; 2022: 50,6 %; 2021: 29,6 %)
im vergangenen Jahr ausmachten. Der Familienanteil in unseren Jugendherbergen lag in 2025
bei 17,6 % (2024: 17,7 %; 2023: 18,4 %; 2022: 17,7 %; 2021: 31,2 %). Die weiteren Zielgruppen
entwickeln sich mit folgenden prozentualen Anteilen — Einzelgaste 8,7 % (2024: 8,5 %; 2023:
9,0 %; 2022: 9,2 %; 2021: 15,1 %) und Lehrgénge & Tagungen 15,5 % (2024: 14,9 %; 2023:
15,0 %; 2022 :112,9 %, 2021: 14,7 %).

1 https://www.statistik-nord.de/fileadmin/Dokumente/G IV _1-m 25-12 SH.pdf

2 https://www.statistik-nord.de/fileadmin/Dokumente/G IV _1-m 25-12 HH.pdf
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Mit Blick auf die Kernzielgruppen ist festzustellen, dass die Jugendherbergen in einer stabilen
Gastegruppenstruktur nachgefragt werden. Dies zeigt sich in der Zusammensetzung der
Gastegruppen, wonach der Anteil der Individualreisenden (Familien und Einzelgaste) 26,2 %
betrug (2024: 26,2 %; 2023: 27,5 %; 2022: 26,9 %; 2021: 46,3 %), wahrend auf Gruppenreisen
73,8 % (2024: 73,8 %; 2023: 72,5 %; 2022: 73,1 %; 2021: 53,7 %) entfielen. Diese Verteilung
zeigt, wie auch weiter unten steht, dass Jugendherbergen ein relevanter Lern- und Sozialraum
aulderhalb des schulischen Kontexts sind.

Als Mitgliederverband ist der DJH Landesverband Nordmark e.V. auf eine stabile Basis
angewiesen. Die Mitgliederzahl im Landesverband lag zum Jahresbeginn 2025 bei 175.225
(2024: 177.536) — ein Rickgang von 1,3 % gegeniiber dem Vorjahr. Es gilt, die Mitgliedschaft
wieder starker als aktiven Zugang zur Jugendherbergswelt und zur Mitgestaltung im Verband zu
positionieren.

Mit der Einfuhrung der Kundenorientierungssystematik auf DJH Hauptverbandsebene wurden
besondere Zielgruppeneignungen von Jugendherbergen systematisch und anhand von
definierten Qualitatsstandards erhoben und zunéchst online, dann nach und nach auch im Print
veroffentlicht. Danach gibt es im Landesverband Nordmark 22 Jugendherbergen, die fir
Tagungen und Seminare besonders gut geeignet sind, 16 Jugendherbergen mit besonderer
Eignung fur Musikgruppen, 7 fir Sportgruppen, 19 ,Familienjugendherbergen® sowie 3 Jugend-
herbergen flr Backpacker. Des Weiteren gibt es eine Jugendherberge mit dem Bildungsprofil
Umwelt und eine mit dem Bildungsprofil Kultur. Beim Partnerhaus in Neumilnster gibt es
zusatzlich das Profil ,Aktiv und Fit“.

Das neue Qualitatsmanagementsystem SMILE ist 2025 eingeflihrt worden. Parallel wurden
laufende Zertifizierungen erneuert sowie Bildungsprofile und Eignungen uberprift. Damit stellt
sich der Landesverband Nordmark aktiv auf neue Qualitdtsanforderungen ein — und bleibt dabei
verlasslich in der Umsetzung.

Der fortschreitende Generationenwechsel auf Leitungsebene bleibt ein zentrales Thema: Nach
19 Leitungswechseln in den Jahren 2020—2024 wurde der personelle Wandel 2025 weitergefuhrt.
Die Einarbeitung neuer Hausleitungen erfordert intensive Begleitung und systemische
Unterstutzung.

Mit dem Start des Management-Kollegs zur Ausbildung von Herbergsleitungen und Assistenzen
wurde ein zukunftsweisendes Qualifizierungsformat auch in 2025 fortgesetzt. Zugleich wurden
weitere Fortbildungs- und Austauschangebote im gesamten Landesverband weiterhin genutzt.

Auch innerhalb der Geschéaftsstelle gab es in 2025 weitere personelle Veranderungen,
insbesondere um Qualitats- und Gebdudemanagement, um den steigenden Arbeitsanforde-
rungen entsprechen zu kénnen.

Die Personalgewinnung - insbesondere flr operative Tatigkeiten in den Jugendherbergen - bleibt
herausfordernd. Die Sicherung der betrieblichen Handlungsfahigkeit erfordert weiterhin groRe
Anstrengungen in Rekrutierung, Qualifikation und Arbeitgeberattraktivitdt. Hier ist auch die
strukturelle Unterstitzung durch Politik und Partner gefragt.
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Die baulichen Rahmenbedingungen im Bestand sind zunehmend anspruchsvoll. Nachdem in
2024 der Fokus auf der Sicherung des operativen Alltags in unseren Hausern lag, wurden in 2025
vor allem Machbarkeitsstudien zur Weiterentwicklung einzelner Standorte vorangetrieben. Diese
dienen der Entwicklung einer ganzheitlichen Investitionsplanung, um den hohen Investitions-
bedarfen strukturiert begegnen zu kénnen - zugleich bietet sich hier die Chance, die Jugend-
herbergen als Orte der Bildung, Nachhaltigkeit und sozialen Teilhabe zukunftsfahig aufzustellen.

2. Lage des Verbandes
a) Ertragslage und Jahresergebnis 2025

Der Landesverband Nordmark e.V. schloss das Jahr 2025 mit einem positiven Ergebnis von
1.965 T€ (2024 Gewinn: 3.013 T€) ab. Hierin enthalten sind summierte Corona-Beihilfen - inkl.
bereits erfolgter Ruck- und Nachzahlungen sowie Auflosung von Ruickstellungen - in Hohe von
4.110 T€ (2024: 24 T€).

Die Gesamteinnahmen der vom Landesverband betriebenen Jugendherbergen haben sich
gegeniuber dem Vorjahr um 806 T€ auf 50.937 T€ (2024: 50.131 T€) erhoht.

Der Logiserlés (Ubernachtung / Wasche) ist von 23,48€ je Ubernachtung im Jahr 2024 auf
26,30 € im Jahr 2025 gestiegen. Der Verpflegungserlds je Ubernachtung hingegen ist von 18,90 €
im Jahr 2024 auf 19,02 € im Jahr 2025 gestiegen.

Insgesamt sind die Erlése fur Logis und Verpflegung von 42,38 € im Jahr 2024 auf 45,32 € im
Jahr 2025 gestiegen. Der Anstieg ist durch moderate Preiserhéhungen begrindet.

Die Erlése im Bereich Kantine/Bistro sind im Jahr 2025 mit einem Wert von 1,36 € (2024: 1,37 €)
pro Ubernachtung stabil geblieben. Erschwerend wirkte sich in 2025 weiterhin aus, dass aufgrund
der fehlenden personellen Kapazitaten im Belegungsalltag teilweise Bistro- und Kioskzeiten
reduziert werden mussten.

Ein weiterer malRgeblicher Einnahmebestandteil sind die Programmerlése. Diese sind im Jahr
2025 mit 4,66 € (2024: 4,66 €) pro Ubernachtung stabil geblieben. Programmangebote als
inhaltliche Abgrenzung zum Wettbewerb im Bereich der Ubernachtungsangebote bleiben
weiterhin zukunftsweisend und eine wirtschaftlich wichtige Einnahmequelle.

Die direkten Aufwendungen im Jugendherbergsbetrieb innerhalb des Deckungsbeitrags 1
sind im Vergleich zum Vorjahr auf 41.686 T€ (2024: 40.356 T€) gestiegen. Diese Steigerungen
sind insbesondere durch gestiegene Instandhaltungskosten und gestiegene Personalkosten
bestimmt.

Die Gesamtsumme des Personalaufwands im Jugendherbergsbetrieb (Personalkosten
Herbergsleitungen, Mitarbeiter, Fremdfirmen) ist in 2025 um 1.372 T€ auf insgesamt 22.515 T€
(2024: 21.143 T€) gestiegen. Auch im Bereich der Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter hat
der Landesverband seinen Aufwand wieder erhéht, aber weiterhin nur gezielt investiert - 277 T€
(2024: 228 T€).

Die Aufwendungen fiir Lebensmittel sind in 2025 trotz der gesunkenen Ubernachtungen und
besseren Steuerung des Lebensmitteleinsatzes auf 5.272 T€ (2024: 5.148 T€) gestiegen. Durch
die bessere Steuerung des Lebensmitteleinsatz ist der Aufwand von 5,45 € (2024: 5,12 €) pro
Ubernachtung weiterhin auch ein Zeichen fiir ein hohes Qualitatsziel im Bereich der Verpflegung,
das mit dem Qualitadtsbewusstsein unserer Gastegruppen korrespondiert.
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Die Aufwendungen im Bereich Kantine/Bistro sind in 2025 mit 639 T€ um etwa 8 T€ niedriger als
im Vorjahr.

Der Aufwand fir Energiekosten (Heizung, Strom, Gas) betrug 2.478 T€ (2024: 2.968 T€) und ist
um 490 T€ niedriger als im Jahr 2024. Dies ist im Wesentlichen durch geringere Verbrauche
begrindet. Ende 2024 liefen unsere langfristigen Vertrdge mit unseren Strom- und Gas-
Lieferanten aus. Durch frihzeitige Verhandlungen und der Ausnutzung glnstiger
Marktbewegungen ist es dem Landesverband gelungen neue Vertrage fir Strom- und Gas-
Lieferungen abzuschlief3en. Bis 2028 besteht aufgrund der feststehenden Energieliefervertrage
Planungssicherheit.

Der Aufwand fir Instandhaltungen/Ersatzbeschaffungen (Wartung, Instandhaltung, Anschaffung/
Ersatzbeschaffung), die im Wirtschaftsergebnis der Jugendherbergen verbucht wurden, ist 2025
mit 3.253 T€ (2024: 2.971 T€) um 282 T€ hoher als im Vorjahr. Hierbei handelt es sich um
Instandsetzungs- und Modernisierungsmalnahmen, die das Jahresergebnis direkt beeinflussen,
anstelle von Investitionen in das langfristig gebundene Anlagevermaégen.

Der Deckungsbeitrag 1 der Jugendherbergen ist im Jahr 2025 mit einer Uberdeckung in Héhe
von 9.251 T€ um 525 T€ niedriger als im Vorjahr (2024: 9.776 T€).

Die Kosten der Geschaftsstelle des DJH Landesverband Nordmark e.V. betrugen im Jahr 2025
insgesamt 2.823 T€ (2024: 2.805 T€). Diese verteilten sich auf Gehalter und Sozialbeitrage in
Hohe von 2.735 T€ (2024: 2.728 T€), Geschaftsraumkosten von 64 T€ (2024: 66 T€) sowie
Aufwendungen fiir Blirobedarfsmaterialien von 24 T€ (2024: 11 T€).

Wegen der guten Belegungssituation und des schwierigen Personalmarkts konnten nicht alle
Urlaubsanspriche abgegolten werden, sodass eine Urlaubsrickstellung von 592 T€ (2024:
536 T€) gebildet werden musste.

Die Kosten flr Darlehenszinsen betrugen im Jahr 2025 insgesamt 136 T€ (2024: 159 T€).
Aufgrund der bereits seit 2020 zur Verfigung gestellten Kreditlinien bei der Bank fir
Sozialwirtschaft und der Hamburger Sparkasse war auch im Jahr 2025 ausreichend offener
Spielraum vorhanden. Der Darlehensbestand zum 31.12.2025 lag bei insgesamt 9.885 T€
(VJ: 11.594 T€) - hierzu siehe Bilanz zum 31.12.2025 - und somit, bei fristgerecht geleisteten
Tilgungsraten, unter dem Vorjahresniveau.

Die Liquiditat war Uber das ganze Jahr 2025 sichergestellt. Die von unseren Hausbanken zur
Verfugung gestellten Kreditlinien wurden nicht bendétigt.

Die Finanzierung der laufenden BaumafRhahmen war auch 2025 gesichert, wobei klar ist, dass
die Baukostenentwicklung den Landesverband vor grélere, existenzielle Herausforderungen
stellt und auch in Folgejahren weiter stellen wird. Erschwerend hinzu kommen globale Krisen,
u.a. der Krieg in der Ukraine, die unsichere Lage im Nahen Osten, die die Verfligbarkeit von
Rohstoffen und deren Preisstrukturen verandert haben. Wie sich die baukonjunkturelle Lage in
2026 und in den Folgejahren weiterentwickeln wird, wird neben den notwendigen Anpassungen
in Bezug auf notwendige Nachhaltigkeitszielstellungen die bauliche Entwicklung unserer
Jugendherbergsstandorte nachhaltig beeinflussen.
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Ein zwingend erforderlicher Einstieg in weitere grof’e Sanierungs- und Modernisierungs-
maflnahmen wird sich der Landesverband in naher Zukunft im bendtigten Ausmaf nur bedingt
selbstfinanziert leisten kdnnen, auch wenn diese angesichts unseres Wettbewerbsumfeldes und
der Winsche unserer Gaste auf der einen und den Vorgaben durch Politik und Gesellschaft auf
der anderen Seite dringend notwendig waren. Neben einer auskdmmlichen Forderkulisse, wird
es darauf ankommen, sich strukturell und gedanklich auf neue Finanzierungsmodelle einzulassen
und diese vorzubereiten. Eine diversifizierte Finanzierungsstrategie wird notwendig sein, um die
Jugendherbergen im Landesverband zukunftsfahig aufzustellen und weiterhin qualitativ
hochwertige Angebote bieten zu kénnen.

b) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalquote ist nach Zuweisung des positiven Jahresergebnisses auf 49,51 %
gestiegen (2024: 44,33 %). Der Wert der Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken reduzierte sich trotz Aktivierung groRerer
ModernisierungsmalRnahmen durch planmaRige Abschreibungen auf 43.424 T€ (2024:
46.573 T€). Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung erhdhte sich durch Neuinvestitionen auf
2.671 T€ (2024: 1.754 T€). Die Anlagen im Bau wurden 2025 fertiggestellt und aktiviert. Neue
Anlagen im Bau gibt es 2025 nicht (2024: 234 €).

Die Abschreibungen belaufen sich im Jahr 2025 auf 3.810 T€ (2024: 3.656 T€).

Das mittel- bzw. langfristige Fremdkapital sinkt durch planmafige Tilgung (1.709 T€) auf
9.885 T€.

3. Chancen und Risiken

Aufgrund der guten Vorbuchungslage flr das Jahr 2026 wurde eine Wirtschaftsplanung mit drei
Szenarien erarbeitet (worst case / Plan / best case) und der konservative Plan mit 968.084
(Vorjahresniveau) Ubernachtungen beschlossen.

Das geplante Jahresergebnis flr 2026 liegt bei knapp -1.982 T€. Hier ist keine weitere
Darlehensaufnahme geplant. Fir Bauinvestitionen/GroRsanierungen ist ein Budget von 5.000 T€
(2025: 2.500 T€) vorgesehen — eine Verdopplung im Vergleich zur Planung im Vorjahr. Diese
Anpassung erfolgt, da bereits im Jahr 2025 der Bereich Bauinvestitionen/GroRsanierungen
insbesondere im Bereich der konzeptionellen Entwicklung des Landesverbandsnetzes mit
4.727 T€ Uber dem urspringlich geplanten Budget von 2.500 T€ lag und diese Entwicklungs-
schritte auch in 2026 weiter fortgeflhrt werden.

Die Rahmenbedingungen fir die Arbeit des DJH Landesverbands Nordmark e.V. haben sich im
Jahr 2026 weiter spurbar verscharft. Es pragen zudem neue geopolitische und wirtschaftliche
Unsicherheiten das Umfeld unserer Arbeit in erheblichem Male.

Insbesondere die anhaltenden kriegerischen Auseinandersetzungen in Europa und im Nahen
Osten wirken sich mittelbar, aber deutlich auf die Lebensrealitdt unserer Zielgruppen aus.
Steigende Energiepreise, eine anhaltend hohe Inflation sowie wachsende wirtschaftliche
Unsicherheit fihren zu splrbaren Kaufkraftverlusten. Davon sind insbesondere Familien,
Schulen sowie Trager der Kinder- und Jugendhilfe betroffen — also genau jene Gruppen, die den
Kern unserer Arbeit bilden.
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Die Folgen sind bei unseren Zielgruppen durchaus erkennbar. Buchungen erfolgen kurzfristiger,
kostensensibler und vielleicht teilweise gar nicht. Die wachsende Armutsgefahrdung von Kindern
und Jugendlichen entwickelt sich damit nicht nur zu einer sozialen Herausforderung, sondern
zunehmend auch zu einem strukturellen Risiko fur die Auslastung und wirtschaftliche Stabilitat
der Jugendherbergen.

Vor diesem Hintergrund kommt der Rolle des DJH als gemeinnitziger Akteur eine besondere
Bedeutung zu: Jugendherbergen sind keine austauschbaren Beherbergungsbetriebe, sondern
aulerschulische Lernorte mit einem klaren Bildungs- und Teilhabeauftrag. Sie leisten einen
konkreten Beitrag zur sozialen Infrastruktur und zur Chancengerechtigkeit junger Menschen.
Gerade in Zeiten zunehmender gesellschaftlicher Spannungen und Unsicherheiten wéachst die
Bedeutung dieser Orte des sozialen Lernens, der Begegnung und der demokratischen Bildung.
Diese Rolle gilt es politisch und strukturell weiter zu starken. Gleichzeitig stehen die
Jugendherbergen unter einem erheblichen wirtschaftlichen Druck. Steigende Kosten -
insbesondere in den Bereichen Energie, Bau und Personal — treffen auf eine nur eingeschrankt
belastbare Nachfrageseite. Die Spielrdume fir eine rein marktwirtschaftliche Steuerung sind
damit begrenzt.

Ein zentrales Risiko bleibt der weiterhin hohe Investitionsbedarf in die bauliche Infrastruktur. Ein
erheblicher Teil der Gebaude stammt aus den 1970er- und 1980er-Jahren und entspricht in
wesentlichen Bereichen nicht mehr den heutigen Anforderungen an Sicherheit, Energieeffizienz
und Gastekomfort. Trotz deutlich gesteigerter Investitionen in den vergangenen Jahren Ubersteigt
der Sanierungsbedarf weiterhin die wirtschaftlich tragfahigen Moglichkeiten aus eigener Kraft.

Hier zeigt sich eine strukturelle Herausforderung: Die Jugendherbergen erfillen offentliche
Aufgaben im Bereich Bildung, Jugendhilfe und sozialer Teilhabe, agieren jedoch gleichzeitig unter
marktwirtschaftlichen Bedingungen. Diese Spannung verscharft sich unter den aktuellen
Rahmenbedingungen weiter. Ohne verlassliche und auskémmliche Forderstrukturen besteht die
Gefahr, dass notwendige Investitionen nicht im erforderlichen Umfang umgesetzt werden kdénnen
— mit entsprechenden Auswirkungen auf die Angebotsqualitat und perspektivisch auch auf die
Standortstruktur. Eine aktive Restrukturierung bzw. ein aktives Risikomanagement zeigt sich an
der getroffenen Entscheidung, mit Ende der Saison 2026 die Jugendherberge Wingst endglltig
zu schlielen, da zum Fortbetrieb notwendige, unwirtschaftliche Investitionen hatten getatigt
werden missen.

Eine Chance koénnte hier das Investitionsprogramm aus dem Sondervermdgen ,Infrastruktur und
Klimaneutralitat” des Bundes sein. Konkret sind hier in Schleswig-Holstein 100.000 T<€ flr soziale
Infrastruktur und davon 25.000 T€ fir ,Modernisierungs- und energetische Sanierungs-
mafnahmen in Statten der Jugendarbeit®, explizit auch Jugendherbergen vorgesehen.

Auch im Personalbereich nimmt der Druck weiter zu. Der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte,
steigende tarifliche Anforderungen sowie veranderte Erwartungen an Arbeitsbedingungen fiihren
zu einem nachhaltigen Anstieg der Personalkosten. Um dem zu begegnen, investiert der
Landesverband gezielt in seine Arbeitgeberattraktivitat und die Weiterentwicklung seiner
Unternehmenskultur.

Die wirtschaftliche Lage des Landesverbands ist derzeit stabil, insbesondere im Hinblick auf die
Liquiditat. Gleichwohl bleibt die Sicherung der langfristigen finanziellen Tragfahigkeit eine
zentrale Herausforderung. Investitionsentscheidungen und die Aufnahme von Fremdmitteln
mussen weiterhin strikt an der Kapitaldienstfahigkeit ausgerichtet werden.
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Zusatzliche Unsicherheiten bestehen weiterhin in der abschlieBenden Abrechnung der
staatlichen Beihilfen aus den Pandemiejahren. Mogliche Ruckforderungen sind bilanziell
bericksichtigt, bleiben jedoch ein relevanter Risikofaktor.

In der Gesamtbetrachtung wird deutlich: Das Geschaftsmodell der Jugendherbergen ist auch
unter veranderten Rahmenbedingungen tragfahig, seine Stabilitdt hangt jedoch zunehmend von
den gesamtgesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen ab.

Gerade vor dem Hintergrund wachsender sozialer Ungleichheit und globaler Krisen kommt den
Jugendherbergen eine zentrale Rolle als Orte der Bildung, Begegnung und Teilhabe zu. Diese
Funktion ist nicht nur gesellschaftlich wiinschenswert, sondern politisch gewollt — sie bedarf
jedoch einer entsprechenden strukturellen Absicherung.

Fazit:

Trotz anhaltender und sich teilweise verscharfender gesamtgesellschaftlicher, wirtschaftlicher
und geopolitischer Herausforderungen sieht sich der DJH Landesverband Nordmark e.V.
weiterhin grundsatzlich stabil aufgestellt. Die solide Liquiditatslage und die in den vergangenen
Jahren gestarkte Steuerungsfahigkeit belegen die Anpassungs- und Krisenresilienz des
Verbands.

Gleichzeitig wird deutlich, dass sich die Rahmenbedingungen nachhaltig verandert haben: Die
wirtschaftlichen Folgen internationaler Krisen und Konflikte wirken zunehmend direkt auf die
Lebensrealitat unserer Zielgruppen. Steigende Kosten, wachsende Unsicherheiten und eine
zunehmende soziale Spreizung fuhren zu einer hdheren Preissensibilitdt und zu veranderten
Nachfrageverhalten. Dies bertuhrt den Kern unseres Geschéaftsmodells und verstarkt bestehende
strukturelle Risiken.

Insbesondere der hohe Investitionsbedarf in die bauliche Infrastruktur, die dynamische
Kostenentwicklung sowie die strukturellen Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt erhéhen den
Anpassungsdruck erheblich. Das Geschaftsmodell Jugendherberge bleibt tragfahig, steht jedoch
vor der Notwendigkeit einer konsequenten strategischen Weiterentwicklung und Priorisierung.

Vor diesem Hintergrund verfolgen wir weiterhin das Ziel, Risiken aktiv zu steuern und gleichzeitig
unsere gemeinnitzige Kernaufgabe zu starken. Mit einer systematischen Investitionsplanung,
einer konsequenten Weiterentwicklung markt- und zielgruppenorientierter Angebote sowie
gezielten Malinahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat schaffen wir die Grundlage fir
eine langfristige Stabilisierung des Landesverbands.

Gleichzeitig zeigt sich deutlicher denn je: Die Jugendherbergen Ubernehmen eine gesellschaftlich
unverzichtbare Funktion. Als au3erschulische Lernorte erméglichen sie Bildung, Begegnung und
Teilhabe — gerade fiir junge Menschen, deren Mdglichkeiten zunehmend von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen abhangen. In Zeiten wachsender Unsicherheit und sozialer Ungleichheit
gewinnt dieser Auftrag weiter an Bedeutung.



Anlage IV Seite 8

DJH Deutsches Jugendherbergswerk _ eclobtn
Landesverband Nordmark e.V. 5%61/‘—5"&/" A
JH

jugendherberge.de

Lagebericht 2025

Die Zukunftsfahigkeit dieses Angebots wird jedoch nicht allein unter Marktbedingungen
entschieden, sondern wesentlich durch die politischen und finanziellen Rahmenbedingungen
mitbestimmt.

Wir sind Uberzeugt: Orte der Gemeinschaft, des sozialen Lernens und der demokratischen
Bildung sind ein zentraler Baustein fur gesellschaftlichen Zusammenhalt. Diesem Auftrag fuhlen
wir uns verpflichtet — und setzen uns zugleich daflir ein, die notwendigen strukturellen
Voraussetzungen fur seine dauerhafte Erflllung zu sichern.

Hamburg, 24. April 2026

Thies‘ié?othe Alexandra Ehlers

Jens Peter Jensen Stefan Wehrheim
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Vereinsregister und Satzung

Der Verein hat seinen Sitz in Hamburg und ist dort beim Amtsgericht im Vereinsregister unter
Nummer 3954 seit dem 5. November 1947 eingetragen.

Es gilt die Satzung in der Fassung vom 14. Juni 2025.

Das Geschéaftsjahr des Landesverbandes entspricht dem Kalenderjahr.

GroRe des Vereins

Der Verein hat satzungsgemal} seinen Jahresabschluss nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB
unter Berlcksichtigung rechtsformspezifischer Besonderheiten aufzustellen. Entsprechend § 267
Abs. 3 HGB weist der Verein zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer groften Kapital-

gesellschaft auf.

Vorstand und Vertretungsbefugnis

Vorstand im Sinne des §26 BGB sind der erste Vorsitzende, die beiden stellvertretenden
Vorsitzenden und der Geschaftsfihrer. Je zwei von ihnen sind gemeinsam vertretungsberechtigt
oder der Geschaftsflihrer vertritt den Verein allein. Sie vertreten den Verein gerichtlich und

aulergerichtlich und erledigen die laufenden Geschafte.

Der Vorstand setzte sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt zusammen:

e Herr Thies Grothe, Trittau, Vorsitzender

e Frau Alexandra Ehlers, Kiel, Stellvertreterin ab 1. Juli 2025

e Herr Rudiger Jung, Ratzeburg, Stellvertreter bis 30. Juni 2025
e Herr Jens Peter Jensen, Witzwort, Stellvertreter

o Herr Stefan Wehrheim, Ratzeburg, Geschéaftsfihrer

Die Mitglieder des Vorstands im Sinne des § 26 BGB sind im Anhang des Vereins aufgefihrt.
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Dem Vorstand haben im Geschaftsjahr 2025 folgende Beisitzer angehort:

e Herr Carsten Bauer, Osterronfeld

o Herr Gerhard Blasberg, Gluckstadt

e Herr Olaf Glinther, Hamburg

e Frau Alexandra Ehlers, Kiel bis 30. Juni 2025
o Herr Riudiger Jung, Ratzeburg ab 1. Juli 2025
¢ Frau Gisela Hagen, Rosengarten

o Herr Tobias Wahrenburg, Niebdill

Vertreter der Jugendverbande

e Herr Jan Magnus Kramp, Kiel

o Herr Sebastian Stegemann, Hamburg
Vertreter der Herbergseltern

e Frau Svenja Pointmayer, Jugendherberge Kiel

e Herr Sven Seidler, Jugendherberge Hamburg 'Auf dem Stintfang'

Vertreter der Landesregierungen

e Herr Moritz Haupt, Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familien und Senioren flr

Schleswig-Holstein

o Frau Elke Mattern, Behérde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration fir Hamburg

e N. N. fur Niedersachsen

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Vorstands statt, in denen sich der Vorstand u.a. mit den

folgenden Themen auseinandergesetzt hat:

o Wirtschaftliche Entwicklung des Landesverbands, hier insbesondere zum Finanzstatus und

zur Liquiditat
e Ubernachtungsentwicklungen
e Bauprojekte und Standortfragen

¢ Personalfragen/Personalbedarf/Personalentwicklung
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Personalausschuss

Am 27. Januar 1986 ist zwischen dem Landesverband und dem Herbergseltern-Sprecher eine
Vereinbarung Uber die Mitwirkung und Mitbestimmung der Herbergseltern im Landesverband
geschlossen worden. Diese ist durch die Satzungsanderung vom 24. Mai 2003 Bestandteil der
Satzung geworden. Danach wird ein Personalausschuss gebildet, der tber personelle Einzelfragen

der Herbergseltern entscheidet.

Der Personalausschuss hatte am 31. Dezember 2025 folgende Zusammensetzung:

e Thies Grothe, Vorsitzender des Landesverbands

e Jens Peter Jensen, Stellvertretender Vorsitzender des Landesverbands
o Alexandra Ehlers, Stellvertretende Vorsitzende des Landesverbands

o Sven Seidler, Sprecher der Herbergseltern,

o Steffen Lorenz, Sprecher der Herbergseltern flir soziale Fragen

e Stefan Wehrheim, Geschaftsfuhrer

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Zweck des Vereins

Zweck des Vereins ist die Férderung der Kinder- und Jugendhilfe sowie die Bildung.

Der Landesverband fordert:

e das Reisen und Wandern von jungen Menschen und Familien, ihre Verbindung zur Natur und
Heimat, inr Umweltbewusstsein

e die Erholung im Rahmen der Jugendhilfe und der Gesundheitserziehung

o die Begegnung von jungen Menschen des In- und Auslands zur Entwicklung gegenseitigen
Verstandnisses

o die Befahigung zu sinnvoller Ferien- und Freizeitgestaltung
e Schulwandern, Schulfahrten, Schullandheim- und Studienaufenthalte

e Seminare und Bildungsarbeit im Jugendbereich

Die einzelnen Hauser befinden sich in Schleswig-Holstein, der Freien und Hansestadt Hamburg
sowie im nordlichen Teil Niedersachsens (Landkreise Harburg, Stade und ein Teil des Landkreises
Cuxhaven). Neben 40 (Vorjahr. 41) eigenen Jugendherbergen sind 2 weitere Hauser in
Neuminster und auf Helgoland dem Verein angeschlossen. Insgesamt stehen 7.132 (Vorjahr:
7.096) Betten zur Verflgung.

210095/25



Anlage V Seite 4

N

lhr digitaler Wirtschaftsprifer norddeutsche ag

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 a HGB, die nicht in der Bilanz
erscheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, verweisen wir auf die Angaben des

Vereins im Anhang.

Wesentliche Vertrage
Altersversorgung

In Anlehnung an den offentlichen Dienst wurde mit Vertrag vom 1. April 1954 zwischen dem
"Landesverband Nordmark e.V." und der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL)
eine Vereinbarung Uber die =zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung samtlicher
Angestellten und Arbeiter geschlossen. Ab 1. April 2003 fallen die Saisonkrafte und geringflgig
Beschaftigten unter diese Vereinbarung. Seit dem 1. Januar 2002 entfallt auf die
Versicherungsnehmer ein Eigenanteil von 1,41 % des Beitrags. Zum 1. Marz 2014 hat der

Landesverband einen Demographie- Fonds flir Altersvorsorgevertrage eingeflihrt.
Darlehensvertriage

Eine Ubersicht Uber die bestehenden Darlehensvertrdige zum 31. Dezember 2025 ist in der
Anlage VIl zu diesem Bericht zusammengestellt.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung setzt sich zusammen aus:

¢ den Mitgliedern des Landesverbandsvorstands
e den gewahlten Vertretern der Orts- und Kreisverbande
e den Ehrenmitgliedern

e den Vertretern der direkt dem Landesverband zugeordneten kérperschaftlichen Mitglieder

210095/25



Anlage V Seite 5

N

Ihr digitaler Wirtschaftsprifer norddeutsche ag

Zu den Aufgaben der Hauptversammlung gehoéren insbesondere:

o Entgegennahme des Lageberichts und Feststellung des gepriiften Jahresabschlusses
o Entlastung des Vorstands

e Wahlen zum Vorstand

o Wahl von mindestens zwei Rechnungspriifern

o Entgegennahme des Wirtschaftsplans

e Beschlussfassung lUber Antrage

e Wahl von Ehrenmitgliedern auf Vorschlag des Vorstands

e Anderung der Satzung

o Festsetzung der Mitgliedsbeitrage

In der Hauptversammlung am 14. Juni 2025 wurde der mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 nebst Lagebericht vorgelegt und

festgestellt. Dem Vorstand wurde Entlastung erteilt.

Der vom Vorstand in der Sitzung am 17. Februar 2026 vorgestellte vorlaufige Wirtschaftsplan fir
das Jahr 2026 wurde dem Gremium vorgelegt und von diesem zur Kenntnis genommen. Die

Geschéaftsstelle wurde mit der Erstellung eines angepassten Wirtschaftsplans 2026 beauftragt.

Mitgliederzahlen

Am 31. Dezember 2025 war ein Mitgliederstand von insgesamt 175.225 (Vorjahr: 177.536) zu

verzeichnen, der sich wie folgt zusammensetzen:

2025 2024 Veranderung

Familien, Mitglieder, 27plus 164.357 166.342 -1.985
Junioren 6.273 6.528 -255
Schulen, Vereine etc. 4.595 4.666 =71

175.225 177.536 -2.311

Aus dem Mitgliederbestand ergeben sich 82.310 Beitragszahler (Vorjahr: 83.048).
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Steuerliche Verhaltnisse

Gemeinnutzigkeit

Der Landesverband leistet eine nach den Zielen des Grundgesetzes forderliche Arbeit. Er verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Jugendhilfe und in Uberein-
stimmung mit dem Abschnitt "Steuerbegtinstigte Zwecke" in der Abgabenordnung.

Freistellungsbescheid

Mit dem Schreiben vom 12. August 2025 wurde durch das zustandige Finanzamt bestatigt, dass die
Koérperschaft mit Ausnahme des von ihr unterhaltenen wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs nach § 5
Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kdrperschaftsteuer befreit ist.

Die Bestimmungen Uber die GemeinnuUtzigkeit (§ 51 ff. AO) wurden nach den uns gegebenen
Auskunften bei der Erflllung der Satzungszwecke und der Aufgabe des Landesverbands beachtet.
Entgegenstehende Feststellungen haben wir nicht getroffen.

Der Grundbesitz, mit Ausnahme der Dienstwohnungen der Herbergseltern, ist von der Grundsteuer
befreit.

Umsatzsteuer

Die Leistungen des Landesverbands sind grundsatzlich gemal §4 Nr.24 UStG von der
Umsatzsteuer befreit.

Steuerpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetriebe ergeben sich aus dem Verkauf von
Merchandising-Produkten und alkoholischen Getrdnken in den Jugendherbergen, Provisionen
(u. a. Fahrkartenverkauf) sowie Lizenzeinnahmen als auch die Beherbergung von Ubernachtenden,
die das 27. Lebensjahr vollendet haben.

Fur die Veranlagungszeitrdume bis einschlie8lich 2024 ist die Veranlagung durch das zustandige

Finanzamt bereits erfolgt.

Steuerliche AuBenpriifung

Fir die Veranlagungszeitrdaume 2017 bis 2019 fand eine steuerliche Aulenprifung statt. Die
Auswirkungen der Prifungsstellungen sind im Wirtschaftsjahr 2022 berticksichtigt.
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Erlauterungen zu den wesentlichen Posten des Jahresabschlusses

Zu den einzelnen Posten der Bilanz geben wir die nachfolgenden Aufgliederungen und

Erlduterungen (Vorjahreszahlen in Klammern):

AKTIVA

A. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist nachstehend zu Buchwerten dargestellt.
Hinsichtlich der Entwicklung der einzelnen Anlagegruppen nach Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten verweisen wir auf den Anlagenspiegel, der Bestandteil des Anhangs ist (Anlage III).

Die Zugange wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten zuziiglich Nebenkosten der

Anschaffung abziglich Anschaffungskostenminderungen angesetzt.

Die Abschreibungen werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear und

soweit notwendig, auerplanmafdig vorgenommen.

. Immaterielle Vermoégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten Euro 1,00

(31.12.2024: Euro 1,00)

Der Ausweis betrifft Software fur Anlagen-, Finanz- und Lohnbuchhaltung sowie das Statistik-

programm die Uber einen Zeitraum von drei bis sieben Jahren abgeschrieben wird.
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Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken Euro 43.423.650,62

(31.12.2024: Euro 46.573.104,62)

Euro
1. Januar 2025 46.573.104,62
Zugange 3.633,07
Abschreibungen -3.153.087,07
31. Dezember 2025 43.423.650,62

Die Grundstiicke und Gebaude betreffen Jugendherbergen in Schleswig-Holstein, Hamburg
und Nordniedersachsen.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung Euro  2.671.456,69
(31.12.2024: Euro 1.754.387,37)

Euro
1. Januar 2025 1.754.387,37
Zugange 1.340.631,15
Umbuchungen aus Anlagen im Bau 233.562,12
Abschreibungen -657.123,95
31. Dezember 2025 2.671.456,69

Die Zugange betreffen insbesondere die Einrichtung der Jugendherbergen. Von den
Zugangen entfallen TEuro 179 auf geringwertige Anlagengegenstande mit Anschaffungs-

kosten zwischen Euro 250,00 und Euro 800,00 (ohne Umsatzsteuer).
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3.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau Euro 0,00
(31.12.2024: Euro 233.562,12)

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro
JH Hamburg-Stintfang 0,00 98.243,72
JH Hamburg-Horn 0,00 63.408,31
JH Blsum 0,00 49.634,90
JH Dahme 0,00 20.763,94
JH Wittdln 0,00 1.511,25

0,00 233.562,12

Finanzanlagen

Beteiligungen Euro 30.000,00
(31.12.2024: Euro 30.000,00)

Der Landesverband ist am Stammkapital der Jugendherberge Berlin Ostkreuz gemein-
nitzige GmbH, Berlin, mit 30.000 Geschéaftsanteilen mit einem Nennwert von je Euro 1,00
am Stammkapital in Hohe von Euro 930.000,00 beteiligt, die in der Hauptstadt das Bauvor-
haben des neuen Standorts Jugendherberge Berlin Ostkreuz umgesetzt und den Betrieb im
Jahr 2016 aufgenommen hat.

Im Geschéaftsjahr 2011 wurde von 13 Landesverbanden und dem Hauptverband des
Deutschen Jugendherbergswerks die Stiftung Deutsches Jugendherbergswerk mit einem
Stiftungskapital von Euro 420.000,00 errichtet, von dem der Landesverband Euro 30.000,00
Ubernommen hat. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde die Beteiligung an der Stiftung Deutsches
Jugendherbergswerk vollstandig ausgebucht, da nach Einschatzung des Landesverbands
keine Rickzahlung des eingebrachten Stiftungskapitals zu erwarten ist.

Sonstige Ausleihungen Euro 105.674,80
(31.12.2024: Euro 112.174,72)

Der Betrag in Héhe von Euro 105.674,80 (Vorjahr: Euro 112.174,72) betrifft ein Darlehen an
die Jugendherberge Berlin Ostkreuz gemeinniitzige GmbH, Berlin. Die Ausleihung war
zunachst zinslos. Ab dem 1. Januar 2017 erfolgt die Tilgung Uber 24 Jahre in
gleichbleibenden Betragen und eine Verzinsung in Hohe von 1 % p.a.
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B. Umlaufvermoégen

I Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Euro

512.199,73

(31.12.2024: Euro

497.395,26)

Das Vorratsvermégen betrifft im Wesentlichen Lebensmittel, Reinigungsmaterial, Heizél

sowie sonstige fur den Betrieb von Jugendherbergen notwendige Materialien.

Bestande in den Jugendherbergen
Bestande Geschaftsstelle

Bestande in den Jugendherbergen

Lebensmittel
Kantine
Reinigung
Heizungsmaterial
Waschmittel

2. Geleistete Anzahlungen

(31.12.2024: Euro

31.12.2025 31.12.2024
Euro Euro
486.126,49 475.540,31
26.073,24 21.854,95
512.199,73 497.395,26
31.12.2025 31.12.2024
Euro Euro
189.826,30 182.983,67
151.733,28 165.420,48
110.858,26 105.806,44
28.440,93 16.662,09

5.267,72 4.667,63
486.126,49 475.540,31
Euro 108.294,47
0,00)

Die geleisteten Anzahlungen betreffen bereits geleistete Zahlungen fir LED-Leuchtmittel.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen Euro

171.023,87

(31.12.2024: Euro

169.838,83)

Es handelt sich um diverse Forderungen aus Jugendherbergsleistungen (Ubernachtung/

Verpflegung/Bettwasche) verschiedener Hauser. Forderungen in Hohe von TEuro 72 wurden

zur Vollstreckung an einen Rechtsanwalt weitergeleitet und in voller H6he wertberichtigt. Die

nicht einzelwertberichtigten Forderungen waren zum Prufungszeitpunkt im Wesentlichen aus-

geglichen.

Sonstige Vermoégensgegenstande Euro 829.277,70
(31.12.2024: Euro 695.990,72)

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro

Sonstige Forderungen 237.789,98 306.799,00
Krankenkassen 214.578,04 172.026,44
Kartenzahlungen Jugendherbergen 199.523,53 52.569,87
Einbehalt Webzahlungen 118.653,61 94.753,75
Mietkautionen 13.570,00 0,00
Internationale Beitragsmarken 8.935,50 0,00
Full-Cards 1.624,00 5.624,16
HVB Ubernachtungsgutscheine 425,00 175,00
Verrechnungskonten Jugendherbergen 0,00 46,00
Ubrige 34.178,04 63.996,50
829.277,70 695.990,72

Die sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen auf Forderungen aus Nebenkosten-

abrechnungen in Héhe von TEuro 90 sowie Forderungen aus bereits bewilligten, aber noch

nicht ausgezahlten Férderungen in Hohe von TEuro 89 zurlckzufihren. Zum Zeitpunkt der

Prifung waren bis auf einen Betrag von TEuro 11 alle sonstigen Forderungen beglichen.
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lll. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere Euro 641.508,50
(31.12.2024: Euro 616.734,12)
Euro
1. Januar 2025 616.734,12
Zuschreibungen 28.144,74
Abgange -23,50
Abschreibungen -3.346,86
31. Dezember 2025 641.508,50

Iv.

Bei diesem Posten handelt es sich um ein Wertpapierdepot, das auf den Landesverband im
Rahmen einer Erbschaft Gibergegangen ist. Das Prinzip des Niederstwertprinzips wird auch in
Fallen von voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderungen angewendet. Wenn es zu
Kursrickgangen kommt, missen Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Kurs-

wert zum Bilanzstichtag durchgefiihrt werden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten Euro 15.299.017,13
(31.12.2024: Euro 16.249.168,78)

Die ausgewiesenen Bankguthaben stimmen zum Bilanzstichtag mit den Saldenbestatigungen
der Kreditinstitute und den Kontoausziigen Uiberein. Die Kassenbestande wurden zum Bilanz-
stichtag durch Kassenbicher und Kassenaufnahmeprotokolle nachgewiesen.

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro
Kassenbestande 101.223,43 86.345,17
Guthaben bei Kreditinstituten 15.197.793,70 16.162.823,61

15.299.017,13 16.249.168,78
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C. Rechnungsabgrenzungsposten Euro 703.202,99
(31.12.2024: Euro 678.086,73)

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro
Sonstige Aktive Rechnungsabgrenzung 539.676,67 506.888,41
Aufwand fur den zentralen Einzug von Mitgliedsbeitragen fir
das Folgejahr 163.526,32 171.198,32

703.202,99 678.086,73
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PASSIVA

A. Eigenkapital

. Vereinsvermoégen Euro 870.722,82

(31.12.2024: Euro 870.722,82)

Das Vereinsvermdgen ist durch eine Erbschaft im Wirtschaftsjahr 2001 entstanden.

Nutzungsgebundenes Kapital Euro 29.749.731,11
(31.12.2024: Euro 28.023.942,42)

Freie Riicklagen Euro 1.313.838,47
(31.12.2024: Euro 1.074.534,45)

Es handelt sich um eine Riicklage gemaf § 62 Absatz 1 Nr. 3 AO.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Sachanlagevermogen Euro 14.007.332,00

(31.12.2024: Euro 14.864.818,00)

Die offentlichen Férderungen der Lander, des Bundes, der Kommunen und der EU fir Investi-
tionen des Landesverbands in Sachanlagen wurden in den Sonderposten fiir Investitions-
zuschisse eingestellt. Im Berichtsjahr erhielt der Verein fir die Jugendherberge Dahme,
Lidbeck Altstadt sowie Hamburg Horner Rennbahn weitere Investitionszuschiisse in Héhe von

insgesamt TEuro 188. Diese Betrage wurden ebenfalls in den Sonderposten eingestellt.

Die Auflosung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Abschreibungsdauer der ge-
forderten Investitionen. Im Geschéaftsjahr erfolgte eine ertragswirksame Auflosung in Hohe
von TEuro 1.045.

Bezuglich der Zusammensetzung und Entwicklung des Posten verweisen wir auf Anlage VIII

dieses Berichts.
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C. Riuckstellungen

1.  Steuerriuckstellungen Euro 45.574,00
(31.12.2024: Euro 20.750,00)
01.01.2025 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2025

Euro Euro Euro Euro Euro
Gewerbesteuer 10.500,00 10.500,00 0,00 23.228,00 23.228,00
Korperschaftsteuer 10.250,00 10.250,00 0,00 22.346,00 22.346,00
20.750.00 20.750.00 0.00 45.574.00 45.574.00
2. Sonstige Ruickstellungen Euro  5.130.300,23

(31.12.2024: Euro  7.920.596,85)

01.01.2025  Verbrauch Aufldésung Zufuhrung Abzinsung 31.12.2025

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Restrukturierung LvB 1.566.125,02 68.649,04 0,00 252.524,02 0,00 1.750.000,00
Instandhaltung 1.705.878,48 1.699.871,09 6.007,39 1.705.525,72 0,00 1.705.525,72
Urlaubsanspriiche 535.888,10 535.888,10 0,00 592.248,17 0,00 592.248,17
Coronahilfen 3.471.000,00 212.279,63 2.808.720,37 0,00 0,00 450.000,00
Ausstehende Rechnungen 420.425,68 420.425,68 0,00 409.717,88 0,00 409.717,88
Jahresabschluss- und

Prifungskosten 72.093,30 72.093,30 0,00 74.000,00 0,00 74.000,00
Berufsgenossenschaft 64.000,00 55.106,52 8.893,48 63.000,00 0,00 63.000,00
Leistungsentgelt 43.455,00 43.455,00 0,00 42.747,00 0,00 42.747,00
Jubildumszuwendungen 21.998,65 300,00 0,00 2.100,00 429,98 23.368,67
Aufbewahrung 19.732,62 0,00 0,00 0,00 39,83 19.692,79

7.920.596.85 3.108.068.36 2.823.621.24 3.141.862.79  469.81 5.130.300,23
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D. Verbindlichkeiten

Euro
(31.12.2024: Euro

1.  Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9.884.908,01

11.593.864,38)

31.12.2025 31.12.2024
Euro Euro

Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, JH Wittdiin 3.211.540,00 3.681.580,00
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, JH Blisum 1.640.000,00 1.880.000,00
Hamburger Sparkasse, Hamburg, JH Hamburg-Horn,
Gastehaus 4 1.112.554,95 1.296.076,53
Hamburger Sparkasse, Hamburg, Um- und Erweiterungsbau
JH Hamburg-Horn 784.202,43 911.492,33
Bank fir Sozialwirtschaft, Hamburg, Neubau
JH Ratzeburg 604.548,42 678.061,41
Hamburger Sparkasse, Hamburg, Neubau JH Ratzeburg 572.891,60 667.392,83
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, Mittelstandsfonds 475.000,00 550.000,00
Hamburger Sparkasse, Hamburg, Neubau JH Ratzeburg 425.974,10 510.290,23
Hamburger Sparkasse, Hamburg, Investitionsdarlehen Ii 376.130,77 477.455,17
Hamburger Sparkasse, Hamburg, Investitionsdarlehen | 342.523,68 444 425,79
Bank fir Sozialwirtschaft, Hamburg, Umbau und Anbau
JH Bad Malente 339.542,06 440.507,06
Bank flr Sozialwirtschaft, Hamburg, Corona-Hilfen 0,00 56.583,03

9.884.908,01 11.593.864,38

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten stimmen mit den Saldenbestatigungen der Kredit-
institute zum Bilanzstichtag Uberein. Hinsichtlich der Restlaufzeiten der Darlehen wird auf den

Verbindlichkeitenspiegel im Anhang verwiesen.

Fur die Verbindlichkeiten gegenuber der Hamburger Sparkasse, Hamburg, wurden Sicher-
heiten in Form von Grundschulden in H6he von TEuro 14.141 gewahrt. Die Grundschulden
betreffen die Liegenschaften Hamburg-Horn Geest (TEuro 4.000), Wyk (TEuro 3.000), List
(TEuro 2.741), Cuxhaven Duhnen (TEuro 2.300) sowie Ho6rnum (TEuro 2.100). Fir die
Verbindlichkeit gegeniliber der Bank fiir Sozialwirtschaft, Hamburg, wurden Sicherheiten in
Form von Grundschulden in Héhe von TEuro 3.700 gewahrt. Die Grundschulden betreffen die
Grundstiicke in Ratzeburg (Neubau) sowie Bad Malente. Die besicherten Darlehen valutieren

zum Bilanzstichtag in H6he von TEuro 4.558.
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Fir die Besicherung von Darlehen an die Jugendherbergen Berlin Ostkreuz gGmbH wurden

Grundschulden auf die JH Busum in Hohe von TEuro 2.350 eingetragen.

Hinsichtlich der Konditionen fur die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten verweisen wir auf
Anlage VII.

2.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen Euro 811.916,52
(31.12.2024: Euro 839.117,13)

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen diverse Gasteanzahlungen fir bereits gebuchte

Aufenthalte in Jugendherbergen im Jahr 2026.

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Euro 670.766,70
(31.12.2024: Euro 672.156,58)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Wesentlichen Zahlungs-
verpflichtungen aufgrund bezogener Lieferungen und Leistungen (TEuro 605) sowie
Sicherheitseinbehalte flir Bauleistungen (TEuro 66). Mit Ausnahme der ausgewiesenen
Sicherheitseinbehalte  waren die Verbindlichkeiten im Wesentlichen bis zum

Prufungszeitpunkt ausgeglichen.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Hauptverband Euro 26.675,01
(31.12.2024: Euro 129.595,74)
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5. Sonstige Verbindlichkeiten Euro 526.092,91
(31.12.2024: Euro 383.712,26)

31.12.2025 31.12.2024

Euro Euro

Steuern 171.149,20 162.418,02
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander 86.537,01 79.799,25
Bettensteuer und Beherbergungsabgabe 64.582,40 53.024,93
Verbindlichkeiten Mitarbeiter 36.225,16 35.833,14
Kurtaxe 33.096,48 28.101,63
Musicals/Veranstaltungen 19.441,10 31.812,89
Klnstlersozialversicherung 410,40 91,48
Verrechnungskonten Jugendherbergen 327,00 -5.447,70
International Beitragsmarken 0,00 18.879,00
Kartenzahlungen Jugendherbergen 0,00 -57.323,10
Einbehalt Webzahlungen 0,00 -41,50
Ubrige 114.324,16 36.564,22
526.092,91 383.712,26

Rechnungsabgrenzungsposten Euro 1.457.449,72

(31.12.2024: Euro  1.216.633,64)

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde fur die jahrlich durch den DJH Hauptver-

band in 2025 eingegangenen Mitgliedsbeitrage fiir 2026 gebildet.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung geben wir die nachfolgenden

Aufgliederungen und Erlauterungen (Vorjahreszahlen in Klammern):

Umsatzerlose

Ubernachtungseinnahmen
Verpflegungseinnahmen
Programmeinnahmen
Kantinenwaren/Merchandising
Raummieten

Bistroeinnahmen

Sachbeziige Miete, Heizung, Strom
Einnahmen Waschegeblihren
Schadensersatzleistungen
Sport- und Spielgerate
Fernsprechgebihren/Porto
Sonstige Einnahmen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus Auflésung von Ruickstellungen
Mitgliedsbeitrage

Zuwendungen

Sonstige Ertrage

Versicherungserstattungen

Ertrage aus Zuschreibungen auf Wertpapiere
Ertrage aus Anlageabgangen

Ubrige

210095/25

Euro 50.867.445,82

(2024: Euro 50.116.593,80)

2025
Euro

2024
Euro

25.350.978,00
18.382.097,64
4.508.692,61
1.091.869,79
529.095,45
225.665,04
133.331,55
70.270,59
55.112,19
29.250,33
14.190,97
476.891,66

23.513.930,92
18.982.491,17
4.682.603,34
1.116.794,97
686.974,29
259.139,92
156.522,18
74.441,34
45.331,25
24.467,78
14.094,40
559.802,24

50.867.445,82

50.116.593,80

Euro 5.856.272,81

(2024: Euro 3.588.696,95)

2025 2024

Euro Euro
2.823.621,24 877.398,92
1.640.011,42 1.606.780,26
1.301.238,41 23.777,58
35.440,84 0,00
20.539,97 70,00
28.144,74 0,00
0,00 1.069.999,00
7.276,19 10.671,19
5.856.272,81 3.588.696,95
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b)

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Lebensmitteleinkauf
Kantinenwaren
Einkauf von Vertriebsartikeln

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Programmaufwendungen
Stromkosten

Gasverbrauch

Hausreinigung durch Fremdfirmen
Leasing Bettwéasche
Reinigung/Abfallbeseitigung
Wasser/Abwasser

Heizkosten

Waschereinigung

210095/25

Euro 5.910.847,70

(2024: Euro 5.794.788,53)

2025 2024

Euro Euro
5.271.638,79  5.147.639,12
551.390,11 571.831,11
87.818,80 75.318,30
5.910.847,70 5.794.788,53

Euro 9.308.455,98

(2024: Euro 9.617.136,14)

2025 2024

Euro Euro
3.345.307,81 3.412.653,06
1.213.201,23  2.017.058,89
1.075.156,90 726.293,93
1.003.856,31 782.394,54
898.318,95 940.704,82
764.933,53 719.887,09
720.362,77 682.629,24
189.323,59 224.310,31
97.994,89 111.204,26
9.308.455,98 9.617.136,14
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b)

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Mitarbeiter JH
Herbergseltern
Geschaftsstelle

Bundesfreiwilligendienst und freiwilliges soziales Jahr

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Gesetzliche soziale Aufwendungen Mitarbeiter JH
Zusatzversorgung Mitarbeiter JH

Gesetzliche soziale Aufwendungen Herbergseltern
Gesetzliche soziale Aufwendungen Geschaftsstelle
Zusatzversorgung Herbergseltern

Freiwillige soziale Leistungen JH
Zusatzversorgung Geschéaftsstelle

Freiwillige soziale Leistungen Geschaftsstelle
Klnstlersozialversicherung

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

Euro 18.663.642,59
(2024: Euro 17.951.419,69)

2025 2024
Euro Euro

12.893.233,14 12.315.651,35

3.493.028,83  3.350.964,26
2.155.342,71  2.181.566,02
122.037,91 103.238,06

18.663.642,59 17.951.419,69

Euro 5.585.278,92
(2024: Euro 5.137.859,89)

2025 2024

Euro Euro
3.344.844,17  3.015.931,01
687.598,14 640.650,28
669.382,06 654.100,10
450.842,96 402.311,90
174.959,68 176.166,92
128.655,33 107.650,95
109.243,08 98.935,54
19.753,50 41.624,94
0,00 488,25
5.585.278,92 5.137.859,89

Euro 3.810.211,02
(2024: Euro 3.656.244,23)

Bezlglich der Abschreibungen wird auf den Anhang (Anlage Ill) und auf die Ausflihrungen

zum Sachanlagevermdgen in dieser Anlage verwiesen.
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Euro 12.329.539,00
(2024: Euro 9.517.431,97)

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2025 2024

Euro Euro
Grolsanierungen 4.726.839,30 2.446.952,77
Instandhaltung/Wartung 2.706.758,73 2.599.692,32
Sonstige Aufwendungen in Jugendherbergen 1.002.579,84 935.400,71
Werbekosten 820.338,85 697.439,54
Ersatzbeschaffung Inventar 608.313,19 447.623,46
Kommunikationskosten und Bankgebuhren 438.413,02 434.853,89
Aufwendungen fur den zentralen Beitragseinzug 312.247,69 316.163,61
Umlage DJH Hauptverband 286.517,16 280.694,03
Aus- und Weiterbildung 277.107,21 228.332,90
Versicherungen 271.978,88 249.017,83
Pachten und Erbbauzinsen 186.077,40 191.012,16
Kraftfahrzeugunterhalt 67.305,98 47.089,52
Raumkosten der Geschéaftsstelle 64.147,39 66.355,56
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 59.204,90 94.271,32
Reisekosten einschl. Kosten fir Vorstandssitzungen 25.210,00 23.754,77
Burobedarf 24.480,72 10.543,96
Aufwendungen fur Kreis- und Ortsverbande 20.318,05 19.404,68
Tagungen, internationale Begegnungen 9.875,70 18.016,09
Aufwand Kunstlersozialversicherung 260,00 455,02
Verluste aus Anlageabgangen 0,00 4.379,00
Restrukturierungskosten 0,00 200.000,00
Ubrige 421.564,99 205.978,83
12.329.539,00 9.517.431,97
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage Euro 192.087,89
(2024: Euro 339.776,79)

Der Posten betrifft Zinsen aus Bankguthaben und Ertrage aus Wertpapieren des Umlauf-

vermogens.
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8. Abschreibungen auf Finanzanlagen Euro 3.346,86
(2024: Euro 25.520,93)

Das Prinzip des Niederstwertprinzips wird auch in Fallen von voraussichtlich nicht dauerhaften
Wertminderungen angewendet. Wenn es zu Kursrickgdangen kommt, mussen Abschrei-

bungen auf den niedrigeren beizulegenden Kurswert zum Bilanzstichtag durchgefihrt

werden.
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen Euro 136.320,76
(2024: Euro 158.848,36)
10. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens Euro 1.045.470,68
(2024: Euro 1.032.288,17)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Euro 243.424,69
(2024: Euro 197.474,23)
2025 2024
Euro Euro
Gewerbesteuer 144 878,87 99.988,00
Korperschaftsteuer 97.344,70 96.354,88
Auslandische Quellensteuer 1.201,12 1.131,35
243.424,69 197.474,23
12. Ergebnis nach Steuern Euro 1.970.209,68
(2024: Euro 3.020.631,74)
13. Sonstige Steuern Euro 5.116,97
(2024: Euro 8.127,96)
Es handelt sich um Grundsteuern flir die Wohnungen der Herbergseltern in den Jugend-
herbergen.
14. Jahresiiberschuss Euro 1.965.092,71
(2024: Euro 3.012.503,78)
15. Zufiihrung zu den Riicklagen Euro 1.965.092,71
(2024: Euro 3.012.503,78)
16. Bilanzgewinn Euro 0,00

(2024: Euro 0,00)
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Entwicklung des Sonderpostens von 01.01. - 31.12.2025

01.01.2025 Zufiihrungen Riickzahlungen Auflésungen
Offentliche Investitionszuschiisse

1. Hamburg-Stintfang

Bauabschnitt Il 168.708,00 0,00 -14.886,00

Bauabschnitt Il 470.850,00 0,00 -38.700,00

Bauabschnitt IV A 156.510,00 0,00 -10.493,00

Bauabschnitt IV B 510.387,00 0,00 -34.259,00
2. JH Westerland

|. Bauabschnitt 881.309,00 0,00 -70.776,00

II. Bauabschnitt 164.098,00 0,00 -18.837,00
3. JH Wingst 73.985,00 0,00 -6.528,00
4. JH Blsum 13.739,00 0,00 -1.310,00
5. JHPI6n 75.850,00 0,00 -6.150,00
6. JH Friedrichstadt 1.029.950,00 0,00 -70.809,00
7. JH Dahme 1.261.442,00 0,00 -86.585,00
8. JH Dahme Sommerhaus 118.452,00 0,00 -7.272,00
9. JH Mdlin 14.850,00 0,00 -1.011,00
10. JH Bad Segeberg 31.352,00 0,00 -2.243,00
11. JH Wittdiin 83.101,00 0,00 -5.582,00
12. JH Flensburg 51.017,00 0,00 -3.420,00
13. JH Burg/Fehmarn 62.635,00 0,00 -4.200,00
14. JH Bad Malente 115.871,00 0,00 -7.439,00
15. JH Gliickstadt 1.065.390,00 0,00 -121.723,00
16. JH Eckernférde 30.400,00 0,00 -3.800,00
17. JH Niebdll 71.654,00 0,00 -8.036,00
18. JH PIén I. BA 166.742,00 0,00 -16.276,00
19. JH PIén Il. BA 13.791,00 0,00 -1.350,00
20. Hamburg-Horn 1.248.000,00 0,00 -104.000,00
21. JH Ratzeburg/Neubau 1.614.995,00 0,00 -127.888,00
22. Umbau Haus Pippi Langstrumpf 95.406,00 0,00 -7.532,00
23. JH Bad Segeberg 42.676,00 0,00 -3.161,00
24. JH Bad Malente 313.857,00 0,00 -22.716,00
25. JH Lauenburg 32.179,00 0,00 -2.272,00
26. JH Otterndorf 73.500,00 0,00 -4.200,00
27. JH Bad Malente 328.021,00 0,00 -17.691,00
28. JH Bisum 2.087.333,00 0,00 -93.813,00
29. JH Wittdin 1.913.157,00 0,00 -85.985,00
30. JH Ténning 288.018,00 0,00 -12.388,00
31. JH Fehmarn 128.931,00 0,00 -5.448,00
32. JH Dahme 66.662,00 0,00 -4.680,00
33. JH Horner Rennbahn 0,00 21.513,60 0,00 -4.781,60
34. JH Dahme 0,00 67.938,52 0,00 -3.397,52
35. JH Liibeck Altstadt 0,00 98.532,56 0,00 -3.832,56

Anlage VIl

31.12.2025

153.822,00
432.150,00
146.017,00
476.128,00

810.533,00
145.261,00
67.457,00
12.429,00
69.700,00

959.141,00

=y

.174.857,00
111.180,00
13.839,00
29.109,00
77.519,00
47.597,00
58.435,00
108.432,00
943.667,00
26.600,00
63.618,00
150.466,00

12.441,00

=y

.144.000,00

-

.487.107,00
87.874,00
39.515,00

291.141,00
29.907,00
69.300,00

310.330,00

1.993.520,00
1.827.172,00

275.630,00

123.483,00

61.982,00
16.732,00
64.541,00

94.700,00

14.864.818,00 187.984,68 0,00 -1.045.470,68

14.007.332,00




Wirtschaftsergebnisse der Jugendherbergen 2025

Kst. JH

1 Albersdorf
2 Bad Segeberg
3 Busum
4 Fehmarn
5 Cuxhaven
6 Eckernforde
8 Flensburg
9 Geesthacht
10 Hamburg Horn
11 Hamburg Stintfang
12 H6rnum
13 Husum
15 Kiel
17 Lauenburg Sport.
18 List-Mévenberg
19 Lubeck Burgtor
20 Lubeck Altstadt
21 Bad Malente
22 Molin
24 Otterndorf
25 PIén
28 Schleswig
30 Glickstadt
31 Tonning
32 Westensee
33 Wingst
34 Wittdin
35 Wyk
37 Kappeln
38 Stade
39 Heide
41 Borgwedel
43 Maasholm
44 Niebdill
46 Westerland
47 Scharbeutz
48 Lauenburg Z.fabrik
49 Friedrichstadt
50 Dahme
51 Ratzeburg

LV Nordmark

Einnahmen
0,00
997.223,97
2.126.168,52
1.204.701,86
1.822.297,37
1.068.610,21
1.445.057,60
479.389,41
3.951.443,32
4.806.226,48
1.171.973,32
880.543,27
1.909.333,43
680.354,50
1.725.918,54
1.479.695,85
481.694,31
1.395.618,39
712.778,76
1.219.475,54
1.653.470,39
240.117,24
743.609,62
1.404.970,10
762.126,21
415.341,02
1.068.615,61
768.255,08
1.173.141,45
790.580,09
792.852,81
1.499.709,31
71.987,00
714.104,52
1.714.760,92
2.796.257,83
963.405,23
575.466,63
1.202.615,08
2.026.778,03

Ausgaben
0,00
699.482,71
1.417.621,74
1.055.291,46
1.494.864,23
866.871,42
1.191.643,67
487.807,25
2.724.521,32
3.138.876,67
1.013.704,59
942.286,55
1.171.319,54
609.063,05
1.342.659,10
1.300.214,94
381.928,04
1.167.193,63
703.379,95
996.294,27
1.380.608,87
118.043,99
727.804,96
1.335.778,69
767.236,94
542.760,07
924.641,29
752.888,48
1.058.214,34
682.519,12
725.373,43
1.182.380,66
36.705,33
728.889,23
1.363.149,78
2.570.134,22
940.940,75
513.481,32
1.104.017,13
1.525.159,03

Anlage IX

Uberschuss Unterdeckung

0,00
297.741,26
708.546,78
149.410,40
327.433,14
201.738,79
253.413,93

1.226.922,00
1.667.349,81
158.268,73

738.013,89
71.291,45
383.259,44
179.480,91
99.766,27
228.424,76
9.398,81
223.181,27
272.861,52
122.073,25
15.804,66
69.191,41

143.974,32
15.366,60
114.927,11
108.060,97
67.479,38
317.328,65
35.281,67

351.611,14
226.123,61
22.464,48
61.985,31
98.597,95
501.619,00

50.936.668,82 41.685.751,76 9.468.392,67

-8.417,84

-61.743,28

-5.110,73
-127.419,05

-14.784,71

-217.475,61



Anlage X
Wirtschaftsergebnisse 2024 zu 2025

2024 2025 2024/2025
Kst. JH Uberschuss Unterdeckung Uberschuss Unterdeckung mehr/weniger
1 Albersdorf 0,00 0,00 0,00
2 Bad Segeberg 285.647,81 297.741,26 12.093,45
3 Busum 582.769,16 708.546,78 125.777,62
4 Fehmarn 195.817,63 149.410,40 -46.407,23
5 Cuxhaven 291.913,71 327.433,14 35.519,43
6 Eckernforde 190.090,13 201.738,79 11.648,66
8 Flensburg 206.307,39 253.413,93 47.106,54
9 Geesthacht 12.045,97 -8.417,84 -20.463,81
10 Hamburg Horn 1.376.692,33 1.226.922,00 -149.770,33
11 Hamburg Stintfang  1.791.013,39 1.667.349,81 -123.663,58
12 Hérnum 86.573,70 158.268,73 71.695,03
13 Husum 35.194,76 -61.743,28 -96.938,04
15 Kiel 556.929,58 738.013,89 181.084,31
17 Lauenburg Sport. 110.691,61 71.291,45 -39.400,16
18 List-Mdvenberg 381.319,86 383.259,44 1.939,58
19 Libeck Burgtor 206.047,34 179.480,91 -26.566,43
20 Lubeck Altstadt 127.419,03 99.766,27 -27.652,76
21 Bad Malente 305.453,10 228.424,76 -77.028,34
22 Mélin 127.690,26 9.398,81 -118.291,45
24 Otterndorf 92.871,60 223.181,27 130.309,67
25 Plo6n 210.920,15 272.861,52 61.941,37
28 Schleswig 148.556,73 122.073,25 -26.483,48
29 Schoénberg 67.868,77 0,00 -67.868,77
30 Glickstadt -6.332,06 15.804,66 22.136,72
31 Ténning 44.164,10 69.191,41 25.027,31
32 Westensee -42.148,65 -5.110,73 37.037,92
33 Wingst 79.443,94 -127.419,05 -206.862,99
34 Wittdiin 181.781,66 143.974,32 -37.807,34
35 Wyk -10.050,08 15.366,60 25.416,68
37 Kappeln 114.002,99 114.927,11 924,12
38 Stade 64.700,89 108.060,97 43.360,08
39 Heide 30.757,18 67.479,38 36.722,20
41 Borgwedel 365.054,66 317.328,65 -47.726,01
43 Maasholm 34.376,31 35.281,67 905,36
44 Niebdll 57.082,57 -14.784,71 -71.867,28
46 Westerland 314.557,96 351.611,14 37.053,18
47 Scharbeutz 345.728,60 226.123,61 -119.604,99
48 Lauenburg Z.fabrik 203.690,86 22.464,48 -181.226,38
49 Friedrichstadt 56.439,53 61.985,31 5.545,78
50 Dahme 101.748,91 98.597,95 -3.150,96
51 Ratzeburg 451.100,61 501.619,00 50.518,39
LV Nordmark 9.834.464,78 -58.530,79 9.468.392,67 -217.475,61 -525.016,93
9.775.933,99 9.250.917,06 525.016,93



Kst. JH

1 Albersdorf
2 Bad Segeberg
3 Blisum
4 Fehmarn
5 Cuxhaven
6 Eckernforde
8 Flensburg
9 Geesthacht
10 Hamburg Horn
11 Hamburg Stintfang
12 Hérnum
13 Husum
15 Kiel
17 Lauenburg Sport.
18 List-Mdvenberg
19 Llbeck Burgtor
20 Libeck Altstadt
21 Bad Malente
22 MolIn
24 Otterndorf
25 Plon
28 Schleswig
30 Glickstadt
31 Ténning
32 Westensee
33 Wingst
34 Wittdiin
35 Wyk
37 Kappeln
38 Stade
39 Heide
41 Borgwedel
43 Maasholm
44 Niebdll
46 Westerland
47 Scharbeutz
48 Lauenburg Z.fabrik
49 Friedrichstadt
50 Dahme
51 Ratzeburg

LV Nordmark

Anlage zum Wirtschaftsergebnis 2025

Deckungsbeitrag |

0,00
297.741,26
708.546,78
149.410,40
327.433,14
201.738,79
253.413,93

-8.417,84
1.226.922,00
1.667.349,81

158.268,73
-61.743,28
738.013,89
71.291,45
383.259,44
179.480,91
99.766,27
228.424,76
9.398,81
223.181,27
272.861,52
122.073,25

15.804,66

69.191,41

-5.110,73

-127.419,05
143.974,32
15.366,60
114.927,11
108.060,97
67.479,38
317.328,65
35.281,67
-14.784,71
351.611,14
226.123,61

22.464,48

61.985,31

98.597,95

501.619,00

9.250.917,06

Pachten/Erbauzinsen

0,00
10,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.730,57
57.350,00
0,00
0,00
0,00
175,24
0,00
0,00
69.105,11
0,00
61,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
204,52
0,00
0,00
0,00
141,83
1.200,00
0,00
0,00
37.271,84
5.100,85
0,00
7.293,02
351,10

185.995,39

bauliche Instandhaltung

0,00
9.581,98
416.808,32
112.689,15
134.834,48
265.068,29
40.331,30
9.295,14
199.583,03
740.236,45
139.620,33
116.693,92
324.363,05
14.490,45
80.675,58
84.154,92
15.681,94
78.646,02
73.860,11
113.847,30
129.046,35
0,00
14.317,73
239.855,77
61.129,21
7.268,14
18.754,26
241.552,32
107.149,45
38.290,85
49.922,91
113.945,75
0,00
126.974,35
94.748,00
124.339,40
253.947,00
53.408,61
26.918,52
54.808,92

4.726.839,30

Anlage XI

Deckungsbeitrag Il
Uberschuss Unterschuss

0,00
288.149,05
291.738,46

36.721,25
192.598,66

213.082,63

1.019.608,40
869.763,36
18.648,40

413.650,84
56.625,76
302.583,86
95.325,99
14.979,22
149.778,74

109.333,97
143.815,17
122.073,25

1.486,93

125.220,06

7.777,66
69.770,12
17.556,47

203.241,07
34.081,67

256.863,14
64.512,37

8.576,70
64.386,41
446.458,98

5.638.408,59

-63.329,50

-17.712,98

-178.437,20

-64.522,38

-170.664,36
-66.239,94
-134.687,19

-226.390,24

-141.759,06

-236.583,37

-1.300.326,22
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Anlage Xl

Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas
anderes ausdrlicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fur die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhédngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
priifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
kldrungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uiber das Téatigwerden des Wirtschaftsprifers fiir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Miéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfl-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziiglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsansprii-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprufer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenlber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
priifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéltnis gegeniiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberthrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unbertihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag libernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieflich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehoérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergitungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergltung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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