Mushlabs GmbH, Hamburg

Amtsgericht Hamburg, HRB 180645

BILANZ zum 31, Dezember 2024

Anlage 1

AKTIVA Vorjahr PASSIVA Vorjahr
€ € € T€ € 3 TE
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 54.990,00 47
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Zur Durchfiihrung der beschlossenen
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Kapitalerndhung geleistete Einlage 0,00 6
Rechte und Werte sowie Lizenzen lll. Kapitalricklage 59.942.447.70 27.969
an solchen Rechten und Werten 110.586,00 29 V. Verlustvortrag -17.921.346,17 -10.087
2. Geleistete Anzahlungen 8.000,00 0 V. Jahresfehlbetrag -10.757.373.90 -7.824
118.586.00 (29) 31.318.717.63 (10.101)
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte B. Riickstellungen
und Bauten einschlieflich der Bauten Sonstige Rickstellungen 289.430,23 197
auf fremden Grunstiicken 587.713,00 602
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.406.946 60 1.286 C. Verbindlichkeiten
3. Andere Anlagen, Betriebs- 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Geschaftsausstattung 196.240,00 180 und Leistungen 661.544 95 918
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen 2. Sonstige Verbindlichkeiten 99.056,97 80
im Bau 1.009.810,34 6 davon 760.601,92 (998)
3.200.709,94 (2.074) - aus Steuem: € 79.531,59
3.319.295,94 (2.103) (Vorjahr: T€ 61)
- im Rahmen der sozialen Sicherheit:
B. Umlaufvermégen € 3.260,93 (Vorjahr: TE 17)
I. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 2
Il Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferung und
Leistungen 0,00 20
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.008.821,14 733
1.008.821,14 (753)
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 28.002.521,10 8.395
29.011.342,24 (9.150)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.111,60 43
32.368.749,78 11.296 32.368.749,78 11.296




Mushlabs GmbH, Hamburg

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Anlage 2

Vorjahr
€ € TE
Umsatzerlose 9.619,61 21
Sonstige betriebliche Ertrage 73.925,37 1.061
- davon Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung € 2.003,64 (Vorjahr: T€ 1)
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 0
Betriebsstoffe -2.561,10
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 -16
-2.561,10 -16
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -5.040.357,04 -3.558
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung -949.740,00 -673
-5.990.097,04 -4.231
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen -365.679,65 -322
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.285.874,57 -4.373
- davon Aufwendungen aus der WWahrungs-
umrechnung € 975,01 (Vorjahr: TE 1)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 809.308,28 50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.014,80 -14
Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag -10.757.373,90 -7.824




Anlage 3/Seite 1

Mushlabs GmbH, Hamburg

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2024

l. Allgemeines

Die Mushlabs GmbH hat ihren Sitz in Hamburg und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts
Hamburg unter der Registernummer HRB 180645 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des HGB
(8§ 238 ff. HGB) unter Beachtung der erganzenden Bestimmungen fiir Kapitalgesellschaften im Zwei-
ten Abschnitt (§§ 264 ff. HGB) sowie der Vorschriften des GmbHG aufgestellt worden.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gesellschaft hat von den gréRenabhangigen Erleichterungen hinsichtlich des Anhangs nach § 288
HGB teilweise Gebrauch gemacht.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren geman § 275 Abs. 2 HGB

gewabhlt.

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit
ausgegangen.

Erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planméRige lineare Abschreibungen bewertet. Als Nutzungsdauer werden grundsatzlich ein bis acht
Jahre zugrunde gelegt.

Die Sachanlagen sind mit Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen,
bewertet. Grundlage der planmaRigen linearen Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer
des jeweiligen Vermogensgegenstands, die nicht wesentlich von amtlichen AfA-Tabellen abweicht,
Als Nutzungsdauer wurden grundsatzlich ein bis 33 Jahre zugrunde gelegt.

Geleistete Anzahlungen werden zum Nennwert bilanziell erfasst.
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Wirtschaftsguter mit einem Nettoanschaffungspreis von bis zu € 250,00 werden als geringwertige
Wirtschaftsguter behandelt und als Sofortaufwand erfasst. Wirtschaftsgiiter mit Nettoanschaffungs-
kosten zwischen € 251,00 und € 800,00 werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben.

Die Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprin-
zips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstédnde werden mit dem Nennwert oder mit dem am Bi-
lanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wert-
berichtigungen berticksichtigt.

Die Guthaben bhei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.

Der Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv) enthalt Ausgaben des Berichtsjahres, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag betreffen.

Das Gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage werden mit dem Nennbetrag ausgewiesen.

Die Ruckstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewer-
tung erfolgte in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfullung der Verpflich-
tungen notwendigen Betrages.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte zum Erfiillungsbetrag.

Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Entste-
hung erfasst. Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr werden zum Abschlussstichtag gem. § 256a HGB mit dem Devisenkassamit-
telkurs bewertet. Bei langfristigen Vermdgensgegenstanden und Schulden in fremder Wahrung mit
einer Restlaufzeit grolRer als ein Jahr erfolgt die Bewertung zum Abschlussstichtag unter Beachtung
des Vorsichts- und Imparitatsprinzips.
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lll.  Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens ist im Anlagenspiegel gesondert darge-
stelit.

Die in den Sachanlagen enthaltenen Mietereinbauten in Héhe von T€ 588 (Vorjahr: T€ 603) betreffen
den Ausbau von Biiroraumen, Labor und Produktionsanlagen, Show- und Testkiiche, am Standort in
der Humboldtstr. 59 in Hamburg.

Umlaufvermégen

Die Sonstigen Vermogensgegenstande haben in Hohe von T€ 242 (Vorjahr: T€ 242) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Die Sonstigen Vermégensgegenstande enthalten in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 19) Forderungen ge-
gen Geschaftsfuhrer.

Eigenkapital
Das Stammkapital betragt € 54.990,00 und ist vollstandig eingezahlt.

Die Kapitalriicklage beinhaltet Zuzahlungen gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Rickstellungen fiir ausstehende Rech-
nungen (T€ 137), Personalverpflichtungen (T€ 94), sowie fiir die Jahresabschlusserstellung und -pru-
fung (T€ 56).

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.



V. Sonstige Angaben
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Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrédgen in Hohe von

insgesamt T€ 3.710.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 68 (Vorjahr: 51) Arbeitnehmer beschéftigt, die in

folgenden Bereichen tatig waren:

Abteilung/Bereich Durchschnitt Durchschnitt
Vorjahr

Research and Development 23 1
Operations 15 10
International Operations 9 10

Product 10 13
Marketing 5 1

CEO Office 1 2
Commercial 5 ) 4

Geschéftsfiihrer der Mushlabs GmbH sind:

— Herr Dr. Mazen Rizk, Chief Executive Officer

— Herr Philip Tigges, Chief Finance and Customer Officer

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fur die Geschéaftsfuhrung wurde in Anwendung von § 286 Abs. 4

HGB verzichtet.
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Im Geschéaftsjahr waren folgende Personen zu Mitgliedern des Beirates bestellt:

Herr Dr. Mazen Rizk, Chief Executive Officer

— Herr Philip Tigges, Chief Finance and Customer Officer

Oliver Pabst, General Partner at Redalpine und Mitglied diverser Gremien weiterer Unternehmen

Christophe F Maire, General Partner von diversen Unternehmen der Atlantic Food Labs Gruppe

Herr Tim Schiffers, Vorsitzender diverser Unternehmen

Herr Dr. Kenneth Lee, Mitglied diverser Gremien verschiedener Unternehmen

Die Gesamtbezilige der Beiratsmitglieder betrug T€ 50.

Vorschiusse und Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt.

Die Geschaftsfuhrung hat der Gesellschafterversammilung vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag i.H.v.

T€ 10.757 (Vorjahr: T€ 7.824) auf neue Rechnung vorzutragen.

Hamburg, den 19. Mai 2025
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Mushlabs GmbH, Hamburg

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2024
(Anlagenspiegel)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2024 Zugénge Abgange Umgliederung  31.12.2024 01.01.2024 Zugénge 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an salchen Rechten und Werten 37.944.49 91.800,00 0,00 9.000,00 138.844 489 9.011,49 19.247,00 28.258,49 110.586,00 28.933,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 21.225,00 -4.225,00 -8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00
37.944 48 113.125,00 -4.22500 0,00 146.844.48 9.011,49 19.247,00 28.258,49 118.586,00 28,933,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grunsticken 635.824 45 4.300,65 0,00 0,00 640.125,10 33.205,45 19.206,65 52.412,10 587.713,00 602.619,00
2. Technische Anlagen
und Maschinen 1.710.634,38 374.604,50 -1.483,20 0,00 2.083.755,68 424.501,58 252.307,50 676.809,08 1.406.946 60 1.286.132,80
3 Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 438.104,47 92.568,50 -1.508,00 0,00 529.162,97 258.004 47 74.818,50 332.922,97 196.240,00 180.100,00
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 5.648,18 1.245.966,04 -241.806,88 0,00 1.009.810,34 0,00 0,00 0.00 1.009.810,34 5.648 18
2.790.211,48 1.717.440,69 -244.798,08 0,00 4.262.854.09 716.711,50 346.43265 1.062.144,15 3.200.709,94 2.074.499 98

2.828.155,97 1.830.565,69 -249.023,08 0,00 4.409.698,58 724.722,99 365.679,65 1.090.402,64 3.319.295,94 2.103.432,98
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024
1. Tatigkeit der Gesellschaft
1.1 Geschaftsmodell

Die Mushlabs GmbH (Mushlabs) ist ein mit Venture Capital finanziertes FoodTech-Unternehmen
mit Sitz in Hamburg. Der Geschaftszweck von Mushlabs, das sich unter dem Namen Infinite
Roots prasentiert, besteht darin, innovative und nachhaltige Losungen fir die
Lebensmittelproduktion zu entwickeln. Das Unternehmen nutzt hochentwickelte
Fermentationsprozesse, um Pilzbiomasse zu kultivieren und daraus nahrstoffreiche
Lebensmittel herzustellen. Ziel ist es, die Lebensmittelherstellung umweltfreundlicher,
ressourcenschonender und dezentralisiert zu gestalten, um so einen Beitrag zur globalen
Ernahrungssicherheit und zum Schutz der Umwelt zu leisten.

Das Unternehmen verfolgt die Vision, durch den Einsatz biotechnologischer Verfahren ein
widerstandsfahiges und nachhaltiges Lebensmittelsystem zu schaffen. Dabei wird der Bedarf an
Land, Dlngemitteln und Pestiziden reduziert, der Wasserverbrauch um 97 Prozent und die CO2-
Emissionen perspektivisch um 90 Prozent gesenkt. Das Unternehmen strebt an, die
Anwendungen von Pilzbiomasse weltweit zu erweitern und damit die Revolution der
Lebensmittelproduktion voranzutreiben, um eine geslindere und gerechtere Erndhrung fur alle
zu ermoglichen.

Mushlabs plant fir 2025 den Markteintritt in Deutschland mit Produkten auf Basis von
Speisepilzen in der Gastronomie und dem Einzelhandel.

1.2 Forschung und Entwicklung

Die Mushlabs GmbH investiert intensiv in die Forschung und Entwicklung (F&E) in den Bereichen
Biotechnologie und Food Science. Im Bereich Biotechnologie liegt der Schwerpunkt auf der
Erforschung und Skalierung von Pilz-Fermentation, wiahrend im Bereich Food Science neue
Produkte entwickelt und bestehende verbessert werden.

Die herausragende Stellung des F&E-Bereichs innerhalb des Unternehmens zeigt sich darin,
dass im Geschaéftsjahr rund 45% der Belegschaft direkt in diesem Bereich tatig waren und die
Aufwendungen fur F&E sowie Produktentwicklung mehr als 2 Mio. EUR betrugen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliches und banchenbezogenes Umfeld

im Jahr 2024 war das deutsche Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt um 0,2 % niedriger als im
Vorjahr und ist damit das zweite Jahr in Folge gesunken." Zu den Ursachen der Entwicklung
zahlen die zunehmende Konkurrenz auf den internationalen Mérkten, hohe Energiekosten, ein
weiterhin erhdhtes Zinsniveau sowie die unsicheren wirtschaftlichen Aussichten.

Der deutsche Lebensmittelmarkt zeigte in 2024 eine stabile wirtschaftliche Entwicklung mit
mehreren bedeutenden Trends. Der Einzelhandelsumsatz flir Lebensmittel verzeichnete ein
moderates Umsatzwachstum von 2,9% (preisbereinigt 0,7%) im Vergleich zum Vorjahr, was auf

L Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html
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eine weiterhin stabile Kensumnachfrage hinweist.? Die durchschnittliche Preiserhohung fur
Lebensmittel betrug in 2024 1,9%.3

Ein wichtiger Trend ist die verstarkte Investition der Unternehmen in nachhaltige Produktion und
Verpackung. Dies spiegelt sich in einer erhéhten Nachfrage nach Bio- und umweltfreundlichen
Produkten wider, was auf ein wachsendes Umweltbewusstsein der Verbraucher zurlckzufiuhren
ist. Verbraucher legen zudem zunehmend Wert auf gesunde, pflanzenbasierte und funktionelle
Lebensmittel, was die Produktentwicklung und das Angebot maBgeblich beeinflusst. Dieser
Trend spiegelt sich in der steigenden Nachfrage nach entsprechenden Produkten wider

Insgesamt zeigt der deutsche Lebensmittelmarkt 2024 eine positive Entwicklung, gepragtvon
Wachstum, Innovationen und einer starkeren Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und
Verbraucherpraferenzen.

2.2 Venture-Capital-Markt

Im Jahr 2024 hat sich der deutsche Venture Capital-Markt nach einem deutlichen Riickgang in
2023 wieder stabhilisiert und konnte leicht zulegen. Das Dealvolumen erreichte 7,4 Mrd. EUR und
stieg damit um 4%. Die Anzahl der Deals stieg deutlich um 24%.° Internationale Investoren sind
verstarkt in deutsche Start-ups engagiert, was die globale Attraktivitat des Marktes erhoht.
Zudem konzentrieren sich die Investitionen zunehmend auf nachhaltige und technologische
Innovationen.

2.3 Geschaftsverlauf

Seit seiner Griindung im Jahr 2018 hat sich Mushlabs auf die Erforschung essbarer Pilze und die
Entwicklung alternativer Proteinprodukte spezialisiert. Im Jahr 2023 begann das Unternehmen
mit der Vorbereitung der Produktion und des Verkaufs seiner ersten Produkte. Hierflr wurden
neue Mitarbeiter eingestellt, eine umfassende Marketing- und Produktstrategie entwickelt sowie
Partnerschaften mit Lieferanten, Produzenten und Kunden aufgebaut.

Darlber hinaus gelang es Mushlabs, inre Biomasse Fermentation auf IndustriemaBstab zu
skalieren. Die Pilzbiomasse aus Fermentation war im Jahr 2024 noch nicht flir den Européischen
Markt zugelassen.

Ende 2023 konnte die Mushlabs eine Finanzierungsrunde erfolgreich abschlieBen, so dass
Anfang 2024 die entsprechenden Einzahlungen in die Kapitalricklage erfolgten. Mit den
zusétzlichen finanziellen Mitteln wurde die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit des
Unternehmens weiter ausgebaut. Da ein Markteintritt flir 2025 vorgesehen ist, wurden in 2024
keine Umsatze in wesentlichem Ausmaf erwirtschaftet. Die gesamten operativen
Aufwendungen und Investitionen in 2024 fielen geringer als erwartet aus.

4 Quelle: Statistisches Bundesamt, 2024, Pressemitteilung Nr. 040 vom 31. Januar 2025

3 Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Verbraucherpreisindex/Tabellen/
sonderauswertung-nahrungsmittel.html

4 Quelle: Bundesverband Naturkost Naturwaren, 2024, Pressemitteilung 4.12.2024

3 Quelle: KfW Research Dashboard VC Markt Q4 2024, 12
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Insgesamt entsprach die Geschéftsentwicklung in 2024 den Erwartungen der Geschéftsfuhrung.
Fiir die Zeitspanne nach dem Bilanzstichtag ergeben sich keine wesentlichen Ereignisse. Im
ersten Quartal 2025 konnten die ersten Kunden im Bereich Foodservice gewonnen werden.

2.4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2024 insbesondere aufgrund der abgeschlossenen
Finanzierungsrunde deutlich von 11.296 KEUR auf 32.369 kEUR erhdht.

Das Anlagevermdgen stieg insbesondere durch geleistete Anzahlungen flr technische Anlagen
von 2.103 kEUR auf 3.319 kEUR. Die Erhéhung der Anzahlungen bezog sich vornehmlich auf die
Vorbereitung des Aufbaus eigener Produktionskapazitaten. Der Anstieg der Immateriellen
Vermogensgegenstande um 90 kKEUR umfasst vornehmlich die Entwicklung des Brand Designs
und der Website.

Das Umlaufvermogen bestand im Wesentlichen aus liquiden Mitteln in Hohe von 28.002 KEUR
(VJ: 8.395 kEUR) und betragt insgesamt 29.011 kEUR nach 9.150 kEUR im Vorjahr. Die Sonstigen
Vermdogensgegenstande erhdhen sich im Wesentlichen aufgrund gestiegenen
Umsatzsteuerforderungen.

Wesentliche Verdnderungen im Eigenkapital resultierten aus der Erhéhung der Kapitalriicklage
von 27.969 kEUR auf 59.942 kEUR sowie dem Jahresfehlbetrag in 2024 von -10.757 kEUR. Es
bestehen keine wesentlichen langfristigen Darlehen oder Verbindlichkeiten, sodass die
Eigenkapitalquote 97% (VJ: 89%) betrégt.

Die Ruckstellungen erhdhten sich von 197 kEUR auf 289 kEUR aufgrund hdherer Riickstetlungen
fur die Erstellung des Jahresabschlusses sowie dessen Prufung sowie Ruckstellungen fur
ausstehende Rechnungen. Die Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten
sich von 918 kEUR auf 662 kEUR.

b) Finanz- und Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag belauft sich in 2024 auf -10.757 kEUR und fallt damit héher aus als im
Vorjahr (-7.824 kEUR). Die Erhdohung des Fehlbetrags resultiert unter anderem aus einer
Erhéhung der Personalaufwendungen auf 5.990 kEUR (VJ: 4.231 kEUR). Der Anstieg der
Personalaufwendungen lasst sich insbesondere auf die Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter
zurtickfiihren. Darlber hinaus ergab sich durch das Ausscheiden von Mitarbeitern eine
Sonderbelastung von 302k EUR. Zuséatzlich zu den Personalaufwendungen stiegen die Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen auf 5.286 kEUR (VI: 4.373 KEUR). Der Anstieg der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen resultiert vornehmlich aus der Erhéhung der Forschungs- und
Entwicklungskosten (+672 kEUR), externen Services (+160 kEUR) sowie der Marketingkosten
(+130 KEUR). Gleichzeitig reduzierten sich die Rechts- und Beratungskosten um -464 kEUR.
Darliber hinaus erhielt das Unternehmen in 2023 einen staatlichen Zuschuss in Héhe von
970 KEUR. Dieser Sondereffekt entfiel im Berichtsjahr, so dass die sonstigen Ertrage deutlich
geringer ausfielen. Positiv haben sich die Zinsertrage aufgrund des Mittelzuflusses aus der
Finanzierungsrunde entwickelt und stiegen auf 809 kEUR (VJ: 50 KEUR). Da in 2024 noch kein
regularer Markteintritt erfolgte, wurden noch keine signifikanten Umsétze erzielt. Die Umsétze
betrugen 9 KEUR (VJ: 21kEUR).
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Da der Mittelzufluss durch die Finanzierungstatigkeit den operativen Mittelabfluss sowie die
Investitionstatigkeit deutlich iberkompensieren konnte, erhéhten sich die liguiden Mittel von
8.395 KEUR auf 28.002 kEUR. Die liquiden Mittel waren im Geschéftsjahr 2024 zu jedem
Zeitpunkt ausreichend, sodass das Unternehmen stets in der Lage war, seine
Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.

2.5 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren des Unternehmens sind aufgrund der aktuellen
Entwicklungsphase die Cashburnrate sowie die erwartete Runway. Wahrend die Cashburnrate
die Nutzung der Liguiditat in einem angegebenen Zeitraum darstellt, gibt die Runway die
Zeitdauer in Monaten an, his das Unternehmen die verfigbaren Liquiden Mittel verbraucht hat.

Die Cashburnrate ergibt sich aus der Veranderung der liquiden Mittel innerhalb einer Periode
abziiglich der Einzahlungen in das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage. Die
Cashburnrate betrug in 2024 12.368 KEUR nach 10.510 k EUR in 2023. Die Runway wird auf
Basis der Cashburnrate der jeweils aktuellen Planung der kommenden Monate bestimmt. Die
Runway betrug Ende 2024 21 Monate und war aufgrund der erhaltenen Eigenkapitalfinanzierung
Anfang 2024 héher als Ende 2023 (9 Monate). Die Cashburnrate fiel damit geringer als erwartet
aus. Die Runway war langer als erwartet.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognose

Die Unternehmensfiihrung rechnet fir 2025 mit einem erfolgreichen Markteintritt Gber die
beiden Vertriebswege ,,Foodservice“ und ,,Retail” in Deutschland und daraus resultierenden
Umsatzerlosen im einstelligen Millionenbereich. Des Weiteren liegt der Fokus auf dem weiteren
Aufbau einer stabilen operativen Basis, dem Hochfahren der Produktions- und Vertriebskanéle
und der Kalibrierung von Preisen und Kosten, um die Rentabilitdt der Produkte zu verbessern. In
den nachsten Jahren ist darUber hinaus eine Expansion in weitere Markte innerhalb und
auBerhalb von Europa geplant.

Flr 2025 wird insbesondere aufgrund der Vorbereitung des Markteintritts von einer
zunehmenden Cashburnrate ausgegangen. Die aktuelle Planung geht von einer Cashburnrate
von 16,5 mEUR aus. Eine Anpassung der Planung erfolgt entsprechend der Rahmenbedingungen
kontinuierlich. Die Runway wird sich aufgrund des weiteren Cashbedarfs in 2025 kontinuierlich
reduzieren und wird auf Basis der aktuellen Planung Ende 2025 voraussichtlich ca. neun Monate
betragen.

AuBerdem wird mit Hochdruck im F&E-Bereich daran gearbeitet, das Produktportfolio
sukzessive zu verbreitern, was zuséatzliche Absatzpotenziale schaffen soll. Angesichts der
Branchenentwicklung und Marktpositionierung wird eine positive Entwicklung der Gesamtlage
des Unternehmens erwartet.
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b) Risiken

Mushlabs ist in einem dynamischen Umfeld aktiv, dass ein systematisches und kontinuierliches
Risikomanagement erfordert. Alle wesentlichen Unternehmensrisiken werden regelmé&Big durch
die Geschaftsfiihrung validiert und bei Handlungsbedarf entsprechende MaBnahmen
eingeleitet. Derzeit schitzt die Geschéftsfuhrung die Eintrittswah rscheinlichkeit aller
identifizierten Unternehmensrisiken innerhalb des Prognosezeitraums 2025 als gering ein.
Vermdgenswerte sowie Haftungsrisiken aus dem Betrieb, den Produkten, Umweltschéden oder
auch Organhaftung (D&O) sind versichert. Risiken aufgrund geopolitischer Spannungen, u.a. aus
Kriegen oder handelspolitischen MaBnahmen, wirken sich nur mittelbar Uber die allgemeine
Konsumstimmung auf Mushlabs aus.

Finanzierungsrisiko

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit sowie im aktuellen Geschaftsjahr keine nachhaltigen
Gewinne erzielt. Es handelt sich dabei um planmaBige Verluste, die sich aus der Vorbereitung
des Markteintritts und dem Wachstum des jungen Unternehmens resultieren. Der hierfir
erforderliche Liquidititsbedarf wurde bisher durch die Gesellschafter sowie Investoren gedeckt.
GemaéB der Planung ist der Finanzbedarf des Unternehmens bis September 2026 gedeckt. Die
Entwicklung der Liquiditat wird kontinuierlich (iberwacht und die Geschéaftspolitik bei Bedarf
angepasst. Um den Fortbestand sowie die weitere Entwicklung des Unternehmens auch
langfristig zu sichern, beginnen derzeit die Vorbereitungen flr eine weitere Finanzierungsrunde.

Marktrisiko

Wéhrend der Markteintritt im Segment ,Foodservice* bereits erfolgsversprechend anlauft, ist
der Markteintritt Uber den Lebensmitteleinzelhandel (Retail) flr Ende 2025 geplant. Es besteht
das Risiko, dass das Unternehmen nicht in dem geplanten AusmaRg Kunden im Einzelhandel und
Foodservice gewinnen kann und somit der Absatz hinter den Erwartungen zuriickbleibt.
Weiterhin hangt der Verkaufserfolg der Produkte von der Zufriedenheit der Konsumenten ab
sowie ausreichender und effektiver Begleitung von Marketingaktivitdten. Das Unterneh men
befindet sich in regelmasigen Test mit potenziellen Kunden zum Zwecke der Optimierung der
Kundenzufriedenheit. Dariiber hinaus entwickelt das Unternehmen MarketingmaBnahmen und
schlieBt strategische Partnerschaften, um Erfolgschancen zu maximieren.

Produktrisiko

Das Unternehmen ist dem Risiko von Produktionsriickrufen ausgesetzt. Um das Risiko von
Produktionsriickrufen zu minimieren, hat das Unternehmen umfangreiche Testprogramme und
QualitatssicherungsmaBnahmen eingerichtet. Sollte sich dennoch ein Produktrlickruf
materialisieren, hat das Unternehmen eine dedizierte Kommunikations- und Ruckrufstrategie
erarbeitet.

Lieferkettenrisiko

Das Unternehmen arbeitet aktuell mit einem erfahrenen Produzenten zusammen. Im Rahmen
des Markteintritts ist vorgesehen mit verschiedenen Produzenten zusammenzuarbeiten. Dem
Risiko des unerwarteten Ausfalls eines Partners wird entgegengewirkt, indem enge
Arbeitsbeziehungen mit den Partnern unterhalten werden und Back-up-Szenarien entwickelt
werden.
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Fremdwahrungsrisiko

Der GroBteil der Geschaftsvorfélle wird in der Hauptwahrung Euro abgewickelt, sodass sich das
Unternehmen nur einem sehr geringen, transaktionsbezogenen Wechselkursrisiko ausgesetzt
sieht. Bei einzelnen Transaktionen in Fremdwé&hrung mit einem hohen Volumen erfolgt die
Zahlung unter Berlcksichtigung der zu erwartenden Entwicklung des relevanten Wechselkurses.

Zinsrisiko

Die Gesellschaft erzielt vornehmlich Zinserlose fur die liquiden Mittel. Zinssenkungen kénnen zu
geringeren Ertrégen flhren. Die Anlage der verfligbaren Liquiditatsreserven erfolgt entsprechend
der Liguiditatsbedarfsplanung und wird regelmasig Uberprift.

Liquiditatsrisiko ;

Die Gesellschaft hat keine strukturellen Schulden und ist ausschlieBlich durch Eigenkapital
finanziert. Die Liquiditadtsentwicklung wird engmaschig Gberwacht, um friihzeitig auf
Liquiditatsengpéasse reagieren zu kbnnen.

Personalrisiko

Der Verlust von Mitarbeitern in Schlisselpositionen bzw. die Nichtbesetzung offener Positionen
kann die Entwicklung der Gesellschaft verzogern. Um qualifizierte Mitarbeiter sowohl zu
gewinnen als auch zu halten, wird groBer Wert daraufgelegt, wettbewerbsfihige Gehalter zu
zahlen, die Fort- und Weiterbildungen der Mitarbeiter zu unterstiitzen sowie eine offene und
positive Unternehmenskultur zu férdern.

c) Chancen

Der Markt fur Fleischersatzprodukte in Deutschland verzeichnet seit mehreren Jahren ein
starkes Wachstum. Laut einer Studie von Statista betragt der Umsatz mit pflanzenbasierten
Fleischalternativen in Deutschland im Jahr 2025 auf etwa 750 mEUR und wird bis ins Jahr 2030
auf 1.260 mEUR steigen.® Dieser Trend wird durch das zunehmende Bewusstsein fiir Umwelt-
und Tierschutz sowie Gesundheit getrieben.

Insgesamt zeigt sich der Trend hin zu einer wachsenden Zahl an Menschen, die ihren
Fleischkonsum reduzieren oder sich gar fleischlos ernahren méchten. Dies schlagt sich auch in
der Menge des konsumierten Fleisches pro Person nieder. Neben Personen, die ihren
Fleischkonsum lediglich einschrénken wollen, ziehen es Vegetarier und Veganer vor, sich
fleischlos zu erndhren. Laut Schatzungen gibt es mittlerweile (ber neun Millionen Vegetarier
und Veganer in Deutschland. Neben gesundheitlichen Motiven spielen vor allem ethische und
Okologische Gesichtspunkte beim Fleischverzicht eine Rolle. So sind die CO2-Emissionen der
durchschnittlichen veganen Erndhrung im Vergleich zur omnivoren Erndhrung rund 40 Prozent
geringer (Stand: 2020). Mit dem Trend zum Fleischverzicht steigt auch das Interesse an
Fleischersatzprodukten.’

Quelle: https://de.statista.com/outlook/cmo/lebensmittel/fleisch/fleischersatzprodukte/
deutschland
7 Quelle: https://de.statista.com/themen/6781/fleischersatzprodukte/#topicOverview
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Ein weiterer Treiber ist die Produktinnovation: Hersteller verbessern kontinuierlich Geschmack,
Textur und Nahrstoffgehalt der Fleischalternativen. So bieten immer mehr Unternehmen
Produkte an, die kaum von tierischem Fleisch zu unterscheiden sind, was die Akzeptanz erhoht.

Hamburg, den 19. Mai 2025

. Mazen Rizk






