Eintragung ins Lobbyregister fiir das Geschaftsjahr 2021
Gruner Wirtschaftsdialog e.V.

Inhalt des Dokuments:

e Jahresbericht 2021 (Bericht tiber die Tatigkeiten des Vereins)
e Jahresabschluss 2021 mit Testat

GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG




Das Know-how der Wirtschaft.

Zum Nutzen der Gesellschaft.

Das Know-how der Wirtschaft. Zum Nutzen der Gesellschaft,

GRUNER
0 @ JAHRESBERICHT WIRTSCHAFTS

2021 DIALOG

gruener-wirtschaftsdialog.de


https://www.facebook.com/GruenerWirtschaftsdialog/
https://twitter.com/grnwrtdlg
https://www.linkedin.com/company/28557555/

Inhalt des Berichts

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN oottt .21
Bauen/Wohnen/ImmobilienwirtsChaft - ... 22
VORWORT SUSTAINADIE FINGINCE v eeee ettt ettt ettt . 28
von Dr. Thomas Gambke v 4 Landwirtschaft & EFMERIUNG. v 36
GRUBWORT IVLOBITIEIT v 42
AUS der WIrSChaft st sssen 6 EMEIGE v 50
GRUBWORT Forschung B IMMOVATION ettt ettt 56
QUS @ POLTK c+veeeeeeememete ettt -7 INNOVAHVE GESUNREISWIFISCRGH -ererrerereeeeeeeeeeeeeeee s e eeeeeeeeeeeee oo eee e eee e seee oo eeeerone . 62
UNSER AUFTRAG  coovvvvvvvomomeomoeeooeeee oo eeeeeeoeoeoeoe oo eeseeeesee oo 8 Modernes Regieren ........................................................................................................................................... 68
Security B DIEFENCE v vevemeee ettt 74
VORSTAND ettt - 12
Neuve Arbeit/Neue QUATIFIKGHON «veveveeemeieett ettt .78
Y317 14 Medien-. Kultur- & Krealivagirtschaft oo e
MITGLIEDERENTWICKLUNG . covvvvvooeoeeoeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeees oo eeeeeeseoe e .16 Rohstoffe, Ressourcen & Kreislaufwirtschaft ..o, 88
VERANSTALTUNGEN oottt 18
ENTWICKLUNG e 93
AUSBLICK
von Gabriele C. Klug .............................................................................................................................................................

2 Jahresbericht 2021



GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG

NEUER ORT FUR NEUE IDEEN

_4 Jahresbericht 2021

VORWORT

Zeitenwende

Vor dem Hintergrund der enormen Herausforderungen und
angesichts der notwendigen Verénderungen fir Gesellschaft
und Unternehmen durch Klimaverdnderung sowie der Be-
grenztheit der natirlichen Ressourcen unserer Erde ist der
GWD 2018 gegriindet worden. Mit der COVID-19-Pande-
mie ist der Verdnderungsdruck nochmals deutlich gestiegen
— sei es bei der langst Gberfélligen Digitalisierung in Gesund-
heitswirtschaft, Verwaltung und Bildung oder bei den vielen
Themen rund um die Energie- und Mobilitétswende, aber
ebenso den Anforderungen an die Arbeitswelt. Auch unbe-
queme Themen wie eine Transformation von Ernghrung und
Landwirtschaft hat der GWD mit den Zielen sowohl der &ko-
logischen Wende als auch der so wichtigen Sicherstellung der
globalen Lebensmittelversorgung aufgegriffen. Viele unserer
thematischen Schwerpunkte aus den letzten Jahren finden sich
in den Plénen und Zielsetzungen der neuen Regierungskoali-
tion wieder. Umso mehr sind wir mit dem Ziel der Umsetzung
gefordert, den Dialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft,
Gesellschaft und Politik weiter zu organisieren.

Auch der Bereich Sicherheit und Verteidigung, den wir schon
seit léingerem bearbeiten, hat durch schreckliche und dramati-
sche Weise eine unerwartete Bedeutungssteigerung erfahren.
Mit einem Thesenpapier wurde Ende vergangenen Jahres ein
Zwischenfazit zu mehreren Gespréchen zum Themenfeld ge-
zogen — mit starker Betonung der Bedeutung europdischer
Zusammenarbeit. Keine:r der Teilnehmer:innen an den Ge-
sprachen konnte dabei vorhersehen, wie sehr durch den Krieg
in der Ukraine jetzt aktuell die unbedingte Notwendigkeit zu
Gespréchen iber dieses Themenfeld — die noch Anfang dieses
Jahres durchaus kritische Bewertungen erfahren hatte — unter-
streichen wiirde.

Zentrale Forderung in vielen Themenfeldern ist die Forderung
nach Rahmenbedingungen, welche in einer Marktwirtschaft
die Bedeutung von Wettbewerb und Innovation und weiter
zunehmend auch von kirzerer zeitlicher Umsetzung beriick-
sichtigen. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass dieses Ziel nicht
bei allen MaBnahmen erreicht wurde — wie jiingst in einigen
intensiven Gespréchen um das Thema Sustainable Finance
und Taxonomie deutlich wurde. Umso motivierter werden wir
im Griinen Wirtschaftsdialog die Gesprache fortsetzen, denn
nur im Gespréich zwischen Wirtschaft und Politik kénnen die
Rahmenbedingungen so entwickelt werden, dass die Ziele der
Transformation erreicht werden kénnen.

DR. THOMAS GAMBKE
Vorsitzender des Grinen Wirtschaftsdialogs e.V.,

Unternehmer, ehemaliger MdB sowie Mittelstandsbeauftragter der
Bundestagsfraktion von Bindnis 90 / Die Grinen (2009-2017)




Gruf3wort aus der Wirtschaft

Es sind zwei Lebensbereiche, die Familienunternehmen pré-
gen: Die Spharen der Familie und des Unternehmens. Sie
machen den Erfolg dieses in Deutschland vorherrschenden
Unternehmenstypus aus. Man darf es sich gerne immer wieder
ins Bewusstsein rufen: Familienunternehmen stellen in Deutsch-
land iber 60 Prozent aller Arbeitsplétze. Sie Gbernehmen
dariber hinaus nicht nur Verantwortung fiir ihr Unternehmen
und die Beschéftigten, sondern durch soziales, kulturelles und

caritatives Engagement auch fir ihre Region.

Die neue Bundesregierung und die Europdische Kommission
haben mit ihren Klimazielen einen ambitionierten Rahmen ge-
setzt. So gut wie jede Branche hat darauf mit eigenen Konzep-
ten und Strategien fir einen nachhaltigen Klimaschutz geant-
wortet. Die zahlreichen ,Greentech Champions”, zu denen
auch wir uns als fihrender nachhaltiger Produzent von Zie-
geln, Lehm und keramischen Fassaden zéhlen dirfen, sind in
allen Teilen Deutschlands unsere wichtigsten Pfunde im Kampf
gegen den Klimawandel; sie sind meist die First Mover und
ibernehmen Pionier- und Vorbildfunktionen. Denn die Klima-
ziele werden wir nur mit einer Vielzahl verschiedener und sich
ergdnzender Aktivitdten und Technologien erreichen. Die Mo-
tivation zur sténdigen Veréinderung und das Know-how der Fa-
milienunternehmen sind dafir wesentliche Schlijssel zum Erfolg.

Allen sollte bewusst sein, dass der Weg in die Zukunft von
Politik und Wirtschaft gemeinsam gegangen werden muss.
Gerade vor diesem Hintergrund sind |&sungsorientierte Dia-
loge auf Augenhshe und mit gegenseitiger Wertschétzung
wichtiger denn je. So ist Nachhaltigkeit fir uns und auch fir
viele andere Familienunternehmen, die in Generationen den-
ken, schon immer gelebte Praxis. Ich bin Mitglied im Griinen
Wirtschaftsdialog, weil wir — gemeinsam — alte Denkmuster
aufbrechen und neue L&sungen entstehen lassen kénnen.
Nachhaltigkeit und Wohlstand lassen sich in Einklang bringen
— mit dieser festen Uberzeugung freue ich mich auf die weitere
Zusammenarbeit im Netzwerk.

THOMAS BADER
Geschaftsfuhrer Leipfinger-Bader GmbH

DR. FRANZISKA BRANTNER

Mitglied des deutschen Bundestages, Parlamentarische Staatssekretdrin im

Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz

Die neue Bundesregierung steht vor gewaltigen Aufgaben,
auch und gerade in der Wirtschaftspolitik. Denn die Heraus-
forderungen durch die Klimakrise, die Folgen der globalen
Pandemie und der vélkerrechtswidrige Angriff Russlands auf
die Ukraine, der die bewdhrte Friedens- und Sicherheitsarchi-

tektur in Europa erschittert, beriihren alle Politikbereiche.

Die grofle Transformation unserer Wirtschafts- und Produk-
tionsweise ist dem Pariser Klima-Abkommen verpflichtet, der
Staérkung der européischen Einigung und mehr denn je der eu-
ropdischen strategischen Souverdnitét, vor allem mit Blick auf
mehr Resilienz bei Energie- und Rohstoffimporten. Wirtschafts-
politische Fragen sind daher heute nicht nur Fragen der Fort-
entwicklung des européischen Binnenmarkis, sondern auch
Fragen der europdischen Sicherheit. Diese Fragen werden
in den ndchsten Jahren im Zentrum unserer Regierungsarbeit
stehen — bei der Infrastruktur und bei Schlisseltechnologien,
allem voran in der Digitalisierung, der Energieerzeugung,

GRUBWORTE AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Gruf3wort aus der
Politik

nachhaltiger Produktion und auch einer gemeinsamen euro-
pdischen Verteidigungspolitik. Nicht zuletzt steht neben &ko-
logischen, sozialen und wirtschaftlichen Fragen auch die
Bewahrung unseres freiheitlich-demokratischen Gesellschafts-
modells im Fokus unseres politischen Handelns.

All das bestarkt uns, die Entwicklung hin zu einer sozial-éko-
logischen Marktwirtschaft entschlossen weiter voranzutrei-
ben. Mit dem Griinen Wirtschaftsdialog, in dem sich so viele
Unternehmen engagieren, die den Weg der Transformation
mitgehen und mitgestalten wollen, existiert eine wichtige und
zuverldssige Plattform, um im offenen, vertrauensvollen Dia-
log Ansétze und Lésungsvorschlége zu den anstehenden wirt-
schaftspolitischen Herausforderungen zu diskutieren. Dieser
Austausch der Perspektiven steht im Zentrum, wenn wir wei-
terhin Wohlstand und Sicherheit in Deutschland, Europa und
in einer Welt sichern wollen, die auch fiir unsere Kinder und
Enkel lebenswert ist.



Gemeinsam die Transformation gestalten
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KONZIPIERE

UNSER AUFTRAG

BRUCKENBAUER ZWISCHEN

WIRTSCHAFT UND POLITIK

Als parteiunabhéngiger Zusammen-
schluss von Unternehmen und Personen
setzen wir uns fir eine bessere Verstén-
digung und offene Kommunikation zwi-
schen der Wirtschaft und der Politik im
Allgemeinen sowie Entscheidungstra-
ger:innen von Biindnis 90/ Die Griinen
im Besonderen ein. Unternehmerische
Entscheidungen unterliegen anderen
Perspektiven und Zeithorizonten als
politische. Als Brickenbauer zwischen

Wirtschaft und Politik wollen wir Ver-
stéindnis fir politische und unternehme-
rische Beweggrinde sowie Rahmen-
bedingungen fiir die sozial-6kologische
Transformation schaffen. Unser iber-
geordnetes Ziel ist und bleibt es, Maf3-
nahmen fir den Weg in eine umfassend
nachhaltige Wirtschaftsweise konstruk-
tiv-kritisch zu diskutieren, gemeinsam zu
erarbeiten und Impulse fir ihre Umset-

zung zu geben.

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

Unter einer umfassend nachhaltigen
Wirtschaft verstehen wir ein System,
das nicht nur die endlichen Ressourcen
unseres Planeten und die Notwendig-
keit zur Erreichung der Klimaziele des
Parisabkommens im Blick hat, sondern
auch Verantwortung fir die gesamt-
gesellschaftlichen Auswirkungen seiner
Aktivitgten Gbernimmt. Im Mittelpunkt
stehen fir uns neben den &kologi-
schen Gesichtspunkten daher auch die

Befshigung und die freie Entfaltung der
Menschen, Chancengleichheit sowie
gesellschaftlicher Zusammenhalt. Die
soziale Marktwirtschaft muss deshalb
zu einer zukunftsfahigen, 6kologisch-
sozialen Marktwirtschaft weiterentwi-
ckelt werden. Wir erkennen darin ein
Versprechen auf eine bessere Zukunft
Aller — das treibt uns an.



' Mit konkreten Projekten

erarbeiten wir gemeinsam
umsetzbare Maf3nahmen

GEZIELTE PROJEKTE FUR KONKRETE MABNAHMEN

Die Zukunft der Wirtschaft und vor allem der Produktion und
ihrer Produkte, muss nachhaltig, klimaschonend, ressourcen-
und energieeffizient sein. Dazu wollen wir die Chancen von
neuen Technologien, insbesondere der Digitalisierung und
der Kinstlichen Intelligenz nutzen. Die &kologisch-soziale
Transformation ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, bei
der Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft eng

zusammenarbeiten miissen. Als Griiner Wirtschaftsdialog sind
wir eine Plattform fir den dazu notwendigen Austausch und
unterstiitzen so diesen Prozess. Hierfir haben wir strategische
Schwerpunkte definiert, die wir weiterhin in unseren Dialog-
formaten bearbeiten, um somit zum Erfolg der Transformation
beizutragen.

UNSERE DIALOGFORMATE

Im Griinen Wirtschaftsdialog arbeiten wir projekibezogen
an konkreten L&sungen fir komplexe Herausforderungen im
Kontext der sozial-6kologischen Transformation. Definierte
Sach- und Zeitziele sowie ein strukturiertes Nachverfolgungs-
management prdgen unsere Methodik. Zur Sondierung von
Schwerpunkithemen wird zu Strategiegespréchen eingela-
den, defaillierte Lésungswege werden in spezifischen Fach-
foren erarbeitet. Regionale Wirtschaftsforen und Gespréche
dienen dazu, den Dialog zwischen Politik und Unternehmen
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auch vor Ort zu entwickeln und zu verstetigen. In Ad-hoc-
Foren greifen wir aktuelle Themen kurzfristig auf, um diese zu
vertiefen oder um die &ffentliche Kommunikation vorzuberei-
ten. Dariber hinaus haben wir mit dem LunchTimeTalk sowie
dem GreenTeaTimeTalk erfolgreiche Formate zur Diskussion
relevanter wirtschaftspolitischer Fragen in einem informellen
Rahmen geschaffen.

Arbeitsfelder 2022

Energie

Rohstoffe,
Ressourcen &
Kreislauf-

) Forschung &
wirtschaft

Innovation

Innovative
Gesundheits-

Landwirt-
wirtschaft

schaft &

Erndhrung

- TRANSFORMATION

UNSER AUFTRAG

Medien-,
Kultur- &
Kreativ-

wirtschaft

Mobilitat

Modernes
Regieren
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SOZIALEN

- MARKTWIRTSCHAFT .~

Security &
Defence
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Neue
Qualifikation

Sustainable
Finance
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Immobilien-
wirtschaft
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VORSTAND

DR. THOMAS GAMBKE

Vorsitzender des Griinen Wirtschaftsdialogs e.V. |

Unternehmer und MdB a.D

GABRIELE C. KLUG
2. Vorsitzende und Geschaftsfihrerin des

Grinen Wirtschaftsdialogs e.V. | Rechtsanwalin |
Stadtkémmerin a.D. der Stadt Kéln

BERND ANNETTE
GEILEN HERING

Vorm. Stellv.

Untemehmenslehung
Vorstandsvorsitzender HERING GmbH &
der ING-DiBa AG

gesellschaft
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Co. KG Verwaltungs-

HEIDI
SCHILLER

Vorm. Geschaftsfih-
rende Gesellschafte-
rin der Kaito Projekt

GmbH

ROLAND BARBARA AMIR

SCHUREN HOFFMANN ROUGHANI
Inhaber , lhr Backer Gesellschafterin und Grinder und CEO
Schiren” | Geschaftsfohrerin 3D VISPIRON Gruppe
Geschaftsfuhrer GmbH Steuerbera-

Lladepark Kreuz Hilde  tungsgesellschaft

Stand: 15.03.2022

VORSTAND & ENTWICKLUNG / GOVERNANCE

ENTWICKLUNG GOVERNANCE

Der Vorstand des GWD hat sich 2021 personell neu aufge-
stellt: Dr. Ophelia Nick, GWD-Vorstandsmitglied der ersten
Stunde, ist nun Mitglied des Bundestages und wird als Parla-

mentarische Staatssekretérin beim Bundesminister fir Ernéh-
rung und Landwirtschaft in den kommenden vier Jahren die
Regierungsarbeit mitgestalten. Als neue Vorsténdin durften
wir daher Annette Hering, Unternehmensleiterin der HERING
GmbH & Co. KG Verwaltungsgesellschaft, begriBen.

Neben den Vorstandsmitgliedern gilt unser besonderer Dank
auch Sebastian Frevel, Geschdaftsfihrender Gesellschafter
der von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft, und Michael

Merkel, Auto-Entrepreneur, die in ihrer Rolle als Koordinato-
ren die Arbeit des Vorstands unterstiitzen und unter anderem
die Entwicklung der Regionalgruppen maf3geblich mitgestal-
ten (siehe S. 20).

Als dritte Séule der neuen Governance Struktur wurde am
18. Juni 2021 der GWD-Beirat konstituiert.
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GW D- B E I RAT JORG PROF. DR. LARS RALF DR. MARGARETE SONJA SYLVIA

ASMUSSEN FELD FUCKS HAASE JosT LOHRMANN

Hauptgeschdftsfuhrer  Leiter Walter Eucken Geschaftsfuhr. Mitglied des Auf- Grinderin und CEO stellv. MP & M'in fur

GDV Institut Universitat Direktor Zentrum sichtsrats Fraport AG von DexleChem Schule und Weiterbil-
Freiburg Liberale Moderne / ElringKlinger AG dung NRW a.D.

r !

DR. FELIX DR. STORMY-A. DR. MARC-OLIVER JOCHEN FLORIAN DR. DIETER
MATTHES MILDNER PAHL PARTSCH RENTSCH SALOMON
Forschungskoordinator  Direktorin Generalsekretdr Rat Oberbirgermeister Vorstand Verband der  Hauptgeschéfisfuhrer
Energie- und Klima- Aspen Insfitute fur Nachhaltige der Stadt Darmstadt Sparda-Banken e.V. IHK Sudlicher

politik Oko-Insfitut Entwicklung (RNE) Oberrhein

Mit dem neu geschaffenen Beirat aus erfahrenen und namhaf-

ten Persdnlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Stiftun-
gen bekommen wir weitere Impulse und neue Perspektiven auf
die Themen und Fragen, mit denen sich der GWD und seine
Mitglieder beschaftigen.

14  Jahresbericht 2021

Die Ziele des GWD, Lsungswege und Rahmenbedingungen
fir eine nachhaltige Wirtschaftsweise zu diskutieren und zu
vermitteln, den Dialog zwischen Wirtschaft und griiner Politik
zu stérken und die Transformation hin zu einer dkologisch-
sozialen Marktwirtschaft weiter voranzutreiben, werden da-
durch noch einmal mafigeblich beférdert.

SCHULZ-STRELOW

Prasidentin FidAR e.V. Vorsitzender |G BCE

MARGARETA
WOLF

Geschaftsfuhrerin
Kontext Mitte, StS
a.D. BMWi, BMU

15



MITGLIEDERENTWICKLUNG 2021
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VERANSTALTUNGEN 2021

VERANSTALTUNGSUBERSICHT

In unseren Formaten haben wir fachliche und strategische
Fragen erdrtert und in die politische Debatte eingebracht.

FACHFORUM
Sustainable Finance:
Bilanzierung und Bewertung fiir die
Transformation

e

STRATEGIEFORUM
Wohnungswirtschaft:
Klimaschutz im Gebdudesektor

24. Februar

FACHFORUM
Neue Arbeit und Neue Qualifikation:
Purpose

-

FACHFORUM
Sustainable Finance:

Privates Kapital zur Transformation

i

LUNCH TIME TALK
Industriepolitik fir die Transformation

mim

FACHFORUM
Security & Defence:

Ressourcensicherheit & Lieferketten __
18 Jahresbericht 2021

i

AD-HOC FORUM

Schnellladegesetz

am

AD-HOC FORUM
Sektorkupplung/Bi-Direktionales Laden

e

KOOPERATIONS-VERANSTALTUNG
Event on the future of the European
automotive landscape

mtm

FACHFORUM
OPNV nach/mit Corona

am

AD-HOC FORUM
E-Fuels

ot

AUFTAKTVERANSTALTUNG FACHFORUM
Ernéhrung:
Transformation der
Lebensmittelwertschdpfungskette:
nachhaltig, regional und transparent

E_

AD-HOC FORUM
Dekarbonisierung Fernwérme und
quartiersbezogene Wérmeversorgung
— Herausforderungen fir EVUs

i

FACHFORUM
Sustainable Finance:
Der Impact des , grinen”
Investment-Booms

i

REGIONALFORUM
Bayern:
Innovation und Férderung
im Mittelstand

E_

FACHFORUM

Altersvorsorge

B

FACHFORUM
Neue Arbeit und Neue Qualifikation:
Vereinbarkeit Familie und Beruf

m

FACHFORUM
Sustainable Finance:
Impulse fir einen nachhaltigen
Mittelstand

-

FACHFORUM
Pharma und Chemie:
Gestaltung des Pharma- und
Biotechnologiestandortes
Deutschland in Europa

SALON
+Zwischen Nischen, Plattformen
und Suchmaschinen” — Wie
finanziert sich guter Journalismus?

e

REGIONALTREFFEN
NRW

04. August

FACHFORUM

Mittelstand:
Nachhaltigkeit mit nachhaltiger Tech-
nologie — Wie Digitalitét und Kl neue
Lésungen erméglichen

.

FACHFORUM
Modernes Regieren:
Governance und digitale
Transformation von Staat & Verwaltung

e

FACHFORUM
Energieintensive Grundstoffindustrie:
Klimapakt

=

AD-HOC FORUM
Digital-, Klima- & Industriepakt

03. September
FACHFORUM
Neue Arbeit und Neue Qualifikation:
Arbeitsmarktpolitik im grinen
Wahlprogramm

23. September

FACHFORUM

Mittelstand:
Nachhaltigkeitsfaktor: Energie

17. Dezember

LUNCH TIME TALK
mit Dieter Janecek

NEUES FORMAT:
LUNCH TIME TALK

Mit dem GWD-LunchTimeTalk haben
wir ein neues digitales Dialogformat
etabliert, exklusiv fir Mitglieder und ge-
ladene Gaste, mit dem wir aktuelle und
dringende Themen der Wirtschaftspoli-
tik kurzfristig in unsere Agenda aufneh-
men kdnnen. Zu den Panelgésten gehs-
ren namhafte Persdnlichkeiten aus der
Wissenschaft und Politik, die wichtige
Impulse fir den Diskurs setzen.



GWD-REGIONALGRUPPEN

Eines der strategischen Ziele des GWD
fir das kommende Jahr ist der Ausbau
der regionalen Aktivitdten, die den Dia-
log zwischen Wirtschaft und Landespo-

litik férdern sollen. 2021 fanden bereits Bremgn
regionale Treffen in Bayern, Thiringen
und NRW statt. Fir die kommenden
Monate sind regionale Gruppen fir

b/ Nectochn o e AKTUELLE

Coasinaton dt regondon ppon SCHWERPUNKTTHEMEN
Hessen

Rheinland-
Pfalz

Niedersachsen

Saarland

. Treffen 2021

Treffen fur 2022 geplant
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BAUEN/WOHNEN/
IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Klimaneutralitat — Erreichung eines na-
hezu klimaneutralen Gebdudebestands
durch hinreichende Anreizwirkung Gber
die CO,-Bepreisung im Rahmen eines
europdischen Emissionshandels sowie
ein passender Instrumenten-Mix, der es
den Unternehmen der Immobilienwirt-
schaft erméglicht, wirtschaftliche Mo-
dernisierungsmaBBnahmen auf den Weg
zu bringen.

der Menschen.

Mit ca. 18% des Wohnraums sind die
Wohnungsunternehmen zentrale
Akteurinnen bei der gesellschaftlichen
Transformation, bei der Bekdmpfung des
Klimawandels, der Minderung des CO_-

Ausstof3es, der sozialen Durchmischung

Finanzierung — Vermietende und Mie-
tende missen gleichermaBBen beim
Klimaschutz  mitgenommen  werden.
Aufgabe der Politik ist es, eine Uberfor-
derung aller Beteiligten zu verhindern.
Daher Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit von MaBBnahmen sowie eine
sozialvertrdgliche Finanzierung.

unserer Gesellschaft wie auch der
Lebensqualitat und (Wohn-)Gesundheit

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Dekarbonisierung der Fernwdrme -
Der Schlissel zur Dekarbonisierung des
Weérmesektors bei parallelem Ausbau
der quartiersbezogenen Nahwérme-
versorgung ist multifaktoriell: Alle lokal
zur Verfigung stehenden Ressourcen
missen genutzt, innovative Ansdize er-
probt werden.

Dabei sind Aspekte wie dezentrale Energieversorgung und
Speicherméglichkeiten, Fern- und Nahwérme, CO,-arme,
nachwachsende und wiederverwertbare Baustoffe, die urba-
ne Verdichtung oder die Rolle von Wasserstoff zentrale Punk-
te. Rahmen- und Marktbedingungen wie auch Finanzierungs-
konzepte, die durch Kommunen, Bund oder die EU gesetzt
werden, spielen eine wesentliche Rolle, damit die Unterneh-
men diese Aufgabe auch wirtschaftlich erfillen kénnen.
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Das Strategieforum Wohnungswirtschaft des GWD hat seit
Sommer 2020 konkrete Handlungsempfehlungen fiir den Kii-
maschutz im Gebé&udesektor erarbeitet und ist damit auf grofle
Resonanz bei Wirtschaft und Politik gesto-

Ben. Diese wurden im Februar 2021 ver-  @|ifu

Deutsches Institut

Sffentlicht und umfassen vier Zielbereiche: fir Urbanistik

* Klimaneutralitat

* Quartiersansatz

* Finanzierung

* Akzeptanz und Bezahlbarkeit

Aus diesem Strategieforum, in das neben Unternehmen wie
Vonovia, die LEG Immobilien AG oder der Bauverein AG
Darmstadt auch das Deutsche Institut fir Urbanistik (Difu)

gGmbH eingebunden waren, ist zudem eine

Sonderverdffentlichung

weiterfihrende Studie unter dem Titel , Klima-
schutz im Gebdudesektor — Neue Wege fisr
die Wohnungswirtschaft” hervorgegangen.
Beide Papiere sind auf der Homepage des

GWD abrufbar.

Die Diskussion wird fortgesetzt. Die néchsten
Foren, schwerpunkiméBig zum Umstieg auf

die quartiersbezogene Nahwérme und zu
alternativen Baustoffen — den nachwachsen-
den wie dem Baustoffrecycling - sind bereits

in Vorbereitung.

AD-HOC FORUM: DEKARBONISIERUNG FERNWARME UND

QUARTIERSBEZOGENE WARMEVERSORGUNG - HERAUSFORDERUNGEN FUR EVU

Um die zentrale Herausforderung der klimaneutralen Trans-
formation des Warmesektors aufzugreifen, hat sich der Griine
Wirtschaftsdialog im Rahmen eines Ad-hoc Forums dem Span-
nungsfeld Dekarbonisierung der Fernwérme bei parallelem Aus-

bau der quartiersbezogenen Nahwérmeversorgung gewidmet.

Im konstruktiven Rundgespréch wurde mit Politik, Wohnungs-
wirtschaft und Energieversorgungsunternehmen skizziert, wel-
che Hirrden der Transformation im Weg stehen und welcher

Rahmenbedingungen es bedarf, um die Wérmeversorgung
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daverhaft jenseits von fossilen Energietrdgern zu ge-
wadhrleisten. Neben der Lenkungswirkung eines hé-
heren CO,-Preises wurden unter anderem die
Wichtigkeit der sozialpolitischen Begleitung,
hoher Sanierungsraten und der Akzeptanz-
schaffung fir die Transformation vor Ort be-
tont. Der Schliissel zur Dekarbonisierung des
Waérmesektors ist multifaktoriell: Alle lokal
zur Verfigung stehenden Ressourcen mijssen

genutzt, innovative Ansétze erprobt werden.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: BAUEN /WOHNEN/IMMOBILENWIRTSCHAFT

Des Weiteren wurde klar benannt, dass die Balance zwischen
Nachhaltigkeit und Bezahlbarkeit gefunden werden muss.
Mit dem von der griinen Bundestagsfraktion vorgeschlage-
nen Drittelmodell kénnen die Kosten fiir energetische Mo-
dernisierungen abgefedert, sozialvertréglich gestaltet und
fir Vermieter:innen angemessen wirtschaftlich werden. Be-
sonderes Augenmerk galt dem Spannungsverhélinis zwischen
Wohnungswirtschaft und Energieversorgungsunternehmen in
der Frage, wer die Infrastruktur fir die Wérmeversorgung be-
reitstellen und welche ordnungspolitischen Regelungen dazu
erforderlich sind. Etwa 80-90% des deutschen Wohnungs-
marktes bestehen allerdings aus Kleinsteigentimern, kleinen

Haus- und Immobilienverwaltungen, Baugruppen und ge-
nossenschaftlich organisiertem Wohnungsbestand. In diesem
Segment des Wohnungsmarktes werden skalierbare und ein-
fach umzusetzende L&sungen gebraucht, um die Warmever-
sorgung erfolgreich zu dekarbonisieren.

Energieversorgungsunternehmen als Dienstleister kénnen hier
eine effiziente, einfach zu handhabende und effektive L&sung
darstellen. Insbesondere auf kommunaler Ebene sind auch
die Schaffung quartiersbezogener Biindnisse und Koopera-
tionen zwischen Wohnungswirtschaft und Energieversor-

gungsunternehmen zentral.

AUSBLICK: FACHFORUM NACHHALTIGES BAUEN

Das deutsche Baugewerbe ist fir vier Millionen Tonnen CO, jahrlich verantwortlich und die Recyclingquote von Bauabféllen
liegt lediglich bei einem Drittel. Der GWD wird sich den vielfgltigen Problemen, die das Thema Nachhaltigkeit im Bausektor
birgt, im kommenden Jahr annehmen. Im Rahmen eines aus mehreren Workshops bestehenden Strategieforums sollen unter-
schiedliche Facetten des Themas beleuchtet werden. Somit bietet das Forum unterschiedlichen Akteur:innen die Gelegenheit, zu
erdrtern, wie Anstrengungen optimiert werden kénnen, um einen Beitrag zur Ressourcenschonung und Dekarbonisierung des
Bausektors durch kreislaufwirtschaftliche Ansétze zu leisten. Die Ergebnisse der Veranstaltungsreihe sollen in einem Maf3nah-
menkatalog zusammentragen werden, der im Sinne des , Aktionsplans Kreislaufwirtschaft” des European Green Deals Impulse
in Richtung Politik und Wirtschaft setzt.

Den Auftakt wird ein Workshop zum zirkuléren Baustoffhandel und der Wiederverwendung von Gebé&udekomponenten
machen, wobei es insbesondere darum gehen wird, herauszuarbeiten, welchen politischen und gesetzlichen Rah-

men es braucht, um Stoffkreisléufe effektiver zu schlieBen und Downcycling zu vermeiden. Es folgt ein Workshop

zur Frage der energetischen Sanierung, bei dem Pilotprojekte zur Verbesserung des dkologischen Fu3abdruckes

im Vordergrund stehen werden. Die darauffolgenden drei Workshops werden sich mit alternativen Baustoffen und
-weisen, mit Bodenschutz und Biodiversitétserhalt sowie mit neuen Wohn-, Arbeits- und Raumnutzungskonzepten

befassen.
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BAUEN
WOHNEN
IMMOBILIENWIRTSCHAFT

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Es freut mich, dass wir als Vonovia mit den Griinen partnerschaftlich zusammenarbeiten
kénnen, um das Megathema Klimawandel konstruktiv anzugehen. Als Unternehmen
hat sich die Vonovia zu einem verbindlichen Klimapfad verpflichtet, damit unser Gebdude-
bestand bis 2045 klimaneutral wird. Wir wollen durch Mieterstrom, innovative Strom- und
Waérmekonzepte, serielles Sanieren, den Aufbau von Ladeinfrastruktur und eine neue
Sanierungstiefe diese Herausforderung meistern. Bei all diesen Anstrengungen diirfen
wir die soziale Dimension des Wohnens nicht aus dem Auge verlieren und miss

dabei immer die Menschen mitnehmen.

Rolf Buch, Vorstandsvorsitzender Vonovia SE
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: BAUEN /WOHNEN/IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Mit einem Anteil von Gber 40 Prozent an den energiebedingten CO,-Emissionen in Deutschland ist der
Warmemarkt entscheidend zur Erreichung der Klimaziele. Hohe CO,-Emissionen des Gebdudebestands in
Verknipfung mit dauverhaft niedrigen Geb&udesanierungsraten machen deutlich, dass die zweite Halbzeit der
Energiewende im Wéarmesektor entschieden wird. Mehr denn je sind nachhaltige und innovative Warme-
|6sungen gefragt und gefordert. Die Akteur:innen, Energieversorger und Wohnungswirtschaft, werden pass-
genaue Ldsungen vor Ort entwickeln, fir die politische Unterstitzung und Férderung erforderlich sind. Dabei
liegt der Schlissel zur Dekarbonisierung in der Nutzung regionaler Gegebenheiten und in der Technologie-
offenheit. Beispielsweise sparen wir in Dortmund durch die Nutzung industrieller Abwérme zur Fernwérmeer-
zeugung 45.000 t CO, pro Jahr. Als einer der ersten Energieversorger haben wir bei der Bepreisung unserer

Waérmeprodukte Nachhaltigkeit einen Wert gegeben. Unsere Kund:innen bestimmen frei iiber die Wahl des

CO,-Gehalts ihrer Warmelieferung und damit ihren individuellen Beitrag zur Energiewende.

Um den Rest, u.a. technologische Erfilllungsoptionen, kimmert sich DEW21.

Heike Heim, Vorsitzende der Geschéftsfihrung der Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21)

Die Energiewende muss auch im Wéarmebereich ankommen.
Nur wenn wir den Wérmebedarf in unseren Geb&uden senken und
erneuerbare Warme vermehrt nutzen, machen wir uns unabhéngig

von Energieimporten und klimaschadlichen Brennstoffen.
Der Umstieg auf klimaschonende Wérme gelingt nur dann,
wenn Wohnen und Heizen bezahlbar bleiben.

Oliver Krischer, MdB,
Parlamentarischer Staatssekretér beim Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz,
Bundestagsfraktion Bundnis 90 / Die Griinen
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SUSTAINABLE FINANCE

Die Kohérenz von Standards beispiels-
weise bei der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung oder bei der Fortentwicklung
von Rechnungslegungsstandards st
zentral. Nur so kann eine Vergleichbar-
keit der Daten hergestellt werden. Dabei
missen fir den Mittelstand vereinfachte
und praktikable L3sungen gefunden
werden.

Die Finanzierung der sozial-8kologischen Transformation und
die Rolle des Finanzsektors beim Erreichen der Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen, der Ziele des Pariser Klima-
abkommens und des Europdischen Green Deals nahmen und
nehmen nicht nur im Griinen Wirtschaftsdialog eine zentrale

Neben der 6ffentlichen Férderung und
der Kreditfinanzierung durch Banken
spielt die Bereitstellung von Finanz-
markt- und Wagniskapital fir die Trans-
formation des deutschen Mittelstands
eine entscheidende Rolle. Hierin liegt
die grofle Chance von Sustainable Fi-
nance fir den deutschen Mittelstand —
dafir braucht es einen verbesserten
politischen Rahmen und Zugang.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Im Koalitionsvertrag kiindigt die Regie-
rung eine Sustainable-Finance-Strate-
gie mit internationaler Reichweite an.
Im ersten Schritt muss diese Ankin-
digung der neuen Bundesregierung
schnellstméglich mit Leben gefillt wer-
den. Dafiir braucht es eine Strategie mit
eindeutigen Zieldefinitionen und ver-
bindlichen Zeitrahmen.

Rolle ein. Im Jahr 2021 verabschiedete der Sustainable-Fi-
nance-Beitrat einen Abschlussbericht mit 31 Handlungsemp-
fehlungen fir ein nachhaltiges Finanzsystem. Das Thema fand
unter dem Kapitel ,Zukunftsinvestitionen und nachhaltige

Finanzen” Einzug in den Koalitionsvertrag.
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Sustainable Finance

Nachdem das Fachforum ,, Sustainable Finance” des Griinen Wirtschaftsdialogs im Jahr
2020 seine Auftakiveranstaltung hatte, konzentrierten sich die Veranstaltungen in der
ersten Jahreshalfte 2021 auf Bilanzierung, Mobilisierung von privatem Kapital und daten-
basierte Transparenz. In der zweiten Jahreshalfte riickte das Thema nachhaltiger Mittel-

stand in den Fokus, woraus ein eigenes Fachforum entstand.

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG FUR DIE TRANSFORMATION

Im Mittelpunkt der Veranstaltung im Januar stand die Rolle und Schérfung von Bilanzierungsgrundsétzen und Bewertungen
in Unternehmen, Banken und dem &ffentlichen Sektor vor dem Hintergrund der Transformationsprozesse. Die Teilnehmenden
waren sich einig, dass eine fortentwickelte Rechnungslegung einen zentralen Baustein in einer Sustainable-Finance-Strategie
einnehmen sollte. Umso mehr ist es zu begriiflen, dass die neue Bundesregierung sich im Koalitionsvertrag zu einer Integration

von 8kologischen Werten im Dialog mit der Wirtschaft in bestehende Rechnungslegungsstandards bekennt.

MOBILISIERUNG VON PRIVATEM KAPITAL FUR
DIE TRANSFORMATION

Im Mé&rz war die Rolle von privatem Kapital fir die &kolo-
gische Transformation das Thema. Dabei lag der Fokus auf
zwei Akteursgruppen, die vor besonderen Herausforderun-
gen am Kapitalmarkt stehen: Entrepreuner:innen und Mit-
telstand. Neben der Methodik des integralen Investierens
wurden die Herausforderungen der Finanzierungsmaglichkei-
ten des Mittelstands beleuchtet. Dabeiwurde klar: Die politische
Sustainable-Finance-Debatte dreht sich bisher stark um die Ka-
pitalmérkte. Die Finanzierung kleiner und mittelsténdischer Un-
ternehmen l&uft hingegen gréftenteils iber Kredite der Haus-
bank und nicht Gber den Kapitalmarkt, weshalb diese in der
Sustainable-Finance-Debatte nicht vergessen werden diirfen.
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DATENBASIERTE TRANSPARENZ UND IMPACT-
MESSUNG

Die Veranstaltung im Mai drehte sich um datenbasierte Trans-
parenz: Daten sind entscheidend, um den Effekt von nachhal-
tigem Investieren tatsdchlich messbar zu machen und gleich-
zeitig auch Risiken offenzulegen, die der Klimawandel auf die
Wirtschaft hat. Ein Podium mit Vertreter:innen von GLS Bank
Uber DKB, ING bis zu BlackRock diskutierte dariber, wie
datenbasierte Transparenz den Weg hin zu einer klimaneut-
ralen Realwirtschaft unterstitzen kann und welche konkreten
Methoden und Instrumente aus ihrer Sicht dabei entscheidend
sind.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: SUSTAINABLE FINANCE

LTV

IMPULSE FUR EINEN NACHHALTIGEN MITTELSTAND

Da der Mittelstand eine tragende Séule der deutschen Wirtschaft ist und bisher zu wenig im
Fokus der griinen Transformation lag, widmete das Fachforum Sustainable Finance sich in der
zweiten Jahreshdlfte besonders dem Umbau der mittelstdndischen Wirtschaft. Mit der klaren
Pramisse, dass Nachhaltigkeitskonzepte fir die GrofBindustrie nicht einfach auf den Mittelstand
Ubertragen werden kénnen, und mit dem Ziel, innovative Lésungen fir den Mittelstand zu finden,
entstand im Anschluss an die Veranstaltung das neue Fachforum ,Nachhaltiger Mittelstand”.

In den ersten beiden Veranstaltungen des neuen Fachforums tauschten sich Politik, mittelstéandi-
sche Unternehmen und Expert:innen zu den Themen ,Nachhaltigkeit mit nachhaltiger Techno-

logie — wie Digitalitdt und K| neue Lésungen erméglichen” und zum ,Nachhaltigkeitsfaktor:
Energie” aus. Es wurde deutlich: Ohne Mittelstand ist die sozial-8kologische Transformation der
Wirtschaft nicht zu meistern.

AUSBLICK

Die beiden Fachforen werden die Diskussionen aus dem letzten Jahr weiterentwickeln und ihren Schwerpunkt auf die Schnitt-
stelle der Themen nachhaltige Finanzierung und mittelstéindische Wirtschaft setzen. Aus diesem Grund wird es im Jahr 2022
besonders um die Frage der Finanzierung der Transformation fir die mittelsténdischen Wirtschaft gehen.

31



FACHFORUM ALTERSVORSORGE

Es war eine der politisch dréingendsten Fragen im Bundestagswahljahr 2021: Wie geht es mit der Altersvorsorge weiter? Dass

die gesetzliche Rente nicht reichen wird, ist Konsens. Zugleich ist die private Altersvorsorge zwischen den Parteien in ihrer Aus-

gestaltung hoch umstritten.

Das Fachforum Altersvorsorge, das sich dem Thema der Zu-
kunft und Weiterentwicklung des Alterssicherungssystems ver-
schrieben hat, konnte mit seiner zweiten Sitzung der Dialog-
reihe am 11. Mai 2021 Vertreter:innen aus den Bereichen der
Finanz- und Versicherungswirtschaft, Wissenschaft und Politik
an einem virtuellen Tisch zusammenbringen. Gemeinsam mit
den Mitgliedern der griinen Bundestagsfraktion Markus Kurth,
MdB, Sprecher fir Rentenpolitik und Dr. Wolfgang Streng-
mann-Kuhn, MdB, Sprecher fiir Arbeitsmarktpolitik und Euro-
pdische Sozialpolitik, wurde der thematischen Schwerpunkt
auf die gesellschaftliche Rolle der Altersvorsorge sowie még-
liche Entwicklungsperspektiven fir die private Altersvorsorge

gelegt.

Ein besonderer Fokus lag dabei auf einem kritischen, aber
konstruktiven Austausch zum von Biindnis 90 / Die Grinen
geforderten Birgerfonds. Als ein erstes Ergebnis des Fach-
forums entstand im Herbst 2021 ein Positionspapier, das die
Dringlichkeit der Weiterentwicklung der Altersvorsorge unter
besonderer Beriicksichtigung der zweiten und dritten Séule
formuliert und sich dabei intensiv mit der Idee des griinen Biir-
gerfonds auseinandersetzt.

32 Jahresbericht 2021

Mit Beginn der neuen Legislaturperiode — das zeigt auch der
Koalitionsvertrag — bleiben weiterhin viele Fragen und Aufga-
ben zur zukunftsféhigen Aufstellung der deutschen Alterssiche-
rungssysteme offen. Daher wird das Fachforum auf Basis der
erarbeiteten Ergebnisse den Diskurs mit Politik und Wirtschaft
zum Thema der Altersvorsorge auch im Jahr 2022 fortsetzen.

PERSPEKTIVEN EINER NEUEN ALTERSVORSORGESTRATEGIE
FUR DEUTSCHLAND - AUSEINANDERSETZUNG MIT DEM
BURGER:INNENFONDS FUR DIE RENTE

des Fachforums Altersvorsorg

Sebastian Frevel frevel@g i

Bernd Geilen
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: SUSTAINABLE FINANCE

Main barriers for further ESG investing worldwide in 2021

Challenges around
data quality and consistency

Inconsistend data
across asset classes

Conflicting ESG

ratings

Ineffective data
for scenario analysis

39 %

38 %

28 %

7 %
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share of respondents

2019 ® 2021

Quelle: ESG global survey 2021 der BNP Paribas Bank, S. 8
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SUSTAINABLE
FINANCE

STIMMEN: AUS WIRTSCHAFT UND.POLITIK

Foto: Reiner Pfisterer

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN IST EINE JAHRHUNDERTAUFGABE

Die Transformation zu einer emissionsfreien Wirtschaft wird nur gelingen, wenn Politik,
Unternehmen und Finanzwirtschaft eng zusammenarbeiten. Banken spielen hierbei eine
wichtige Rolle, sie werden den enormen Finanzierungsbedarf aber nicht alleine stemmen
kénnen. Es wird entscheidend sein, inwiefern es gelingt, privates Kapital zu mobilisieren.
Hierfir braucht Europa einen leistungsféhigen Kapitalmarkt. Zusétzlich wére es wichtig,
dass die Bundesregierung konkrete MafBnahmen vorlegt, wie beispielsweise steverliche An-
reize fir Unternehmen oder direkte Zuschisse fir Investitionen in griine Technologi

Simone WieBmeyer, Vice President | Head of Berlin Office, Deutsche Bank AG
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ESG-Accounting kann nicht nur ein wichtiger Baustein
fir nachhaltige Investments am Kapitalmarkt sein.
Es kann auch dabei helfen, dass Unternehmen entlang
der Rechnungslegung soziale und 8kologische Ziele
ins Zentrum ihrer Geschéftsmodelle riicken.

Dr. Danyal Bayaz, Minister fir Finanzen des Landes Baden-Wirttemberg

Staaten, Gesellschaften und Unternehmen auf der ganzen Welt sind gezwungen umzudenken.

Die Verantwortung klimasché&dliche Emissionen zu reduzieren liegt bei keiner Gruppe allein. Die aktuelle
Debatte zu nachhaltigem Wirtschaften und Investieren ist stark auf Unternehmen in der Finanzwirtschaft fokus-
siert und wir nehmen diese wichtige Verantwortung gerne an. Trotzdem missen Staaten die Fihrungsrolle bei

der Bewadltigung dieser Krise Gbernehmen: Standards setzen und die richtigen Anreize schaffen.
Wir haben jetzt die Chance, den Grundstein fir einen gerechten klimabedingten

Wandel zu legen. Damit die Gesellschaft die Briicke zu einer nachhaltigeren

Zukunft schlagen kann, brauchen wir erhebliche Investitionen und Innovationen,

um neue Technologien voranzutreiben. Wir brauchen Kapital, um diese Techno-

logien und Unternehmen zu skalieren und so die Preise fir diese Innovationen zu
senken. Nachhaltiges Investieren und die weltweiten Bestrebungen fiir ein Netto-
Null-Emissionsziel werden in den néchsten Jahrzehnten die Wirtschaft fundamen-
tal veréindern. BlackRock hat sich verpflichtet seinen Teil beizutragen, dieses Kapi-
tal verfigbar zu machen und Investoren und Innovatoren zusammen zu bringen,

um die notwendige Energie- und Technologiewende auf den Weg zu bringen.

Dirk Schmitz, Country Head BlackRock Deutschland, Osterreich und Osteuropa



GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG

LANDWIRTSCHAFT & ERNAHRUNG
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Gesamtgesellschaftlich wertvolles und
Skologisch  nachhaltiges  landwirt-
schaftliches Handeln muss sich in be-
triebs- und volkswirtschaftlichen Erfolg
umsetzen lassen, die Vermeidung von
negativen Externalitéten muss finanziell
belohnt werden und im unternehmeri-
schen Interesse liegen.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: LANDWIRTSCHAFT & ERNAHRUNG

Es bedarf eines Paradigmenwechsels
hin zu einem gesunden, zukunftsf&hi-
gen, klima-, tier- und umweltgerechten
Agrar- und Ernghrungssystem.

Wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Paradigmenwechsel missen  dabei
Hand in Hand gehen: Die Riickbesin-
nung auf Regionalitat, Saisonalitat
und Qualitat sowie eine neve Wert-
schatzung fir Lebensmittel sind ebenso
wichtig wie die Wirtschaftlichkeit einer
nachhaltigen Landwirtschaft.

Die Teilhabe Aller an der sozial-6kolo-
gischen Transformation im Ernéhrungs-
und Landwirtschaftssektor muss durch
faire Preise im Lebensmittelmarkt und
eine starke sozialpolitische Begleitung
der Transformation gewdhrleistet wer-
den. Erndhrungspolitik muss als Sozial-
politik begriffen werden.

(AJEHr )




Landwirtschaft &
Erndhrung

Die jetzige Legislaturperiode mit griiner
Regierungsverantwortung steht fir den
Aufbruch in die tiefgreifende Transforma-
tion hin zu einem nachhaltigen, gesunden,

zukunftsfahigen, klima-, tier- und umwelt-

gerechten Agrar- und Erndhrungssystem.

Die Landwirtschaft muss Erndhrungssicherheit und gleich-
zeitig eine intakte Natur garantieren. Wir brauchen eine
zukunftsfahige Landwirtschaft, die Erfahrungswissen mit mo-
dernen agrardkologischen Anbaumethoden und digitalen
Anwendungen kombiniert und mit der Natur arbeitet. Diese
Ubergeordneten Ziele sind nur mittels eines tiefgreifenden
Transformationsprozesses zu einer ressourceneffizienten und
klima- wie flachenneutralen Landwirtschaft zu erreichen, die
kontextueller, vielféltiger Ldsungsanséitze bedarf. Gleichzeitig
muss die Landwirtschaft 8konomisch tragféhig sein, entbiro-
kratisiert werden, und insbesondere Planungssicherheit fir
Investitionen bieten. Die Vermeidung von negativen Externa-
litéten — hinsichtlich Tierwohl, Bodendegradation, Treibhaus-
gasemissionen, Biodiversitét, Antibiotikaresistenzen, Né&hr-
stoffaustrdgen in Grund- und Oberfléchenwasser — muss im
unternehmerischen Interesse liegen. Politische Rahmenbedin-
gungen — auf nationaler als auch auf EU-Ebene im Rahmen
der GAP, Farm-2-Fork- und Biodiversitétsstrategie — missen
sowohl 8konomische als auch nachhaltigkeits- und sozialpoli-
tische Ziele unterstitzen.
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Stand: 09/2021 | Quelle: Arbeitskreis Biomarkt (nach GfK-Haushaltspanel; BioVista;
Kommunikationsberatung Klaus Braun; Nielsen), Versffentlichung durch AMI | Darstellung: LIULG

Eine nachhaltige Landwirtschaft ist dabei auch Grundlage ei-
ner gesunden Erndhrung. Fir fast ein Drittel aller Krankheiten
in Deutschland ist Fehlernéhrung verantwortlich. Essgewohn-
heiten, aber gleichermaflen die fortschreitende Industriali-
sierung der Lebensmittelproduktion und Globalisierung der
Lebensmittelwertschdpfungskette gehen auf Kosten von Um-
welt, Klima und unserer Gesundheit. Durch Riickbesinnung auf
regionale, saisonale und qualitativ hochwertige Lebensmittel
kann ein gesundes, nachhaltiges, vielféltiges Erndhrungsan-
gebot geschafft und ernéhrungsbedingten Volkskrankheiten

vorgebeugt werden.

Um diese zentralen Herausforderungen aufzugreifen, muss
auch die Transformation der Lebensmittelwertschépfungskette
hin zu mehr Nachhaltigkeit, Resilienz, und Regionalitat
politisch intensiv begleitet werden. Digitalisierung und die
Starkung regionaler Strukturen, gleichsam wie die gesell-
schaftliche Wertschétzung fisr Nahrungsmittel und ihre Erzeu-
ger:innen sind dabei weitere wichtige Aspekte. Lebensmittel-
verschwendung muss entlang der Wertschépfungsketten und
branchenspezifisch verbindlich reduziert werden.

UMSATZ IN MRD. €

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: LANDWIRTSCHAFT & ERNAHRUNG

AUFTAKTVERANSTALTUNG

,TRANSFORMATION DER LEBENSMITTELWERTSCHOPFUNGSKETTE: NACHHALTIG,

REGIONAL UND TRANSPARENT” DES FACHFORUMS ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

Im Mai 2021 haben sich Vertreter:innen des Lebensmittel-
handels und der Lebensmittelverarbeitung gemeinsam mit der
Politik in einer Auftaktveranstaltung fiir das Fachforum , Ernéh-
rungswirtschaft” dariiber ausgetauscht, wie wir zentralen Her-
ausforderungen in der Ernéhrung hin zu mehr Gesundheit und
mehr Nachhaltigkeit, Resilienz, Transparenz und Regionalitat
in der Wertschépfungskette begegnen kénnen.

Diskutiert wurden indirekte und direkte Steueranpassungen,
insbesondere die Zuckersteuer, Lebensmittelkennzeichnungen
zur Transparenz, Nachhaltigkeit, CO, -FuBabdruck und Her-
kunft. Des Weiteren standen kreislaufwirtschaftliche Ansétze
zu Lebensmittelverpackungen, Pilotprojekte mit erfolgreicher
Kooperation zur Regionalisierung der Wertschépfungskette
und die Gestaltung eines Level Playing Fields im Lebensmittel-

markt im Vordergrund.

ERGEBNIS 1

Der Trend der erhdhten Nachfrage nach biologisch, klima-
freundlichen und regional erzeugten Lebensmitteln hat sich
verstetigt. Konsument:innen werden langfristig mehr Nachhal-
tigkeit fordern, und sind zu Teilen auch bereit, mehr dafir zu
bezahlen.

ERGEBNIS 2

Der Trend zu mehr Nachhaltigkeit im Konsumverhalten spie-
gelt sich auch im Geschéftsmodell so mancher Akteur:innen
in der Ernghrungswirtschaft wider. Nachhaltigkeit ist ein sehr
wichtiger und sich stetig intensivierender Wettbewerbsfak-
tor fir Akteur:innen entlang der gesamten Lebensmittelwert-
schépfungskette geworden.

Die richtigen politischen Rahmenbedingungen kénnen die-
sen einsetzenden Paradigmenwechsel unterstitzen und die
Transformation der Wertschépfungskette zu klimaneutraler
Produktion, Nachhaltigkeit und einer ,zero waste”-Kreislauf-
wirtschaft erfolgreich einléuten.

ERGEBNIS 3

Essenziell ist die Gestaltung eines Level Playing Fields: Politi-
sche Rahmenbedingungen, ber die verpflichtende Haltungs-
und Regionalkennzeichnung und einen verpflichtenden Nu-
triScore bis hin zur Diskussion iber die ,Quengelkasse” und
Steueranpassungen fir tierische und adipogene Lebensmittel
schaffen die notwendigen gleichen Wettbewerbsbedingun-
gen. Dadurch lassen sich gesellschaftliche Verantwortung und
Nachhaltigkeit zum Wettbewerbsvorteil vermarkten.
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AUSBLICK: FACHFORUM ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT

Im Laufe der Veranstaltung wurden Themenfelder fir die wei-
tere Diskussion skizziert, denen sich der Griine Wirtschafts-
dialog in den kommenden Monaten intensiv in verschiedenen
Dialog- und Debattierformaten widmen wird.

Den Themenkomplex ,Regionalisierung der Lebensmittelwert-
schépfungsketten” aufgreifend wird der Griine Wirtschafts-
dialog sich gerne auf Pilotregionen, die positiv zur Regiona-
lisierung und Kooperation zwischen Produktion, Vertrieb, und
Konsument:innen beitragen, und das Spannungsverhélinis
zwischen kleinen und gréBBeren Unternehmen, Produzent:in-
nen und Vertrieblern fokussieren.

AUSBLICK: FACHFORUM LANDWIRTSCHAFT

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf (in)direkter Besteuerung
und der Mitigation sozialer Risiken der 6kologischen Transfor-
mation im Ernéhrungssektor liegen. Hier wird erértert, welche
Steuerungsinstrumente als Leitplanken der Transformation den
gréfiten Mehrwert schaffen und wie diese am besten umzu-
setzen sind. Des Weiteren ist es wichtig zu eruieren, wie die
Teilhabe Aller an der sozial-8kologischen Transformation
im Erndhrungssektor durch faire Preise im Lebensmittelmarkt
gewdhrleistet werden kann.

In den kommenden Monaten wird der Grisne Wirtschaftsdia-
log die Erkenntnisse aus den Gespréichen 2021 in ein neues
Fachforum Landwirtschaft einflieBen lassen, um gangbare L&-
sungswege fir die Transformation zu erarbeiten. Insbesondere
die Digitalisierung in der konventionellen sowie 6kologischen
Landwirtschaft und Datenplattformen, die gro3e Potentiale zur
Erreichung der genannten Ziele bieten, werden im Fokus des
Fachforums stehen. Precision Farming und die Landwirtschaft
4.0 haben das Potenzial, durch Satellitendateniiberwachung,
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KI, Robotik und Automatisierung bei steigendem Er-
tragsniveau Ressourcen einzusparen, Kosten zu senken,
den landwirtschaftlichen Alllag zu entbirokratisieren
und die Umwelt zu schonen. Die Ergebnisse des Dis-
kussionsprozesses wird der Griine Wirtschaftsdialog in
einem |8sungs- und empfehlungsorientierten Positions-
papier an Politik und Offentlichkeit kommunizieren.

LANDWIRTSCHAFT &
ERNAHRUNG -

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND/ROLITIK

Umweltschutz und Corporate Social Responsibility sind seit 16 Jahren zentrale
Bestandteile unserer Geschaftsstrategie. Uber 50 Kaffeesorten von Tchibo sind
bereits nach Bio, Rainforest Alliance oder Fairtrade zertifiziert. Ein zentraler
Kern unserer Arbeit ist es, sich fir Transparenz, Wirkung und Unternehmensver-
antwortung entlang der gesamten Wertschépfungskette unserer Produkte ein-
zusetzen. Allerdings stof3en Zertifizierung und Auditierung im Kaffee-Sektor oft
an ihre Grenzen. Mit unserer Initiative , Truemorrow” mdchten wir daher einen
Schritt weiter gehen und Nachhaltigkeitsaktivitéten insbesondere am Ursprung

unserer Produkte gezielt unterstitzen. Zum Beispiel haben wir viele bildungs-

und berufsorientierte Angebote vor Ort initiiert, um die Lebensbedingupgen

von Kaffeefarmern sowie ihrer Familien zu verbessern.

Nanda Bergstein, Director Corporate Responsibility Tchibo GmbH

Gesundheit beginnt bei dem, was wir auf den Tellern haben. Sich gesund zu ernéhren

bedeutet auch gleichzeitigen Klimaschutz. Wir missen schauen, wie wir die Transformation
der Lebensmittelwertschépfungskette zur menschlichen und globalen Gesundheit gemeinsam,
einerseits mit klaren Rahmenbedingungen und ordnungspolitischen Mitteln, anderseits
durch Férderung, Bildungs- und Aufklarungsarbeit, erreichen.
Dr. Ophelia Nick, MdB, Parlamentarische Staatssekretérin beim Bundesminister fur Ernéhrung und Landwirtschaft, Bindnis 90 / Die Griinen
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MOBILITAT

Ein Konzept fir eine neve Art der Mo-
bilitat ist unvermeidlich und dringend
erforderlich, um den klimatischen Her-
ausforderungen zu begegnen. Ein sol-
ches Konzept muss drei Eigenschaften
mit sich bringen: Sicherheit, Bezahlbar-

Als Kernkomponente einer sozial-6ko-
logischen Mobilitétswende muss der
OPNV weiter gestarkt und ausgebaut
werden. Dazu gehéren auch eine stér-
kere Kooperation zwischen den ver-
schiedenen Regionalverbénden und In-
vestitionen in klimaneutrale Fahrzeuge.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Um Deutschland zum Innovationsstand-
ort fir Autonomes Fahren zu machen,
muss die Technologie politisch stéar-
ker priorisiert werden: Regularien sind
kontinuierlich an gesellschaftliche Be-
dirfnisse und technische Méglichkeiten
anzupassen, die Férderpolitik gilt es fo-

keit und Nachhaltigkeit.
kussierter zu betreiben.

Die Einholtung der Klimaziele und der Der Mobilitatssektor und damit auch die Automobil- und

damit notwendigen 6ko|ogischen Zulieferindustrie stellen einen groffen Hebel dar, um die
Wirtschaft insgesamt auf einen &kologisch nachhalti-

Transformation der Gesellschaft muss in gen Woachstumspfad umzustellen. Daher sind die Unter-

drei entscheidenden Bereichen erfo|gen: nehmen dieses Sektors fir den Griinen Wirtschaftsdialog
. . . .. zentrale Gesprdchspartner. Dieses gilt auch und insbeson-
Industrie, qume/ K||mot|5|erung, dere wegen der Bedeutung fiir Arbeit und Beschaftigung in
Verkehr. Deutschland und Europa. Im Frihjahr 2021 brachten wir die

aus unsere Auftakt-Veranstaltung (Fachforum AZI 2020) ge-

wonnenen Erkenntnisse zur Transformation der Branche daher

in den européischen Dialog ein.
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EVENT ON THE FUTURE OF THE
EUROPEAN AUTOMOTIVE LANDSCAPE

Gemeinsam mit dem Institut Montaigne (Frankreich) als Kooperationspartner gelang es, auf diesem digitalen Kongress fishrende
Képfe der européischen Automobilindustrie mit kommunaler, nationaler und européischer Politik sowie Gewerkschaften zusam-
menzubringen.

Der europdische Automobilsektor istim Begriff, sich im Bekenntnis zu den Paris-Zielen und in Hinblick auf den Green Deal der EU
grundlegend umzubauen und fit fiir die Zukunft zu machen. Die Zukunft wird durch das Schlagwort , CASE” abgebildet: Connec-
tivity, Autonomy, Shared und Electric — der individuelle wie der &ffentliche Verkehr werden sich umfassend neu formieren. Das
betrifft die gesamte Automobilbranche: von der Chipproduktion iiber die Ladeséuleninfrastruktur, die Entwicklung einer européi-
schen Batteriezelle bis hin zu den Anderungen in der Wertschépfungskette. Die Aufgabe der Autobranche, von Herstellern sowie
Zulieferern wird es sein, die stattfindende Revolution und Disruption beim Produktund in der Produktionsweise aktiv und verantwort-
lich zu gestalten, die strukturpolitischen und sozialen Risiken proaktiv aufzugreifen und im Dialog die besten Antworten zu finden.

DAS ERSTE PANEL behandelte die Konsolidierung des Automobilsektors in Europa.

Seit mehreren Jahren treffen die Ziele einer klimaneutralen
Produktion und der Transformation hin zu CASE-Produkten auf
eine globale Uberproduktion. Dieses Problem wird verscharft
durch den Nachfrageeinbruch in der Pandemie - und die Dis-
ruption im Bereich Antriebe und Konnektivitét. Diese verlan-
gen immense Investitionen in Zukunfistechnologien und den
voribergehenden Erhalt von Doppelstrukturen zur Produktion
von Fahrzeugen mit verschiedenen Antriebstypen. Als Resultat
entsteht ein starker Druck zur Konsolidierung und zur Koope-
ration zwischen den Autobauern und Zulieferern.
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In seiner Keynote — “Freedom of mobility at stake: clean,
safe and affordable solutions” — entwickelte Carlos Tavares,
CEO von Stellantis, dem viertgréBten Autobauer der Welt, die
zentrale Fragestellung: Welchen Wert wollen die Europder
der freien, spontanen und individuellen Mobilitét in Zukunft
beimessen? Wie auch immer der gesellschaftliche Konsens
ausfiele: Die Aufgabe der Automobilunternehmen sei, ihren
Teil dieser Frage mit passenden Produkten und Dienstleistun-
gen zu beantworten. Diese missten drei Eigenschaften mit
sich bringen: Sicherheit, Bezahlbarkeit und Nachhaltigkeit.
Aber auch die Politik muss sich dazu bekennen und ihrerseits
dazu beitragen, dass solche zukunfisweisenden und klima-
freundlichen Mobilitétsformen wie E-Autos auch weiterhin in
Europa produziert und verkauft werden kénnen.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MOBILITAT

Diesel And Petrol Cars Losing Ground in the EU

Year-to-date market share of cars registered in the EU by fuel type (in %)*

PLUG-IN HYBRID

BATTERY ELECTRIC

NATURAL GAS |
OTHER

Quelle: Statista, Source: ACEA

Konsolidierung ein.

Unter den Teilnehmenden waren Vertreter:innen der Politik
unterschiedlichster Ebenen. So vertraten drei Politiker:innen
die verschiedenen Perspektiven der kommunalen, nationalen
und europdischen Politik. Gerade in diesen differenzierten
Sichtweisen trat der essenzielle Wert des Green Deals hervor.
Insbesondere fir die derzeit strukturstarken Regionen Sid-
europas erdffnet der Green Deal die Chance, die industrielle
Wertschdpfung und gute Arbeitsplétze in die Zukunft zu tragen.

Die wirtschaftliche Perspektive, vertreten von Plastik Omnium
und Bosch, stellte heraus, dass die Wertschépfungsketten neu
gedacht werden misssen. Fiir die groBen OEMs bedeutet dies,
die Wertschépfungsketten zu erweitern, wéhrend die Zulie-
fererindustrie eine neue Rolle in den Wertschépfungsketten

DAS ZWEITE PANEL ging auf Fragen der sozialen und strukturellen Transformation im Sinne der

20.5
19.4 7 +8.8
8.6 A +4.6
7.6 A +3.5
0.5

23 A +0.9

finden muss, da einige der bisher benétigen Teile in Verbren-
nungsmotoren zukiinftig keine Verwendung mehr finden wer-
den. Entscheidend wird sein, dass der Green Deal und andere
strukturpolitische MaBBnahmen auch fir die Zulieferer und ihre
zahlreichen Standorte als Chance wahrgenommen werden,
wenn Innovationen, Investitionen und Umschulungen gefér-
dert werden.

Deutschland, Italien und Frankreich sind dabei Partner auf ei-
nem globalen Markt. Européische Zulieferer und OEMs mis-
sen Hand in Hand arbeiten, um die enormen Investitionen in
Angriff zu nehmen, die erforderlich sind, um eine Antwort auf
die kiinftigen Mobilitétsbedirfnisse zu finden.
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AD-HOC FORUM: OPNV NACH/MIT CORONA

Corona hat unser Mobilitatsverhalten nachhaltig veréndert.
Sicherheitsbedenken, reduzierte Dienstreisen und Homeoffice
fohrten fir den OPNV zu gravierenden monetdren EinbuBen,
besonders im Schienenverkehr. Vor diesem Hintergrund be-
schaftigten sich Vertreter:innen aus Politik und Wirtschaft mit
den Auswirkungen der Pandemie auf den OPNV, mégliche
Zukunftsprognosen und Implikationen fir eine nachhaltige
Mobilitatswende. Es bleibt offen, wie viele Menschen auch in
einer moglichen ,Post-Corona-Zeit” weiterhin von zu Hause
aus arbeiten werden und nicht mehr auf den OPNV fir den
Arbeitsweg angewiesen sein werden. Missen vor diesem Hin-
tergrund bisherige Mobilitétskonzepte neu gedacht werden?
Aus dem Forum wurde auf diese Frage hin ein klares

Um den Herausforderungen des Klimawandels zu begegnen, missen wir unser
Mobilitétsverhalten grundlegend andern. Wir Verkehrsunternehmen stehen bereit,
klimaschonende Mobilitét in all ihren Facetten ins Zentrum des Geschehens zu riicken,
Kunden und Fahrgésten zeitgeméfle, unkomplizierte Lésungen anzubieten und die
Schiene als Rickgrat einer nachhaltigen Verkehrspolitik deutlich zu stérken.

Dr. Tobias Heinemann, Sprecher der Geschdftsfhrung Transdev GmbH

Signal gesendet, dass OPNV und SPNV definitiv zuriickkom-
men werden. Ungeachtet der Herausforderungen durch die
Pandemie muss der OPNV durch grof angelegte Investitionen
in Ausbau, Instandhaltung und Modernisierung fiir die Zukunft
geristet werden. Die Umriistung auf klimaneutrale Flotten wird
in diesem Zusammenhang eine hervorgehobene Rolle spie-
len. Essenziell fir die Realisierung dieser Vorhaben wird die
Beantwortung der Finanzierungsfrage sein, die nicht auf den
Kunden durch immer weiter steigende Ticketpreise abgewdlzt
werden kann. Auch bei dieser Frage werden die 120 regio-
nalen deutschen Verkehrsverbdnde zukiinftig enger kooperie-
ren missen. Sicher ist, dass der OPNV und SPNV auch nach
Corona das Rijckgrat einer nachhaltigen Mobilitdtswende ist.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MOBILITAT

AUTONOMES FAHREN

Der Wandel hin zum automatisierten Verkehr wird in seiner
gesellschaftlichen und industriellen Tragweite oftmals sogar
oberhalb der kommenden Umstellung auf die Elektromobili-
tat eingeordnet — und auch aus klima- und umweltpolitischer

Sicht bietet die Technologie enorme Chancen.

Laut Koalitionsvertrag soll Deutschland ein Innovationsstand-
ort fir Autonomes Fahren werden, fir den 6ffentlichen Verkehr
ist dahingehend eine langfristige Strategie geplant.

Im Dialog mit Expert:innen und Entscheider:innen aus &ffentlichen und privaten Verkehrsunternehmen, sowie mit Autoher-

stellern, Zulieferern und Think Tanks konnten unter anderem folgende verkehrs- und wirtschaftspolitische Aufgabenstellungen

herausgearbeitet werden:

* Um Deutschlands Status als lukrativer Innovationsstandort aus-
zubauen, gilt es, ausstehenden Regulierungsbedarf zu adressie-
ren, etwa in puncto Typengenehmigung, Straf’enzulassung und
bei der Genehmigung von Pilotprojekten.

e Der softwarebasierte Megatrend Autonomes Fahren fihrt die
deutsche Mobilitétsbranche in neue Konkurrenzsituationen. Un-
ternehmenskooperationen bergen die Chance, die internationa-
le Wettbewerbsfahigkeit entscheidend zu stérken und sind somit
ordnungspolitisch zu férdern, mitunter durch Standardisierungen
in den Bereichen Automobildaten und intelligente Infrastruktur.

* Damit das Autonome Fahren zu einer starken Ergénzung des
léndlichen Mobilitdtsangebotes wird, sind bestehende Regula-
rien im Bereich der On-Demand-Mobilitét wie etwa die Rick-
kehrpflicht auf ihren gesellschaftlichen Nutzen zu iberprisfen.

* Um den &kologischen Mehrwert der Technologie zu sichern,
braucht es mehr Mobilitét bei weniger Verkehr. Hierzu muss das
OPNV-Angebot eine vollwertige Alternative zum privaten PKW
werden. Eine informierte und fokussierte Férderpolitik muss den
entscheidenden Beitrag leisten, wahrend sie ineffiziente Parallel-
fsrderungen vermeidet.

AUSBLICK

Das Fachforum Automotive stellt sich fir das Jahr 2022 thematisch neu auf, um die interdisziplinér ausgeprdgten Herausfor-

derungen des Sektors besser aufgreifen zu kénnen. Unter das neu entstanden Fachforum Mobility fallen alle Themen unserer

zukiinftigen Mobilitét. Dazu gehéren weiterhin die OEM und Zulieferer wie nun ebenfalls Verkehrskonzepte fir Kommunen und

Stadte, Initiativen zum autonomen Fahren sowie Infrastrukturthematiken wie der Ausbau von Schnellladeséulensystemen.

47



Unser Ziel ist, mit méglichst vielen Beschéftigten durch diese Transforma-
tion zu kommen und uns in den Bereichen Elektromobilitét, Software und
kinstlicher Intelligenz fit fir die Zukunft zu machen. Das braucht Zeit, denn
der Anpassungsbedarf ist enorm. Auch wenn wir stark in die Elektromobi-
litat einschlieBlich der Brennstoffzelle investieren, ist das Beschaftigungs-
niveau in der Mobilitétsbranche riicklaufig: Das Beschaftigungsverhdlnis
ist bei Bosch 10:3:1 von Diesel zu Benziner zu Elekiro. Mit der Brennstoff-

zelle kdnnten wir, wenn sich der Markt wie erhofft entwickelt, etwa Faktor

sieben erreichen - sie kénnte also helfen, Arbeitsplatze zu erhalt

Filiz Albrecht, Geschafisfihrerin Robert Bosch GmbH

Industrializing renewable energies in sourcing and processing must be number one
priority for the European Union in order for every sector to reach its climate goals.
To decarbonize the transport sector, every related sector must do so at the same time
and at the same speed. A complex but yet crucial task.
Green energy will be key to the entire lifecycle of mobility.

Dr. Thomas Steg, Generalbevollmachtigter Volkswagen AG
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Das Zeitalter des Automobils mit Verbrennermotor neigt sich dem Ende zu. Die

Automobilindustrie als deutsche Leitindustrie steht damit vor einer historischen Zasur.
Sie muss das Auto neu erfinden, um auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu sein. Der-
zeit schicken sich junge, dynamische Unternehmen an, den Automarkt zu erobern.
Aktuell sind sie im Bereich der Digitalisierung und beim vernetzten Fahren im Vorteil.
Es freut mich zu sehen, dass die deutschen Autobauer nun mit groBem Engagement

dabei sind, diese Liicke zu schlieflen. Ich sehe es aber gleichermaf3en als Aufgabe

der Politik, die &kologisch-digitale Transformation der deutschen Automobilindustrie
beispielsweise durch kluge Infrastrukturmafinahmen zu unterstitzen.

Katrin Habenschaden, 2. Birgermeisterin Minchen, Bundnis 90 / Die Griinen

The transformation in our sector is in full swing. The future is electric.
Let us use the breadth of technologies, from autonomous shuttles to af-
fordable BEVs and improved plug-in hybrids, to make the Green Deal
a success for both climate and industry. If we follow such an approach,

the transformation can be a lever for long-term competitiveness.

Dr. Holger Klein, Mitglied des Vorstands ZF Friedrichshafen AG
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ENERGIE

Die Zukunft der Mobilitdt in Deutsch-
land ist elekirisch. Burokratieabbau,
transparente  Richtungsentscheidungen
und eine staatliche Férderungsstrategie,
die ,Early Mover” nicht benachteiligt,
sind fir den flachendeckenden Aus-
bau der Schnellladeinfrastruktur un-
abdingbar. Fir Sektoren wie Luft- und
Schifffahrt, bei denen eine vollsténdige
Elektrifizierung technologisch als kaum
umsetzbar bewertet wird, muss die De-
karbonisierung iberwiegend mit ,grii-
nen’ Energietrégern (E-Fuels) diskutiert
und gegebenenfalls resiliente Rahmen-
bedingungen geschaffen werden.

Die Energiewirtschaft braucht klarer
definierte Rahmenbedingungen aus
der Politik. Damit Innovationen gefér-
dert werden kénnen und sozial-6ko-
logische Transformationsprozesse auch
wirtschaftlich sind, bedarf es mehr Pla-
nungssicherheit und flexiblerer Regula-
torik.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Deutschland muss sowohl stérker Gber
Energieinnen- als auch Energieauf3en-
politik sprechen. Potentiale innerhalb
Deutschlands gilt es konsequenter zu
mobilisieren, zum Beispiel in der Sek-
torkopplung durch bidirektionale Lade-
gerdte. Gleichzeitig wird Deutschland
fir eine erfolgreiche Energiewende zu-
kiinftig erneuerbare Energien importie-
ren missen. Diesbeziiglich ist die Politik
gefragt, sich starker fisr européische und
globale Kooperationen zu engagieren,
die eine stabile und nachhaltige Ener-
gieversorgung gewdhrleisten kénnen.

Die Energiewende ist eine Kernkomponente der sozial-6ko-
logischen Transformation Deutschlands und stellt eine enorme
wirtschaftspolitische Herausforderung dar. Fir nachhaltige
Energie muss die Versorgungssicherheit garantiert werden
kénnen und die Kostenspirale gedrosselt werden. Zudem
erfordert die zunehmende Dezentralisierung einen schnel-
leren und flachendeckenden Ausbau der Transportnetze.

Gleichzeitig missen wir dariiber nachdenken, wie Energie
effizienter genutzt werden kann und inwiefern eine Verknip-
fung der Sektoren Strom, Verkehr und Wérme zu Emissions-
senkungen beitragen kann. Vor diesem Hintergrund hat sich
der GWD im vergangenen Jahr mit finf Fachforen aktiv in den
Diskurs eingebracht.
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Energie

Die Energiewende ist eine Kernkomponen-
te der sozial-6kologischen Transformation

Deutschlands und stellt eine enorme wirt-

schaftspolitische Herausforderung dar.

Am 30. Mérz trafen sich hochkardtige Vertreter:innen aus
Wirtschaft und Politik zum Ad-hoc Fachforum Schnelllade-
gesetz (SchnelllG), welches im Mai 2021 schlieBlich vom
Bundestag verabschiedet wurde. Vollsténdig elektrisch be-
triebene Fahrzeuge sind die Kernkomponente einer sozial-
dkologischen Transformation der Mobilitét in Deutschland.
Neben Faktoren wie etwa dem Preis und der Reichweite von
Fahrzeugen ist der flachendeckende Ausbau der &ffentlich
zugdnglichen Ladeinfrastruktur die Grundlage einer erfolg-
reichen Elektromobilitét der Zukunft. Da der derzeitige Aus-
bau der Ladeinfrastruktur nicht der deutlich steigenden Anzahl
von Elekirofahrzeugen gerecht zu werden scheint, sieht das
SchnelllG 1000 zusétzliche HPC-Standorte fiir eine effizien-
tere Schnellladeinfrastruktur vor, die mit 1,9 Mrd. € vom Bund
geférderdert werden sollen. Dadurch sollen auch wirtschaft-
lich weniger ergiebige Standorte attraktiv werden. Kritik der
Teilnehmer:innen des Fachforums richtete sich an eine befirch-
tete , Uberférderung”, die bereits in Ladepunkte investierende
Unternehmen benachteiligen kénnte. Zudem wurde ange-
merkt, dass das SchnelllG einige Fragen offen liefle und die
groBBe Problematik der langwierigen Genehmigungsverfahren
ausspare. Die wichtigsten Ergebnisse der von Dr. Katharina
Bésche moderierten digitalen Veranstaltung wurden in einem

Thesenpapier zusammengefasst.
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In einem weiteren Ad-hoc Fachforum
tauschten sich am 31. Mérz zahlrei-
che Vertreter:iinnen der Energiewirt-
schaft zu den Potentialen der Sektor-
kopplung/Bidirektionales Laden aus.
Fir die Kopplung der Energiesektoren Strom und

Verkehr kénnten bidirektionale Ladestationen, die dem Auto-
mobil Energie sowohl zufihren als auch entnehmen kénnen,
eine signifikante Rolle spielen. Damit wirden Elektroautos
zum mobilen Energiespeicher werden, mit dem erneuerbare
Energie besser genutzt und Engpdsse ausgeglichen werden

kénnen.

Mit einer sozial-6kologischen Transformation des Verkehrs
geht zwangsléufig die politische Frage einher, wie diese Trans-
formation ausgestaltet wird und welchen Technologien Priori-
tét eingerdumt werden soll. In diesem Kontext veranstaltete
der GWD das Ad-hoc Fachforum E-Fuels, um die Relevanz
dieser synthetischen Krafistoffe fir eine erfolgreiche Energie-
wende zu beleuchten. Besonderes Potential besteht in der
Luft- und Schifffahrt, bei denen Elektrifizierung keine realisti-
sche Perspektive fir die absehbare Zukunft darstellt. Gleich-
zeitig hat die Mehrheit der Teilnehmer:innen des Fachforums
einem groffléchigen Einsatz von E-Fuels im PKW-Sektor kei-
ne realistische Perspektive eingerdumt. Die iberaus kosten-
und energieineffiziente Herstellung von E-Fuels steht einem
wesentlich héheren energetischen Wirkungsgrad von Eleki-
roautos gegeniber. Zudem setzen E-Fuels weiterhin auf den
Verbrennungsmotor, wéhrend die Antriebswende einen gra-
duellen Technologiewechsel zu reinen Elekiromotoren forciert.

Da E-Fuels jedoch zur Erreichung der Pariser Klima-

ziele fir Luft- und Schifffahrt einen mafigeblichen Beitrag

leisten kénnen, muss eine nationale und européische E-Fuel-

Strategie, sowie angemessene Rahmenbedingungen geschaf-
fen werden.

Nachdem Annalena Baerbock am 18. Juni 2021 die Vor-
schlége fir einen Klima- und Industriepakt verdffentlicht
hatte, bot der GWD mit einer weiteren Dialogveranstaltung
unseren Mitgliedsunternehmen die Méglichkeit, sich dazu
auszutauschen und Einschétzungen und Empfehlungen
direkt mit der Sprecherin fir Wirtschaftspolitik der Bundes-
tagsfraktion Bindnis 90 / Die Griinen, Katharina Drége MdB,
zu diskutieren. Auch hier wurden die Hauptanliegen und
-forderungen wieder deutlich: Essenziell fir Planungssicherheit
sind klare Richtungsentscheidungen. Erstdann kénnen gréfBere
Investitionen ausgelést werden. Der CO,-Preis sollte das zent-
rale Steuerungsmittel sein und Regulatorik muss grundsétzlich
flexibler werden, um Innovation zu schaffen und wirtschaft-

liche Lésungen zu erméglichen. Auch die internationale

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: ENERGIE

Perspektive wurde von vielen Diskussionsteilnehmer:innen
betont: In der Bundesrepublik muss mehr iiber Energieauf3en-
politik gesprochen werden. Deutschland wird auf absehbare
Zeit erneuerbare Energien importieren missen. Gleichzeitig
sollten bisher ungenutzte Potentiale innerhalb Deutschlands
beriicksichtigt werden, z. B. der Ausbau von Solarenergie auf
Gebédudedéchern oder die Sektorkopplung.

Auch Vertreter:innen der stromintensiven Grundstoffindustrie
kamen im Rahmen eines GWD-Strategieforums zusammen,
um Gber die Implikation der Energiewende auf Strompreise zu
sprechen. Werden die Kosten durch die Transformation héher,
sinken folgerichtig die Unternehmensgewinne. Nur mit gezielt
definierten Rahmenbedingungen, die die Transformation &ko-
nomisch sinnvoll machen, werden Innovationen geférdert und
kann Technologieoffenheit organisiert werden. Der GWD er-
arbeitete aus den Gespréichen des Strategieforums ein The-
senpapier, welches konkrete Forderungen und Eckpunkte der
Debatte darstellt.

AUSBLICK

Zu den fiir 2022 avisierten Schwerpunkten gehért unter anderem nachhaltige maritime Antriebstechnologien und farbige

Wasserstoffe. Zudem soll der Dialog beziiglich steigender Energiepreise und dessen Auswirkungen auf die energie-

intensive Grundstoffindustrie fortgesetzt werden. In Planung befindet sich dariiber hinaus auch ein Austausch

zu den Auswirkungen der Energiewende auf Kommunen, die eine oft ibersehene Schlisselrolle spielen.




ENERGIE

STIMMEN AUS WIRTSCI-I..:&-I_:T UND POLITIK

Die fossile Inflation zeigt, dass die Erneuerbaren
in der Zukunft der Garant fir stabile Preise sein missen.
Es geht jetzt darum, dass die giinstigen Produktionskosten
bei den Kunden ankommen und gerade energieintensive
Unternehmen im internationalen Wettbewerb angemessene

Energiekosten zu tragen haben.

Dr. Ingrid Nestle, MdB, Leiterin der AG Klimaschutz und
Energie (Sprecherin), Bundestagsfraktion B90O,/Die Grinen
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: ENERGIE

Entscheidend fir den Erfolg von Wasserstoff und der neuen klimaneutralen E-Kraftstoffe
sind ein ambitioniertes Hochfahren und konsistente politische Rahmenbedingungen.
Internationale Investitionen sind unabdingbar, daher miissen Partnerschaften etabliert
und eine breite Anwendungsméglichkeit fir die Energietréiger erméglicht werden. Aus dem
,Champagner der Energiewende” muss das ,Tafelwasser der Energiewende” werden.
Nur so kdnnen wir das Ziel erreichen, im Jahr 2050 — oder schon friher —

Schiffe, Zige, Schwerlastfahrzeuge oder Energieanlagen klimaneutral anzutreiben.

Dr. Daniel Chatterjee, Director Technology Strategy und Regulatory Affairs bei Rolls-Royce Power Systems

Ich bin davon iberzeugt, dass die klimaneutrale
Mobilitét und Energie die Welt friedlicher, gerechter,
demokratischer und insbesondere iiberlebenstahiger
machen wird. Gleichzeitig stelle ich fest, dass wir das

Wissen, die Ressourcen und die Werte haben,
um unsere Wirtschaft in ein klimafreundliches und
digitales Zeitalter zu transformieren. Ich werde mich
beim GWD fiir die Energie- und Mobilitéts-
transformation der Wirtschaft einsetzen.

Amir Roughani, Geschéftsfihrer CHARGE-V GmbH
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Die COVID-19-Pandemie hat verdeut-
licht, welches enorme Potential in bio-
und gentechnologischen Innovationen
liegt. Im gleichen Zusammenhang sind
allerdings auch Vorbehalte und Vor-
urteile vor allem der Gentechnik gegen-
Uber laut geworden. Deutschland muss
das Potential wissenschaftlicher Inno-
vationen erkennen und Vorbehalte ab-
bauven.

In Deutschland findet Innovation auf
héchstem Niveau statt. Jedoch fehlt der
Mehrzahl der Biotech-Unternehmen der
Zugang zu Wagniskapital. Anpassun-
gen der Rahmenbedingungen fir die
Mobilisierung von Wagniskapital und
steverliche Forschungsférderungen sind
notwendig, um die Innovationskraft in
Deutschland zu halten und Wissenschaft-
ler:innen das Griinden zu erleichtern.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Wahrend Deutschland bisher als Bio-
pharmazeutika-Standort  international
gut abschneidet, ist das bei hochspezia-
lisierten Gentherapien (ATMP) nicht der
Fall. Die Anwendung von ATMP muss in
Deutschland weiter ausgebaut und Fi-
nanzierungsliicken geschlossen werden.
Zuséitzlich missen innovationsoffene
und -freundliche Rahmenbedingungen
geschaffen werden.

Die COVID-19-Pandemie hat Deutschland, Europa und die
Welt hart getroffen. Dabei sind viele Defizite des Deutschen
Gesundheitssystems offensichtlich geworden und es hat sich
gezeigt, dass Digitalisierung, gentechnische Methoden und die
Mobilisierung von Privatkapital ein enormes Potential beinhal-
ten, um Herausforderungen wie diese Pandemie zu meistern.

Der schnellen Entwicklung von Impfstoffen, Tests und den ver-
stéirkten Kooperationen von Industrie und Forschung ist es zum
groBBen Teil zu verdanken, dass eine Rickkehr zum Status quo
ante méglich erscheint. Allerdings sollten wir die Pandemie

als Chance sehen, den Forschungs- und Innovationsstandort
Deutschland zu iberdenken und zukunftsféhig umzustrukturie -
ren. Gemeinsam mit Branchenvertretern:innen der industriellen
Gesundheitswirtschaft hat der GWD den Dialog zum Pharma-
und Biotechnologiestandort Deutschland in seinem européi-
schen Kontext aufgegriffen und aktuelle Herausforderungen
identifiziert. Dabei standen die Innovationsférderung durch
die Mobilisierung von Wagniskapital fir junge hochspeziali-
sierte Biotechnologieunternehmen sowie Wissenstransfer und
der Abbau von Vorurteilen auf der Agenda.
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Forschung & Innovation

Der Griine Wirtschaftsdialog arbeitet
nun schon seit einem Jahr gemeinsam
mit Wissenschaftler:innen,
Wirtschaftsvertreter:innen und

Politiker:innen an dem Thema

Forschung und Innovation.
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WICHTIGSTE ERGEBNISSE AUS DEM FACHFORUM

Was als Fachforum , Pharmaindustrie und Biotechnologie” be-
gonnen hat, soll in den kommenden Monaten im Arbeitsfeld
»Innovation und Forschung” verstérkt weitergefishrt werden.

In unserer Auftaktveranstaltung im Sommer 2021 haben wir
einen ergebnisoffenen Dialog zum Thema Pharma- und Bio-
techstandort in Deutschland gefiihrt. Bei dieser Veranstaltung
beschaftigten wir uns mit den Standortherausforderungen und
wie wir diese Herausforderungen angehen kénnen. Dabei
zeigte sich, dass die Pharmazeutische Industrie in Deutsch-
land forschungsstark ist: Auch unter den Bedingungen der
Pandemie wurden die Ausgaben der Unternehmen fir For-
schung und Entwicklung mit 7 % ihrer Umsétze hochgehalten.
Dabei sind die Unternehmen in allen Zukunftsfeldern von
Klimaschutz Gber Kreislaufwirtschaft, Ernéhrung und Gesund-
heit forschend aktiv.
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Externe und interne FUE-Aufwendungen der

Chemie- und Pharmaindustrie in Mrd. Euro
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weltweiten Kontext.

Um die Zukunft und Innovativitét des Forschungs- und
Entwicklungsstandorts Deutschland sichern zu kén-
nen, bedarf es eines faktenbasierten Diskurses, wel-
cher Bedenken ernst nimmt und Vorurteile aus dem
Weg schafft, sowie eines Diskurses zwischen Politik,
Wissenschaft und Wirtschaft. Dabei sollten alle Be-
reiche der Wertschépfungskette der Pharmaindust-
rie abgedeckt werden: Ausbildung von Fachperso-
nal, Grundlagenforschung, klinische Forschung, der
Schutz geistigen Eigentums (Patentschutz), sowie die
Finanzierung und Férderung von Biotech-Start-ups.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: FORSCHUNG & INNOVATION

Trotz der guten Ausgangslage wird Deutschland im internationalen Vergleich immer mehr abgehéngt:

Innovationen ist notwendig, um diese Innovationskraft in Deutschland halten zu kénnen.

Interne FUE-Aufwendungen im deutschen

Verarbeitenden Gewerbe in %, 2019

Pharma

Chemie

Maschinenbau

Elektroindustrie

Quelle: Stifterverband, VCI

* Biotech-Start-ups stellen unerl@ssliche Quellen fiir den Briickenbau von Forschungsergebnissen zu neuen Investi-
tionen dar. Allerdings kommen die meisten Biotech-Start-ups erst nach vielen Jahren in die Gewinnzone. Investi-
tionen in diesem Bereich sind mit hohen Risiken verbunden. Um weiterhin den Innovationsstandort in Deutschland
halten zu kénnen, ist es dringend notwendig, die Anreize zur Mobilisierung von Wagniskapital zu verbessern.

* Circa 8 % der weltweiten Patente in Chemie und Pharma kommen aus Deutschland. Diese patentgeschiitzten Er-

findungen sind ein Resultat langer, intensiver Forschung und grof3er Investitionen. Ein verl@sslicher Schutz dieser

* Um den Forschungsstandort in Deutschland und Europa nachhaltig zu stérken, braucht es eine enge Zusammen-
arbeit von Politik, Forschungseinrichtungen und Unternehmen, sowohl im nationalen, européischen, als auch im
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Wir alle stehen unter dem Eindruck der Pandemie, die weltweit soziale,
gesundheitliche und wirtschaftliche Spuren hinterlassen hat. Es gibt aber auch mehr
Partnerschaft der Player im Gesundheitswesen: Kommunikation und Zusammenarbeit

zwischen Universitaten, Start-ups, Industrie, Behérden und Politik haben sich inten-
siviert und sind proaktiver geworden. Auch das Bewusstsein fir das Potenzial von
Innovationen wie die der Gentechnik ist gewachsen. Insgesamt missen wir jedoch
auch cross-funktional verstérkt zusammenarbeiten. Dazu braucht es den Zugang

zu anonymisierten Versorgungsdaten fiir die private Forschung zugunsten einer
verbesserten Arzneimittelforschung und -entwicklung. Zudem bedarf es politischer
Anreize fir mehr Public Private Partnerships und eine staatliche
Forschungsférderung auf internationalem Wettbewerbsniveau.

Professor Dr. Jochen Maas,
Geschafisfuhrer Forschung & Entwicklung der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

\
\

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: FORSCHUNG & INNOVATION

Um als Innovationsstandort global wettbewerbsféhig zu bleiben,
braucht Deutschland mehr Freirdume fir Forschung und eine

gréBere Offenheit zur Kooperation. Denn gerade in Netzwerken

und Partnerschaften, insbesondere zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft, entstehen zukunftsweisende Technologien, Produkte
und Anwendungen. Gleichzeitig gibt der Schutz des geistigen
\ Eigentums den verlasslichen Rahmen, in dem Innovationen wie

) _ beispielsweise neue Impfstoffe und Medikamente entstehen, die

' . dann auch ihren Weg in den Versorgungsalltag finden

Aylin Tuzel, Vorsitzende der Geschéftsfihrung Pfizer Deutschland

Es ist wichtig, dass wir fir kommende Gesundheitskrisen und aktuell noch
nicht behandelbare Erkrankungen die enorme Innovationskraft der

biomedizinischen Forschung gerade auch in der Européischen Union nicht

schwéchen, sondern im Gegensatz sogar noch starken. Wir sollten Patente,

die unbestritten enorme negative Auswirkungen haben, als Innovations-
motoren mittelfristig mindestens flankieren, wenn nicht sogar ersetzen
durch neue Instrumente der Forschungsférderung.

Dr. Paula Piechotta, MdB, Bundestagsfraktion Bundnis 90 / Die Grinen

idnis 90 / Die:Criinen im Bundestag, Kaminski
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GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Das Patienteninteresse muss zur Richt-
schnur fiir Veranderungen von Versor-
gungsprozessen gemacht werden. Die
Digitalisierung schafft hier neue Chan-
cen, erhoht aber auch den Druck auf
Veréinderung. Im Sinne einer Nutzen-
betrachtung fir Patient:innen sollte die
industrielle Forschung Zugang zu Daten
erhalten kénnen.

Wie wir wéhrend der Pandemie am
Beispiel anderer Lénder sehen konn-
ten, verfiigt die Digitalisierung Gber ein
enormes Potential, die Gesundheitsver-
sorgung grundlegend zu verbessern.
Die Digitalisierung des deutschen Ge-
sundheitssystems kann nur dann er-
folgreich sein, wenn alle Akteur:innen
in einem Datenraum zusammengefihrt

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Der Aufbau der digitalen Gesund-
heitsinfrastruktur in Deutschland muss
Europa-kompatibel sein. Das Ziel ist
ein europdischer Datenraum, in dem die
Interoperabilitét der elektronischen Ge-
sundheitsakten und Versorgungsdaten
in der EU méglich ist. Nur so kénnen
kiinftig klinische Daten europaweit aus-
getauscht und gemeinsam verarbeitet

werden.

Die Notwendigkeit fir die Digitalisierung des Gesundheits-
systems ist durch die COVID-19-Pandemie offensichtlich ge-
worden. Forschung und Industrie fordern verstérkt, dass die
Potentiale der Digitalisierung genutzt werden. Deutschland hat
in den letzten Jahren iber 11 % des BIP fir die Gesundheits-
versorgung ausgegeben, hinkt jedoch im internationalen Ver-
gleich bei einer Digitalisierung des Gesundheitssystems ein-
deutig hinterher. Dabei ist die Relevanz fir die Erhebung von

Gesundheitsdaten zur Verbesserung der wissenschaftlichen

werden.

Forschung auch hier angekommen und wurde sogar schon im
DVG festgehalten. Allerdings gilt dies nicht fir die industriel-
le Forschung. Den Zugang zu der Sekundérnutzung von Ge-
sundheitsdaten auch der industriellen Gesundheitswirtschaft
zu erméglichen, wére ein weiterer Schritt in Richtung Innova-
tionsoffenheit in Deutschland und kénnte die Gesundheitsver-
sorgung stdrken.
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Innovative Gesundheitswirtschaft

Die Notwendigkeit fir die Digitalisierung des Gesundheitssystems ist durch die

COVID-19-Pandemie offensichtlich geworden. Forschung und Industrie fordern verstarkt,

dass die Potentiale der Digitalisierung genutzt werden.

Die Medizintechnikunternehmen, die Arznei-
mittelhersteller und die Biotechnologie-Indust-
rie konnten wdhrend der Pandemie beweisen,
welche Relevanz sie im heutigen Kontext fir
die weltweite Gesundheit haben. Auerdem
konnte der Blick nach Israel verdeutlichen, dass
eine soziale und transparente Verwertung von
Patientendaten von der Industrie von gro3em
Nutzen fir die Evaluierung von Wirkung und
Nutzen sein kann. Die Innovationskraft der

industriellen Forschung sollte daher nicht ver- m

nachléssigt werden.

Ziel muss es sein, die Digitalisierung unseres Gesundheitssys-
tems voranzutreiben, Hindernisse zu erkennen und gemein-
sam mit allen Akteur:innen zu Uberwinden. Dabei muss die
Gesundheitspolitik keineswegs neu erfunden werden, es mijs-
sen nur nachhaltige L&sungen fir die Schwéchen gefunden
und das System weiter ausgebaut werden.
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Im Fachforum Innovation und gute Gesundheit stand das The-

ma , Datenschutz und Datennutzung” mehrfach im Fokus der
Sitzungen. Einigkeit herrschte: Digitalisierung darf nicht als
Selbstzweck angesehen werden, sondern vielmehr als der
Wegweiser zu einer besseren Gesundheitsversorgung. Obers-
ter Zweck dabei ist immer das Wohl des gegenwdrtigen und
aller zukiinftigen Patient:innen. Als Ergebnis der zahlreichen
Gespréche entstand das Thesenpapier , Digitalisierung muss
dem Menschen dienen”.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: INNOVATIVE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Digital-Health-Index in 17 Lédndern #SmartHealthSystems

Quelle: Bertelsmann Stiftung
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AUSBLICK

Auch 2022 steht das Thema Digitalisierung ganz oben auf unserer Agenda. In mehreren Brainstormings und gemeinsamen
Gespréchen mit der Politik wird herausgearbeitet, wie der Digitalisierung des deutschen Gesundheitssystems Anschub gegeben

werden kann. Folgende Schwerpunkte sind dabei vorgesehen:

 Datenschutz zeitgem&f denken. Wir benétigen eine einheitliche Datenschutzstruktur und ein wirksames Datensicherheitskonzept.
* Intersektorale Interoperabilitét im Gesundheitssystem.

* Gemeinsames Handeln fiir eine bessere Gesundheitsversorgung. Wir benétigen ein Gesundheitssystem der Integration und
nicht der Fragmentation.
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INNOVATIVE (

e B In der Pandemie haben wir gelernt, digitale Gesundheit als essenzielle Saule der Gesundheitsversorgung zu

G E S U N D H E ITSWI RTS C H A F L =8 ’ i verstehen, die léngst nicht mehr wegzudenken ist. Digitale Versorgung ist fir Menschen rund um die Uhr

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

erreichbar und kann ihnen genau dort helfen, wo sie gerade sind. Kiinftig werden wir durch Kiinstliche
Intelligenz und digitale Lésungen stark personalisierte Versorgungsangebote sehen, die Menschen nicht nur
beim Auskurieren und Behandeln von Krankheiten unterstiitzen, sondern ihnen auch verstarkt dabei helfen,
langfristig gesund zu bleiben. Aus meiner Sicht missen wir die immensen Vorteile von digitaler Versorgung in

X Deutschland noch stérker nutzen und auch systemisch an den richtigen Stellschrauben drehen,

damit das volle Potential fir Prévention, Diagnose und Therapie ausgeschépft werden kann.

Daniel Nathrath, CEO und Mitgrinder von Ada Health und Vorstandsvorsitzender des Spitzenverbands Digitale Gesundheitsversorgung (SVDGV)

Die Gesundheitspolitik der letzten Jahrzehnte hat mit Hilfe der guten

wirtschaftlichen Lage alle Konflikte mit Geld ibertiincht, statt fir

L]

nachhaltig tragféhige Versorgungsstrukturen zu sorgen. Aufgrund der

DAMALS , FARBE & CHEMIE” — HEUTE ,BIO- UND GENTECHNOLOGIE” Pandemie und des Krieges in der Ukraine hat sich die Perspektive

gedreht. In der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung drohen

Foto: Paul Metzdorf

Die Trendwende im Klimaschutz kann nur mit der Wirtschaft gelingen. Mit Gber einer Million
Beschéftigten z&hlt die industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW) zu einem von Deutschlands gréBten
Wirtschaftsbereichen. Die iGW als Stabilitatsanker, Leitindustrie des 21. Jahrhunderts und
Wachstumsmarkt Deutschlands, hat das Potential die Trendwende im Klimaschutz maBgeblich positiv

mitzugestalten. Wir gehen diesen Weg konsequent mit und handeln aus Uberzeugung 6kologisch

Milliardendefizite. Zugleich wachsen durch den demografischen
Wandel die Anforderungen an die Versorgung. Darum brauchen wir
eine stabile und nachhaltige Finanzierung, die eine verlassliche Ver-

sorgung dauerhaft sichert und Raum fir dringend notwendige Struktur-

reformen schafft. Das wird die neue Regierung unter griiner Beteiligung

Nachhaltig: Fir Mensch und Erde; aus Verantwortung gegeniiber kommender Generatio durch die Steverfinanzierung versicherungsfremder Leistungen und

Prof. Dr. Hogen Plundner, General Manager, Roche Pharma AG moderate Beitragsanhebungen erreichen. Auf mittlere Sicht wird auch
die Birgerversicherung wieder ein Thema werden.

Maria Klein-Schmeink, MdB, Bundestagsfraktion Bundnis 90 / Die Grinen
66 Jahresbericht 2021

67



_ 1 '

68 Jahresbericht 2021

GRUNER
WIRTSCHAFTS
DIALOG

MODERNES REGIEREN

Die Abhéngigkeit von externen Dienst-
leistern in Hinblick auf Infrastruktur und
digitale Dienste bedroht die digitale
Souverénitdt der &ffentlichen Verwal-
tung. Daher muss die Verwendung von
Open Source Technologien geférdert
und gewdhrleistet werden, dass kein
bestimmter Dienstleister bevorzugt wird,
sondern innovationsférdernder Wettbe -

werb stattfinden kann.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MODERNES REGIEREN

Behérdliche Arbeitsweisen und Verwal-
tungskultur bedirfen eines Updates:
Starre Hierarchien und die Arbeit in
.Silos” stehen ziigigen Entscheidun-
gen und schneller Umsetzung von Pla-
nungen im Weg. Ein Umdenken hin zu
Agilitét und Kooperation in Projektteams
zeichnet innovative Verwaltung aus, die
dariber hinaus eine neue Fehlerkultur
entwickeln und Ubernahme von Verant-

wortung stérken muss.

Grundlage jedes Modernisierungspro-
zesses muss sein, dass ein rechtlicher
Rahmen fir die interne Digitalisierung
in den Behorden geschaffen wird. Elek-
tronische Aktenfihrung sowie die voll-
stéindige elektronische Vorgangsbear-
beitung sind mittlerweile unverzichtbar
geworden, auch um Mitarbeiter:innen
Home Office und flexiblere Formen von
,new work” zu erméglichen und gleich-
zeitig Planungs- und Genehmigungsvor-
géinge zu beschleunigen.

Digitale Disruptionen und gesellschaftlicher Wandel erfordern
einen Staat, der in der Lage ist, zielgerichtet, effizient und
transparent zu handeln. Die neue Bundesregierung hat an-
erkannt, dass die Modernisierung der &ffentlichen Verwaltung
héchste Prioritdt hat: Im Koalitionsvertrag steht der Absatz
+Moderner Staat” an prominenter erster Stelle, , Modernisie-
rung” und , Digitalisierung” sind Schlisselbegriffe.

Der Druck ist groB: Nur wenn der 6ffentliche Sektor mit der
Geschwindigkeit der Digitalisierung mithalten kann, werden
die dréingendsten Herausforderungen des Jahrzehnts, wie
eine erfolgreiche Energiewende und umfassender Klima-
schutz, aber auch die Wahrung der Wettbewerbsf&higkeit
von Unternehmen in Deutschland, zu bewdltigen sein.
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Modernes Regieren

Im August 2021 fand die Auftaktveran-
staltung des Fachforums Modernes Regie-
ren statt, in dessen Rahmen ein gemein-
sames Positionspapier erarbeitet wurde.
In acht Thesen wurde hier dargelegt, bei
welchen Teilaspekten der digitalen Trans-
formation besonderer Handlungsbedarf

gegeben ist, um den Anforderungen von

»Good Governance” gerecht zu werden.

EIN BEITRAG ZUM GUTEN REGIEREN

Alle Beteiligten waren sich einig: Die Modernisierung des &f-
fentlichen Sektors muss auf der digitalen Transformation be-
ruhen. Diese soll jedoch keinem Selbstzweck dienen: Es geht
nicht darum, jeden Verwaltungsschritt einfach digital abzubil-
den. Stattdessen miissen neue, vernetzte Strukturen geschaf-
fen werden, agile Zusammenarbeit erméglicht und vor allem
Ressourcen effizienter eingesetzt werden.
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Digital Public Services, by Sub-dimensions of Digital Public Services 2021
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Ziel ist es, eine Architektur der beschleunigten Planung und
zielgenaver, offener Entscheidungsfindung zu schaffen, die
Kooperation und Koproduktion zwischen Staat und Zivilge-
sellschaft férdert.

Gleichzeitig ist der Digitalisierungsgrad einzelner Verwal-
tungsschritte innerhalb einzelner Behérden sowie auf kommu-
naler Ebene unterschiedlich weit vorangeschritten. Vor allem
im landlichen Raum miissen digitale Verwaltungsangebote zu
einer positiven Entwicklung der Lebensverhdliisse beitragen.

.Ooob\{.\ 6\\ 0(\00 o{\\o
Qo \° OOQ\QQQ 0‘

Quelle: digital-agenda-data.eu
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Positionspapier des Fachforums
Digitale Transformation von Staat und Verwaltung

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MODERNES REGIEREN

AUSBLICK

Die Pléne der neuen Bundesregierung scheinen in die rich-
tige Richtung zu weisen: Die &ffentliche Verwaltung soll
grundlegend modernisiert werden, um insbesondere in Kri-
senzeiten vorausschauvend und effizient agieren zu kénnen.
Vor allem bei der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(OZG) miissen Bund und Lénder einen enormen Rickstand
wettmachen: Ende des Jahres soll eine Vielzahl an Verwal-
tungsdienstleistungen online zugdnglich sein. AuBerdem
steht fir den G7-Vorsitz, den Deutschland 2022 iibernimmt,
Digitalisierung als zentrales Thema auf der Agenda. Die Bun-
desregierung hat sich vorgenommen, hier ein starkes Signal
fir offene Standards und Diversitét, fir digitale Innovationen
sowie fir unternehmerische und gesellschaftliche Initiativen zu
setzen. Den Vorsitz im Rat der Européischen Union hat wiede-
rum Frankreich zum Jahreswechsel ibernommen. Auf EU-Ebe-
ne soll neben dem Abschluss der Verhandlungen zum Digital
Services Act (DSA) bzw. Digital Markets
Act (DMA\) insbesondere das Thema Digita-
le Souverdnité&t eine hohe Prioritét bekom-
men, das unter anderem Datenschutzfragen
und die Entwicklung Kunstlicher Intelligenz
beinhaltet.

EIN BEITRAG ZUM GUTEN REGIEREN IN DER 20. LEGISLATURPERIODE:
GOVERNANCE UND DIGITALE TRANSFORMATION
VON STAAT & VERWALTUNG
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MODERNES REGIEREN

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK
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Veréinderung der Verwaltungskultur: Es muss mehr Offenheit entstehen, sich auszuprobie-

Fir eine erfolgreiche digitale Transformation in den Behérden bedarf es auch einer

ren, Fehler zu machen und aus diesen zu lernen. Ein grundlegender Bestandteil der
Veréinderung muss die Schaffung zukunftssicherer, agiler Strukturen sein, damit
Mitarbeiter:innen fachibergreifend und 16sungsorientiert arbeiten kénnen.
Auch Unternehmen haben sich nicht von heute auf morgen umgestellt. Niemand kann
den Behérden die Frage beantworten, wie ihre digitale Zukunft aussehen wij
diesen Weg missen sie selber gehen.

Hartmut Kénig, CTO Central Europe, Adobe Systems GmbH

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MODERNES REGIEREN

Organisation, die elektronische Prozesse nicht nur anbietet,
sondern selbst weiterentwickelt und zur Beschleunigung der
Entwicklung hin zu einer datengetriebenen Verwaltung verw
Digitalisierung bedeutet ,Daten und Prozesse’,
nicht,IT und Systeme’.

Jan Philipp Albrecht, Minister fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und

Digitalisierung in der Verwaltung wurde in der Vergangenheit viel
zu sehr nur als Frage der Werkzeuge diskutiert: Glasfaserausbau,
elektronische Akte und sonstige Tools. Aber eigentlich geht es hier

doch um den Umbau hin zu einer produkt- und lieferorientierten

et.

Digitalisierung des Landes Schleswig-Holstein, Bindnis 90 / Die Griinen (2018 -2022)

Leider bringen grof3e Initiativen zur Digitalisierung der Verwaltung
haufig nicht die gewiinschten Erfolge. Dabei mangelt es in den meisten
Fallen weniger am Budget als am Fokus auf Wirkungsorientierung.

Es sollte starker evaluiert werden, ob Dienstleistungen von Verbrauchern
auch angenommen und genutzt werden. Oft werden Projekte als
umgesetzt abgehakt, aber ihr tatséchlicher Impact danach nicht mehr
bewertet oder hinterfragt. So wie Unternehmen von Quartalszahlen

und KPIs leben, hilft es sicherlich auch der Verwaltung,

ihren Erfolg messbar zu machen.

Thomas Langkabel, National Technology Officer, Microsoft Deutschland GmbH

73




GRUNER

DIALOG

74 Jahresbericht 2021

WIRTSCHAFTS

SECURITY & DEFENCE

Primat der Politik fortentwickeln: Die
sicherheitspolitischen  Akteur:innen in
Deutschland und der EU sind aufgefor-
dert, den Primat der Politik durch poli-
tischen Gestaltungswillen handlungs-
leitend und nachvollziehbar fir die

Europdische Ansdtze verfolgen: Um
die europgische Handlungsfshigkeit im
Kontext der Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik gewdhrleisten zu kénnen,
gilt es europdische Strukturen gesamt-
heitlich und krisenresilient auszubauen.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Demokratische Grundsatze starken:
Die Verfestigung demokratischer Wer-
te, verstanden als fortschreitende wer-
teorientierte AuBen- und Sicherheits-
politik Deutschlands und der EU, hangt
zwangsldufig auch von transparenten

Industrie zu gestalten.

Entscheidungen der europdischen Ris-
tungskooperation ab.

In der neuen Legislaturperiode steht die Bundesregierung, im sicherheits- und verteidigungspolitischen Bereich vor zwei

zentralen Herausforderungen:

Erstens gilt es sich der Frage zu stellen, wie die Handlungsfé-
higkeit der Bundeswehr angesichts der finanziellen Uberpla-
nung nachhaltig gesichert werden kann. Dies gilt besonders
fir den Digitalisierungsgrad der einzelnen Verbénde als auch
die Einsatzbereitschaft zentraler Systeme, die unter schwerfl-
ligen Beschaffungsprozessen leiden. Hier bedarf es innovati-
ver Lésungsansdtze, um den Ambitionen und Erwartungen der

Politik an die Streitkrafte gerecht zu werden.

Zweitens stellt sich die Frage, welche Rolle die industrielle Ba-
sis in Deutschland und Europa bei der Gewdbhrleistung der
Handlungsféhigkeit im Bereich der Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik spielt. Um den bisherigen Status quo in Europa
zu Gberwinden, sind klare politische Zielvorstellungen nétig,
welche gegeniiber europdischen als auch NATO-Partnern
klar kommuniziert und mit industriepolitischen Mafnahmen

gefestigt werden missen.
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fehlen.

Gemeinsam mit Entscheidungstréiger:innen der Griinen und
Vetreter:innen der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie hat
sich das GWD-Fachforum im Rahmen von Themenfeldsessions
sowohl mit den Fragen der Européischen Ristungskoopera-
tion als auch mit der Ressourcensicherheit und den Lieferket-
ten auseinandergesetzt. Zentrale Impulse mit Blick auf den
Bereich der Ristungskooperation sind die stérkere adminis-
trative Unterstitzung bestehender Angebote auf EU- und
NATO-Ebene durch zustandige Ministerien in Deutschland.

Die Rolle der Politik wird fir die neue Bundesregierung
und das Parlament darin liegen, einen neuen politischen
Gestaltungswillen in Deutschland zur Sicherheits- und

Verteidigungspolitik zu prégen. Ziel sollte es dabei sein,

Planungssicherheit fir die Sicherheits- und Verteidigungs-

industrie zu schaffen, welche bis dato in grof3en Teilen

Transparenz fir bisherige strategische Partner sowie PSSR

SICHERHEITS- UND VERTEIDIGUNGSINDUSTRIE

Thesenpapier des Fachforums Security & Defence

GRONER
WARTSCHAFTS
DIALOG

Zudem gilt es bilaterale Kooperationen mit ausgewdhlten EU-
und NATO-Partnern weiter zu fokussieren. Weitere Impulse
mit Blick auf eine krisenresiliente Strategie zur Ressourcensi-
cherheit, die wir aus den Veranstaltungen ableiten konnten,
sind die Griindung eines nationalen Systems zu Erfassung und
Sicherung sowie dem Recycling sicherheitsrelevanter Giter
(Bsp. Lithium, Rhenium, Kobalt etc.); dariiber hinaus die Schaf-
fung von Depots, die Uber bisherige Treibstoffvorréite hinaus-
gehen. Beide MaBBnahmen gilt es mittelfristig in gemeinsamer
Koordination mit den EU- und NATO-Partnern zu organisieren.

AUSBLICK

Die Gesamtheit der bisher gesammelten Impulse wurde in einem Thesenpapier zur Zukunft der Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie festgehalten. Als Ergebnis der Themenfeldsessions und im Austausch mit unseren Mitgliedern bildet das Papier wichtige
Impulse und dient als Grundlage fir kommende Themenfeldsessions. Im Jahr 2022 richtet sich der Blick vor allem auf das von
der Ministerin erneut als Fokus ausgerufene Thema Beschaffung. Hier will der GWD erneut Impulse auf MaBBnahmenebene
formulieren, um die Debatte anzureichern. Des Weiteren werden die Themen Ristungsexporte, Nachhaltigkeit und SDGs sowie
Krisenresilienz eine herausgehobene Rolle spielen.
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SECURITY & DEFENCE

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

Demokratie in Deutschland und der EU kénnen wir nur dann stérken,
wenn wir unsere AuBen- und Sicherheitspolitik werteorientiert ausrichten.
Eine effektive Kommunikation und Umsetzung demokratischer Werte wird

weite Felder der internationalen Beziehungen bestimmen: von Ristungs-

kooperation und Handel bis zur globalen Digitalpolitik.
Dr. Sergey lagodinsky, MdEP, Fraktion Die Grinen/EFA,
stellvertretender Vorsitzender des Rechtsausschusses,

stellvertretendes Mitglied im Ausschuss fir auswartige Angelegenheiten
sowie im Ausschuss fur birgerliche Freiheiten, Justiz und Inneres

Klimaschutz in den Sektoren Luftfahrt, Defence und Security sind machbar!
Dafiir muss man allerdings das Gegebene auch neu denken und mit modernsten
Technologien eine Mischung von Realem und Virtuellem zulassen. Nur so gelingt

es uns, einen substantiellen Wandel ohne Vernachldssigung von Sicherheit zu
gewdhrleisten. Eine grofie Herausforderung, in der wir eine Chance fir eine sichere,
klimafreundliche Zukunft sehen, die der Gesellschaft nur Vorteile einherbringt.

Niels Kréning, Vice President European Strategy Defence & Security, CAE GmbH
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NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION
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Die Rahmenbedingungen fir neue
Arbeitsformen in der digitalen Arbeits-
welt missen klar definiert, die digitale
Kompetenz erweitert und die techni-
sche Umsetzung geférdert werden.
Hierzu miissen rechiliche Regulierung
von Flexibilitét und innovativen Arbeits-

Durch die stetige Transformation hin zu
einer sozial-dkologischen Marktwirt-
schaft fallen Arbeitsplétze weg, wéh-
rend gleichzeitig neue entstehen. Dazu
bedarf es neuer Ideen und Strategien,
um die erforderliche Aus- und Weiter-
bildungen zugéanglicher zu gestalten.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Der Fachkréftemangel ist bereits in allen
Bereichen von Wirtschaft und Verwal-
tung spirbar. Daher werden politische
MaBnahmen unerlésslich, die die Rah-
menbedingungen zur zeitgeméafBen Ge-
staltung des Arbeitsangebots schaffen
und damit den effizienten Einsatz des

modellen geklért und Unternehmen mit
zielfihrenden Mafinahmen unterstiitzt
werden.

Spdtestens seit der COVID-19-Pandemie ist klar, dass sich der
Arbeitsmarkt im Aufbruch hin zu einer digitalisierten, innovati-
ven und mobilen Arbeitswelt befindet. Die Zukunft dieser neu-
en Arbeitswelt ist geprégt durch eine digitale Transformation,
in der digitale Kompetenz, Infrastruktur und Innovation nicht
mehr wegzudenken sind. Gleichzeitig verlangen nachkom-
mende Generationen flexible Arbeitsmodelle. Die Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben wird wichtiger — der Ruf nach
Corporate Responsibility lauter.

Betrachtet man Faktoren wie die demographische Entwick-
lung, die Digitalisierung, die 6kologische Transformation
oder auch Migrationsbewegungen, so wird deutlich, dass die

Arbeitskraftpotentials gewdhrleisten.

Arbeitswelt schon vor der Pandemie vor signifikanten Heraus-
forderungen stand und die bestehenden Trends teilweise nur
an Geschwindigkeit und Intensitét zugenommen haben.

Hieraus leitet sich ein massiver Bedarf an Novellierungen
und grundlegenden Anpassungen der strukturellen und in-
stitutionellen Begebenheiten ab. Nur durch innovative, gut
durchdachte Anderungen lasst sich die Zukunft der Arbeit
erfolgreich gestalten. Bei der Suche nach Ldsungen missen
die Bedirfnisse aller relevanten Stakeholder, also der Wirt-
schaftsunternehmen aller Gréf3en, der Volkswirtschaft und der
vielen Beschdaftigten beriicksichtigt werden. Nur so kann die
dkologisch-soziale Transformation gelingen.
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Neue Arbeit/
Neve Qualifikation

Gemeinsam mit Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft beschaftigt sich der GWD

seit nun fast zwei Jahren mit den dréngen-

den Themen der Arbeitsmarktpolitik.

RUCKBLICK UND AUSBLICK

2021 wurden zwei Positionspapiere des Fachforums versf-
fentlicht: Eines befasst sich mit dem Thema ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf” und formuliert entsprechende politische
Handlungsempfehlungen.

Das zweite beschéftigt sich mit den grundlegenden Heraus-
forderungen fisr eine zukiinftige Arbeitsmarktpolitik und schafft
damit einen Einblick in die Themen der kommenden Legislatur-
periode.
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Positionspapier des Fachforums
Neue Arbeit und Neue Qualifikation

16,00, 2020

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

ung des Abeltzoitgesetzes it jedoch

2. Homeoffice  Mobiles Arbeiten

Die Positionspapiere stehen zum Download auf unserer Homepage

Anderung Arbeitgeberattribute durch COVID-19-Pandemie

Weiterbildungschancen

Gute Aufstiegschancen/Karrierechancen
Gutes Gehalt*

Néhe zum Wohnort*

Jobsicherheit (bezogen auf Entlassungen) *
Anspruchsvolle Tatigkeit*

Flexible Arbeitszeiten und -orte®
Angenehme Arbeitsatmosphére
Abwechslungsreiche Tatigkeit
Ausgeglichene Work-Life Balance*
Verantwortung zu tragen™

Sinnstiftende Tatigkeit

Beitrag zum Gemeinwohl

-1 0 1 2

< unwichtiger geworden wichtiger geworden >
N=602
* Unterschied zwischen Gruppen signifikant

unter 35 Jahre M ab 35 Jahre

Quelle: Zuriick in die neve Normalitéit, Empirische Untersuchung, Dr. Michael Graffius, Philipp Julian Ruf,
Dr. Sven Wolff, 09,/2021

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION

Kénnen Sie in lhrem Unternehmen derzeit offene Stellen langerfristig nicht besetzen,

weil Sie keine passenden Arbeitskréfte finden? (nach wirtschafiszweigen - in Prozent)

GESAMT

INDUSTRIE

BAU

HANDEL

DIENSTLEISTUNGEN

M ja, Stellen kénnen nicht besetzt werden

mangel 2021,

nein, keine Probleme M nein, derzeit kein Personalbedarf

POSITIONSPAPIERE — ZUSAMMENFASSUNG

Das Thema ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf” beschéftigt
weit mehr als die Halfte unserer Bevélkerung und gehért da-
mit zu einem priorisierten politischen Handlungsfeld. Deshalb
wurden wichtige Rahmenbedingungen und politische Hand-
lungsempfehlungen formuliert. Familienbewusste und flexible
Arbeitszeiten sowie Homeoffice Lésungen, Unterstitzung bei
der Kinderbetreuung und Zuschisse fisr haushaltsnahe Dienst-
leistungen sind unabdingbar. Es bedarf insgesamt einer héhe-
ren Flexibilitat der verschiedenen Arbeitsformen.

Im zweiten Positionspapier des GWD-Fachforums ,Neue
Arbeit und Neue Qualifikation” werden Teilaspekte einer an-
gepassten Arbeitsmarktpolitik benannt, um die erfolgreiche
Gestaltung der zukiinftigen Arbeitswelt und des Wirtschafts-
standorts Deutschlands darzustellen. Das Positionspapier fo-
kussiert auf die Problematik des Fachkréftemangels. Sinnvolle
Interventionen zur Gestaltung des Arbeitsmarkts werden auf-
gezeigt: das Erwerbspotential von Frauen und élteren Beschéf-
tigten ausschépfen, birokratische Hiirden fir die Beschafti-
gung von ausldndischen Fachkréften abbauen, Arbeitsplétze
in der Kreativwirtschaft starken. Nicht zuletzt impliziert dies
auch die Umgestaltung der Aus- und Weiterbildungspolitik —
ein Thema das im kommenden Jahr in den Vordergrund riicken
wird.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: NEUE ARBEIT/NEUE QUALIFIKATION

Zeitsouverdnitat ist das Gebot der Stunde und macht Unternehmen

attraktiv fir ihre Beschéftigten. Denn die Sorge um Kinder oder pfle-

gebedirftige Angehdrige muss mit der Arbeitszeit der Beschaftigten
zusammenpassen. Deshalb brauchen Frauen und Ménner mehr
Méglichkeiten, ihre Arbeitszeit gestalten zu kénnen. Etwa mithilfe

flexiblerer Méglichkeiten der Teilzeitarbeit, wie sie die Briickenteilzeit

NEUE'ARBEIT/
NEUE_QUALIFIKATION

STUAMEN LS WIRTSCHERISSEE bietet. Die bisherigen Regelungen hier sind allerdings zu starr und zu
eng und missen daher dringend reformiert werden. Nur so passt die

Arbeit kiinftig sowohl fir Frauen als auch fir Ménner besser ins Le

Beate Miller-Gemmeke, MdB, Bindnis 90 / Die Grinen

Unternehmen und ihre Lenker:innen missen ihre Rolle in der
Gesellschaft immer wieder neu iiberdenken, ihren Purpose im Spiegel

der Zeit reflektieren. So tragen Wirtschaftsvertreter:innen heute

Die neue Regierungskoalition will die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf durch Zuschiisse fir Haushaltshilfen
verbessern. Neben dem Staat méchten auch viele

Arbeitgeber die Vereinbarkeit ihrer Beschéftigten mit

steuerbegiinstigten Zuschissen fir haushaltsnahe

eine Mitverantwortung etwa auch fiir das Funktionieren unserer
freiheitlich-demokratischen Grundordnung. Unter dem Begriff der
,Corporate Democratic Responsibility’ fassen wir unser Eintreten fir
das politische Gemeinwesen zusammen. Es geht aus unserer Sicht

Dienstleistungen unterstitzen. Ich halte es daher fir wichtig,
Hand in Hand mit dem Einsatz fiir eine offene, freie und inklusive

dass mit den im Koalitionsvertrag vereinbarten MaBnahmen
Gesellschaft. Demokratie sowie Diversitét und Chancengleichheit

die richtigen Rahmenbedingungen geschaffen werden.
Christian Aubry, Managing Director, Edenred beginnen bei ]eder und iedem Einzelnen.

Claudia Oeking, Geschéfisfuhrerin External Affairs, Philip Morris GmbH
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MEDIEN-, KULTUR- & KREATIVWIRTSCHAFT

84 Jahresbericht 2021

Die fortschreitende  Digitalisierung,
grundlegende  Veréinderungen  im
Marktumfeld und veréndertes Nut-
zer:innenverhalten fihren zu tiefgrei-
fenden Disruptionen in der Medien-,
Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW),

Die Bruttowertschdpfung in der KKW
liegt etwa auf dem Niveau des Maschi-
nenbaus und vor anderen Branchen wie
den Finanzdienstleistungen, der Ener-
gieversorgung oder der chemischen
Industrie.

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Die KKW steht fir die wirtschaftliche
Dynamik einer auf Wissen und Inno-
vation basierenden Okonomie, die im
Bereich Software- und Games-Entwick-
lung auch einen fruchtbaren Boden fiir
eine Start-up Kultur bietet.

denen auch politisch entsprochen wer-
den muss.

Am 24. Juni 2021 lud der GWD einen Kreis aus filhrenden
Vertreterinnen und Vertretern der Medienwirtschaft ein, um
Uber das Thema ,'Zwischen Nischen, Plattformen und Such-
maschinen’ — Wie finanziert sich guter Journalismusg” zu
diskutieren. Dabei stellte diese Veranstaltung eine doppelte
Premiere dar: Zum ersten Mal lud der GWD in die exklusiven
Raumlichkeiten des Kontext Mitte ber den Déchern von Ber-
lin direkt am Brandenburger Tor; vor allem aber beschéftigte
sich der GWD das erste Mal mit dem Thema Medienwirtschaft
und -politik. Die Zukunft von Qualitétsjournalismus und die
Frage, iber welche (neuen) Geschaftsmodelle dieser weiter-

hin finanziert werden kann, sind dringende Themen angesichts
des tiefgreifenden Wandels, dem die Medienlandschaft durch
Internet und Internationalisierung und damit das verédnderte
Nutzer- bzw. Kundenverhalten ausgesetzt sind. Der Wandel
ist, darin waren sich schnell alle einig, nichts Schlechtes, muss
aber als Herausforderung begleitet und gestaltet werden. Nur
das ,Wie" ist noch nicht klar und war daher eine Grundfrage
dieser Runde. So war der Abend auch eine Art Auftaktveran-
staltung, der bald weitere vertiefende Dialogveranstaltungen

folgen werden.
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AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN: MEDIEN-, KULTUR- & KREATIVWIRTSCHAFT

M E D I E N-, K U LT U R- & L Die Bedeutung von freien, unabhéngigen Medien zeigt sich besonders in diesen
K R EAT I VWI RTS C H A FT krisengeschittelten Zeiten. Die Digitalisierung hat die Medienrezeption stark beeinflusst,

Desinformation gehért zu den grofien Herausforderungen unserer Zeit. Um Pluralismus
STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

und Vielfalt abzubilden, Plattformen und Intermediére fair zu regulieren sowie eine
staatsferne Medienaufsicht und Regulierung zu gewéhrleisten, werden wir européische
MafBnahmen wie DSA, DMA, Media Freedom Act u.a. eng begleiten. National soll eine
Bund-Lénder-AG endlich die Koharenz zwischen Bundes- und Landesrecht nicht zuletzt
im Hinblick auf europdische Gesetzgebung optimieren. Mit zielgenauen Férdermodellen
wollen wir zudem unsere vielféltige Kulturlandschaft erhalten, die bereits durch die COVID-
19-Pandemie stark gebeutelt ist. Ein wichtiges Projekt in dieser Legislatur ist auBerdem die
Novellierung des Filmférderungsgesetzes, mit der das Film-Férdersystem einfacher,

transparenter und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet werden soll.
Alle Branchen verdndern sich regelméfig. Viele Unternehmen

Foto: Sandra Steh

Tabea RéPner, MdB, Vorsitzende des Ausschusses fur Digitales,

bewdltigen diesen Wandel ordentlich. Die digitale Transformation wird Bundestagsfrakiion Bundnis 90 / Die Grinen

kein Unternehmen, insbesondere auch kein Medienunternehmen, durch
Verkleinern des Angebots, durch Verringern des Marketings und durch e -

Jammern meistern. Was unseren Erfolg ausmacht? Wir erweitern A

fortwéhrend unser Angebot, wir arbeiten hervorragend zusammen

und haben gro3en Spaf3 an Neuem.

Unser Mediensystem gehdrt zu unserer Demokratie.
Dr. Rainer Esser, Geschaftsfihrer ZEIT Verlagsgruppe

Wir brauchen eine Debatte jenseits von Subventionen, wie der
nichtfinanzielle Beitrag von Medien dargestellt werden kann.
So wie wir erstmalig Naturkapital monetdr berechnen,

missen wir das auch fir unsere Medien tun.

Josef Krieg, Geschftsfihrer Ideas2Communicate GmbH
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

Basierend auf dem Kreislaufwirtschafts-
gesetz (K'WG) aus dem Jahr 2012 muss
die Vermeidung, Beseitigung und Ver-
wertung von Abféllen konsequenter
umgesetzt werden. Dabei muss der
Fokus alleinig auf klimaschonenden Ent-

Kreislaufwirtschaft heif3t Ressourcen-
schonung. Dafir muss die Lebensdauer
von Produkten verléngert, ressourcen-
schonendes Produktdesign stérker um-
gesetzt sowie Reparier-, Rickbau-, und
Recyclingféhigkeit gewdhrleistet wer-

AKTUELLE SCHWERPUNKTTHEMEN

Um die Funktion und den Wert von Pro-
dukten méglichst lange im Kreislauf zu
erhalten, ist eine aktive Rolle der Politik
gefragt. Um ,Downcycling” effektiver
vermeiden zu kdnnen, missen wirt-
schaftliche Anreize und standardisie-

sorgungsverfahren liegen. den.

Die Etablierung einer Kreislaufwirtschaft ist eine Kernkompo-
nente der sozial-6kologischen Transformation der deutschen
Wirtschaft. Trotz hoher Verwertungsquoten und einer starken
abfallwirtschaftlichen Infrastruktur scheint Deutschland bei der
Einfihrung kreislaufwirtschaftlicher Ansétze mehr und mehr
abgehéngt zu werden. Bereits 2017 rangierte Deutschland
im ,Material Use Rate” Index unterhalb des EU-Durchschnitts.
Als zentrales Problem lie sich oft identifizieren, dass das
Design von Produkten gar kein stoffliches Recycling zul&sst.

rende Rahmenbedingungen fiir Recyc-
lingprodukie geschaffen werden.

Vor diesem Hintergrund wird der Griine Wirtschaftsdialog
das Thema Kreislaufwirtschaft in diesem Jahr stérker in den
Fokus riicken. Den ersten Themenschwerpunkt wird dabei die
Steigerung der Ressourceneffizienz entlang der gesamten
Wertschépfungskette von Plastikverpackungen bilden. Das
Strategieforum wird sich auf Plastikverpackungen im Lebens-
mittelbereich konzentrieren, dariiber hinaus sollen auch the-
matische Querverbindungen (etwa zu Verbraucherverhalten
und Einweg/Mehrweg) beriicksichtigt werden.
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ROHSTOFFE, RESSOURCEN; & —
K R E I S LAU FWI RTS C HAFT Bestimmungen kénnen nur gemeinsam bewdiltigt werden, als gesamtgesellschaftliche

STIMMEN AUS WIRTSCHAFT UND POLIFK Aufgabe. Unternehmen sind hier genauso in der Pflicht wie die Bisrger:innen. Auch der J

Handel, stationér wie online, weif3 um seine Verantwortung; so auch die REWE Group:

Mehr Umwelt- und Ressourcenschutz sowie die Einhaltung abfallrechtlicher

von der Auslistung der Plastiktiite als erster deutscher Handler bis zur umweltfreundliche -
ren Verpackung all unserer Eigenmarken bis 2030. Aufgrund dieser Praxiserfahrungen

ist es wichtig, die Anwender:innen mit ihrer Fachkenntnis méglichst frihzeitig in die

politische Entscheidungsfindung einzubinden.

Emilie Bourgoin, Leiterin Public Affairs REWE Group

Die Kreislaufwirtschaft kann noch einen wesentlich gréf3eren Beitrag zum Klimaschutz

Ressourcenschutz ist Klimaschutz. Die notwendigen Einsparungen von Treibhausgasen

und zur Ressourcenschonung leisten — wenn der gesetzliche Rahmen dies zulief3e.
werden wir nur erreichen, wenn wir den Verbrauch von Rohstoffen reduzieren. Das Ziel

Einsatzquoten fir Recyclingrohstoffe und eine verpflichtende &kologische Beschaffung

lautet deshalb: Mit weniger und kliger genutzten Ressourcen mehr Wohlstand schaffen. durch die &ffentliche Hand sind zwei wesentliche Hebel hierfir. Die Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft ist dafiir der Schlissel. Ob bei Verpackungen, Gebéuden, Elekiro- ist ein schlagkraftiges Instrument gegen den Klimawandel und die Bevélkerung zieht mit.

nikgerdten oder Kleidungssticken: Uberall helfen die Grundsatze reduce, reuse, recycle Denn die Verbraucherinnen und Verbraucher werden hierbei nicht gezwungen oder

beim Klimaschutz. Lassen Sie uns also eine Revolution der Giterproduktion anstofien - finanziell belastet, sondern sind davon berzeugt und engagieren sich freiwi

raus aus der Wegwerfgesellschaft, rein in die Kreislaufwirtschaft! Das sollte die Politik viel stérker nutzen.

Dr. Bettina Hoffmann, MdB, Parlamentarische Staatssekretérin bei der Bundesministerin fur

Henning Krumrey, Leiter Unternehmenskommunikation und politische Beziehungen ALBA Group
Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
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ENTWICKLUNG FINANZEN

rd. 725.000 €

Dank der steigenden Mitgliederzahl @

konnte der GWD auch im dritten Jahr JAHRESABSCHLUSS 2020
ein deutliches Wachstum des beitrags-

finanzierten Handlungsrahmens verbu- Ertrag gesamt: 335.465,34 €
chen. Das schaffte zum einen die Még- Aufwand gesamt: 288.138,65 €
lichkeit, das Team der Geschdaftsstelle in Jahresiiberschuss: 47.326,69 €
Berlin deutlich zu vergréfiern und damit

das inhaltliche wie organisatorische
Potential des GWD auszubauen. Zum
anderen konnte u.a. der damit ver-
bundene erhéhte Raumbedarf mit dem
Bezug der Geschéftsstelle in die Doro-
theenstrafle abgedeckt werden.

158.000 €

2018 2019 2020 2021

94 Jahresbericht 2021 95



ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

TEAM

GESCHAFTSFUHRENDE GESCHAFTSLEITUNG TEAM
VORSTANDIN BERLIN* THEMENREFERENT:INNEN

GABRIELE C. KATHARINA HAGEN JULIAN DAVID PAUL EMMA CARLOTTA MAXIMILIAN AGNES

KLUG KRUGER PIETZCKER JOSWIG AMMANN BAUER EIERMANN ESSER FERST FUGE (bisJuli 2021)
Leiterin Leiter Strategische Leiter Mobilitest Security & Landwirtschaft & Neve Arbeit/ Energie, Nachhaltige
Représentanz Berlin Kommunikation und Programmentwicklung Defence Emdhrung Neue Qualifikation Kreislaufwirtschaft Finanzen

Pressesprecher

TEAM IN DER GESCHAFTSSTELLE*

AL

ANNA ALINA CHRISTIAN ESTHER JUDITH FRIEDRICH MAJA ANNA SOPHIA LEO CARLOTTA MARCO
CEBOTAREVA KOKORINA FORSTER WIBKIRCHEN HECKENTHALER HIPP KLOSTERMANN KORNER KLOPFER WEIGEL LOTZ
Referentin fur Biro Vorstand und Referent fur Biro Vorstand und Referentin Mitglieder- Modernes Regieren, Nachhaltige Nachhaltige Mobiliteit, Innovative Gesund- Freier Mitarbeiter,
Kommunikation und Geschaftsfihrung Programmentwicklung  Geschéfisfihrung | management, Finan- Digitalisierung Finanzen, Finanzen, Security & Defence heitswirtschaft, F& Security & Defence
Offentlichkeitsarbeit und Koordination der  Referentin des zen, Organisation Kreislaufwirtschaft Neue Arbeit/
Themenreferentinnen 1. Vorsitzenden Neuve Qualifikation
96 Jahresbericht 2021 *Stand: 15.03.2022
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Im Laufe der vergangenen Jahre ist das &f-
fentliche Interesse an der Arbeit des GWDs
stetig gestiegen. Das spiegelte sich sowohl
in vermehrten Presseanfragen als auch im
Wachstum all unserer Kandle wider. Insbe-
sondere auf LinkedIn hat sich unser Netz-
werk rapide erweitert. Aufgrund dieser
sehr positiven Entwicklung hat der GWD im
Januar 2021 den Bereich Offentlichkeits-
arbeit durch die neugeschaffene, ergénzen-
de Position eines Pressesprechers und Leiters
Strategische Kommunikation verstérkt.

Mit einer Reihe von Positions- und Thesen-
papieren, welche die Ergebnisse unserer
Fachforen komprimiert und strukturiert zu-
sammenfassen, haben wir uns aktiv und
konstruktiv in den &ffentlichen Diskurs einge-
bracht. Diesen Pfad werden wir auch 2022
konsequent weiter ausbauen.

ENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Soweit es die epidemische Lage erlaubt,
werden wir in den kommenden Monaten
auBBerdem das 2020 geschaffene Prasenz-
Format GreenTeaTimeTalk wieder aufleben
lassen, um den Austausch innerhalb des
GWD-Mitgliederkreises weiter zu stdrken
und unsere Themen der Offentlichkeit néher
zu bringen.
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Ausblick

Wie die Zeit verfliegt — nun ist der GWD schon ein Jahr in der
Geschéftsstelle Dorotheenstrafle anséssig und auch heimisch
geworden. Historie, Kultur und grine Baumkronen vor dem
Fenster sind wirklich inspirierend und unterstitzen das gute
Arbeitsklima in unserer Organisation.

Durch unser stetiges Wachstum bei Mitgliedschaft und Budget
auch im Jahr 2021 haben wir unser Team an Mitarbeiter:in-
nen verstdrken und unsere Kompetenzen deutlich ausbauen
kénnen.

Weiterhin beschéftigh der GWD Themenreferent:innen, qualifi-
zierte Masterstudent:innen, die ihr Interesse und ihre Fahigkeiten
in den Projekten einbringen. Sie sind auf elf Képfe angewach-
sen, hinzu kommen freie Mitarbeiteriinnen zu Fachthemen. Zu-
saitzlich wird die Programmarbeit seit Anfang des Jahres durch
einen Programmreferenten koordiniert, so dass der GWD noch
gréfleren Nutzen aus seiner agilen Arbeit in Projektstrukturen
ziehen kann, wie wir auch in bestimmten Fragen gezielt zusétz-
liche externe Expertise, z.B. durch Forschungs- und Wissen-
schaftseinrichtungen, in Anspruch nehmen.

Dadurch sind wir noch besser in der Lage, Schwerpunkt-Ar-
beitsfelder (s. Grafik S. 11) umfassend aufzugreifen, vorzube-
reiten und Positionen zu entwickeln. Auch die Zuarbeit fiir den
ersten Vorsitzenden und die Mitglieder-, Organisations- und
Finanzverantwortung haben wir in der Geschéftsstelle auf Re-
ferent:innenebene verstarkt.

100 Jahresbericht 2021

Professionalisiert haben wir ebenfalls die programmatische
und kommunikative Steuerung - neben der Reprdsentanz
haben wir einen Presse- und Kommunikationsbereich sowie
den Bereich Programmentwicklung aufgebaut und werden ihn
weiter ausbauen. Damit ist seit dem 1. Februar die Geschéfts-
leitung Berlin des GWD komplett: Mit Katharina Kriiger, Ha-
gen Pietzcker und Julian Joswig haben wir ein hoch qualifi-
ziertes Team zusammenstellen kdnnen.

Dieser Jahresbericht dient zugleich als Rechenschaft, in wel-
chen Themenbereichen wir tétig waren, wofir also das Bud-
get verwendet wurde. Ergénzend finden Sie die wichtigsten
Daten iiber unsere Arbeit in Berlin bzw. auf Bundesebene nun
auch im Lobbyregister des Deutschen Bundestages. Als Or-
ganisation, die seit ihrer Griindung dem Konzept einer trans-
parenten und integren Interessenvermittlung verbunden ist, ist
unsere Arbeit ohnehin stets im Sinne des neuen Gesetzes com-

pliant ausgerichtet.

Wir wiinschen uns, dass wir all diesen Mafinahmen lhren Vor-
stellungen und Bedarfen im Dialog mit der Politik noch besser
Rechnung tragen k&nnen. Fir das laufende Jahr 2022 hat der
Vorstand zudem eine Strategie beschlossen, die die Diversi-
fikation der Struktur des GWD voran bringen soll: vor allem
die Regionalisierung unseres Vereins, Hand in Hand mit dem
noch stérkeren Aufgreifen der Belange des Mittelstandes, von

Startups und des Handwerks werden dazu beitragen.

Ich bedanke mich fiir lhr Vertraven und wiinsche uns
gemeinsam eine wirksame und zielgerichtete
Zusammenarbeit im Sinne unserer Vereinsziele -
denn sie ist nétiger denn je:
die grof3e Transformation hin zu einer

dkologisch-sozialen Marktwirtschaft!

GABRIELE C. KLUG

2. Vorsitzende und Geschdaftsfuhrerin des
Grunen Wirtschaftsdialogs e.V., Rechtsanwaltin,
Stadtkémmerin a.D. der Stadt Koln
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MARTINA SCHMIDT

WIRTSCHAFTSFRUFUNG

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
‘An den Grlner Wirtschaftsdialog e.V., Freie und Hansestadt Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss des Griiner Wirtschaftsdialog e.V., Freie und Hansestadt Ham-
burg — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2021 - gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir alle Kauf-
leute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften.

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses gefiihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses.in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsé&tzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Pri-
fung des Jahresabschlusses" unseres, Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Verein unabhéngig in.Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften-.und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen-Anforderungen erfiilit. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.



D,
MARTINA SCHMIDT

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortfich,
die Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss, planen und fiihren Priifungshandiungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da.Verstd8e betriigerisches Zusammenwirken, Faischungen, beabsichtigte
Unvolisténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieses Systems des Vereins abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.



MARTINA SCHMIDT

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Verein seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter‘anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die.wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Berlin, den 10.06.2022

Martina Schmidt-Wirtschaftsprifung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

I e di WA

Martina Schmidt Holger Schmidt
Wirtschaftsprferin Wirtschaftspriifer




Guner Wirtschaftsdialog e.V.,
Freie und Hansestadt Hamburg
Bilanz
zum 31.12.2021

Anlage 1

Aktiva Passiva
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1. Bilanzgewinn 191.431,37 47.997,64
1. Software 1.069,00 3.637,00
191.431,37 47.997,64
1.069,00 3.637,00 |B. Riick 1l
II. Sachanlagen 1. Steuerriickstellung 78.145,18 18.324,32
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.981,00 4.093,00 2. sonstige Riickstellungen 31.286,00 16.753,36
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.415,70 0,00
17.396,70 4.093,00
IIL. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 50.000,00 0,00 109.431,18 35.077,68
50.000,00 0,00
68.465,70 7.730,00 |D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermégen 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.402,73 29.812,59
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 22.402,73 (i. Vj. € 29.812,59)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.450,40 6.612,00 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 12.822,63 592,66 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 15.074,85 (i. Vj. € 0,00) 15.074,85 0,00
52.273,03 7.204,66 3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.294,83 5.257,87
II. Guthaben bei Kreditinstituten 227.387,75 103.987,65 - davon aus Steuern € 10.294,83.(i.Vj. € 4.136,51)
279.660,78 111.192,31 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 0,00 (i.Vj. 0,00 €)
- davon mit einer Restlaufzeit bis:zu einem Jahr € 10.294,83 (i.Vj. € 5.257,87) 47.772,41 35.070,46
C. Rect bg t 9.508,48 4.165,08 |E. Rech b en 9.000,00 4.941,61
357.634,96 123.087,39 357.634,96 123.087,39




Gewinn- und Verlustrechnung Griiner Wirtschaftsdialog e.V.,

Freie und Hansestadt Hamburg

Geschiiftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021

2021 2020
€ €
1. Mitgliedsbeitrage
a) Férderbeitrage 690.250,00 304.710,00
b) ordentliche Mitgliedsbeitrage 28.230,00 18.960,00
718.480,00 323.670,00
2. Projektférderungen und sonstige Zuschiisse 4.201,68 10.000,00
3. sonstige betriebliche Ertrége 1.330,47 1.795,34
724.012,15 335.465,34
4. Veranstaltungsaufwand 39.878,30 77.245,38
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 219.131,04 61.283,41
b) Soziale Abgaben 47.249,44 12.105,60
266.380,48 73.389,01
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 17.862,77 5.593,25
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 188.551,01 113.586,69
211.339,59 65.651,01
8. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 8.085,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 59.820,86 18.324,32
10. Ergebnis nach Steuern 143.433,73 47.326,69
11. Jahresiiberschuss 143.433,73 47.326,69
12. Gewinnvortrag 47.997,64 670,95
13. Bilanzgewinn 191.431,37 47.997,64

Anlage 2



Griiner Wirtschaftsdialog e.V. Anlage 3
Anhang fiir das Jahr 2021

1. Allgemeine Angaben

Der Verein wurde unter der VR 23786, Amtsgericht Hamburg, aufgrund der Satzungser-
richtung am 14.12.2018, in das Vereinsregister eingetragen. Sitz des Griinen Wirtschafts-
dialog e.V. ist die Freie und Hansestadt Hamburg.

Der Verein hat eine Betriebsstétte in Berlin-Mitte.

Der Verein vertritt die ideellen und wirtschaftlichen Berufs- und Standesinteressen seiner
Mitglieder im Sinne einer nachhaltigen, 6kologischen, innovativen und ékonomisch erfolg-
reichen Wirtschaftsweise, zugunsten einer erfolgreichen Wirtschaft in Deutschland, kiinfti-
ger Generationen, zugunsten Europas und anderer Lander. Dazu werden Dialogforen, 6f-
fentliche Veranstaltungen, Erstellung von Publikationen sowie Forschung und Forschungs-
férderung durchgefihrt.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2021 wurde auf der Grundlage der Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften gemaf
§§ 264 ff. HGB aufgestellt.

Dabei wird flur die Bilanz das Gliederungsschema des § 266 Abs. 2 HGB angewendet.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
geman § 275 Abs. 2 HGB gewahlt. GemaR § 252 Abs. 2 HGB ist das Gliederungsschema
der Gewinn- und Verlustrechnung im Hinblick auf'die betrieblichen Besonderheiten und
entsprechend dem Grundsatz der Klarheit um den Posten Mitgliedsbeitrdge sowie Projekt-
forderungen erweitert. Die Aufwendungen, die unmittelbar mit den Veranstaltungen zu-
sammenhangen, werden gesondert unter dem Posten Veranstaltungsaufwand ausgewie-
sen.

2. Bilanzierungs- und Bewertuiingsgrundsatze

Die immateriellen Vermoégensgegenstidnde sind mit den Anschaffungskosten angesetzt
und werden um die planmafigen linearen Abschreibungen nach den steuerlich normierten
Sétzen vermindert.

Das Sachanlagevermégen ist mit den Anschaffungskosten angesetzt und soweit abnutz-
bar, um planmé&Bige lineare Abschreibungen nach steuerlich normierten Satzen vermin-
dert. Bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von € 800,00
werden im Jahr.des Zugangs sofort abgeschrieben. Fur ein Wirtschaftsgut (Laptop) ist die
Nutzungsdauer gemaf Schreiben des Bundesfinanzministeriums vom 26.02.2021 auf ein
Jahr verkirzt worden.

Die Finanzanlage ist mit den Anschaffungskosten bewertet. Abschreibungen waren nicht
erforderlich.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande wurden unter Beriicksichtigung
aller Risiken bewertet. Die Forderungen aus Mitgliedsbeitrdgen sind mit den Nominalwer-
ten bewertet. Niederstwertabschreibungen waren aufgrund der Werthaltigkeit der Forde-
rungen nicht erforderlich.

Seite 1



Griner Wirtschaftsdialog e.V.

Anlage 3

Anhang fiir das Jahr 2021

Die Riickstellungen wurden fiir alle ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden
alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken berticksichtigt. Sie wurden in Héhe des Erfil-
lungsbetrages angesetzt, der nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung erwartet wird.

3. Erlduterungen

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (T€ 10 i.Vj. T€ 4) betrifft im Wesentlichen die
Vorauszahlungen fir Ausgaben (zwei Bahncards) vor dem Bilanzstichtag filr das folgende
Geschéftsjahr.

Die Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Inanspruch| Auflésung | Zufihrung Stand
nahme
01.01.2021 31.12.2021
€ € € € €
1. Steuerriickstellungen 18.324,32 0,00 0,00/ 59.820,86] 78.145,18
18.324,32 0,00 0,00} 59.820,86] 78.145,18
2. Sonstige Ruckstellungen
Interne Jahresabschlusserstellung 6.000,00 0,00 0,00 8.000,00| 14.000,00
Steuererklarung 2020-2021 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
Finanzbuchhaltung 300,00 300,00 0,00 3.400,00 3.400,00
Steuerliche Beratung 1.250,00] 1.000,00 0,00 1.250,00 1.500,00
Jahresabschlusspriifung 3.200,00] 3.200,00 0,00 3.350,00 3.350,00
Berufsgenossenschaft 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
Kiinstlersozialkasse 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Urlaubsriickstellung/Mehrarbeit 5.503,36|F 5.503,36 0,00 5.536,00 5.536,00
16.753,36| 10.003,36 0,00] 24.536,00] 31.286,00
35.077,68| 10.003,36 0,00] 84.356,86] 109.431,18

Samtliche Verbindlichkeiten (T€ 48; Vorjahr T€ 35) sind mit den Riickzahlungsbetragen
bewertet und haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Mitgliedsbeitrage (T€ 719; i.Vj. T€ 324) betreffen ordentliche Mitglieder und Férdermit-
glieder. Die Erlése aus. Projektférderung (T€ 4; i.Vj. T€ 10) betreffen ein Projekt.

Der Veranstaltungsaufwand (T€ 40; i.V]j. T€ 77) betrifft die Aufwendungen fir die durchge-
fuhrten Veranstaltungen des Geschéftsjahres.

Der Personalaufwand (T€ 266; i.Vj. T€ 73) umfasst die Gehélter der 5,6 (i.Vj. 3,6) Mitar-
beiter*innen der Geschéftsstelle in Berlin. ‘

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres (T€ 188;i.Vj. T€ 114) ent-
fallen vor allem mit T€ 69 auf Vorstands- und Geschéaftsfihrungstétigkeiten einschlieflich
Reisekosten, mit T€ 57 auf Mieten sowie mit T€ 15 auf IT-Aufwendungen.

Nach Steuern vom Einkommen und Ertrag (T€ 60; i. Vj. T€ 18) ist ein Jahresiiberschuss
nach Steuern von T€ 143 (i.Vj. T€ 47) entstanden.

4. Sonstige Pflichtangaben
Vorstandsmitglieder im Sinne des § 26 BGB seit dem 14.12.2018 sind:

e Dr. Thomas Gambke, Strategieberater, Freie und Hansestadt Hamburg
(Vorsitzender)
¢ RAin Gabriele C. Klug, Stadtkdmmerin a.D., Frankfurt/Main.
(stellvertretende Vorsitzende)
Seite 2



Griuner Wirtschaftsdialog e.V. Anlage 3
Anhang fur das Jahr 2021

Durchschnittliche Anzahl der Beschatftigten im Jahr 2021: 5,6 (i.Vj. 3,6)

5. Gewinnverwendungsvorschlag

Es ist flir das Jahr 2021 ein Jahrestiberschuss von T€ 143 (im Vj. T€ 47) entstanden. Der
Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss mit dem Gewinnvortrag zu verrechnen und
den Bilanzgewinn von T€ 191 auf neue Rechnung vorzutragen.

Hamburg, 27.05.2022

I (i @Z—L&,aﬁ,@? ‘

(Dr. Gambke) (Klug)
Vorstand Vorstand

Anlage zum Anhang (Entwicklung des Anlagevermégens)

. Seite 3



Griner Wirtschaftsdialog e.V., Freie und Hansestadt Hamburg

des gt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

te

Abschreibungen

01.01.2021 Zuginge 31.12.2021 01.01.2021 Zuginge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € € € €
A. Anlagevermbgen
\ ielle Ver
1. Software 7.100,00 0.00 7.100,00 3.463,00 2.568,00 6.031,00 1.069,00 3.637,00
7.100,00 0,00 7.100,00 3.463,00 2.568,00 6.031,00 1.069,00 3.637.00
Il. Sachanlagen
1. Betrigbs- und Geschéftsausstattung 9.618,43 18.182,77 27.801,20 5.525,43 15.294,77 20.820,20 6.981,00 4.093,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 10.415.70 10.415,70 0,00 0,00 0,00 10.415,70 0,00
9.618.43 28.598 47 38.216,90 5.525,43 15.294 77 20.820,20 17.386,70 4.083,00
16.718,43 28.598 47 45.316,90 8.988 43 17.862,77 26.851,20 18.465,70 7.730,00
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 §0.000,00 0,00
16.718,43 78.598,47 95.316,90 8.988,43 17.862,77 26.851,20 68.465,70 7.730,00

Anlage zum Anhang
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