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A. Prufungsauftrag

Mit Beschluss der Bundesversammlung vom 19. November 2022 des

Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin
(nachfolgend ,DRK" oder ,Verein")

sind wir zum Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2024 gewahlt worden. Der Vorstand hat uns dar-
aufthin ohne gesetzliche Verpflichtung den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2024 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht nach den 88 317 ff HGB

zu prufen.

Der Prifungsauftrag ist dahingehend erweitert worden, dass auch die OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse in analoger Anwendung des 8§ 53 HGrG geprift

werden.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren

Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung unterrichtet dieser Priifungsbericht, der nach den Grundsét-
zen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) Prifungsstandard 450 n.F. (10.2021)

erstellt wurde. Der Prifungsbericht richtet sich an den gepriften Verein.

Fur die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind - auch im Verhaltnis zu Dritten -
die Allgemeinen Auftragsbedingungen flir Steuerberater Rechtsanwdlte Wirtschaftsprufer (Stand
1. Dezember 2021) maRgebend, die diesem Bericht als Anlage 7 beigefiigt sind.

Wir weisen darauf hin, dass die in diesem Bericht ausgewiesenen Berechnungen grundsatzlich gerun-
det ausgewiesen werden. Da die Berechnungen tatsachlich mit den exakten Werten erfolgen, kann die
Addition bzw. Subtraktion von Tabellenwerten zu Abweichungen bzw. Rundungsdifferenzen (€, %,

usw.) bei den ausgewiesenen Zwischen- bzw. Gesamtsummen fiihren.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

l. Wirtschaftliche Grundlagen

Das DRK ist Teil der weltweiten Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung, die 1863 vom Schweizer Henry
Dunant in Genf gegrindet wurde. Die Internationale Foderation (IFRC) wurde im Jahr 1919 auf Initiati-
ve des Amerikanischen Roten Kreuzes und der Alliierten des Ersten Weltkriegs gegrindet. Seit ihrer
Griundung ist die Internationale Féderation von anfanglich funf Mitgliedsgesellschaften auf heute insge-
samt 191 nationale Gesellschaften angewachsen. Mit etwa 2,6 Millionen Fordermitgliedern ist das DRK
weltweit die zweitgro3te Rotkreuzgesellschaft. Der Verein ist aufgegliedert in 19 Landesverbéande, die
im Wesentlichen den Bundesléandern entsprechen sowie in den Verband der Schwesternschaften mit

31 Schwesternschaften.

Das Deutsche Rote Kreuz als nationale Rotkreuzgesellschaft bekennt sich zu den sieben Rotkreuz-
grundséatzen: Menschlichkeit, Unparteilichkeit, Neutralitdt, Unabh&ngigkeit, Freiwilligkeit, Einheit und

Universalitat.

Der Verein ist Rechtstrager des Namens ,Deutsches Rotes Kreuz“ und des Zeichens des Roten Kreu-
zes, nimmt FUhrungs- und Servicefunktionen fir die Mitgliedsverbdnde und deren Gliederungen wahr
und vertritt die Rotkreuz-Organisationen international und national auf der Bundesebene. Der DRK e.V.
ist einer der sechs Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege. Operativ ist der DRK e.V. fur die welt-

weite Katastrophen- und Entwicklungshilfe und den Suchdienst zustandig.

Wesentlichen Anderungen der wirtschaftlichen und rechtlichen Grundlagen haben sich im Geschéfts-

jahr nicht ergeben.
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I Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Folgende Kernaussagen des Lageberichtes sind aus unserer Sicht hervorzuheben:

Wirtschaftsbericht

1. Die humanitaren Folgen des bewaffneten Konfliktes in Israel und den Palastinensischen Gebieten
beschaftigten das DRK auch im Jahr 2024. Insgesamt starteten 16 DRK-Hilfsguterflige fir die be-
troffene Zivilbevolkerung im Gazastreifen. Sie lieferten unter anderem Familienzelte, Schlafmatten

oder Rucksacke mit medizinischem Material fur die Notfallversorgung.

2. Im Zuge der Eskalation der Gewalt im Libanon hat das DRK von September bis Dezember 2024
das Libanesische Rote Kreuz (LRK), zusétzlich zu den langfristig geplanten MaRnahmen, durch
Hilfsguterflige mit u.a. medizinischer Ausriistung unterstiitzt. Zudem unterstiitzte das DRK die
Such- und Rettungsteams des LRK bei der Bergung von Verschitteten und Verletzten sowie im

Bereich des Rettungs- und Blutspendedienst und der mobilen Gesundheitsversorgung.

3. Auch im Jahr drei nach der Eskalation des bewaffneten Konfliktes in der Ukraine bildete die Unter-
stlitzung des Ukrainischen Roten Kreuzes (URK) einen Schwerpunkt der weltweiten humanitéaren
Hilfe des DRK. Mit Nothilfemal3nahmen und medizinischer Versorgung wurden im Jahr 2024 mehr
als 85.000 Menschen erreicht — vor allem in den Regionen Odessa, Saporischschja, Riwne und
Wolhynien. Auch im Jahr 2025 wird das DRK die Hilfe fir das UKRK und die vom Krieg betroffenen
Menschen aufrechterhalten und weiter ausbauen.

4. Die Menschen im Sudan sehen sich mit einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert, darun-
ter die Auswirkungen bewaffneter Konflikte, Wassermangel und eine Wirtschaftskrise. Das DRK ist
besonders in den vom Konflikt schwer betroffenen Bundesstaaten Nord-Darfur und Blue Nile aktiv,
die beide hohe Zahlen an Binnenvertriebenen beherbergen. Das DRK unterstiitzt den Sudanesi-
schen Roten Halbmond (SRCS) auf vielfaltige Art und Weise.

5. Der DRK e.V. hat das Jahr 2024 mit einem Jahresiiberschuss vor Riicklagenaufldsung von rund
0,6 Mio Euro und nach Rucklagenauflésung von 2,1 Mio € abgeschlossen und liegt damit deutlich
besser als geplant. Urséchlich hierfiir sind hdhere Ertrage durch den Zufluss von tberdurchschnitt-

lichen Erbschaftsertragen sowie hdhere Zinsertrage auf Grund der geénderten Zinspolitik der EZB.
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6. Der mit Abstand gréRte Teil der Spendeneingange waren ca. 9,8 Mio € fir die Opfer des Ukraine-
krieges. Spendeneinzahlungen aus Mailings und Aufrufen zur Katastrophenhilfe betrugen im Jahr
2024 rund 13,2 Mio € (Vj. 14,0 Mio €).

7. Die offentlichen Zuwendungen vor allem aus Bundes- und EU-Mitteln lagen 2024 mit 159,3 Mio €
leicht unter dem Wert des Vorjahres (166,3 Mio €). Die Verringerung ist auf héhere Zuwendungen
im Vorjahr fir die Hilfe nach dem Erdbeben in der Tirkei und Syrien zurtickzuftihren. Das Global-
projekt 1 und 2 des Auswartigen Amtes wurden mit 63,9 Mio € unterstitzt. Zusétzlich hat die EU im

Rahmen der Hilfe fur die Bevélkerung in Kolumbien mit 4,6 Mio € unterstuitzt.

8. Die Aufwendungen fiir bezogene Waren, Material und Leistungen zur Erfiillung der satzungsmaf3i-
gen Zwecke betrugen 74,1 Mio € (Vj. 65,3 Mio €). Der Anstieg ist auf die hdheren Ausgaben fir lo-
kale Mitarbeiter in den Delegationen zuriickzufiihren sowie auf eine Erhéhung der Lagerbestande
an Hilfsgltern. Die Kosten fir Beschaffung fir Wasserversorgung, Unterkunftsmaterialien, Hilfspa-
kete fiir verschiedene Empfangergruppen, insbesondere in der Ukraine sowie in Paldstina sind auf

dem Vorjahresniveau.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Der Wirtschaftsplan 2025 enthalt Gesamtausgaben von 237,2 Mio € (Vj. 214,7 Mio €), was im Ver-
gleich zum Vorjahresplan eine Erhéhung von 10 % (Vj. + 6%) darstellt. Die Ertrage werden mit
236,0 Mio € (Vj. 213,7 Mio €) geplant. Die Planung der Ertréage beriicksichtigt — wie in den Vorjah-
ren — keine grof3en Katastrophenereignisse und damit verbundene tberdurchschnittliche Spenden-
zufliisse. Fir die Planung der Personalkosten wurden Tarifsteigerungen von 4 % fur das Jahr 2025

angenommen.

2. Die im Wirtschaftsplan 2025 geplanten Zuflisse und Mittelverwendungen aus Bundesmitteln erho-
hen sich gegeniiber dem Plan 2024 um 10 % auf 144,5 Mio € (Vj. 131,8 Mio €). Die Erhéhung re-
sultiert im Wesentlichen aus einem geplanten hoéheren Volumen der Auslandsarbeit, refinanziert
aus der Zusammenarbeit mit dem Auswartigen Amt im Globalprojekt 1 und 2, dem Projekt nationa-
les Krisenmanagement sowie der EU (DG-ECHO). Im Bereich Nationale Hilfsgesellschaft wurde

mit ahnlich hohen Zufliissen wie im Vorjahr geplant.
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Zusammenfassende Beurteilung

Zusammenfassend stellen wir fest, dass der Geschéftsverlauf und die Lage des Vereins von dem
Vorstand im Jahresabschluss und dem Lagebericht nach unserer Auffassung zutreffend dargestellt und
beurteilt werden. Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Vereins im Lagebericht basiert
auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielraume gegeben sind. Nach unserer Auffassung ist diese
Darstellung insgesamt plausibel und zutreffend.
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C. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir den folgenden uneingeschrénkten Be-

statigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An den Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin:

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht des Deutsches Rotes Kreuz
e.V., Berlin, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 ge-
pruft. Die Ausfihrungen im Abschnitt B. |. des Lageberichtes haben wir in Einklang

mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2024 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Aus-

fuhrungen im Abschnitt B. |. des Lageberichtes.
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GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Verein unabhangig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und das Prasidium sind fiir die zum Datum dieses Besta-
tigungsvermerks erlangten sonstigen Informationen verantwortlich. Diese sonstigen

Informationen umfassen

e die Abschnitte "Das Rote Kreuz in Deutschland”, "Das Rote Kreuz im Ausland"
und "Das Rote Kreuz im Uberblick" des Jahrbuches 2024 und

e die inhaltlichen Ausfiihrungen im Abschnitt B. |. des Lageberichtes.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsver-
merks erlangten sonstigen Informationen durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss
gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem

Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Prasidiums fir den Jahres-

abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiuhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irr-

timern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr
verantwortlich, die Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Vereinstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Vereinstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Vereinstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem

nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen

zu kénnen.

Das Prasidium ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses des Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fiir die Prifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,

dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Ab-

schlussprufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets

aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern re-

sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet

werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-

resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrol-

len beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Vereins bzw. dieser Vor-

kehrungen und Mal3nahmen abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-

hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Vereinstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur
Fortfihrung der Vereinstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unsere Prifungsurteile zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass der Verein seine Vereinstatigkeit nicht mehr fort-

fuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage des Vereins vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Ver-

eins.

17150/31.12.2024
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e flihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten

Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlielRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die

wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

l. Gegenstand der Prifung

Gegenstand unserer Prifung waren der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der
Lagebericht des Vereins Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin, fir das am 31. Dezember 2024 endende
Geschaftsjahr. Der Jahresabschluss ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches in der zum Bilanzstichtag glltigen Fassung unter Beachtung vereinsspezifischer Be-

sonderheiten und des DRK-Kontierungshandbuches erstellt worden.

Bei dem Rechtstrager handelt es sich um einen Verein. Somit ist dieser nicht verpflichtet, einen Anhang

oder einen Lagebericht zu erstellen. Ein Anhang und ein Lagebericht wurden jedoch freiwillig erstellt.

Die Prufung erfolgt freiwillig.

Hinsichtlich der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur die Rechnungslegung, die dazu eingerich-
teten Kontrollen sowie hinsichtlich der Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahres-
abschlusses und Lageberichtes verweisen wir auf die Ausfihrungen im Bestatigungsvermerk, der im

Abschnitt C wiedergegeben ist.

Gemal § 317 Abs. 4a HGB erstreckt sich unsere Prifung nicht darauf festzustellen, ob der Fortbe-
stand des gepriften Vereins oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung zugesi-

chert werden kann.

. Art und Umfang der Prufung

Wir haben unsere Prifung nach 88 317 ff HGB und den vom IDW festgestellten Grundsatzen ord-
nungsgemaler Abschlussprifung ausgerichtet. Ziel unseres risikoorientierten Prifungsansatzes ist es,
hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen ist. Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend dargestellt sind.
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Die Grundzlige unseres Prifungsvorgehens stellen sich wie folgt dar:

Phase 2

Phase 1 ) Beurteilung des

Entwicklung einer internen
Priifungsstrategie auf i

e o y A . | | h. N Kontrollsystem

Basis der AW Umieldanalyse W h. N anhand

Geschaftsrisiken Systeme

kontrollbasierter
Priifungshandlungen

Risiko-
einschatzung

Kontrollen

A : AR |
Y | |
Unser
Priifungsansatz

Phase 3

Anaiyse der
Abschlussposten
sowie Durchfiihrung

Phase 4
Gesamtbeurteilung
der Priifungs-

ergebnisse und

Einzelfall-
priifungen

Bericht-

e . erstattung [ T
anschlielsende . VOil cinzeian-
Darichtarctatiiing . nriifungen
DENICNIETNSIatiung N - prutungen

In der ersten Phase haben wir ein Verstandnis fir die Geschaftstatigkeit des Vereins erlangt. Hierzu

haben wir uns

. mit dem Umfeld und der Branche sowie der wirtschaftlichen Entwicklung des Vereins befasst

. mit dem Rechnungslegungssystem und den Rechnungslegungsmethoden im Verein vertraut
gemacht und

. ein Verstandnis des internen Kontrollsystems, dessen Qualitdt und Funktionsféhigkeit von

grundlegender Bedeutung fur unser Prifungsvorgehen ist, verschafft.

Vor diesem Hintergrund haben wir folgende Prufungsschwerpunkte auf Basis unserer Risikoeinschat-

zung festgelegt:

. Ansatz und Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens

. Ansatz, Bewertung und Ausweis der Kassen- und Bankbestande im Ausland sowie der Projekt-
vorschisse

. Ansatz und Bewertung von Forderungen aus Erbschaften

. Ansatz und Bewertung der Ruckstellungen

. Erfassung und Abgrenzung von Spenden und Zuwendungen
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Das Prufungsteam wahlten wir im Rahmen unserer Priifungsplanung aus. Zudem bestimmten wir die
Strategie und den zeitlichen Ablauf der Priifung, sodass sich ein strukturierter risikoorientierter Pri-

fungsplan ergeben hat.

In der zweiten Phase haben wir auf Basis unserer Risikoeinschatzung und der Kenntnisse der Ge-
schaftsprozesse und Systeme Priifungshandlungen ausgewahlt. Hierzu haben wir die Ausgestaltung
sowie die Wirksamkeit der von uns ausgewahlten rechnungslegungsbezogenen Kontrollmaf3nahmen
beurteilt. Soweit KontrollmaRBnahmen als verlasslich einzuschatzen sind, konnte die stichprobenartige

Prufung von Belegen und Einzelsachverhalten effizient gestaltet werden.

Im weiteren Verlauf haben wir bei wesentlichen Posten des Jahresabschlusses analytische Priifungs-
handlungen und stichprobenweise Einzelfallprifungen durchgefihrt, um insgesamt eine hinreichende
Prufungssicherheit zu erlangen. Daneben haben wir in dieser dritten Phase schwerpunktmaRig we-
sentliche Einzelsachverhalte gepriift und die Austibung von Bilanzierungswahlrechten und die Nutzung

von Ermessenspielraumen beurteilt.

Unter anderem haben wir folgende Prufungshandlungen vorgenommen:

. Prufung des Prozesses der Jahresabschlusserstellung.
. Berlcksichtigung der Prifungsergebnisse der internen Revision.
. Prufung der Eréffnungshilanzwerte anhand der Ergebnisse der vorangegangenen Jahresab-

schlussprifung.

. Die Besténde des Vorratsvermégens wurden durch eine ausgeweitete Stichtagsinventur ermit-
telt. Eine Nachprifung der korperlichen Bestandsaufnahme im Lager in Berlin-Schonefeld ha-
ben wir am 13. Januar 2025 vorgenommen. VVon der Zuverlassigkeit der Aufnahme und der Ein-
haltung der Inventurrichtlinien haben wir uns Giberzeugt.

. Von der zutreffenden Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen tber-
zeugten wir uns durch Einholung von Saldenbestatigungen auf den Bilanzstichtag sowie durch
geeignete ergdnzende Prifungshandlungen. Die Auswahl der Saldenbestéatigungen erfolgte in
bewusster Auswabhl.

. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Rotkreuz-Organisationen wurden durch Bestati-

gungen oder alternative Prifungshandlungen geprift.
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. Von uns benannten inlandischen Kreditinstituten, mit denen der Verein Geschéaftsbeziehungen
unterhalt, haben wir zum Bilanzstichtag Bestatigungen samtlicher Konten und sonstiger
bilanzierungs- und vermerkpflichtiger Sachverhalte eingeholt.

. Auslandische Bankbestande wurden in Stichproben gemal eines Rotationsplanes hinsichtlich
des Bestandes zu Kontoausziigen abgestimmt; ebenfalls wurde die Wahrungsumrechnung ge-
pruft.

. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen bzw. Altersteilzeitverpflichtungen zum Bilanzstich-
tag erfolgte auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens von der Mercer
Human Resource Consulting GmbH, Frankfurt/Main. Die Personen, denen Pensions- und Al-
tersteilzeitzusagen erteilt wurden, sind in Listen zusammengestellt. Wir haben die Liste auf Voll-
standigkeit und die fiir die Berechnung der Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen erforderli-
chen Daten in Stichproben geprift. Die in der Rickstellungsberechnung zugrunde gelegten Pa-
rameter (Zinssatz, Lohn- und Gehaltssteigerung, Fluktuation, Sterbetafeln) haben wir auf Plau-
sibilitat untersucht.

. Die Vollstandigkeit der passivierten Ruckstellungen analysierten wir auf der Grundlage der wah-
rend der Prufung erlangten Kenntnisse und haben zusétzlich die Geschéftsfiihrung des Vereins
und leitende Mitarbeiter befragt. Die Ermittlung der Rickstellungsbetrage haben wir anhand der
vorgelegten Datengrundlagen und der angewandten Berechnungsmethoden nachvollzogen.

. Auskiinfte von Rechtsanwalten des Vereins tiber mdgliche Anspriiche Dritter wurden eingeholt.

. Die ubrigen Vermogens- und Schuldposten priften wir anhand der Sach- und Personenkonten
der Buchhaltung nebst Belegen und Inventaren sowie verschiedener vom Verein erstellter Ab-
schlussunterlagen (u.a. erlauternde Zusammenstellung zu einzelnen Posten des Jahresab-
schlusses).

. Die vollstandige und periodengerechte Erfassung und Abgrenzung der Spenden nach dem vom
DRK angewandten Bilanzierungssystem und die Erfassung und Abgrenzung der Zuwendungen
haben wir durch Analyse der (automatisierten) Buchungsverfahren und der internen Kontrollen
in diesen Bereichen geprift. Die noch nicht verwendeten Spenden und Zuwendungen auf Pro-
jektebene haben wir darlber hinaus in Stichproben im Wege von Einzelfallprifungen unter-
sucht.

. Die Mehr-Sparten-Rechnung wurde in Stichproben daraufhin Uberprift, ob die vom Deutschen
Spendenrat e.V., Berlin, zur Mehr-Sparten-Rechnung herausgegebenen Erlauterungen einge-

halten wurden.
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Analytische Prifungshandlungen (ISA (DE) 520) haben wir in Form von Vorjahresvergleichen einzelner
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der Analyse der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage vorgenommen.

Im Rahmen der Priifung des Lageberichtes haben wir gepriift, ob insbesondere die Aussagen tber den
Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und der Lage sowie die Angaben zu den be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren mit dem Lagebericht in Einklang stehen. Die zukunftsori-
entierten Angaben haben wir unter Beachtung der angewandten Methoden, nebst Datenerfassung

und -aufbereitung auf Plausibilitat geprift.

Die Beurteilung unserer Prifungsergebnisse bildete in der vierten Phase die Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht, auf deren Basis wir den Bestatigungsver-

merk erteilt haben. Dieser ist neben dem Priifungsbericht Bestandteil unserer Berichterstattung.

Alle von uns erbetenen Auskiinfte und Nachweise wurden uns von dem Vorstand und den von ihm be-
nannten Mitarbeitern erteilt. Der Vorstand hat uns die Vollstandigkeit der Buchfiihrung, des

Jahresabschlusses und des Lageberichtes schriftlich bestatigt.
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E. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
l. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

Buchfuhrung

Die Buchfiihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen den

gesetzlichen Vorschriften.

Die Bicher des Vereins sind ordnungsmagig gefuhrt. Die Belegfunktion ist erfillt. Die aus den weiteren
von uns gepriften Unterlagen entnommenen Informationen sind ordnungsgeméaf in Buchfiihrung,

Jahresabschluss und Lagebericht abgebildet.

Jahresabschluss

Aufgrund der Rechtsform ist der Verein nicht verpflichtet, einen Jahresabschluss zu erstellen, der im
Grundsatz die fur Kapitalgesellschaften vergleichbarer Gro3e entsprechenden Anforderungen an den
Jahresabschluss erfiillt. Davon unabhangig hat der Verein freiwillig einen solchen Jahresabschluss er-
stellt und damit auch im Anhang jene Angaben gemacht, die zur Vermittlung eines den tatsachlichen

Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage notwendig sind.

Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen Belangen allen fir die Rechnungslegung gelten-
den gesetzlichen Vorschriften einschliellich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung und gro-

Renabhangiger, rechtsformgebundener oder wirtschaftszweigspezifischer Regelungen.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen des Vereins abgeleitet. Die Bicher wurden zutreffend mit den Zahlen
der Vorjahresbilanz eréffnet. Die deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften zu An-

satz, Ausweis und Bewertung sind in allen wesentlichen Belangen beachtet worden.
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Der von uns geprifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk vom 16. April 2024 versehene
Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde in der Bundesversammlung vom 30. November
2024 festgestellt.

Der fur spendensammelnde Organisationen giiltige IDW-Standard RS HFA 21 wird von der Organisati-

on mit folgenden, begriindeten Ausnahmen angewendet:

1. Zuflussprinzip

Es wird weiterhin das Zuflussprinzip bei den Ertragen angewendet. Im Zuflusszeitpunkt werden die
Spenden vereinnahmt, direkt auf die Erléskonten gebucht und gesondert in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Dieses Vorgehen entspricht dem handelsrechtlichen Realisationsprinzip und

erhélt die Transparenz gegenliber den Spendern.

2. Abgrenzung nicht verwendeter Spenden zum Jahresende

Die Abgrenzung nicht verwendeter Spenden erfolgt flir zweckgebundene Spenden Uber einen entspre-
chend bezeichneten Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz, wie es im RS HFA 21 vorgesehen
ist. Die freien Spenden werden jedoch ertragswirksam erfasst und gehen in das Jahresergebnis ein. Ei-
ne Abgrenzung erfolgt indirekt Gber die Bildung von Riicklagen. Die Ermittlung der nicht verwendeten
Teile von freien Spenden wéare mit einem unverhaltnismaRig hohen Aufwand in der Kostenrechnung

verbunden.

3. Sonderposten fiir spendenfinanziertes Anlagevermogen

Ein Sonderposten fiir spendenfinanzierte Vermégensgegenstande des Anlagevermégens wird im Un-
terschied zu RS HFA 21 nur dann gebildet, wenn der Spender ausdricklich eine Finanzierung von In-
vestitionen vorgesehen hat. Eine weitergehende Sonderpostenbildung wiirde zu unverhaltnismafig ho-

hem Aufwand in der buchhalterischen Erfassung und Nachverfolgung fuhren.

4. Umsatzkostenverfahren

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird entgegen der Empfehlung des RS HFA 21 weiterhin nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Umstellung auf das Umsatzkostenverfahren wirde zu einem
erheblichen, kostenintensiven Umstellungsprozess in der Buchhaltung fihren und keine deutlich héhe-

re Transparenz der Gewinn- und Verlustrechnung bewirken.

Die vom DRK angefiihrten Griinde fir die Abweichungen sind plausibel und nachvollziehbar, sodass

trotzdem ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt werden kann.
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Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften. Er steht mit
dem Jahresabschluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang. Der Lage-
bericht vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins. Die wesentlichen Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind nach unserer Auffassung zutreffend im Lagebericht dar-

gestellt.

1. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Bei der Bewertung der Vermoégens- und Schuldposten sowie der Sonderposten hat der Verein die Vor-
schriften des HGB fiir Kapitalgesellschaften und die Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung beach-

tet. Die Bewertungsgrundsatze sind im Anhang (Anlage 3 zu diesem Bericht) zutreffend dargestellit.

Das Niederstwertprinzip ist beachtet. Von bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten hat
der Verein in angemessener Weise Gebrauch gemacht. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiih-
rungen zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses im nachfolgenden Abschnitt und die Erlauterungen

im Anhang.

Das Verwaltungsgebaude, Sitz des Generalsekretariats in Berlin, wird linear Gber die Laufzeit des
Erbbaurechtsvertrages von 50 Jahren abgeschrieben. Das im Jahr 2013 fertiggestellte Erweiterungsge-
baude (Haus 4) sowie der Ergdnzungsbau "DRK-Campus" (Haus 5+6) wird Uber die Restlaufzeit des

Erbbaurechtsvertrages abgeschrieben.
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Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten bzw. zu dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Eine auferplanmafige Ab-
schreibung erfolgt deshalb nur, wenn von einer dauerhaften Wertminderung der Wertpapiere am Bi-
lanzstichtag auszugehen ist. Die dauerhafte Wertminderung wird DRK-spezifisch in Anlehnung an die
steuerlichen Regelungen im BMF-Schreiben vom 26. Marz 2009 festgestellt. Danach ist von einer dau-
erhaften Wertminderung auszugehen, wenn der Marktwert an zwei aufeinanderfolgenden Abschluss-
stichtagen um jeweils mehr als 20 % (It. BMF-Schreiben 25 %) unter die Anschaffungskosten gesunken
ist. Das Absinken um mehr als 20 % vom 31. Dezember 2023 auf den 31. Dezember 2024 fuhrt daher
noch nicht zu einer dauerhaften Wertminderung. Die fur das Handelsrecht verwendeten Indizien des
Versicherungsfachausschusses des IDW (RS VFA 2) fihren in Verbindung mit der handelsrechtlichen
Kommentarmeinung schon dann zu einer dauerhaften Wertminderung, wenn entweder der Kurs in den
letzten 12 Monaten permanent 20 % bzw. in den letzten 6 Monaten dauerhaft 10 % unter den Anschaf-
fungskosten liegt. Bei Anwendung der VFA-Regelungen hatte sich zum Bilanzstichtag eine zuséatzliche
Abwertung von 592 T€ (Vj. 310 T€) ergeben.

Im Posten Beteiligungen werden 4,55 % (Vj. 4,50 %) der Anteile an der Sozialbank Aktiengesellschaft
mit historischen Anschaffungskosten von 16.074 T€ bilanziert. Im Geschéaftsjahr wurden weitere 371
Anteile zu Anschaffungskosten von insgesamt 231 T€ erworben (zu € 623/Stck.). Der aktuelle Markt-
wert, basierend auf dem von der Bank veroffentlichten Kurs je Aktie (€ 632) im Dezember 2024, betragt
19.860 T€.

Die deutliche Zunahme des Vorratsvermégens betrifft im Wesentlichen Neubeschaffungen fiir die ex-
tern gelagerte Ausstattung fir das Labor 5000 sowie die extern gelagerte Ausstattung fiir das DRK-
Bevolkerungsschutzzentrum in Dresden. Hierbei wurden insbesondere mobile Tankanlagen, Unter-
kunftsmaterialien, Verpflegungseinheiten und umfangreiche Schutzausriistungen angeschafft. Bei der
Entwicklung der Position ist zu bertcksichtigen, dass im Vorjahr eine erstmalige Inventur der vorhande-
nen Einsatzfahrzeuge sowie der extern gelagerten Ausstattung fiir das Labor 5000 durchgefthrt wurde.
Die Position erhodhte sich im Vorjahr aufgrund dieser Bilanzierungsanderung um rd. 14 Mio €. Die Be-
standsveranderung des Vorratsvermégens wird unter Berticksichtigung dieses Sondereffektes im Vor-
jahr im Materialaufwand dargestellt. Da die Fahrzeuge und Ausstattungsgegenstéande in der Vergan-
genheit vollstandig durch Zuwendungen und Spenden finanziert wurden, erhéht sich korrespondierend

dazu der Sonderposten aus 6ffentlicher Férderung und Spenden in gleicher Héhe.
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Sofern das DRK im Geschéftsjahr testamentarischer (Mit-)Erbe im Zuge eines Todesfalls geworden ist
entsteht dem Grunde nach ein zivilrechtlicher Anspruch auf die Erbschaften, der sowohl nach den
handelsrechtlichen Vorschriften des § 246 Abs. 1 HGB als auch den Regelungen des RS HFA 21 des
IDW zu bilanzieren ist. Die Ertrage aus im Jahr 2024 eingetretenen Erbschaften belaufen sich auf
6.034 T€. Verpflichtungen aus Vermachtnissen oder Weiterleitungen an DRK-Gliederungen werden als
Ruckstellungen bertcksichtigt, wovon auf die Erbschaften aus dem Jahr 2024 ein Betrag in Hohe von
466 T€ entfallt. Die Abwicklungskosten insbesondere solche fiir Testamentsvollstrecker werden basie-

rend auf Erfahrungswerten mit 5 % des Nachlasswertes (488 T€) beriicksichtigt.

Der Suchdienst mit den Standorten in Hamburg und Minchen ist rechtlich Teil des Vereins. Vor die-
sem Hintergrund sollte er die gleichen Rechnungslegungsvorschriften anwenden wie das DRK. Der
Suchdienst erstellt jedoch, unveréndert zu den Vorjahren, aufgrund der Vorgaben des Zuwendungsge-
bers (BMI) den Jahresabschluss auf Basis einer kameralistischen Buchflihrung (Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung). Dadurch ist eine periodengerechte Abgrenzung von Aufwendungen und Ertrdgen nicht
maoglich. Ferner wird das Anlagevermégen im Ergebnis nicht aktiviert, sondern jede Anschaffung wird
zwar als Zugang erfasst, aber sofort in voller Hohe abgeschrieben. Darliber hinaus werden insbesonde-
re Verbindlichkeiten nicht erfasst und ermittelt. Da der Suchdienst jedoch zu 100 % durch Zuwendun-
gen finanziert wird, kommt es grundsatzlich nur zu einer Periodenverschiebung von abzugrenzenden
Aufwendungen und Ertrédgen. Aufgrund des unwesentlichen Umfangs der Bilanzposten des Suchdiens-
tes in Relation zu den Ubrigen Bilanzposten des DRK wird diese Vorgehensweise im Hinblick auf die

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DRK als vertretbar angesehen.

Das DRK zahlt monatlich sowohl fiir die eigenen Arbeitnehmer, als auch fur Arbeitnehmer der teilneh-
menden Landes-, Kreis- und Ortsverbande die Beitrage an die VBL. Grundlage sind in der Vergan-
genheit abgeschlossene Vereinbarungen. Der Verein ist gegenliber der VBL fir die Abrechnung zu-
standig und zahlt die monatlichen Beitrage fur die Arbeitnehmer der Verbande grundsatzlich, nachdem
er die entsprechenden Betrage erhalten hat. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Zahlun-
gen nicht ausgewiesen, da es sich um durchlaufende Posten handelt. In der Bilanz fiihren die weiterzu-
leitenden Mittel zur kurzfristigen Erhéhung der liquiden Mittel und sonstigen Verbindlichkeiten. Zum
31. Dezember 2024 betrug die Verbindlichkeit daraus insgesamt 1.891 T€.
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Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang, vermittelt nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.
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F. Analyse der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

l. Ubersicht tiber die wichtigsten Kennzahlen

Im Geschéftsjahr zugeflossene Spenden T€
Im Geschéftsjahr zugeflossene

Zuwendungen TE
Aufwendungen flir bezogene Waren
Materialien und Leistungen T€
Personalaufwand T€
Anzahl Mitarbeiter

(auf Vollzeit umgerechnet)) Anz.
Personalaufwand je Mitarbeiter TE
Jahresergebnis T€
Anlagevermdgen (ohne Wertpapiere) TE
Wertpapiere des Anlagevermégens T€
Liquide Mittel TE
Eigenkapital (inkl. handelsrechtlicher
Rucklagen ohne Sonderposten) T€
Sonderposten aus noch nicht

verwendeten zweckgebundenen Spenden  T€
Verbindlichkeiten aus noch nicht

verwendeten Bundes- und Drittmitteln TE
Bilanzsumme T€

2024 2023 2022 2021 2020
49.073 98.581 162.195 117.880 56.992
159.340 166.304 140.346 129.213 126.648
74.129 65.242 78.192 65.715 56.097
48.530 43.356 39.142 35.468 32.157

609 570 526 469 449

80 76 74 76 72

575 1.772 3.476 5.186 1.248
48.334 44.621 37.683 30.775 27.128
99.482 89.687 87.993 52.394 63.299
159.632 201.721 166.523 115.020 54.252
69.074 68.499 66.727 63.251 58.561
195.676  215.209 174.602 89.432 50.045
89.334 87.238 64.914 57.558 47.634
398.190 412.195 337.064 234.537 171.741

1) ohne Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit und ohne Vorstand
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1. Ertragslage

Die Ertragslage des Vereins in einer nach betriebswirtschaftlichen

Ubersicht stellt sich wie folgt dar:

Gesichtspunkten gegliederten

Verande-
2024 2023 rung
T€ % T€ % T€

Ertrag aus dem Verbrauch von Spenden,
Erbschaften und Buf3en 68.638 31,8 57.952 294 10.686
Ertrag aus dem Verbrauch von Zuwendungen 143.400 66,3 135.137 68,6 8.263
Mitgliedsbeitrage 4.033 19 4.033 2,0 0
Ertrage aus satzungsmaRigen Betatigungen 216.071 100,0 197.122 100,0 18.949
Aufwendungen fiir bezogene Waren, Materialien
und Leistungen -74.129 _-34.3 -65.242 _-33,1 -8.887
Rohergebnis 141942 657 131880 669 ...10.062
Personalaufwand -48.530 -22,5  -43.356 -22,0 -5.174
Sonstige Aufwendungen -40.048 -185 -35.317 -17,9 -4.731
Mittelzuweisungen an Dritte -70.770 -32,8 _ -62.875 _-31,9 -7.895
Betriebliche Aufwendungen 2159.348 -73.8 .-141.548 -718 _ . -17.800
Zwischensumme -17.406  -8,1 -9.668  -4,9 -7.738
Sonstige Ertrége 12.647 5,9 8.340 4,2 4.307
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) -4.759 -2,2 -1.328 -0,7 -3.431
Abschreibungen -1.719 _ -0.8 -1.590 _ -0.8 -129
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) -6.478 -3,0 -2918 -1,5 -3.560
Beteiligungs- und Finanzergebnis 7.349 3,4 4.929 2,5 2.420
Ertrags- und sonstige Steuern -296 _ -0,1 -239 _ -0, -57
Jahresergebnis 575 0,3 1.772 0,9 -1.197
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Ertrag aus dem Verbrauch von Spenden, Erbschaften und Bul3en

Im Geschéftsjahr zugeflossene Spenden, Erbschaften

und Bul3en
Zweckfreie Spenden
Mailingaktionen mit Landesverbanden
Soforthilfe und Ubrige Spenden

Ertrag Vorhaltekosten

Zweckgebundene Spenden
Spendenaufrufe und Katastrophenmailings
Sachspenden

Aufwands- und Leistungsspenden

Erbschaften und Bul3gelder

Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden,
Erbschaften und Bu3en

Noch nicht verbrauchter Zufluss von Spenden,

Erbschaften und Bul3en (Zufihrung zu Sonderposten)

2024 2023 Veranderung

T€ T€ T€
10.796 11.615 -819
6.974 7.272 -298
2.352 6.787 -4.435
........... 20122 .......25674 ......:9.392
22.112 61.011 -38.899
156 345 -189
74 123 -49
........... 22342 .......6L479 . .....-39.137
............. 6.609, .....11428 .. ... .-4819
49.073 98.581 -49.508
28.759 30.611 -1.852
-9.194 -71.240 62.046
68.638 57.952 10.686

Von den Ertrdgen aus Mailingaktionen mit Landesverbdnden werden nach Abzug der internen und ex-

ternen Kosten 85 % an die Landesverbédnde weitergeleitet. Der Brutto-Eingang belief sich in 2024 auf
10,8 Mio € (Vj. 11,6 Mio €), davon wird nach Abzug der Kosten in Héhe von 6,5 Mio € (Vj. 6,2 Mio €) ein

Anteil von 85 % oder 3,7 Mio € (Vj. 4,6 Mio €) an die Landesverbande weitergeleitet. Die entsprechen-

den Aufwendungen sind im Posten "Mittelzuweisungen an Dritte" enthalten.

Die Position Spendenaufrufe und Katastrophenmailings ist insbesondere durch Spenden im Zusam-

menhang mit der Nothilfe zur Bek&mpfung der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine (9.840 T€) ge-

pragt. Im Vorjahr waren hier noch insbesondere Spenden fur die Hilfeleistungen nach dem Erdbeben in

der Turkei und Syrien (32.538 T€) enthalten. Von den erhaltenen Spenden wurden im Berichtsjahr ins-

gesamt 9.194 T€ (Vj. 71.240 T€) noch nicht verbraucht und dem Sonderposten zugefiihrt.
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Hinsichtlich der Ertrage Erbschaften und BuRRgeldern verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt

E. Il. zur Gesamtaussage. Weiterleitungsverpflichtungen und Abwicklungskosten werden aufwands-

wirksam als Rickstellungen bilanziert.

Ertrag aus dem Verbrauch von Zuwendungen

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Im Geschéftsjahr zugeflossene Zuwendungen
Offentliche Zuwendungen
Generalsekretariat 126.633 127.567 934
Suchdienst 10.708 10.872 164
137.341 138.439 1.098
Nicht 6ffentliche Zuwendungen 21.999 27.865 -5.866
159.340 166.304 6.964
Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Zuwendungen 56.719 19.872 36.847
Noch nicht verbrauchter Zufluss von Spenden,
Erbschaften und Buf3en (Zuflhrung zu Sonderposten) -72.659 -51.039 -21.620
143.400 135.137 8.263

Die Bundesmittel stellen mit 128,2 Mio € (Vj. 130,1 Mio €) weiterhin den Grof3teil der zugeflossenen 6f-

fentlichen Zuwendungen dar. Die héchsten Zuwendungen ergeben sich aus der padagogischen Beglei-

tung von Jugendlichen im FSJ - Freiwilligen Sozialen Jahr (18,7 Mio €, Vj. 20,0 Mio €), aus Zuwendun-
gen zur Migrationsberatung fir erwachsene Flichtlinge (11,5 Mio €, Vj. 11,4 Mio €), sowie der globalen

Forderung fur die Durchfihrung zentraler und internationaler Aufgaben (63,9 Mio €, Vj. 66,5 Mio €).

Die nicht offentlichen Zuwendungen betreffen u.a. die Férderungen der Lotterie GlicksSpirale

(2,5 Mio €, Vj. 2,9 Mio €). Beim Giberwiegenden Teil der restlichen nicht éffentlichen Zuwendungen han-

delt es sich um Mittel von anderen Rotkreuz-Organisationen.
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Aufwendungen fiir bezogene Waren, Materialien

Bezogene Leistungen

Hilfsguter

Bauleistungen

Transportleistungen

Wohlfahrtsmarken

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Lokale Arbeitskrafte

Beschaffung und Betriebskosten Fuhrpark
Trainings- und Ausbildungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sicherung und Wartung

Ubrige bezogene Leistungen

und Leistungen

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
52.367 41.005 11.362
16.115 19.917 -3.802
4.004 2.455 1.549
1.617 1.779 -162
26 86 -60
74.129 65.242 8.887
2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
25.236 17.284 7.952
6.760 5.299 1.461
3.646 2.658 988
160 209 -49
16.565 15.555 1.010
52.367 41.005 11.362

Der Anstieg der Aufwendungen fiir lokale Arbeitskrafte verteilt sich insbesondere auf Mehraufwendun-

gen fur die Projekte in Palastina/Gaza, Libanon, Kolumbien sowie lokaler Einsatzkrafte wahrend der

UEFA Europameisterschaft 2024.

Im Berichtsjahr wurden vermehrt Rettungswagen sowie Land Cruiser fur die Hilfseinsatze in Palastina

angeschafft. Die Aufwendungen fur Beschaffung und Betriebskosten des Fuhrparks fielen dementspre-

chend hoher aus.

Die Erhéhung der Trainings- und Ausbildungsaufwendungen begriinden sich im Wesentlichen durch

Mehraufwendungen fiur die Projekte im Ukrainekonflikt und in der Migrationskrise in Honduras.

17150/31.12.2024
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Die gestiegenen Aufwendungen fiir Ubrige bezogene Leistungen sind u.a. auf erhéhte Ausgaben fir

Honorarkosten fir die Auslandsarbeit zuriickzufiihren.

Die Aufwendungen fir Hilfsguter haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€

Unterkunftsmaterial 8.505 5.276 3.229
Medizinische Ausriistung 3.564 6.606 -3.042
Wasserversorgung und Aufbereitung 1.596 2.132 -536
Medikamente 618 898 -280
Nahrungsmittel 372 1.228 -856
Reinigung 67 46 21
Ubrige Hilfsguter 17.886 17.353 533
Bestandsveranderung Lager Schoénefeld und Dresden -16.493 -13.622 -2.871
16.115 19.917 -3.802

Die Anschaffung von mehreren Verpflegungszelten insbesondere fir die Betroffenen des Konfliktes in
Palastina sowie Nachbeschaffungen fur das Projekt "Labor 5000" fuhrten zu einem Anstieg der Auf-

wendungen fur Unterkunftsmaterial.

Im Bereich medizinische Ausriistung resultiert der Riickgang insbesondere daraus, dass fur einige Pro-
jekte insgesamt weniger Ausristung bendtigt wurde. Im Geschéftsjahr wurden die Aktivitdten weiterhin
auf den Ukraine-Krieg, Syrien und den Konflikt in Paléstina fokussiert, woflr weniger medizinische Aus-

ristung beschafft werden musste.

Der Rickgang der Aufwendungen im Bereich der Wasserversorgung und Aufbereitung ist im Wesentli-
chen auf Minderaufwendungen fur die Erdbebenkatastrophe in der Grenzregion Turkei/Syrien zuriick-

zufthren.

Der Bedarf an Nahrungsmitteln zur Versorgung hat abgenommen, da die Nahrungsmittelversorgung

der Betroffenen der Flutkatastrophe in Kolumbien nahezu abgeschlossen war.
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Die gestiegenen Aufwendungen im Bereich der tbrigen Hilfsglter sind im Wesentlichen auf hdhere Li-

zenkosten fur Software zurtickzufuihren.
Die Bestandsveranderung Lager Schonefeld und Dresden beinhalten im Wesentlichen die Zugange
aufgrund des Projekts "MBM 5000" sowie der Laborausstattung (vgl. Ausfiihrungen in Abschnitt E. II.

zur Gesamtaussage).

Personalaufwand

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Léhne und Gehélter
Léhne und Gehélter 40.193 35.845 4.348
Aushilfslohne/Pauschale Lohnsteuer 511 591 -80
......... 40.704, ....36.436. ......4.268
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
Soziale Abgaben 6.039 5.378 661
Aufwendungen fir Altersversorgung 1.787 1.542 245
........... 7826, ....6920 _.......906
48.530 43.356 5.174

Der Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Mitarbeiterzahlen von
durchschnittlich 644 (entspricht 570 VZA) auf 685 (entspricht 609 VZA) zuriickzufiihren. Dariiber hin-
aus haben sich Tarifsteigerungen um durchschnittlich 1,9 % zum 1. Juni 2024 im Berichtsjahr ausge-
wirkt. An Personen, die unter den Geltungsbereich des Tarifvertrags fallen, wurden von Septem-
ber 2023 bis Mai 2024 monatliche Sonderzahlungen in Héhe von 200 € geleistet. Die Sonderzahlungen

wurden im Rahmen des Inflationsausgleichs geleistet.
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Sonstige Aufwendungen (ohne Verauf3erungsverluste aus Wertpapieren des Anlagevermogens)

Allgemeine Geschéaftskosten
Mailingkosten

Projektgebundene Aufwendungen
Gebaudekosten

Ubrige sonstige Aufwendungen

Mailingkosten

Portokosten

Produktionskosten

Adressierungskosten

Allgemeine Geschéaftskosten

EDV-Dienstleistungen
Serviceleistungen
Beratungsleistungen

Druck- und Layoutkosten
Allgemeiner Geschéaftsbedarf
Telefongebiihren

Entgelt fir Zeitarbeitskrafte

Post- und Frachtgebihren

Blromaterial

Ubrige allgemeine Geschéftskosten

2024 2023 Veréanderung
T€ T€ T€

11.942 11.150 792

7.075 7.002 73

6.638 4.342 2.296

4.321 3.577 744

10.072 9.246 826

40.048 35.317 4.731

2024 2023 Veréanderung
T€ T€ T€

3.413 3.326 87

2.798 2.801 -3

864 875 -11

7.075 7.002 73

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€

7.926 5.687 2.239

1.405 2.233 -828

945 1.414 -469

436 311 125

154 155 -1

150 146 4

130 149 -19

38 43 -5

35 38 -3

723 974 -251

11.942 11.150 792
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Der Anstieg der Aufwendungen fiir EDV-Dienstleistungen steht im Zusammenhang mit der Umsetzung

der IT-Strategie. Wir verweisen auf die diesbeztglichen Ausfiihrungen des Vorstands im Lagebericht.

In den Beratungsleistungen waren im Vorjahr die Leistungen fir Konzeption, Entwurf und Genehmi-

gung fiir den Bau des DRK-Bevélkerungsschutzzentrums in Luckenwalde enthalten.

Projektgebundene Aufwendungen

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Instandhaltung technische Geréate 1.881 153 1.728
Betriebskosten Delegationsbiiros 1.867 2.111 -244
Reisekosten und Verpflegung fir Referenten und
Teilnehmer 945 1.005 -60
Honorare Referenten 296 265 31
Mieten fir Raum und technische Anlagen der
Delegationen im Ausland 87 134 -47
Ubrige projektgebundene Aufwendungen 1.562 675 887
6.638 4.343 2.295

Die Betriebskosten fiir Delegationsbiiros sind insbesondere durch SchlieBungen der Delegationen in

Zentralasien und geringerer Kosten in mehreren Delegationen in Afrika gesunken.

Die gestiegenen Aufwendungen fir Instandhaltung technische Geréte ist auf umfangreiche Nachbe-
schaffungen in Zusammenhang mit der Hochwasserkatastrophe aus 2021 sowie dem Ukraine Konflikt

zuriickzufuhren.

Der Anstieg der ubrigen projektgebundenen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Umsatz-
steuer fiur den Lagerbestand in Berlin-Schénefeld. Durch Nachbeschaffungen im DRK-
Bevdlkerungsschutzzentrum fur die Projekte in der Ukraine und der Hochwasserkatastrophe erhohte

sich diese entsprechend.
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Gebaudekosten

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€

Mieten 1.688 1.471 217
Erbbauzins Verwaltungsgebdude Generalsekretariat 547 471 76
Instandhaltung fir Gebaude 488 165 323
Instandhaltung technische Anlagen 478 394 84
Stromkosten 350 276 74
Gebdaudereinigung 271 414 -143
Heizkosten 187 162 25
Ubrige Gebaudekosten 312 224 88
4.321 3.577 744

Die Mieten betreffen fast ausschlie3lich die Mietaufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude des
Suchdienstes in Hamburg und Miinchen. Der Kostenanstieg ist insbesondere durch allgemeine Miet-

preisanpassungen begrindet.

Der jahrlich zu zahlende Erbbauzins resultiert aus dem Erbbaurechtsvertrag, der mit dem Deutsches
Rotes Kreuz Schwesternschaft Berlin e.V., Berlin, fir das bebaute Grundstiick am Standort des Gene-

ralsekretariats in Berlin abgeschlossen wurde.

Die Mehraufwendungen fir Instandhaltung fir Gebaude bestehen aus diversen Wartungsarbeiten der

Fenster (106 T€) und Installationsarbeiten neuer Tlrschlésser (180 T€) am Neubau "DRK-Campus".

Seit Januar 2024 wird die Gebaudereinigung im Generalsekretariat durch eigenes Personal durchge-

fuhrt, wodurch die Kosten gesenkt werden konnten.
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Ubrige sonstige Aufwendungen (ohne VerduRerungsverluste aus Wertpapieren des Anlagevermdgens)

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€

Beitrage an Verbande und Organisationen 3.753 3.753 0
Reisen und Bewirtung 1.364 1.010 354
Aufwand Erbschaften/Weiterleitung an Miterben 836 1.749 -913
Bank- und Depotgebihren 593 688 -95
Personalnebenkosten 563 548 15
IT-Wartung und Internet 496 555 -59
Versicherungen 413 394 19
Verlust Anlagenabgang 0 1 -1
Ubrige sonstige Aufwendungen 2.054 547 1.507
10.072 9.245 827

Die Zunahme der Kosten fir Reisen und Bewirtung ist im Wesentlichen auf eine Grof3flachen- und
Reichweitenkampagne sowie auf erhdhte Aufwendungen fir Catering durch die Neueréffnung der Kan-

tine "Casino" im September 2023 zuriickzufiihren.

Infolge der gesunkenen Ertrédge aus Erbschaften (vgl. oben "Erbschaften und Bul3gelder") haben auch

die Aufwendungen aus Weiterleitungsverpflichtungen und Verméachtnissen abgenommen.

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus einer Wertberichtigung auf For-
derungen (866 T€, Vj. 0 T€), Wirtschaftsprifungskosten (190 T€, Vj. 231 T€) sowie Gerichtskosten
(91 T€, V). 156 T€) zusammen. Zur Wertberichtigung der Forderungen verweisen wir auf unsere Aus-

fuhrungen im Abschnitt "Vermodgenslage".

Die gréRten Positionen unter den Mittelzuweisungen an Dritte bilden die Weiterleitungen im Rahmen

der padagogischen Begleitung Jugendlicher im FSJ - Freiwilliges Soziales Jahr.
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Sonstige Ertrage (ohne Veraul3erungsgewinne aus Wertpapieren des Anlagevermégens)

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Ertrége aus Zweckbetrieben und steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieben 8.715 2.518 6.197
Erstattung Umsatzsteuer aus Spenden und
Soforthilfe 870 608 262
Ertrage Ausschittung DRK-Stiftung Zukunft fur
Menschlichkeit 324 240 84
Erstattungen Dritter 320 1.831 -1.511
Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten 233 256 -23
Ubrige sonstige Ertrage 2.185 2.887 -702
12.647 8.340 4.307

Die Zunahme der Ertrdge aus Zweckbetrieben und steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrie-

ben ist insbesondere auf zusétzliche Weiterberechnung der Kosten von Versorgungsleistungen im
Landkreis Ahrweiler (2.051 T€) sowie die sanitatsdienstliche Absicherung und Betreuung bei der UEFA
Europameisterschaft 2024 (2.260 T€) zurtickzufuhren.

Die Erstattungen Dritter betrafen im Vorjahr insbesondere Ertrdge aus der Weiterberechnung von ent-

standenen Kosten an das Landesamt fiir Flichtlingsangelegenheiten fir Flichtlinge aus der Ukraine.

Die Erstattungen Umsatzsteuer aus Spenden und Soforthilfe beziehen sich auf Umsatzsteuervergutun-

gen fur Auslandslieferungen geméan § 4a UStG.

Die Ubrigen sonstigen Ertrdge umfassen neben Ertrdgen aus der Auflésung von Ruckstellungen
(1.301 T€; V). 1.028 T€), die Ertrage aus Anlagenverkaufen (283 T€, Vj. 1.265 T€) sowie die Ertrage
aus Vermietung und Verpachtung (405 T€; Vj. 264 T€). Die Ertrdge aus Anlagenverkaufen betrafen im

Vorjahr zum Uberwiegenden Teil VerduRerungsertrage aus dem Verkauf von Fahrzeugen aus der Bun-

desvorhaltung.
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Beteiligungs- und Finanzergebnis

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4.190 2.929 1.261
Ertrage aus anderen Wertpapieren des
Finanzanlagevermdgens 1.891 1.514 377
VerauRRerungsgewinne aus Wertpapieren des
Anlagevermdgens 1.130 707 423
Ertrage aus Beteiligungen 871 582 289
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -32 -52 20
Abschreibungen auf Finanzanlagen -308 -355 47
VerauRRerungsverluste aus Wertpapieren des
Anlagevermdgens -393 -396 3
7.349 4.929 2.420

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Zinsertrage aus der Anlage von

Fest- und Tagesgeldern enthalten. Aufgrund der geénderten Zinspolitik der EZB im Jahr 2023 konnten

im Berichtsjahr deutlich hohere Ertrage erwirtschaftet werden.
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M. Vermégenslage

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristig

(Falligkeit gréRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermdgen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw. Fremdka-

pital zugeordnet, wobei innerhalb eines Jahres fallige Betrage dem kurzfristigen Fremdkapital zugeord-

net werden, Betrage mit Falligkeiten zwischen einem und finf Jahren dem mittelfristigen Fremdkapital

sowie Betrage mit Falligkeiten groRer als fiinf Jahre de

Die Vermogenslage des Vereins stellt sich danach wie

Vermégensstruktur

Langfristig gebundenes Vermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Rotkreuz-Organisationen

Sonstige Vermégensgegenstande

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermobgen

m langfristigen Fremdkapital.

folgt dar:

Verande-

31.12.2024 31.12.2023 rung

T€ % T€ % T€
211 01 277 01 -66
30.395 7,6 26.847 6,5 3.548
117.210 29,4 _107.185 _26.0 10.025
147816 37,1 . .134.309 326 ..13.507
35.176 8,8 18.699 45 16.477
4286 1,1 8,518 21 -4.232
1878 05 2326 0,6 -448
48.566 _12,2 46.282 11,2 2.284
..... 89.906 (226 ...75825 184 . 14081
..199.632 40,1 | 201.721 48,9 | -42.089
.......... 836 .02 ....343 .01 ... 493
398.190 100,0 _ 412.198 100,0 _ -14.008
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Kapitalstruktur

Verédnde-
31.12.2024 31.12.2023 rung
T€ % T€ % T€
Bilanzanalytisches Eigenkapital
Vereinsvermogen 3.200 0,8 3.200 0,8 0
Riicklagen 65.874 16,5 65.299 15,8 575
Sonderposten fiir noch nicht verwendete
zweckgebundene Spenden 195.676 49,1 215.209 52,2 -19.533

Sonderposten zur Finanzierung des
Anlagevermdgens und Umlaufvermdgens 26.677 _ 6,7 12.704 _ 31 13.973

291.427 731 296412 719 _  -4.985

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen 668 0,2 669 0,2 -1
Ruckstellung fur Archivierungskosten 821 _ 0,2 744 _ 0,2 77
1489 .04 1413 .04 76

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerriickstellungen 76 0,0 0 0, 76
Sonstige Ruckstellungen 3.660 0,9 4248 1,0 -588
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 359 0,9 11.213 2,7 -7.618
Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten

zweckgebundenen Mitteln 89.334 224 87.238 21,2 2.096
Verbindlichkeiten gegentiber Rotkreuz-

Organisationen 5408 1,5 11.289 2,7 -5.881
Sonstige Verbindlichkeiten 3.098 0,8 259 0,1 2.839
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 103 _ 0,0 126 _ 0,0 -23

105274 265 ..114373 27.7 ...-9.099

Gesamtkapital 398.190 1000 _412.198 100,0 _ -14.008
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Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf Anlage 3a dieses Berichts.

Sachanlagen
31.12.2024 31.12.2023  Veranderung

T€ T€ T€

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
DRK-Verwaltungsgebaude Berlin 21.300 21.140 160
Grund und Boden 2.014 1.582 432
Erbbaurecht 133 138 -5
Ubrige Gebaude, Wohnungen und AuRenanlagen 1.693 1.464 229
........... 25140 ......24324 .......816

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Biro- und Geschaftsausstattung 1.268 1.167 101
Kraftfahrzeuge 396 4 392
EDV 317 527 -210
............. 1981 ......1898 .. .....283
AnlagenimBau 3274 824 ... 2.450,
30.395 26.846 3.549

Die Verédnderung beim DRK-Verwaltungsgebdude Berlin resultiert im Wesentlichen aus Nachverdich-

tungsarbeiten im AulRenbereich des Gelandes am "DRK-Campus".

Wesentlicher Zugang beim Grund und Boden ist der Grundstiickskauf eines Lagers fir den Neubau

des DRK-Bevdlkerungsschutzzentrum in Luckenwalde (432 T€).

Die Zugéange der ubrigen Gebdude, Wohnungen und AuRenanlagen betreffen insbesondere die Zaun-

anlage des Gelandes am "DRK-Campus".

Bei den Zugéngen zur Biro- und Geschéaftsausstattung handelt es sich Gberwiegend um Notstromge-

neratoren fir den Alt- und Neubau.

Die Anlagen im Bau betreffen im Wesentlichen den Neubau des DRK-Bevélkerungsschutzzentrums in
Luckenwalde (2.386 T€).
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Finanzanlagen
31.12.2024 31.12.2023  Veranderung

T€ T€ T€
Wertpapiere des Anlagevermégens 99.481 89.687 9.794
Beteiligungen 17.729 17.498 231

117.210 107.185 10.025

Bei den Wertpapieren handelt es sich im Wesentlichen um festverzinsliche Wertpapiere und Aktien, die
in Sammeldepots bei verschiedenen Banken verwahrt werden. Hinsichtlich der Bewertung verweisen

wir auf die Ausfihrungen in Abschnitt E. Il. zur Gesamtaussage.

Beteiligungen
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
T€ T€ T€
Sozialbank AG, Berlin und Koéln 16.075 15.844 231
DRK-Service GmbH, Berlin 1.336 1.336 0
Sonstige Beteiligungen 318 318 0
17.729 17.498 231

Zum weiteren Erwerb von Aktien der Sozialbank AG verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt E.

Il. zur Gesamtaussage.

Die Sonstigen Beteiligungen betreffen kleinere Beteiligungen, die im Wesentlichen in der Vergangen-

heit im Rahmen von Erbschaften zugegangen sind.

In den Vorraten sind vor allem die Materialien, Module und Fahrzeuge fir Katastropheneinsatze aus
dem DRK-Bevdlkerungsschutzzentrum in Hohe von 35.108 T€ (Vj. 18.615 T€) enthalten. Die deutliche
Zunahme betrifft im Wesentlichen umfangreiche Nachbeschaffungen insbesondere fiir den Bereich

"MBM 5000". Wir verweisen auf die Ausfihrungen in Abschnitt E. Il. zur Gesamtaussage.
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind wie im Vorjahr wesentliche Forderungen
gegen den Landkreis Ahrweiler in Hohe von 2.231 T€ (Vj. 5.635 T€) aus der Weiterberechnung von
Leistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Bewohner der Stadt Bad Neuenahr-Ahrweiler
nach der Hochwasserkatastrophe 2021 enthalten. Von den bisher gestellten Rechungen in Héhe von
10 Mio € wurden bis zum aktuellen Prufungszeitpunkt 8 Mio € bezahlt. Im Jahr 2024 hat der Verein aus

Grinden der kaufmannischen Vorsicht die Anspriiche vor Marz 2023 um 50 % (882 T€) wertberichtigt.

Die Forderungen gegen Rotkreuz-Organisationen umfassen im Wesentlichen verschiedene Forde-

rungen in Zusammenhang mit Projektaktivitditen sowie aus Teilnehmergebuhren fur Veranstaltungen.

Sonstige Vermdgensgegenstande

2024 2023 Verénderung
T€ T€ T€

Projektvorschiisse 30.423 25.662 4,761

Forderungen aus Erbschaften 9.762 11.923 -2.161
Forderungen an Bund, EU und andere &ffentliche

Zuwendungsgeber 3.993 5.761 -1.768

Zinsabgrenzung 2.104 1.386 718

Umsatzsteuer 931 226 705

Ubrige sonstige Vermodgensgegenstande 1.355 1.324 31

48.568 46.282 2.286

Hinsichtlich der Forderungen aus Erbschaften verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt E. Il. zur

Gesamtaussage.

Zur Zusammensetzung der liquiden Mittel verweisen wir auf unsere Erlauterungen zur Finanzlage.
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Die Rucklagen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2024 Einstellungen Entnahmen 31.12.2024

T€ T€ T€ T€
Freie Rucklagen
Freie Ricklage 49.016 1.079 0 50.095
Rucklage Erbschaften 1.821 0 0 1.821
......... 20837, ......L079 .0 ....51916
Zweckgebundene Riicklagen
Betriebsmittelriicklage 8.600 1.000 0 9.600
Projektriicklagen 5.228 0 1.468 3.760
Investitions- und
Reparaturmaf3nahmen 634 0 36 598
......... 14.462 ......1000 _...1504 ... 13958
65.299 2.079 1.504 65.874

Sonderposten zur Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermoégens

01.01.2024  Zufuhrung Aufldsung 31.12.2024

T€ T€ T€ T€
Sonderposten aus offentlicher Férderung
und Spenden 11.709 14.205 91 25.823
Sonderposten aus Investitionszuschiissen
der Landesverbande 995 0 141 854
12.704 14.205 232 26.677

Der Bestand des Sonderpostens aus offentlicher Forderung beinhaltet im Wesentlichen solche fir
Hilfsguter aus Bundesmitteln (DRK-Bevdlkerungsschutzzentrum) mit 25.430 T€ (Vj. 11.611 T€). Dieser

entspricht den laut Inventur zum 31. Dezember 2024 vorhandenen bundesmittelfinanzierten Hilfsgutern.

Die Zufiihrung bildet die Erhéhung des Vorratsbestandes im Jahresverlauf ab. Im Ubrigen verweisen

wir zum Anstieg der Position auf die Ausfiihrungen in Abschnitt E. 1l. zur Gesamtaussage.
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Der Sonderposten aus Investitionszuschiissen der Landesverbédnde beinhaltet die in den Jahren 1999

bis 2002 geleisteten Zuschiisse der Landesverbédnde zur Finanzierung des Verwaltungsgebaudes in
Berlin. Die im Berichtsjahr vorgenommene Auflésung entspricht der im Geschéftsjahr vorgenommenen

halftigen Abschreibung auf das Verwaltungsgebaude.

Sonstige Rickstellungen
01.01.2024 Verbrauch Auflésung Zufthrung 31.12.2024

T€ T€ T€ T€ T€

Erbschaften 2.370 271 986 466 1.579
Personalkosten 763 0 0 466 1.229
Archivierungskosten 744 0 0 77 821
Jahresabschlusskosten 177 154 23 181 181
Rechtsverfahren 115 18 84 43 56
Altersteilzeitverpflichtungen 0 0 0 1 1
Ubrige Riickstellungen 823 9 208 8 614

4.992 452 1.301 1.242 4.481

Hinsichtlich der Rickstellungen fir Erbschaften verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt E. II.
zur Gesamtaussage. Die Position behinhaltet v.a. die Weiterleitungsverpflichtungen aus Erbschaften.
Die voraussichtlichen Abwicklungskosten sind in der Position Ubrige Riickstellungen in Hohe von
488 T€ (Vj. 596 T€) enthalten.

Die Ruckstellungen fur Personalkosten beinhalten hauptsachlich Ruckstellungen fur Resturlaub und

Mehrarbeit.

Die Altersteilzeitverpflichtungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen unter Be-

ricksichtigung der Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten aus den "Richttafeln 2018 G" von
Prof. Heubeck ermittelt. Bei der Berechnung der Ruckstellung wurden 4 Personen (Vj. 3) berlcksich-
tigt, mit denen das DRK Altersteilzeitvereinbarungen abgeschlossen hat. Zur Absicherung der Altersteil-
zeitverpflichtungen gehaltene Wertpapiere in Hohe von 187 T€ (Vj. 185 T€) wurden gemafl § 246
Abs. 2 HGB mit der Riickstellung in voller Hohe saldiert.
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Die Zugange bei den dbrigen Rickstellungen betreffen mit 488 T€ die Rickstellung fur Abwicklungs-

kosten fir Erbschaften. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen in Abschnitt E. 1l. zur Gesamtaussage.
Dariliber hinaus bestehen Riickstellungen fiir Riickzahlungsrisiken tiber 100 T€ (Vj. 200 T€) fur die Zu-
wendungen im Rahmen der Migrationsberatung (MBE). Fir die Jahre 2018 bis 2020 hat eine Priifung
durch den Zuwendungsgeber stattgefunden und es ist zu erwarten, dass fur die Folgeprifung weitere

Ruckzahlungsverpflichtungen entstehen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Rotkreuz-Organisationen umfassen im Wesentlichen an Landes-

verbande weiterzuleitende Mittel aus Mailingaktionen sowie Bundes- und Drittmittel.

Neben den Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Zahlungen der Untergliederungen fiir die
VBL - Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander Gber 1.891 T€ (Vj. 29 T€) sind unter den sonsti-
gen Verbindlichkeiten hauptsachlich Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 769 T€ (Vj. 122 T€), Ver-
bindlichkeiten gegeniber dem Suchdienst aus der Verwahrung von Erbschaften in Héhe von 28 T€
(Vj. 36 T€) und Zinsen auf den Bestand an nicht verbrauchten Gliicksspiralmitteln in Ho6he von 227 T€
erfasst. Im Ubrigen verweisen wir zum Riickgang der Verbindlichkeiten ggii. der VBL auf die Ausfiih-

rungen in Abschnitt E. Il. zur Gesamtaussage.
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(\VA Finanzlage

Der Finanzmittelbestand, die Wertpapiere des Anlagevermégens sowie der Sonderposten fiir noch
nicht verwendete Spenden und die Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten zweckgebundenen Mitteln

stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€

Liquide Mittel
Bankguthaben Inland 153.787 190.493 -36.706
Kassenbestand Inland 130 153 -23
Inand 153.917. ... 190.646.. ......... :36.729.
Bankbestand Ausland 5.544 10.941 -5.397
Kassenbestand Ausland 171 134 37
Ausland 2.019, ... 11075, .. -2.360,
Gesamt 159.632 201.721 35.198
Wertpapiere des Anlagevermégens 99.482 89.687 9.795

e, 259.114 ... 291.408. ... 44.993.
Sonderposten und Verbindlichkeiten fir Spenden
und Zuwendungen
Sonderposten fiir noch nicht verwendete
zweckgebundene Spenden -195.676 -215.209 19.533
Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Mitteln -89.334 -87.238 -2.096
abzgl. Projektvorschiisse (Sonstige
Vermdgensgegenstande) 30.423 25.662 4.761
Gesamt 294.987, ... 276,785, ... 22.198,
Liquide Mittel und Wertpapiere abztiglich
Sonderposten und Verbindlichkeiten 4.527 14.623 -14.857

17150/31.12.2019
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G. Feststellungen aus Erweiterungen des Prufungsauftrags

Feststellungen nach § 53 HGrG

Die im Gesetz und in dem IDW Prifungsstandard PS 720 geforderten Angaben zur Prifung der Ord-
nungsmagigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse haben wir in der Anlage 6

zusammengestellt.

Nach unserer Beurteilung wurden die Geschafte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstim-
mung mit den einschléagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des Gesellschaftsver-

trags und der Geschéftsordnung fir die Geschéaftsfihrung gefuhrt.

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung Zweifel an der Ord-

nungsmafigkeit der Geschaftsordnung begrinden kénnten.

Ferner hat die Prifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu

Beanstandungen ergeben.

Feststellungen zur Einhaltung der Vorgaben des Deutschen Spendenrates e.V.

Die Prufung der ,Mehr-Sparten-Rechnung” und die Prifungshandlungen gem. Anlage 3 zu den Grund-
séatzen des Deutschen Spendenrates e.V. ,Prifungskatalog fiur Kassenprufer/Steuerberater/Wirtschaft-

sprufer" haben zu keinen Einwendungen gefihrt.

Unsere Priifung hat im Ubrigen zu keinen Feststellungen gefiihrt, die nach unserer Auffassung einen

Verstol3 gegen die Selbstverpflichtungserklarung des Deutsches Rotes Kreuz e.V. erkennen lassen.
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H. Schlussbemerkung

Dieser Prufungsbericht richtet sich ausschlieRlich an die im Prufungsauftrag genannten Adressaten. Er
darf dementsprechend nicht veréffentlicht oder in einem der Offentlichkeit zuganglichen Dokument in
Bezug genommen werden. Wir weisen zudem darauf hin, dass die Weitergabe unserer beruflichen Au-
Rerungen an Dritte gemaR Ziffer 5 der beigefigten Allgemeinen Auftragsbedingungen vom
1. Dezember 2021 (AAB) unserer vorherigen schriftlichen Zustimmung bedarf. Liegt diese nicht vor,

Ubernehmen wir Dritten gegeniiber keine Verantwortung, Haftung oder anderweitigen Pflichten.

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von
der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern
hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird. Auf § 328 HGB

wird verwiesen.

Dieser Bericht wurde im Original digital signiert. Er ist nur glltig mit den zugehorigen digitalen Signatu-

ren.

Berlin, den 1. April 2025
Hamburger Treuhand Gesellschaft
Schomerus & Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zweigniederlassung Berlin
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Anlagen



AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3. Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen
.  Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegenliber Rotkreuz-Organisationen

3. Sonstige Vermodgensgegenstande

Ill. Kassen- und Bankbestande
1. Kassenbestand

2. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin

31.12.2024 31.12.2023
€ TE
211.131,00 277
25.140.727,81 24.325
1.979.981,00 1.698
3.273.870,53 824
30.394.579,34 26.847
17.728.711,05 17.498
99.481.663,29 89.687
117.210.374,34 107.185
.147.816.08468 .. 134.309
35.175.871,67 18.699
4.285.567,77 8.518
1.876.719,19 2.326
48.568.722,55 46.282
54.731.009,51 57.126
300.682,44 287
159.331.042,86 201.434
—159.631.725.30 —201.721
.249.238.606,48 . 2107.548
........ 832.:789,27 e 343
398.190.476.43 412.198

PASSIVA

Anlage 1

31.12.2024 31.12.2023
€ T€
Eigenkapital
I.  Vereinsvermégen 3.200.000,00 3.200
Il.  Ricklagen
1. Freie Riicklagen 51.916.124,82 50.837
2. Zweckgebundene Rucklagen 13.957.877,84 14.462
lll. Bilanzergebnis 0,00 0
69.074.002,66 68.499
Sonderposten fiir noch nicht verwendete zweckgebundene
Spenden, Erbschaften und Bu3en 195.675.601,96 215.209
Sonderposten aus Investitionszuschissen der
Landesverbande
I.  Sonderposten aus Investitionszuschissen der
Landesverbénde 854.219,73 996
Il. Sonderposten aus dffentlicher Férderung und Spenden 25.822.963,52 11.708
26.677.183,25 12.704
Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 667.555,00 669
Steuerriickstellungen 76.000,00 0
3. Sonstige Ruckstellungen 4.480.892.87 4.992
5.224.447,87 5.661
Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 12
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.594.949,53 11.201
3. Verbindlichkeiten gegeniliber Rotkreuz-Organisationen 5.409.285,02 11.291
4. Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Mitteln 89.334.402,57 87.238
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.097.611,18 257
- davon aus Steuern: € 355.990,95 (Vorjahr: T€ 122)
- davon ihm Rahmen der sozialen Sicherheit: € 1.893.435,58
(Vorjahr: T€ 35)
101.436.248,30 109.999
Rechnungsabgrenzungsposten 102.992,39 126
398.190.476,43 412.198

—



Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin

2024 2023
€ T€

Ertrag aus dem Verbrauch von Spenden, Erbschaften
a) Im Geschéftsjahr zugeflossene Spenden, Erbschaften und

BulRen 49.072.855,26 98.581
b) Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden, Erbschaften

und BufR3en 28.759.216,62 30.611
c) Noch nicht verbraucher Zufluss an Spenden, Erbschaften und

BulRen -9.193.713,35 -71.240

68.638.358,53 57.952

Ertrag aus dem Verbrauch von Zuwendungen
a) Im Geschéftsjahr zugeflossene Zuwendungen 159.339.756,73 166.304
b) Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Zuwendungen 56.719.134,12 19.872

c) Noch nicht verbrauchter Zufluss von Zuwendungen des

oo AW

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Geschaftsjahres -72.658.566,58 -51.039

143.400.324,27 135.137

Mitgliedsbeitrage 4.033.223,19 4.033

Sonstige Ertrage 13.777.179,83 9.047

Gesamtleistung 229.849.085,82 206.169

Aufwand fur Waren, Material und bezogene Leistungen

a) Hilfsgiter -16.114.528,97 -19.917

b) Bauleistungen -4.004.381,95 -2.455

c) Bezogene Leistungen -52.366.615,84 -41.005

d) Transportleistungen -1.617.396,35 -1.779

e) Wohlfahrtsmarken -25.725,50 -86
-74.128.648,61 -65.242

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -40.704.712,49 -36.436

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -7.824.971,68 -6.920

davon Aufwendungen fiir Altersversorgung: € 1.785.991,38
(Vorjahr: T€ 1.542)

-48.529.684,17 -43.356

Abschreibungen -1.718.609,81 -1.590

Sonstige Aufwendungen

a) Projektgebundene Aufwendungen -6.637.891,22 -4.342

b) Mailingkosten -7.075.108,77 -7.002

c) Allgemeine Geschaftskosten -11.942.187,74 -11.150

d) Gebaudekosten -4.320.884,50 -3.577

e) Ubrige sonstige Aufwendungen -10.465.647,78 -9.642
-40.441.720,01 -35.713

Mittelzuweisung an Dritte -70.769.653,13 -62.875

Ertrage aus Beteiligungen 871.355,11 582

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 1.891.208,35 1.514

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.190.300,01 2.929

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermogens -308.130,22 -355

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.099,07 -51

Finanzergebnis 6.611.634,18 4.619

Ergebnis nach Steuern 872.404,27 2.012

Sonstige Steuern -297.084,84 -240

Jahresuberschuss 575.319,43 1.772

Entnahmen aus Rucklagen 1.504.013,02 1.194

Einstellungen in Rucklagen -2.079.332,45 -2.966

Bilanzergebnis ______________ 0,00 0



A.

Anlage 3
Seite 1

Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin
Anhang fur das Geschéftsjahr 2024

Allgemeine Angaben

Der Verein Deutsches Rotes Kreuz e.V. mit Sitz in Berlin ist im Vereinsregister beim
Amtsgericht Berlin-Charlottenburg unter der Registernummer 95 VR 590 B eingetra-

gen.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2024 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches fur grof3e Kapitalgesellschaften unter Beachtung vereinsspezi-
fischer Besonderheiten und des DRK-Kontierungshandbuches aufgestellt.

In der Gliederung und dem Ausweis der Positionen der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung gibt es keine wesentlichen Veranderungen zum Vorjahr.

B.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und die Sachanlagen
sind zu Anschaffungskosten, und soweit abnutzbar, vermindert um Abschreibun-
gen angesetzt. Soweit fir Gegenstande des Anlagevermdgens Zuwendungen
oder Spenden erhalten wurden, wird in Hohe der Zuwendungen/Spenden ein
Sonderposten zum Anlagevermoégen passiviert, der entsprechend den jahrlichen
Abschreibungen vermindert wird. Die Abschreibungen fur das Grundvermdgen
werden seit dem Erwerb, fur die Betriebs- und Geschéftsausstattung und andere
Anlagen seit der erstmaligen Aktivierung nach der linearen Methode vorgenom-
men.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte und Wertpapiere zu Anschaf-
fungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Die Dauerhaf-
tigkeit der Wertminderung von Wertpapieren des Finanzanlagevermégens wird
in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen im BMF-Schreiben vom 26. Méarz
2009 ermittelt. Von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ist demnach
nur dann auszugehen, wenn der Borsenkurs von bérsennotierten Aktien zu dem
jeweils aktuellen Bilanzstichtag um mehr als 40 v. H. unter die Anschaffungskos-
ten gesunken ist oder zu dem jeweils aktuellen Bilanzstichtag und dem vorange-
gangenen Bilanzstichtag um mehr als 25 v. H. unter die Anschaffungskosten ge-
sunken ist. Der DRK e.V. nutzt diese Grenzen nicht aus, sondern geht von einer
dauerhaften Wertminderung aus, wenn die Anschaffungskosten zu dem jeweils
aktuellen Bilanzstichtag und dem vorangegangenen Bilanzstichtag um mehr als
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20 v. H. unter die Anschaffungskosten gesunken sind. Bei Anwendung der auch
fur das Handelsrecht verwendeten Grundsatze des Versicherungsfachausschus-
ses des IDW (RS VFA 2) hitte sich zum Bilanzstichtag eine Abwertung von 1.008
TEUR (im Jahresabschluss erfasst: 416 TEUR) ergeben. Fur die bei der Anschaf-
fung ggf. gezahlten Kursaufschlage Uber dem Ruckzahlbetrag wird eine zeitan-
teilige Verteilung Uber die Restlaufzeit vorgenommen.

Die Vorrate (Materialien und Module des Logistikzentrums Berlin-Schonefeld)
werden zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren Tageswerten angesetzt.
Ausnahme hiervon bilden die Fahrzeuge, welche zu Anschaffungskosten vermin-
dert um Abschreibungen angesetzt werden. Die Bestandsaufnahme des DRK-
Logistikzentrums auf dem Flughafen Berlin-Schoénefeld erfolgte entsprechend
der Verwendungs- und Lagerstruktur in Form von Modulen. Fir die aus Bundes-
mitteln finanzierten Bestande wurde in gleicher Hohe ein Sonderposten gebildet.
Die aus zweckgebundenen Spenden finanzierten Materialien werden korrespon-
dierend als Bestandswert im Sonderposten fiir noch nicht verwendete zweckge-
bundene Spenden ausgewiesen, in gleicher Weise die aus Drittmitteln finanzier-
ten Bestande.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermégen, die sich aus geminderter Verwert-
barkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch ange-
messene Abwertungen berucksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert ange-
setzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen nach der sogenannten ,Projected-
Unit-Credit-Methode* unter Verwendung der "Richttafeln 2018 G" ermittelt. Fur
die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10
Jahren bei einer angenommenen restlichen Laufzeit von 15 Jahren von 1,90 %
verwendet. Erwartete Rentensteigerungen wurden mit 2 % beriicksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie
ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe des nach vernunftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. einschliel3lich zukunfti-
ger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Fir Vertrdge zur Altersteilzeit
wurden Ruckstellungen nach den handelsrechtlichen Vorschriften gebildet. Fur
die Abzinsung wurde ein Zinssatz zwischen 1,48 % und 1,50 % verwendet. Er-
wartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 % berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.
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Die Fremdwé&hrungsbesténde der Einsatzkassen und Banken im Ausland wurden
zum Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs abgeglichen. Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten gegenuber den internationalen Rotkreuz-Organisationen wer-
den bei Erfassung nach dem Monatsdurchschnittskurs bewertet und zum Bilanz-
stichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Der IDW-Standard RS HFA 21 wird mit folgenden Ausnahmen angewendet:
a) Es wird weiterhin das Zuflussprinzip bei den Ertragen angewendet.

b) Die Abgrenzung nicht verwendeter Spenden erfolgt fir zweckgebundene
Spenden Uber einen entsprechend bezeichneten Sonderposten auf der
Passivseite der Bilanz. Die freien Spenden werden ertragswirksam erfasst.

c) Ein Sonderposten fir spendenfinanzierte Vermdgensgegenstande des An-
lagevermogens wird dann gebildet, wenn der Spender ausdricklich eine Fi-
nanzierung von Investitionen vorgesehen hat.

d) Die Gewinn- und Verlustrechnung wird weiterhin nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt der Ausweis der zugeflossenen
Spenden sowie der Auflésungen und Einstellungen in den Sonderposten fir noch
nicht verwendete zweckgebundene Spenden entsprechend der Empfehlung ge-
maR Tz. 24 des RS HFA 21.

Die noch nicht verwendeten Zuwendungen werden unter den Verbindlichkeiten
in der Position ,Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Mitteln“ abge-
grenzt. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt der Ausweis der im Ge-
schéftsjahr zugeflossenen, die Einstellung der davon noch nicht verwendeten Be-
trdge und der aus Vorjahrsmitteln resultierenden Auflésungsertrdge entspre-
chend der Vorgehensweise bei den zweckgebundenen Spenden.

Die Bestandsveranderungen im DRK-Logistikzentrum Berlin-Schonefeld werden
in dem GuV-Posten ,Aufwendungen fir bezogene Waren, Materialien und Leis-
tungen* ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.
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Name der Gesellschaft Sitz | Anteil Eigenkapital Jahres-
31.12.2023 ergebnis 2023

DRK Service GmbH Berlin {43,1% 6.232 TEUR 1.349 TEUR

Aktionsblndnis Katastro-

phenhilfe GbR Berlin [25,0% 20 TEUR 0 TEUR

Bank fur Sozialwirtschaft AG |Koln [4,55% [655,0 Mio. EUR | 42,4 Mio. EUR

Die Ergebnisse der gepriften Jahresabschlisse der Beteiligungsgesellschaften fir
das Jahr 2024 lagen zum Zeitpunkt der Erstellung des Anhangs noch nicht vor. Oben
angegeben sind daher noch die Werte zum 31. Dezember 2023.

3. Vorrate

Die Vorrate enthalten die Bestande an Hilfsgitern und Materialen im DRK-Logistik-
zentrum auf dem Flughafen Berlin-Schénefeld, den Bestand an Wohlfahrtsbriefmarken
und die noch nicht verwendeten Sachspenden bei den Suchdiensten.
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4. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen insgesamt Restlaufzeit: insgesamt
am bis zu ei- mehr als am
31.12.2024 nem Jahr ein Jahr [31.12.2023
TEUR TEUR TEUR TEUR

aus Lieferungen und
Leistungen 4.286 4.286 0 8.518
gegenuber Rotkreuz Or-
ganisationen 1.877 1.877 0 2.326
gegen Unternehmen, 0 0 0 0
mit denen ein Betelli-
gungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermogensge-
genstande 48.569 48.569 0 46.282
darunter:
Projektvorschiisse 30.423 30.423 0 25.662
Bund, EU u. andere 6f-
fentliche 3.993 3.993 0 5.761
Zuwendungsgeber
Zusammen 54,732 54,732 0 57.126

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 1.441 TEUR
(Vj. 1.037 TEUR) gegen internationale Rotkreuz-Organisationen sowie 2.231 TEUR
(Vj. 8.709 TEUR) gegen den Landkreis Ahrweiler enthalten.

5.

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat nachstehende Zusammensetzung und weist folgende Entwick-

lung auf:
01.01.2024 | Einstellung | Entnahmen | 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Vereinsvermogen 3.200 0 0 3.200
Rucklagen
1. Freie Ricklage 50.837 1.079 0 51.916
2. Zweckgebundene
Rucklagen 14.462 1.000 -1.504 13.958
Summe Rucklagen 65.299 2.079 -1.504 65.874
Eigenkapital 68.499 2.079 -1.504 69.074




Anlage 3
Seite 6

Der Jahresiberschuss betragt 575 TEUR. Es wurden Projektriicklagen in Héhe von
1.504 TEUR entnommen. Das daraus resultierende Jahresergebnis nach Ricklagen-
auflosung betragt 2.079 TEUR und wurde mit 1.079 TEUR der freien Ricklage sowie
mit 1.000 TEUR der Betriebsmittelriicklage zugefuhrt.

6. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellung betrifft wie im Vorjahr einen Rentenempfanger. Der Zinsaufwand aus
der Pensionsriickstellung betragt 11 TEUR (V). 12 TEUR). Der Unterschiedsbetrag
nach § 253 Abs. 6 HGB betragt -2,4 TEUR.

7. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen bestehen u. a. aus den folgenden Positionen:

o 1.228 TEUR (Vj. 763 TEUR) personelle Verpflichtungen (u. a. Urlaubsanspriiche,
Mehrarbeitszeit).

o 3.252 TEUR (Vj. 4.230 TEUR) Rechtsverfahren/ Ruckforderungen von Zuwen-
dungen (644 TEUR) und Nachlassabwicklungen (1.579 TEUR).

Es wurden 5 neue Vertrdge zur Altersteilzeit abgeschlossen. Die Riuckstellung fur
diese Verpflichtungen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 188 TEUR (Vj. 91 TEUR).
Nach Saldierung mit dem dafir eingerichteten Treuhanddepot in Hohe von 187 TEUR
(Vj. 91 TEUR) ergibt sich ein Rickstellungswert von 1 TEUR (Vj. 0 TEUR).

8. Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Die Verbindlichkeiten sind weder durch Grundpfandrechte noch durch Verpfandung
gesichert.
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D. Erladuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Mitgliedsbeitrage

Der jahrliche Mitgliedsbeitrag der DRK-Landesverbande i.H.v. 4.033 TEUR (V;.
4.033 TEUR) an das DRK-Generalsekretariat wird gemafd 81 der Finanzordnung be-
rechnet. Die turnusméaRige Beitragsneuberechnung fand zuletzt im Jahr 2020, mit Wir-
kung ab 2022, statt.

2. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage i.H.v. 13.777 TEUR (Vj. 9.047 TEUR) beinhalten Ertrage aus
der Weiterberechnung von Kosten im Rahmen des Einsatzes zur Ful3balleuropameis-
terschaft in Hohe von 2.701 TEUR sowie Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpos-
tens zur Finanzierung des Anlagevermégens i.H.v. 233 TEUR (Vj. 256 TEUR). Des
Weiteren sind in dieser Position die Ertrage aus Kursgewinnen bei Wertpapiergeschaf-
ten in Hohe von 1.130 TEUR (Vj. 698 TEUR) und Ertrdge aus Lizenzen und Sponso-
ring 1.052 TEUR (V). 993 TEUR) ausgewiesen.

3. Personalaufwand

Der Personalaufwand bezieht sich auf alle Mitarbeiter im DRK e.V., dem zeitweilig im
Auslandseinsatz befindlichen Personal und den Mitarbeitern des DRK-Suchdienstes.

2024 2023 Veréanderung um
TEUR TEUR| Absolut %

Lohne u. Gehalter

- Mitarbeiter des GS 40.559 36.349 4.210 11,6 %
- Zufuihrung Ruckstellung ATZ 145 87 59 67,4 %
soziale Abgaben 6.039 5.378 661 12,3 %
Altersversorgung 1.703 1.528 174 11,4 %
- Zufuihrung zur Pensionsrick-

stellung 83 14 70 512,6 %
Zusammen 48.530 43.356 5.174 11,9 %

Der DRK e.V. ist fur die Alterszusatzversorgung Mitglied bei der umlagefinanzierten
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL). Der Umlagesatz des Arbeitge-
bers betrug 5,49 % (bis 31.12.2022: 6,45 %) Der Arbeithehmeranteil ist seit dem
01.07.2018 1,81 % (bis 30.06.2018: 1,71 %).
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4. Mittelzuweisung an Dritte zur Verwendung fUr satzungsgemafile Zwecke

Aus der Gesamtsumme in Héhe von 70.770 TEUR (Vj. 62.875 TEUR) wurden im Ge-
schaftsjahr an die DRK-Landes-, Kreis-, Ortsverbdnde und Suchdienste Mittel in Hohe
von 42.963 TEUR (V]. 44.445 TEUR) weitergeleitet. Diese gliedern sich auf nachfol-
gende Finanzquellen auf:

Werte in TEUR Bundesmittel | Drittmittel| Spenden Gesamt
Weiterleitungen an
DRK-Landesverbénde 23.050 2.113 10.177 35.340

Die restlichen 35.430 TEUR sind Weiterleitungen fur Projekte an die internationalen
Rotkreuzorganisationen bzw. direkte Zuweisungen an Schwestergesellschaften und
Dritte.

5. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 120 TEUR (Vj. 125 TEUR) anteilige Abschreibun-
gen auf Kurswertaufschlage (Uberparikaufe) von Wertpapieren gebucht. AuRerplan-
mafige Abschreibungen auf Finanzanlagen wurden 188 TEUR (Vj. 230 TEUR) ge-
bucht.
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E. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter

Der Bestand der Mitarbeiter gliedert sich nach Arbeitnehmern und umgerechnet in
Vollzeitaquivalente wie folgt:

2024 2023 2024 2023
Beschaftigte |Beschaftigte
Beschaftigte |Beschéftigte |(auf Vollzeit |(auf Vollzeit
(Durchschnitt) | (Durchschnitt) | umgerechnet) | umgerechnet)
Mitarbeiter im Gene-
ralsekretariat 564 531 501,7 470,2
davon:
- Mitarbeiter im Aus-
landseinsatz 117 109 108,9 101,1
- Aushilfen 11 14 4,4 4,9
- mit befristeten
Vertragen 285 283 252,0 252,0
Mitarbeiter der
Suchdienste 121 113 107,3 100,0
685 644 609,0 570,2

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Vertrdgen betreffen zum
Bilanzstichtag wie im Vorjahr die Mieten fir die Objekte des Suchdienstes in Hamburg
und in Mdnchen mit einem jahrlichen Volumen von rund 1.118 TEUR sowie die Miete
fur eine Logistikhalle in Dresden mit einem jahrlichen Volumen von 570 TEUR . Des
Weiteren bestehen die Verpflichtungen aus dem Erbpachtvertrag fir das Grundstick
am Standort des DRK-Generalsekretariates in Berlin-Lichterfelde in Hohe von
547 TEUR pro Jahr.

3. Honorar des Abschlussprifers

Im Geschaftsjahr 2024 wurden fur die Prifung des Jahresabschlusses 52 TEUR ein-
schlie3lich Auslagen und Umsatzsteuer zurtickgestellt.

4. Gesetzliche Mitglieder des Vorstandesi. S. von § 26 BGB

Gemal3 Satzung besteht der Vorstand im Sinne des § 26 BGB aus mindestens einem
Vorstandsmitglied, darunter dem Generalsekretar. Der Verein wird gerichtlich und au-
Bergerichtlich durch dieses Vorstandsmitglied allein vertreten.
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Zum Bilanzstichtag waren als Vorstandsmitglieder bestellt:
Christian Reuter
Vorsitzender des Vorstands, Dipl.-Volkswirt, M.B.A., Selm
Die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde in Anspruch genommen.

Die Pensionsruckstellungen fur ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung und ihre
Hinterbliebenen sind in voller H6he gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember
2024 auf 668 TEUR (Vj. 669 TEUR).



5. Mitglieder des Présidiums

Préasidentin
Vizeprasidentin
Vizepréasident
Bundesschatzmeister
Bundesarzt
Bundesbereitschaftsleiter
Bundesleiter Bergwacht
Bundesleiter Wasserwacht

Bundesleiterin Wohlfahrt-
und Sozialarbeit

Bundesleiter Jugend-
rotkreuz

Bundeskonventions-
beauftragter

Prasidentin und Generaloberin

des Verbandes der
Schwesternschaften

Beauftragter flr
zivilmilitarische
Zusammenarbeit

Anlage 3
Seite 11

Als Aufsichtsorgan des Vorstandes fungiert das Prasidium des DRK e.V.

Gerda Hasselfeldt

Ulrike Wirth

Dr. Volkmar Schon

Dr. Norbert-Christian Emmerich
Prof. Dr. med. Bernd W. Bottiger
Martin Bullermann

Prof. Dr. Volker Lischke

Andreas Paatz

Annette Strauld

Marcel Bosel

Dr. Dieter Weingartner

Gabriele Muller-Stutzer (bis 30.06.2024)

Edith Diirr (ab 01.07.2024)

Generalstabsarzt

Stellvertreter des Inspekteurs des Sanitatsdiens-
tes der Bundeswehr

Kommandeur Gesundheitseinrichtungen

Dr. Johannes Backus
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6. Mitglieder des Finanzausschusses

Dieter Heidenreich
Vizeprasident des DRK-Landesverbandes Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Rainer Kaul,
Prasident des DRK-Landesverbandes Rheinland-Pfalz e.V.

Norbert Klamt
Landesschatzmeister des DRK-Landesverbandes Brandenburg e.V.

Uwe Kuntz
Landesschatzmeister des DRK-Landesverbandes Saarland e.V.

Andreas Paatz
Vertreter der Gemeinschaften im DRK-Prasidium

Prof. Dr. Harald Schmitz
Vorstandsvorsitzender der Sozialbank AG, Kdéln

Michael Schmuck
Landesschatzmeister des DRK-Landesverbandes Nordrhein e.V.

Stefan Siebert
Vorsitzender des DRK-Finanzausschuss
Landesschatzmeister des DRK-Landesverbandes Badisches Rotes Kreuz e.V.

Dr. Kerstin Thiele
Stlv. Vorsitzende des DRK-Finanzausschuss
Landesschatzmeisterin des DRK-Landesverbandes Berlin e.V.

Dr. Norbert-Christian Emmerich
Bundesschatzmeister als stéandiger Gast, Munster
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F. Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2025 wurde der Bundestag neu gewahlt. Bei Erstellung des Anhangs
war noch keine Regierung gebildet und auch der Haushalt fur das Jahr 2025 noch nicht
verabschiedet. Dies bedeutet eine Planungsunsicherheit fir das DRK, welcher flexibel
begegnet werden muss.

Berlin, den 11. Marz 2025

7

/-
Iy
- [’ A, f L

gez. Christian Reuter

Generalsekretar und Vorsitzender des Vorstands


atn
Stempel
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zum Anhang



Entwicklung des Anlagevermégens 2024

Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin

Immaterielle Vermdégensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliellich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. Anlagenim Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlage 3a

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2024 01.01.2024 Zugange Abgange Zuschreibung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € € € € € € €

LA 734.21691 L 85.755,26 ....... 426.307,30 ............... 0,00 ....4.393.664,57 ... 4.457.673,31 ... 151.166.56 ....... 426,306,230 ................. 0,00 ....4.182.533,57 ....... 211.131.00 ... 276.543,00
31.177.768,28 1.638.102,90 0,00 10.700,00 32.826.571,18 6.853.042,35 832.801,02 0,00 0,00 7.685.843,37 25.140.727,81 24.324.725,93
13.791.419,76 1.016.967,23 80.259,76 0,00 14.728.127,23 12.093.727,76 734.642,23 80.223,76 0,00 12.748.146,23 1.979.981,00 1.697.692,00
824.052,92 2.460.517,61 0,00 -10.700,00 3.273.870,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.273.870,53 824.052,92
..45.793.240,96 | . 5.115.387.74 ... 80.259,76 ... 0,00 ..50.828.568,94 ..18.946.770,11 . 1.567.443.25 ... 80.223,76 ............. 0,00 ..20.433.989,60 . 30.394.579,34 ..26.846.470,85
17.500.577,05 231.133,00 2.999,00 0,00 17.728.711,05 2.999,00 0,00 2.999,00 0,00 0,00 17.728.711,05 17.497.578,05
94.740.428,45 _ 33.029.752,12 _ 27.409.043,08 0,00 100.361.137,49 5.053.300,26 360.214,37 4.481.956,28 -52.084,15 879.474,20 _99.481.663,29 _ 89.687.128,19
112.241.005,50 .33.260.885,12  27.412.042,08 0,00 118.089.848,54 5.056.299,26 360.214,37 4.484.,955,28 -52.084,15 879.474,20 117.210.374,34 107.184.706,24

162.768.462,97

38.462.228,42 _ 27.918.609,34

173.312.082,05 _ 28.460.742,88 2.078.824,18 4.991.485,54 -52.084,15

25.495.997,37

147.816.084,68 134.307.720,09
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Deutsches Rotes Kreuz e.V., Berlin
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

A. GRUNDLAGEN DES VEREINS

Der Deutsches Rotes Kreuz e.V. (kurz: DRK e.V. oder DRK-Generalsekretariat)
ist die Nationale Hilfsgesellschaft des Roten Kreuzes auf dem Gebiet der Bun-
desrepublik Deutschland geméal den Genfer Konventionen. Der Verein ist
Rechtstrager des Namens ,Deutsches Rotes Kreuz” und des Zeichens des Roten
Kreuzes, nimmt Fuhrungs- und Servicefunktionen fir die Mitgliedsverbande und
deren Gliederungen wahr und vertritt den DRK e.V. international und national auf
der Bundesebene. Der DRK e.V. ist einer der sechs Spitzenverbande der Freien
Wohlfahrtspflege. Operativ ist der DRK e.V. fir die weltweite humanitare Kata-
strophenhilfe und den Suchdienst zustandig.

Die Finanzierung dieser Aufgabenkomplexe erfolgt im Wesentlichen durch Spen-
den, offentliche Zuwendungen, Beitrdge der Mitgliedsverbande und Zuschuisse
Dritter.

Die strategische Steuerungsfahigkeit des DRK e.V. unter Wahrung der foderalen
Struktur basiert auf der Satzung des DRK-Bundesverbandes und allen Satzun-
gen der Rotkreuzverbande und -gesellschaften.

Der DRK e.V. ist seiner Aufsichtspflicht gegenliber seinen Mitgliedsverbanden
entsprechend seiner satzungsmafigen Rechte nachgekommen. Aus der Analyse
der Jahresabschlisse 2023 der Mitgliedsverbé&nde ergibt sich, dass die wirt-
schaftliche Lage der Mitgliedsverbande stabil geblieben ist. Auch fiir 2024 gibt es
bisher keine gegenteiligen Erkenntnisse. Fir 2025 zeichnen sich bei der DRK-
Tragergesellschaft Stid-West eine Krankenhausinsolvenz ab. Der DRK-Landes-
verband Rheinland-Pfalz wird sich daher vollstandig aus dem Krankenhaus-
Markt zuriickziehen.

Die Organe des DRK e.V. sind ihren satzungsrechtlichen Verpflichtungen nach-
gekommen.
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Die Bundesversammlung hat auf ihrer ordentlichen Sitzung am 30. November
2024 unter Leitung der Prasidentin des DRK e.V., Frau Hasselfeldt, den Jahres-
abschluss 2023 festgestellt, den Wirtschaftsplan 2025 beschlossen, die Mittel-
fristplanung fir die Jahre 2026 und 2027 zur Kenntnis genommen sowie weitere
Beschlusse zur Verbandsorganisation gefasst. Dem Prasidium wurde Entlastung
fur das Geschaftsjahr 2023 erteilt. AulRerdem wurde die Novellierung der Ord-
nung der Gemeinschaft Wohlfahrts- und Sozialarbeit beschlossen.

Das Prasidium unter Leitung der DRK-Préasidentin Frau Hasselfeldt ist seinen
satzungsrechtlichen Aufgaben im Jahr 2024 in funf Sitzungen nachgekommen.
Alle Sitzungen fanden in Prasenz statt.

Der Prasidialrat unter dem Vorsitz von Herrn Hartmann ist seinen satzungsrecht-
lichen Aufgaben im Jahr 2024 in vier Sitzungen nachgekommen. Alle Sitzungen
fanden in Prasenz statt.

Der Vorstand (Vorsitzender des Vorstands Christian Reuter, Generalsekretar),
fuhrte die Geschafte des Bundesverbandes gem. § 26 BGB entsprechend der
Satzung, der Geschéftsordnung fur den Vorstand und den Beschlissen der Or-
gane des Bundesverbandes.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

l. Rahmenbedingungen und Geschéaftsverlauf

Das Deutsche Rote Kreuz ist Teil der Internationalen Rotkreuz- und Rothalb-
mond-Bewegung, dem grofR3ten humanitaren Netzwerk der Welt. Gemalf3 den fun-
damentalen Rotkreuz-Grundséatzen hilft es allein nach dem Mal3 der Not und dort,
wo Hilfe am dringendsten bendtigt wird.

Insgesamt tber 450.000 ehrenamtliche und tber 200.000 hauptamtliche Mitar-
beiter sowie 2,5 Millionen Férdermitglieder machen das Rote Kreuz in Deutsch-
land stark. Das Jugendrotkreuz zahlte 2024 rund 160.000 engagierte Kinder und
Jugendliche.
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Die humanitaren Folgen des bewaffneten Konfliktes in Israel und den Paléstinen-
sischen Gebieten beschaftigten das DRK auch 2024. Insgesamt starteten 16
DRK-Hilfsguterflige fur die betroffene Zivilbevélkerung im Gazastreifen. Sie lie-
ferten unter anderem Familienzelte, Schlafmatten oder Rucksacke mit medizini-
schem Material fur die Notfallversorgung.

Bis Ende 2024 entsandte das DRK zudem u.a. Allgemeinmediziner, Gesund-
heits- und Krankenpfleger und Hebammen an das Internationale Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK). Sie waren teilweise mehrfach insbesondere fir das im Mai
2024 ertffnete Feldkrankenhaus des IKRK in Rafah im Einsatz. Das DRK unter-
stutzt das Krankenhaus regelmaRig durch die Bereitstellung von Fachkréaften so-
wie medizinischer und technischer Ausstattung, nachdem es schon bei der Pla-
nung, Logistik und dem Aufbau des Krankenhauses beteiligt war. Etwa 25 Pro-
zent des gesamten dort eingesetzten Materials hat das DRK beigetragen. Paral-
lel wurden auch die Aktivitaten in der Westbank (Westjordanland) fortgesetzt.

Im Zuge der Eskalation der Gewalt im Libanon hat das DRK von September bis
Dezember 2024 das Libanesische Rote Kreuz (LRK), zusatzlich zu den langfristig
geplanten MalRnahmen, durch Hilfsgtterflige mit u.a. medizinischer Ausriistung
unterstitzt. Zudem unterstitzte das DRK die Such- und Rettungsteams des LRK,
bei der Bergung von Verschitteten und Verletzten, sowie im Bereich des Ret-
tungs- und Blutspendedienst und der mobilen Gesundheitsversorgung.

Auch im Jahr drei nach der Eskalation des bewaffneten Konfliktes in der Ukraine
bildete die Unterstlitzung des Ukrainischen Roten Kreuzes (URK) einen Schwer-
punkt der weltweiten humanitaren Hilfe des DRK. Mit NothilfemaRnahmen und
medizinischer Versorgung wurden im Jahr 2024 mehr als 85.000 Menschen er-
reicht — vor allem in den Regionen Odessa, Saporischschja, Riwne und Wolhy-
nien. Auch 2025 wird das DRK die Hilfe fir das UKRK und die vom Krieg be-
troffenen Menschen aufrechterhalten und weiter ausbauen.

Die Menschen im Sudan sehen sich mit einer Vielzahl von Herausforderungen
konfrontiert, darunter die Auswirkungen bewaffneter Konflikte, Wassermangel
und eine Wirtschaftskrise. Das DRK ist besonders in den vom Konflikt schwer
betroffenen Bundesstaaten Nord-Darfur und Blue Nile aktiv, die beide hohe Zah-
len an Binnenvertriebenen beherbergen. Das DRK unterstiitzt den Sudanesi-
schen Roten Halbmond (SRCS) auf vielfaltige Art und Weise.
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Vom 28. bis 31. Oktober 2024 fand die 34. Internationale Konferenz des Roten
Kreuzes und Roten Halbmondes unter dem Titel ,Ungewissheit bewaltigen —
Menschlichkeit starken” statt. Die Konferenz versammelt neben den Komponen-
ten der Bewegung die Vertragsstaaten der Genfer Abkommen, um — im Einklang
mit den Grundsatzen der Bewegung — humanitare Fragen zu erdrtern und ge-
meinsame Beschliisse zu fassen. Hervorzuheben ist, dass alle Resolutionen im
Konsens angenommen wurden. So wurde u.a. eine Resolution zum Aufbau einer
Kultur der Einhaltung des HVR verabschiedet. Mit ihr wird im Jahr des 75. Jubi-
lAums der Genfer Abkommen von 1949 die Pflicht zur Respektierung des HVR
bekraftigt und konkrete MalRnahmen, zum Beispiel in der Umsetzung in nationa-
les Recht, beschlossen. Zudem brachte das DRK erstmals — gemeinsam mit
IFRK und IKRK — eine Resolution in die Internationale Konferenz ein. Sie starkt
die Zusammenarbeit im Bereich vorausschauender humanitérer Hilfe, um Men-
schen besser vor den humanitaren Auswirkungen von Extremwetter- und Klima-
ereignissen zu schitzen — ihre Annahme stellt einen Meilenstein bei diesem wich-
tigen Thema dar.

Ende 2024 stirzten Oppositionsgruppen das Assad-Regime in Syrien. Der seit
dreizehn Jahren andauernde bewaffnete Konflikt hat den Menschen in Syrien
und den gefliichteten Menschen unermessliches Leid gebracht. Hinzukam ka-
men die Corona-Pandemie und das schwere Erdbeben in 2023. Die notleidenden
Menschen in Syrien haben weiterhin grof3e und dringende humanitare Bedarfe.
Infolgedessen waren bereits vor den Ereignissen im Dezember 2024 16 Millionen
Menschen auf humanitare Hilfe angewiesen. Das DRK ist fest entschlossen, wei-
terhin prinzipienorientierte humanitare Hilfe zu leisten und diese angesichts der
dynamischen Situation bei Bedarf nochmals auszubauen, insbesondere durch
die verstarkte Unterstltzung seiner lokal verankerten Schwestergesellschatft,
dem Syrischen Arabischen Roten Halbmond (SARC).
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Als Gastgeber der Europameisterschaft 2024 blickt Deutschland auf einen un-
vergesslichen Ful3ballsommer zurtick. Daran hat auch das DRK seinen Antell,
das fur die Union of European Football Associations (UEFA) die notfallmedizini-
sche Versorgung und Betreuung in Stadien, auf Fanmeilen und an den Trainings-
statten Ubernahm. Fur rund 17.000 Einsatzkrafte — der Grof3teil von ihnen sind
Ehrenamtliche aus dem gesamten Bundesgebiet — bedeutete das: einen Monat
lang Ausnahmezustand. An neun Standorten — in Berlin, Dortmund, Dusseldorf,
Frankfurt, Gelsenkirchen, Kéln, Leipzig, Minchen und Stuttgart — waren die
Teams aktiv. Die Rotkreuzlerinnen und Rotkreuzler waren neben den Spielen
ebenso in den Teamunterkinften, bei den Vorbereitungstagen vor den Spielen,
offentlichen Trainingseinheiten und Public Viewings dabei und mussten jederzeit
auch auf dynamische Lagen reagieren kbnnen. Die medizinische Versorgung der
Spieler sowie der ,Ful3ballfamilie* wurde neben den Mannschaftsarzten im We-
sentlichen Uber sogenannte Medical Liaison Officers organisiert. Diese Arzte er-
maoglichen einen schnellen und unkomplizierten Zugang zum deutschen Medizin-
system und eine umgehende Versorgung zur Diagnostik und Behandlung. Am
Ende leisteten alle Beteiligten mehr als 145.500 Einsatzstunden, was mehr als
16,5 Jahren Einsatzzeit entspricht.

Das DRK-Generalsekretariat hat auch im Jahr 2024 in der Bundes- und Europa-
politik Einfluss genommen. In die EU bestehen unmittelbare Einflussmdglichkei-
ten in den Wirtschafts- und Sozialausschuss und tber das Liaison-Buro der eu-
ropaischen Rotkreuz-Gesellschaften. Die Anliegen des DRK e.V. konnten dem
Bundestag durch Teilnahme an Anhérungen, Stellungnahmen in Ausschissen
und durch direkte Ansprache von Mitgliedern des Bundestages (MdB) nahege-
bracht werden.
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Fir das DRK als Verband mit vielfaltigen Aufgaben und hoher Verantwortung
wird die Interessensvertretung auch auf politischer Ebene immer wichtiger. So
beschaftigen die inzwischen 106 Mitglieder des 2022 gegrindeten DRK-Dialog-
forums die gesellschaftlichen Herausforderungen und DRK-Themen im (inter-)
nationalen Bereich. ,Fast schon nebenbei” dient es somit der Starkung des stra-
tegischen und fraktionsiibergreifenden Austauschs von DRK-Mitarbeitenden und
MdBs. So gab es 2024 neben, themenspezifischen virtuellen Briefings und par-
lamentarischen Fruhstiicken im Bundestag, auch fur die wissenschaftlichen Mit-
arbeitenden der MdBs, die Mitglied im DRK-Dialogforum sind, ein neues Format
iIm DRK-Generalsekretariat, der sogenannte WiMi-Lunch. Dariber hinaus wurde
bei der zweiten Mitgliederversammlung im Bundestag die Bedeutung von Antizi-
pation in der humanitaren Hilfe im Ausland und dem Bevdlkerungsschutz in
Deutschland diskutiert.

2024 setzte das Jugendrotkreuz (JRK) im Bereich Schularbeit einen Schwer-
punkt auf das Thema Laienreanimation, um friihzeitig fur Erste Hilfe zu sensibili-
sieren. Eine Qualifizierungsveranstaltung fand in Berlin unter dem Motto #Reani-
mationMachtSchule statt: Hier wurden Haupt- und Ehrenamtliche der JRK-Lan-
desverbande darin geschult, Reanimationskurse eigenstandig durchzufihren
und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren auszubilden. Aul3erdem wird die JRK-
Schularbeit durch ein im gesamten Rotkreuzverband seit Mai 2024 gultiges
neues Markenzeichen JRK & Schule, optisch und kommunikativ gestarkt.

Im Auftrag der westdeutschen Bundesregierung unterhielt das DRK zwischen
1954 und 1959 ein Krankenhaus im stidkoreanischen Busan. 70 Jahre nach Be-
ginn des DRK-Einsatzes in Busan bedankte sich die Republik Korea fur den Bei-
stand der Arzte und Rotkreuzschwestern mit einem besonderen Geschenk: Das
Bronze-Skulpturenpaar Jangseung des koreanischen Kuinstlers Kang Dong-
whan, das nun im Garten des DRK-Generalsekretariats steht. An der feierlichen
Enthdllung nahmen hochrangige Vertretende der Republik Korea, darunter der
Botschafter Lim Sang-beom und Ministerin Kang Jung-ai (Ministerium fur Patrio-
ten- und Veteranenangelegenheiten) sowie der DRK-Generalsekretéar Christian
Reuter, DRK-Vizeprasident Dr. Volkmar Schoén, Oberin Doreen Fuhr (Vorstands-
vorsitzende der DRK-Schwesternschaft Berlin) und zahlreiche Angehdrige da-
maliger Einsatzkrafte, teil.
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Mit der Grindung des DRK 1921 als Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege
war der Grundstein fir die Arbeit der Wohlfahrtsverb&nde in Deutschland gelegt,
die als Zusammenschluss der Bundesarbeitsgemeinschaft seit 100 Jahren be-
steht. Das DRK gehort dem Verbund seit der ersten Stunde an. Am 10. Dezem-
ber 2024 kamen die sechs Wohlfahrtsverbande der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Freien Wohlfahrtspflege (BAGFW) — darunter die Arbeiterwohlfahrt, das
Deutsche Rote Kreuz, der Paritatische Gesamtverband, der Deutsche Caritas-
verband, die Diakonie Deutschland und die Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in
Deutschland — zusammen, um ihr 100-jahriges Jubilaum zu feiern. Prominente
Gaste, unter anderem Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier und die Bun-
desministerin fur Familie, Senioren, Jugend und Frauen, Lisa Paus, wirdigten
das vielfaltige soziale Engagement der Spitzenverbénde.

In den letzten Jahren wurde im DRK die erste Migrationsstrategie flir den gesam-
ten Verband entwickelt — ein bedeutender Meilenstein. Das DRK hat sich damit
vorgenommen, auch zukunftig in der Gestaltung der Migrationsarbeit als zentra-
ler Akteur aktiv zu sein, Strukturen und Netzwerke weiter zu starken, Mitarbei-
tende und Ehrenamtliche zu unterstiitzen und Sicherheit im Auftreten zu ge-
ben. Bis 2027 soll die Migrationsstrategie umgesetzt und laufend evaluiert wer-
den. Die nationale Migrationsstrategie orientiert sich an der globalen Strategie
der Internationalen Rotkreuz- und Rothalbmond-Bewegung, die seit 2021 entwi-
ckelt wurde und flr alle Teile der Bewegung gelten soll. Verschiedene Nationale
Gesellschaften, darunter auch das DRK, waren aktiv an der Entwicklung beteiligt.
Die bewegungsweite Migrationsstrategie 2024-2030 wurde Ende Oktober 2024
im Rahmen des Delegiertenrats der Rotkreuz- und Rothalbomond-Bewegung ver-
abschiedet. Die Strategie vereint die komplementdren Mandate und Aktivitaten
der Komponenten und starkt somit ihre Fahigkeit, auf allen Ebenen prinzipienba-
sierte humanitare Arbeit fir Migrantinnen und Migranten zu leisten.

Il.  ERTRAGS-, FINANZ- u. VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Das Geschaftsvolumen (Ertrdge aus satzungsmalfiigen Betéatigungen, sonstige
Ertrdge und Finanzertrdge) betrug im Jahr 2024 rund 236,8 Mio. Euro (Vj.
211,8 Mio. Euro).
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Die Ertrage aus der satzungsmaligen Betéatigung gliedern sich nach Zufluss und
Verbrauch wie folgt:

2024 (TEUR) 2023 (TEUR)

Zufluss Spenden, Erbschaften und Bul3en 49.073 98.581
Verbrauch Spenden aus Vorjahren 28.759 30.611
Noch nicht verbrauchter Zufluss an Spenden

im Geschaftsjahr -9.194 -71.240
Ertrag aus dem Verbrauch von Spenden, Erb- 68.638 57.952

schaften und Buf3en

im Geschaftsjahr zugeflossene Zuwendungen 159.340 166.304
Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Zuwen- 56.719 19.872
dungen

Noch nicht verbrauchter Zufluss von Zuwen- -72.659 -51.039
dungen im Geschaftsjahr

Ertrag aus dem Verbrauch von Zuwendungen 143.400 135.137
Ertrage aus der satzungsmalfigen Betéti- 212.038 193.089
gung

Spendeneinzahlungen aus Mailings und Aufrufen zur Katastrophenhilfe betrugen
im Jahr 2024 rund 13,2 Mio. Euro (Vorjahr 14,0 Mio. EUR).

Der mit Abstand grofdte Teil der Spendeneingange waren ca. 9,8 Mio. Euro fur
die Opfer des Ukrainekrieges.

Seit dem Geschaftsjahr 2014 werden zur Konzentration und Effektivitatssteige-
rung der spendenfinanzierten Auslandsarbeit die zuflieRenden Spenden unter
Beriicksichtigung des Spenderwillens auf sieben regional definierte und vier in-
haltliche Aufgabenfelder erfasst. Damit wird sichergestellt, dass das Spenden-
aufkommen so kanalisiert wird, dass eine wirksame Finanzierung von Projekten
in der Auslandsarbeit ermdglicht ist. Im Falle von aktuellen Krisen und Katastro-
phenlagen wird selbstverstandlich fur diese Zwecke eine gesonderte Abrechnung
der daflr eingehenden Spenden gewahrleistet.
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Die Bruttoeinnahmen aus den bundesweiten Mailings mit den Landesverbanden,
aulBerhalb der Spendeneinnahmen fur die Katastrophenhilfe, lagen mit
10,8 Mio. Euro auf einem vergleichbaren Niveau wie in 2023 (11,6 Mio. Euro). Da-
mit bewegten sich die Einnahmen in diesem Betatigungsfeld auf dem durchschnitt-
lichen Niveau von Geschéftsjahren ohne medienwirksame Grol3ereignisse.

Die o6ffentlichen Zuwendungen vor allem aus Bundes- und EU-Mitteln lagen 2024
mit 159,3 Mio. Euro leicht unter dem Wert des Vorjahres (166,3 Mio. Euro). Die
Verringerung ist auf héhere Zuwendungen im Vorjahr fur die Hilfe nach dem Erd-
beben in der Turkei und Syrien zuriickzufiihren. Das Globalprojekt 1 und 2 des
Auswartigen Amtes wurden mit 63,9 Mio. Euro unterstitzt. Zusatzlich hat die EU
im Rahmen der Hilfe fur die Bevolkerung in Kolumbien mit 4,6 Mio. Euro unter-
stutzt.

Die Aufwendungen fur bezogene Waren, Material und Leistungen zur Erfullung der
satzungsmaldigen Zwecke betrugen 74,1 Mio. Euro (Vj. 65,3 Mio. Euro). Der An-
stieg ist auf die hoheren Ausgaben fir lokale Mitarbeiter in den Delegationen zu-
rickzufihren sowie auf eine Erhdohung der Lagerbestande an Hilfsguter. Die Kos-
ten fur Beschaffung fir Wasserversorgung, Unterkunftsmaterialien, Hilfspakete fur
verschiedene Empfangergruppen, insbesondere in der Ukraine sowie in Palastina
sind auf dem Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand ist 2024 mit 48,5 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr
(43,4 Mio. Euro) um 11,9 % gestiegen. Diese Erhdéhung ist durch eine Tariferho-
hung sowie durch einen Personalaufwuchs verursacht.

Bei den sonstigen Aufwendungen lag der Gesamtbetrag mit 40,4 Mio. Euro tber
dem Vorjahreswert (35,7 Mio. Euro). Die projektgebundenen Aufwendungen er-
hohten sich um 2,3 Mio. Euro zum Vorjahr. Der Anstieg ist auf eine Erhéhung bei
den Ausgaben fir technische Gerate mit 1,7 Mio. Euro zuriickzufihren Die all-
gemeinen Geschaftskosten stiegen um 0,8 Mio. Euro zum Vorjahr auf 11,9 Mio.
Euro. Die Mailingkosten sind mit 7,1 Mio. Euro leicht Gber dem Vorjahresniveau.
Die Gebaudekosten stiegen um 0,7 Mio. Euro auf 4,3 Mio. Euro. Die ubrigen
sonstigen Aufwendungen erhdhten sich um 0,4 Mio. Euro gegeniiber dem Vor-
jahr. In den sonstigen Aufwendungen enthalten ist eine Wertberichtigung der For-
derung gegenuber dem Landkreis Ahrtal in H6he von rund 0,9 Mio. Euro.
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Die im Geschaftsjahr 2024 weitergeleiteten Mittel in Hohe von 70,8 Mio. Euro
(Vorjahr 62,9 Mio. Euro) verringerten sich bei den Betragen an die DRK-Ver-
bande um 1,5 Mio. Euro. Stark gestiegen sind im Berichtsjahr die Weiterleitungen
fur gemeinsame Projekte an nationale Schwestergesellschaften um 10,0 Mio.
Euro auf rund 17,9 Mio. Euro. Die Weiterleitungen fir gemeinsame Projekte an
die Internationale Féderation der Rotkreuzgesellschaften sind um rund 0,2 Mio.
Euro gesunken. Die Weiterleitungen an Dritte sind um rund 0,4 Mio. Euro gesun-
ken.

Das Finanzergebnis war mit 6,6 Mio. Euro (Vj. 4,6 Mio. Euro) wieder ein wichtiger
Ergebnisbeitrag. Der Schwerpunkt der Investmentstrategie wurde neben den
Wertpapieren auf die Anlage von Fest- und Tagesgeldern ausgeweitet. Dadurch
stiegen die Zinsertrage von 2,9 Mio. Euro auf 4,2 Mio. Euro.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um rund 14,0 Mio. Euro auf 398,2 Mio. Euro
(Vj. 412,2 Mio. Euro) gesunken.

Diese Verringerung resultiert im Wesentlichen aus einer Bestandsentnahme bei
den nicht verbrauchten Spenden von etwa 19,5 Mio. Euro. Auf der Aktivseite er-
hohte sich der Bestand an Hilfsgutern um 16,5 Mio. Euro und der Bestand an
liquiden Mittel verringerte sich um 42,1 Mio. Euro. Das Eigenkapital betragt zum
Bilanzstichtag rund 69,1 Mio. Euro, eine Steigerung um rund 0,6 Mio. Euro. Der
Jahresiuberschuss betragt 575 TEUR. Es wurden Projektriicklagen in Hohe von
1.504 TEUR entnommen. Das daraus resultierende Jahresergebnis nach Ruck-
lagenauflosung betragt 2.079 TEUR und wurde mit 1.079 TEUR der freien Ruck-
lage sowie mit 1.000 TEUR der Betriebsmittelrticklage zugefihrt.
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Finanzlage

Die termingerechte Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit gege-
ben.

Der Zufluss an liquiden Mitteln aus Spenden und Zuwendungen ist aus der Ge-
winn- und Verlustrechnung ersichtlich. Die zweckgebundene Riicklage, der Son-
derposten fur noch nicht verwendete zweckgebundene Spenden und die Verbind-
lichkeiten aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Mitteln werden vollstan-
dig durch Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere des Anlagevermogens
gedeckt.

Die nicht verwendeten Mittel, insbesondere Spenden, werden in liquiden Bestan-
den fur den laufenden Geschaftsverkehr vorgehalten. Dariiber hinaus gehende
Reserven werden unter Berucksichtigung einer gleichmaligen Verteilung von Fal-
ligkeiten in Wertpapieren angelegt.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 2024 rund 3,5 Mio. Euro, die nahezu
ausschlief3lich in den Bau des zukinftigen DRK-Bevdlkerungsschutzzentrums in

Luckenwalde getatigt wurden.

Gesamtaussage

Der DRK e.V. hat das Jahr 2024 mit einem Jahresuberschuss vor Riucklagenauf-
l6sung von 575 TEUR und nach Rucklagenauflésung von 2.079 TEUR abge-
schlossen und liegt damit deutlich besser als geplant. Ursachlich hierfir sind ho-
here Ertrage durch den Zufluss von Uberdurchschnittlichen Erbschaftsertragen so-
wie hohere Zinsertrage auf Grund der geanderten Zinspolitik der EZB.

Das Jahresergebnis in Hohe von 575 TEUR wurde im Rahmen der steuerlichen
Hochstbetrdge den zweckgebundenen Ricklagen und den Freien Rucklagen zu-

gefuhrt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DRK e.V. ist geordnet.
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[lI.  FINANZIELLE- und NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren fir die Ergebnisrechnung stellen sich wie folgt
dar:

e Ertrage und Aufwendungen nach Finanzierungsquelle
o Personalkosten und Mitarbeiterzahl
¢ Materialaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen
Die wichtigsten Bilanzkennzahlen sind folgende:
¢ die Eigenkapitalquote (EK/Bilanzsumme) liegt bei 17,3 % (Vj. 16,6 %),
e die Anlagenintensitdt der Wertpapiere (Wertpapiere/Bilanzsumme) ist
durch den Abbau der hohen Liquiditatsbestande von 21,8 % auf 25,0 %

gestiegen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die Starke und der Erfolg des DRK e.V. sind entscheidend abh&ngig von der Kom-
petenz und der Motivation der Mitarbeiter. Die Beschéatftigten in den verschiedenen
Fachbereichen behandeln aktuelle Themen und herausfordernde Aufgabenstel-
lungen auf Bundes- und europaischer Ebene, sie setzten richtungweisende Im-
pulse und bundeln durch ihren Einsatz das Wissen der Organisation. Die standi-
gen Krisen und bewaffneten Konflikte der letzten Jahre verlangen den Beschattig-
ten viel ab. Damit die Belastung fur die Mitarbeitenden problemlos gemanagt wer-
den konnte, wurden pragmatische Arbeitszeitmodelle, wie z.B. die Ausweitung der
Kernarbeitszeit oder auch die Arbeit am Wochenende ermdglicht. Damit werden
die Mitarbeitenden in die Lage versetzt, die beruflichen und privaten Anforderun-
gen bestmdglich zu vereinen.



Anlage 4
Seite 13

Reputation

Der DRK e.V. nimmt Fuhrungs- und Servicefunktionen fur die Mitgliedsverbénde
und deren Gliederungen wahr und vertritt das Deutsche Rote Kreuz international
und national auf der Bundesebene und in der Offentlichkeit.

Zu den Kernaufgaben des DRK e.V. gehdren unter anderem:

e die Hilfe fur Opfer von bewaffneten Konflikten, Naturkatastrophen und an-
deren Notsituationen,

e die VerhUtung und Linderung menschlicher Leiden, die sich aus Krankheit,
Verletzung, Behinderung oder Benachteiligung ergeben,

e die Forderungen der Gesundheit, der Wohlfahrt und der Bildung,
e die Forderungen der Rotkreuz- und Rothalomondbewegung.

Dabei kooperiert der DRK e.V. mit den internationalen Gremien der Rotkreuz- und
Rothalbomondbewegung, den Schwestergesellschaften in den Mitgliedslandern
und den DRK-Landesverbanden und nachgeordneten Gliederungen des DRK e.V.

Der DRK e.V. gibt die Informationen und Erfahrungen, die fur die Umsetzung der
satzungsmaigen Ziele von Bedeutung sind, an die Mitgliedsverbéande weiter und
informiert Uber aktuelle Entwicklungen auf Bundes- und europdaischer Ebene.

Compliance

Seit Gber 160 Jahren ist das Vertrauen in die Integritat des Deutschen Roten Kreu-
zes die Basis fur wirksame Hilfeleistungen. Um es zu bewahren und zu starken,
achtet das DRK strikt auf die Einhaltung gesetzlicher sowie interner Vorgaben und
fordert eine starke, innerverbandliche Vertrauenskultur.
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Das DRK-Generalsekretariat hat im Jahr 2008 eine externe Ombudsstelle fir die
Annahme von Hinweisen zu Verstol3en eingerichtet. Dies ist auch vor dem Hinter-
grund der EU-Hinweisgeberrichtlinie relevant, die einen verbesserten Schutz von
Hinweisgebenden vorschreibt. Mit Inkrafttreten des Hinweisgeberschutzgesetzes
im Juli 2023 wurde das interne Hinweisgebersystem neu aufgestellt. Die Ombuds-
stelle des DRK e.V. ist nun durch die Kanzlei Weimann und Partner besetzt, die
auch den Datenschutzbeauftragten stellt. Sie nimmt als unabhangiger Vertrauens-
anwalt und Ombudsmann Hinweise auf mdégliche Compliance-Versté3e mit Bezug
zum DRK e.V. vertraulich und auch anonym entgegen, parallel zur internen Com-
pliance-Stelle.

C. CHANCEN- und RISIKOBERICHT

Strategie 2030

Strategiedebatten werden nicht nur auf der Vorstandsetage gefihrt, sondern mit-
ten im Verband. In einem mehrjahrigen Prozess beteiligten sich 11.000 haupt-
und ehrenamtliche DRK-lerinnen und DRK-ler gleichberechtigt an der Diskussion
um die Zukunft ihrer Organisation. Zusammen mit den Impulsen aus einer repra-
sentativen Bevolkerungsbefragung sowie diversen Tiefeninterviews mit DRK-ex-
ternen Akteurinnen und Akteuren flossen ihre Ideen, Wiinsche und Beitrage in
das 2021 verabschiedete Strategiepapier ,Fureinander da. Miteinander stark.”
ein.

Die Strategie formuliert 1 Vision und 3 Oberziele mit jeweils 3 Unterzielen:
Vision

Als offene Gemeinschaft von Helfenden gestalten wir ein friedliches und lebens-
wertes Miteinander aller Menschen mit.

Ziele

1) Wir sind uns im DRK unserer Mission bewusst, leben sie und tragen
sie nach aul3en.

2) Wir nutzen unsere Starken, entwickeln uns weiter und gestalten im Di-
alog eine nachhaltige Zukunft.
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3) Wir bilden eine vielfaltige und offene Gemeinschaft, begegnen uns auf
Augenhdhe und wirken in Kooperationen und Netzwerken.

Neben der Identifizierung konkreter Mal3hahmen wurde im Jahr 2022 ein ,Stra-
tegie-Check online* vorbereitet, der seit Anfang 2023 freigeschaltet ist. Er bietet
die Mdglichkeit, den Fortgang der Umsetzung eigener Mal3hahmen zu ausge-
wahlten Feldern zu tberprifen.

Zivil-militdrische Zusammenarbeit:

Angesichts der sicherheitspolitischen Lage in den vergangenen Jahren ruckt die
Zusammenarbeit zwischen zivilen und militarischen Gesundheitsdiensten zuneh-
mend in den Fokus. Als freiwillige Hilfsgesellschaft der deutschen Behérden und
Nationale Gesellschaft der RKRH-Bewegung hat das DRK die gesetzliche Auf-
gabe, den Sanitatsdienst der Bundeswehr im Falle bewaffneter Konflikte zu un-
terstitzen. Dies ergibt sich aus dem I. Genfer Abkommen und dem DRK-Gesetz.
Allerdings fehlte bislang eine praktische Umsetzung dieser moglichen Unterstuit-
zungsaufgabe, was die konkreten Funktionen und Zusténdigkeiten des DRK in
solchen Einsatzen betrifft. Daher haben das DRK und die Bundeswehr im No-
vember 2024 ein Positionspapier unterzeichnet, das die Kooperation weiter kon-
kretisieren soll. Ziel ist es, in Krisensituationen ein koordiniertes medizinisches
Netzwerk aufzubauen, das humanitare Hilfe und gesundheitliche Sicherheit ef-
fektiv gewahrleistet.

Sicherung von Fachkraften

Als nationale Hilfsgesellschaft und Teil der Internationalen Rotkreuz- und Rot-
halomond-Bewegung geniel3t das DRK sehr hohe Bekanntheit und Anerken-
nung. Das Deutsche Rote Kreuz wird nicht nur als Hilfsorganisation, sondern
auch als attraktiver, vielseitiger und sinnstiftender Arbeitgeber mit Beschatti-
gungsangeboten in ganz Deutschland wahrgenommen. Dieses wird regelméaliig
durch Fachkrafte-Studien und Arbeitgeber-Rankings belegt.
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Nachhaltigkeit

Hitzewellen, Starkregen, Uberschwemmungen — die Liste der Auswirkungen des
Klimawandels ist lang und geféhrdet insbesondere auch die Menschen, fur die
das DRK in seinen sozialen Einrichtungen Verantwortung tbernommen hat.
Dank des vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz (BMUV) geférderten Projektes ,Klimaanpassung in der
DRK-Wohlfahrt* werden nun Einrichtungen und Dienste gezielt dabei unterstitzt,
selbstandig konkrete Mal3hahmen umzusetzen, die bei der Vorbereitung auf und
Bewaltigung von Wetterextremen und ihren Folgen hilfreich sind. Ganz praktisch
und tber all seine Wirkungsbereiche und Ebenen hinweg ist das DRK dabei, sich
klimafreundlich und nachhaltig aufzustellen. Neben vielen Projekten in einzelnen
Einrichtungen und Gliederungen wird das Thema aber auch strategisch veran-
kert. Den Rahmen geben unter anderem neue und deutlich ausgeweitete rechtli-
che Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung vor. Eine umfas-
sende Erhebung und Dokumentation von Nachhaltigkeitsdaten wird deshalb un-
erlasslich. Auf Grundlage dieser Datenbasis wird daran gearbeitet, den Gesamt-
verband systematisch nachhaltiger aufzustellen, beispielsweise durch das Erfas-
sen und Absenken der Treibhausgasemissionen.

Risikobericht

Das Risikomanagementsystem des DRK e.V., als eine Komponente der Corpo-
rate Governance, ist in dem Bereich Zentrale Dienste angesiedelt. Dieses orien-
tiert sich an den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG). Im Jahr 2018 wurde eine grundlegende Uber-
arbeitung des Risikomanagements vorgenommen und in der neuen Form erst-
malig angewendet. Jahrlich wird dem Vorstand und dem DRK-Préasidium ein Be-
richt vorgelegt, der den aktuellen Stand des Risikomanagements sowie eine Be-
wertung der bestehenden Risiken enthalt. Durch die Uberarbeitung und Verbes-
serung des Risikomanagementsystems werden heute Chancen schneller genutzt
und Risiken besser beherrscht. AuRerdem kénnen Veréanderungen gegenuber
dem Vorjahr transparent aufgezeigt werden. Neue Risiken werden zusétzlich er-
fasst und die Wirksamkeit der ergriffenen Mal3nahmen kann tberprift werden.
Eine Verzahnung des Risikomanagements mit dem Compliance Management
wird Uber das Compliance- und Risikokomitee sichergestellt. Im Jahr 2023 wurde
das Risikomanagementhandbuch komplett Gberarbeitet und an die aktuellen Her-
ausforderungen angepasst.
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Digitalisierung

Seit mehreren Jahren schon unterliegt die Arbeitswelt einem stetigen Verande-
rungsprozess. Vor allem die Digitalisierung zahlt zu einer, wenn nicht sogar zu der
grofdten Herausforderung fur Organisationen wie das DRK in den kommenden
Jahren. Die in 2022 verabschiedete IT- und Digitalisierungsstrategie fur die Jahre
2023 bis 2028 wurde weiter umgesetzt. So konnte zum Anfang 2024 der Bestell-
prozess im neuen Microsoft D365-System aufgesetzt sowie die Grundlagen fir
eine digitale Projektakte geschaffen werden. Damit wird es zukinftig mdglich sein,
in dieser Akte alle relevanten Unterlagen, Dokumente, Antrage etc. digital zur Ver-
fligung zu stellen. AuRerdem wurden weitere interne Prozesse digitalisiert, was zu
einer deutlichen Reduzierung bei den Freigabezeiten fuhrte. Im zweiten Quartal
erfolgte dann die Freischaltung erster Auswertungen Uber das neue Power-BI.

DRK-Bevdlkerungsschutzzentrum fur die nationale und internationale Bun-
desvorhaltung

Mit Abschluss des Vertrages Uber die Konzeption, Beschaffung und Vorhaltung
einer Zivilschutzreserve ,Labor Betreuung 5.000“ (MBM 5.000) ist der Deutsche
Rote Kreuz (DRK) e.V. die Verpflichtung eingegangen, das fur diesen Zweck vor-
gesehene Material zu beschaffen, ordnungsgemal unterzubringen, zu warten und
zu pflegen sowie geeignetes Personal fur die Inbetriebnahme aus- und fortzubil-
den. Das zukiinftige DRK-Bevdlkerungsschutzzentrum in Luckenwalde bietet, ne-
ben der Unterbringung des MBM 5.000, Platz fir Material der zentralen Bundes-
vorhaltung fur nationale und internationale Einséatze, das bislang an vier verschie-
denen Orten lagert. Zudem umfasst das Zentrum ein Schulungsgebaude in dem
zuklnftig die Ausbildung fur das MBM 5.000 erfolgen wird. Das Lager, Logistik,
Einsatzvorbereitung sowie Ausbildung und Schulung an einem Standort zusam-
mengefasst werden, soll die Arbeit und Einsatze des DRK noch effizienter ma-
chen. Im Jahr 2024 erfolge neben der Rodung auch die Grundsteinlegung.
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D. PROGNOSEBERICHT

Erneut wurde zusatzlich zum Wirtschaftsplan eine Mittelfristplanung flr einen
Zeitraum von 2 Jahren erstellt. Durch die Bundesversammlung beschlossen
wurde die Wirtschaftsplanung 2025. Die Mittelfristplanung fur die Jahre 2026 und
2027 spiegelt lediglich eine prognostizierte Entwicklung wider und wird von den
Gremien zur Kenntnis genommen. Aus ihr lassen sich jedoch frihzeitig kritische
Entwicklungen ableiten und damit rechtzeitig geeignete Gegenmalinahmen er-
greifen.

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde sowohl fir den DRK e.V. als auch fur die einzel-
nen Bereiche in der Struktur der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) aufgestellt. Damit entspricht die Darstellung der Planwerte der Struk-
tur der Istwerte in den Monatsabschlissen und im Jahresabschluss. Alle Ertrags-
und Aufwandspositionen wurden detailliert geplant und in die GuV-Gliederung
verdichtet.

Der Wirtschaftsplan 2025 enthalt Gesamtausgaben von 237,2 Mio. Euro
(Vj. 214,7 Mio. Euro), was im Vergleich zum Vorjahresplan eine Erhéhung von
10 % (Vj. +6%) darstellt. Die Ertrage werden mit 236,0 Mio. Euro (Vj. 213,7 Mio.
Euro) geplant. Die Planung der Ertréage bericksichtigt — wie in den Vorjahren —
keine groR3en Katastrophenereignisse und damit verbundene Uberdurchschnittli-
che Spendenzuflisse. Fur die Planung der Personalkosten wurden Tarifsteige-
rungen von 4 Prozent fur das Jahr 2025 angenommen.

Die im Wirtschaftsplan 2025 geplanten Zuflisse und Mittelverwendungen aus
Bundesmitteln erhdhen sich gegentber dem Plan 2024 um 10 % auf 144,5 Mio.
Euro (Vj. 131,8 Mio. Euro). Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus einem
geplanten héheren Volumen der Auslandsarbeit, refinanziert aus der Zusammen-
arbeit mit dem Auswartigen Amt im Globalprojekt 1 und 2, dem Projekt nationales
Krisenmanagement sowie der EU (DG-ECHO). Im Bereich Nationale Hilfsgesell-
schaft wurde mit &hnlich hohen Zuflissen wie im Vorjahr geplant.

Berlinv/, _den 10Mprz 2025
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RECHTLICHE UND STEUERLICHE VERHALTNISSE

A. RECHTLICHE VERHALTNISSE

l. Vereinsregister und Satzung

Der Name des Vereins lautet Deutsches Rotes Kreuz e.V. Er ist eingetragen im Vereinsregister beim

Amtsgericht Berlin-Charlottenburg unter der Registernummer 95 VR 590 B.

Sitz des Vereins ist Berlin. Die Geschéftsleitung befindet sich ebenfalls an diesem Ort.

Es qilt die Satzung vom 20. November 2021.

Vereinszweck ist die Wahrnehmung der Aufgaben der nationalen Rotkreuzgesellschaft der Bundesre-
publik Deutschland im Sinne des Genfer Rotkreuzabkommens vom 12. August 1949 und nach den
Grundsatzen der Internationalen Rotkreuz-Konferenzen. Tatigkeitsschwerpunkte bilden Projekte und
MafRnahmen im In- und Ausland entsprechend des Vereinszwecks sowie Aktivitadten der Suchdienste

Hamburg und Minchen.
Das Geschéftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.
Das Vereinskapital betragt 3.200 T€.

Der Verein umfasst als Mitglieder 19 Landesverbande und den Verband der Schwesternschaften vom

Deutschen Roten Kreuz.

Die Organe gemal Satzung des Vereins sind:

» die Bundesversammlung (oberstes Organ, Mitgliederversammlung im Sinne des § 32 BGB),

« das Prasidium (Aufsichtsorgan),

» der Prasidialrat (féderatives Organ),

« der hauptamtliche Vorstand (Vorstand im Sinne des § 26 BGB; die Mitglieder sind namentlich im An-
hang des Vereins aufgefiihrt) sowie

« die Verbandsgeschaftsfihrung Bund (koordiniert die Aufgaben zwischen dem Bundesverband und

seinen Mitgliedsverbéanden).
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Zu den wesentlichen Aufgaben der Bundesversammlung zahlen:

« Feststellung des Jahresabschlusses

« Entlastung des Préasidiums

« Genehmigung des Wirtschaftsplans

« Festsetzung der Mitgliederbeitrage

« Erlass der Finanzordnung

« Wabhl und Abberufung des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Préasidiums

« Entscheidungen Uber Satzungsanderungen

Zu den wesentlichen Aufgaben des Prasidiums zahlen:

verbandspolitische Leitung des Gesamtverbandes, Kontrolle des Bundesverbandes und Verbands-
aufsicht tiber seine Mitgliedsverbande

« Aufsichtsfunktion gegeniiber dem Vorstand

o Prifung des Jahresabschlusses

» Erdrterung des Wirtschaftsplans

« vorherige Zustimmung zu Rechtsgeschéften

Die Prasidentin leitet die Sitzungen des Préasidiums und hat folgende wesentliche Aufgaben:

» Oberste Représentantin des Deutschen Roten Kreuzes
« Wahrnehmung der von der Satzung, Bundesversammlung oder dem Préasidium Ubertragenen Auf-
gaben

« Entscheidung Uber den Einsatz des DRK bei schwerwiegenden Hilfsaktionen

Zu den Ausschissen des Prasidiums, die das DRK zur Beratung des Prasidiums unterhdalt, zahlen
Fach- und Bundesausschisse. Die Zusammensetzung des Finanzausschusses geht aus dem Anhang
(Anlage 3) hervor.

Der Prasidialrat setzt sich zusammen aus den Prasidenten/-innen der Landesverbande und der Prasi-
dentin des Verbandes der Schwesternschaften vom DRK. Der Prasidialrat berat das Prasidium und hat
ein Beteiligungsrecht bei grundlegenden Fragen. Weiter erteilt er die Bestatigung fur einheitliche Be-

schlisse den Gesamtverband betreffend.
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Der Vorstand im Sinne des § 26 BGB besteht aus mindestens einem Vorstandsmitglied, darunter dem
Generalsekretar. Der Verein wird gerichtlich und auf3ergerichtlich vertreten durch jedes Vorstandsmit-

glied allein.

Herr Christian Reuter ist alleiniger Vorstand und Generalsekretar. Herr Reuter wurde mit Beschluss der
entsprechenden Gremien im November 2019 vorzeitig als Vorsitzender des Vorstands und Generalse-

kretar fur die Amtsperiode vom 1. April 2021 bis zum 31. Marz 2027 wiederbestellt.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Vorstands zéhlen:

» operative Leitung des DRK und Umsetzung der vorgegebenen Malinahmen, Strategien und Ziele

» Erstellung des Wirtschaftsplans und Aufstellung des Jahresabschlusses

« Vertretung des DRK bei Rechtsgeschaften im Rahmen des Wirtschaftsplanes oder in Durchfiihrung
von Beschliissen des Prasidiums

« Unterrichtung des Prasidenten, des Prasidiums und der Bundesversammlung

« Leitung der Bundesgeschéftsstelle (Generalsekretariat)

« Vorgesetzter der in der Bundesgeschaftsstelle tatigen Arbeithehmer

Wesentliche Mitgliedschaften des DRK:

« Internationale Foderation der Rotkreuz- und Rothalbmondgesellschaften (IFRC), Genf
« Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e.V. (BAGFW), Berlin
o Deutsche Behindertenhilfe - Aktion Mensch e.V., Bonn

« Deutscher Verein fir 6ffentliche und private Fursorge e.V., Berlin

Mit dem Internationalen Komitee vom Roten Kreuz (IKRK), Genf, besteht eine enge und vetrauensvolle

Zusammenarbeit.

Wesentliche Finanzierungsquellen sind Spenden, 6ffentliche Zuwendungen, Zuschisse Dritter (z.B.

Lotterie GluicksSpirale) sowie Beitrdge der Mitgliedsverbande.

Das DRK hat die Leitlinien zur Selbstverpflichtung spendensammelnder Organisationen als Grundlage
seines Arbeitens anerkannt und ist im Ergebnis des jéahrlichen Prufungsverfahrens berechtigt, neben
dem Spendensiegel des Deutschen Zentralinstituts fir Soziale Fragen (DZI), Stiftung des privaten
Rechts, Berlin, auch den Spendenspiegel des Deutschen Spendenrats e.V. (DSR), Berlin, zu fuhren.
Zusatzlich ist der Verein Mitglied der Initiative Transparente Zivilgesellschaft (ITZ). Die zehn Transpa-
renzinformationen des ITZ wurden auf der Website des Vereins veroffentlicht, folglich darf das Logo

der ITZ in der internen und externen Kommunikation genutzt werden.
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1. Bundesversammlung

Auf der 73. Ordentlichen Bundesversammlung vom 30. November 2024 wurden unter anderem die fol-

genden Beschlisse gefasst:
e Der geprifte und uneingeschrankt bestatigte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023
wurde festgestellt.

e Dem Prasidium wurde Entlastung fur das Geschéftsjahr 2023 erteilt.

e Der Wirtschaftsplan 2025 wurde genehmigt.

B. STEUERLICHE VERHALTNISSE

Der Verein wird beim Finanzamt fur Korperschaften I, Berlin, unter der Steuernummer 27/027/36500

geflhrt.

Der Verein verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung und ist deshalb, soweit nicht ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb unterhalten wird,
von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer befreit. Die Steuerbeglnstigung wurde zuletzt in der Anla-
ge zum Bescheid fir 2022 zur Koérperschaftsteuer des Finanzamtes fir Korperschaften| vom

2. April 2024 festgestellt.

Das DRK ist berechtigt, fir Spenden sowie fur Mitgliedsbeitrdge Zuwendungsbestatigungen nach
§ 50 Abs. 1 EStDV auszustellen.
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PRUFUNG DER ORDNUNGSMASSIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DER WIRT-
SCHAFTLICHEN VERHALTNISSE NACH § 53 HGrG (IDW PS 720)

b)

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschéftsordnungen fur die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fur die Geschéfts-
leitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des Uber-
wachungsorgans zur Organisation fur die Geschafts- sowie ggf. fur die Konzernleitung
(Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Unternehmens
bzw. des Konzerns?

Mit dem Beschluss vom 27. November 2014 hat sich das Prasidium eine Geschaftsordnung gege-
ben, die am 27. November 2014 in Kraft getreten ist.

Weiterhin wurde gemafl § 15 Abs. 9 der Satzung eine Geschéftsordnung fiir den Préasidialrat
(Stand 25. November 2010) sowie gemaf § 19 Abs. 5 der Satzung eine Geschéftsordnung fur die
Verbandsgeschéftsfiihrung Bund (Stand 26. Marz 2010) erstellt.

Die aktuelle Geschéaftsordnung des DRK Generalsekretariats wurde mit Beschluss des Prasidiums
vom 15. Februar 2023 genehmigt. Diese trat am 21. Februar 2023 in Kraft. Die Geschaftsordnung
wird erganzt durch Verfahrensregelungen, Dienstanweisungen und Hausmitteilungen.

Dariliber hinaus existieren Geschéaftsordnungen fir die VG Bund vom 26. Marz 2010 und fur den
Vorstand in der Fassung vom 15. Juni 2021.

Anderungen der Satzung gab es im Berichtsjahr nicht.

Diese Regelungen entsprechen in Anbetracht der Gréf3e und Komplexitat des Vereins nach unse-
rer Auffassung in ihrer Gesamtheit den Bedirfnissen des Vereins.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nieder-
schriften hiertiber erstellt?

Die Bundesversammlung hat am 30. November 2024 stattgefunden.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr finf Mal. Der Prasidialrat ist zu vier Sitzungen zusammen ge-
kommen.

Niederschriften Uber die Sitzungen der verschiedenen Organe und Gremien wurden erstellt. Das fi-
nale Protokoll der Bundesversammlung vom 30. November 2024 lag im Zeitpunkt der Priifung
noch nicht vor.
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In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG sind die
einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Vorsitzende des Vorstands Christian Reuter ist nach eigenen Angaben in folgenden Aufsichts-
raten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG tatig:

« Aufsichtsrat der Sozialbank AG, Kdln
« Aufsichtsrat der DRK-Service GmbH, Berlin
« Aufsichtsrat des Aktion Mensch e.V.

Daruber hinaus ist Herr Reuter Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied und Schatzmeister im Vor-
stand des DRK-Schwesternschaft Berlin e.V.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im
Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird
dies begriindet?

Die Mitglieder des Prasidiums (Aufsichtsorgan) tben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus. Sie erhalten
keine Aufwandsentschadigung, sondern nur eine Kostenerstattung gegen Nachweis.

Der Vorstand erhdlt jeweils ein Fixum und eine auf einer Zielvereinbarung basierende erfolgsab-
hangige Vergutung. Auf die Angabe der Bezlige im Anhang wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB be-
rechtigterweise verzichtet.

Der DRK-Présidialrat hat in seiner Sitzung am 6. Oktober 2022 die Richtlinie zur Einstellung und
Vergitung von Geschéftsfihrungen im DRK beschlossen.
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Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem
Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind?
Erfolgt dessen regelméaRige Uberpriifung?

GemalR Organigramm vom 5. Januar 2025 gliederte sich das DRK im Berichtsjahr in folgende Be-
reiche:

Prasidium, Vorstand und Stabsstellen (Bereich 1)

Nationale Hilfsgesellschaft (Bereich 2)

Marketing, Kommunikation und Fundraising (Bereich 3)

Jugend und Wohlfahrtspflege (Bereich 4)

Zentrale Dienste, Stellvertretung des Generalsekretars (Bereich 5)
Internationale Zusammenarbeit (Bereich 6)

Dariiber hinaus sind folgende Stabsstellen eingerichtet:

Interne Revision

Compliance

Nachhaltigkeit

Pressesprecher/-in

Fachkraft fur Arbeitssicherheit
Datenschutzbeauftragte/-r sowie Stellvertreter/-in
Ombudsstelle

Humanitares Volkerrecht (seit 1. Februar 2025)

Der Organisationsplan entspricht den Bedirfnissen des Vereins. Dieser wird regelmafig den be-
trieblichen Bedurfnissen entsprechend angepasst.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Orga-
nisationsplan verfahren wurde.
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Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Die Antikorruptionsrichtlinie mit Stand vom 11/2021 wurde durch den Prasidialrat am 18. Mai 2022
gem. § 16 Abs. 3 der Bundessatzung beschlossen.

Fur die DRK-Gliederungen gelten die Checklisten "Hinweisgeberschutz" und "Geschenke und
sonstige Vorteile".

Unverandert sind zwei Personen als "Ombudspersonen” tatig. Bei VerstoRen gegen die sexuelle
Selbstbestimmung steht den Betroffenen zudem eine Diplom-Psychologin zur Verfligung. Die Mit-
arbeitenden wurden mit Rundschreiben aus 6/2020 nochmals tber die Aufgaben der Ombudsstelle
und die Ombudspersonen informiert.

Mit interner Mitteilung vom 23. Mai 2018 wurde allen Mitarbeitern die "Integritatsrichtlinie" bekannt
gemacht. In dieser sind neun Leitlinien beschrieben, die fiur eine Umsetzung des Compliance-
Gedanken sorgen sollen.

Im Berichtsjahr wurden von der Stabstelle "Compliance" folgende Handbuicher und Checklisten fur
DRK-Gliederungen uberarbeitet und verdéffentlicht, die eine einheitliche und effiziente Umsetzung
von Compliance-Systemen ermdglichen sollen:

Compliance-Management-System im DRK e.V.
Compliance-Handbuch

Compliance-Leitfaden fur Verbandsgliederungen
Compliance-Checkliste

Ferner soll insbesondere durch folgende Dienstanweisungen (DA) sichergestellt werden, dass Kor-
ruption insbesondere durch ein System von Genehmigungen, Kontrollen und dem 4-Augen-Prinzip
verhindert wird:

« DA 4-04 "Annahme von Belohnungen und Geschenke durch Mitarbeiter"

« DA 5-01 "Zeichnungsberechtigungen fur Buchungs- und Zahlungsanweisungen und Genehmi-
gung von Projektkostenstellen”

DA 5-02 "Kassenwesen"

DA 5-03 "Finanzmanagement Ausland"

DA 6-01 "Beschaffungswesen Inland"

DA 6-02 "Beschaffungswesen im Ausland fir Auslandprojekte”

DA 6-03 "Beschaffungswesen fur Auslandsprojekte und Bundesvorhaltung”

Im Berichtsjahr wurde die Bezeichnung der Dienstanweisungen in "Richtlinien" geéndert. Die friihe-
ren Dienstanweisungen haben weiterhin Gultigkeit. In 2024 wurden die beiden folgenden Richtlini-
en mit Bezug zur Compliance verabschiedet:

« Richtlinie "Vollmachten und Befugnis zur Zeichnung von Vertrdgen"
« Richtlinie "Zeichungsregelung”
« Richtlinien fur Unternehmenskooperationen

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -
gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Richtlinien fur wesentliche Entscheidungsprozesse sind in der Geschaftsordnung fir das DRK-
Generalsekretariat, erganzt durch eine Vielzahl von Dienstanweisungen und Hausmitteilungen ent-
halten. Anhaltspunkte, dass die Richtlinien und Arbeitsanweisungen nicht eingehalten werden, ha-
ben sich nicht ergeben.
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Besteht eine ordnungsmafige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwaltung, EDV)?

In der Dienstanweisung DA 2-05 "Vertragsdokumentation" wurde die Aktenabgabe an das DRK-
Archiv festgelegt. In ihr wird definiert, welche Vertrage mit den Originalunterschriften an das Archiv
abzugeben sind und welche Sonderregelungen bestehen, u. a. fur Arbeits- und Honorarvertrage
sowie Beschaffungsauftrage, die bei den jeweiligen Fachteams verbleiben, sowie fir die Akten der
Suchdienste, die in Mlinchen archiviert werden.

In Vorjahren wurde ein neues digitales Vertragsmanagement eingefiihrt (d.3one). Das digitale Ver-
tragsmanagementsystem soll langfristig als vollumféangliche Vertragsbibliothek mit allen Vertrags-
dokumenten und ergédnzenden Vertragsunterlagen im Generalsekretariat fungieren.

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der
Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bedirfnissen des
Unternehmens?

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde sowohl fir den DRK e.V. als auch fir die einzelnen Bereiche in
der Struktur der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt. Damit entspricht die
Darstellung der Planwerte der Struktur der Istwerte in den Monatsabschliissen und im Jahresab-
schluss. Alle Ertrags- und Aufwandspositionen wurden detailliert geplant und in die GuV-
Gliederung verdichtet.

Der Wirtschaftsplan wurde um eine Mittelfristplanung fir die Jahre 2026 und 2027 erganzt. Diese
wird im Rahmen des nachsten Planungszyklus auf Aktualitat Gberprift und an ggf. geanderte Rah-
menbedingungen angepasst.

Der Wirtschaftplan 2025 wurde auf der Bundesversammlung am 30. November 2024 beschlossen
und Uber die Mittelfristplanung wurde informiert.

Auf Grundlage dieser Planungsmethodik sind im Wirtschaftsplan 2025 die Planertrdge und -auf-
wendungen den Planzahlen des Wirtschaftsplans 2024 und den Ist-Zahlen des Jahres 2023 syste-
matisch gegenibergestellt und erlautert worden. Besonderheiten der einzelnen Positionen und
konzeptionelle Abweichungen zu den Vorjahren werden im Wirtschaftsplan erlautert.

Neben dem Zahlenwerk wird fiir jeden Bereich eine Ubersicht seiner Schwerpunktaufgaben gege-
ben. Damit wird eine Verbindung zwischen der inhaltlichen Aufgabenplanung und den ausgewiese-
nen Planbudgets hergestellt.

Die fur die Wirtschaftsplanung genutzten Ertrags- und Kostenartengruppen werden auch in der
Kostenrechnung genutzt, aus der monatliche Soll-Ist-Vergleiche fir das Controlling generiert wer-
den.

Fur Auslandsprojekte werden Soll-Ist-Vergleiche auf Projektebene mit dem Auslandkassenpro-
gramm erstellt. Fir jedes Projekt wird eine Planung mit Budgetlinienzuweisung erstellt und dadurch
eine zeitnahe Steuerung der Ist-Zahlen ermdglicht.
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Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Wesentliche Planabweichungen aufgrund unterjahriger Aufgabenénderung bzw. aufgrund von not-
wendigen Einsparmal3nahmen oder zusatzlich akquirierter Projektmittel werden im Vorhinein dem
Vorstand zur Genehmigung vorgelegt und bei entsprechender Bedeutung dem Préasidium berichtet.
Gemal § 18 Abs. 5 der Satzung ist fur bestimmte Rechtsgeschéafte des Vorstandes, soweit diese
nicht im Wirtschaftsplan beschlossen sind und den ublichen Rahmen Uberschreiten, der zustim-
mungsfreie Verfigungsrahmen jahrlich neu festzulegen.

Das Controlling fihrt monatlich einen Soll-Ist-Vergleich durch und tberprift die Einhaltung der Soll-
Vorgaben bzw. hinterfragt aufgetretene Abweichungen. Mit dem Controlling-Programm haben alle
Mitarbeiter mit Kostenstellenverantwortung die Moglichkeit, taglich die Soll-Ist-Daten ihrer Projekte
einzusehen und Abweichungen zeitnah festzustellen.

Die Soll-Ist-Vergleiche des Vormonats sowie die Ergebnisse der Abweichungsanalysen werden re-
gelmaRig in der Bereichsleiterrunde vorgestellt. Zusammen mit dem Vorstand werden die notwen-
digen Steuerungsmaflinahmen verbindlich vereinbart (z.B. Einsparungen) und zur Kontrolle im
nachsten Soll-Ist-Vergleich wieder aufgenommen.

Entspricht das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung der Gréf3e und den besonde-
ren Anforderungen des Unternehmens?

Die Finanzbuchhaltung und die Kostenrechnung wurden im Berichtsjahr Uber die Software von
SAP abgewickelt. Dazu bestehen vor allem fir die sog. Auslandskassen (FundsPro) und die Spen-
derverwaltung (MFPIlus) Zusatzanwendungen. Die Lohnbuchhaltung ist Uber das Programm LOGA
Uber eine manuelle Schnittstelle angebunden. Die Kostenartenrechnung in der Finanzbuchhaltung
ordnet die Kosten nach der Art der Entstehung. Beriicksichtigt werden Besonderheiten, die sich
unter anderem aus dem Zuwendungsrecht der Bundeshaushaltsordnung ergeben. Fir alle DRK-
Gliederungen ist das DRK-Kontierungshandbuch mit dem DRK-Kontenrahmen verbindlich.

In der Kostenrechnung des DRK stehen abrechnungstechnische Aspekte im Mittelpunkt, die sich
aus Anforderungen der Zuwendungsgeber der 6ffentlichen Mittel und der zweckentsprechenden
Verwendung der Spenden ergeben. Weiterhin werden die Daten fur die jahrliche Wirtschaftspla-
nung aus der Kostenrechnung abgeleitet. Es werden Haupt- und Projektkostenstellen unterschie-
den, die zu Verdichtungskostenstellen aggregiert werden kdnnen. Die Kosten werden verursa-
chungsgerecht erfasst, und die Verantwortlichkeiten fir die Kostenstelle und die Budgets sind klar
geregelt.

Zukunftig ist geplant, die Finanzbuchhaltung auf das System Microsoft Dynamics 365 umzustellen.

Die Struktur des Rechnungswesens entspricht der Grofl3e und den besonderen Anforderungen des
Vereins.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskontrolle
und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Die vorhandene Liquiditat wird durch tagliche Gelddisposition gesteuert. Uberschiissige Liquiditét
wird als Tagesgeld, Festgeld oder in Wertpapieren gemaR Rahmenvorgaben des Prasidiums
(Anlagerichtlinie giiltig ab 1. Januar 2022) angelegt. Zur besseren Uberwachung der liquiden Mittel
wird ein monatlicher Liquiditatsstatus erstellt. Regelungen zur Kreditiberwachung bestehen nicht
bzw. sind entbehrlich, da auch 2024 keine Kreditaufnahmen getatigt wurden.

Die Liquiditat wird auf Basis der Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsplans gesteuert. Die
Liquiditdtsausstattung der Auslandsdelegationen basiert auf einer dreimonatigen Vorschau der
Projektkosten unter Anrechnung der aktuellen Liquiditatsbestadnde vor Ort. Die Landerreferenten
(Desks) fordern die Mittel in Form eines funds request ab.
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Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Entfallt.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das
bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv einge-
zogen werden?

Die Finanzierungsbeitrage durch Erlése werden in den Projekten durch den Wirtschaftsplan vorge-
geben. Die Fachteams melden dem Rechnungswesen abzurechnende Ausgangsleistungen mittels
eines Formblattes. Die Erstellung der Ausgangsrechnungen und die Uberwachung der Forde-
rungseingange sowie das Mahnwesen sind dem Bereich Zentrale Dienste Uibertragen. Das Mahn-
wesen wird damit zentral gesteuert und tberwacht und ermdéglicht somit ein effektives und zeitna-
hes Einziehen ausstehender Forderungen.

Bei der Frage, ob tatsachlich alle Leistungen in Rechnung gestellt werden, ist der Bereich Zentrale
Dienste weiterhin auf die Vollstandigkeit der Meldung der Fachabteilungen angewiesen.

Bei Projekten mit internationalen Partnern kann der Nachweis (ber die Verwendung von weiterge-
leiteten Mitteln durch die Projektpartner eine langere Zeit in Anspruch nehmen. Hieraus ergibt sich
die Anforderung nach einer konsequenten Verfolgung der falligen Verwendungsnachweise.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Der Vorstand und die Bereichsleiter erhalten monatlich ein Reporting, welches einen Soll-Ist-
Vergleich der finanzwirtschaftlichen Daten enthélt. Das Reporting wird im monatlichen Controlling-
Ablauf erstellt, in den die Bereichsleiter, die Kostenstellenverantwortlichen und das Controlling ein-
gebunden sind. Die Kostenstellenverantwortlichen miissen Planabweichungen begriinden und ge-
gensteuern.

Das Controlling hat den monatlichen Controlling-Ablauf dokumentiert und darin Fristen und Verant-
wortlichkeiten geregelt.

Der DRK ist kein beherrschendes Unternehmen im Sinne des § 290 HGB und erstellt keinen Kon-
zernabschluss. Somit entféllt die Anforderung fir ein konzernweites Controlling.

Zur Information von Prasidium, Prasidenten der Landesverbadnde und Landesgeschéftsfiihrern
werden auskunftsgemaf durch das Controlling des DRK die Jahresabschlisse der Landesverban-
de analysiert und Auswertungen zur Verfiigung gestellt.

Das Controlling entsprach im Berichtsjahr den Anforderungen des Vereins.

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Das DRK ist in dem Aufsichtsrat der DRK Service GmbH vertreten, so dass eine ausreichende und
regelméaRige Uberwachung gewahrleistet ist.
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Risikofriherkennungssystem

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und Maf3nah-
men ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Das DRK als gemeinniitzige Organisation hat sich selbst verpflichtet, ein Risikomanagementsys-
tem einzurichten, das die Risikofriherkennung und -Uberwachung erméglicht. Das Risikomanage-
ment wird in Abstimmung mit den Fachbereichen durch den Bereich "Zentrale Dienste" gesteuert
und ist diesem in der Verantwortung zugeordnet.

Aus Basis der Ergebnisse der Internen Revision aus 2021 wurde im Jahr 2023 ein neues
Risikomanagement-Handbuch mit Stand 11/2023 verabschiedet.

Der Risikoprozess umfasst demnach die Identifizierung, Analyse und Bewertung, Steuerung und
Reduktion von Risiken. Im Risikohandbuch werden die Verantwortlichkeiten und Aufgaben geregelt
und der aktuellen Organisationsstruktur berticksichtigt. Es wurde konkretisiert, dass das Manage-
ment und die Uberwachung der Risiken in der Verantwortung der Bereichsleitungen liegt. Damit
einhergehend werden die Bereichsleitungen verpflichtet, "erkannte Risiken im laufenden Tagesge-
schaft umgehend an die eigenen Fiihrungskrafte zu melden". Uber diesen Meldemechanismus
und die laufend stattfindenden Sitzungen des Risikokomitees ist sichergestellt, dass auch laufende
Anderungen der Risiken Beriicksichtigung finden. Besondere Risiken werden engmaschig und lau-
fend uberwacht.

Auf Basis der laufenden Risikoanalyse wird einmal pro Jahr ein Risikomanagementbericht erstellt.
Der Bericht fur das Jahr 2023 vom 12. Juni 2024 wurde von uns eingesehen.

Die Feststellungen des Berichtes der Internen Revision vom 5. Februar 2022 wurden durch die An-
passungen aus unserer Sicht im Wesentlichen behoben. Eine Prifung des aktualisierten
Risikomanagement-Handbuches durch die Interne Revision steht aktuell noch aus.

Reichen diese MalRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die Malinahmen nicht durchgefiihrt werden?

Wir verweisen diesbeziiglich auf die vorstehenden Ausfihrungen.

Sind diese MalBnahmen ausreichend dokumentiert?

Der Risikomanagementbericht wird dem Prasidium und dem Prasidialrat zur Kenntnis vorgelegt.

Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Im o.g. jahrlich erstellten Risikomanagementbericht werden fur alle individuellen Risiken Frih-
wahrindikatoren festgehalten. Neue Risiken und MalRhahmen werden Unterjahrig sowie stichtags-
bezogen, zu Beginn eines jedes Jahres, auf Aktualitéat Uberprift, Uberarbeitet, ergdnzt und wenn
notig mit neuen MalRnahmen versehen.

Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Entsprechend den Vorschriften zum Gemeinniitzigkeitsrecht und den Vorgaben der Satzung des
Vereins werden derivative Finanzinstrumente und &hnliche Produkte vom DRK nicht eingesetzt.
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Interne Revision

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch eine
andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Die Interne Revision wird als Stabsstelle zum Vorstand wahrgenommen. Aktuell gilt das Revisions-
handbuch vom 1. Januar 2018.

Zum Zeitpunkt der Abschlussprifung ist die Revisionsabteilung mit einem Mitarbeitenden besetzt.

Um die Prufung von Verwendungsnachweisen vor deren Weitergabe an die Zuwendungsgeber si-
cherzustellen werden regelmaRig Dienstleistungen externer Prifungsgesellschaften in Anspruch
genommen.

Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht
bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Interne Revision ist als Stabsstelle organisatorisch direkt dem Vorstand zugeordnet.

Sie ist bei der Berichterstattung und der Wertung der Prifungsergebnisse keinen Weisungen un-
terworfen. Die Leitung der Internen Revision berichtet direkt an den Vorstand.

Die Prasidentin hat ein direktes Zugriffsrecht auf die interne Revision. Interessenkonflikte sind nicht
erkennbar.
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Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevision im
Geschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z.B.
Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revisi-
on das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet? Liegen hierliber schriftiche Revisionsbe-
richte vor?

Die jahrlichen Téatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision fur die Jahre 2024 und 2025 wurden
zuletzt im Prufungsplan vom 5. Dezember 2023 vom Vorstand festgelegt. Fur das Jahr 2024 wur-
den folgende Priffelder festgelegt:

e Katastrophenmanagement

e Lagerhaltung/Einsatzbereitschaft - Fahrzeugwesen

e Nachschauprifung DMS Rechnungsworkflow und Vertragsmanagement
e Eigenmittelprojekte Inland

e Internes Kontrollsystem Internationale Zusammenarbeit

e Marketing und Kommunikation

Darliber hinaus wurden folgende, anlassbezogene Priifungen durchgefihrt:

e Verwaltung von Diensthandys und Mobilfunkvertragen

e Sonderprifung zu dem gemeldeten verlust von mehreren Mobiltelefonen
e Fahrzeugwesen

e Diebstahl aus Tresoren

e Sonderprifung Wohlfahrtsmarken

Fur die Prifung der Nachschauprifung DMS Rechnungsworkflow und Vertragsmanagement lag
uns zum Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung bereits ein Bericht der Internen Revision vor. Der
Jahresbericht 2024 befindet sich in der Erstellung.

Fir das Jahr 2023 hat die Interne Revision einen Jahresbericht erstellt, der dem Prasidium im Jahr
2024 vorgelegt wurde. Prifungsinhalte im Jahr 2023 waren:

e |T-Prozesse mit Fokus auf der Priifung des Rechnungsworkflows und des Vertragsmanage-
ment im Dokumentenmanagementsystem ,DMS"

e Katastrophenmanagement

e Lagerhaltung/Einsatzbereitschaft.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Die Interne Revision hat sich bei der Erstellung des Prufungsplanes 2024 und 2025 nicht mit dem
Abschlussprifer ausgetauscht. Wir empfehlen zukiinftig eine Kommunikation mit dem Abschluss-
prufer, um besonders bedeutsame Risikofelder in die Priifungen der Internen Revision einzubezie-
hen.

Nach Durchsicht der Prufungsschwerpunkte wurden u.E. bedeutsame und relevante Priiffelder
durch die Interne Revision adressiert.
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Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche han-
delt es sich?

Aus der Nachschauprifung zum DMS-Rechnungsworkflow und Vertragsmanagement haben sich
keine wesentlichen Feststellungen ergeben. Es wurden aber Empfehlungen fir die effizientere und
zuverlassigere Gestaltung des Rechnungsfreigabeprozesses gegeben.

Hinsichtlich der anlassbezogenen Prifung "Mobiltelefone" wurde die inventarseitige Erfassung und
der Abgleich von bestellten und gelieferten Mobiltelefonen sowie die sichere Verwahrung der gelie-
ferten Technik empfohlen.

Im Zuge der Prifung des Tresordiebstahls vom 8. Juli 2024 wurde eine bessere Sicherung der
Tresorschlissel sowie die Reduzierung der zugriffsberechtigten Personen nahegelegt. Die Unter-
suchungen des Vorfalles dauerten im Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung noch an. Es wurden
direkt nach dem Vorfall entsprechende Malinahmen (SchlieRanlage, Sicherung der Schlissel, Bio-
metrischer Tresor) veranlasst.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der internen Revisi-
on/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die interne Revision/Konzernrevision die Umset-
zung ihrer Empfehlungen?

Nach uns erteilter Auskunft hat die Interne Revision Uber die unter Ziffer 6 €) genannten Hinweise
keine weiteren Risikoanzeigen an den Vorstand gegeben.

Der Vorstand bespricht nach uns erteilter Auskunft die Feststellungen in der Bereichsleiterrunde
und erteilt notwendige Anweisungen fir kinftige Verfahrensweisungen. Die Jahresberichte wer-
den allen Prasidiumsmitgliedern vorgelegt und erortert. Bei akuten Fallen wird dem Vorstand aktu-
ell Bericht erstattet, der notwendige Anordnungen gegenuber den betroffenen Stellen trifft oder,
wenn notig, erweiterte Prufauftrage vergibt.
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Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht eingeholt worden ist?

Die durch das Prasidium zustimmungspflichtigen Geschéafte sind in § 18 Abs. 5 der Satzung gere-
gelt. Das Prasidium kann fir weitere Geschéftsfuhrungsmalinahmen des Vorstandes die Zustim-
mungspflicht festlegen sowie fir zustimmungspflichtige GeschéaftsfihrungsmalZnahmen Pauscha-
lermé&chtigungen erteilen. Naheres regelt die Geschéaftsanweisung fir den Vorstand i.d.F. vom
15. Juni 2021. Nach § 7 hat der Vorstand fir folgende Rechtsgeschéfte die zustimmung einzuho-
len:

(a) Erwerb, Belastung und Verauf3erung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten
(b) Vornahme von baulichen Mal3hahmen und sonstigen Anschaffungen

(c) Aufnahme von Darlehen und Krediten

(d) Gewahrung von Darlehen an Dritte und Ubernahme von Birgschaften

(e) Grindung von und Beteiligungen an privatrechtlichen Gesellschaften oder Einrichtungen
) Abschluss von sonstigen Vertragen, die zu einer Verpflichtung des DRK e.V. fiihren

(9) Einstellungen und Entlassungen von Bereichsleitern

Fur die Geschéfte a) bis f) wird der zustimmungsfreie Verfiigungsrahmen jahrlich im Vorhinein vom
Préasidium festgelegt.

Anhaltspunkte, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichti-
gen Rechtsgeschéaften und Malinahmen nicht eingeholt wurden, haben sich im Rahmen unserer
Prufung der uns zur Verfugung gestellten Protokolle als auch des Jahresabschlusses und Lagebe-
richt nicht ergeben.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans
die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entfallt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen ahnliche,
aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MalRnahmen vorgenommen worden sind (z.B.
Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Mal3nah-
men &ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Mal3hahmen vorgenommen wor-
den sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsor-
gans Ubereinstimmen?

Wir haben bei Durchsicht von Protokollen und der Priifung der Posten des Jahresabschlusses und
des Lageberichts keine Anhaltspunkte dafir erlangt, dass die Geschéafte und MalRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans ubereinstimmen.
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Durchfihrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anla-
gewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit,
Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Der vom Prasidium und der Bundesversammlung verabschiedete Wirtschaftsplan beinhaltet auch
einen Investitionsplan. Dartiber hinaus sind fur alle Investitionen als auch Beschaffungen die glei-
chen feste Regelungen fir deren Beantragung und Genehmigung festgelegt (vgl. auch Frage 9. a).

Im Wirtschaftsplan 2024 waren investive Mittel fir Hard- und Softwareinvestitionen von 790 T€, fur
den Bereich HGV (Notstromaggregate) von 865 T€ sowie fur Biro- und Geschéftsausstattung von
100 T€ veranschlagt. Nach uns erteilter Auskunft werden die laufenden Kosten fur die IT-
Reorganisation nicht in einem separaten Haushaltstitel geplant, sondern an verschiedensten Stel-
len des Haushalts. Daher ist ein projektbezogener Planansatz hierfur nicht unmittelbar aus dem
Wirtschaftsplan abzuleiten.

Wir empfehlen fir wesentliche Vorhaben zukiinftig einen projektbezogenen Ansatz unter Angabe
von Investitionen und laufenden Aufwendungen in den Wirtschaftsplan aufzunehmen um die
Transparenz und Planumsetzungskontrolle zu verbessern.

Die tatséchlichen Investitionen und laufenden Aufwendungen fir die drei Planungstitel IT/Technik,
BGA und beliefen sich (ohne Baukosten fir das neue DRK-Bevélkerungsschutzzentrum) aus-
kunftsgemaf im Geschaftsjahr 2024 auf insgesamt 1.607 T€ (Vj. 2.774 T€).

Fur das Wirtschaftsjahr 2025 sind investive Ausgaben fur IT/Technik in Hohe von 615 T€, Ge-
schéftsausstattung in Hoéhe von 165 T€ sowie Hausautomatisierung in Héhe von 250 T€ vorgese-
hen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen (z.B. bei
Erwerb bzw. VeraulRerung von Grundstlicken oder Beteiligungen)?

Es haben sich bei der stichprobenhaften Prifung der Zugéange im Anlagevermdégen und deren Be-
schaffungsunterlagen keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Gberwacht und
Abweichungen untersucht?

Die Uberwachung der Investitionsabwicklung erfolgt durch das jeweilige Fachteam bzw. den Pro-
jektverantwortlichen im Ausland.

Des Weiteren findet eine laufende Uberwachung durch das Controlling im Rahmen der regelmaRi-
gen Berichterstattung statt.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja,
in welcher Hohe und aus welchen Grinden?

Wir verweisen auf vorstehende Frage 8 a).

Wesentliche abgeschlossene Investitionsvorhaben lagen im Geschéftsjahr nicht vor.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschop-
fung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Kreditlinien wurden im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genommen, daher ist diese Frage nicht an-
wendbar.
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Vergaberegelungen

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstdlie gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Folgende Dienstanweisungen (DA) regeln die Beschaffung im In- und Ausland:

« DA 6-01 "Beschaffungswesen Inland"
« DA 6-02 "Beschaffungswesen im Ausland fir Auslandprojekte”
« DA 6-03 "Beschaffungswesen fiir Auslandsprojekte und Bundesvorhaltung”

Bei Inlandsbeschaffungen (DA 6-01) sind Bestellanforderungen (BANF) von Fachteams ab einem
Brutto-Bestellwert von 15 T€ bzw. 50 T€ vom Bereichsleiter bzw. Vorstand freizugeben. Ab einem
Bestellwert von 100 T€ ist ein Vergabeausschuss einzurichten. Grundsatzlich missen drei Ange-
bote eingeholt werden, es sei denn der Bestellwert liegt unter 1 T€ netto.

Fur Beschaffungen im Inland fir Auslandsprojekte und die Bundesvorhaltung (DA 6-03) ist bis zu
einem Auftragsvolumen von 400 T€ die freihandige Vergabe zulassig und Uber 400 T€ bzw.
600 T€ eine beschrankte bzw. 6ffentliche Ausschreibung erforderlich. Es sind drei bis finf Angebo-
te einzuholen, es sei denn der Bruttobestellwert liegt unter 500 €. Auch hier sind von den Fach-
teams BANF zu erstellen und ab einem Auftragswert von 50 T€ bzw. 250 T€ vom Bereichsleiter
bzw. Vorstand freizugeben.

Bei Beschaffungen direkt im Ausland (DA 6-02) erfolgt dies primar Gber die nationale RK-
Organisation und im Ubrigen unter der Verantwortung des Projektleiters vor Ort. Erfolgt die Be-
schaffung Uber das nationale Rote Kreuz erfolgt dies nach deren Regelungen und Standards, so-
lange dabei aber die Mindeststandards des DRK-Generalsekretariats oder seiner Zuwendungsge-
ber eingehalten werden. Auch hier ist bis zu einem Auftragsvolumen von 400 T€ die freihandige
Vergabe zuléassig und tber 400 T€ bzw. 600 T€ eine beschrankte bzw. &ffentliche Ausschreibung
erforderlich. Es missen ebenfalls drei bis fiinf Angebote eingeholt werden, es sei denn der Brutto-
bestellwert liegt unter 500 €. Die Competitve Bit Analysis (CBA) bzw. BANF ist vom Projektleiter
vor Ort zu erstellen und ab einem Auftragswert von 25 T€ bzw. 50 T€ vom Teamleiter bzw. Be-
reichsleiter 2 freizugeben.

Bei Entscheidungen in Katastrophenfallen wird aufgrund der Eilbedirftigkeit von den Ausnahmere-
gelungen der VOB und VgV Gebrauch gemacht. Die getroffenen Entscheidungen sind in diesen
Fallen nachvollziehbar zu dokumentieren. Nach Erkenntnissen der Internen Revision
(Prafungsbericht vom 15. Februar 2019 zur Beschaffung Ausland) ist hausintern nicht klar definiert,
bei Vorliegen welcher Kriterien eine solche akute Notsituation/Katastrophe vorliegt. Dies sollte un-
verandert nachgeholt werden.

Hinsichtlich der Vergaberegelungen ist zukiinftig auch die neue Richtlinie "Vollmachten und Befug-
nis zur Zeichnung von Vertragen" zu bertcksichtigen.

Die Interne Revision hat zuletzt in 2020 eine Sonderuntersuchung des Bereiches Vergabe durch-
gefiihrt und dariiber mit Bericht vom 1. Februar 2021 berichtet. Die darin getroffenen Feststellun-
gen wurden mit der grundlegenden Uberarbeitung des Vergabeverfahrens Mitte 2021
(Prozel3beschreibungen, Vergabedokumentation, Bieterkommunikation, Checklisten etc.) vollstan-
dig bearbeitet und umgesetzt.
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Werden fir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B.
auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Da bereits ab einem Bestellwert von 1.000 € (Inland) bzw. 500 € (Ausland) drei bis funf Angebote
einzuholen sind, sind die tbrigen Falle als unwesentlich anzusehen.

Bei Geldanlagen werden die aktuellen Marktkonditionen verschiedener Kreditinstitute verglichen
sowie die veroffentlichten Zinsséatze der Deutschen Bundesbank fur unterschiedliche Laufzeiten als
MalgréRRe zugrunde gelegt.

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Das Prasidium erhélt regelméagige Soll-Ist-Vergleiche inkl. mundlicher Informationen in der jeweili-
gen Sitzung zur Entwicklung der wesentlichen Ertragsquellen und Aufwendungen.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach den uns vorgelegten Unterlagen und unseren Gesprachen mit dem Bereich Controlling ver-
mitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Vereins.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah unterrich-
tet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abgewickelte
Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und
wurde hierliber berichtet?

Der Vorstand hat nach Einsichtnahme in die entsprechenden Protokolle das Préasidium regelméaRig
vor allem Uber den Sachstand der Abrechnung Hochwasser Landkreis Ahrweiler informiert. Weite-
re ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemal abgewickelte Geschéftsvorfalle haben
wir im Rahmen der Abschlussprifung nicht festgestellt.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen be-
sonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Uberwachungsorgans erfolgte aus-
kunftsgemaR nicht.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder unter-
nehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen der Priifung nicht gezeigt.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden In-
halt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Es besteht eine Haftpflichtversicherung, die Vermégensschaden dieser Art mit abdeckt. Die Versi-
cherungssumme betragt 2 Mio € pro Versicherungsfall und maximal 4 Mio € fur alle Versiche-
rungsfélle eines Versicherungsjahres. Vorsétzliche Dritt- und Eigenschaden sind vom Versiche-
rungsschutz umfasst. Das Sublimit hierfir belduft sich abweichend auf 1 Mio €. Fir Organe und
leitende Angestellte besteht eine Héherversicherung von 4 Mio € Versicherungssumme.

Es wurde ein ublicher Selbstbehalt in Hohe von 2.500 € pro Schadensfall vereinbart.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans ge-
meldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?
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Entsprechende Interessenkonflikte sind auskunftsgemanR im Berichtsjahr nicht gemeldet worden.

Ungewo6hnliche Bilanzposten und stille Reserven
Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass in wesentlichem
Umfang nicht betriebsnotwendiges Vermdgen besteht.

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande haben wir im Rahmen der Abschlusspriifung nicht festge-
stellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bilanziel-
len Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegenstande wesent-
lich beeinflusst wird?

Innerhalb der Position ,Beteiligungen” werden 4,55 % der Anteile an der Sozialbank Aktiengesell-
schaft, Kéln, mit historischen Anschaffungskosten von 16.074 T€ bilanziert. Im Geschéaftsjahr wur-
den weitere 371 Anteile zu Anschaffungskosten von insgesamt 231 T€ erworben (€ 623,-/Stck.).

Der aktuelle Marktwert, basierend auf den von der Bank veréffentlichten Kurs je Aktie (€ 623,-) im
Dezember 2024 betragt 19.860 T€.

Finanzierung

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen?
Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finan-
ziert werden?

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 weist handelsrechtliches Eigenkapital (ohne Sonderposten) in
Héhe von 69,1 Mio € (Vj. 68,5 Mio €) aus, welches einer Eigenkapitalquote von 17,3 % (Vj. 16,6 %)
entspricht . Das Fremdkapital resultiert hauptsachlich aus den Verpflichtungen zur zweckentspre-
chenden Verwendung von Spenden und Zuwendungen. Die Finanzierung dieser Verpflichtungen
ist durch den Bestand an liquiden Mitteln und Wertpapieren gesichert.

Die im Investitionsplan des Wirtschaftsplans veranschlagten Ausgaben kdnnen tber Eigenmittel fi-
nanziert werden.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen
wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlie3lich Garantien der 6ffent-
lichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflich-
tungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Dem DRK sind im Berichtsjahr &ffentliche Zuwendungen in Héhe von 137.341 T€ (V]. 138.439 T€)
zugeflossen. Die offentlichen Zuwendungen stammen (berwiegend von Bundesministerien und
Bundesbehérden sowie der EU und betreffen mit 10.708 T€ (Vj. 10.872 T€) die Suchdienste.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden. Es erfolgen laufend Verwendungsnachweispriifungen durch die Mittelgeber. Bei Bekannt-
werden von Ruckforderungsansprichen werden ggf. auch fur die noch nicht gepriiften Folgejahre
angemessene Rickstellungen gebildet.
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Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Eigenkapital steht dem Verein in Form von Ricklagen ausreichend zur Verfigung.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirtschaftli-
chen Lage des Unternehmens vereinbar?

Aufgrund der Rechtsform erfolgt keine Gewinnausschiittung, die Riicklagenbildung ist mit der wirt-
schaftlichen Lage des Vereins vereinbar.

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Entfallt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt. Die Hohe der Ertra-
ge aus Erbschaften schwankt aber naturgemaf im Zweifel stark, so dass sich hieraus Effekte auf
das Jahresergebnis ergeben kdnnen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Kon-
ditionen vorgenommen werden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt.

Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung wa-
ren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren, wur-
den nicht festgestellt.

Wurden MaRBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaRnah-
men handelt es sich?

Entfallt.

Ursachen des Jahresfehlbetrages und Malinahmen zur Verbesserung der Ertrags-
lage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Entfallt.

Welche MalRhahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unterneh-
mens zu verbessern?

Entfallt.
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