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Weleda 2024 Nachhaltigkeitsbericht

Finanzbericht

Wesentliche Kennzahlen

Geschaftsjahr
2024

Weleda Produkte
weltweit

Unsere Produkte
werden auf allen
5 Kontinenten und in
Uber 50 Landern
vertrieben

Eigenkapitalquote

40,38 %
7

+1,8 Prozentpunkte

19 9%

/0
Arznei-
mittel

Investitionen
in TEUR

2521/
N

-38,8%

Nettoumsatz
in TEUR

456199

+8,6%
wahrungsbereinigt

N -6,0% /]48/] weiblich

N -15%

WELEDA Geschéftsbericht 2024

EBIT bereinigt

um Sondereffekte
in TEUR

28 3500
%

+111,9%

Jahresergebnis

in TEUR
81%
o 19004
Natur-
kosmetik
7
+92,9 %

Mitarbeitende

/33 manien

N -4,6% 2 21 4
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Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht

Wesentliche Kennzahlen

Umweltkennzahlen
Nachhaltigkeit 2024

Strom aus
erneuerbaren
Quellen

o/
/0

Ganze Weleda Gruppe
weltweit (eigene Gebau-
de; einschliesslich gemie-
teter Geb&ude: 92 %)

Bioanteil
pflanzlicher
Rohstoffe

O/
/0

Bioanforderung bei neuen
Rohstoffen umgesetzt.

Rezyklatanteil
Primarpackmittel
Naturkosmetik

— O/
- /0O

Bezogen auf das Gewicht
aller durch die Weleda AG
verbrauchten Verpackungen,
inklusive Verschlusssystem.

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Anteil Abfall, der
in die Verwertung
geht

o/
/0

Bezogen auf Abfélle in
Landern mit eigener Pro-
duktion. Als Verwertung
gelten v.a. Kompostie-
rung, Wiederverwendung,
Recycling, Rliickgewin-
nung und thermische
Verwertung.
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Wesentliche Kennzahlen

Geschaftsjahr 2024

Okonomie Wertschopfungsrechnung
Veranderung Veranderung
2024/2023 2024 2024 2023 2023 2024/2023
2024 2024 2023 2023  aufBasis EUR- in Mio. EUR in% inMio. EUR in% in%
inTEUR in TCHF' iNTEUR in TCHF' Wertein %
Entstehung

Kennzahlen Weleda Gruppe . .
Abgegebene Leistung (Umsatz, sonstige

Nettoumsatz 456159 434437 421218 409275 +8,3 Ertrédge und Zinsertrage) 4601 436,2 +5,5
Nettoumsatz Naturkosmetik 36794 350394 340062 330420 +8,2 Vorleistung (Materialaufwand, Bestands-
. verédnderungen, Abschreibungen und sonstige

Nettoumsatz Arzneimittel 88245 84043 81156 78855 +8,7 Vorleistungen) ~2674 2524 +5,9
Betriebsergebnis (EBIT) 22986 21891 13367 12988 +72,0 Wertschépfung 192,7 183,8 +4,8
EBIT in % vom Umsatz 509% 32%
Jahresergebnis 19004 18099 9851 9572 +92,9 Verteilung
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 7065 6729 16059 15604 -56,0 An Mitarbeitende (Mitarbeitereinkommen

sowie soziale Abgaben und Altersvorsorge) 169,4 879 1701 92,5 -0,4
Nettoverschuldung (=) /
Nettoguthaben (+) -11639 -10923 74M 6890 -2571 An die 6ffentliche Hand (Steuern) 16 0,8 25 14 -36,0
Investitionen in Sachanlagen und An gemeinnitzige Einrichtungen (Spenden)
immaterielle Vermbgensgegen- gem. Paragraf 2 Abs. 3 der Statuten 0,3 0,2 01 01 +200,0
stande 25217 24016 237 40068 ~388 An Kredit- und Darlehensgeber (Zinsaufwand) 2,4 1,2 1,2 0,7 +100,0
Vollzeitstellen (FTE) per 3112. 1889 1887 +0,1 . . N

An Aktionére (Dividende/Ausschiittung) 5,7 3,0 2,2 1,2 +159,1
Bilanzsumme 388393 364486 366433 340671 +6,0 -

An das Unternehmen (Rucklagen) 13,3 6,9 7.7 4,2 +72,7
Eigenkapital 181752 170565 165086 153480 +10,1 =

Wertschoépfung 192,7 100,0 183,8 100,0 +4,8
Eigenkapitalquote 46,8% 45,0%

Alle Angaben zu jeweiligen Jahresdurchschnittskursen. Erlauterung zur Wertschdpfungsrechnung siehe Seite 63.

1 - . "
Kennzahlen Weleda AG Geméss Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 13. Juni 2025

Jahresergebnis 22564 1256 +1696,5
Eigenkapital 108812 88484 +23,0
Ausschittung in % vom Nominalwert 38,0%3 14,0%

' Zu Stichtags-, Jahresdurchschnitts- bzw. historischen Kursen
2 Flussige Mittel und Wertpapiere abzuglich kurzfristiger und langfristiger Finanzverbindlichkeiten
3 Gemass Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 13.Juni 2025
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Brief Thomas Jorberg

Liebe Aktiondrinnen und Aktionéare,
liebe Leserinnen und Leser,
liebe Freundinnen und Freunde von Weleda

Mit dem vorliegenden Bericht informieren wir Sie Uber die
Geschéafts- und Nachhaltigkeitsentwicklung von Weleda
im Jahr 2024 — einem sehr bewegten und zugleich erfolg-
reichen Jahr: Nach der konsolidierten Umstrukturierung der
Jahre 2022 und 2023 war 2024 gepragt von der zukunfts-
gerichteten Verjlingung und Modernisierung der Marke
Weleda und ihrer Produkte. Der Erfolg dieses Prozesses
spiegelt sich in den deutlich gesteigerten Umsatz- und Er-
gebniszahlen sehr erfreulich wider. Der herzliche Dank des
Verwaltungsrats dafur gilt allen Mitarbeitenden und der
Geschéftsleitung unter der Fihrung von Tina Mdller.

In den Leitungsgremien von Weleda gab es im vergange-
nen Geschéaftsjahr weitere personelle Verdnderungen: Nach
der EinfUhrung der beiden Geschéftseinheiten Kosmetik
und Pharma hat Dr. Monica Mennet-von Eiff Mitte 2024
die Geschaftsfihrung des Pharmabereichs Gbernommen.
Zum Jahreswechsel 2024/2025 ist Alois Mayer aus der
Geschéftsleitung des Unternehmens ausgeschieden.

Und im Verwaltungsrat sind Andrea Meyer-Stroink, Léa
Steinacker und Richard Gerstenberg als neue Mitglieder

«Die Starke von Weleda hinzugekommen.
beSte ht d = I’i n, SiC h m |t d er In einer viertégigeﬂn ger.neinsctnlmen Klausur von Verwal-
Z _t bewe en. o h ne tungsrat und Geschaftsleitung im September 2024 haben
e I_ Z‘U g ’ wir uns als Team neu zusammengefunden, unsere anthropo-
dabei die Wurzelnh aus dem sophischen Wurzeln bewusst gemacht und diskutiert,
Au g e Zu ve r| ie ren.» welche kulturellen Impulse wir daraus flr unsere Arbeitswei-

se, Verfahren, Produkte und Marke ableiten wollen. Die
daraus entstandenen Formulierungen unseres Verstandnis-
ses vom Menschen sind auch in unseren Werten und

Thomas Jorberg, Préasident des Verwaltungsrats
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Brief Thomas Jorberg

Prinzipien (siehe Seite 16) und in der strategischen Aus-
richtung «Wachstum mit Verantwortung» (siehe Seiten 18)
reflektiert.

Das ganzheitliche, seit der Unternehmensgrindung
bestehende Verstandnis des Menschen als geistiges,
seelisches und korperliches Wesen pragt Weleda auch in
Zukunft. Esist erlebbar im erweiterten, hochwertigen
Kosmetiksortiment, in den anthroposophischen Arzneimit-
teln bis hin zu unseren Gebauden - wie unserem im Sep-
tember 2024 neu erdffneten, aus Lehm und Holz gebauten
Logistikzentrum in Schwéabisch Gmuind.

Weleda ist auch seit jeher ein zutiefst nachhaltiges
Unternehmen. Die Artenvielfalt in der Natur ist eine wich-
tige Voraussetzung fir den Anbau unserer Rohstoffe.
Diese werden in unseren eigenen sechs Heilpflanzengarten
und mit globalen Kooperationspartnern angebaut.

In der Uber 100-jahrigen Geschichte des Unternehmens
musste Weleda auch Widersprlchlichkeiten, Rlickschlage
und immer wieder neue Herausforderungen meistern. Die
Starke von Weleda besteht darin, diese Herausforderungen
immer wieder anzunehmen, daraus zu lernen und sich mit
der Zeit zu bewegen, ohne dabei die Wurzeln aus dem Auge
zu verlieren. Denn unsere Werte und unser Purpose stehen
im Mittelpunkt unseres Handelns. Unsere Strategie ist es,
diese feste Basis mit Wachstum verantwortungsvoll zu ver-
einen. Das ist die Kraft, die uns anspornt.

Fur den Verwaltungsrat
Thomas Jorberg, Prasident

Th ./5’/7/

WELEDA Geschéaftsbericht 2024

«Das Jahr 2024
war gepragt von der
Modernisierung
der Marke Weleda und
ihrer Produkte.
Der Erfolg dieses Pro-
zesses spiegelt
sich in den deutlich
gesteigerten Umsatz-
und Ergebniszahlen.»
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Brief Tina Muller

Liebe Aktiondrinnen und Aktionéare,
liebe Leserinnen und Leser, liebe Freundinnen
und Freunde von Weleda

Unser vergangenes Geschaftsjahr war ein besonderes Jahr.
2024 war das Jahr der Erneuerung fir Weleda, und zugleich
war es wirtschaftlich ein ausserordentlich erfolgreiches
Jahr: Wir haben unseren Umsatz um 8,3 Prozent gesteigert
und mit 456 Mio. Euro den héchsten Umsatz in der Ge-
schichte unseres Unternehmens erzielt. Unser operatives
Ergebnis bereinigt um Sondereffekte haben wir deutlich
verbessern kénnen, von 13 Mio. Euro auf 28 Mio. Euro. Das
heisst: Wir sind profitabel gewachsen, und jede Region hat
zu diesem Wachstum beigetragen. Weltweit in Gber 50 Lan-
dern - trotz herausfordernden Rahmenbedingungen.

Was mich zudem besonders freut: Wir konnten 2024 im
Vergleich zum Vorjahr in unseren beiden Geschéaftsfeldern
deutlich zulegen, im Kosmetikgeschaft genauso wie im
Pharmabereich. Der Kosmetikbereich hat seinen Umsatz
um 8,2 Prozent erhdht, und unser Pharmageschéaft ist sogar
um 8,7 Prozent gewachsen. Flr diese starke Teamleistung
bedanke ich mich im Namen der Geschéftsleitung bei allen
Weleda Mitarbeitenden, Partnerinnen und Partnern, Unter-
stltzerinnen und Unterstltzern sehr herzlich: Sie alle haben

((VVi r Si N d We|twe|t diesen Erfolg erst méglich gemacht!
p I’Ofita bel g ewac h sen. Unsere dynamische Entwicklung im vergangenen Jahr
U N d d azu h 3 be N zeigt, dass unsere Strategie «Wachstum mit Verantwor-
. . tung» erfolgreich ist. Wir haben die richtigen Massnahmen
be I d e G esC h aftSfe | d er ergriffen, um unsere Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit
bei g etra gen.» deutlich zu starken. Unsere Fokussierung zahlt sich aus. Mit

Nachhaltigkeit als Fundament unseres Geschéaftsmodells
konzentrieren wir uns auf die vier Handlungsfelder Interna-
tionalisierung, Digitalisierung, Innovation und Premiumisie-
rung. Und auf allen Feldern sind wir gut vorangekommen:

Tina Muller, CEO
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Brief Tina Mller

«Die Zukunft _— R
ir haben unser internatio-
VO!’] Weleda nales Geschaft weiter aus-
erd mehl’ gebaut und konnten unsere
deﬂﬂ je vOn Umsatze in grossen Markten
|nnovationen wie Asien und den USA, aber

.. . auch in Osteuropa, Stdeuro-

g e p ra g t Sein.» pa und Benelux zweistellig
steigern. Zugleich ist es uns

gelungen, die Umséatze in unserer Kernregion D-A-CH nach
zuletzt schwierigeren Jahren wieder deutlich zu erhéhen.
Den grossten Anteil daran hatte Deutschland, wichtigster
Einzelmarkt fur Weleda. Hier ist uns der Turnaround mit
einem Umsatzplus von 6,4 Prozent eindrucksvoll gelungen.
Im Kosmetikgeschaft haben sich Stid- und Osteuropa mit
deutlich zweistelligen Wachstumsraten am dynamischsten
entwickelt. Im Pharmabereich waren Brasilien und Benelux
die starksten Wachstumsmarkte mit Absatzsteigerungen
von 10,3 Prozent bzw. 11,4 Prozent.

Zur guten Entwicklung im D-A-CH-Raum haben auch unsere
neuen Webshops in der Schweiz und Deutschland beige-
tragen, die im Frihjahr 2024 erfolgreich live gegangen sind.
Doch Digitalisierung ist fUr uns viel mehr als E-Commerce.
Digitalisierung durchdringt mehr und mehr unsere gesam-
ten Abldufe, sie macht uns schneller und effizienter — fur
unsere Kundinnen und Kunden. Und sie hilft uns bei unseren
Anstrengungen, beim Thema Nachhaltigkeit niemals nach-
zulassen.

Wir haben im vergangenen Jahr Innovationskraft bewie-
sen. Neue Kosmetikprodukte wie die Gesichtspflege Blauer
Enzian & Edelweiss wurden vom Markt hervorragend auf-
genommen und waren einer unserer Wachstumstreiber im
Kosmetikgeschaft. Zudem rlicken wir in diesem Jahr mit
neuen Angeboten mehr Richtung Premium und erweitern

I
WELEDA Geschéaftsbericht 2024 —
—

damit auch unsere Vertriebskanale. Die Mehrgenerationen-
Linie minLen, die wir gemeinsam mit der Kéniglichen Hoheit
Prinzessin Madeleine von Schweden entwickelt haben, mar-
kiert im Kosmetikgeschaft unseren Eintritt in den Parfiu-
meriemarkt. Im Pharmageschéaft bauen wir gezielt unsere
Beziehungen zu Apotheken, Arztinnen und Arzten aus.

Erneuerung bei Weleda heisst auch: Verjingung. Weleda hat
sich im vergangenen Jahr weiter gedffnet und gezielt neue,
jungere Kundengruppen erschlossen. Parallel dazu haben
wir unser gesamtes Erscheinungsbild modernisiert und
dabei zum ersten Mal in der Gber 100-jédhrigen Geschichte
unseres Unternehmens auch unser weltbekanntes Logo
behutsam weiterentwickelt: Mit grossem Respekt vor den
festen Wurzeln und Werten von Weleda wird der neue Auf-
tritt im Laufe der nachsten Monate im Markt prasent sein.

Unsere Erneuerung zeigt sich auch in unserer neuen
Organisationsstruktur, die Anfang 2024 in Kraft getreten
ist. Mit der EinfUihrung der Geschaftseinheiten Kosmetik
und Pharma haben wir unseren operativen Bereichen mehr
unternehmerische Verantwortung Ubertragen. Zudem ha-
ben wir starke Zentralfunktionen etabliert und Kompeten-
zen unternehmensitbergreifend geblndelt. Wir sind heute
schlanker und zugleich schlagkraftiger aufgestellt als noch
vor einem Jahr.

Dies alles hat zu unserem wirtschaftlichen Erfolg im Jahr
2024 gefuhrt. Mehr noch: Wir haben damit auch die Wei-
chen fur eine nachhaltig erfolgreiche Zukunft gestellt.

Diese Zukunft wird bei Weleda mehr denn je von Innova-
tionen gepragt sein. Unsere Pipeline ist sehr gut geflillt. Die
Mehrgenerationen-Linie minLen ist die erste einer ganzen
Reihe von neuen Produktserien im Kosmetikgeschéaft, die
wir 2025 einfuhren werden. So werden wir beispielsweise
im Herbst im Gesichtspflegemarkt mit unseren Weleda

10
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Booster Drop Seren flr eine Weltneuheit sorgen und beson-
ders junge Zielgruppen ansprechen.

Auch im Pharmageschaft stérken wir unsere Innovations-
kraft. Wir haben ein interdisziplindres Team unter dem
Namen «Futurum Pharma» zusammengestellt mit dem
Ziel, unsere anthroposophischen Arzneimittel weiterzu-
entwickeln oder neue Applikationsformen im Sinne unserer
Patientinnen und Patienten auf den Markt zu bringen.

Dabei ist wirtschaftlicher Erfolg fur Weleda kein Selbst-
zweck — er ist Mittel zum guten Zweck. Wir wollen weiterhin
Einfluss nehmen und einen Beitrag leisten: flr einen ge-
stiinderen Planeten, fir gute Lebensbedingungen der kom-
menden Generationen. Die Formel ist einfach: Je erfolg-
reicher wir wirtschaften, desto mehr kdnnen wir bewirken.
Das ist es, woflir « Wachstum mit Verantwortung» steht.

Mein Dank gilt allen, die unseren Weg begleiten: unseren
begeisterten Kundinnen und Kunden, unseren engagierten
Geschéaftspartnern und befreundeten Unternehmen, die
sich wie wir flr eine verantwortungsvolle Wirtschaft einset-
zen, unseren Aktiondren und den Mitgliedern des Weleda
Verwaltungsrats. Und nochmals: unseren grossartigen
Mitarbeitenden.

Sie alle kdnnen sich auf eines verlassen: Wir entwickeln
uns weiter und bleiben uns dennoch treu. Weleda ist und
bleibt ein von der Anthroposophie inspiriertes Unterneh-
men. Wir gehen die Dinge ganzheitlich an, stets im Einklang
mit Mensch und Natur.

lhre
Tina Muller

«Wir entwickeln
uns weiter
und bleiben uns
dennoch treu.»\

WELEDA Geschiftsbericht 2024 B
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Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung

G e m ei n S a m fu r «Der Verwaltungsrat und die

. Geschéaftsleitung von Weleda stehen
e I n e g u te Z u ku nft far Wachstum mit Verantwortung.
Zusammen mit allen Mitarbeitenden
setzen sie sich ein flr eine
lebenswerte Welt.»

Weleda Geschéftsleitung (von links)
Tina Muller (CEO)
Dr. Ménica Mennet-von Eiff (CPO)

Weleda Verwaltungsrat (von links)

Ueli Hurter

Prof. Dr. Harald Matthes

Dr. Léa Steinacker

Richard Gerstenberg

Andrea Meyer-Stroink

Thomas Jorberg (Prasident des Verwaltungsrats)

12
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Weleda auf einen Blick

Weltmarktfuhrerin
Mit starken

Wurzeln und Werten.

Unsere Naturkosmetik und Arznpi}hlt
entwickeln wir seit Gber 100 Jahren aus
den Rohstoffen der Natur. Wir nutzen
dazu Pflanzen aus unseren eigenen bio-
dynamischen Gérten sowie aus fairen Liefer-
ketten. Der Natur geben wir gesunde,
fruchtbare Boden und Artenvielfalt zurtck,
damit sich Gesundheit und Schénheit von
Mensch und Natur entfalten kénnen. Eine
Verpflichtung, die Teil unserer Geschichteist
und unsere Zukunft.

Weleda ist die weltweit fuhrende Her-
stellerin von zertifizierter Naf’yrkosmetik
und anthroposophischen Arzheimitteln.
Zum Produktportfolio gehéren weltweit
etwa 1000 Arzneimittel, darunter eine Viel-
zahl Manufakturherstellungen soW.i\g
Naturkosmetika. Mehr als 500 Substa
aus der Natur bilden seit Jahrzehnten
Grundlage der Produkte.

Weleda Produkte sind in Gber 50 Landerh =
erhaéltlich. Fur deren Entwicklung, Produk‘\_\

tion und Vermarktung engagieren sich inter- .M"—-;___H__
national 2214 Mitarbeitende'.

Weleda ist eine Schweizer Aktiengesell-
schaft mit Hauptsitzin Arlesheim (Schweiz).
Die grosste Niederlassung befindet sich in
Schwébisch Gmund (Deutschland). Dartber
hinaus ist Weleda mit 29 Gesellschaften in
23 Landern vertreten.

I
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SEIT

104

JAHREN

entwickeln wir unsere Natur-
kosmetik und Arzneimittel

aus den Rohstoffen der Natur.

AQZNEmmTTELN%%f

gehoéren weltweit zum
Produktportfolio.

120

NATURKOSMETIKA

gehoéren zum Produkt-
portfolio.

500

SUBSTANZENA~

-aus derNatur bilden seit

—Jahrzehnten die Grundlage

unserer Produkte.

50

LANDER

in denen Weleda Produkte
erhéltlich sind.

2214

MITARBEITENDE

" ngagreren sich international
N\ fur Entwicklung,
Produktion und Vermarktung.

21
GESELLSCHAFTEN

in 23 Landern. Der Hauptsitz
befindet sich in Arlesheim.

) Y/ a

GARTEN

weltweit, in denen Pflanzen fur
unsere Produkte gedeihen.

13
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Weleda auf einen Blick

Die Aktionare
der Weleda AG

34,2 Prozent des Kapitals und 771 Prozent
der Stimmrechte der Weleda AG sindim Be-
sitz von zwei Hauptaktionar:innen der All-
gemeinen Anthroposophischen Gesell-
schaft (AAG, Dornach, Schweiz) und der
Klinik Arlesheim (KA, Arlesheim, Schweiz),
vormals Ita Wegman Klinik AG. Die Ubrigen
Namenaktien sowie die stimmrechtslosen
Partizipationsscheine befinden sich im
Streubesitz. Laut Statuten durfen die
Namenaktien der Weleda AG nur mit schrift-
licher Zustimmung des Verwaltungsrats der
Weleda AG Ubertragen werden. Erwerber:in-
nen mussen Mitglied der Allgemeinen
Anthroposophischen Gesellschaft, Dornach,
sein. Um wirksam zu sein, missen die Uber-
tragungen im Aktienbuch der Gesellschaft
eingetragen sein.

Kapital

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Stimmrechte

65,8 %

Streubesitz

34,29

Hauptaktionére

Kapitalstruktur Weleda AG?

/719

Hauptaktionare

22,9%

Streubesitz

Nominalkapital

Anzahl in CHF
Namenaktien nominal CHF 1000 3478 3478000
Namenaktien nominal CHF 112.50 6880 774000
Namenaktien nominal CHF 125 3984 498000
Namenspartizipationsscheine nominal CHF 500 19000 9500000
Total Nominalkapital 14250000

1 Anzahl der Personen inklusive Praktikant:innen, Auszubildender, geringfligig Beschéftigter und Volontér:innen.
2 Das Aktienkapital ist voll einbezahlt (liberiert). Per 31. Dezember 2024 besteht weder genehmigtes noch bedingtes Aktienkapital.

In der Generalversammlung hat jede Namenaktie eine Stimme.

14
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Schénheit von Kérper, Seele und Geist
im Einklang mit Mensch und Natur.»
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warum es Weleda'gibt und welchen Beitrag zu einer.
lebenswerten Welt wir leisten méchten. Er ist die gemeinsame
verbindliche Basis fir das Handelnvon Verwaltungsrat, -
G-eschéftsléi;thinlgl gm__c:l""Mi’é‘é'l"beiten_den.- 3

P

! S
P

-1

. e
i, | g

Al

15



Intro
—@

Weleda 2024 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht WELEDA Geschéftsbericht 2024

Werte und Prinzipien

WERTE UND PRINZIPIEN

Orientierung fUr eine
lebenswerte Welt

Ganzheitlichkeit Vertrauen Wirtschaftlichkeit Offenheit

Begeisterung Verantwortung

QO

Begeistere die Denke, fuhle Sei Vorbild und Uber- Schaffe Vertrauen Wirtschafte gesund Lebe den Pioniergeist
Menschen und handle ganz- nimm Verantwortung durch Transparenz und effizient. Wirtschaf- von Weleda und sei
fur die Kraft der heitlich! fur dein Handeln! und Ehrlichkeit! licher Erfolg macht erst offen fir Neues!
Natur! alles moglich!

«Diese Werte und Prinzipien pragen
unser Handeln und unsere Zusammen-
arbeit. Sie beschreiben, mit welcher
Haltung und auf welche Weise wir unseren
Purpose leben — Tag flr Tag!»
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UNSERE STRATEGIE

—okussiertin
eine erfolgreiche
Zukunft

Unter dem Leitgedanken «Wachstum mit Ver-
antwortung» haben wir eine Strategie ent-
wickelt, die unsere Geschaftstatigkeit pragt.
Vier Wachstumshebel stehen im Blickpunkt:
Innovation, Premiumisierung, Digitalisierung,

Internationalisierung.

Die Strategie fusst auf festen Werten, einer
starken Unternehmenskultur und der Strahl-
kraft unserer Marke — mit Nachhaltigkeit als
stabilem Fundament. Seit Gber 100 Jahren
legen wir den Fokus auf eine regenerative
Wertschopfungskette. Wir wirtschaften ent-
lang einer regenerativen Wertschépfungs-
kette. Unsere Strategie hat eine klare Ziel-
richtung: Wir wollen profitabel wachsen, und
zwar im Einklang mit Mensch und Natur. Nur
so kdnnen wir einen Beitrag leisten zu guten
und gesunden Lebensbedingungen, auch fur
kommende Generationen. Dabei gilt die For-
mel: Je starker wir wachsen, desto grosser
ist unser Einfluss.

Dazu modernisieren wir unser Unternehmen
auf allen Ebenen und fokussieren uns auf vier
strategische Hebel, die unser Wachstum be-
stimmen: Innovation, Premiumisierung, Di-
gitalisierung, Internationalisierung.

Innovationen machen den Unterschied

Innovationen machenin unserem Markt den
Unterschied. Beste Beispiele sind neue Pro-
dukte wie die Gesichtspflege Blauer Enzian
und Edelweiss oder die Erweiterung unseres
Rosmarin Haar-Tonikums. Diese Innovatio-
nen, die wirim vergangenen Jahr erfolgreich
eingeflihrt haben, waren flir unser Kosmetik-
geschaft starke Umsatztreiber. Wir ent-

wickeln kontinuierlich neue Produkte, unse-
re Pipeline ist sehr gut gefillt. Die Mehr-
generationen-Linie minLenist die erste einer
ganzen Reihe von neuen Produktserien im
Kosmetikgeschéaft, die wir 2025 einftihren
werden. Auch im Pharmageschéaft stérken
wir unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten. Wir haben ein interdisziplindres
Team unter dem Namen «Futurum Pharma»
zusammengestellt mit dem Ziel, unsere
anthroposophischen Arzneimittel weiterzu-
entwickeln oder neue Applikationsformen
auf den Markt zu bringen.

Wir riicken Weleda in der Kosmetik mehr
Richtung Premium und erschliessen gezielt
neue Vertriebskanéle. Noch in diesem Jahr
bringt Weleda im Segment Gesichtspflege
eine neue Premium-Linie auf den Markt, die
in ParfiUmerien erhéltlich sein wird.

Wir treiben die Digitalisierung unter-
nehmensweit voran. Dazu zahlt der Ausbau
unserer E-Commerce-Aktivitaten, aber auch
die weitere Digitalisierung unserer internen
Prozesse. So werden wir schneller und effi-
zienter und kénnen unser Wachstum be-
schleunigen.

Weleda ist mit ihren Produkten heute
bereitsin 50 Landern prasent. Doch wir wer-
den unser Geschéft noch internationaler
aufstellen und insbesondere unsere Chan-
cen in den grossen Markten Nordamerika
und Asien noch starker nutzen.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

«Wir werden unser
Geschéaft noch
internationaler aufstellen
und unsere Chancen
in den grossen Markten
Nordamerika
und Asien noch stéarker
nutzen.»

Von der Anthroposophie inspiriert

Mit unserer Strategie «Wachstum mit Ver-
antwortung» erneuern wir uns und bleiben
uns zugleich treu. So wird Weleda auch
weiterhin ein von der Anthroposophie in-
spiriertes Unternehmen sein. Der Ansatz,
stets das Zusammenspiel von Kérper, Seele
und Geist zu berlcksichtigen, ist ein Leit-
gedanke unserer Aktivitdten — in der Kos-
metik wie im Pharmageschaft. Diese ganz-
heitliche Herangehensweise macht die
Anthroposophische Medizin zu einer sehr
modernen Medizin, die sich standig weiter-
entwickelt. Die neue, hochmoderne anthro-
posophische Klinik, die derzeitin Arlesheim,
dem Stammsitz von Weleda, entsteht, ist
hierfr ein gutes Beispiel.

«Wir wollen einen Beitrag leisten
zu gesunden Lebensbedingungen.
Dabei gilt die Formel:
Je starker wir wachsen, desto grdsser
ist unser Einfluss.»
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Neue Organisationsstruktur

NEUE ORGANISATIONSSTRUKTUR

Komplexitat reduziert -

Im Jahr der Erneuerung, 2024, hat Weleda auch organisatorisch
alle Voraussetzungen flr nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg im
internationalen Wettbewerb geschaffen.

Mit der Einfihrung der Geschaftseinheiten
Kosmetik und Pharma haben wir unseren
operativen Bereichen mehr unterneh-
merische Verantwortung Ubertragen. Im
Zuge dieser Reorganisation ist Dr. Monica
Mennet-von Eiff als Leiterin des Pharma-
geschafts in die Geschaftsfihrung des
Gesamtunternehmens aufgerlickt. Die Ge-
schéaftseinheit Kosmetik wird weiterhin von
CEO Tina Muller mitverantwortet.

Zudem haben wir vier starke Zentral-
funktionen etabliert, in denen die Uber-
greifend relevanten Aufgabenfelder Nach-
haltigkeit, People & Culture, Digital
Commerce und Kommunikation gesteuert
werden. Damit blndeln wir Kompetenzen
und sorgen jeweils flir eine unternehmens-
weit konsistente Strategie und Umsetzung.

Durch die neue Organisationsstruktur
haben wir die Komplexitat unserer Ablaufe
deutlich reduziert. Weleda ist im ver-
gangenen Jahr schlanker, schneller und
schlagkraftiger geworden. Weltweit.

=ffizienz gesteigert

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Verwaltungsrat

Geschéftseinheit
Kosmetik

Geschéftsleitung

Nachhaltigkeit

Digital Commerce

Recht

People & Culture

Kommunikation

Einkauf

Geschéaftseinheit
Pharma

20



Intro Weleda 2024

Nachhaltigkeitsbericht

Finanzbericht

Geschéftseinheit Kosmetik

GESCHAFTSEINHEIT KOSMETIK

«Wir haben die
Strahlkraft von
Weleda deutlich

ernod

ht.»

Weleda CEO Tina Muller und Chief Marketing Officer
Susanne Schgaguler erlautern im Gesprach, was
Erneuerung fur die Geschéftseinheit Kosmetik bedeutet.
Und warum neue Produkte auch das Erscheinungsbild
und die Kundenkommunikation pragen.

Tina und Susanne, Erneuerung schreiben
sich javiele Unternehmen auf die Fahne. Wie
viel hat sich bei Weledaim vergangenen Jahr
bewegt?

Tina Muller: Eine ganze Menge. Erneue-
rung ist fur Weleda weit mehr als ein
Schlagwort. 2024 haben wir auf allen
Ebenen Verdanderungen angestossen, die
Weleda zukunftsfahig machen. Das betrifft
unsere Organisationsstruktur, unsere Inno-
vationskraft, unsere Digitalstrategie und
sehr plakativ auch unseren Markenauftritt.

Weleda sieht heute tatséchlich jinger aus
als vor einem Jahr ...

Tina Muller: Wir haben unser gesamtes
Erscheinungsbild modernisiert und unser
Logo zeitgemaéasser und wertiger gestal-
tet. Und mit dem neuen Zusatz «Natural
Science» bzw. «Swiss Natural Science»
betonen wir unsere Herkunft und die be-
sondere Wirkkraft der Natur. Es ist die na-
tlrlich hohe Qualitat, die unsere Produkte
so einzigartig macht.

WELEDA Geschéftsbericht 2024

«Wir positionieren Weleda in der
Beauty-Branche nicht nur als naturliche
und nachhaltige Alternative, sondern

als begehrenswerte Marke.»
Tina Muller, CEO
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Susanne Schgaguler: ... und das muss sich
auch von aussen zeigen. Deshalb haben wir
unser Verpackungsdesign und unsere Bild-
sprache sichtbar weiterentwickelt. Und
zwar so, dass unsere bestehenden Kundin-
nen und Kunden, aber auch neue, jingere
Zielgruppen davon begeistert sind. Ich
wulrde sagen, wir haben die Strahlkraft von
Weleda deutlich erhéht.

Tina Muller: ... und der neue Markenauftritt
passt perfekt zu unseren Produktinnova-
tionen. Bestes Beispiel: Unsere Gesichts-
pflegeserie Blauer Enzian & Edelweiss, die
wir im vergangenen Jahr auf den Markt
gebracht haben, ist ausserordentlich
erfolgreich im stark umkampften Ge-
sichtspflegemarkt angekommen. Die Linie
kombiniert die Kraft Schweizer alpiner
Heilpflanzen mit neuesten wissenschaft-
lichen Erkenntnissen. Wir sprechen damit
generationenlbergreifend Kundinnen und
Kunden an, die Wert legen auf Naturlich-
keit und hohe Wirksamkeit. Und darauf
haben wir unseren Auftritt und auch das
Marketing ausgerichtet.

Susanne Schgaguler: Uberhaupt sind wir
im vergangenen Jahr in der Kundenkom-
munikation neue Wege gegangen. Bei-
spielsweise haben wir unsere Social-Me-
dia-Aktivitaten deutlich ausgebaut, denn
wir wollen die jungen Zielgruppen genau
dort ansprechen, wo sie sind.

Haben Sie dafiir ein Beispiel?

Susanne Schgaguler: Unsere «Touched

by Nature»-Kampagne flr unsere Skin
Food Serie beispielsweise haben wir auch
stark Uber Plattformen wie Instagram

und TikTok ausgespielt. Damit haben wir
sehr hohe Interaktionsraten erzielt und die
emotionale Bindung zur Marke gestarkt.
Wir zeigen, wie modern Weleda ist, und
treffen ganz offensichtlich den Zeitgeist.

Welche Rolle spielt die Digitalisierung

bei der Erneuerung von Weleda?

Tina Miller: Eine grosse. Im vergangenen
Jahr sind unsere Webshops in Deutschland
und in der Schweiz erfolgreich gestartet
und haben direkt zum Wachstum beigetra-
gen. Doch Digitalisierung geht ja weit tber
E-Commerce hinaus. Wir verbessern damit
unsere Ablaufe im gesamten Unterneh-
men - von der Produktentwicklung tber
die Logistik bis zur digitalen Kommunika-
tion mit unseren Kunden.

Susanne Schgaguler: Und wir nutzen
natlrlich datengestitztes Wissen, damit
wir gezielter auf individuelle Bedirfnisse
unserer Kundinnen und Kunden in den
unterschiedlichen Segmenten eingehen
kénnen.

Weleda wird also nicht stehen bleiben. Was
kann man zukiinftig von Ihrem Unternehmen
erwarten?

Tina Muiller: Wir bleiben innovativ, denn
gerade in der Kosmetikbranche kommt es
auf neue Produkte an, und da ist unsere
Pipeline gut gefillt. Im Herbst beispiels-
weise platzieren wir unsere neuen Booster
Drop Seren im Gesichtspflegemarkt. Und
mit neuen Produkten erschliessen wir
auch neue Vertriebskanale. Mit unserem
neuen Gesichtspflege-Premium-Angebot
Weleda Cell Longevity und der Mehrge-
nerationen-Linie minLen gehen wir ganz
gezielt in die Parfimerien und damit in die
selektive Distribution, um neue Zielgrup-
pen von unserer einzigartigen Qualitat zu
Uberzeugen.

Mit der entsprechenden Kunden-
kommunikation ...

Susanne Schgaguler: Ganz genau. Die
Booster Drop Seren etwa richten sich be-
sonders an Jingere, und die erreichen wir
am besten mit digitaler Kommunikation
und spannendem Storytelling.

Tina Muller: Wir werden ganz nah an unse-
ren Kundinnen und Kunden sein, digital,
emotional, innovativ. Wir positionieren
Weleda in der Beauty-Branche nicht nur
als naturliche und nachhaltige Alternative,
sondern als begehrenswerte Marke. Wir
sehen anders aus, bleiben aber unver-
kennbar Weleda: 100 Prozent zertifizierte
Naturkosmetik inspiriert von der Anthro-
posophie.

WELEDA Geschéaftsbericht 2024

«Wir gehenin
der Kunden-
kommunikation
neue Wege
und sprechen
die jungen
Zielgruppen
dort an, wo
sie sind: auf
Social Media.»

Susanne Schgaguler,
Chief Marketing Officer
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InNnovationen
Mmachen
den Unterschied

Weleda hat im vergangenen Jahr hohe Innovationskraft
bewiesen. Neue Produkte wurden vom Markt hervor-
ragend angenommen und haben deutlich zum Wachstum
im Kosmetikgeschéaft beigetragen. Besonders im Blick-
punkt: unsere Gesichtspflege Blauer Enzian & Edelweiss
und die neue Rosmarin Haarpflege.

Wirkungsvolle Gesichtspflege
Die Gesichtspflege Blauer Enzian & Edel-
weiss zeigt exemplarisch, was wir mit «Swiss
Natural Science» meinen. In dieser Produkt-
serie verbindet Weleda die natirliche Kraft
alpiner Heilpflanzen mit neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnissen. Der vonuns ent-
wickelte Collagen+ Active Complex steigert
denKollagengehalt der Haut um 60 Prozent
und reduziert selbst tiefe Falten wirkungs-
voll. Mit dieser Innovation haben wir unseren
Marktanteilim Segment Gesichtspflege auf
Anhieb gesteigert.

GestlUtzt wurde dieser Erfolg auch durch
modernes, zielgruppengerechtes Marketing.

So haben wir die Leistungsfahigkeit der
neuen Gesichtspflege durch eine aufmerk-
samkeitsstarke 360-Grad-Kampagne auf
allen relevanten Kanélen und Social-Media-
Plattformen kommuniziert. Blauer Enzian &
Edelweiss hat sich auf Anhieb als ein fiihren-
des Gesichtspflege-Produkt im Drogerie-
bereich etabliert.

Wachstumsschub durch Rosmarin

Wie Innovationen einem Produktklassiker
einen zuséatzlichen Wachstumsschub ver-
leihen kénnen, beweist das Beispiel Rosma-
rin. Imvergangenen Jahr hat Weleda ihr Ros-
marin Haar-Tonikum, das seit1921erfolgreich

WELEDA

WELEDA

WELEDA Geschaftsbericht 2024

cience» treibt
Wachstumim
Gesichtspflege-
markt.

VWELEDA

Swiss Natural Science

am Marktist, mit einem neuen Shampoo und
einem Conditioner zu einer ganzheitlichen
Pflegeserie erweitert. Ausloser flr diese
Entscheidung war die stark wachsende
Nachfrage, die insbesondere von der Social-
Media-Plattform TikTok getrieben wurde.
Ergebnis dieses Markterfolgs: Innerhalb
unseres Kosmetikgeschéfts ist das Seg-
ment Haarpflege am starksten gewachsen.

Das Beispiel Rosmarin zeigt auch, wie wir
Wachstum mit Verantwortung verkntpfen.
Der Rohstoff Rosmarin ist eines unserer
wichtigsten Anbauprojekte. Wir setzen auf
nachhaltige Anbaumethoden in enger
Partnerschaft mit der Natur (siehe Seite 55).

Ausblick: Innovationspipeline prall gefiillt
Weleda bleibt innovativ, im Jahresverlauf
2025 ist eine ganze Reihe von Produktein-

fuhrungen am internationalen Kosmetik-
markt geplant. Im Herbst beispielsweise
werden wir die neuen Weleda Booster Drop
Serenim Segment Gesichtspflege launchen,
und mit Weleda Cell Longevity bringen wir
ein neues Premium-Produkt an den Start.

Blauer Enzian + Ed

COLLAGEN*
ACTIVE
COMPLEX

Swiss Natural Science (
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MinLen — neue
Marke mit

Prinzessin Madeleine

Highlight 2025: Die neue naturliche
Multigenerationen-Pflegemarke in Kooperation
mit Prinzessin Madeleine von Schweden.

Die minLen Pflegelinie umfasst Produkte fur
Babys, Kinder und junge Erwachsene und
steht flUr besonders sanfte Hautpflege,
héchste Qualitat und Naturlichkeit. Der

wissenschaftliche Ansatz ba-
siert auf enger Zusammen-
arbeit mit Experten der
Dermatologie und Natur-
medizin.

Als Mutter von drei Kin-
dernim Alter von sieben bis elf
Jahren weiss Prinzessin Made-
leine, wie wichtig es ist, Pro-
dukte zu verwenden, die spe-
ziell auf die Bedurfnisse von
Kindern abgestimmt sind:
«Weledaist derideale Partner,

um Produkte zu entwickeln, die die Schutz-
barriere der Haut von Kindern bestmaglich
bewahren. minLen ist ein sehr personliches
Projekt fur mich.»

Auch Tina Mtiller, CEO von We-
leda, ist begeistert von der
aussergewohnlichen Partner-
schaft: «Wir freuen uns, dass
wir zusammen mit Prinzessin
Madeleine ein so wichtiges
Projektrealisieren konnten. In
Zeiten, in denen schon Kinder
zur Retinol-Creme ihrer Mut-
ter greifen, bringen wir eine
natlrliche Alternative fur die
ganze Familie auf den Markt,
die schitzt und wirkt.»

WELEDA Geschéftsbericht 2024

«Weleda ist der ideale Partner, um Produkte
zu entwickeln, die die Schutzbarriere der Haut
von Kindern bestmoglich bewahren.»

Prinzessin Madeleine von Schweden
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«QGut fur den
Menschen und den
Planeten»

Weleda hat ihr Geschaft mit anthroposophischen
Arzneimitteln erfolgreich neu ausgerichtet. Im
Interview erlautert Chief Pharma Officer
Dr. Monica Mennet-von Eiff, warum die Anthropo-
sophische Medizin aktueller ist denn je.

Frau Dr. Mennet-von Eiff, das Jahr 2024
war fur Weleda das Jahr der Erneuerung.
Gilt das auch fur den Bereich Pharma?
Mennet-von Eiff: Absolut. Wir haben viel
bewegt in unserem Pharmageschaft,
angefangen mit einer neuen Organisa-
tionsstruktur. Durch die EinfUhrung einer
eigenen Geschéaftseinheit haben wir
dem Bereich einen viel starkeren Fokus
gegeben.

Was heisst das konkret?

Alle Kolleginnen und Kollegen in unserer
Geschéaftseinheit konzentrieren sich aus-
schliesslich auf das Pharmageschaft und
ein bestimmtes Portfolio. Wir haben uns
die klare Aufgabe gesetzt, den Pharma-

bereich effizienter zu machen und den
Umsatz zu steigern. Und so werden auch
die Budgets eingesetzt. Diese Konzen-
tration hilft und zieht sich durch unse-

re gesamte Strategie entlang unserer
Wachstumshebel Innovation und Erneue-
rung, starke Vertriebspartnerschaften,
Digitalisierung, Internationalisierung und
operative Exzellenz.

Wie betrifft das Ihr Sortiment?

Wir haben gemeinsam mit Vertretern
der anthroposophischen Arzteschaft ein
sogenanntes Fokus-Sortiment definiert.
Daraus haben wir dann funf Leuchtturm-
produkte, unsere «Heroes», in drei
Hauptanwendungsgebieten bestimmt,

WELEDA Geschéaftsbericht 2024

«Wir haben
unserem Pharma-
geschaft einen
starkeren Fokus
gegeben.»

in denen wir das
grosste Potenzial
sehen: Auge, Stress
& Schlaf und Ver-
dauung. Auf diesen
Indikationsfeldern
investieren wir gezielt
in die analytische
Methodenentwicklung und in préklinische
und klinische Forschung. Damit kdnnen wir
die Wirksamkeit unserer Produkte noch
besser wissenschaftlich untermauern.

Koénnen Sie hier ein Beispiel nennen?
Beispielsweise haben wir an der Klinik
Arlesheim eine Beobachtungsstudie
mit Bryophyllum 50 % Kautabletten bei

Dr. Ménica Mennet-von Eiff,
Chief Pharma Officer

Patienten mit Angst-
stérungen unter-
stltzt. Die Ergebnis-
se wurden vor Kurzem
publiziert. Aber auch
mit Amara-Tropfen
sind wir bei Patien-
ten mit funktionellen
Verdauungsstorungen sehr aktiv: Noch in
diesem Jahr wird ebenfalls an der Klinik
Arlesheim eine Beobachtungsstudie bei
Reizmagen abgeschlossen. Daneben
planen wir fir 2026 in Deutschland mit
Amara-Tropfen bei Reizdarmsyndrom
eine randomisierte, placebokontrollierte
Doppelblindstudie.
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Was tun Sie, um auch im Pharmabereich
die Innovationskraft zu starken?

Wir haben 2024 «Futurum Pharma» ge-
grindet. Das ist unser Innovations-Team,
interdisziplindr zusammengesetzt aus den
Bereichen Préaklinische und Klinische For-
schung, Marketing und Pharmazeutische
Entwicklung. Innovationen im Pharma-
geschaft brauchen Zeit, und es geht nicht
immer um die Entwicklung eines véllig
neuen Produkts, manchmalist es auch
eine neue Applikationsform, zum Beispiel
eine Flussigkeit, die noch besser wirkt als
eine Salbe oder Tabletten statt Pulver die
besser zu dosieren sind.

Nach Innovation haben Sie als zweiten
Wachstumshebel das Stichwort «starke
Vertriebspartnerschaften» genannt. Was
ist damit gemeint?

Damit sind insbesondere die Vertriebswe-
ge Apotheken sowie Arztinnen und Arzte
gemeint. Wir erweitern unser Vertriebs-
konzept und gehen gezielt starke Partner-
schaften mit Apotheken und Apotheken-
gruppierungen ein. Dazu zahlt auch, dass
wir auf den elektronischen Plattformen
prasent sind, die Apotheken nutzen - etwa
«Shop Apotheke» oder «Aponow».

Und wie sprechen Sie die Arzte an?

Indem wir verstarkt bei Fachkongressen
vor Ort sind und den Meinungsbildnern der
Fachrichtungen die Wirksamkeit unserer
Produkte erlédutern. Auch hier konzentrie-
ren wir uns derzeit auf unser Fokus-Sorti-
ment.

Es geht also um mehr Sichtbarkeit und
Préasenz. Da hilft auch die Digitalisierung,
oder?

Genau. Wir werden auf Social Media
starker prasent sein, selbstverstandlich

im Rahmen der gesetzlichen Regelungen.
Digitalisierung heisst fir uns aber auch
mehr Prasenz in den Datenbanken, die von
Arztinnen, Arzten, Apothekerinnen und
Apothekern genutzt werden. Wenn diese
beispielsweise zu geeigneten Mitteln
gegen Unruhezustande recherchieren,
sollten sie unser Produkt Bryophyllum
finden.

Und das sicherlich tGiberall, wo Weleda
vertreten ist. Internationalisierung ist ja
Teil Ihrer Strategie ...

Ja, und vor allem in unserem Pharma-
geschéftist Internationalisierung eng
verknlpft mit operativer Exzellenz. Neben
Deutschland und der Schweiz haben wir
auch Herstellungsstandorte in Brasilien,
England, den Niederlanden und Neusee-
land. Da gilt es, die Prozesse entlang unse-
rer Wertschopfungskette — vom Heilpflan-
zengarten bis zum fertigen Produkt — noch
effizienter zu gestalten und anzugleichen.
Diese spezifischen Herstellungsprozesse
sind Teil unserer Identitat und pragen auch
unsere Kosmetikproduktion.

Was bedeutet Internationalisierung fir
die Vermarktung Ihrer Arzneimittel? Die
gesetzlichen Anforderungen sind ja in den
einzelnen Landern unterschiedlich.
Stimmt. Deshalb haben wir in einigen Lan-
dern auch ein etwas anderes Sortiment.
Allerdings haben alle Lander Topprodukte
aus unserem Fokus-Sortiment in ihrem
Angebot und sollten von unseren intensi-
ven Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten profitieren.

Welche Lander ausserhalb der D-A-CH-
Region sind fur Ihr Pharmageschaft
besonders wichtig? Welche haben
grosses Potenzial?

Brasilien ist fur uns traditionell ein starker
Pharmamarkt, und auch in Grossbritan-
nien sind wir sehr aktiv, genauso wie in den
Niederlanden. Zudem erholt sich Frank-
reich langsam wieder. Dartber hinaus se-
hen wir gute Wachstumschancen in Italien.

Insgesamt ist lhr Pharmabereich im
vergangenen Jahr stark gewachsen ...

Ja, 8,7 Prozent! Da sind wir schon ein wenig
stolz drauf.

Und wie sieht es mit der Profitabilitat aus?
Zuletzt hatte die Pharmasparte ja
deutliche Verluste zu verzeichnen ...

Auch hier sind wir gut vorangekommen. Im
Vergleich zum Vorjahr haben wir die Ver-
luste deutlich reduziert. Naturlich ist noch
ein Weg zu gehen, doch die ersten positi-
ven Effekte unserer Reorganisation und
strategischen Fokussierung sind tUberall
splrbar. Wir sind schlanker und zugleich
wirksamer geworden.

Wie sehen Sie die Perspektiven fur die
Anthroposophische Medizin generell?
Die Perspektiven sind gut, denn die
Anthroposophische Medizin ist eine sehr
moderne, aktuelle Medizin — weil sie von
Natur aus integrativ ist.

Was genau meinen Sie mit «integrativ»?
Es ist eine Medizin, die die schulmedi-
zinischen Grundlagen mit einem ganz-
heitlichen komplementdrmedizinischen
Konzept erganzt, und dies im Sinne der
Patienten. Dieses Konzept passt perfekt
in unsere Zeit, in der sich das systemische
Denken mehr und mehr durchsetzt, auch
in der Okologie und der Okonomie.

Was heisst «systemisches Denken» in
der Medizin?

WELEDA Geschéaftsbericht 2024

«Die Anthro-
posophische
Medizin
erganzt die
Schulmedizin
Mmit einem
ganzheitlichen
Konzept —
im Sinne der
Patienten.»

Dr. Monica Mennet-von Eiff,
Chief Pharma Officer

Vereinfacht gesagt: Krankheit und Ge-
sundheit sind nicht nur etwas Physisches.
Hier spielen auch Geflihle, Gedanken, das
eigene Bewusstein und das individuelle
Umfeld eine grosse Rolle. Unsere anthro-
posophischen Arzneimittel geben Impulse
auf all diesen Ebenen. Sie tragen dazu bei,
die Selbstregulation des Organismus zu
starken. Dabei sind sie auch nachhaltig.

Weil Sie nur naturliche Inhaltsstoffe
verwenden?

In unserer gesamten Wertschopfungs-
kette legen wir unseren Fokus darauf
regenerativ zu agieren, angefangen mit
dem biodynamischen Anbau unserer
Arzneipflanzen in unseren eigenen Gérten.
Die Anthroposophische Medizin ist eine
nachhaltige Medizin. Sie bietet eine gute
Perspektive fur den Menschen und den
Planeten.
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GESCHAFTSEINHEIT PHARMA

Wissenschaft und

Wirkung

Wir haben unser Arzneimittelsortiment gescharft.
Die drei Anwendungsgebiete Auge, Verdauung,
Stress & Schlaf sind als Focus definiert, und hier
investieren wir gezielt in Forschung und Entwicklung.

Augenbeschwerden

Visiodoron Euphrasia® Augentropfen kon-
nen bei gerdteten, tranenden und muiden
Augen sowie bei Schwellungendes Lidesund
Fremdkorpergefihl angewendet werden.
Als praktische Monodosen wie auch in der
ergiebigen 10-ml-Tropfflasche erhaltlich.

Visiodoron Euphrasia comp. Diese Augen-
salbe ergénzt als dritter Hero unser Sorti-
ment mit einem Alleinstellungsmerkmal im
deutschen Markt. Sie ist das einzige OTC-
Arzneimittel, das flr die Behandlung des
Gerstenkorns zugelassen ist.

Neu: Visiodoron Malva® Intense. Unser be-
wéahrtes Medizinprodukt Visiodoron Malva
bekommt eine leistungsstarke Ergénzung.
Auch diese einzigartige Wirkstoffkombi-
nation aus Bio-Malvenextrakt und natur-
licher, gentechnikfreier Hyaluronsaure
stabilisiert den Trénenfilm, schitzt die
Augenoberflache vor einer ungeniigenden

Versorgung mit Feuchtigkeit und unter-
stitzt dadurch die Regeneration vor-
handener Schadigungen. Visiodoron Malva®
Intense befeuchtet trockene Augenintensiv
und lang anhaltend.

Préklinische Untersuchungen

Im Rahmen préaklinischer, physikochemischer
Untersuchungen konnten wir die Vorteile der
Kombination von Hyaluronsdure und Malven-
blutenextrakt undihrer Einzelkomponenten
herausarbeiten. Beispielsweise konnte eine
bessere Benetzungsféhigkeit der Kombina-
tion aus Hyaluronsdure und Malvenbliten-
extrakt gegenlber einem reinen Hyaluron-
sdurepréparat gemessen werden.

Referenz:

Ro6hrl J, Piqué-Borras MR, Eiff MM von, Kiinstle G:
Common mallow (Malva sylvestris L.) flower
extract contributes to the beneficial physico-
chemical effects of hyaluronic acid for treatment
of dry eye disease. Die Ophthalmol 2024; 121
(Suppl 2): 67-274.
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der Herstellung. Praklinische
und klinische Fersehung be=
statigt die Wirkung.
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NEURODDORON®
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Unsere Produkte "
fur die Anwendungsgebiet
Auge, Stress & Sehlaf und’
Verdauung steheh besonders
im Blickpunkt.
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Verdauung

Amara-Tropfen unterstitzen die Verdau-
ung, mit rein pflanzlichen Wirkstoffen aus
neun Heilpflanzen, die in Bio Qualitat an-
gebaut werden, lindern sie Verdauungs-
beschwerden wie Sodbrennen, Bldhungen
und Vollegeflihl nach dem Essen und regen
den Gallenfluss an. Sie helfen bei Appetit-
losigkeit und Ubelkeit.

Praklinische Studien

Unsere Untersuchungen haben die positive
Wirkung von Amara-Tropfen auf die Ver-
dauung bestatigt: Amara-Tropfen wirken
entspannend auf den Magen'und sie stimu-
lieren die Freisetzung von Magensaure?.

' Piqué-Borras et al.: Herbal Amara extract induces
gastric fundus relaxation via inhibition of the
M2 muscarinic receptor. Neurogastroenterology
& Motility. 2025; 37:€14924.
https://doi.org/10.1111/nmo.14924

2 Richter et al.: Phenolic compounds of formulations
used for functional dyspepsia target bitter taste
receptors and stimulate mechanisms of gastric
acid secretion in human parietal cells in culture.
UEG Week 2023 Poster Presentations. United
European Gastroenterol J. 2023;11: 535-1498.
Abstract n® PPOO04.
https://doi.org/10.1002/ueg2.12461

I
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Stress & Schlaf

Bryophyllum 509% Kautabletten Dieses

Arzneimittel aus der «Goethepflanze» ist in

der Schweiz als Tabletten undin Deutschland

aktuell noch als Pulver zugelassen. Ein Zu-
lassungsantrag auf Anderung in Tabletten in

der Indikation «Innere Unruhe/Angst und da-
durch bedingte Schlafstérungen» lauft. Dabei

unterstitzendiejlingst publizierten positiven

Ergebnisse einer Beobachtungsstudie mit 51

Angstpatienten an der Klinik Arlesheim. Diese

zeigen, dass die Behandlung mit Bryophyllum

50 % mit einer klinisch signifikanten Reduktion

von Angstzusténden und der Verbesserung der
mit ihnen assoziierten Symptome wie z.B.
Schlafstérungen verbundenist.”

Neurodoron® Tabletten sind eine einzig-
artige Arzneikomposition, die bei nervoser
Erschépfung und Uberforderung des Ner-
ven-Sinnes-Systems helfen, das innere
Gleichgewicht wiederherzustellen. Neuro-
doron kann helfen bei Begleiterscheinun-
gen wie Nervositadt, Angst und Unruhe-
zustanden, depressiver Verstimmung,
Kopfschmerzen und Mudigkeit.

Bisher konntein drei klinischen Studien die
positive Wirksamkeit von Neurodoron-Tablet-
ten auf stressbedingte Symptome wie Reiz-
barkeit und Nervositat dokumentiert werden.
Eine dieser Studien hatte als randomisierte,
placebokontrollierte Doppelblindstudie die
hoéchste methodische Qualitat. 234
1 Huber T et al.: Perceived Changes in Anxiety Symptom
Burden During Treatment with Bryophyllum pinnatum:

A Prospective, Single-Arm Study. Pharmaceuticals 2024,
17,1423. https://doi.org/10.3390/ph17111423

Rother C, Oexle J (2010): Einsatz von Neurodoron bei Pa-
tienten mit nervoser Erschopfung aufgrund von Stress.
Der Merkurstab 2010; 63 (2): 171-177.

Hellhammer J et al.: Kalium phosphoricum comp. in
patients with neurasthenia: a randomized, double-blind,
placebo-controlled clinical trial, Current Medical
Research and Opinion,
https://doi.org/10.1080/03007995.2023.2291169
Hellhammer J et al.: Neurodoron for Stress Impairments:

A Prospective, Multicenter Non-Interventional Trial. Evid
Based Complement Alternat Med 2022; 2022: 2626645
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NEUER MARKENAUFTRITT

Erscheinungsbild
deutlich
modernisiert

Das vergangene Jahr stand bei Weleda ganz im
Zeichen der Erneuerung — und das ist

auch nach aussen klar sichtbar. Wir haben unser
Corporate Design, unser Logo und den

gesamten Markenauftritt deutlich modernisiert.

Ein Meilenstein dieser Erneuerung ist unser
neues Logo, das wir zeitgemaéass Uber-
arbeitet und wertiger gestaltet haben. Er-
ganzt wird das Logo jetzt um eine Wort-
marke, die unsere Herkunft und unsere
Werte klar hervorhebt - das, woflr Weleda
seit Uber 100 Jahren steht: «Natural Sci-
ence» bzw. «Swiss Natural Science».
Weleda Produkte sind und bleiben reine
Naturprodukte, wir setzen zu 100 Prozent
auf die besondere Wirkkraft der Natur. Zu-
gleich nutzen wir die Erkenntnisse unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten,
um die naturliche Kraft von Heilpflanzen -
unseren wertvollen Rohstoffen — so zu op-

timieren, dass sie in der Anwendung die
bestmogliche Wirksamkeit erzielen. Das gilt
fur unsere Kosmetikprodukte wie auch fur
unsere anthroposophischen Arzneimittel.

Den Logo-Zusatz «Swiss Natural Sci-
ence» verwenden wir auf allen Produkten,
bei denen wir natirliche Rohstoffe aus der
Schweiz einsetzen. Jlingstes Beispiel hierfur
ist die neue Gesichtspflege Blauer Enzian &
Edelweiss. Wir machen damit sichtbar, was
tief in der DNA von Weleda verankert ist:
unsere Schweizer Wurzeln und unser An-
spruch, nur die besten natlrlichen Inhalts-
stoffe zu nutzen.

WELEDA Geschéftsbericht 2024

\WELEDA

SWISS NATURAL SCIENCE
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Modernisierung der Marke

Die Erneuerung unseres Corporate Designs
steht im Einklang mit unserer Unter-
nehmensstrategie: Weleda richtet sich
heute verstarkt auch anjliingere Zielgruppen
und positioniert sich gleichzeitig auch im
Premium-Segment. Deshalb haben wir ein
Erscheinungsbild mit einer neuen, wertigen
Bildsprache entwickelt und auch hier die
Bricke zwischen Herkunft und Zukunft ge-
schlagen: Die Grundwerte unseres Unter-
nehmens, die Verbundenheit mit Mensch
und Natur, sind gestalterisch modern inter-
pretiert. Das neue Corporate Design findet
sich unternehmensweit einheitlich auf allen
Kommunikationsplattformen wieder — auf
der neuen Weleda Website, in unseren Kam-
pagnen, im Verpackungsdesign.

«Das neue
Erscheinungsbild
von Weleda
zeigt die Weiter-
entwicklung des
Unternehmens:
junger, moderner,
wertiger.»

Die Ansprache neuer, jingerer Zielgruppen
erfordert auch eine andere Art des Marke-
tings. Weledaist heute mitihren Angeboten
da, wo ihre Kundinnen und Kunden sind: auf
dendigitalen Plattformen, auf Social Media,
auf allen Kanalen.

In Summe ergibt sich ein Markenauftritt,
der den Zeitgeist trifft. Weleda ist im ver-
gangenen Jahr deutlich jinger geworden.

Sichtbar nach aussen mit einer neuen, wertigen Bildsprache. Das Weleda
Logo schlagt die Briicke zwischen Herkunft und Zukunft.

WELEDA Geschéftsbericht 2024

BEFORE

VI/ELEDA

\WELEDA

NATURAL SCIENCE .
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Menschen bei Weleda

MENSCHEN BEI WELEDA

Leidenschaftlich
und innovativ

«Seit letztem Jahr sind wir in Grossbri-
tannien auch in der Drogerie- und
Apothekenkette Boots vertreten. Ein
passender Partner, denn Boots steht
fur Qualitat und Vertrauen. Es ist
zugleich ein Zeichen unserer Weiter-
entwicklung: Wir setzen auf Reich-
weite, Kundennahe und Wachstum.»

Jayn Sterland, Managing
Director Weleda UK

Weleda Mitarbeitende Uberall in der Welt setzen
sich leidenschaftlich fir die Weiterentwicklung
unseres Unternehmens ein. Mit neuen Initiativen
oder kontinuierlichem Engagement zur Starkung
bewdahrter Projekte. Stimmen aus einer lebendi-
gen, vielfaltigen Organisation.

«Schonheit entfaltet sich, wenn
wir uns gut fuhlen und uns Zeit fur
uns selbst nehmen. Bei Weleda
Korea haben wir genau dieses Ge-
fuhl in unserem Pop-up-Spa mit
einem achtsamen Schénheitskurs
vermittelt. Da wird jede Bewe-
gung mit Weleda Kérperdlen zu
einem Ritual der Ruhe.»

Lisa Sunggon Lee, Managing
Director Weleda Korea

«Einen Shop auf TikTok zu starten, war nur konsequent
von uns, schliesslich wollen wir eine junge Zielgruppe
ansprechen. Und TikTok ist langst mehr als eine Unter-
haltungsplattform. Es ist ein Marktplatz fir impuls-
starke Kaufentscheidungen und direkte Interaktion.»
Swati Gupta, CEO Weleda North America
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Menschen bei Weleda
«Fur unser Team war die Entwicklung des
einzigartigen Collagen+ Active Complex
in unseren Laboren das Highlight des
Jahres. Das Produkt von der ersten Idee

. . bis zur fertigen Formuli -
«Gesundheit darf keine Frage des Geldes 1© gurfertigen Formulerting = gan=
nach den Prinzipien von «Swiss Natural

sein. Deshalb unterstitzt Weleda Brasilien Science> - mitzugestalten, war eine super
die Apotheke FarmaWegman, die Men-
schen in schwierigen Lebenssituationen
versorgt. Seit der Eroffnung haben wir
damit 4 000 Patienten begleitet und Gber
9000 anthroposophische Arzneimittel
bereitgestellt. Gemeinsam mit FarmaWeg-
man gehen wir jetzt den ndchsten Schritt:
In Zusammenarbeit mit dem Nationalen
Krebsinstitut und dem brasilianischen Ge-
sundheitssystem SUS férdern wir Projekte,
um noch mehr Menschen zu helfen.»

Sache. Mit unserer Expertise zur Ent-
wicklung neuer Wirkstoffe heben wir uns
im Markt flr Naturkosmetik deutlich

ab. Wir stehen fur beste Qualitat der Aus-
gangsstoffe, nachgewiesene Wirk-
samkeit und Sicherheit der Produkte.»

Elisabeth Poppe, Senior Director
Research & Development

Juliana Garcia Frota, Brand & Sustainability
Manager Weleda Brasilien

«Unser <Nine-Month

Fair>-Event war flr
mich der Hohepunkt
des Jahres. Uber
33000 Mutter und
werdende Mutter
haben unsere Mama-
und Babyprodukte
hautnah erlebt und
sich mit uns ausge-

tauscht. Genau das
«Eine echte Herzensangelegenheit ist fir mich macht den Unter-
unsere Zusammenarbeit mit der Organisation .
«Garden to Table>. Dabei bauen Schulkinder SChled’ so entstehen
selbst Pflanzen an, ernten sie und kochen daraus Beziehungen. Viele
Mahlzeiten. So verstehen sie, warum gesunde, gingen mit einer
biodiverse Boden so wichtig sind. Dieses
Programm kommt so gut an, dass es Schulen

«Dieser beeindruckene Eukalyptusbaum
und ich haben eine ganz besondere
Verbindung. Ich habe ihn gepflanzt und
bin heute stolz darauf, dass die

Tasche voller Produk-

Tinktur aus seinen Blattern in unserem inspiriert, es in ihren Lehrplan aufzunehmen.» te nach Hause und
Arzneimittel Infludo verwendet wird. Steffi Bourke, Sustainability Culture & mit einem Lacheln,
Es erfiillt mich mit Freude, dass meine Ar- Engagement Manager Weleda Neuseeland das bleibt.»

beit dazu beitragt, anderen zu helfen. .
€] » Eveliene van der Ende, Product

Moacy, Landwirt und Gartner Marketeer Mother & Child
Weleda Brasilien Weleda Benelux
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Nachhaltigkeitsstrategie
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Herstellung
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Recyclingféhigkeit bei

Bio- und biodyna-
all unseren Packmitteln

mischer Anbau,
Bei Weleda achten wir auf hochste Qualitats-

Bodenaufbau,
ethische Beschaf-
. fung, Agrar-
standards entlang der gesamten Wertschop-
fungskette, vom Anbau der Pflanzen bis management
zum Produkt. Das tun wir seit Gber 100 Jahren
und unsere Kund:innen splren es. Denn

zur Qualitdtswahrnehmung gehéren auch die Zertifizierte
Nachhaltigkeit eines Produkts, die Asthetik Herstellungs-
und das Design der Verpackung.

prozesse

35



Intro Weleda 2024

Nachhaltigkeitsbericht

Finanzbericht

Nachhaltigkeitsstrategie

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Zukunft
nachhaltig
gestalten

Unser Ziel ist es, regenerativ zu wirtschaften
und positive Veranderungen zu schaffen.
Vier strategische Handlungsfelder helfen uns,
Umwelt, Mitarbeitende und Gesellschaft
nachhaltig zu starken.

Seit der Unternehmensgriindung vor tber
100 Jahren bildet Nachhaltigkeit das Funda-
ment unseres Geschaftsmodells undist Teil
unserer Identitat. Entsprechend hoch sind
die Nachhaltigkeitsstandards, die wir bei
Weledain den grossen Themen Umwelt, So-
ziales und Unternehmensfuhrung (Environ-
ment, Social, Governance = ESG) heute be-
reits in der Organisation fest verankert
haben. Unser ambitioniertes Ziel ist es, re-
generativ entlang der gesamten Wert-
schopfungskette zu wirtschaften.

Die Nachhaltigkeit entwickelt sich stetig
weiter, und dasist auch unser Bestreben flr
den Nachhaltigkeitsbereich. Imletzten Jahr
haben wir eine ausfuhrliche doppelte

Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt, aus
der wir unsere Strategie und ihre vier Hand-
lungsfelder abgeleitet haben, die uns einen
systemischen Nachhaltigkeitsansatz er-
moglichen. Mit unserer Strategie wollen wir
einen Beitrag leisten flr einen gesltinderen
Planeten und einen echten Unterschied ma-
chen: fur die Umwelt, im menschlichen Mit-
einander, durch eine nachhaltige Unter-
nehmensfluhrung.

Die vier Handlungsfelder der Strategie
werden unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
in den kommenden Jahren pragen und sind
im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen
der Vereinten Nationen (UN Sustainable
Development Goals = SDG):

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
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ERSTENS: ZWEITENS:
Starkung der Biodiversitat Verbesserung der Umwelt-
und gesunder Boéden. auswirkungen.

DRITTENS:

Ausbau innovativer und nach-
haltiger Produktentwicklung.

VIERTENS:

Forderung von Vielfalt und
Mitarbeiterzufriedenheit.

Die vier Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Fur jedes Handlungsfeld haben wir konkrete
Ziele definiert und mit den entsprechenden
Massnahmen hinterlegt (Seite 39-40). Mit
ausgewahlten Leistungskennzahlen (Key
Performance Indicators = KPIs) messen wir
unsere Fortschritte auf dem jeweiligen Ge-
biet. Ein Beispiel flr solch eine Kennzahl ist
der Anteil biologischer und biodynamischer
Rohstoffe, die wir flr unsere Produkte ver-
wenden (sieche Umweltleistungen, Seite 39).

Nachhaltigkeit heisst fur Weleda immer
auch gesellschaftliches Engagement. Wir
setzen uns ein fur die Gemeinschaften und
Menschen, die wir durch unsere Geschafts-
tatigkeit berlhren. Wir unterstltzen ge-
meinnltzige Projekte an unseren Stand-
orten und in unseren Anbauprojekten.

Um unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
unternehmenslbergreifend wirkungsvoll
steuern zu kénnen, ist der Bereich als
Zentralfunktion unter der Leitung von Na-
dine-Hélene Santiago mit direkter Berichts-
linie zur Geschéaftsleitung auch organisato-
risch entsprechend verankert.

«Nachhaltigkeit ist flr uns
mehr als nur ein Ziel, es ist
unsere Haltung, Leidenschaft
und unser Versprechen an die
Zukunft.»

Nadine-Héléne Santiago,
Chief Sustainability Officer Weleda AG
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Unsere vier Handlungsfelder
— unsere Ziele

\(\a\t\g aus Uberzeug
&

N g
Scope 3*
o/
> 80 /0 CO, Net Zero Emissionen CO, Net Zero
Gesamtanteil \L
biologischer und | Il Scope1und 2 or Scope
biodynamischer Stéarkung der Verbesserung Emissionen —80 o) 1,2und 3*
Rohstoffe Biodiversitat und der Umwelt-
gesunder Béden auswirkungen bis 2040 bis 2040 bis 2050
v 1
S o/ Foérderung von Ausbau innovativer > o/
60 /0 Vielfalt und und nachhaltiger 95 /0
Anteil Mitarbeiter- Produkt- Zertifizierung
weiblicher AL TATEE (RS IETEIE unserer Kosmetik-
FUhrungskréafte produkte nach

hoéchsten Natur-
standards

* Ausgenommen Nutzungsphase, gegenliber Referenzjahr und abh&ngig von der Umsatzentwicklung
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Unsere Leistungen

WELEDA Geschéftsbericht 2024

entlang der strategischen

Handlungsfelder

I
Starkung der Biodiversitat und gesunder Boden

Verbesserung der Umweltauswirkungen

Wir férdern und erhalten die Biodiversitat und gesunden Boden,
indem wir die natirliche Fruchtbarkeit des Bodens verbessern,
vielfaltige Okosysteme férdern und nachhaltige sowie regenera-
tive landwirtschaftliche Praktiken sicherstellen.

Wir konzentrieren uns darauf, Netto-Null-CO2-Emissionen zu er-
reichen, den Energieverbrauch zu optimieren und den Einsatz er-
neuerbarer Energien zu erhdhen. Wir sind bestrebt, Wasser durch
nachhaltige Praktiken zu schonen.

Unsere konkreten Massnahmen:

+ 82Prozent Bioanteil bezogen auf die zertifizierbaren Rohstoffe und
«organicPlus»-Rohstoffstrategie (Seite 53)

+ Weleda eigenes Agrarmanagement mit dem Ziel der Férderung der
Agrobiodiversitat (Seite 55)

» Sechs eigene Heilpflanzengarten weltweit (Deutschland — grosster
biologisch-dynamischer Heilpflanzengarten Europas, England,
Niederlande, Brasilien, Argentinien, Neuseeland)

«  Grundung unserer School of Nature (Seite52)

Unsere konkreten Massnahmen:

Bekenntnis zur Erfullung des 1,5-Grad-Ziels (Paris Agreement) auf
Basis eines wissenschaftsbasierten Ansatzes. Flr Scope 1und 2 soll
Net Zero bereits 2040 erreicht werden (Seite 43).

Der neue Weleda Cradle Campus am Standort in Schwébisch Gmund
ist seit 2024 in Betrieb.

Seit den1990er-Jahren durchgehend zertifiziertes Umwelt-
managementsystem nach EMAS/ISO 14001 an den beiden gréssten
Produktionsstandorten Schwabisch Gmind und Arlesheim
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Nachhaltigkeitsleistungen und -ziele

Il
Ausbau innovativer und nachhaltiger
Produktentwicklung

Wir entwickeln nachhaltige Produkte, die im Einklang mit Mensch
und Natur stehen. Wir streben nach 6kologischer Balance, Kreis-
laufwirtschaft und kontinuierlicher Verbesserung, um Umwelt-
standards und Verbrauchererwartungen zu erfillen.

Unsere konkreten Massnahmen:

. >95 Prozent der Kosmetikprodukte sind NATRUE-zertifiziert

» Unsere Primérverpackungen der Naturkosmetikprodukte
(bezogen auf das Gewicht aller verbrauchten Verpackungen
inklusive Verschlusssysteme) haben einen Recyclingmaterial-
Anteil von rund 65 Prozent

« Unsere Sekundarverpackungen (Faltschachteln, Beipackzettel)
bestehen aus 100 Prozent nachhaltigem Papier oder nachhaltigem
Karton (FSC-zertifiziert und/oder Recyclingmaterial) mit nahezu
100 Prozent Recyclingfahigkeit

« Unsere Tertidrverpackungen (Transportverpackungen) bestehen
aus 100 Prozent nachhaltigem Papier oder nachhaltigem Karton
(Recyclingmaterial, FSC-Label) mit nahezu 100 Prozent Recycling-
fahigkeit

WELEDA Geschéftsbericht 2024

vV
Forderung von Vielfalt und Mitarbeiter-
zufriedenheit

Wir schaffen einen Arbeitsplatz, an dem Vielfalt und das Wohl-
befinden unserer Mitarbeitenden integraler Bestandteil unserer
Kultur und Arbeitsweise sind. Wir fordern ein Umfeld, in dem jeder
Einzelne gedeihen und zu unserem gemeinsamen Erfolg beitragen
kann.

Unsere konkreten Massnahmen:

»  Quote weiblicher Fihrungskréafte liegt gruppenweit bei nahezu
60 Prozent

«  Gruppenweite Initiativen und Massnahmen zur Férderung der Weleda
Kultur und Identitat

»  Abschluss Internationales Curriculum ftir 100 Mitarbeitende aus
zehn Weleda Léndern
Purpose — Performance — Business

« Veroffentlichung Identity Spots - Videoformat zur Stérkung unseres
Employer Branding

«  Angebote unserer Weleda Self Care Academy zur Férderung der
Resilienz und des Wohlergehens der Mitarbeitenden
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Keine Armut

- Einhaltung sozialer Kriterien entlang unserer Rohstoff-
lieferketten

- Planungssicherheit fur Kleinbauern durch langfristige
Vertrage

- Finanzielle und Beratungsférderung einzelner sozialer
Projekte in Rohstofflieferketten

2 e

((¢
w

Kein Hunger

- Erhalt des landlichen Lebens durch Férderung von
Kleinbetrieben

- Forderung der Flachen- und Bodenqualitat durch
Rohstoffe aus 6kologischer Landwirtschaft, biodynami-
scher Landwirtschaft und kontrollierter Wildsammlung

- Kein Einsatz von GMO-Saatgut

- Soziale Projekte mit Rohstofflieferanten

- Erndhrungssicherung in Anbau- und Sammelregionen
(nach UEBT-Standard)

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

Hochwertige Bildung

- Kompetenzzentrum «Bildung flur nachhaltige Entwick-
lung» (MUNDI) in Kooperation mit der Stadt Schwébisch

Gmind

- Soziale Projekte in unseren Rohstofflieferketten zur
Unterstltzung der Bildung

- Programme fur Mitarbeitende und Auszubildende/
Studierende

- Kooperationen mit Universitdten und Hochschulen

- Freiwilliges Okologisches Jahr (FOJ)

- Einhaltung der Gleichberechtigung von M&nnern und
Frauen entlang unserer Rohstofflieferketten nach
UEBT-Standard

- Unser Partner fur IT-Gerate-Wiederaufbereitung
unterstitzt weltweit Bildungsprojekte durch die
Bereitstellung von IT-Geraten und damit Chancenge-
rechtigkeit, welche mit dem Zugang zu guten
Lernmitteln verbunden ist.

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

v

Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen

- Produkte ohne Mikroplastik, ohne Flussigplastik und
andere schwer abbaubare bzw. wasserbelastende
Inhaltsstoffe

- Produktion: grosse Bemuhungen um effektives und
effizientes Wassermanagement und Produktions-
effizienz

- Durch Einsatz von Rohstoffen aus ékologischem Anbau
weniger Eintrag von Pestiziden ins Grundwasser

- Schonende Bewdasserung im Anbau in wasserarmen
Gebieten

- Zugang zu Trinkwasser fur alle Beteiligten entlang
unserer Rohstofflieferketten

- Durch Wiederverwendung von IT-Ger&dten werden die
Wassernutzung und die Auswirkungen auf die
Wassertkosysteme infolge der Emission toxischer
Stoffe reduziert.

GESUNDHEITUND
WOHLERGEHEN

M/

Gesundheit und Wohlergehen

- Forderung der Anthroposophischen Medizin und
Therapievielfalt sowie einer antibiotikafreien Medizin

- Angebote und Unterstitzung fur Mitarbeitende zur
Resilienzstarkung

- Aufklarung von Kund:innen zum Thema Gesundheit
durch Publikationen und Events

- Entlang unserer Rohstofflieferketten Sicherstellung
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Geschlechtergleichheit

- Forderung der Gleichberechtigung sowohl bei unseren
Lieferant:innen wie auch bei unseren Mitarbeitenden

- Hoher Frauenanteil und steigender Frauenanteil in
Topmanagementfunktionen

Bezahlbare und saubere Energie

- Effektives und effizientes Energiemanagement in der
Produktion (z. B. Umstellung auf moderne Anlagen)

- Einsatz von Photovoltaik und Strom aus erneuerbaren
Quellen in der Produktion

- Bau von neuen Gebauden nach hohen nachhaltigen
Standards (Logistikneubau in Schwibisch Gmund)

- Schonende Bewasserung im Anbau in wasserarmen
Gebieten

- Zugang zu Trinkwasser fir alle Beteiligten entlang
unserer Rohstofflieferketten

WELEDA Geschéftsbericht 2024

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

- Sicherstellung international anerkannter Normen auf
sozialer und 6kologischer Ebene in der Lieferkette

- Sukzessive Steigerung der wirtschaftlichen Resilienz
und Zukunftsfahigkeit des Unternehmens

- Weleda als «Ort menschlicher Entwicklung an
gemeinsamen Aufgaben» mit zielgruppenspezifischen
Massnahmen und Angeboten fur unsere Mitarbeitenden

- Ausrichtung an unserer Vision und Mission zum Wohle
von Mensch und Natur

- Durch Wiederverwendung von IT-Geraten férdern wir
IT-Remarketing, was zur nachhaltigen Rohstoffgewin-
nung und zur Reduzierung von Elektroschrottdeponien
im Globalen Suden beitragt.

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

&3

Industrie, Innovation und Infrastruktur

- Unterstltzung von Anbauenden beim Aufbau von
Infrastruktur vor Ort

- Férderung der Unabhangigkeit unserer Lieferant:innen

— Anschub- oder Ausfallfinanzierung einzelner Liefe-
rant:innen

- Investitionen in die eigene Infrastruktur und Zukunfts-
fahigkeit als Industriestandorte

- Schonende Bewadasserung im Anbau in wasserarmen
Gebieten
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Nachhaltige/r Konsum und Produktion

& 4

Massnahmen zum Klimaschutz

Weniger Ungleichheiten

- Gezielte Projekte in der Lieferkette zur Bekdmpfung von
Ungleichheit und Benachteiligung, zum Beispiel
Stérkung von Frauen bei unseren Anbaupartnern fir
Rosen in Marokko

- Mit der Schaffung inklusiver Arbeitsplatze durch die
Wiederaufbereitung unserer ausgedienten IT-Geréte
fordert unser Partner fur die Wiederverwendung
ausgedienter IT-Geréte die soziale und wirtschaftliche
Inklusion sowie die Selbstbestimmung von Menschen
mit Behinderung.

- Nachhaltige Produkte zum Wohle des Menschen im
Einklang mit der Natur
- NATRUE-Zertifizierung aller in der Schweiz und in
Deutschland hergestellten Naturkosmetikprodukte
- Steigerung des Rezyklatanteils und Verbesserung der
Recyclingfahigkeit bei den Naturkosmetikverpackungen
- Effizienter und effektiver Einsatz von Ressourcen und
Reduktion von Abfall in der Produktion
- Einsatz von Umweltmanagementsystemen
(ISO 14001, EMAS) an den Hauptstandorten
- Kreislaufwirtschaft im eigenen biodynamischen
Heilpflanzenanbau
NACHHALTIGE - Die Wiederverwendung von IT-Geraten tragt zur
11 STADTEUND Reduzierung von Ressourcenverbrauch, Emissionen und
GEMEINDEN Elektroschrott durch die Wiederverwendung von
IT-Hardware bei.

- Unsere biodynamischen Garten als Beispiel fir eine
widerstandsféhige, zukunftsféhige Landwirtschaft und
geschlossene Stoffkreislaufe

- Transparenz hinsichtlich der Emissionen im Unter-
nehmen und Massnahmen zur Reduktion

- Schonender Umgang mit naturlichen Ressourcen
entlang der Rohstofflieferketten im Anbau und in der
Wildsammlung

- Durch unsere Lieferantenpartnerschaften und die

biologische sowie biodynamische Landwirtschaft

unterstitzen wir die Erhdhung der organischen

Substanz im Boden, die den Kohlenstoff direkt aus der

Atmosphére bindet

Auf Ebene Scope 1 und 2: Kontinuierliche Reduktion der

Emissionen auf Ebene Scope 1und 2 fur die ganze

Weleda Gruppe inklusive Commitment zu Net Zero bis

2040, zum Beispiel durch kontinuierliche Erhéhung der

Energieeffizienz und des Anteils an erneuerbaren

Energien in eigenen und angemieteten Gebauden,

inkl. Produktion

- Kontinuierliche Reduktion der Emissionen innerhalb
Scope 3 mit Commitment zu Net Zero bis 2050, z.B. im
Bereich Packmittel durch Erhdhung des Recyclatanteils
und der Recyclingfahigkeit sowie Wiederverwendung
und Recycling von IT-Geraten. Beides fuhrt zur
Einsparung von Emissionen, Rohstoffen und Energie
und trédgt somit zum Klimaschutz bei.

ale

Nachhaltige Stadte und Gemeinden

- Aktive Zusammenarbeit mit Gemeinden, in denen
Weleda anséssig ist

- Forderung des landlichen Lebens innerhalb der
Lieferkette

- Kompetenzzentrum «Bildung fur nachhaltige
Entwicklung» (MUNDI) in Kooperation mit der Stadt
Schwaébisch Gmund

WELEDA Geschéftsbericht 2024
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Leben an Land

- Uber 80 Prozent Rohstoffe aus biologischer, biologisch-
dynamischer Landwirtschaft oder zertifizierter
Wildsammlung

- Aktive Férderung der Bodenfruchtbarkeit und der
Biodiversitat in Projekten mit Anbauenden

- UnterstUtzung von Saatgutinitiativen, kein Einsatz von
GMO-Saatgut

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

- Respektvoller Umgang durch das Lieferketten-
engagement

- Weltweit geltende Governance-Richtlinien

- Als anthroposophisch inspiriertes Unternehmen
Unterstltzung und Verbreitung der Leitideen als Beitrag
zu einer gerechten, vielfaltigen und friedlichen Welt

- Zertifizierte B Corp mit Benchmark-Score

1 LEBENUNTER

WASSER

Leben unter Wasser

- Produkte ohne Mikroplastik, ohne Flussigplastik und
andere schwer abbaubare bzw. wasserbelastende
Inhaltsstoffe

ZIELE <3 exrwiciiune

1 7 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

- Aktives Mitglied zahlreicher Initiativen und Verbande zu
Gesundheit und Nachhaltigkeit

- Weltweit bestehende Kooperationen mit Hersteller:in-
nen und Anbauenden

- Durch die Zusammenarbeit mit unserem Partner flir
IT-Gerate-Wiederaufbereitung unterstitzten wir mass-
geblich die Erreichung sozialer und dkologischer Ziele.
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KONKRETE UMWELTZIELE

Unser Beitrag fur
eine klimagerechte
Zukunft

Wir bei Weleda mdchten wachsen, aber unbedingt
grin! Unser Ziel ist es, dazu beizutragen, die globale Er-
warmung auf maximal 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.

Scope 1und 2: Unsere eigenen Emissionen
Diese Emissionen stammen hauptséachlich
aus dem Energieverbrauch unserer Stand-
orte, einschliesslich Produktion, Fuhrpark
und bezogenen Stroms. Im Jahr 2024 be-
trugen diese Emissionen 6653 t CO,-Aqui-
valente (t CO.e). Durch den Einkauf von zerti-
fiziertem Strom aus erneuerbaren Quellen
konnten wir unsere Scope 1 und 2 Emissio-
nen um die Halfte auf 3323 t CO,e reduzie-
ren. Insgesamt haben wir unsere eigenen
Emissionen im Vergleich zum Vorjahr um
rund 7,4 Prozent gesenkt. Diese Reduktion
basiert in erster Linie auf dem Anstieg von
Strom aus erneuerbaren Energiequellen, der
auf Gruppenebene in eigenen Gebauden
schon heute rund 96 Prozent betrégt. An
den grossten Produktionsstandorten mit
hohem Stromverbrauch in Deutschland, der

Schweiz und in Grossbritannien betragt
diese Quote in eigenen Gebduden bereits
heute 100 Prozent!

Net Zero bis 2040: Fokus auf unsere
eigenen Emissionen

Unser Ziel ist es, unsere Scope 1und 2 Emis-
sionen bis 2040 auf Net-Zero-Niveau zu
senken. Net Zero bedeutet, dass ein Gleich-
gewicht zwischen den ausgestossenen und
den aus der Atmosphare entfernten Treib-
hausgasen erreicht wird. Ein wichtiger
Schritt in diese Richtung ist der emissions-
freie Betrieb unseres neuen Cradle Campus,
der 2024 in Betrieb genommen wurde. Auch
an anderen Standorten setzen wir auf er-
neuerbare Energien und vermehrt eigener
Energieerzeugung mittels Photovoltaikan-
lagen oder Geothermie.

Emissionsfrei im Betrieb: der Weleda Cradle Campus,
Logistikzentrum des Unternehmens.

Scope 3: Dekarbonisierung unserer
Lieferkette

Der Grossteil unserer Emissionen stammt
aus der Lieferkette (Scope 3), einschliesslich
Beschaffung, Dienstleistungen, Abfallent-
sorgung und Dienstreisen. Diese zu reduzie-
ren ist komplex und erfordert die Zu-
sammenarbeit mit unseren Lieferanten.
Obwohl unsere Scope 3 Emissionenim Jahr
2023 bereits um 9,5 Prozent gesunken sind,
streben wir bis 2040 eine deutlich ambitio-
niertere Reduktion auf ein Paris-vertrag-
liches Niveau an.

X-Degree Compatibility (XDC)

Um sicherzustellen, dass unsere Plane mit
den Pariser Klimazielen vereinbar sind, nut-
zen wir das XDC-Modell. Dieses Modell misst
die Klimawirkung unseres Unternehmens

WELEDA Geschéftsbericht 2024

das neue

und berechnet, wie sich die Erde erwarmen
wirde, wenn alle Unternehmen so emissions-
intensiv wirtschaften wirden wie wir. Der
XDC-Wert zeigt uns, ob wir auf demrichtigen
Weg sind und welche Emissionsmengen wir
reduzieren mussen.

Néheres dazu unter:
www.right-basedonscience.de/x dc-modell

Mit diesen Zielen und Massnahmen tragen
wir aktiv zu einer klimagerechten Zukunft
beiund setzen uns fur eine nachhaltige Ent-
wicklung ein.
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Gruppenweit

Ein effektiver Weg zur Reduktion der Emis-
sionenin unseren eigenen Gebaudenist die
Erhoéhung des Anteils an erneuerbaren Ener-
gien. Durch verschiedene Massnahmen
konnten wir diesen in den letzten Jahren
kontinuierlich steigern. Im Jahr 2024 er-
reichten wir 63,7 Prozent, was einer Zu-
nahmevon1,2 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr entspricht.

Deutschland und Schweiz: Im September
2024 wurde der neue Cradle Campus, eines
der nachhaltigsten Logistikgebdude Euro-
pas, in Betrieb genommen. Es wird voll-
standig mit regenerativer Energie versorgt
und speichert dank der Holzbauweise rund
2600 Tonnen CO.e-Aquivalente. Durch Kon-
solidierung der Buroflache im Hauptge-
bédude konnte zudem angemietete Flache
aufgegeben und somit weitere Emissionen
reduziert werden. Bei den packmittel-
bezogenen Emissionen werden durch Er-
héhung des Rezyklatanteils in den Primar-
packmitteln der Naturkosmetik auf 65
Prozent weitere Reduktionen erwartet. Vor
allem durch die erfolgte Umstellung auf
Recyclingaluminium bei den Naturkosmetik-
tuben sind zuklinftig Reduktionen von Uber
20001t COse-Aquivalente jahrlich méglich.

Dank Wiederaufbereitung von altem IT-
Material durch die Organisation AfB konnten
an beiden Standorten Uber 80 Prozent der
Gerate wieder vermarktet werden, der Rest
wurde recycelt. Dadurch konnten Emissio-
nen in Héhe von fast 60t CO,e-Aquivalente
eingespart werden.

In der Schweiz soll sich der erfolgte
Wechsel auf effizientere Produktionsan-
lagen zuklnftig positiv auf die Energie-
intensitat auswirken.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
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Tochtergesellschaften

Benelux: Die Verbesserung der Gebaude-
isolation und Ausbau der Elektrowagen-
flotte werden zuklinftig Emissionenin Scope
1 und 2 weiter reduzieren. Der Wechsel auf
Tuben aus Recyclingaluminium leistet in
Scope 3 einen wichtigen Reduktionsbeitrag.

Neuseeland: Umstellung auf 100 Prozent
Strom aus erneuerbaren Quellen seit Okto-
ber 2023. Bis Ende 2024 konnten dadurch
bereits rund 45t CO,e-Aquivalente an Emis-
sionen vermieden werden.

UK: 2024 wurden auf dem 2023 bezogenen
neuen Hauptgebiude Solarpanelsinstalliert
undin Betrieb genommen. Dadurch wird das
Gebé&ude nicht nur mit100 Prozent erneuer-
barer Energie versorgt, sondern auch Strom
im Uberschuss produziert, welcher ins Netz
eingespeist wird. Dies ist eine perfekte Er-
ganzung zur bereits seit 2016 bestehenden
Versorgung mit 100 Prozent Strom aus er-
neuerbaren Quellen. Ein weiterer wichtiger
Beitrag zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen war 2023 der Wechsel von Erd-
auf Biogas: Nicht zuletzt dadurch konnten
die energiebezogenen Emissionen im Be-
reich Scope 1 und 2 seit 2022 um Uber 95
Prozent reduziert werden!
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WELEDA CRADLE CAMPUS

Ein Statement
fur Nachhaltigkeit

Unser Weleda Cradle Campus ist in Betrieb.
Mit Verwaltungs- und Funktionsgebaude sowie
einem Hochregallager ist er ein Statement flr
Nachhaltigkeit: 6kologisch, 6konomisch und sozial.

«Der Weleda Cradle

Seine preisgekréonte Archi-
tektur vereint heimisches

Campus steht fur

laufen die Kommissionie-
rung und der Versand an die

Holz und Lehm mit mo- nachhaltiges Wachs- Kundinnenund Kunden.

dernster Technik. Solar-
energie und Geothermie
sorgen fUr einen Betrieb, der
zu 100 Prozent emissions-
frei sein wird.

Nach dem Spatenstich
2021 offnete der Cradle
Campus im Herbst 2024
seine TUren. Das Gebaudeist gezielt auf die
Anforderungen und Wiinsche der Mit-
arbeitenden ausgerichtet. Mit 90 Mio. Euro
ist der Cradle Campus auch die grosste In-
vestition in der Geschichte unseres Unter-
nehmens.

Die internationale Vertriebslogistik, bis-
her auf sechs Standorte verteilt, ist jetzt
zentral geblndelt und wurde digitalisiert.
Uber ein vollautomatisches Hochregallager

tum, fUr Verantwor-
tung gegenlber
Mensch und Natur.»

Daniela Trah
Team Lead Logistic

Das neue Lager aus Holz
bietet Platz fir 177 000 Pa-
letten und ermoglicht tag-
lich bis zu 10 000 Lieferun-
gen in 47 Lander weltweit.
Auch die Bestellungen aus
dem Weleda Webshop
gehenvondortindie Welt zu
unseren Kundinnen und Kunden.

Der Cradle Campus ist gelebte Weleda
Strategie. Er steht flr nachhaltiges Wachs-
tum, flr Verantwortung gegentiber Mensch
und Natur. Er zeigt, dass Wirtschaft re-
generativ funktionieren kann. Wachstum
muss immer mit unternehmerischer Ver-
antwortung flr die Umweltauswirkungen
einhergehen.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
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Der Weleda Cradle Campus setzt Massstédbe — etwa mit einem Hochregallager
ganz aus Holz fir 177 000 Paletten.
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SONNENENERGIE
Ermittelter Gesamtbetrag
der Photovoltaikanlage
pro Jahr: 1298132 kWh,
1930 Module auf den
Dachern, 1750 Module an
den Fassaden. Insgesamt
sind es 5400 m?

EMISSIONSFREI

100 Prozent emissionsfrei
im Betrieb mit Solarenergie
und Geothermie

Das Geb&ude des Cradle
Campus bietet Vogelarten
ein Zuhause - an verschie-
dene Nistkdsten wurde
gedacht.

AUSZEICHNUNG
Vorzertifikat zum
DGNB-Platin-Standard.
Bei dieser Auszeichnung
handelt es sich um die
héchste Bewertungsstufe der
Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB).

UPCYCLING

Wiederverwendung des Aus-
hubs fur Stampflehmwand
und Lehmputz: 3000 m3
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Zurecht stolz auf den Weleda Cradle
Campus: Bjérn Baumanns, Chief
Group Logistics Officer, und Daniela
Trah, Head of Logistic Projects and
Site Management.

Der verwendete Lehm stammt direkt
aus der Baugrube des Geléndes. Das
Regalsystem des Hochregallagers
besteht aus heimischen Holzern.

Die Kombination aus Erdwérme und
Solarstrom sorgt fir die Beheizung
und die Kiihlung der Gebaude
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ERFOLGREICHE B-CORP-REZERTIFIZIERUNG

—in starker Score

fur die Zukunft

Wir sind Uberzeugt: Wirtschaftlicher Erfolg und Ver-
antwortung gehdéren zusammen. 2024 haben wir
unsere B-Corp-Rezertifizierung mit 120,66 Punkten
abgeschlossen — eine Steigerung von 13 Prozent.

B Lab, eine internationale Non-Profit-Orga-
nisation, vergibt die B-Corp-Zertifizierung
und bewertet Unternehmen in den Berei-
chen Unternehmensfiihrung, Mitarbeitende,
Gemeinschaft, Umwelt und Kundschaft.

Unser starkes Ergebnisist ein klares Zei-
chen: Wir wollen nicht nur mitmachen, son-
dern aktiv gestalten und einen Beitrag zu
einer gesunden, lebenswerten Zukunft leis-
ten.

Seit 2021 - unserem 100-Jahr-Jubila-
um - sind wir Teil der B-Corp-Gemeinschaft.
Weltweit gehoren aktuell rund 9500 Unter-
nehmen dazu, die soziale Verantwortung,
Umweltfreundlichkeit, Transparenz und
ethische Unternehmensfiihrung leben. Was
uns alle verbindet? Die Uberzeugung, dass
wirtschaftlicher Erfolg ein Hebel fir positive
Verdnderungen ist. Gemeinsam setzen wir

uns flr ein integratives, gerechtes und re-
generatives Wirtschaftssystem ein.

Vom Anbau unserer Heilpflanzen tUber die
Produktion bis zur Logistik: Weleda arbeitet
biodynamisch und regenerativ. Die B-Corp-
Gemeinschaft er6ffnet uns dabei wertvolle
Chancen - von lokalen und globalen Netz-
werken Uber inspirierende Begegnungen bis
hin zum Austausch von guten Beispielen und
erfolgreichen Ideen.

Certified

B

.
—

Corporation

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Stolz auf den starken Score von 120,66 Punkten: Tina Muller (rechts), CEO, und Nadine-Hélene
Santiago, Chief Sustainability Officer. Dieser Erfolg motiviert uns, unsere Nachhaltigkeitsziele
weiter ambitioniert zu stecken und zu verfolgen.

SCORE

120,66

SEIT

2021

eine B Corp

WIRTSCHAFTS-

9500

SYSTEM
Unternehmen = integrativ
weltweit - gerecht - regenerativ
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WELEDA SCHOOL OF NATURE

L ernen und
wachsen

Mit der Weleda School of Nature wollen wir
die Verbindung zwischen Mensch und Natur starken und
neue ldeen fur eine bessere Zukunft entwickeln.

I
WELEDA Geschaftsbericht 2024 —
—

«In einer Welt, die immer
herausfordernder wird,
mdchten wir mit der
Weleda School of Nature
Hoffnung und positive
Zukunftsbilder vermitteln.»

Christoph Méldner

leitet die Weleda School of Nature

Sie machen den Weleda Heil-
pflanzengarten zu einem Ort
des Lernens und Erlebens:

Rita Wirtz (Geschaftsfihrung
Weleda Services GmbH), Dr.
Christian Birringer (Leitung Raw
Materials, inkl. Heilpflanzengar-
ten), Tina Miller (Weleda CEQ),
Dr. Astrid Sprenger (Leitung
Heilpflanzenanbau), Christoph
Méldner (Leitung Weleda
School of Nature)

In Europas gréosstem biologisch-
dynamisch bewirtschafteten
Heilpflanzengarten in Schwa-
bisch Gmind in Deutschland
bieten wir praktisches Lernen
und Erfahrungsfelder in der
Natur: Invielfaltigen Workshops,
Seminaren und Tagungen rich-
ten wir uns an Kundinnen und
Kunden genauso wie an Unter-
nehmen, die Freude an person-
licher Entwicklung haben und
die Gesellschaft mitgestalten wollen. So
tragen wir dazu bei, die individuelle Gesund-
heit zu starken und Verantwortung flr unse-
ren Planeten zu fordern.

Der Fokus liegt auf Themen, die wirklich
wichtig sind - Gesundheit, Schonheit,
Personlichkeitsentwicklung und nach-
haltiges Leben. Wir wollen Menschen in-
spirieren und gemeinsam lernen, wie wir in
Zeiten von Stress, Klimawandel und Arten-
verlust individuelle Resilienz férdern und
positive Verdnderungen bewirken kénnen.

52



Intro Weleda 2024 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht

Nachhaltigkeitsprojekte

ROHSTOFFE AUS DER GANZEN WELT

Nachhaltige
Anbauprojekte

Seit ihrer Grindung setzt Weleda auf Nachhaltig-
keit. Ein Jahrhundert biodynamischer Anbau,
ein Jahrzehnt UEBT-zertifizierte Beschaffung. Und
jetzt machen wir den nachsten Schritt auf
unserem Weg zu einer rundum verantwortungs-
bewussten Beschaffung.

Der Schlissel dazuist unsere neue Rohstoff-
strategie. Bio-Anbau ohne synthetische
Dingemittel und Pestizide ist fur uns der
Standard. Schonjetzt stammen 82 Prozent
unserer Rohstoffe aus kontrolliert bio-
logischem oder biodynamischem Anbau mit
hoher Rickverfolgbarkeit. Doch wir gehen
weiter: Wir setzen auf gesunde Boden, for-
dern klimastabile Anbaumethoden und
schaffen Ausgleichsflachen fir mehr Bio-
diversitat. Wir nennen das «organicPlus»
und verknulpfen unser Konzept mit konkre-
ten Zielen: Wir wollen 10000 Hektar nach-
haltige Anbau- und Wildsammlungsflachen
schaffen. Bis 2030 sollen die Halfte davon
nach «organicPlus»-Standards bewirt-
schaftet werden.

Mit diesem Anspruch entwickelt unser
Agrarmanagement-Team seit 2023 eigene

«Wir Ubernehmen
mit Partnern vor Ort. Jede Ve€rantwortung
einzelne Beschaffungsent- f{jr die Menschen
und die Natur
Hinter jeder Pflanze steckt entlang unserer
Lieferketten.»

internationale Anbauprojekte

scheidung folgt dabei unserer
Strategie.

eine Geschichte. Uns geht es
nicht nur darum, wertvolle Roh-
stoffe flr unsere Produkte zu
beschaffen. Wir haben stets
den Einklang von Mensch und Natur im Blick.
Das ist unsere Verantwortung, und die neh-
men wir ernst. Wir setzen konsequent auf
nachhaltige Anbauprojekte, die Biodiversi-
tat fordern, Béden gesund halten, Oko-
systeme entlasten und faire Bedingungen
fur alle schaffen, die unsere Rohstoffe an-
bauen und ernten.

I
WELEDA Geschaftsbericht 2024 —
—

Weleda initiierte und finanzierte
ein Gemeinschaftshaus im Tal der
Rosen in Marokko.
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Verantwortund ftir
Mensch und Nat

=
Wir machen den nachsten Schrittauf dem ; ! o . ! . v
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Rohstoffbeschaffung. Dabei setzen wi u - ; i

.

verbinden es mit konkreten Zielen.
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Mensch und
Natur im Blick

Arnika

Pioniergeist fiir eine bedrohte Pflanze
Arnika gedeiht mittlerweile auf Bioland-
Hofen in Deutschland und Portugal, ein Er-
folg unserer engen Zusammenarbeit mit
Landwirten. Doch Arnika wachst auch wild
auf ruménischen Bergwiesen, die ohne tra-
ditionelle Bewirtschaftung verschwinden
wirden. Gemeinsam mit der Universitat
Freiburg und unserem Partner Bioflora
schitzen wir diese wertvollen Lebensraume.

Damaszener Rose

Anbau mit sozialem Mehrwert

Im marokkanischen Dades-Tal wachsen
unsere Bio-Rosen. Dort haben wir mit unse-
rem Partner eine lokale Extraktionsanlage
aufgebaut. Besonders wichtig ist unsere
Zusammenarbeit mit einer Frauenko-
operative, die Rosenbliten in sehr auf-
wendiger Handarbeit Gber mehrere Wochen
pflickt. Aus den Bliten der Damaszener
Rose wird das «Rose Absolue» gewonnen,
das als Duft eingesetzt wird. Durch ein von
Weleda initiiertes Gemeinschaftshaus mit
Kinderbetreuung ermdoglichen wir bessere
Arbeitsbedingungen und soziale Sicherheit
fur die Familien.

Rosmarin

Landwirtschaft im Klimawandel

Rosmarin ist flr uns nicht nur ein wertvoller
Rohstoff, er steht flr eine Partnerschaft mit
der Natur, bei der wir nicht nur nehmen, son-
dern auch zurtiickgeben. In Spanien bedroht
Trockenheit den Wilden Rosmarin. Deshalb
haben wir in Frankreich widerstandsfahige
Sorten in Kultur genommen. Unser Ziel ist
es, bis 2030 auf 100 Hektar anzubauen.
Kompost aus den Pflanzenresten verbessert
den Boden, und Landwirte erhalten Schu-
lungen, um nachhaltige Anbaumethoden
selbst weiterzufuhren.
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Zusammensetzung

der Emissionen

Verénderung
Emissionen zum Vorjahr
in Tonnen CO.-Aquivalenten 2024 2023 2022 in %
Direkte Emissionen: Scope1
Direkte Emissionen aus Verbrennungsprozessen in stationaren Anlagen 1898 2075 2681 -85
Direkte Emissionen aus Verbrennungsprozessen von mobilen Anlagen 788 760 946 3,7
Direkte Emissionen aus fliichtigen Gasen 224 356 303 -371
Direkte Emissionen aus Prozessen 5 17 23 -69,4
Summe direkte Emissionen (Scope 1)* 2915 3209 3952 -91
Indirekte Emissionen: Scope 2
Indirekte Emissionen aus eingekauftem Strom 3722 3752 5665 -0,8
Indirekte Emissionen aus Fernwdrme/Kihlung 16 16 14 3,6
Summe indirekte Emissionen (Scope 2)" ortsbasiert 3738 3768 5679 -0,8
Summe ortsbasiert? 6653 6977 9631 -4,6
Summe marktbasiert? 3323 3589 4402 -7.4
Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien
mit vertraglich geregelten Mitteln 3330 3388 5229 -1,7
Indirekte Emissionen: Scope 3*
Summe indirekte Emissionen (Scope 3) 6 69929 77243 -9,5
Summe aller Emissionen (marktbasiert)® © 73518 81644 -10,0
Indirekte Emissionen aus der Nutzungsphase” 361054 430951 -16,2

rowon =

den berechneten CO,-Fussadruck» auf S. 58.

o«

Berechnung noch ausstehend.

~

Transparenz bilden wir sie dennoch ab.

Angepasste Daten fur frihere Jahre aufgrund verbesserter Datenqualitét und Berechnungsmethoden.
Ohne Anrechnung von Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien mit vertraglich geregelten Mitteln.
Einschliesslich Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien mit vertraglich geregelten Mitteln.

Details zur Berechnung und Relevanz der Emissionen siehe Tabelle im Anhang mit Titel «Bertcksichtigte Emissionsquellen fur

ohne Emissionen der Nutzungsphase; fiir 2023 wegen laufendem Validierungsprozess vorlaufige Werte.

Emissionen aus der Nutzung unserer Produkte (Warmwasseraufbereitung) sind fur die Anrechnung optional. Aus Griinden der

WELEDA Geschéftsbericht 2024
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BERUCKSICHTIGTE EMISSIONSQUELLEN FUR DEN BERECHNETEN
CO,-FUSSABDRUCK

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
—

BerUlcksichtigte Emissionsquellen/ Aktivitaten

Definition

Berlcksichtigte Emissionsquellen/ Aktivitaten
und Datenerhebungsverfahren

3.5.Im Betrieb anfallende
Abfélle

Die Berechnung dieser Emissionen erfolgte auf Basis der
Abfélle und Abwasser aus Geb&duden der Weleda Guppe
inkl. jener mit eigener Produktionstatigkeit.

3.6. Geschéftsreisen

Die Berechnung umfasst Emissionen aus geschéaftsbezo-
genen Reiseaktivitdten (Flugzeuge, Ziige, Busse und Pkw).
Ebenfalls berlcksichtigt wurden Hotellbernachtungen
(nur fur DE und CH). Mit eingeflossen sind Emissionsaus-
wertungen von Reisedienstleistern.

3.7.Pendeln der Arbeit-
nehmer

Die Berechnung umfasst Emissionen, die durch die
Beforderung unserer Mitarbeitenden zwischen ihrem
Wohnort und ihrem Arbeitsplatz entstehen: Autofahrten,
offentlicher Verkehr, andere Verkehrsmittel. Emissionen
aus Homeoffice wurde nicht berlcksichtigt.

3.8. Vorgelagerte geleaste
Vermogenswerte

Emissionen aus gemieteten Blrordumen werden in
Scope 1und 2 ausgewiesen.

Definition und Datenerhebungsverfahren

Scope Die allgemeinen Systemgrenzen befinden sich auf Konzernebene gemass GHGP und
beziehen sich auf die Weleda Gruppe. Die Berechnungen wurden durch die Experten von
Factor x durchgefihrt.

Abweichungen und/oder Konkretisierungen werden gegebenenfalls erwihnt.

Scope1 1.1-1.4. Direkte Emissionen Die Scope-1-Emissionen der Weleda Gruppe stammen aus
aus Verbrennungsprozessen den folgenden Quellen:
von stationdren Anlagen, — aus eigenen oder geleasten Fahrzeugen und anderen
von mobilen Anlagen, von mobilen Quellen (einschliesslich Vertriebsaktivitdten)
flichtigen Gasen und aus - in eigenen und gemieteten Gebiuden, inkl. Produktions-
Prozessen anlagen und -prozessen: stationdre Verbrennung mit fos-

silen und erneuerbaren Energietrdgern, Nutzung anderer
erneuerbarer Energien (z. B. fur Heizzwecke) und direkte
Emissionen fliichtiger Gase (Leckagen von Kéltemitteln).
Direkte Emissionen aus Prozessen sind grundsétzlich
von geringer Relevanz und wurden nur auf Ebene der
Emissionen eigener Weidetiern bertcksichtigt.

Scope2 2.1-2.3Indirekte Emissionen Die Scope-2-Emissionen der Weleda Gruppe stammen
aus eingekaufter Warme, aus eingekauftem und selbst erzeugtem Strom fir die
Fernwérme und Strom Nutzung in gemieteten und in eigenen Geb&uden, inkl.
von Gebé&uden Produktionsanlagen und -prozessen, sowie aus eingekauf-

ter Energie aus Fernwérme/Kuhlung und eingekauftem
Dampf. Zusatzlich werden die an an externen Ladesé&ulen
bezogenen Ladestrommengen fur Elektrofahrzeuge ein-
bezogen.

Scope 3 3.1. Eingekaufte Waren und Die berlicksichtigten Emissionen setzen sich zusammen

Dienstleistungen

aus eingekauften Waren und Dienstleistungen: Alle Roh-
stoffe und Verpackungsmaterialien, die zur Herstellung
der Produkte verwendet werden, werden auf Basis der
Einkaufsmenge berticksichtigt. Dazu gehéren auch ent-
sprechende Emissionen aus Lohnherstellung und Lohnver-
packung sowie nicht direkt produktbezogene Materialien
und Dienstleistungen.

3.9. Nachgelagerter
Transport und Verteilung

Distribution und Transport der Fertigprodukte, Rohstoffe,
Packmittel, Bulk und Halbfertigwaren, dabei wurden natio-
nale und internationale Transporte, inkl. Paketversénde er-
fasst. Die Berechnungen der Emissionen wurden nach dem
Cradle-to-First-Entry-Gate-Ansatz berechnet, konkret bis
zum ersten Empféanger der Waren (Tochtergesellschaften,
Exportmaérkte, Minderheitsbeteiligungen, Distributions-
zentren, Einzelfilialen etc.).

3.10. Verarbeitung der
verkauften Produkte

Nicht zutreffend - Weleda produziert und verkauft das
Endprodukt, das die Verbraucher konsumieren. Der
Aspekt der Lohnherstellung und Lohnverpackung wird in
Scope 3.1abgedeckt.

3.2. Kapitalglter

Die Berechnung dieser Emissionen basiert auf der Ave-
rage-Product-Methode und umfasst die vorgelagerten
Emissionen aus der Produktion von Investitionsgltern, die
das berichtende Unternehmen gekauft oder erworben
hat.

3.11. Verwendung der
verkauften Produkte

Diese Emissionen sind flir unsere Berechnungen optional.
Sie werden fir interne Zwecke wie folgt berechnet:
Berechnung basierend aus den Emissionen aus der
Warmwasserproduktion, Wasserkonsum sowie Abwas-
serbehandlung, welche im Zuge der Anwendung unserer
Rinse-off Produkte anfallen. Berechnet auf der Grundlage
eines durch unsere Experten von Faktor-X bereitgestell-
ten Modells.

3.3. Sonstige brennstoff-
und energiebezogene
Tatigkeiten

Die einbezogenen Scope-3-Emissionen basieren auf der
Menge des verbrauchten Stroms gemaéss Scope 2 und
Emissionsfaktoren flir Scope-3-Emissionen.

3.12. End-of-Life-Behand-
lung von verkauften
Produkten

Die Berechnung dieser Emissionen fokussiert auf die
Verwertung und Entsorgung der Packmittel der von unsin
Umlauf gebrachten Produkte.

3.4.Vorgelagerter Transport
und Distribution

Beinhaltet den Transport vom Lieferanten der Rohstoffe
und des Verpackungsmaterials fur das Produkt zu den
Weleda Werken und Vertragsherstellern und -verpackern.
Berechnet auf der Grundlage eines von unserem Faktor-X-
Berater bereitgestellten Modells, das sowohl aus tatséch-
lichen Daten als auch aus Sch&tzungen auf Grundlage von
Entfernung zwischen dem Ursprungsort der Materialien,
dem Lieferanten und den Produktionsstandorten besteht.

3.13. Nachgelagerte
geleaste Vermogenswerte

Nicht anwendbar flr Weleda.

3.14. Franchise

Nur in geringem Masse anwendbar fur Weleda, weil
Weleda grundsatzlich nicht nach dem Franchise-Modell
operiert.

3.15. Investitionen

Anteilige Bertcksichtigung der Scope-1- und Scope-
2-Emissionen aus der Minderheitsbeteiligung an Weleda
Japan.

Andere Emissionen in dieser Kategorie sind fiir Weleda
nicht zutreffend.
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Anhang/ Tabelle eingesetzte Ressourcen/ Wasserverbrauch Veranderung
. in Kubikmetern 2024 2023 2022 zum Vorjahrin %
Einkaufsmengen
Wasserbezug
. u Wasser der kommunalen Wasserversorgung 72947 78843 80832 -75
Energiekonsum Veranderung
in Megawattstunden 2024 2023 2022 in % Grundwasser 12351 141776 103328 -913
Regenwasser, direkt gesammelt und gelagert 4254 4186 3839 1,6
Konsum innerhalb der Organisation’
Summe 89552 224805 187999 -60,2
Total erneuerbare Energietrager 15458 16580 17 433 -6,8
Total nicht erneuerbare Energietrager 13517 14970 16652 -9,7
Gesamtsumme Energiekonsum 28975 31550 34086 -8,2 T "
Materialien Verénderung
in Tonnen 2024 2023 2022 zum Vorjahrin %
Treibstoffkonsum
Nicht erneuerbar Rohstoffe?
Erdgas 8601 9644 1264 -10,8 Erneuerbar 4267 3718 4126 14,8
Heizd! 486 352 430 381 Nicht erneuerbar 293 240 257 221
Treibstoffe 3241 3540 3491 -84 Summe 4560 3958 4382 15,2
Summe nicht erneuerbar 12328 13536 15166 -8,9 .
Packmittel?
Erneuerbar Erneuerbar 1868 1714 1842 9,0
Biogas 2768 3054 2778 ~9,4 Nicht erneuerbar 3481 3018 2915 15,3
Treibstoffe 378 370 271 22 etk 5349 4732 4757 13,0
Summe erneuerbar 3146 3424 3050 -81 .
Betriebsstoffe®
Summe Treibstoffkonsum 15474 16960 18216 -8,8 Erneuerbar 65 89 140 -270
Nicht erneuerbar 60 73 67 -17,8
Konventioneller Strommix 1063 1302 1355 -18,4 Summe 125 162 207 -22,8
Heizung und Kiihlung 126 131 131 -3,8
Summe nicht erneuerbar 1189 1433 1486 -17  Halbfertig- und Bulkwaren?
Erneuerbar 26 26 36 0,0
Erneuerbar Nicht erneuerbar 1 1 1 0,0
Grinstrommix 1712 12589 13707 -7 Summe 27 27 37 0,0
Biomassebasierte Sekundérenergie 599 566 539 58
Summe erneuerbar 1231 13155 14247 -6,4 Anteil erneuerbarer Materialien 6226 5547 6045 12,2
Anteil nicht erneuerbarer Materialien 3835 3332 3234 151
Produzierte Energietrdger erneuerbar
Elektrizitat 160 183 165 ~126 ~ Summe 10061 8879 9288 13,3
Heizwarme 10 9 20 na 1 Eingekaufte Mengen, inkl. Rohstoffe aus eigenem Anbau. Das als Rohstoff verwendete Trinkwasser wird hier nicht berticksichtigt,
Summe erneuerbar 170 192 186 -1,5 da der Wasserinput bereits beim Wasserverbrauch eingerechnet ist; der Anteil an erneuerbaren Materialien wére sonst bedeutend hdher.
d Vorjahreswerte aufgrund neuer Datenbasis teilweise angepasst.
2 Uberwiegend Uber direkte Messung bestimmt (Rechnungen und ERP-System); im Zweifelsfall Einstufung als nicht erneuerbar.
Verkaufte Energietriger erneuerbar 3 Schéatzungen basierend auf Einkdufen und deren Materialzusammensetzung; im Zweifelsfall Einstufung als nicht erneuerbar.
Elektrizitat 28 35 49 -20

1 Werte fur Vorjahr aufgrund neuer Datenbasis angepasst.
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Abfallmengen Veranderung Ubersicht Mitarbeitende der
in Tonnen 2024 2023 2022 in% Weleda Gruppe® Region CEE, Nord- Sud- Asien/
per 3112.2024 D-A-CH'" MEA,UK' Frankreich’ BESINOR' amerika’? amerika’ Pazifik? Gesamt
Normalabfall
- Gesamtzahl der Mitarbeitenden 1331 141 157 204 28 257 96 2214
Kompostierung 44 41 41 73
4 Anzahl der ménnlichen Mitarbeitenden 479 38 42 56 9 83 26 733
Wiederverwertung 26 36 19 -27,8
N Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden 852 103 115 148 19 174 70 1481
Recycling 577 579 585 -0,3
Verbrennung oder Nutzung als Brennstoff 371 275 283 34,9 Gesamtzahl Fithrungskréfte 197 39 25 38 ) 38 17 363
Deponierung 24 s 23 91 davon mannliche Fihrungskréfte 101 9 13 1 3 13 6 156
Sonstige Entsorgung 12 12 15 O davon weibliche Fihrungskréfte 96 30 12 27 6 25 1 207
Summe 1054 965 966 9,2
Art der Beschiftigung
Geféhrlicher Abfall Vollzeitkrifte 850 12 127 "3 28 233 27 1490
Recycling 45 57 29 -211 davon ménnliche Vollzeitkrafte 435 32 42 45 9 78 10 651
Verbrennung oder Nutzung als Brennstoff 45 35 57 28,6 davon weibliche Vollzeitkrafte 415 80 85 68 19 155 17 839
Deponierung 0 1 0 -100 Teilzeitkréfte 481 29 30 N o 24 69 724
On-site-Storage 4 6 (0] -33,3 davon ménnliche Teilzeitkrafte 44 6 o} 13 o} 7 16 86
Sonstige Entsorgung 12 8 9 50 davon weibliche Teilzeitkréfte 437 23 30 78 o 17 53 638
Summe 106 107 96 -0,9
Beschéftigung nach Altersgruppen
Summe 1160 1072 1062 8,2 Bis 30 Jahre 165 17 17 38 X 58 X 295
31bis 50 Jahre 695 71 90 m X 156 X 1123
51 bis 60 Jahre 368 39 43 46 X 32 X 528
Uber 60 Jahre 103 14 7 9 x 1 X 144

1 Erlduterung Regionen:

D-A-CH: Deutschland, Osterreich, Schweiz

CEE, MEA, UK: Russland, Tschechien (inkl. Slowakei), Polen, Ukraine, Kasachstan, Grossbritannien

Frankreich: Frankreich

BESINOR: Spanien, Italien, Benelux (Niederlande, Belgien), Schweden

Nordamerika: USA

Sudamerika: Brasilien, Argentinien/Chile

Asien/Pazifik: Australien, Neuseeland, Stdkorea, Hongkong (ohne Japan, da Minderheitsbeteiligung)

Aus rechtlichen Griinden darf die Beschéaftigung nach Altersgruppen nicht offengelegt werden. Entsprechend weicht die abgebildete Gesamt-
zahlvon der tatsachlichen Zahl ab.

Diese Werte stellen die Zahl der Mitarbeitenden per Jahresende dar und kdnnen daher von FTE-Kennzahlen an anderer Stelle im Bericht ab-
weichen, wo auch unterjahrige Anderungen im FTE-Pool beriicksichtigt wurden. Abweichungen bei den Summenwerten ergeben sich aus unter-
schiedlichen Datenquellen und rechtlichen Grundlagen in den verschiedenen Léndern.
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Zertifizierungen der Weleda Lander

WELEDA BETREIBT EIN AKTIVES UMWELTMANAGEMENT UND SETZT SICH FUR DIE
VERBESSERUNG VON SOZIAL- UND ARBEITSBEDINGUNGEN EIN. UNABHANGIGE
EXPERT:INNEN BESTATIGEN DIE EINHALTUNG DER INTERNATIONAL ANERKANNTEN
STANDARDS MIT DEN FOLGENDEN ZERTIFIZIERUNGEN.

Schweiz
Weleda AG
Dychweg 14

4144 Arlesheim
Schweiz
Tel. +4161705 2121
www.weleda.ch
Zertifiziert nach ISO 14001
und EMAS / Gepriiftes
Umweltmanagement,
DE-135-00032

R %
;’ e
«f
EMA

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

Deutschland

Weleda AG
Mohlerstr. 3-5
73525 Schwabisch Gmiind
Deutschland
Tel. +49 71719190
www.weleda.deDE-135-00032
Zertifiziert nach 1ISO 14001
und EMAS / Geprtiftes
Umweltmanagement,
DE-135-00032

o TR
;}( e
«f
EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

Italien
Weleda Italia s.r.l.
Via Albani 65
20148 Mailand
Italien
Tel. +39 02 487 70 51
www.weleda.it
Zertifiziert nach SA 8000
(Social Accountability Standard)

B Corp

Die gesamte Weleda Gruppe ist
seit 2021 eine zertifizierte Benefit
Corporation (B Corp). Details unter:
www.bcorporation.net

Zertifizierte

Dieses Unternehmen
erfiillt hohe soziale und
okologische Standards.

©

Corporation

WELEDA Geschéaftsbericht 2024

UEBT

Weleda ist UEBT-Mitglied seit 2011,
Mitarbeit bei der Union for Ethical
Biotrade (UEBT) (Boardmitglied,
Mitarbeit bei der Ausarbeitung von
Pilotprojekten fur neue Zertifizie-
rungsvarianten).

=

-

vS

UEBT

SOURCING®

WITH RESPECT
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Lagebericht
Wertschopfungsrechnung Abgegebene Wertschépfung Wertschépfung pro
Leistungen In Mio. EUR Mitarbeitenden
Die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens sichern wir In Mio. EUR ¥4 In EUR
durch umsichtiges und ethisches Wirtschaften. A +4,8% A
+5,5% 2 +11,0 %
460,1 192,7 102035
Durch verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln verbessern wir / Nach Abzug
die Risikofahigkeit von Weleda — vom Verhalten am Markt tGiber 6kologisch ) ) ) .
o ; o ) Die abgegebene Leistung der Vorleistungen Wertschépfung pro
relevante Aspekte bis hin zu den Beziehungen mit Mitarbeitenden und dem B - o . .
. . . . erhohte sich hauptséchlich Mitarbeitenden der Weleda
Austausch mit allen weiteren wichtigen Interessens- und Anspruchsgruppen. aufarund der Zunahme des Gruboe in Vollzeitstelle
So wird eine nachhaltige Wertschoépfung generiert, die an die Mit- 9 PP

arbeitenden (Einkommen), an Kapitalgebende (Dividenden, Zinsen) und Umsatzes.

gemeinnltzige Institutionen (Spenden) sowie an die Offentlichkeit (Steuern)

verteilt werden kann. Die Wertschopfungsrechnung (siehe Seite 6) zeigt

auf, wie das wirtschaftliche Handeln unseres Unternehmens einen Wert Spenden Mitarbeitende Aktiondr:innen
fUr die Gesellschaft generiert. Im Gegensatz zur Erfolgsrechnung, der die In Mio. EUR In Mio. EUR In Mio. EUR
Perspektive der Eigentimer:innen zugrunde liegt, erlautert die Wert- 7 N

schépfungsrechnung den Beitrag der Weleda Gruppe zum privaten und 1
zum o6ffentlichen Einkommen. In der Wertschépfungsrechnung wird dar- +200% -0,4% 5, 7

gestellt, mit welchem Aufwand eine Unternehmensleistung erbracht und
wie die erzielte Wertschopfung verteilt wurde.

0,3

169,4

Fur das Jahr 2024 wird
gemaéass dem Vorschlag des
Verwaltungsrats eine
Dividende von 38 Prozent an
die Aktionéar:innen und
Partizipant:innen Uberwiesen.

Kredit- Unternehmen Steuern
und Darlehens- (Riicklagen) In Mio. EUR
geber:innen In Mio. EUR
In Mio. EUR
A A N
+1,2 Mio. +72,7 % -36,09%

2,4

13,5

1,6

Alle Angaben zu jeweiligen Jahresdurchschnittskursen. Erlauterung zur Wertschopfungsrechnung siehe Seite 6.

1 Geméss Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 13. Juni 2025
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Umsatzentwicklung in den Méarkten AMERIKA

Argentinien, Brasilien, Chile,
Unser Gesamtumsatz lag 2024 bei 456 Mio. Euro. Kanada, Mexiko, Peru, USA
Die Verteilung der Wachstumsraten zeigt wie in den
Vorjahren, wie wichtig die Internationalisierung ist.

Weleda AG Weleda Services GmbH Agypten, Marokko,
o . " Deutschland Deutschland
In folgenden Landern ist Weleda préasent: ¥ i
9 P +5,5% +215% Stdafrika
Léndergesellschaften Weleda Services B\V. Weleda
Landervertretungen Nlederlanci? Benelux 55 Schweden
+11,4 % +11,8% +5,7% EURO PA
L |

Belgien, Bosnien und Herze-

gowina, Bulgarien, Dénemark,
Gesamt-

Deutschland, Estland, Finn-
u m S a .t Z . Ukraine Kasachstan land, Frankreich, Georgien,
. +68,3% +22,6% Griechenland, Grossbritan-
o/ nien, Irland, Island, Italien,
+ 8/ /0 Kroatien, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Malta, Mazedo-
nien, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Portu-
gal, Rumaénien, Russland,

Grossbritannien — Schweden, Schweiz, Serbien,
+6,8% Slowakei, Slowenien, Spanien,
Frankreich — Tschechien, Ukraine, Ungarn
+0,6 %
Spanien
+14,9% ’
° ASIEN
Sudkorea
‘ +13,6 % Bahrain, China, Hongkong,
Brasilien .
+8,2% Tschechien Hongkong Indien, Israel, Japan, Ka-
DS +37,5% +44,7 % sachstan, Malaysia, Mongolei,
+11,4 % Osterreich Russland Oman, Saudi-Arabien, Singa—
Schweiz | +3,3% +40,6% pur, Stidkorea, Taiwan, Turkei,
+8,2% Vereinigte Arabische Emirate
Chile Italien
+5,2% +16,0 %
Argentinien h AU ST'QAI_| EN
+181% Australien
! +0,2%
Neuseeland NEUSEELAND
Drittumsatz der Landergesellschaften +8.6%

Die Prozentangaben beziehen sich auf die Entwicklung des Drittumsatzes der jeweiligen
Weleda Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr (in jeweiliger Landeswdhrung auf Seite 65).
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Drittumsatz der Landergesellschaften
Drittumsatz pro Gesellschaft Struktur des Mitarbeitende Drittumsatz pro Gesellschaft Struktur des Mitarbeitende
Drittumsatzes pro (Vollzeitstellen) Drittumsatzes pro (Vollzeitstellen)
Gesellschaft per 3112, Gesellschaft per 3112,
Veranderung zu Veranderung zu
Vorjahrin Natur- Vorjahrin Natur-

Wahrung 2024 | Landeswahrung  Arzneimittel kosmetik 2024 2023 Wahrung 2024 | Landeswahrung  Arzneimittel kosmetik 2024 2023
Schweiz TCHF 43128 +8,2% 40% 60 % 308 310 Neuseeland TNZD 6741 +8,6% 45% 559% 38 38
Weleda AG Arlesheim TEUR 45284 Weleda (NZ) Ltd., Havelock North TEUR 3771
Deutschland TEUR 177 656 +5,5% 22% 78% 750 736 Australien TAUD 8303 +0,2% 3% 97 % 20 18
Weleda AG Schwébisch Gmiind Weleda Australia PTY Ltd., Warriewood TEUR 5064
Frankreich TEUR 52156 +0,6% 1% 89% 150 158 Korea TKRW 3317836 +13,6% % 100% 7 7
Welda S.A., Huningue Weleda Korea Ltd., Seoul TEUR 2256
Niederlande TEUR 24608 +11,8% 10% 90 % 68 68 Hong Kong THKD 81797 +44,7% 6% 94% 2 3
Weleda BENELUX SE, Zoetermeer Weleda Hong Kong Ltd., Hong Kong TEUR 9688
Grossbritannien TGBP 17577 +6,8% 1% 89% 72 75 o o o
Weleda (UK) Ltd., llkeston TEUR 20765 Total TEUR 456159 +8,3% 19% 81% 1889 1887
Italien TEUR 9777 +16,0 % 21% 79% 21 17
Weleda Italia S.r.l., Mailand
Osterreich TEUR 10951 +3,3% 24% 76% 18 18
Weleda Ges.mbH&Co. KG, Wien
Schweden TSEK 91270 +5,7 % 0% 100 % 18 17
Weleda AB, Stockholm TEUR 7985
Spanien TEUR 16000 +14,9 % 0% 100 % 49 49
Weleda S.A.U., Madrid
Tschechien TCzZK 289793 +37,5% 0% 100 % 28 25
Weleda spol. s.r.0., Prag TEUR 11537
Russland TRUB 37518 +40,6 % % 100 % 8 4
Weleda East GmbH, Moskau TEUR 375
Ukraine TUAH 13137 +68,3% 100 % 15 15
Weleda Ukraine LLC, Kiew TEUR 2636
Deutschland TEUR 1079 +215% % 100% 14 14
Weleda Services GmbH,
Schwaébisch Gmund
Niederlande TEUR 1770 +11,4 % % 100 % 25 18
Weleda Services BV., Zoetermeer
Kasachstan TKZT 3282881 +22,6% 0% 100 % 5 8
Weleda LLP, Almaty TEUR 6533
Polen TPLN 2 (]
Weleda Polska Sp. z 0.0., Warschau TEUR
USA (North America) TUSD 29215 +11,4 % 2% 98% 30 32
Weleda Inc., Irvington NY TEUR 26999
Argentinien TARS 3079565 +18,1% 59% 41% 42 43
Weleda S.A. Argentina, Buenos Aires TEUR 2895
Brasilien TBRL 80239 +8,2% 78% 22% 158 174
Weleda do Brasil Ltda., Sdo Paulo TEUR 13821
Chile TCLP 2578777 +5,2% 41% 59% 41 40
Weleda Ltda., Santiago de Chile TEUR 2553
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Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung 2024

Da die Weleda Gruppe sehr eng mit der Weleda AG verknipft ist,
beschreibt dieser Lagebericht sowohl die wirtschaftliche Lage der
Weleda Gruppe als auch die der Einzelgesellschaft Weleda AG.

Geschaftsentwicklung

Weleda hat sich im Geschaftsjahr 2024 sehr gut entwickelt und ist trotz
herausfordernden Rahmenbedingungen profitabel gewachsen und liegtim
Rahmen der Weleda Strategie. Die konsequente Fokussierung auf unsere
Strategie #growththatmathers mit den vier strategischen Handlungsfelder
Innovation, Internationalisierung, Digitalisierung und Premiumisierung bzw.
starke Partnerschaften war erfolgreich und hat zu einer nachhaltigen Ver-
besserung der Geschaftsergebnisse gefihrt.

Der Gesamtumsatz der Gruppe stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlichum 8,3
Prozent (kursbereinigt um 8,6 Prozent) auf 456,2 Mio. Euro — dasist der héchs-
te Umsatzin der Geschichte von Weleda. Zu diesem dynamischen Wachstum
haben sowohl die Kosmetik- als auch die Pharmasparte beigetragen:

Die Geschaftseinheit Kosmetik hat den Umsatz gegenitiber dem Vorjahr
um 8,2 (kursbereinigt um 8,3 Prozent) Prozent gesteigert. Wichtigste
Wachstumstreiber waren die erfolgreiche Einfiihrung der neuen Gesichts-
pflegeserie Blauer Enzian & Edelweiss, die Hair-Care-Produkte und das
internationale Wachstum der Skin Food-Serie.

In der Geschéaftseinheit Pharma konnte Weleda ein Umsatzplus von
8,7 Prozent (kursbereinigt 8,0 Prozent) auf 88,3 Mio. Euro erzielen. Die Re-
organisation der Sparte und die Konzentration auf ein Fokus-Sortiment
flihrten zu einer verbesserten Marktprédsenz. Das Wachstum im Pharma-
geschaft wurde durch bessere flachendeckende Marktbelieferung sowie
Vermarktung des Fokus-Sortiments generiert. Ebenfalls wurden erste di-
gitale Schritte zur Vermarktung Uber Social Media Kanéle gestartet. Ins-
besondere die Produkte flr die Anwendungsfelder Auge, Stress & Schlaf,
Mobilitat sowie Verdauung wurden stark nachgefragt und haben flr eine
positive Geschaftsentwicklung gesorgt.

Weleda ist im Berichtsjahr nicht nur deutlich gewachsen, sondern hat
zugleich ihre Profitabilitat signifikant verbessert: Das Betriebsergebnis
(EBIT) ohne Sondereffekte konnte im Vergleich zum Vorjahr mehr als ver-
doppelt werden und erhéhte sich um 14,9 Mio. Euro auf 28,3 Mio. Euro. Das
ausgewiesene Betriebsergebnis (EBIT) stieg auf 23,0 Mio. Euro (Vorjahr:
13,4 Mio. Euro), was einer EBIT-Marge von 5,0 Prozent entspricht. Die deut-
lich gestarkte Ertragskraft des Unternehmens ist vor allem auf eine opti-
mierte Kostenstruktur, erhdohte Effizienz und strategische Investitionen in
Digitalisierung zurlckzufliihren. Weleda ist heute schlanker, schneller und
schlagkréftiger als vor einem Jahr.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Weleda hat mit dem Reorganisationsprogramm «Weleda2025» die Struk-
turen neu gestaltet. Im Zuge der Restrukturierung und Einfliihrung der neuen
Organisationsstruktur sowie klare Fokussierung auf die beiden Geschéfts-
einheiten Kosmetik und Pharma wurden im Berichtsjahr 2024 Re-
strukturierungskostenin Hohe von 4,2 Mio. Euro verbucht, im Geschaftsjahr
2023 waren es 11,6 Mio. Euro.

Weleda hat ihre solide finanzielle Basis im Berichtszeitraum weiter ge-
festigt. Trotz hohen Investitionenin das neue Logistikzentrum Cradle Cam-
pusin Schwébisch Gmind verbesserte sich die Eigenkapitalquote auf 46,8
Prozent (Vorjahr: 45,0 Prozent). Damit verfligt das Unternehmen tiber eine
stabile finanzielle Grundlage, um kunftige Wachstumschancen zu nutzen.

Unter dem strategischen Leitgedanken «Wachstum mit Verantwortung»
hat sich Weleda im Jahr 2024 auf vier Wachstumshebel konzentriert: Inno-
vation, Internationalisierung, Digitalisierung, Premiumisierung.

« Innovation: Neue Kosmetikprodukte wie die Gesichtspflege Blauer
Enzian & Edelweiss, die tiefenwirksame Anti-Aging-Effekte bietet,
wurden hervorragend am Markt aufgenommen. Die Zukunft von
Weleda wird mehr denn je von Innovationen gepragt sein. Das Unter-
nehmen wird im laufenden Jahr 2025 eine Reihe von neuen Produkten
am Markt einflhren. Die Weleda ist eine Partnerschaft mit der schwe-
dischen Prinzessin Madeleine eingegangen zur EinfiUhrungen einer
neuen Prestige-Produktlinie flir Babies, Kids und Teens, zudem werden
die Weleda Booster Drop Seren flr junge Zielgruppen eingefihrt.
Auch im Pharmageschéaft starkt Weleda ihre Innovationskraft. Das
Unternehmen hat ein interdisziplindres Team unter dem Namen «Futu-
rum» gegrindet, um seine anthroposophischen Arzneimittel weiterzu-
entwickeln oder neue Applikationsformen auf den Markt zu bringen.

» Internationalisierung: Weleda ist auf der einen Seite im Kernmarkt
DACH gewachsen. Auf der anderen Seite konnte Weleda im Berichts-
jahrin deninternationalen Regionen den Umsatz stark steigern.
Besonders dynamisch hat sich das Geschaft in Osteuropa (Umsatz-
plus: 15,5 Prozent) und in Nordamerika (11,4 Prozent) entwickelt, aber
auch in Asien, Stideuropa und Benelux konnte Weleda zweistellige
Zuwachsraten erzielen.

- Digitalisierung: Zur insgesamt starken Geschéftsentwicklung hat auch
der konsequente Ausbau des E-Commerce-Geschafts beigetragen. So
haben etwa die Anfang 2024 gestarteten neuen Webshopsin
Deutschland und in der Schweiz das Wachstum in der D-A-CH-Region
gefordert. Zudem hat Weleda die Digitalisierung ihrer Geschéfts-
prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette weiter voran-
getrieben und damit die Effizienz unternehmensweit gesteigert.

66



Intro Weleda 2024 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht

Lagebericht

*  Premiumisierung: Weleda rlickt mit neuen Produkten mehr Richtung
Premium und erweitert damit auch ihre Vertriebskanéle. Im Kosmetik-
geschaft markiert die Mehrgenerationen-Linie minLen den Eintritt in
den Parfiumeriemarkt. In der Geschéaftseinheit Pharma baut Weleda
die Partnerschaften mit Apotheken und die Beziehungen zu Arztinnen
und Arzten kontinuierlich aus. Die neuen Prestige Gesichtslinien, die in
2025 lanciert werden, greifen das hochaktuelle Thema Cell Longevity
auf und tragen zur Premiumisierung der Marke bei.

Zugleich hat sich Weleda auch im vergangenen Jahr zur Nachhaltigkeit als
Fundament des Geschéaftsmodells bekannt: Weleda wurde erfolgreich als
B-Corp-Unternehmen rezertifiziert und konnte dabei die Bewertung von
106,8 auf 120,66 Punkte verbessern. Zum Vergleich: Der durchschnittliche
Score aller Schweizer B-Corp-Unternehmen betragt 95 Punkte. Die Zerti-
fizierung wird von der internationalen Non-Profit-Organisation B Lab ver-
gebenundbewertet die Leistung von Unternehmen in den finf Kategorien
Unternehmensfihrung, Mitarbeiter, Community, Umwelt und Kunden. Die
aktuelle Einstufung zeigt, wie gut es Weleda gelingt, soziale Verantwortung
und 6kologisches Wirtschaften in Einklang zu bringen.

Ein weiteres herausragendes Beispiel hierflir ist das neue Logistik-
zentrum Weleda Cradle Campus, das Weleda Ende September 2024 offiziell
in Betrieb genommen hat. Gebaut aus Holz und Lehm und betrieben mit
Solarenergie und Geothermie, gilt der Cradle Campus als nachhaltigstes
Logistikzentrum Europas. Das Unternehmen hat damit nicht nur seine
Lieferprozesse zentralisiert und deutlich optimiert, sondern auch die
Arbeitsbedingungen fur die Mitarbeitenden weiter verbessert.

Beschéftigte

Die Weleda Gruppe hatim Jahr 2024 im Durchschnitt 1889 Mitarbeitende
in Vollzeit beschéaftigt (Vorjahr: 2000). Bei der Weleda AG waren es im
Jahresdurchschnitt 1053 Vollzeitstellen (Vorjahr: 1070).

Durchfliihrung der Risikobeurteilung

Risiken sind unumganglicher Bestandteil jeder Geschéaftstatigkeit. Ein
Risikomanagement, das die Identifikation, die Analyse, die Steuerung und
die Uberwachung wesentlicher Risiken im Unternehmensumfeld ermdglicht,
ist daher fir Weleda von besonderer Bedeutung. Um Risiken frihzeitig zu
erkennen und geeignete Massnahmen festzulegen, Uberprift die Geschafts-
leitung auf Konzernebene und auf Ebene der Weleda AG regelmassig sowohl
interne als auch externe wesentliche Risiken, die das gesamte Unter-
nehmensumfeld betreffen kénnen. Der Verwaltungsrat diskutiert und ge-
nehmigt die Ergebnisse der Risikobeurteilung sowie entsprechende Mass-
nahmen jahrlich.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Umsatzentwicklung

Die Nettoerlose der Weleda Gruppe flur das Geschéaftsjahr 2024 belaufen
sich auf 456,2 Mio. Euro (Vorjahr: 421,2 Mio. Euro). Dies entspricht einem
Wachstum von 8,3 Prozent beziehungsweise 35,0 Mio. Euro im Vergleich
zum Vorjahr (wechselkursbereinigt 8,6 Prozent beziehungsweise 36,0 Mio.
Euro). Die Nettoerlose der Einzelgesellschaft Weleda AG sind im Vergleich
zum Vorjahr um 4,2 Prozent (11,2 Mio. Schweizer Franken) gestiegen.

Umsatz zu jeweiligen Abschlusskursen
in Mio. EUR (Veranderung zum Vorjahr)

2024 456,2 (+8,3%)
2023 421,2 (+1,8%)
2022 413,8 (2,6 %)

2021 424,8 (+0,2%)
2020 4241 (-1,2%)

Umsatz kursbereinigt
in Mio. EUR (kursbereinigte Verdnderung zum Vorjahr zu Kursen per 31.12.2024.)

2024 456,2 (+8,6 %)
2023 420,2 (+2,9%)
2022 408,3 (-4,5%)

2021 4274 (+0,4%)
2020 425,6 (-0,3%)

Umsatzentwicklung nach Méarkten und Regionen

In der Region D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) hat Weleda im
Berichtsjahr 2024 49 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent) der Umsatzerldse er-
wirtschaftet. Der Umsatz in dieser Region stieg um 6,2 Prozent auf 223,3
Mio. Euro (Vorjahr: 210,3 Mio. Euro). Den gréssten Anteil daran hatte Deutsch-
land, wichtigster Einzelmarkt von Weleda. Mit einem Umsatzplus von 6,4
Prozent im Vergleich zum Vorjahr ist Weleda hier ein eindrucksvoller Turn-
around gelungen.

Der Umsatzin Frankreich erhéhte sich leicht um 0,6 Prozent und betrug
52,2 Mio. Euro (Vorjahr: 51,9 Mio. Euro). In der Region CEE/MEA/UK (Zentral-
und Osteuropa, Naher Osten, Afrika und Grossbritannien) ist Weleda be-
sonders stark gewachsen: Hier erzielte das Unternehmen ein Umsatzplus
von rund 16 Prozent auf 49,8 Mio. Euro (Vorjahr: 43,1 Mio. Euro). Die Region
BESINOR (Benelux, Spanien, Italien und Skandinavien) verzeichnete eben-
falls eine gute Umsatzsteigerung von 6,6 Mio. Euro.
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Marktleistungen Weleda Gruppe 2024 nach Regionen

in Mio. EUR (kursbereinigte Verdanderungen zum Vorjahr).

Gesamt 456,2 Mio. EUR

223,53

49,8
52,2
601
27,0
19,3
24,5

D-A-CH 2233 (+5,8%)

Deutschland, Osterreich, Schweiz

Zentral- und Osteuropa mit Nahem Osten, Afrika 49,8 (+16,1%)

und Grossbritannien

Russland, Tschechien, Ukraine, CEE, MEA, UK

Frankreich 52,2 (+0,6 %)
@ BESINOR 601 (+12,3%)

Benelux, Spanien, Italien, Skandinavien
@ Nordamerika 27,0 (+11,4 %)
@ Slidamerika 19,3 (+15,7 %)
@ Asien/Pazifik 24,5  (+22,5%)

Lagebericht

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Umsatzentwicklung der Geschéftsfelder

Weleda hat ihre Umséatze im Geschaftsjahr 2024 sowohl im Kosmetik-
geschaft wie auch im Pharmabereich deutlich erhéhen kénnen. Die
jeweiligen Anteile am Gesamtumsatz sind konstant geblieben. Der Anteil
der Geschéftseinheit Kosmetik am weltweiten Umsatz betrug 367,9 Mio.
Euro oder 80,7 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 340,1 Mio. Euro oder
80,7 Prozent). Der Umsatz der Geschéaftseinheit Pharma stieg auf 88,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 81,2 Mio. Euro). Dies entspricht einem Anteil von 19,3 Prozent
des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 19,3 Prozent).

Die Umsétze in der Geschéaftseinheit Kosmetik haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 8,2 Prozent erhéht (kursbereinigt 8,3 Prozent). Dazu haben
vor allem die erfolgreichen Markteinfihrungen von neuen Produkten im
Segment Gesichtspflege sowie internationalen Vermarktung der Pflegeserie
Skin Food beigetragen. Die Gesichtspflege-Kategorie erzielte in der Region
D-A-CH einen Umsatzzuwachs von 3,5 Mio. Euro, was einer Steigerung von
8,5 Prozentim Vergleich zum Vorjahr entspricht. Besonders stark entwickelte
sich zudem die Kategorie Haarpflege, die um 5,0 Mio. Euro zulegte und damit
eine Uberproportional hohe Wachstumsrate von 85,0 Prozent verzeichnete.
Das Wachstum wurde ebenfalls erhoht durch die Einfuihrung zuséatzlicher
Produkte der Rosmarinlinie. In Frankreich erreichte die Gesché&ftseinheit
Kosmetik ein leichtes Umsatzplus von 0,8 Prozent. Das Umsatzwachstum
in allen anderen Landern betrug insgesamt rund 12 Prozent.

Die weltweiten Umsétze in der Geschéaftseinheit Pharma stiegenim Jahr
2024 um 8,7 Prozent (Vorjahr: Umsatzriickgang von 7,1 Prozent). In der Re-
gion D-A-CH, die rund 67 Prozent des Umsatzes erwirtschaftete, erhdhte
sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um rund 10,7 Prozent. Grosster
Treiber war hier Deutschland. Wechselkursbereinigt stieg der Umsatz in
Stdamerika um 9,6 Prozent auf 13,5 Mio. Euro.

Naturkosmetik und Arzneimittel Weleda Gruppe 2023
in Mio. EUR

Gesamt 456,2 Mio. EUR
30,/

19,3

Weleda Naturkosmetik 80,7 % 80,7%

Weleda Arzneimittel 19,3 % 19,3%
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Betriebsergebnis
Das ausgewiesene konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) der Weleda Grup-
pe verbesserte sich um 9,6 Mio. Euro auf 23,0 Mio. Euro (Vorjahr: 13,4 Mio.
Euro). Dieser deutliche Anstieg resultiert vor allem aus dem Umsatz-
wachstumin beiden Geschéaftseinheiten, effizienterer Ressourcenallokation
und aus den Kostensenkungen im Zuge der Reorganisation des Unter-
nehmens.

Das Betriebsergebnis im Einzelabschluss der Weleda AG erhéhte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Mio. Schweizer Franken auf 10,8 Mio. Schwei-
zer Franken.

Betriebsergebnis (EBIT)

in Mio. EUR

2024 23,0
2023 13,4

2022 -33

2021 13,3

2020 22,3

Jahresergebnis

Das konsolidierte Jahresergebnis lag mit 19,0 Mio. Euro um 9,2 Mio. Euro
Uber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis sank um 1,5 Mio. Euro auf -2,4 Mio.
Euro unter Vorjahresniveau (Vorjahr: —0,9 Mio. Euro). Die Ertragssteuern
verringerten sich auf1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro). Im Einzelabschluss
der Weleda AG ergab sich ein Jahresgewinn von 22,6 Mio. Schweizer Fran-
ken (Vorjahr: 1,3 Mio. Schweizer Franken).

Jahresergebnis Anteil Gesellschafter:innen

in Mio. EUR

2024 19,0
2023 9,9

2022 -6,0

2021 7,0

2020 7,8

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Finanz- und Vermdbgenslage

Die Eigenkapitalquote der Weleda Gruppe istim Berichtsjahr 2024 auf 46,8
Prozent (Vorjahr: 45,0 Prozent) gestiegen. Die Erneuerung der Infrastruktur
und die Fertigstellung des Logistikzentrums Cradle Campus wurde durch
bestehende Cash-Bestdnde, den operativen Cash Flow sowie durch die
Aufnahme von Krediten finanziert.

Der konsolidierte Geldfluss aus der operativen Geschaftstatigkeit be-
trug 71 Mio. Euro (Vorjahr: 16,1 Mio. Euro) und reduzierte sich um 9,0 Mio.
Euro. Korrigiert um die Restrukturierungseffekte betrug der konsolidierte
operative Cash Flow 22,9 Mio. Euro. Die Mittelabfllsse aus der Investitions-
tatigkeit verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 17,4 Mio. Euro auf
23,4 Mio. Euro (Vorjahr: 40,8 Mio. Euro). Von den 25,2 Mio. Euro Brutto-
investitionen entfielen 2,9 Mio. Euro aufimmaterielle Anlagen und 22,3 Mio.
Euro auf Sachanlagen. Der Hauptteil der Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Anlagevermdgen wurde an den beiden Hauptproduktions-
standortenin Schwabisch Gmind und in Arlesheim getatigt. Der Geldfluss
nach Investitionstatigkeit betrug -16,3 Mio. Euro (Vorjahr: =24,7 Mio. Euro).
Die flissigen Mittel reduzierten sich zum Jahresende um 12,1 Mio. Euro auf
37,7 Mio. Euro. Die Investitionen wurden teilweise durch die Aufnahme von
Fremdkapital in Hohe von 6,5 Mio. Euro finanziert. Daraus resultiert eine
Nettofinanzverschuldung von 11,6 Mio. Euro (Vorjahr: Nettofinanzguthaben
von 7,4 Mio. Euro).

Der Geldfluss der Weleda AG aus operativer Betriebstéatigkeit lag im
Berichtsjahr bei 9,6 Mio. Schweizer Franken (Vorjahr: 13,1 Mio. Schweizer
Franken) und erreichte nach Abzug der Nettoinvestitionen von 13,1 Mio.
Schweizer Franken (Vorjahr: 28,8 Mio. Schweizer Franken) -3,5 Mio. Schwei-
zer Franken (Vorjahr: —15,8 Mio. Schweizer Franken). Die Weleda AG hatim
Berichtsjahr netto verzinsliche Verbindlichkeiten in Hohe von rund 2,0 Mio.
Schweizer Franken aufgenommen.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstinde
in Mio. EUR

2024 25,2

2023 41,2
2022 374

2021 214

2020 12,4
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Forschung und Entwicklungstatigkeit

Die wichtigsten Wachstumstreiber in der Geschaftseinheit Kosmetik sind
neben der Markterweiterung vor allem Innovationen. In der Geschéaftsein-
heit Pharma treibt Weleda den Kompetenzaufbau in der Arzneimittelfor-
schung weiter voran. Flr beide Bereiche zusammen investierte Weleda im
Berichtsjahr 2024 insgesamt wie schon im Vorjahr einen zweistelligen Mil-
lionenbetrag in Forschung und Entwicklung.

Erwartung fur das Jahr 2025
Weleda hat gute Voraussetzungen geschaffen, um auch zukinftig nach-
haltig und profitabel zu wachsen. Flr 2025 ist es das Ziel des Unternehmens,
entlang der strategischen Handlungsfelder seine Prédsenz und Marktposition
in bestehenden Méarkten weiter auszubauen und die Digitalisierung der Ge-
schaftsprozesse gezielt voranzutreiben. Die vorgesehenen Massnahmen
umfassen:

« Unternehmensweit Ausbau und Stérkung des internationalen Ge-
schéfts.

- Weiterentwicklung der Geschéaftseinheit Kosmetik. Weleda setzt auf
Innovationen und wird im laufenden Jahr eine ganze Reihe von neuen
Produkten am Markt einflihren, vor allem in den Wachstumsseg-
menten Anti-Aging und Hautpflege. Zudem ist auch eine Erweiterung
der erfolgreichen Pflegeserie Blauer Enzian & Edelweiss geplant.

+  Weitere Starkung der Geschéftseinheit Pharma. Ausgehend von
einem klar definierten Fokus-Sortiment konzentriert sich Weleda auf
die Weiterentwicklung bewé&hrter anthroposophischer Arzneimittel
und die Entwicklung neuer Applikationsformen. Zudem sollen Ver-
triebspartnerschaften mit Apotheken und engere Beziehungen zu
Arztinnen und Arzten das Wachstum im Pharmageschaft férdern.

- Ausbauinnovativer Vertriebskanéle. Der direkte Kundenvertrieb und
E-Commerce werden weiter intensiviert, insbesondere durch exklusive
Produktlinien fur Online-Kunden. Zusatzlich wird das Engagement in
der Social-Media-Kommunikation weiter verstarkt, um insbesondere
jungere Zielgruppen noch gezielter anzusprechen.

- Effizienzsteigerung durch Digitalisierung und Automatisierung.
Implementierung eines neuen ERP-Systems, das unternehmensweite
Prozesse standardisieren und weiter optimieren wird.

«  Umsetzung klar definierter Nachhaltigkeitsinitiativen. Weleda hat sich
neue, ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt und wird daran
arbeiten, ihren CO,-Fussabdruck noch weiter zu reduzieren, etwa
durch die weitere Erhohung recycelbarer Verpackungen. (Siehe
Nachhaltigkeitsstrategie, Seite 36 ff.)

Mit diesen Massnahmen verbindet Weleda auch weiterhin wirtschaftlichen
Erfolg mit verantwortungsbewusstem Handeln — ganz im Sinne der Stra-
tegie «Wachstum mit Verantwortung.»

WELEDA Geschaftsbericht 2024
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Aktiva

in TEUR Anhang 3112.2024 3112.2023
Umlaufvermégen

Flussige Mittel 37665 50332
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 58640 51097
Ubrige kurzfristige Forderungen 31822 26439
Vorrate 94215 86288
Aktive Rechnungsabgrenzung 4950 4063
Total Umlaufvermégen 227292 218219
Anlagevermégen

Finanzanlagen 4 1030 918
Beteiligungen an Minderheiten 4 1321 1357
Sachanlagen 4 151972 140556
Immaterielle Vermbgensgegenstande 4 6778 5383
Total Anlagevermdgen 161101 148214
Bilanzsumme 388393 366433

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Passiva

in TEUR Anhang 3112.2024 3112.2023
Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 34356 24914
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6 10884 5410
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 15977 16201
Kurzfristige Ruckstellungen 8 13955 21975
Passive Rechnungsabgrenzung 30753 25549
Total kurzfristiges Fremdkapital 105925 94049
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 38420 375M
Langfristige Ruckstellungen 62296 69787
Total langfristiges Fremdkapital 100716 107298
Total Fremdkapital 206641 201347
Eigenkapital

Aktienkapital 3800 3800
Partizipationskapital 7600 7600
Kapitalreserven 4749 6821
Gewinnreserven 166668 147680
Eigene Aktien und Partizipationsscheine -1157 -885
Eigenkapital exklusive Minderheitsanteile 181660 165016
Minderheitsanteile am Eigenkapital 92 70
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 181752 165086
Bilanzsumme 388393 366433
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in TEUR Anhang 2024 2023
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen il 456159 421218
Ubrige Erlose 12 3376 14289
Bestandesanderungen an

unfertigen und fertigen Erzeugnissen 1821 945
Gesamtleistung 461356 436452
Material- und Warenaufwand -90865 -97309
Mitarbeitereinkommen und 13

soziale Aufwendungen -169381 -170119
Ubrige betriebliche Aufwendungen 14 -166715 -145399
Abschreibungen und Wertberichtigungen 15

auf Anlagevermogen -1409 -10258
Total Betriebsaufwand -438370 -423085
Betriebsergebnis (EBIT) 22986 13367
Finanzaufwand 16 -2915 -1556
Finanzertrag 17 531 655
Ordentliches Jahresergebnis 20602 12466
Ausserordentlicher Aufwand 18 (] -18
Ausserordentliches Ergebnis [o] -18
Jahresergebnis vor Steuern 20602 12348
Direkte Steuern 19 -1598 -2497
Konsolidiertes Jahresergebnis 19004 9851
Davon Anteil Gesellschafter 18987 9845
Davon Minderheitsanteil 17 6
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in TEUR 2024 2023
Konsolidiertes Jahresergebnis 19004 9851
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermégen 1409 10258
Veranderung Ruckstellungen 14174 -13382
Gewinn/Verlust aus Abgdngen des Anlagevermdgens -1458 -149
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -8130 21759
Veranderung der Vorrate -8258 6112
Verédnderung der tbrigen kurzfristigen Forderungen und

der aktiven Rechnungsabgrenzung -6389 -17100
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 9555 -9491
Veranderung der Ubrigen Verbindlichkeiten und der passiven

Rechnungsabgrenzung 5081 7442
Andere nicht liquiditédtswirksame Positionen 250 387
Nicht liquiditatswirksame W&hrungs- und Kurseinflisse 139 244
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 36 128
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 7065 16 059
Investitionen in Sachanlagen -22359 -39704
Devestitionen von Sachanlagen 2083 288
Investitionen in Finanzanlagen -315 -4
Devestitionen von Finanzanlagen 67 159
Investitionen inimmaterielle Vermogensgegenstande -2858 -1533
Devestitionen von immateriellen Vermdgensgegenstanden 1 (e}
Geldfluss aus Investitionstigkeit -23381 -40794
Ausschuttung an Aktionédre /Minderheiten -2072 (0]
Geldflusse aus Veranderung kurzfristig verzinslicher

Verbindlichkeiten (netto) -1173 3037
Geldzufltsse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten 8075 29489
Geldabflusse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten -361 -80
Geldzuflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheinen 1 301
Geldabflusse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheinen -281 =314
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit 4189 32433
Total Geldfluss -12127 7698
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 50332 43573
Total Geldfluss -12127 7698
Umrechnungsdifferenzen auf flussigen Mitteln -540 -939
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 37665 50332

Konsolidierte Jahresrechnung 2024 Weleda Gruppe

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Eigenkapitalnachweis der Weleda Gruppe

Eigene Total inkl.
Gesell- Kapital-  Kumulierte Andere  Aktienund Total exkl. Minder- Minder-
schafts- reserven  Wahrungs- Gewinn-  Partizipati- Minder- heits- heits-
in TEUR kapital' (Agio) differenzen reserven onsscheine | heitsanteile anteile anteile
Eigenkapital per
1. Januar 2023 11400 6821 -549 138578 -695 155555 66 155621
Jahresergebnis 9845 9845 6 9851
Ausschiittung (0] (0] o]
Veranderung eigene Aktien
und Partizipationsscheine
inklusive Gewinn/Verlust aus
Verkauf 134 -147 -13 -13
Wechselkurseinfluss /
Sonstiges -339 " -43 =371 -2 -373
Eigenkapital per
31. Dezember 2023 11400 6821 -888 148568 -885 165016 70 165086
Jahresergebnis 18987 18987 17 19004
Ausschittung -2072 -2072 -2072
Verdnderung eigene Aktien
und Partizipationsscheine
inklusive Gewinn/Verlust aus
Verkauf -280 -280 -280
Wechselkurseinfluss /
Sonstiges 1 (o] 8 9 5 14
Eigenkapital per
31. Dezember 2024 11400 4749 -887 167555 -1157 181660 92 181752

B

Das Gesellschaftskapital unterteilt sich wie folgt:
6880 Namenaktien zu CHF 112,50

3984 Namenaktien zu CHF 125,00

3478 Namenaktien zu CHF 1000,00

19000 Namenpartizipationsscheine zu CHF 500,00

Das Gesellschaftskapital hat sich zum Vorjahr nicht verdndert.
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Anhang zur Jahresrechnung der Weleda Gruppe

Allgemeines

Aufgrund von Rundungenist es moglich, dass sich einzelne Zahlenin diesem
Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren. Kennzahlen und
Veranderungen werden unter Verwendung des exakten Betrages und nicht
des angegebenen, gerundeten Betrages berechnet.

Konsolidierungsgrundséatze

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den einheit-
lichen Rechnungslegungsvorschriften (Weleda Accounting Manual) erstellt.
Diese Rechnungslegungsvorschriften stimmen mit den Bestimmungen tber
die kaufmé&nnische Buchflihrung des Schweizerischen Obligationenrechts
(Art. 957 -963b OR) tberein.

Die konsolidierte Jahresrechnung der Weleda Gruppe entspricht Gesetz
und Statuten. Einige Positionen der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung wer-
den zusammengefasst, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern. Diese
Positionen sind im Anhang im Einzelnen erlautert.

Konsolidierungskreis

Neben der Weleda AG Arlesheim mit der Zweigniederlassung Weleda AG
Schwabisch Gmind werden im Abschluss der Weleda Gruppe 28 Tochter-
unternehmen voll konsolidiert. Es handelt sich hierbei ausnahmslos um Ver-
bundunternehmen, die unter der einheitlichen Leitung der Weleda AG Arles-
heim stehen und bei denen die Weleda AG direkt oder indirekt mit mehr als
50 Prozent beteiligtist. Im Berichtsjahr wurden die Weleda Polska Sp. z o.0.
gegriindet und neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Die Minder-
heitsbeteiligung in Japan wird mit der Equity-Methode einbezogen. Die
konsolidierten Gesellschaften sind im Anhang ausgewiesen.

Konsolidierungsmethode

Grundlage des konsolidierten Abschlusses sind die zum 31.12.2024 erstellten
Jahresabschliisse der Gruppengesellschaften, welche in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des Weleda Accounting Manual erstellt werden.
Konsolidierungszeitraum ist das Kalenderjahr. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der angelséchsischen Purchase-Methode. Aktiva und Passiva
sowie Aufwand und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaften
zu 100 Prozent erfasst. Minderheitsanteile am konsolidierten Eigenkapital
sowie am Geschéaftsergebnis werden separat ausgewiesen.

Die Beteiligungsbuchwerte der Obergesellschaft werden gegen die
vorhandenen Eigenkapitalwerte der Untergesellschaften aufgerechnet.
Gemass der Vollkonsolidierungsmethode werden Aktiva und Passiva sowie
Aufwendungen und Ertrédge auch jener Gruppengesellschaften, an denen
Dritte beteiligt sind, in vollem Umfang in die Konzernrechnung einbezogen.
Anteile Dritter am Eigenkapital sowie am Ergebnis konsolidierter Gesell-
schaften werden separat ausgewiesen.

Wi&hrungsumrechnung

Jahresrechnungen von konsolidierten Gesellschaften in fremden Wahrungen
werden wie folgt umgerechnet: Umlaufvermdgen, Anlagevermodgen und
Fremdkapital zu Jahresendkursen (Stichtagskurs), Eigenkapital zu histori-
schen Kursen. Die Erfolgsrechnung und die Geldflussrechnung werden zu
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die dadurch entstandene Um-
rechnungsdifferenz wird erfolgsneutral in der Eigenkapitalposition Gewinn-
reserve verbucht. Nachstehend aufgefihrte Devisenumrechnungskurse
werden angewendet:

2024 2024 2023 2023
Jahresendkurse Stichtags- Durchschnitts- Stichtags- Durchschnitts-
in Euro per kurse kurse kurse kurse
1CHF (Schweizer Franken) 1,066 1,050 1,076 1,029
1USD (US-Dollar) 0,966 0,924 0,905 0,925
1GBP (Britisches Pfund) 1,209 1,181 1154 1,150

1BRL (Brasilianischer Real) 0,156 0172 0,186 0,185
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Gruppeninterne Transaktionen, Salden und Zwischengewinne
Alle gruppeninternen Transaktionen und Salden sowie alle in der Bilanz er-
fassten Zwischengewinne werden eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Aktiven und Verbindlichkeiten werden in der Regel einzeln bewertet, sofern
sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleichartigkeit fiir die Bewertung
nicht tblicherweise als Gruppe zusammengefasst werden kdnnen.

Umsatzrealisierung

Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die Kunden tber-
gegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei
Auslieferung der Produkte zu.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstédnde werden
zum Nennwert bilanziert. Das allgemeine Ausfallrisiko sowie das individuel-
le Kreditrisiko werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Die Be-
wertung der Vorrédte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter
Beachtung des Niederstwert-Prinzips.

Anlagevermégen
Erworbeneimmaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um die Abschreibungen, angesetzt. Sachanlagen wer-
den mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzilglich Ab-
schreibungen bilanziert.

Geringwertige immaterielle Vermdgensgegenstidnde und Sachanlagen
mit einem Wert unter 1000 Euro werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten angesetzt. Equity-Be-
teiligungen werden mit der Equity-Methode konsolidiert.

Bei Anzeichen einer Uberbewertung von Anlagevermégen werden die Buch-
werte Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Die Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Die Gbrigen Riuckstellungen be-
rliicksichtigen alle erkennbaren Risiken fur ungewisse Verpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten werden zum jeweiligen Rlickzahlungsbetrag angesetzt.

Eigene Aktien und Partizipationsscheine

Eigene Aktien und Partizipationsscheine werden im Erwerbszeitpunkt zu
Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien und Partizipa-
tionsscheinen wird als Minusposition im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den frei-
willigen Gewinnreserven zugeschrieben.

Leasinggeschéfte

Leasing- und Mietvertrage werden nach Massgabe des rechtlichen Eigen-
tums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasing-
nehmerin bzw. Mieterin periodengerecht im Aufwand erfasst, die Leasing-
bzw. Mietgegensténde selber jedoch nicht bilanziert. Das Total der
ausstehenden langfristigen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten ist im An-
hang aufgeflhrt.
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Erlduterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

Immaterielle

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 Anlagevermdégen Finanz- Beteiligungen Sach- Vermagens- Total Anlage-
in TEUR 3112.2024 3112.2023 in TEUR anlagen  anMinderheiten anlagen gegenstande vermogen
Gegenuber Dritten 58191 50697 Stand 1. Januar 2023 1179 1485 108697 4939 116300
Gegenlber assoziierten Gesellschaften 224 189 Wechselkurseinfluss 22 [e] 1487 43 1552
Gegenuber Aktionaren 225 21 Equitybewertung [e] -128 o (e} -128
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58640 51097 Zugénge 4 (0] 39704 1533 41241
Abgange -273 o =212 -8 -493
Umbuchung innerhalb Anlagevermégen [0} o -15 15 (0]
B Abschreibungen und Wertberichtigungen -14 o} -9105 -1139 -10258
2 iLnJEE"L%e kurzfristige Forderungen 1122024 1122095 Stand 31. Dezember 2023 918 1357 140556 5383 148214
Gegentber Dritten 31822 26439
Gegenliber assoziierten Gesellschaften 0 o Wechselkurseinfluss 31 o -269 -8 —246
Total librige kurzfristige Forderungen 31822 26439 Equitybewertung 0 -36 0 0 -36
- Zugénge 315 o 22359 2858 25532
Abgange -226 o -674 -54 -954
Umbuchung innerhalb Anlagevermé&gen e} (o} -465 465 o}
3 \Vorrate Abschreibungen und Wertberichtigungen -8 0] -9535 -1866 -1409
in TEUR 31122024 3112.2023
Roh-. Filfe- und Betriebestoffe p— 6402 Stand 31. Dezember 2024 1030 1321 151972 6778 161101
Unfertige Erzeugnisse 14231 14252
Fertige Erzeugnisse und Handelsware 58061 52353 Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Forderungen an Dritte, Wert-
Wertberichtigungen auf Vorrate -3402 -6719 schriften und Beteiligungen kleiner als 20 Prozent.
Total Vorrite 94215 86288 Die Beteiligungen an Minderheiten beinhalten Anteile an Unternehmen,

an denen Weleda zwischen 20 und 50 Prozent halt. Die Zugange sind auf
die Equity-Bewertung zurlckzuflihren.

Beiden Zugangen vonimmateriellen Vermoégensgegenstanden handelt
es sich im Wesentlichen um Software. Der Zugang bei den Sachanlagen
setzt sich vor allem aus den Investitionsprojekten sowie dem Neubau des
Cradle Campus (Immobilien GmbH in Deutschland) und Ersatzinvestitionen
an den Standorten in Deutschland und der Schweiz zusammen.

Der Hauptanteil der Sachanlagen liegt mit 85 Mio. Euro. (Vorjahr 61 Mio.
Euro.) in der Immobilien GmbH. In der Schweiz sind es 36 Mio. Euro. (Vorjahr
36 Mio. Euro) und in der Zweigniederlassung Deutschland befinden sich 14
Mio. Euro (Vorjahr 25 Mio. Euro).
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5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
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in TEUR 3112.2024 3112.2023
Gegenuber Dritten 34355 2491
Gegenlber Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers 1 3
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34356 24914
6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TEUR 3112.2024 3112.2023
Bankdarlehen 10808 5320
Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 76 90
Total Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10884 5410
7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TEUR 31122024 3112.2023
Gegenuber Dritten 15193 14985
Gegentber Nahestehenden 533 1140
Gegenuber Aktionaren 251 76
Total tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 15977 16201

8 Rickstellungen Pensions- Steuerriick- Restrukturierungs Sonstige Total

in TEUR ruckstellungen stellungen® ruckstellungen? Ruckstellungen? Ruckstellungen
Stand 1. Januar 2023 35805 342 23284 44164 103595
Bildung 1971 59 8502 8740 19272
Verwendung -419 -48 -10422 -19966 -30855
Auflésung -1202 o -70 -527 -1799
Wechselkurseinfluss 66 -94 45 1532 1549
Stand 31. Dezember 2023 36221 259 21339 33943 91762
Bildung 646 36 3043 888 4613
Verwendung -192 -15395 -2006 -17593
Auflésung -154 -3 -1037 -1194
Umbuchung innerhalb Riickstellungen o -125 125 (0]
Wechselkurseinfluss 58 -38 -23 -1334 -1337
Stand 31. Dezember 2024 36579 257 8836 30579 76251
Davon kurzfristige Ruckstellungen 899 (0] 8119 4937 13955
Davon langfristige Ruckstellungen 35680 257 717 25642 62296

1 Die Position «Steuerriickstellungen» enthélt ausschliesslich Riickstellungen fir latente Steuern.

N

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten unter anderem Wahrungsriickstellungen, Ruckstellungen fur strategische Projekte,

Ersatzbeschaffungen aus dem Verkauf der Marke Iscador, sowie Ruckstellungen fir Mitarbeiterjubilden.
* Die Restrukturierungsriickstellungen beinhalten hauptséchlich die Kosten fiir die Restrukturierung des Verbundunternehmens Frankreich

und der Weleda AG, Arlesheim
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9 Langdfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TEUR 3112.2024 3112.2023
Bankdarlehen 38420 37440
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten (0] 71
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 38420 3751
Falligkeitsstruktur
Restlaufzeiten 3112.2024 3112.2023
1bis 5 Jahre 26350 2751
langer als 5 Jahre 12070 10000
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 38420 3751

Alle Finanzverbindlichkeiten, die innerhalb der ndchsten 12 Monate fallig
sind, werden unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten aus-

gewiesen.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2024 —
—
10 Eigene Aktien und Partizipationsscheine
in TEUR 3112.2024 31122023
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 158/ Vorjahr 165) per 1. Januar 848 664
Zugang eigener Aktien (in Sttick 30/ Vorjahr 33) 260 310
Abgang eigener Aktien (in Stiick 3/ Vorjahr 40) -1 -167
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -7 41
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 185/ Vorjahr 158) per 31. Dezember 1100 848
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 8 / Vorjahr 7) per 1. Januar 37 31
Zugang eigener Partizipationsscheine (in Sttick 5/ Vorjahr 1) 21
Abgang eigener Partizipationsscheine (in Stiick O/ Vorjahr O) e}
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -1
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 13/ Vorjahr 8) per 31. Dezember 57 37
Total eigene Aktien und Partizipationsscheine per 31. Dezember 1157 885

2024 wurden funf Partizipationsscheine zu einem Transaktionspreis von EUR

4162 gekauft.

Es wurden 29 Aktien (Nennwertje 1000 Schweizer Franken) zu einem durch-
schnittlichen Transaktionspreis von 8 828 Euro und eine Aktie (Nennwert
125 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von 328 Euro gekauft.
Ausserdem wurden zwei Aktien (Nennwert 112,50 Schweizer Franken) zu
einem Transaktionspreis von je 295 Euro und eine Aktie (Nennwert 125
Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von 328 Euro verkauft.
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12 Ubrige Erlose
in TEUR

2024

2023

2024

2024

2023

2023

Total librige Erlése

3376

14289

Produktgruppen inTEUR in% inTEUR in% . . . . .
RET—— E—, 507 240002 507 In de.n Ubrigen Erlosen ?ln.d vor allem Mletﬂertrage, Lizenzertrage v.on Dritten,
Versicherungsentschadigungen und Rulckerstattungen von Lieferanten
Arzneimittel 88245 19,3 81156 19,3 . .. .
enthalten. 2023 sind noch Auflésungen stiller Reserven enthalten.
Nettoerlose 456159 100,0 421218 100,0
2024 2024 2023 2023 . : . .
. . oS . o4 13 Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen
Regionen in TEUR in% in TEUR in% in TEUR 2024 2023
D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) 223319 49,0 210275 49,9 Mitarbeitereinkommen 134791 134778
Zentral- und Osteuropa mit Naher Osten, Afrika .
und Grossbritannien (Russland, Tschechien, Ukraine, Soziale Aufwendungen 34590 35341
CEE, MEA, UK) 49836 10,9 43128 10,2 Total Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen 169381 17019
Frankreich 52224 M4 51856 12,3
BESINOR (Benelux, Spanien, Italien und Skandinavien) 60072 13,2 53457 12,7
Nordamerika 26999 59 24254 58
Stidamerika 19269 4,2 18183 43 14 Ubrige betriebliche Aufwendungen
in TEUR 2024 2023
Asien/Pazifik 24440 5,4 20065 4,8
Vertriebskosten 111229 97638
Nettoerlose 456159 100,0 421218 100,0
Betriebskosten 21713 20437
Verwaltungskosten 28790 21779
Abgaben, Gebuhren, Substanz- und Kapitalsteuer 2282 2996
Ubriger Aufwand 2701 2549
Total lGibrige betriebliche Aufwendungen 166715 145399

Ubrige betriebliche Aufwendungen enthalten unter anderem Aufwendun-
gen fur den Vertrieb, wie zum Beispiel Werbung und Marktkommunikation,
Verkaufsunterlagen, Sachkosten des Aussendienstes sowie alle Versand-
kosten. In den Betriebs- und Verwaltungskosten sind die Unterhaltskosten
flur Gebaude, Instandhaltung der Maschinen, Rechts- und Beratungskos-
ten, EDV-Kosten sowie die Kosten fir Fremdforschung und neutrale Auf-
wendungen enthalten. Im tGbrigen Aufwand sind Spenden an anthroposo-
phische Institutionen im Gesamtbetrag von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr O Euro)

enthalten.
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15 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Anlagevermdgen

in TEUR 2024 2023
Finanzanlagen 8 14
Sachanlagen 9535 9105
Immaterielle Vermogensgegenstéande 1866 1139
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Anlagevermdgen 1409 10258
16 Finanzaufwand

in TEUR 2024 2023
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2423 -1189
Realisiertes und nicht realisiertes Fremdwahrungsergebnis netto -492 -367
Total Finanzaufwand -2915 -1556
17 Finanzertrag

in TEUR 2024 2023
Beteiligungsertrage 0] 135
Zinsen und ahnliche Ertrage 531 520
Total Finanzertrag 531 655
18 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

in TEUR 2024 2023
Ausserordentlicher Aufwand (o] -18
Total Ausserordentliches Ergebnis

(0] -18

Dies beinhaltet im Vorjahr 2023 hauptsachlich die Kosten aus Sturmscha-

denin Neuseeland aufgrund eines Zyklons.

19 Direkte Steuern

Die direkten Steuern fallen hauptséchlich in Deutschland, Frankreich,

Kasachstan und den Niederlanden an.

WELEDA Geschéftsbericht 2024
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Weitere Angaben
Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr

sowie im Vorjahr Uber 250.

Die Entwicklung der Vollzeitstellen ist im Lagebericht ausgewiesen.

Haftungsverhéltnisse und lbrige finanzielle
Verpflichtungen

in TEUR 3112.2024 31122023
Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten 493 458

Eventualverbindlichkeiten 32 32

Langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten

in TEUR 3112.2024 3112.2023
Restlaufzeiten bis 5 Jahre 10935 13208
Restlaufzeiten langer als 5 Jahre 1328 1722
Total langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten 12263 14930

Es bestehen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten fur Computer-Hard-
ware, Fahrzeuge und Herstellmaschinen sowie Gebédude.

Honorar der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers

in TEUR 3112.2024 3112.2023
Revisionsdienstleistungen 232 243
Andere Dienstleistungen 20 19

Total Honorar 252 262

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandete oder abgetretene Aktiva sowie Aktiva unter
Eigentumsvorbehalt

Die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verpfandeten Aktiven belau-
fen sich auf 100838 Tsd. Euro (Vorjahr 77883 Tsd. Euro). Es handelt sich
dabei um Sicherstellung flr verzinsliche Verbindlichkeiten.

Eingeschrankt verfugbare Finanzmittel

in TEUR 3112.2024 3112.2023
Im Umlaufvermogen 307 304
Total eingeschréankt verfligbare Finanzmittel 307 304

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlich-
keiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussen.
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Stamm- Kapital- Kapital-

kapital in anteil 2024 anteil 2023
Konsolidierte Gesellschaften Sitz Funktion Wahrung Tausend in% in%

Stammhaus: inkl. Produktion,

Weleda AG CH-Arlesheim/D-Schwébisch Gmund Handel und Dienstleistungen CHF 4750 100,0 100,0
Weleda Benelux SE NL-Zoetermeer Produktion und Handel EUR 2269 100,0 100,0
Weleda Ges.m.b.H. A-Wien Keine operative Funktion EUR 36 100,0 100,0
Weleda Ges.m.b.H. & Co KG A-Wien Handel EUR 1100 100,0 100,0
Weleda Trademark AG CH-Arlesheim Dienstleistungen EUR 920 100,0 100,0
Weleda Inc. USA-Irvington, NY. Produktion und Handel usbD 8525 100,0 100,0
Weleda Italias.r.l. I-Mailand Handel EUR 500 100,0 100,0
Weleda do Brasil Ltda. BRA-Sé&o Paulo Produktion und Handel BRL 27140 100,0 100,0
Weleda Naturals GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
Weleda East GmbH RUS-Moskau Handel RUB 10 100,0 100,0
Weleda S.A.U. E-Madrid Handel EUR 685 100,0 100,0
Weleda (NZ) Ltd. NZL-Havelock North Produktion und Handel NzZD 169 100,0 100,0
Weleda Australia Pty Ltd. AUS-Warriewood Handel AUD 800 100,0 100,0
Weleda AB S-Stockholm Handel SEK 2000 100,0 100,0
Weleda (Australasia) Ltd. NZL-Havelock North Dienstleistungen NzZD 1139 100,0 100,0
Weleda Chile SpA CHL-Santiago de Chile Produktion und Handel CLP 491321 100,0 100,0
Weleda Ukraine LLC UA-Kiew Handel UAH 500 100,0 100,0
Weleda Korea Ltd. KR-Seoul Handel KRW 130000 100,0 100,0
Weleda Services GmbH D-Schwébisch Gmiind Dienstleistungen EUR 200 100,0 100,0
Weleda Immobilien GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
Weleda Services BV. NL-Zoetermeer Dienstleistungen EUR (o} 100,0 100,0
Weleda Healthcare AG CH-Arlesheim Keine operative Funktion CHF 100 100,0 100,0
Weleda LLP KZ-Almaty Handel KZT 306 100,0 100,0
Weleda Polska Sp. z o.o. PL-Warschau Handel und Dienstleistungen PLN 5 100,0 -
Weleda UK Ltd. GB-llkeston Produktion und Handel GBP 1495 99,7 99,7
Weleda, spol. sr.o. CZ-Prag Handel CZK 19684 99,6 99,6
Weleda S.A. ARG-Buenos Aires Produktion und Handel ARS 7622 99,0 99,0
Weleda S.A. F-Huningue Produktion und Handel EUR 3400 98,9 98,9
Weleda Hong Kong Ltd. HK-Hong Kong Handel HKD 100 80,0 80,0
Weleda Japan Co., Ltd. JP-Nagoya Produktion und Handel JPY 10000 35,0 35,0

Der Stimmrechtsanteil entspricht dem Kapitalanteil.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Weleda AG, Arlesheim

Bericht zur Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung der Weleda AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir
das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 72 bis 83) dem schweizerischen Gesetz
und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinsti ing mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in

Ubereinsti mit den izerischen i Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhalter I 1in Ubereir mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Infor i tlich. Die igen Informationen t die im
Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die konsolidierte Jahresrechnung und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidierten
Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortli i des Ver ats fiir die idierte Jahresr

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von i falschen D:

aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfilhrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihnrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder
Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

PricewaterhouseCoopers AG, St. Jakobs-Strasse 25, 4002 Basel
Telefon: +41 58 792 51 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich iigen und voneinander

A

pwec

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinsti ing mit dem izerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser konsolidierten
Jat g wir i Entschei von Nutzern beeinflussen.

Eine weiterg de ibung unserer Verantwortli ) fir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http:/expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des
Verwaltungsrats internes Kontroll fur die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Korbinian Petzi Moritz Kaufmann
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 2. April 2025

2 Weleda AG | Bericht der isi an die Ger ing
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Jahresrechnung 2024 Weleda AG

Bilanz der Weleda AG

Aktiva Passiva

in TCHF Anhang 3112.2024 3112.2023 in TCHF Anhang 3112.2024 3112.2023

Umlaufvermégen Fremdkapital

Flussige Mittel 9772 13286 Kurzfristiges Fremdkapital

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 34170 29505 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 23809 16437

Ubrige kurzfristige Forderungen 2 45592 26354 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6 5631 1859

Vorrate 62505 56810 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 15587 14862

Aktive Rechnungsabgrenzung 820 1305 Kurzfristige Ruckstellungen 9 8299 1882

Total Umlaufvermégen 152859 127 260 Passive Rechnungsabgrenzung 9627 6468
Total kurzfristiges Fremdkapital 62953 51508

Anlagevermégen

Finanzanlagen 3 40504 26783 Langfristiges Fremdkapital

Beteiligungen 4 1952 2844 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 8 27590 29193

Sachanlagen 47041 56154 Langfristige Ruckstellungen 9 47 435 46975

Immaterielle Vermbgensgegenstéande 4434 3119 Total langfristiges Fremdkapital 75025 76168

Total Anlagevermégen 93931 88900 Total Fremdkapital 137978 127676

Bilanzsumme 246790 216160 Eigenkapital
Aktienkapital 4750 4750
Partizipationskapital 9500 9500
Gesetzliche Kapitalreserven 7070 9043
Gesetzliche Gewinnreserven 3400 3400
Freiwillige Gewinnreserven 62614 61358
Jahresergebnis 22564 1256
Eigene Aktien und Partizipationsscheine -1086 -823
Total Eigenkapital 108812 88484

Bilanzsumme 246790 216160
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Erfolgsrechnung der Weleda AG

in TCHF Anhang 3112.2024 3112.2023
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 278014 266784
Ubrige Erlése 13960 28372
Bestandesanderungen an

unfertigen und fertigen Erzeugnissen 2295 -262
Gesamtleistung 294269 294894
Material- und Warenaufwand -79624 -87757
Mitarbeitereinkommen und

soziale Aufwendungen -109665 -113956
Ubrige betriebliche Aufwendungen -85362 -75415
Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Anlagevermogen -8812 -9558
Total Betriebsaufwand -283463 -286686
Betriebsergebnis (EBIT) 10806 8208
Finanzaufwand " -2233 -7116
Finanzertrag 12 14266 1489
Jahresergebnis vor Steuern 22839 2581
Direkte Steuern -275 -1325
Jahresergebnis 22564 1256
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in TCHF 2024 2023
Jahresergebnis 22546 1256
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermégen 8812 9558
Verdnderung Ruckstellungen -3660 -10100
Gewinn/Verlust aus Abgdngen des Anlagevermdgens -31 63
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4529 10997
Veranderung der Vorrate -5349 8478
Verédnderung der tbrigen kurzfristigen Forderungen und

der aktiven Rechnungsabgrenzung -18657 -14738
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 7351 247
Veranderung der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und der

passiven Rechnungsabgrenzung 3902 -2008
Andere nicht liquiditédtswirksame Positionen 184 190
Nicht liquiditatswirksame W&hrungs- und Kurseinflisse -1000 9124
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 9587 13067
Investitionen in Sachanlagen -5732 -5876
Devestitionen von Sachanlagen 8117 9
Investitionen in Finanzanlagen -18825 -25354
Devestitionen von Finanzanlagen 5597 3460
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande -2215 -1081
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -13058 -28842
Ausschlttung an Aktionare -1973 (e}
Geldflusse aus Veranderung kurzfristig verzinslicher

Verbindlichkeiten (netto) 2048 -116
Geldzuflisse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten (0] 13278
Geldzuflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheine 1 286
Geldabflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheine -264 -292
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit -188 13156
Total Geldfluss -3659 -2619
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 13286 16422
Total Geldfluss -3659 -2619
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln 145 -517
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 9772 13286

WELEDA Geschéftsbericht 2024

Eigenkapitalnachweis der Weleda AG

Gesetzliche
Gesell- Kapital- Gesetzliche Freiwillige Total
schafts- reserven Gewinn- Gewinn- Eigene Eigen-
in TCHF kapital' (Agio) reserven reserven Aktien kapital
Eigenkapital per 1. Januar 2023 14250 9043 3400 61217 -686 87224
Ausschiittung an Aktionare /
Partizipationsscheininhaber o o
Jahresergebnis 1256 1256
Verdnderung eigener Aktien/Partizipationsscheine
inklusive Gewinn/Verlust aus Verkauf 141 -137 4
Eigenkapital per 31. Dezember 2023 14250 9043 3400 62614 -823 88484
Ausschiittung an Aktionare /
Partizipationsscheininhaber -1973 -1973
Jahresergebnis 22564 22564
Veranderung eigener Aktien/Partizipationsscheine
inklusive Gewinn/ Verlust aus Verkauf -263 -263
Eigenkapital per 31. Dezember 2024 14250 7070 3400 85178 -1086 108812

1 Das Gesellschaftskapital unterteilt sich wie folgt:
6880 Namenaktien zu CHF 112,50
3984 Namenaktien zu CHF 125,00
3478 Namenaktien zu CHF 1000,00
19000 Namenpartizipationsscheine zu CHF 500,00
Das Gesellschaftskapital hat sich zum Vorjahr nicht verandert.
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Anhang zur Jahresrechnung der Weleda AG

Allgemeines

Aufgrund von Rundungenist es moglich, dass sich einzelne Zahlenin diesem
Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren. Kennzahlen und
Veranderungen werden unter Verwendung des exakten Betrages und nicht
des angegebenen, gerundeten Betrages berechnet.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den einheit-
lichen Rechnungslegungsvorschriften (Weleda Accounting Manual) erstellt.
Diese Rechnungslegungsvorschriften stimmen mit den Bestimmungen tiber
die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts
(Art. 957-963b OR) Uberein.

Die Jahresrechnung der Weleda AG entspricht Gesetz und Statuten.
Einige Positionen der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung werden zusammen-
gefasst, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern. Diese Positionen sind
im Anhang im Einzelnen erlautert.

Wi&hrungsumrechnung

Die Buchfliihrung der Betriebsstatte Deutschland erfolgt in Euro und wird
per Jahresende wie folgt umgerechnet: Umlaufvermdgen, Anlagevermdgen
und Fremdkapital zu Jahresendkursen (Stichtagskurs), Eigenkapital zu
historischen Kursen. Die Erfolgsrechnung und die Geldflussrechnung werden
zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die dadurch entstandene
Umrechnungsdifferenz wird Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Nach-
stehend aufgefliihrte Devisenumrechnungskurse werden angewendet:

2024 2024 2023 2023
Jahresendkurs Stichtags- Durchschnitts- Stichtags- Durchschnitts-
in CHF per kurs kurs kurs kurs
1EUR (Euro) 0,938 0,952 0,930 0,972

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Aktiven und Verbindlichkeiten werden in der Regel einzeln bewertet, sofern
sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleichartigkeit flr die Bewertung
nicht Ublicherweise als Gruppe zusammengefasst werden kénnen.

Umsatzrealisierung

Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die Kunden tber-
gegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei
Auslieferung der Produkte zu.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgensgegenstédnde werden
zum Nennwert bilanziert. Das allgemeine Ausfallrisiko sowie das individuel-
le Kreditrisiko werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Die Be-
wertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter
Beachtung des Niederstwert-Prinzips.

Anlagevermégen

Erworbeneimmaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindertumdie Abschreibungen, angesetzt. Sachanlagen werden

mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen

bilanziert.

Geringwertige immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
mit einem Wert unter 1080 Schweizer Franken /1000 Euro werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten angesetzt. Be-
teiligungen werden ebenfalls zu Anschaffungswerte erfasst und tber finf
Jahre abgeschrieben. Beteiligungszugange bis100 Tsd. Schweizer Franken
werden im Jahr des Zuganges sofort abgeschrieben.

Bei Anzeichen einer Uberbewertung von Anlagevermégen werden die
Buchwerte Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Die Rlickstellungen
flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Die Gbrigen Rickstellungen be-
rlicksichtigten alle erkennbaren Risiken flir ungewisse Verpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten werden zum jeweiligen Rlickzahlungsbetrag angesetzt.

Eigene Aktien und Partizipationsscheine

Eigene Aktien und Partizipationsscheine werden im Erwerbszeitpunkt
zu Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien und
Partizipationsscheinen wird als Minuspositionim Eigenkapital ausgewiesen.
Bei spéaterer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den
freiwiligen Gewinnreserven zugeschrieben.

Leasinggeschifte

Leasing- und Mietvertrage werden nach Massgabe des rechtlichen Eigen-
tums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasing-
nehmerin bzw. Mieterin periodengerecht im Aufwand erfasst, die Leasing-
bzw. Mietgegenstande selber jedoch nicht bilanziert. Das Total der
ausstehenden langfristigen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten wird im
Anhang aufgeflhrt.
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Erlduterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Jahresrechnung 2024 Weleda AG

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Gegenuber Dritten 17 884 15197
Gegenlber beteiligten Unternehmen 16075 1412
Gegenuber Aktionaren 21 196
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34170 29505
2 Ubrige kurzfristige Forderungen

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Gegentber Dritten 26 416 19795
Gegenuber verbundenen Unternehmen 19176 6559
Total librige kurzfristige Forderungen 45592 26354
3 Finanzanlagen

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 40241 26672
Sonstige Finanzanlagen 263 m
Total Finanzanlagen 40504 26783
4 Beteiligungen

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Anteile an verbundenen Unternehmen mit mehr als 50 % Beteiligung 1952 2844
Total Beteiligungen 1952 2844
5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Gegenuber Dritten 22236 16372
Gegenuber beteiligten Unternehmen 1573 65
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23809 16437

WELEDA Geschéftsbericht 2024

6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Bankdarlehen 5631 1859
Total Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5631 1859
7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Gegentber Dritten 6439 4844
Gegenlber beteiligten Unternehmen 8413 8887
Gegentber der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers (e} 54
Gegentber Nahestehenden 500 1006
Gegentber Aktionaren 235 71
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15587 14862
8 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Bankdarlehen 15015 16735
Gegenlber Beteiligungen 12575 12458
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 27590 29193
Falligkeitsstruktur
Restlaufzeiten 3112.2024 3112.2023
1bis 5 Jahre 20082 7438
lénger als 5 Jahre 7508 21755
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 27590 29193

Alle Finanzverbindlichkeiten, die innerhalb der ndchsten 12 Monate féllig
sind, werden unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten aus-

gewiesen.
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9 Rickstellungen 10 Eigene Aktien und Partizipationsscheine
in TCHF 3112.2024 3112.2023 in TCHF 2024 2023
Pensionsverpflichtungen 30682 30002 Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 158 / Vorjahr 165) per 1. Januar 789 656
Restrukturierungsriickstellungen 2858 7089 Zugang eigener Aktien (in Stiick 30/ Vorjahr 33) 244 288
Ubrige Riickstellungen 22194 21766 Abgang eigener Aktien (in Stlick 3/ Vorjahr 40) -1 -155
Total Riickstellungen 55734 58857 Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 185/ Vorjahr 158) per 31. Dezember 1032 789
Davon kurzfristig 8299 11882
Davon langfristig 47435 46975 Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 8 / Vorjahr 7) per 1. Januar 34 30
Zugang eigener Partizipationsscheine (in Sttick 5/ Vorjahr 1) 20
Abgang eigener Partizipationsscheine (in Stiick O/ Vorjahr O) o}
Ubrige Ruckstellungen beinhalten unter anderem Wahrungsrtckstellungen Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 13/ Vorjahr 8) per 31. Dezember 54 34
flr unrealisierte Kursgewinne auf langfristige Finanzpositionen, Rick- Total eigene Aktien und Partizipationsscheine per 31. Dezember 1086 823
stellungen fir strategische Projekte, die Sanierungsverpflichtung Pensions-
kasse Weleda UK, Sanierungsverpflichtung Weleda FR sowie Riickstellungen 2024 wurden funf Partizipationsscheine zu einem Transaktionspreis von 3964
flr Mitarbeiterjubilaen. Schweizer Franken gekauft.
Es wurden 29 Aktien (Nennwert je 1000 Schweizer Franken) zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von 8 407 Schweizer Franken und eine
Aktie (Nennwert 125 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von
313 Schweizer Franken gekauft. Ausserdem wurden zwei Aktien (Nennwert
112,50 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von je 281Schweizer
Franken und eine Aktie (Nennwert 125 Schweizer Franken) zu einem Trans-
aktionspreis von 313 Schweizer Franken verkauft.
1 Finanzaufwand
in TCHF 2024 2023
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an verbundenen Unternehmen -658 -628
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an Dritte -1138 -987
Realisierte und nicht realisierte Fremdwahrungsverluste netto -437 -5501
Total Finanzaufwand -2233 -7116
12 Finanzertrag
in TCHF 2024 2023
Beteiligungsertrédge von assoziierten Unternehmen 1188 131
Zinsertrdge aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3074 1334
Zinsen und ahnliche Ertrage von Dritten 4 24
Total Finanzertrag 14266 1489
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr
sowie im Vorjahr tUber 250.

Die Entwicklung der Vollzeitstellen ist im Lagebericht ausgewiesen.

Verpfiandete oder abgetretene Aktiva

Die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verpféndeten Aktiven belaufen
sich auf 14751 Tsd. Schweizer Franken (Vorjahr 15311 Tsd. Schweizer Fran-
ken). Es handelt sich dabei um eine Sicherstellung flr verzinsliche Verbind-
lichkeiten.

Haftungsverhéltnisse und librige finanzielle
Verpflichtungen

in TCHF 3112.2024 3112.2023
Eventualverbindlichkeiten 28184 30105
Langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten 2813 3272

Beider Weleda AG bestehen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten fur Fahr-
zeuge und Herstellmaschinen sowie fur Gebaude.

Die Weleda AG haftet im Rahmen des Konsortialkredits fur einen zum
Jahresende mit 4 Mio. Schweizer Franken valutierenden Kreditrahmen mit
einem Gesamtvolumen von 38 Mio. Schweizer Franken.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Eingeschrankt verfligbare Finanzmittel
in TCHF 31122024 31122023

Zweckgebundene fllssige Mittel 185 185

Honorar der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers

in TCHF 2024 2023
Revisionsdienstleistungen 176 196
Andere Dienstleistungen 8 9

Total Honorar 184 205

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlich-
keiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussen.
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WELEDA Geschéftsbericht 2024

Stamm- Kapitalanteil Kapitalanteil

kapital in 2024 2023

Sitz Funktion Wahrung Tausend in% in%

Weleda Benelux SE NL-Zoetermeer Produktion und Handel EUR 2269 100,0 100,0
Weleda Ges.m.b.H A-Wien Keine operative Funktion EUR 36 100,0 100,0
Weleda Ges.m.b.H. & CoKG A-Wien Handel EUR 1100 100,0 100,0
Weleda Trademark AG CH-Arlesheim Dienstleistungen EUR 920 100,0 100,0
Weleda Inc. USA-Irvington, NY. Produktion und Handel usD 8525 100,0 100,0
Weleda Italia s.r.l. I-Mailand Handel EUR 500 100,0 100,0
Weleda do Brasil Ltda. BRA-S&o Paulo Produktion und Handel BRL 27140 100,0 100,0
Weleda Naturals GmbH D-Schwébisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
Weleda East GmbH RUS-Moskau Handel RUB 10 100,0 100,0
Weleda S.A.U. E-Madrid Handel EUR 685 100,0 100,0
Weleda (NZ) Ltd NZL-Havelock North Produktion und Handel NZD 169 100,0 100,0
Weleda Australia Pty Ltd AUS-Warriewood Handel AUD 800 100,0 100,0
Weleda AB S-Stockholm Handel SEK 2000 100,0 100,0
Weleda (Australasia) Ltd NZL-Havelock North Dienstleistungen NzZD 1139 100,0 100,0
Weleda Chile SpA CHL-Santiago de Chile Produktion und Handel CLP 491321 100,0 100,0
Weleda Ukraine LLC UA-Kiew Handel UAH 500 100,0 100,0
Weleda Korea Ltd. KR-Seoul Handel KRW 130000 100,0 100,0
Weleda Services GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 200 100,0 100,0
Weleda Immobilien GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
Weleda Services BV. NL-Zoetermeer Dienstleistungen EUR o 100,0 100,0
Weleda Healthcare AG CH-Arlesheim Keine operative Funktion CHF 100 100,0 100,0
Weleda LLP KZ-Almaty Handel KZT 306 100,0 100,0
Weleda Polska Sp. zo.o. PL-Warschau Handel und Dienstleistungen PLN 5 100,0 -
Weleda UK Ltd GB-llkeston Produktion und Handel GBP 1495 99,7 99,7
Weleda, spol. sr.o. CZ-Prag Handel CzK 19684 99,6 99,6
Weleda S.A. ARG-Buenos Aires Produktion und Handel ARS 7622 99,0 99,0
Weleda S.A. F-Huningue Produktion und Handel EUR 3400 98,9 98,9
Weleda Hong Kong Ltd. HK-Hong Kong Handel HKD 100 80,0 80,0
Weleda Japan Co., Ltd. JP-Nagoya Produktion und Handel JPY 10000 35,0 35,0

Der Stimmrechtsanteil entspricht dem Kapitalanteil.
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Vorschlag zur Verwendung des Jahresergebnisses

Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des
Jahresergebnisses

in CHF 3112.2024
Jahresergebnis 2024 22564201,35
Ausschittung auf das Aktienkapital von CHF 4750 000,00 1805000,00
Ausschittung auf das Partizipationskapital von CHF 9500 000,00 3610000,00
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven 17149201,35
Freiwillige Gewinnreserven nach Gewinnverwendung 79763596,34

Da die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven 50 Prozent des Aktien-
kapitals erreicht haben, wird auf eine weitere Zuweisung verzichtet.

WELEDA Geschaftsbericht 2024

Dividende

in CHF pro Aktie pro Aktie pro Aktie pro PS!
Aktie bzw. PS'a nominal 112,50 125,00 1000,00 500,00
Jahresdividende (38 % 42,75 47,50 380,00 190,00
abzgl. 35 % eidg. Verrechnungssteuer -14,95 -16,65 -133,00 -66,50
Nettoauszahlung pro Aktie bzw. PS’ 27,80 30,85 247,00 123,50

1 PS = Partizipationsschein

Dividendenzahlung

Unter Voraussetzung der Zustimmung der Generalversammlung zur vor-
geschlagenen Gewinnverwendung werden wir die Dividendenzahlungin der
Kalenderwoche 26 Giberweisen. Bei Aktien und Partizipationsscheinen, die
sich zum Zeitpunkt der Dividendenzahlung im direkten Besitz der Gesell-
schaft befinden, wird auf eine Dividende verzichtet.

Vom Bruttodividendenbetrag werden 35 Prozent eidgendssische Ver-
rechnungssteuer abgezogen, die in der Regel mit der Steuererklarung
zurlckgefordert werden kdnnen. Dies gilt fur Aktionar:innen und Partizi-
pant:innen, diein der Schweiz oder in einem Land Wohnsitz haben, mit dem
die Schweiz ein Doppelbesteuerungsabkommen abgeschlossen hat. Dafur
ist der Bankbeleg aufzubewahren und der Steuererklarung beizufltigen.

Weleda AG, Arlesheim, 27. Mé&rz 2025
FUr den Verwaltungsrat

Thomas Jorberg Ulrich Hurter
Prasident Vizeprasident
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Bericht der Revisionsstelle der Weleda AG

A

pwec

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Weleda AG, Arlesheim

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der Weleda AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024,
der Er ung, der Geldflt inung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem

Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 86 bis 93) dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwor iten der isi fir die Priifung der Jahresrechnung» unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informati tlich. Die igen Informationen v die im
Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung und unsere
dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortli i des Ver ats fiir die Jahr

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihnrung der
Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

PricewaterhouseCoopers AG, St. Jakobs-Strasse 25, 4002 Basel
Telefon: +41 58 792 51 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich und voneinander

WELEDA Geschéftsbericht 2024

(.

pwec

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in U insti 1g mit dem izeri 1 Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser

Jat g gt wirtschaft| Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf
der Webseite von EXPERTSsuisse: http:/expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des
Verwaltungsrats internes Kontroll fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des Verwaltungsrats dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Korbinian Petzi Moritz Kaufmann
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 2. April 2025

2 Weleda AG | Bericht der isi an die Ger ing
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Transparent und solide Wirtschaften

Weleda legt grossen Wert auf eine transparente Fihrungs-
struktur und eine offene Kommunikationskultur. Die Regeln der
guten Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) sind in
den Statuten und in einem Organisationsreglement verankert.

Kontroll- und Risikomanagement
Das lUibergeordnete Ziel des Risikomanagements ist, den Erhalt des Unter-
nehmens langfristig zu sichern — als Grundlage fir die weitere Entwicklung.
Die Risikoberichterstattung erfolgt jéhrlich an das Audit Committee und
an den Verwaltungsrat. Die wesentlichen Inhalte und Elemente der unter-
nehmensweiten Risikopolitik von Weleda sind in einem ganzheitlichen Kon-
troll- und Risikomanagement-System (KuRS) dokumentiert und beschrieben.
Das Audit Committeeist als wesentliches Element der Fihrungsstruktur
fur die Einhaltung der Corporate Governance — der Grundséatze der Unter-
nehmensflihrung — von Weleda verantwortlich.

Audit Committee

Mitglieder

Zwei Mitglieder des Audit Committee, Richard Gerstenberg (Mitglied seit
Juni2024, Vorsitz ab Oktober 2024), und Thomas Jorberg (Mitglied seit Juni
2024), gehoren dem Verwaltungsrat an. Mit Robert-Jan Bumbacher ist zu-
dem ein externer Fachmann vertreten.

Aufgaben

Die Funktion des Audit Committee besteht darin, den Verwaltungsrat bei
seinen Uberwachungsaufgaben zur Corporate Governance wirksam zu
unterstltzen. Hierzu gehéren unter anderem:

- die Uberwachung der Integritat der finanziellen Berichterstattung und
des internen Kontrollsystems der Gruppe sowie die Uberwachung der
Einhaltung von rechtlichen und unternehmensinternen Vorschriften
(Compliance)

- die Uberwachung der Unabhangigkeit und der Leistung der unabhangigen
externen Revision (Revisionsstelle und Gruppenprifer) wie auch der in-
ternen Revisionsabteilung
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Adressen

WELEDA WELTWEIT

Schweiz

Weleda AG

Dychweg 14

4144 Arlesheim
Schweiz

Tel. +4161705 2121
www.weleda.ch
www.weleda.com

Weleda Trademark AG
Dychweg 14

4144 Arlesheim
Schweiz

Tel. +416170116 92

Deutschland

Weleda AG

Mohlerstr. 3-5

73525 Schwébisch Gmind
Deutschland

Tel. +49 71719190
www.weleda.de

Weleda Services GmbH
Mohlerstr. 3-5

73525 Schwébisch Gmind
Deutschland

Tel. +49 71719190
www.cityspa.weleda.de

Argentinien

Weleda S. A.

Ramallo 2566
C1429DUR Buenos Aires
Argentina

Tel. +5411 4704 4700
www.weleda.com.ar

Australien
Weleda Australia Pty

Unit 16, 2 Daydream Street

Warriewood NSW 2102
Australia

Tel. +612 9997 5171
www.weleda.com.au

Benelux

Weleda Benelux SE
Platinastraat 161
2718 SR Zoetermeer
Nederland

Tel. +3179 3631313
www.weleda.nl
www.weleda.be

Brasilien

Weleda do Brasil Laboratério
e Farmacia Ltda.

Rua Brigadeiro Henrique
Fontenelle 33

Parque Sdo Domingos
CEP 05125000

Sao Paulo

Brasil

Tel. +5511 3648 8388
www.weleda.com.br

Chile

Weleda Chile SpA
Evaristo Lillo 78, Of. 41
Las Condes

Santiago de Chile
Chile

Tel. +56 02 240 2700
www.weleda.cl

China

Weleda Hong Kong

29th Floor, The Gateway,
Tower 5,

Harbour City, 15 Canton
Road, Tsim

Sha Tsui, Kowloon,
Hongkong

Tel. +852 3180 9405

Frankreich

Weleda France S. A.

9, rue Eugéne Jung

CS 20152

68331 Huningue Cedex
France

Tel. +33 (0)389 69 68 00
www.weleda.fr

Grossbritannien
Weleda UK

Heanor Road
llkeston

Derbyshire DE7 8DR
United Kingdom

Tel. +44 115 944 8200
www.weleda.co.uk

Italien

Weleda ItaliaS.r. |.

Via Albani 65

20148 Milano

Italia

Tel. +39 02 487 70 51
www.weleda.it

Japan
Weleda Japan Co.

Ebisu IS building 4 F1-13-6

Ebisu, Shibuya-ku

Tokyo 150-0013

Japan

Tel. +81(0)50 3655 0890
www.weleda.jp

Kasachstan
Weleda LLP
Baizakov str. 280
050040 Almaty
Kazakhstan

Neuseeland

Weleda (N2)

302 Te Mata Road

P. O. Box 8132
Havelock North 4157
New Zealand

Tel. +64 6 872 87 00
www.weleda.co.nz

Osterreich

Weleda Ges. m. b. H. & Co KG
Hosnedlgasse 27
1220 Wien

Osterreich

Tel. +431256 60 60
www.weleda.at

Polen

Weleda Polska Sp. z o.0.
Central Tower, 26th floor
Al. Jerozolimskie 81
02-001 Warszawa
Poland

Tel. +48 692968385
www.weleda.pl
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Russland

Weleda East LLC
Rozhdestvenka street 25
107031 Moscow

Russia

Tel. +7 495 545 4285
www.weleda.ru

Schweden

Weleda AB
Ludvigsbergsgatan 20
1823 Stockholm
Sverige

Tel. +46 85 51518 00
www.weleda.se

Slowakei

Weleda spol. sr. 0.

organizac¢na zlozka

(Filiale Weleda Tschechien)
Dubravcicka1/ 3600

84102 Bratislava — Dubravka

Slovenska republika
Tel. +421905 815 829
www.weleda.sk

Spanien

WeledaS. A. U.

Calle Manuel Tovar 1,
piso 6izq

28034 Madrid
Espaia

Tel. +34 91358 0358
www.weleda.es

Sldkorea

Weleda Korea Ltd.

KJ Tower (14th floor)
Bongeunsa-Ro 207,
Gangnam-gu

Seoul 06109
Republic of Korea
Tel. +82 707700 7472
www.weleda.kr

Tschechien

Weleda spol.svr.o.

Lidicka 336/28

150 OO0 Praha 5
Ceska republika

Tel. +420 257 315 888
www.weleda.cz

Ukraine

Weleda Ukraine LLC
Kyrilivska str. 6
04080 Kiev

Ukraine

Tel. +380 44 3337108
www.weleda.ua

USA

Weleda North America
(WeledaInc.)
1Bridge St Suite 42
Irvington, NY 10533
USA

Tel. #1800 2411030
www.weleda.com
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