DER CHANCEN

Initiative flir eine neue Arbeitswelt

ENTBUROKRATISIERUNG UND GANZHEITLICHE
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Transformation gemeinsam gestalten,
Forderlogik vereinfachen, Kommunikation digitalisieren
und Innovationsfahigkeit starken
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Einleitung

Dieses Positionspapier wurde von einer Gruppe aktiver Vorhabentrager
erstellt, die in der aktuellen Forderperiode 2021-2027 des Europaischen
Sozialfonds Plus (ESF Plus) intensive Erfahrungen mit der Antragstellung,
Projektumsetzung und Kommunikation mit den Bewilligungsbehdrden
gesammelt haben. Ziel ist es, konkrete Verbesserungsvorschlage fur die
nachste Forderperiode 2028-2034 zu formulieren.

Blirokratieabbau und Anpassung an Unternehmensrealitaten

Die Forderlogik des ESF Plus Programms ist aus der Historie heraus stark
auf wissenschaftliche Einrichtungen, gemeinnutzige Organisationen und
Bildungstrager ausgerichtet. Angesichts der wachsenden Bedeutung von
Fachkraftesicherung, betrieblicher Weiterbildung und sozialer Teilhabe in
der Wirtschaft ist es jedoch essenziell, dass auch Unternehmen als
Vorhabentrager starker berlcksichtigt werden, da sie einen groBen
Einfluss auf die relevanten  Transformationsthemen  haben.
Far diese Akteure stellen die derzeitigen burokratischen Anforderungen,
komplexen Nachweispflichten und die unzureichende digitale Infrastruktur
eine erhebliche Hiirde dar. Im Ubrigen stellen die administrativen
Anforderungen auch fur die verwaltenden Programmbehdrden eine enorme
Herausforderung dar, wie eine im Auftrag des BMAS im Januar 2025
veroffentlichte Studie' herausgearbeitet hat. Um die Férderprogramme fir
die Wirtschaft attraktiver und zuganglicher zu gestalten, sind ein gezielter
Burokratieabbau, sowie eine praxisnahe Anpassung der Forderrichtlinien
an die unternehmerische Realitat notwendig. Nur so kann das volle
Potenzial des ESF Plus fur den Arbeitsmarkt der Zukunft ausgeschopft
werden.

! https://www.esf.de/portal/SharedDocs/Publikationen/studie_zukunft_esf_fp_2028-2034.html
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Vorschlag an Politik und Verwaltung

Wir schlagen dem Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) und
den Bewilligungsbehorden vor, die Forderpraxis grundlegend zu
Uberarbeiten und starker an den Bedurfnissen von Unternehmen, digitalen
Projekten und modernen Arbeitsformen auszurichten. Nur so kann der ESF
Plus seine Wirkung in der Breite entfalten und zur nachhaltigen Entwicklung
des Arbeitsmarktes beitragen.



Herausforderungen aus der Praxis

Antragsverfahren & Bewilligung

Das Antragsverfahren im Rahmen der ESF Plus Forderpraxis ist fir viele
Projekttrager mit erheblichen Unsicherheiten verbunden. Ein zentrales
Problem sind die hiufigen Anderungen der Férdergrundsétze - innerhalb einer
Forderperiode wurden bereits Uber zehn Versionen veroffentlicht. Diese
Dynamik erschwert eine verlassliche Projektplanung und fihrt zu einem hohen
Mehraufwand bei der Antragstellung und Umsetzung. Die Forderlogik wirkt
dadurch inkonsistent und wenig stabil, was insbesondere fur Unternehmen
mit langfristigen Planungszyklen problematisch ist.

Hinzu kommt, dass die Projektbewilligung nicht transparent erfolgt und sich
oft Uber lange Zeitraume hinzieht. Die Entscheidungsprozesse sind fur
Projektverantwortliche kaum nachvollziehbar, was zu Verzogerungen in der
Projektumsetzung und Unsicherheit bei der Ressourcenplanung flhrt. Die
mangelnde Klarheit Uber Kriterien und Zeitablaufe behindert eine effiziente
Vorbereitung und Umsetzung von Vorhaben und mindert die Wirkung der
FordermaBnahmen.

Einfiihrung einer standardisierten, auch digitalen,
Kommunikationsplattform mit den Bewilligungsbehorden

Die  Kommunikation mit den Bewilligungsbehorden stellt fur viele
Projekttrager eine zentrale Herausforderung dar.

Der Austausch erfolgt GUberwiegend telefonisch oder per Brief, was zu einer
fehlenden digitalen Dokumentation fuhrt. Die formale Einreichung und den
Bescheidabruf erfolgen digital. Eingefuhrte digitalen Verfahren wurden
anfangs nicht von allen Tragern als niedrigschwellig empfunden und
erreichten zunachst vor allem digitalaffine Anwender. Die konsequente
Umsetzung von digitalen Verfahren in dem Prozess wird aber ausdricklich
begriBt und im Rahmen des Blrokratieabbaus fir notwendig erachtet. Eine
nachverfolgbare digitale Kommunikation flhrt gerade bei langen
Projektlaufzeiten zu Sicherheit und Nachverfolgbarkeit von Aussagen und
Anforderungen.

Besonders problematisch ist, dass RUckmeldungen nicht zentral gespeichert
oder fur das gesamte Projektteam zuganglich gemacht werden konnen.



Die Kommunikation innerhalb der Férderpraxis ist haufig nicht standardisiert,
wodurch Aussagen und Bewertungen teils unterschiedlich ausfallen. Dies
kann zu Unsicherheiten bei der Einhaltung von Vorgaben fihren.
Unterschiedliche Interpretationen von Richtlinien erschweren eine
konsistente Projektsteuerung und erhéhen den Abstimmungsaufwand. Ein
hoher Prifungs- und Birokratieaufwand flihrt systemisch zu Belastungen in
der Projektbetreuung. Fluktuation und fehlende Vertretungsregelungen
kdnnen die Kontinuitat in der Begleitung beeintrachtigen. Dies erschwert eine
verlassliche Kommunikation und eine durchgangige Unterstltzung Uber die
gesamte Projektlaufzeit hinweg. Insgesamt zeigt sich, dass die derzeitige
Kommunikationspraxis nicht den Anforderungen einer modernen, digitalen
Forderlandschaft entspricht.

Nachweispflichten & Priifprozesse

Die Forderpraxis im Rahmen des ESF Plus ist durch eine Vielzahl an
Herausforderungen im Bereich der Nachweispflichten und Prifprozesse
gepragt. Die Anforderungen an die Nachweise sind haufig UbermaBig
detailliert und nicht praxisnah gestaltet. Dies flhrt zu einem erheblichen
Verwaltungsaufwand, der die inhaltliche Arbeit an den Projekten stark
einschrankt. Die Dokumentationspflichten orientieren sich oftmals nicht
an der Realitat der Projektarbeit und verursachen unnotige Blrokratie, die
wertvolle Ressourcen bindet.

Neben konzeptionellem Arbeiten ist auch die Forderung der Durchfihrung
von Schulungen ein ausgewiesenes Ziel von ESF-Forderprogrammen. Hier
erweist sich die Dokumentation der SchulungsmaBnahmen und der
Ausweis der Schulungsteilnahme als enorm zeitaufwendig und die Pflege in
den vorgegebenen IT-Systemen als unnotig komplex.

DarUber hinaus ist die Projektbewilligung nicht transparent und dauert
haufig zu lange. Die fehlende Nachvollziehbarkeit der
Entscheidungsprozesse gefahrdet die rechtzeitige Umsetzung der
Projekte und mindert die Wirkung der FordermaBnahmen. Auch die
Prifprozesse selbst sind intransparent und fUhren zu erheblichen
Verzogerungen. Es fehlen klare Strukturen und nachvollziehbare Kriterien,
was die Effizienz der Forderpraxis erheblich beeintrachtigt.

Besonders kritisch ist die Tatsache, dass Prifprozesse nicht standardisiert
sind und haufig subjektiven Bewertungen unterliegen. Dies fihrt zu
Unsicherheiten bei den Projekttragern und erhoht den Aufwand far
Nachbesserungen und Rickfragen.



Finanzierungslogik & Mittelabruf

Die aktuelle Finanzierungslogik im Rahmen der ESF Plus Forderpraxis stellt fir
Unternehmen eine erhebliche Herausforderung dar. Insgesamt zeigt sich,
dass die Finanzierungslogik und die Mittelabrufprozesse dringend
Uberarbeitet werden missen. Die Kofinanzierungsanforderungen sind haufig
nicht mit den wirtschaftlichen Realitaten vereinbar - insbesondere bei
schwankenden Einnahmen oder projektbezogenen Finanzierungsmodellen.
Die starren Vorgaben erschweren eine flexible und bedarfsgerechte
Mittelverwendung und fihren dazu, dass viele potenzielle Projekttrager von
einer Antragstellung absehen. So missen bspw. Bundesmittel innerhalb einer
knappen Frist (6 Wochen)ausgegeben werden.

Die zeitlichen Vorgaben fir Antragstellung, Mittelabruf und Abrechnung
konnen in der Praxis als herausfordernd empfunden werden, insbesondere im
Hinblick auf unternehmerische Planungszyklen. Auch wenn es bei der
Abrechnung keine festen Deadlines im engeren Sinne gibt, besteht dennoch
ein Abstimmungsbedarf, um die Forderlogik besser mit den operativen
Ablaufen der Projekttrager zu verzahnen. Dies fuhrt zu Liquiditatsengpassen
und erschwert eine strategische Projektsteuerung. Unternehmen bendtigen
mehr zeitlichen Spielraum, um Fordermittel bedarfsgerecht und effizient
einsetzen zu kdnnen.

Auch die Prozesse zur Mittelabrufgestaltung sind unndtig komplex und nicht
auf die Liquiditatsbedarfe von Unternehmen abgestimmt. Die Anforderungen
an Nachweise und die Abstimmung mit den Bewilligungsbehorden
verursachen einen hohen administrativen Aufwand und behindern die
Umsetzung der Projekte.

Modernisierung der digitalen Infrastruktur & des ZEUS-Portals

Im Bereich der digitalen Infrastruktur im Rahmen der ESF-Plus-Forderpraxis
bestehen  Weiterentwicklungspotenziale, deren  ErschlieBung die
Projekttrager spurbar entlasten wirde. Die Oberflache ist aus Sicht einiger
Projekttrager nicht intuitiv gestaltet, was die Bedienung erschwert und zu
hiufigen Fehlern bei der Eingabe und Ubermittlung von Daten fiihrt. Dariiber
hinaus ist das Portal nicht fir mobile Endgerate optimiert, dies stellt
insbesondere fur Projektteams, die flexibel und ortsunabhangig arbeiten, eine
zusatzliche Hurde dar. Der benutzerfreundliche Ausbau des Portals sollte
unter Einbeziehung der Nutzer weiter vorangetrieben werden, um Frustration
bei den Projekttragern zu vermeiden und die fristgerechte Umsetzung der



FordermaBnahmen sicherzustellen.

Forderlogik & Skalierbarkeit

Die derzeitige Forderlogik des ESF Plus ist stark auf die Strukturen von
Hochschulen, gemeinnitzigen Organisationen und Bildungstragern
ausgerichtet. Unternehmen, die zunehmend als Projekttrager auftreten,
finden sich in den bestehenden Vorgaben kaum wieder. Die
Fordermechanismen sind nicht auf die Dynamik unternehmerischer Prozesse
abgestimmt und berlcksichtigen weder agile Projektmethoden noch die
Anforderungen moderner Arbeitsformen. Zusatzlich erschwert die Deckelung
der forderfahigen Gehalter durch den TV6D die wirtschaftliche Umsetzung von
Projekten in Unternehmenskontexten: Sie verringert die reale Forderguote
deutlich und spiegelt nicht die tatsachlichen Kostenstrukturen der
Privatwirtschaft wider.

Besonders innovationsorientierte Vorhaben stoBen auf strukturelle Hurden:
Die Forderstruktur ist nicht innovationsfreundlich und hemmt kreative
Projektansatze durch starre Vorgaben und mangelnde Flexibilitat. Dies
mindert die Attraktivitat der Programme flr zukunftsorientierte Unternehmen
und verhindert, dass transformative Ideen in die Praxis umgesetzt werden
konnen.

Daruber hinaus fehlt es an Skalierbarkeit fur groBere Unternehmensprojekte.
Komplexe Vorhaben mit mehreren Partnern oder Standorten stoBen schnell
an die Grenzen der bestehenden Forderlogik. Derzeit ist es nicht moglich,
Projekte mit beteiligten Unternehmenseinheiten aus alten und neuen
Bundeslandern innerhalb eines gemeinsamen Forderantrags zu bindeln.
Diese strukturelle Einschrankung steht im Widerspruch zur Grundidee der
Kohasionspolitik, die auf Uberregionale Zusammenarbeit und gleichwertige
Lebensverhaltnisse abzielt.

Besonders deutlich wird das Defizit in Bezug auf die Skalierbarkeit bei der
Umsetzung geplanter SchulungsmaBnahmen innerhalb solcher Projekte. Der
Verwaltungsaufwand steigt mit der Anzahl der Teilnehmenden erheblich, da
derzeit flr jede einzelne Person separate Verwaltungsprozesse erforderlich
sind. Die aktuelle Forderlogik erschwert Losungsansatze und hemmt damit
die Umsetzung innovativer, Uberregionaler Bildungsprojekte.

Die Forderpraxis muss dringend weiterentwickelt werden, um auch
groBvolumige, strategisch relevante Projekte aus der Wirtschaft angemessen
zu unterstitzen. Eine unternehmensgerechte, innovationsfordernde und



skalierbare Forderlogik ist entscheidend, damit der ESF Plus seine Wirkungim
wirtschaftlichen Transformationsprozess voll entfalten kann.

Offentlichkeitsarbeit

Zwar bietet die Toolbox eine einheitliche Grundlage fur die Anforderungen an
die Offentlichkeitsarbeit, dennoch bleiben viele Vorgaben fiir Projekttrager in
der praktischen Umsetzung unklar und teilweise schwer verstandlich. Die
Ausgestaltung wirkt nicht immer praxisnah, was zu Unsicherheiten bei der
Anwendung fihrt und den Kommunikationsaufwand erhoht. Die Vorgaben
sind oft komplex und werden nicht konsistent kommuniziert, sodass
Projektverantwortliche nicht eindeutig nachvollziehen kdnnen, welche
MaBnahmen tatsachlich erforderlich sind.

Insbesondere kleinere Unternehmen und Organisationen fuhlen sich durch die
Anforderungen uberfordert. Die geforderten KommunikationsmaBnahmen
stehen haufig in keinem Verhaltnis zu den verfigbaren Ressourcen und der
ProjektgréBe. Dies fiihrt dazu, dass die Offentlichkeitsarbeit nicht als
strategisches Instrument genutzt werden kann, sondern als zusatzliche
burokratische Belastung wahrgenommen wird.

Eine klare, realistische und skalierbare Definition der Anforderungen an
Offentlichkeitsarbeit ist notwendig, um die Sichtbarkeit von Projekten zu
starken, ohne die Trager durch Uberzogene Vorgaben zu belasten.



MaBnahmen fiir die nachste Forderperiode

Kommunikation digitalisieren und standardisieren und Transparenz
starken

Die EinfUhrung eines digitalen Kommunikationssystems mit den
Bewilligungsbehoérden ist essenziell, um die Dokumentation aller Vorgange
nachvollziehbar und effizient zu gestalten. Eine zentrale, digitale Plattform
zur strukturierten und dokumentierten Kommunikation wirde diese nicht
nur vereinheitlichen, sondern ware auch ein entscheidender Schritt zur
Verbesserung der Zusammenarbeit und zur Entlastung aller Beteiligten,
sowie zur deutlichen Erhéhung der Transparenz im Forderprozess.

Die Kommunikation mit den Bewilligungsbehdrden sollte durch digitale
Tools standardisiert werden. Einheitliche Kommunikationswege und
dokumentierte Rickmeldungen wirden die Qualitat der Zusammenarbeit
deutlich verbessern.

Eine schriftliche Auskunft ist zu bevorzugen, da sie eine einheitliche
Informationsbasis flr das gesamte Projektteam schafft. Die Einrichtung
eines Chats mit den Bewilligungsbehdrden oder eines Chatbots konnte hier
Abhilfe schaffen.

Virtuelle Termine, etwa Uber MS Teams, sollten haufiger ermadglicht
werden, um Probleme nicht nur zu beschreiben, sondern auch visuell
darzustellen.

Die Erreichbarkeit sollte durch transparente Kommunikation interner
Abwesenheiten und Vertretungen verbessert werden, um jederzeit
kurzfristig auf Anfragen reagieren zu kdnnen.

Priifprozesse beschleunigen und Nachweispflichten reduzieren und
praxisnah gestalten

Um die Effizienz und Fairness in der Projektabwicklung zu steigern, sollten
die bestehenden Nachweispflichten grundlegend Uberarbeitet und
praxisnaher gestaltet werden. Ein zentraler Vorschlag zur Entlastung der
Projekttrager ist die Offnung fiir alternative und praxisnahe
Nachweisformen.



Dabei kdonnten beispielsweise bereits geprifte Prozesse - etwa durch
Wirtschaftsprifungen - oder die Anerkennung von
SammelUberweisungsbetragen als valide Zahlungsnachweise dienen.
Solche  Ansatze wirden die Komplexitat reduzieren, ohne
Datenschutzfragen aufzuwerfen, und gleichzeitig die Effizienz und
Nachvollziehbarkeit der Prifprozesse starken.

Fdr den Nachweis von Schulungsteilnahmen kénnte es ein Ansatz sein in
Form von digital signierten Teilnehmendenlisten die Teilnahme zu
dokumentieren und nicht den Nachweis fur jeden Teilnehmenden einzeln
zu erbringen, wie es aktuell in einigen ESF-Programmen der Fall ist. Eine
standardisierte und vereinfachte Handhabung - etwa durch einmalige
Dokumentation pro teilnehmende Unternehmen oder die Bindelung ganzer
Teilnehmendengruppen - ware nicht nur effizienter, sondern wirde auch
die Skalierbarkeit und Praxistauglichkeit groBerer
Qualifizierungsinitiativen deutlich verbessern, sowie die Flexibilitat
erhdohen und die Bearbeitungsprozesse vereinfachen.

Gleichzeitig ist es essenziell, dass Prufprozesse transparent, beschleunigt
und anhand klar definierter Kriterien durchgefuhrt werden. Eine solche
Standardisierung wurde die Nachvollziehbarkeit verbessern und das
Vertrauenin die Verfahren starken. Um die Nachhaltigkeit zu fordern, sollte
der Versand von Originaldokumenten auf ein Minimum reduziert und
stattdessen die digitale Ablage bevorzugt werden. Eine Vereinheitlichung
und Digitalisierung der Prifprozesse sowie eine praxisnahe Gestaltung der
Nachweispflichten sind dringend erforderlich, um die Forderpraxis
effizienter, gerechter und zukunftsfahig zu gestalten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Einflhrung des sogenannten Once-
Only-Prinzips: Mitarbeitende sollten idealerweise nur einmal pro
Projektlaufzeit oder zumindest einmal jahrlich gepruft werden. Dies wirde
redundante Prifungen vermeiden und Ressourcen schonen.



Zudem wird die Einfihrung von Bagatellgrenzen empfohlen, sodass
Nachweise erst ab einem bestimmten Betrag erforderlich sind. Dies
erfordert eine Erhohung des Fehlertoleranz, sodass kleinere Fehler in der
Nachweisfihrung und Kalkulation keine Nachbesserungen erfordern.
Besonders bei kleineren Projekten sollte die Nachweispflicht auf ein
sinnvolles MaB reduziert werden. Eine praxisnahe und verhaltnismaBige
Gestaltung der Anforderungen wirde den Verwaltungsaufwand deutlich
senken und den Fokus wieder starker auf die inhaltliche Projektarbeit
lenken - dort, wo der eigentliche Mehrwert entsteht.

Mehr Flexibilitat und Vereinfachung in der Projektfinanzierung und
Mittelverwendung

Um die Durchfihrung und Abrechnung von gefdrderten Projekten
effizienter und praxisnaher zu gestalten, sollten bestehende finanzielle
Regelungen und Prozesse uberarbeitet und flexibilisiert werden. Ein
zentraler Vorschlag ist die Pauschalierung von Kosten, wo dies sinnvoll und
umsetzbar ist - jedoch ohne zusatzliche Nachweispflichten, wie sie derzeit
etwa bei der Sachkostenpauschale bestehen. Die EinflUhrung von
Durchschnittssatzen (Unit-Costs) oder zumindest die Mdglichkeit zur Wahl
zwischen verschiedenen Abrechnungsmodellen wirde den Projekttragern
mehr Handlungsspielraum bieten und den Verwaltungsaufwand reduzieren.

Ein weiterer wichtiger Aspekt betrifft die Verwendung von Fordermitteln
Uber mehrere Jahre hinwegq. Analog zur Handhabung von ESF-Mitteln sollte
auch bei Bundesmitteln eine Ubertragung in Folgejahre erméglicht werden.
Dies wurde die Mittelverwendung flexibler gestalten und eine
bedarfsgerechte Projektplanung unterstutzen.

Die Einhaltung des Finanzierungsschlissels stellt in der Praxis haufig eine
Herausforderung dar. Eine Reduzierung der starren Vorgaben und eine
starkere Flexibilisierung im Projektverlauf wurden den tatsachlichen
Gegebenheiten besser Rechnung tragen. Auch die Kofinanzierungslogik
sollte Uberarbeitet werden: Die aktuellen Anforderungen sind fur viele
Unternehmen schwer umsetzbar. Pauschalierte Ansatze oder
Wahlmaoglichkeiten kdnnten hier Abhilfe schaffen und die Teilnahme an
Forderprogrammen erleichtern.



Darlber hinaus sind die Fristen fur Mittelabruf und Projektabrechnung oft
zu knapp bemessen. Eine Verlangerung dieser Fristen wirde den
Projekttragern mehr Planungssicherheit geben, die Liquiditatssteuerung
verbessern und unndétigen Druck aus dem Prozess nehmen.

Eine starkere Orientierung an unternehmerischen Bedurfnissen, mehr
Flexibilitat bei der Mittelverwendung und eine Vereinfachung der
Abrufverfahren sind zentrale Voraussetzungen flr eine erfolgreiche
Beteiligung von Unternehmen an ESF Plus Férderprogrammen.

Forderportal benutzerfreundlich gestalten

Um die digitale Antragstellung im Rahmen der ESF-Plus-Forderpraxis
effizienter und nutzerfreundlicher zu gestalten, sollte das bestehende
ZEUS-Portal unter Berlcksichtigung eines Benchmarks anderer
Forderprogramme Uberarbeitet und weiterentwickelt werden. Ziel muss
eine intuitive Bedienung sowie leichte Administration zur Umsetzung der
minimalen Dokumentationsanforderungen sein. Doppel-und
Wiederholungseingaben sind durch Al- und Automatisierungsansatze zu
vermeiden (insbesondere bei der Eingabe von Einzelpersonen). Durch die
Ausweitung automatisierter Prifmechanismen wirden die Bedienung
erleichtert und Fehlerquellen deutlich reduziert.

Besonders der Upload von Nachweisen muss vereinfacht werden. Die
EinfGhrung von  Gastzugangen fur Projektteammitglieder mit
eingeschrankten  Funktionen konnte eine datenschutzkonforme
Einreichung sensibler Personaldokumente ermdéglichen. Zudem sollte die
Upload-Funktion erweitert werden, um eine strukturierte Darstellung,
Sortierung, Umbenennung und Datierung von Dokumenten zu ermaglichen
- fiir mehr Ubersicht und Nachvollziehbarkeit.

Eine grundlegende Modernisierung der digitalen Infrastruktur ist dringend
erforderlich, um die Prozesse zu vereinfachen, die Fehleranfalligkeit zu
reduzieren und die digitale Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehorden
zukunftsfahig zu gestalten.



Forderlogik modernisieren - Innovation und Klarheit starken

Um Forderprogramme attraktiver und zukunftsfahiger zu gestalten, sollte
die Forderlogik starker auf innovationsorientierte Projekte ausgerichtet
werden. Flexible Rahmenbedingungen und kreative Freirdume ermdglichen
neue Ansatze und erhdhen die Beteiligung von Unternehmen. Besonders
bei Projekten mit hohem Innovationspotenzial sind starre Vorgaben
hinderlich - hier braucht es mehr Gestaltungsfreiheit.

Digitale und hybride Arbeitsformen sollten gezielt durch Pilotprojekte
gefordert werden. Sie tragen zur Modernisierung der Arbeitswelt bei und
eroffnen neue Madglichkeiten in der Projektumsetzung. Eine solche
Forderung unterstutzt nicht nur technologische Entwicklungen, sondern
auch neue Formen der Zusammenarbeit.

Einheitliche und verstandliche Fordergrundsatze sind essenziell fur eine
verlassliche Projektplanung. Haufige Anderungen und komplexe
Formulierungen fuhren zu Unsicherheit bei Antragstellenden und
erschweren die Umsetzung. Eine klare, konsistente Forderlogik Uber die
gesamte Forderperiode hinweg wurde die Prozesse deutlich vereinfachen.

Um die Forderpraxis zu verbessern, braucht es ein vereinfachtes,
konsistentes und transparentes Antragsverfahren mit klaren Vorgaben und
nachvollziehbaren Entscheidungswegen. Nur so kann die Beteiligung von
Unternehmen gestarkt und die Wirkung der Fordermittel nachhaltig erhoht
werden.

Zudem sollten Prifbehorden verpflichtet werden, verbindliche
Bearbeitungsfristen einzuhalten - von der Antragstellung bis zur
Bewilligung. Ein transparenter und planbarer Ablauf erhdht die Effizienz
und starkt das Vertrauen in die Forderverfahren.



