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Hintergrund

Die wissenschaftlichen Gesellschaften in der Chemie® haben sich zu kinftigen Programminhal-
ten und Anforderungen an die Programmgestaltung verschiedentlich geduRert.>* Im Folgenden
haben die Gesellschaften ihre Strukturvorschlage zur Gestaltung des BMBF-Materialfor-
schungsprogramms konkret ausgearbeitet. Ziel ist eine effektive Abstimmung der an der Materi-
alforschung beteiligten Stakeholder aus der Industrie und der Wissenschaft (Hochschulen und
aufderuniversitare Forschungseinrichtungen). Dabei sollen die aktuellen Anforderungen der Ak-
teure an ihre unternehmerischen und wissenschaftlichen Aktivitaten an Forschung und Transfer
angemessen berticksichtigt werden. Im Mittelpunkt stehen die Gestaltung bei der Mitbestim-
mung der Inhalte und Strukturen sowie eine hohe an die realen Innovationserfordernisse ange-
passte Agilitat des Programmes.

Politische Rahmenbedingungen: Forderung von Schliisseltechnologien

Die Materialforschung ist aus Sicht der Chemie weiterhin eine zentrale Schlisseltechnologie fiir
Innovationen in Deutschland und Europa. Sie ist unter anderem ein Schlissel fiir eine nachhal-
tige und klimaneutrale Transformation von Industrie und Gesellschaft und hat ebenfalls groRe
Bedeutung flr das Feld der Mikroelektronik und der digitalen Technologien und in klassischen
deutschen Wertschopfungsfeldern wie dem Maschinen und Anlagenbau. Die Materialforschung
und ihre Stoffklassen, Methoden und Produktionsverfahren bilden ebenfalls eine wichtige Platt-
form fir die sich derzeit rasant weiterentwickelnden medizin technischen Methoden. Wie bereits
hervorgehoben,?ist die Finanzierung dieser Schlusseltechnologien, die am Anfang der WSK zent-
raler deutscher Industrien stehen, in der Forschungsférderung derzeit unterreprasentiert.

Ein wichtiges Element zur Gestaltung des Materialforschungsprogrammes, zur Platzierung und
Etablierung zukiinftiger Forschungsinhalte und zur Férderung der Kooperationsmoglichkeiten
zwischen Akademia und Industrie Im Sinne einer qualitativ hochwertigen Fachkrafteausbildung
ist

! Die Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie/DECHEMA, die Deutsche Gesellschaft fiir Katalyse/
German Catalysis Society - GeCatS, die Gesellschaft Deutscher Chemiker/GDCh und der Verband der Chemischen
Industrie/ VCI

2 Empfehlungen der Chemiegesellschaften flir neue Ausschreibungsinhalte zur Férderung der Material- und Werk-
stofforschung®, DECHEMA, GDCh, VCI, Nov. 2020

3 Durch Materialinnovationen Deutschland starken - Empfehlungen fiir die zukiinftige Gestaltung von Férderpro-
grammen, DECHEMA, GDCh, VCI, April 2018; Finanzierung von Forschung und Entwicklung, VCI, Juni 2022
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ein effektiver Dialog zwischen Industrie, Wissenschaft und Bundesressorts sowie Behorden.
Dieser muss wieder verstarkt werden. Die von den Organisationen DECHEMA, GDCh und VCI ge-
tragene Technologieplattform SusChem Deutschland soll wieder ein wichtiges Instrument hier-
fiir werden. Die Gesellschaften sprechen sich fiir einen regelmaRigen Dialog aller Partner aus
Wissenschaft & Industrie aus der gesamten Wertschdpfungskette der Materialforschung tiber
SusChem Deutschland aus.

Ein wichtiges Ziel ist eine thematische Fokussierung der Inhalte, um im und fur den Forschungs-
raum und Industriestandort Deutschland effektiv (iber innovative Materialien neue Werte, Wert-
schopfungsketten, Verfahren und Produkte zu schaffen. Um hier effektiv und effizient zu sein
mussen die Forderaktivitaten der Materialforschung regelmaflig und dynamisch an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst werden. Uber den Dialog tiber SusChem D als Plattform sollen Empfeh-
lungen fur die Weiterentwicklung des Materialforschungsprogramms und weiterer Férdermal3-
nahmen des BMBF und ggf. anderer Ressorts abgeleitet und der Dialog zwischen den Stakehol-
dern weiterbeférdert werden.

Strukturelle Empfehlungen: Ausgestaltung der Materialforschung(-sforderung)

Aus Sicht der Chemiegesellschaften und des VCl kdnnen Anpassungen der aktuellen Pro-
grammstrukturen zu einem besseren Wettbewerb der Ideen und einer lebendigeren Projektland-
schaft fuhren. Mogliche adaquate Férderstrukturen sollen im Folgenden am Beispiel des Vor-
schlags von GeCats Uber eine Hub Struktur erlautert werden. Diese Hubstruktur soll durch eine
enge Abstimmung im Rahmen des Forschungsprogramms bezlglich der Themenauswahl eine
bessere Reaktion auf Forschungs und Industrietrends ermoglichen und Gber einen Stakeholder-
ansatz und einen Dialog auf Augenhdhe zwischen Industrie und Akademia die ,,Anschlussfahig-
keit“ Gber alle technologischen Entwicklungsstufen erhéhen. Dazu gehort die Moglichkeit, die
Projekte fiir einen effektiveren Transfer tiber ein projektbegleitendes Mentoring und einen Sta-
keholder-Dialog auf Augenhohe zu begleiten. Eine gemeinsame programm-begleitende
Boardstruktur, iiber die Dialog und Mentoring gesteuert werden, kann ein wesentliches Er-
folgselement sein.

Diesen Gestaltungsmoglichkeiten sollten sich zusatzliche Férdermechanismen anschlief3en:

@® neue Forderformate wie Fast track/Prototyping Projekte und Ideenwettbewerbe welche die
Umsetzung neuer Trends beschleunigen sollen und es erlauben, neue Ideen schnell und un-
blrokratisch auf Umsetzbarkeit zu priifen

® Projekte zur Anschlussforderung in hohere TRL bzw. Scale up Projekte.

Fast-track bzw. Prototyping-Projekte innerhalb von Ideenwettbewerben erfolgen mit relativ

geringem Budget und relativ geringem Bewerbungs und Verwaltungsaufwand uber zwolf Mo-
nate; Voraussetzung dabei ist, daR die Projekte zeitnah anlaufen kénnen, d.h. die Projekte
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miussen hinsichtlich Konsortialvertragsschlu® und Personaleinstellung ,startklar® sein.* In ihnen
kann eine Uberpriifung neuer Konzepte und Ideen aus der Forschung fiir aktuelle Technologie-
trends betrieben werden. Durch solche Kooperationsprojekte im Bereich der Chemie und Mate-
rialforschung (Industrie und Akademia), die ausdriicklich gemeinsam mit Industrie und Wissen-
schaftspartnern und Partnern aus anderen Branchen und Disziplinen stattfinden, kann aus Sicht
von SusChem D ein effektiver Pfad flir einen Wettbewerb der besten Ideen auf einen definierten
Technologie und Forschungsfeld beschritten werden. Dieses Projektformat wurde jungst im
Entwurf des 8. Energieforschungsprogramms der Bundesregierung unter ,kleinformatigen kurz-
laufenden Projekten® aufgegriffen und sollte im Rahmen des Materialforschungsprogramm des
BMBEF als ein erganzendes Instrument verwirklicht werden. Auch der KI Innovationswettbewerb
des BMWK mit einer 7 monatigen Vorphase zur Vorbereitung der Umsetzungsphase uber Kon-
kretisierung einer Projektidee mit Roadmapping, Konsortialbildung und Arbeitsplanvorberei-
tung kann als good practice gelten.

Ein wichtiges Anliegen ist eine Gestaltung von Forschungsprogrammen Uber eine begleitende
Boardstruktur, die ein Partnering von Academia und Industrie auf Augenhdhe erméglichen soll.
Hierfur schlagen wir folgende Struktur am Beispiel eines GeCats Catalysis Hubs vor:

Abb.: Vorschlag fur eine Programmstruktur im Materialforschungsprogramm des BMBF

Der ,Hub® wird von den Partnern aus Industrie und Wissenschaft gebildet. Ein begleitendes
»Board“ aus Industrie und Akademia schlagt Themenfelder und Forschungsthemen vor. Das
Board besteht aus Vertretern von Industrie und Akademia und setzt die Leitplanken fir die ge-
eigneten Forderinstrumente, schlagt den Rahmen fiir die benétigten Mittel und die benétigten

*Vielfach braucht es bis zu 6 Monaten, bis die Projekte anlaufen. Es muss versucht werden, diesen Zeitraum durch
alle am Projekt Beteiligten inkl. Projekttragern zu minimieren.
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Partner eine Ausschreibung vor. Das Board berat die einzelnen thematischen Bereiche des Pro-
gramms und bietet ein Mentoring fiir die Projekte an. Der ,,Decision Body“ wird vom Projekttra-
ger gestellt und entscheidet uber die Forderwurdigkeit einzelner Projekte und wahlt die geeigne-
ten Forderinstrumente. Die Organisationen sind sich bewusst, dass dieses Board Modell fiir viele
Themen aber nicht alle, geeignet ist.

Ziel ist es, entsprechende Themen und Programme tiber alle TRL-Stufen bis in Richtung Markt-
reife zu im Rahmen der Férderlandschaft einfiihren zu kénnen.®> Die Ausschreibungen sind
durch Kombination existierender Elemente zu gestalten zum Beispiel durch ganzjahrigen Bewer-
bung mit halbjahrlichen Bewilligungsterminen fur Anschlussprojekte mit langerer Férderreich-
weite und Ideenwettbewerben zur Konzeptvalidierung mit auseinanderfolgenden Startdaten.

Anmerkungen zur inhaltlichen Ausgestaltung

Die Inhalte des Forschungsprogrammes sollten aus Sicht der Gesellschaften und des VCI ausge-
richtet sein auf die Forderziele

® Hohe Performance, 6kologische und 6konomische Nachhaltigkeit Ressourceneffizienz, Kli-
maneutralitat und effiziente Rohstoffnutzung sowie

@® Zirkularitat/Recycling und Resilienz

@® neue Impulse wie ,Bioinspiration® in der Materialforschung.

Themenubergreifend sind folgende allgemeine Schwerpunkte und inhaltliche Voraussetzun-
gen zu gewabhrleisten:

@® Grundlegend sind Produktionsverfahren der Verfahren mitzudenken, wie es im Rahmenpro-
gramm zur Materialforschung und den daraus resultierenden Férderbekanntmachungen be-
reits angelegt ist; dergleichen die Moglichkeiten der Modularisierung, der Automatisierung
und Digitalisierung der Forschungspfade und der Produktionsverfahren.

@® Grundvoraussetzung aller Projekte ist die Verfiigbarkeit und Normierung von Forschungs-
daten nach den FAIR-Prinzipien; eine enge Vernetzung mit ,,MaterialDigital*“ des BMBF ist
insbesondere in Kooperationsprojekten wichtig und spezifisch in einzelnen Ausschreibungen
zu berucksichtigen.

@® Dabeisind themenspezifische Fragen der Analytik sowie der Materialphysik als Grundlage
fur Digitalisierung starker zu bertcksichtigen. Das flhrt auch zu der Forderung einer Férde-
rung von analytischen Verfahren und Grundlagen der Materialphysik sowie ein Nieder-
schwelliger Zugang zu Grof3forschungseinrichtungen.

Zentrale Themen sind in den ,Empfehlungen der Chemiegesellschaften fiir neue Ausschrei-
bungsinhalte zur Férderung der Material und Werkstoffforschung® von November 2020 aufge-
flhrt.

®VCI-Position zur Férderung von Pilot- und Demonstrationsanlagen, Entwurf, Marz 2024
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Im Zusammenhang mit der inhaltlichen und der strukturellen Ausgestaltung des Materialfor-
schungsprogramms und insbesondere der Forschungsvorhaben mit Industriebeteiligung ist eine
enge Abstimmung mit SusChem auf der europadischen Ebene anzustreben. Ziel ist es, Synergien
mit den EU Programmen (HEU, SET) unter besonderer Berlicksichtigung der IM4EU-Plattform
zu erzielen.

Anmerkungen zur Gestaltung des regulatorischen Rahmens der
Materialforschung

Zur gedeihlichen Entwicklung der Materialforschung am Forschungs und Industriestandort
auch im Sinne zukunftiger Wertschopfung ist der Gestaltung des regulatorischen Rahmens der
Materialforschung wie der Ausgestaltung des Safe and Sustainable by Design (SSbD)-Konzept
der EU-Kommission und des Rahmens zur Digitalisierung & Forschungsdaten eine besondere
Bedeutung zuzumessen. Im Detail haben sich die beteiligten Gesellschaften zu diesen beiden
Themen an anderer Stelle explizit geauRert.

Alle Beteiligten sollten sich dafiir einsetzen, dass die Stimme der Forschung aus Industrie und
Wissenschaft in der Diskussion gehort wird , so dass diese auf innovationsgerechte regulative
Rahmenbedingungen insbesondere in diesen beiden genannten Bereichen hinwirken kann.
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Kontakt:

Gesellschaft fiir Chemische Verfahrenstechnik und Biotechnologie (DECHEMA) e.V.
Theodor Heuss Allee 25 60486 Frankfurt am Main

Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh) e.V.
Varrentrappstr. 40 42 60486 Frankfurt am Main

hte GmbH - the high throughput experimentation company

Kurpfalzring 104 69123 Heidelberg, Germany

www.hte R |

Vorsitzender der Kommission der Deutschen Gesellschaft fiir Katalyse

Wissenschaft und Forschung
Verband der Chemischen Industrie e.V. - VCI
Mainzer LandstrafRe 55 60329 Frankfurt
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