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Bestiatigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An die ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der ALSTOM Transport Deutschland GmbH — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Marz 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr
vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lage-
bericht der ALSTOM Transport Deutschland GmbH fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2024
bis zum 31. Marz 2025 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchflhrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Marz 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2024 bis
zum 31. Marz 2025 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Be-
standteile des Lageberichts:

die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote)

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Un-
ternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
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Maflnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pru-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kdnnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MafRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den firr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.
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Anlage |
Bilanz zum 31. Méarz 2025 der
ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter
Aktiva Passiva
31.03.2025 Vorjahr 31.03.2025 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 22.000.000,00 22.000.000,00
Entgeltich erworbene Konzessionen und ahnliche Rechte 218.737,35 283.190,73
Il. Kapitalriicklage 918.065.000,00 918.065.000,00
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten Il. Bilanzverlust -741.004.411,25 -440.432.133,81
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 34.826.095,08 35.631.539,68 199.060.588,75 499.632.866,19
2. Technische Anlagen und Maschinen 16.591.882,09 16.859.906,59
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.066.385,24 12.968.750,54
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.445.740,57 8.391.104,89
74.930.102,98 73.851.301,70 B. RUCKSTELLUNGEN
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.205.790.206,66 1.514.712.264,79 1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 121.546.000,00 128.775.000,00
2. Beteiligungen 0,50 0,50 2. Steuerriickstellungen 739.000,00 550.000,00
3. Sonstige Ausleihungen 4.042,45 3.833,45 3. Sonstige Riickstellungen 180.749.424,04 153.442.058,02
1.205.794.249,61 1.514.716.098,74 303.034.424,04 282.767.058,02
1.280.943.089,94 1.588.850.591,17
C. VERBINDLICHKEITEN
B. UMLAUFVERMOGEN
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.254.839.288,53 638.740.899,44
I. Vorrate 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40.762.070,56 27.323.118,36
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 123.945.883,56 81.130.338,88 3. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 195.866.811,23 261.444.886,16
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 1.111.646.548,26 760.531.134,36 4. Sonstige Verbindlichkeiten 78.492.092,46 64.415.446,93
3. Waren 27.448.837,55 21.826.626,02 1.569.960.262,78 991.924.350,89
4. Geleistete Anzahlungen 13.613.813,84 984.872,98
5. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -1.276.655.083,21 -864.472.972,24
0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.620.137,68 42.571.808,35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 759.910.260,83 138.678.844,70
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.621.049,41 2.612.043,74
790.151.447,92 183.862.696,79
1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.737,71 168.129,64
790.158.185,63 184.030.826,43
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 954.000,00 1.442.857,50

2.072.055.275,57 1.774.324.275,10 2.072.055.275,57 1.774.324.275,10
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025 der
ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter

(im Vergleich zur Vorjahresperiode)

01.04.2024 - 31.03.2025 Vorjahr

1. Umsatzerlose

2. Bestandsveranderungen der fertigen und unfertigen Erzeugnisse

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Gesamtleistung

5. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung:
EUR 41.766.679,49 (Vorjahr: EUR 16.580.543,47)

6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung u. fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 487.193,90
(Vorjahr: EUR 1.440.691,64)

8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung:
EUR 2.653.695,25 (Vorjahr: EUR 5.497.942,55)

10. Ertréage aus der Gewinnabflihrung

11. Ertréage aus Beteiligungen
12. Ertréage aus der Ausleihung des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

- davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 4.185.221,66 (Vorjahr: EUR 6.148.758,44)

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen:

EUR 13.466.026,03 (Vorjahr: EUR 99.972.086,02)

15. Aufwendungen aus der Verlustiibernahme

16. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Anlagevermogens

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
18. Ergebnis nach Steuern

19. Sonstige Steuern

20. Jahresfehlbetrag

21. Verlustvortrag

22. Bilanzverlust

EUR

EUR

431.178.683,46
351.115.413,90

477.439,74

782.771.537,10

75.038.216,90

-245.858.149,97
-295.826.868,57

499.694.065,03

164.935.755,31

186.774,22

664.816.594,56

39.256.729,86

-219.807.649,04
-254.365.442,40

-541.685.018,54

-155.576.298,21

-31.294.541,25

-474.173.091,44

-154.964.816,58

-28.267.309,92

-186.870.839,46

-7.529.981,53

-163.117.966,99

81.696.045,25

19.000,00

209,00

4.494.587,43

-17.814.087,27

-18.452.103,86

-308.922.058,13

-190.493,37

-183.232.126,50

-6.804.216,46

-143.283.932,71

2.946.040,01

16.000,00

274,00

11.097.782,67

-100.817.125,14

-82.292.801,62

0,00

388.050,72

-300.562.953,47

-9.323,97

- 272.081.822,05

-6.652,18

-300.572.277,44
-440.432.133,81

-741.004.411,25

-272.088.474,23
-168.343.659,58

-440.432.133,81
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Anlage lll

ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter
Amtisgericht Braunschweig, HRB 204444
Anhang fur das
Geschdfisjahr
vom 1. April 2024 bis zum 31. Marz 2025

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft i.5.d. § 267
Abs. 3 HGB. Der Vergleichszeitraum ist das Geschdaftsiahr vom
1. April 2023 bis zum 31. Mdrz 2024.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Angaben im Anhang
erfolgen, soweit nicht anders angeben, in TEUR.

Der vorliegende Jahresabschluss ist  grundsdatzlich unter
Beibehaltung der fUr den Vorjahresabschluss angewendeten

Gliederungsgrundsatze nach den for groBBe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und unter Annahme der

UnternehmensfortfUhrung aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen

Die immateriellen  Vermdgensgegenstinde und  das
Sachanlagevermdgen sind ZU Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmdaBige
Abschreibungen, angesetzt worden. Die Herstellungskosten
enthalten  Material- und  Fertigungseinzelkosten  sowie
angemessene  Teile der notwendigen  Gemeinkosten
einschlieBlich Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen, die im
Herstellungszeitraum auf deren Finanzierung entfallen, sind nicht
angesetzt worden. Die Abschreibungszeitrdume entsprechen
den voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern.
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Hinsichtlich der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern wird auf
folgende Tabelle je Anlagenklasse verwiesen

Grundstucke und Bauten 7 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschdaftsausstattung 1 bis 10 Jahre

Immaterielle Vermodgensgegensténde werden linear Uber die
Dauer der erwartbaren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Abschreibungen wurden bis zum 31.12.2010 bei Zugdngen
des beweglichen Anlagevermogens, sofern zuldssig, nach der
degressiven Abschreibungsmethode vorgenommen. Sofern die
gleichmdaBige Verteilung der Restbuchwerte auf die restliche
Nutzungsdauer hdhere Abschreibungswerte ergibt, erfolgt ein
Ubergang auf die lineare Methode. Seit dem 01.01.2011 erfolgt
die  Abschreibung bei Zugdngen des beweglichen
Anlagevermdgens nach der linearen Abschreibungsmethode.

Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungs- und
Herstellungskosten bis zu EUR 1.500,00 werden als Aufwand
erfasst.

Die im Geschdaftsighr dauernd dem  Geschdftsbetrieb
dienenden Vorrichtungen fur Standardprodukte wurden zu
Herstellungskosten aktiviert und anteilig je Auftrag, d.h.
leistungsbezogen, abgeschrieben.

Finanzanlagen

Vermodgensgegenstdnde des Finanzanlagevermdgens werden
zu Anschaffungskosten abzuglich Abschreibungen wegen
voraussichtlich dauernder Wertminderung angesetzt.
Ausleihungen sind zu Nennwerten bzw. - soweit unverzinslich
oder niedrig verzinslich - mit inren Barwerten angesetzt.



Docusign Envelope ID: 71A6F632-2DE2-4118-9C2C-A809F517F1F8

Anlage lll

Umlaufvermdgen

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu
Einstandspreisen nach dem Durchschnittswertverfahren unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Bei einem wesentlichen Teil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird
die Bewertung des Bestandes mittels einer bedarfsorientierten
Abwertungsmethode angepasst.

Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen wurden unter
Beachtung des Grundsatzes der verlustfreien Bewertung zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit den niedrigeren,
ihnen am Abschlussstichtag beizulegenden Werten angesetzt.
Die Herstellungskosten enthalten neben Fertigungs- und
Materialeinzelkosten angemessene Teile notwendiger
Gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen sowie Kosten der
allgemeinen  Verwaltung,  Aufwendungen  fOr  soziale
Einrichtungen des Betriebes, fUr freiwillige soziale Leistungen und
for betriebliche Altersversorgung. Waren werden mit den
Anschaffungskosten bewertet.

Zinsen  fOr  Fremdkapital werden ebenfalls in die
Herstellungskosten einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen.

Auftragsrisiken werden, soweit madglich, aktivisch von den
angearbeiteten Auftrdgen abgesetzt. Sofern eine aktivische
KUrzung nicht méglich ist, werden die Risiken als RUckstellungen
ausgewiesen.

Geleistete Anzahlungen werden mit dem Nennbetrag bewertet.

Aus Grionden der Klarheit und Ubersichtlichkeit der
Vermogenslage wird von dem Wahlrecht nach § 268 Abs. 5, Satz
2 HGB Gebrauch gemacht, erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen offen von den Vorrdten abzusetzen. Der
Ubersteigende Betrag der Anzahlungen wird auf der Passivseite
ausgewiesen.
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - sie sind
zu Nominalwerten bilanziert - wurde das allgemeine Ausfallrisiko
durch eine pauschale Wertberichtigung berUcksichtigt. Der
pauschale Wertberichtigungssatz betradgt dabei, unverédndert
gegenuber dem Vorjahr, 0,5 Prozent.

FUr erkennbare Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen
gebildet. Dabei wird jeweils eine Einzelfallbetrachtung der
gesamten Forderungen durchgefGhrt und das jeweillige
geschatzte Ausfallrisiko wertberichtigt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die
sonstigen Vermdgensgegenstdnde, die flissigen Mittel sowie die

Rechnungsabgrenzungen sind zum Nominalwert bilanziert.

RUckstellungen

Die RUckstellungen tragen allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen Rechnung. Der Ansatz erfolgt in
Hohe des nach vernUnftiger kaufmdnnischer Beurteilung
notwendigen ErfUllungsbetrages.

Bei der Bewertung von Ruckstellungen werden erwartete Preis-
und Kostensteigerungen berUcksichtigt und Verpflichtungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
laufzeitaddquaten  durchschnittlichen  Markizinssatz  der
vergangenen sieben  Geschdftsjghre  abgezinst  (§ 253
Abs. 2 HGB).

Die Preis- und Kostensteigerungen orientieren sich an der
aktuellen Teuerungsrate und wurden Uber die jeweilige Laufzeit
der RUckstellung entsprechend berUcksichtigt. Im Zinsergebnis
werden die auf das Geschdftsjahr entfallenden Zinsanteile aus
der Aufzinsung von RUckstellungen sowie Ertfrdge und
Aufwendungen aufgrund Anderungen des Rechnungszinses
ausgewiesen.

Nach MaBgabe der Vereinfachungsregel des
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde eine pauschale Restlaufzeit der
Pensions- und JubilGumsverpflichtungen von 15 Jahren
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unterstellt. Die unterstellte Restlaufzeit zur Bemessung der
AltersteilzeitrUckstellung betrdgt durchschnittlich 3 Jahre.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
verpflichtungen erfolgte auf der Basis des Anwartschafts-
barwertverfahrens. Der Rechnungszins wurde unter
BerUcksichtigung des zuldssigen Pauschalverfahrens und zum
Inventurstichtag 31.12.2024 mit 1,83 % bestimmt
(durchschnittlicher Marktzins der vergangenen zehn Jahre), der
Vergleichszinssatz aus dem Durchschnitt der vergangenen
sieben Jahre mit 2,01 %. Die rechnerisch angesetzten langfristig
zu erwartenden Lohn- und Gehaltssteigerungen betragen
2,90 % p.a. Ein Karrieretrend wird dabei als prozentualer Zuschlag
berUcksichtigt. Die langfristige Rentendynamik wurde mit 1,90 %
p.a. und die biometrischen Annahmen mit den Richttafeln ,,2018
G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck angesetzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der JubilGums-
verpflichtungen erfolgte auf der Basis des Anwartschafts-
barwertverfahrens. Der Rechnungszins wurde unter
BerUcksichtigung des zuldssigen Pauschalverfahrens und zum
Inventurstichtag 31.12.2024 mit 2,01 % bestimmt. Die rechnerisch
angesetfzten  langfristig  zu  erwartenden  Lohn-  und
Gehaltssteigerungen betragen 2,90 % p.a. Die biometrischen
Annahmen wurden mit den Richttafeln ,,2018 G* von Prof. Dr.
Klaus Heubeck angesetzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Altersteilzeit-
verpflichtungen erfolgte auf der Basis des Anwartschafts-
barwertverfahrens. Der Rechnungszins wurde unter
BerUcksichtigung einer  durchschnittlichen pauschalen
Restlaufzeit von drei Jahren zum Inventurstichtag 31.12.2024 mit
1,58 % bestimmt. Die rechnerisch angesetfzten langfristig zu
erwartenden Lohn- und Gehaltssteigerungen betragen 2,90 %
p.a. Die biometrischen Annahmen wurden mit den Richttafeln
,2018 G*" von Prof. Dr. Klaus Heubeck angesetzt.

Unter den RUckstellungen fUr Pensionen werden erworbene
Spezialfondsanteile, die von der Allianz Treuhand GmbH,
Stuttgart, verwaltet werden, mit den entsprechenden
Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die der Allianz Treuhand
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GmbH Ubertragenen liquiden Mittel stehen im juristischen
Eigentum des Treuhdnders. Im Falle der Insolvenz der
Gesellschaft besteht keine Zugriffsmdglichkeit der Gesellschaft
auf diese Mittel.

Das Deckungsvermdgen ist mit dem beizulegenden
ZLeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert entspricht dabei
grundsatzlich dem Marktpreis (§ 255 Abs. 4 HGB). Die sich im
Rahmen der Zeitwertbewertung ergebenden Wertunterschiede
werden ergebniswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem ErfGllungsbetrag passiviert.

Wdahrungsumrechnung

Kursgesicherte Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung werden mit  dem  Sicherungskurs bewertet.
Verbindlichkeiten, die nicht kursgesichert sind, sind mit dem
amtlichen  Devisenkassamittelkurs am  Abschlussstichtag
bewerteft.

Geschaftsvorfdlle in fremder Wahrung wurden zum jeweiligen
Tageskurs eingebucht. Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwdhrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr
betrdgt, wurden mit dem Euroreferenzkurs am Bilanzstichtag
bewertet (§ 256a HGB). Betrdgt die Restlaufzeit mehr als ein
Jahr, wurden (nur) eventuelle Kursverluste am Bilanzstichtag
berUcksichtigt.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwdhrungsgeschaften werden erfolgswirksam erfasst und
in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem
Posten ,sonstige betriebliche Ertradge” bzw. ,sonstige
betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den
Bilanzansatzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz
angesetzt, sofern sich diese in spdteren Geschdaftsjahren
voraussichtlich abbauen. DarUber hinaus werden aktive latente
Steuern auf die  bestehenden  koérperschaft-  und
gewerbesteuerlichen Verlustvortrdge sowie auf steuerliche
Zinsvortrdge im Sinne des §4h EStG i.V.m. § 8a KStG
gebildet. Aktfive und passive latente Steuern werden saldiert
ausgewiesen. Im Falle eines AktfiviUberhangs der latenten
Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.

Tempordre Differenzen ergeben sich dabeiim Wesentlichen aus
den  steuerlichen  Verlustvorirdgen  sowie  bei  den
RUckstellungen.

Nach der formalen Betfrachtungsweise ist  alleinige
Steuerschuldnerin die Gesellschaft als Organtrégerin, d.h. auch
tatsdchliche und latente Steuern der Organgesellschaften sind
vollsténdig in  dem Jahresabschluss der Organtrdgerin
auszuweisen, da sie dlleine die Besteuerungsfolgen treffen.
Dementsprechend werden die tempordren Differenzen der
Organgesellschaften im Abschluss der Gesellschaft erfasst.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Es wird auf die gesonderte Anlage zum Anhang zur Entwicklung
des Anlagevermdgens verwiesen.

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Es handelt sich ausschlieBlich um EDV-Software.

Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen zuzUglich der geleisteten
Anzahlungen und Anlagen in Bau beliefen sich fur das
Geschdaftsjahr 2024/25 auf TEUR 9.2 (Vorjahr TEUR 9.3), die
vollsténdig aus vorhandenen Mitteln finanziert wurden.

Im Geschdaftsjahr sind insbesondere Zugdnge im Bereich
Anlagen im Bau erfolgt, hierbei vor allem Investitionen in die
Infrastruktur in Salzgitter und den GrundstUckskauf in DUsseldorf,
sowie eine Fradsmaschine und eine Hebebockanlage.

Im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen betreffen
die Investitionen im Wesentlichen einen Eintradgerlaufkran.

Bei den Investitionen in dem Bereich andere Anlagen, Betriebs-
und Geschdaftsausstattung handelt es sich im Wesentlichen um
einen Dacharbeitsstand und ein Prifgerdat.
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Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich
zum Bilanzstichtag um folgende Beteiligungen (Jahresergebnis
vor ErgebnisabfUhrung):

Gesellschaft

Anteil

Stammkapital
TEUR

Eigenkapital
TEUR

Jahresergebnis
TEUR

ALSTOM Transportation
Germany GmbH, Berlin

89.9%

16.582

2.245.637

74.393

ALSTOM Drives GmbH,
Berlin

100,0%

2.627

13.095

7.303

ALSTOM Signal GmbH,
Braunschweig

100,0%

500

29.585

-7.215

ALSTOM Lokomotiven
Service GmbH, Stendal

100,0%

500

17.551

-11.237]

VGT
Vorbereitungsgesell-
schaft Transporttechnik
mbH, Salzgitter

100,0%

26

26

ALSTOM
Bahntechnologie
Holding Germany
GmbH, Berlin'

100,0%

51.133

-3.599

-203

(7) Sonstige Ausleihungen

Hierbei handelt es sich um Wohnungsbaudarlehen in Hohe von

TEUR 4.

' Zahlen der ALSTOM Bahntechnologie Holding GmbH, Berlin, entstammen dem Jahresabschluss zum
31.03.2024, da der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr noch nicht aufgestellt war.
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(8) Vorrate

Roh-, Hilfs- u. Beftriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen

Waren
Geleistete Anzahlungen
Offen abgesetzte

erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

davon aus Lieferungen und
Leistungen
davon aus Finanzverkehr

(9) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Anlage lll

31.03.2025 31.03.2024
TEUR TEUR
123.946 81.130
1.111.646 760.531
27.449 21.827
13.614 985
-1.276.655 -864.473
0 0
31.03.2025 31.03.2024
TEUR TEUR
23.620 42.572
759.910 138.679
366.461 16.500
393.449 122.179
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Sonstige 6.621 2.612
Vermodgensgegenstdnde
790.151 183.863

Es besteht, unverdndert zum Vorjahr, ein Cash-Pooling mit
der ALSTOM S.A., Saint-Ouen, Frankreich.

Die daraus resultierenden Forderungen gegen die ALSTOM S.A.,
Saint-Ouen, Frankreich, sind nicht besichert. Die finanzielle
Stabilitadt des ALSTOM Konzerns bietet jedoch eine angemessene
Sicherheit fUr Gelder, die im Rahmen dieser Vereinbarungen an
den Konzern ausgeliehen wurden. Die Gesellschaft ist deshalb
von der Werthaltigkeit dieser Forderungen in vollem Umfang
Uberzeugt.

Wie im Vorjahr hatten alle Forderungen zum 31.03.2025 eine
Restlaufzeit von ausschlieBlich bis zu einem Jahr.

(10) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bis auf einen Betrag von TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 168), die nicht aus
dem Cash-Pooling resultieren und unter dem Guthaben bei
Kreditinstituten ausgewiesen sind, sind gem. in Abschnitt (9)
aufgefUhrter Darstellung die kurzfristigen Bankbestdnde an das
Treasury Center, das von der ALSTOM S.A., Saint-Ouen,
Frankreich, gefUhrt wird, Ubertragen.

Durch diese Ubertragungen werden Forderungen gegen
verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt somit TEUR 7 (Vorjahr:
TEUR168).
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft  betragt
EUR 22.000.000,00 und wird zu 100 % von der ALSTOM HOLDINGS
S.A., Saint Ouen, Frankreich, gehalten.

Jahresergebnis

FOr den Unterschiedsbetrag aus der Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen nach Ziffer 14 besteht eine
Ausschittungssperre.

Pensionsrickstellungen

Der Zeitwert der Anteile vom Deckungsvermdgen (Spezialfonds)
betrdgt zum 31. Mdarz 2025 TEUR 77.543 und lag somit Uber den
historischen Anschaffungskosten von TEUR 65.034. DarGber
hinaus bestehen noch Deckungsvermdgen aus
RUckdeckungsversicherungen und anderen Anlageformen mit
einem Zeitwert in Hohe von TEUR 6.345. Da der Zeitwert Uber den
historischen  Anschaffungskosten  liegt,  unterliegt  der
Differenzbetrag einer Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8
Safz 3 HGB.

Der ErfUllungsbetrag der Pensionsrickstellung zum 31. Md&rz 2025
vor Verrechnung mit dem Deckungsvermogen betragt TEUR
205.433.

Die Gesellschaft macht von dem Wahlrecht des Artikel 67 Abs. 1
Satz 1 EGHGB Gebrauch und verteilt den Aufwand aus der
Umstellung (TEUR 30.234) linear Uber einen Zeitraum von 15
Jahren. Im Geschdaftsjahr 2024/2025 wurden hierfUr TEUR 2.016 als
auBerordentlicher Aufwand unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Zum Abschlussstichtag belduft sich die Unterdeckung der
Pensionsruckstellungen auf TEUR 2.016.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem  Ansatz  der
RUckstellungen nach  MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
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Geschaftsjahren und dem Ansatz der RUckstellungen nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschdaftsjahren
gemdn § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB entspricht TEUR 1.700.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsruckstellung
sowie der Effekt aus der Zinssatz&dnderung von insgesamt TEUR
1.112 wurden mit dem Verlust aus dem Deckungsvermdgen in
Hbhe von TEUR 836 addiert.

Ubrige Rickstellungen

Die Ubrigen RUckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.03.2025 31.03.2024

TEUR TEUR

SteuerrUckstellungen 739 550
Sonstige RUckstellungen 180.749 153.442
181.488 153.992

Die sonstigen Ruckstellungen wurden insbesondere zur Deckung
von Gewdbhrleistungsverpflichtungen in Hohe von TEUR 16.173
(Vorjahr: TEUR 22.707), fUr Auffanggesellschaften in Hohe von
TEUR O (Vorjahr: TEUR 352), fUr Altersteilzeit in Hohe von TEUR 3.586
(Vorjahr: ~ TEUR 2.188),  fUr  RestrukturierungsmaBnahmen
TEUR 5.370 (Vorjahr: TEUR 8.323) und andere ungewisse
Verbindlichkeiten TEUR 23.271 (Vorjahr: TEUR 21.328) gebildet.
Weiterhin ist eine RUckstellung fUr ausstehende Liefer- und
Leistungsrechnungen in HOhe von TEUR 58.656 (Vorjahr:
TEUR 38.909) und eine RUckstellung fUr nachlaufende Kosten in
Hbhe von TEUR 51.913 (Vorjahr: TEUR 44.386) enthalten. Zum
31.03.25 sind RuUckstellungen zum Drohverlust Uber TEUR 2.400
(Vorjahr: TEUR 0) vorhanden.
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(15) Verbindlichkeiten
Restlauf-
Restlauf- | Restlauf | zeit mehr
zeit bis zv | -zeit 1 als 5
31.03.2025 1 Jahr bis 5 Jahre 31.03.2024
TEUR TEUR Jahre TEUR TEUR
TEUR
Erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen 1.254.839 | 1.254.839 0 0 638.741
davon von verbundenen
Unternehmen 88.978 88.978 0 0 88.978
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 40.762 40.762 0 0 27.323
Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen 261.445
Unternehmen 195.867 195.867 0 0
davon aus Lieferungen 174.011
und Leistungen 177.272 177.272 0 0
davon gegenuUber
Gesellschaftern 5.078
davon aus Finanzverkehr 0 0 0 0 87.434
18.595 18.595 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 78.492 78.492 0 0 64.415
davon aus Steuern 78.021 78.021 0 0 27.776
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 1.569.960| 1.569.960 0 0 991.924

Bei den entgegengenommenen Warenlieferungen bestehen
die Ublichen Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten zum 31.03.2025 hatten, wie im Vorjahr,
ausschlieBlich Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.
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Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Als  Partner verschiedener Lieferkonsortien haftet die
Gesellschaft fur deren VertragserfUllung gesamtschuldnerisch.

Aus langfristigen Miet- und Leasingvertrdgen bestehen fir die
Folgejahre Gesamtverpflichtungen in Hohe von TEUR 55.793
(Vorjahr: TEUR 46.878). Hierbei entfallen TEUR 115 (Vorjahr: TEUR
312) auf ein verbundenes Unternehmen. Durch die Miete bzw.
das Leasing ergibt sich der Vorteil des im Vergleich zur Investition
spateren Zahlungsmittelabflusses.

Die Gesellschaft haftet einzelschuldnerisch fUr alle vertraglichen
Verpflichtungen aus und im Zusammenhang mit dem Abschluss
von Avalen. Der Gesamtbestand der eingegangenen
Avalverpflichtungen per 31. Mdarz 2025 betrdgt gegenUber
Banken und  Versicherungen  TEUR 3.728.025  (Vorjahr:
TEUR 2.159.912) sowie gegenUber Konzerngesellschaften
TEUR 627.457 (Vorjahr: TEUR 1.036.712). DarGber hinaus haben
Konzerngesellschaften per 31. Marz 2025 unsere
BUrgschaftslinien gegentber Banken und Versicherungen durch
Ausstellung von Konzernburgschaften mit einer maximalen Héhe
von TEUR 738.500 (Vorjahr: TEUR 683.500) abgesichert.

Zum Bilanzstichtag bestanden auBerdem Einkaufs-
verpflichtungen im geschdaftsublichen Umfang.

Das Risiko einer Inanspruchnahme wird jeweils als gering
eingeschatzt.

Im Wesentlichen beruht diese Einschdtzung vor allem auf
Erkenntnissen vergangener Geschdaftsjahre.

Derivative Finanzinstrumente

Iwecks Risikobegrenzung sichert die Gesellschaft grundsatzlich
wesentliche Wdahrungsrisiken resultierend aus Forderungen und
Verbindlichkeiten in  Fremdwdhrungen mittels Devisen-
termingeschaften ab. Die zukUnftigen Fremdwdhrungs-
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transaktionen und die Devisentermingeschdfte bilden jeweils
eine Bewertungseinheit (Micro-Hedge).

Zur Abbildung der sich im Rahmen einer Bewertungseinheit
ergebenden gegenldufigen WertGnderungen wird die
Einfrierungsmethode angewendet.

Mit dem Abschluss von 255 Devisentermingeschdaften Gber TEUR
704.638 mit einer Laufzeit bis zum 21.11.2029 sichert sich die
Gesellschaft gegen Wdahrungsrisiken ab. Gesichert wurden
Kdufe in Hohe von TSEK 1.932, TPLN 520.035, TCNH 70.076, TGBP
12, TINR 95.630, TRON 134, sowie von TCHF 16.843. Diesen
Absicherungsgeschdaften stehen zukUnftige
Fremdwdhrungstransaktionen  gegenutber, deren  Eintritt
aufgrund von Erfahrungswerten eine hohe Wahrscheinlichkeit
aufweist. Diese Transaktionen sind in ihrer Hohe vollstdndig durch
die Micro-Hedges abgesichert. Die Devisentermingeschdafte
werden Uber die ALSTOM Holdings abgewickelt.

Der positive Marktwert der Devisentermingeschafte betragt
TEUR 47.560, der negative Marktwert betradgt TEUR 7.288. Die
beizulegenden  Zeitwerte  entsprechen  generell den
Marktwerten der Derivate zum Abschlussstichtag, soweit diese
verl@sslich ermittelbar sind. Liegt kein verl@sslich ermittelbarer
Marktwert vor, wird der beizulegende Zeitwert aus dem
Marktwert gleichartiger derivativer Finanzinstrumente abgeleitet
oder mithilfe allgemein anerkannter Bewertungsmethoden
bestimmt. Hierzu z&hlen z.B. die Discounted-Cash-Flow-Methode
(Barwertverfahren). Dabei stellen die  verwendeten
marktgerechten Zinsstrukturkurven und Wechselkurse die
wichtigsten EinflussgréBen fUr die Modelle dar.

An der Absicherung wird bis zum Engang der
Debitorenzahlungen, dem Ausgang der Kreditorenzahlung und
der Bedienung des offenen Geschdaftes festgehalten.

Da in den vorliegenden Fallen alle wertbestimmenden Faktoren
zwischen dem jeweils abgesicherten Teil des Grundgeschdafts
und dem absichernden Teil des Sicherungsinstruments
Ubereinstimmen, wird davon ausgegangen, dass sich die
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gegenldufigen  Zahlungsstrome  kUnftig in  voller Héhe
ausgleichen. FUr die prospektive Beurteilung der Wirksamkeit der
Bewertungseinheiten sowie fUr die rUckwirkende Ermittlung der
bisherigen Unwirksamkeit wird daher die sogenannte ,,critical
term match-Methode" verwandt (Vergleich der wert-
bestimmenden Parameter).

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

2024/25 2023/24
TEUR TEUR
Aufgliederung nach
Produktionsbereichen:
TriebzUge 229.880 310.753
Service 75.918 50.815
Guterwagen und 24.344 21.023
Guterwagenreparatur
Drehgestelle 8.360 10.170
Ersatzteile 20.168 18.691
Sonstige Bereiche 72.509 88.242
431.179 499 .694
Aufgliederung nach
Regionen:
Inland 366.313 423.654
Ausland 64.866 76.040

431.179 499.694
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(19) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2024/25 2023/24

TEUR TEUR

Unfertige Erzeugnisse 351.116 164.936
Andere aktivierte

Eigenleistungen 477 187

351.593 165.123

Die Bestandsverdnderung in Hohe von TEUR 351.116 entspricht
der Verdnderung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen
zwischen dem Abschlussstichtag (TEUR 1.111.647) und dem
Schlussbilanzwert des Vorjahres in Hohe von (TEUR 760.531).

(20) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertradge enthalten im Wesentlichen
Ertrdge aus der Aufldsung von RUckstellungen, sonstige Ertrge

von Dritten sowie Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung.

Anbei eine Ubersicht der Entwicklung der Einzelposten nach

Ertragsarten:

2024/25 2023/24

TEUR TEUR

ErtrGge aus der Aufldsung
von Ruckstellungen 1.868 355
Ertrdge Dritte 9.210 2.027
Wdahrungsumrechnung 41.766 16.581
Weiterberechnung
Konzern 30 304

Konzernertrage 15.039 0
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ProjektrUckstellungen
Periodenfremde Ertrge
Schadensersatz

Sonstige Ertrége

Materialaufwand

Aufwendungen fUr Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren
Aufwendungen for
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Lohne und Gehadlter

Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Alters-

versorgung und UnterstUtzung
(davon fur Altersversorgung)

19
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6.534 18.957
31 780
304 62
256 191
75.038 39.257
2024/25 2023/24
TEUR TEUR
245.858 219.808
295.827 254.365
541.685 474173
2024/25 2023/24
TEUR TEUR
155.576 154.965
31.295 28.267
(-487) (-1.441)
186.871 183.232
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Im Durchschnitt wurden beschdaftigt:
2024/25 2023/24

TEUR TEUR
Gewerbliche Arbeitnehmer 621 644
Angestellte 1.499 1.437
Langzeitkranke,
Altersteilzeitler in der
Ruhephase, an Dritte
ausgeliehene Mitarbeiter 79 94

2.199 2.175

Zusatzlich beschaftigte die Gesellschaft im Geschdaftsjahr 107
Auszubildende und Praktikanten (Vorjahr: 99).

Abschreibungen

Abschreibungen auf
immaterielle
Vermodgensgegenstdnde
des Anlagevermodgens und
Sachanlagen

2024/25

—
m
o

7.530

2023/24

-
m
-

6.804

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind diverse

Kostenarten enthalten.
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Anbei eine Ubersicht der Entwicklung der Einzelposten:

2024/25 2023/24
TEUR TEUR
Konzernabgaben 47.101 42.765
Instandhaltung/FacilityManagement 10.725 10.052
Miete/Leasing 20.108 19.465
Logistikdienstleistungen 8.383 7.279
Projektrickstellungen 9.926 504
Rechts- und Beratungskosten 557 1.188
Versicherungen 3.949 5.372
Reisekosten 3.720 3.131
AuBergewdhnliche
Aufwendungen 2.016 2.016
Aval- und andere
Bankkosten 7.445 5.106
Wahrungsumrechnung 2.654 5.498
Ausgangsfrachten 2.881 3.774
Fortbildungskosten 546 876
Beitrdge 667 888
Korperschutzausristungen 2.883 6.041
Arbeitsmedizin 71 774
Kommunikationskosten 177 863
Vertragsstrafen 18.548 14.391
Ubrige sbA 20.761 13.302
163.118 143.284

In den sonstigen beftrieblichen Aufwendungen werden auf
Grund der Anwendung des § 67 Absatz 1 und 2 EGHGB
TEUR 2.016 (Vorjahr: TEUR 2.016) als auBergewdhnliche
Aufwendungen ausgewiesen, die im Rahmen der Bewertung
der Pensionsruckstellungen angefallen sind.

Ertrage aus der Gewinnabfuhrung

Basierend auf dem am 22. Mdarz 2023 geschlossenen
GewinnabfUhrungsvertrag, haben die Tochtergesellschaften
ALSTOM Transportation Germany GmbH ihren Gewinni.H.v. TEUR
74.393 sowie die ALSTOM Drives GmbH ihren Gewinn i. H.v. TEUR
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7.303 fUr das Geschdaftsjghr 2024/25 an unsere Gesellschaft
abgefihrt.

( 26 ) Erfrage Beteiligungen, Ausleihungen und Finanzergebnis

2024/25 2023/24
TEUR TEUR
Ertrdge aus Beteiligungen 19 16
Ertfrége aus der Ausleihung des
Finanzanlagevermdgens? 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche 4.495 11.098
ErtrGge
davon aus verbundenen
Unternehmen (4.185) (6.148)
Zinsen und ahnliche -17.814 -100.817
Aufwendungen
davon an verbundeneUnternehmen (-13.46¢) (-99.972)
Abschreibungen auf -308.922 0
Finanzanlagen
-322.222 -89.703

In den Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind im
Geschdaftsjahr die positiven Effekte aus den Zinsénderungen bei
den PersonalrGckstellungen in Hohe von TEUR 4.940 enthalten.
Im Vorjahr ist das ZinsGnderungsergebnis unter den Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 8.232 ausgewiesen.

2 Die Ertrage aus der Ausleihung des Finanzanlagevermdgens liegen in beiden Jahren unter TEUR 1.
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Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren aus den
Abschreibungen  der  Beteiligungswerte  der  ALSTOM
Transportation GmbH, ALSTOM Lokomotiven Service GmbH
sowie ALSTOM Drives GmbH.

(27 ) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2024/25 2023/24
TEUR TEUR

Steuern vom Einkommen und
Ertrag 190 -388

(28) Aufwendungen aus der VerlustUbernahme

Der am 10. Juni 2013 zwischen der ehemaligen ALSTOM GmbH,
jetzt  ALSTOM Transport Deutschland GmbH, und der
Tochtergesellschaft  ALSTOM Lokomotiven Service GmbH,
Stendal, geschlossene Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertrag besteht unverédndert fort.

DarUber hinaus hat die ALSTOM Transport Deutschland GmbH
am 22. Marz 2023 jeweils mit inren Téchtergesellschaften ALSTOM
Transportation Germany GmbH, ALSTOM Signal GmbH und
ALSTOM  Drives GmbH einen GewinnabfUhrungsvertrag
abgeschlossen.

Verluste wurden im Geschdaftsjahr fir die ALSTOM Lokomotiven

Service GmbH, i.H.v. TEUR 11.237, und die ALSTOM Signal GmbH,
i.H.v. TEUR 7.215, Gbernommen.

(29) Sonstige Steuern

2024/25 2023/24
TEUR TEUR
Sonstige Steuern 9 7
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Sonstige Angaben

Gesamtbezige des Aufsichisrates und der Geschdfitsfihrung

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats belaufen sich im
Geschaftsjahr auf TEUR 44 (V|. TEUR 70).

Die Gesamtbezige der GeschdaftsfUhrung betragen TEUR 393 (V.
TEUR 732). Kreditvergaben bzw. Vorschusszahlungen an
Mitglieder von GeschaftsftUhrung oder Aufsichtsrat wurden nicht
gewdhrt. FOr Mitglieder der GeschdaftsfGhrung betragt die Hohe
der PensionsrUckstellungen TEUR 180 (Vj. TEUR 148).

Die BezUge von ehemaligen Mitgliedern der GeschdaftsfGhrung
betragen TEUR 752 (Vj. TEUR 742). Die Ho&he der
Pensionsruckstellungen for ehemalige  Mitglieder  der
GeschdaftsfUhrung belief sich zum Ende des Geschdaftsjahres auf
TEUR 8.597 (V] TEUR 9.163).

Abschlusspriferhonorar

Die Angaben gemdB § 285 Nr. 17 HGB unterbleiben, da das
Gesamthonorar des AbschlussprUfers im Konzernabschluss der
ALSTOM S.A., Saint-Ouen, Frankreich, offengelegt wird.
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(32) Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschafisfuhrung

Aufsichtsrat

Prof. Dr. RUdiger Grube (zugleich Vorsitzender) seit dem 31.03.2025
(GeschaftsfGhrer)

Tim Dawidowsky seit dem 06.11.2024

(Prasident Region CNE | Wirtschaftsingenieur)

MUslUm Yakisan (zugleich Vorsitzender) bis zum 31.10.2024
(President Region DACH | Ingenieur)

Jorg Friederich Bischof seit dem 25.04.2024
(VP Finance Dach | Ingenieur/Wirtschaftsingenieur)

Pierre Fleury bis zum 31.03.2025
(Chef Technical Officer | Ingenieur)

Laura Phoenix
(Senior Legal Counsel | Rechtsanwadltin)

Annie Saillard bis zum 15.08.2024
(VP DIS OPERATIONS | Ingenieurin)

Dr. Frédérique Kalb seit dem 29.08.2024

(Ingenieurin)

Carsten Carl
(VP Legal DACH | Rechtsanwalt)

Marion Koslowski-Kuzu
(Kassiererin und Geschdaftsfuhrerin der IG Metall Geschdaftsstelle)
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Stefan Luer (zugleich stellv. Vorsitzender)
(Freigestellter Befriebsrat)

René Straube
(Freigestellter Betriebsrat)

Michael Pettkus
(Freigestellter Beftriebsrat)

Uwe Weiss
(Ingenieur)

Jochen Homburg
(Gewerkschaftssekretdr)

Geschaftsfuhrung

Marco Michel, NUrnberg (GeschdaftsfGhrer, VP PL RSC Mainline)
seit 03.06.2025

Dr. Christian Bieniek, Hannover (GeschaftsfGhrer, Site MD) (bis
31.05.2025)

Hauke Werner, Einbeck (GeschaftsfGhrer, Region Operations
Finance)

Peter Offtermatt, Bietigheim-Bissingen (GeschaftsfGhrer, Arbeits-
direktor, Vice President Human Resources)
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Konzernzugehorigkeit

Das Mutterunternehmen, welches den Konzernabschluss fur den
kleinsten und gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, in den der
Jahresabschluss der ALSTOM Transport Deutschland GmbH
einbezogen ist, ist die ALSTOM S.A., Saint-Ouen/Frankreich. Von
der ALSTOM S.A., Saint-Ouen-sur-Seine, Paris/Frankreich, wird ein
Konzernabschluss auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, in den die Gesellschaft fUr den
kleinsten und gréBten Kreis einbezogen wird. Der
Konzernabschluss wird entsprechend in englischer Sprache im
Unternehmensregister offengelegt.

Die Gesellschaft stellt deshalb unter Berufung auf die Befreiungs-
vorschrift des § 291 Abs. 1 Satz 1 HGB zuldssigerweise keinen
Teilkonzernabschluss auf.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschdaftsjahres sind nicht eingetreten.

Gewinnverwendungsvorschlag

Die GeschdaftsfGhrung schlégt vor, dass Jahresergebnis auf neue
Rechnung vorzutragen.

Salzgitter, den 30. Oktober 2025

Marco Michel Peter Offtermatt Hauke Werner
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Entwicklung des Anlagevermoégens der ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter

nach HGB per 31.03.2025
(Werte in EUR)

Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen
und ahnliche Rechte

Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Zuschreibungen| Abschreibungen Stand Stand Stand
am Zugange Abgénge Umbuchungen am am des Geschafts-[ des Geschafts- Abgénge am am am

01.04.2024 31.03.2025 01.04.2024 jahres jahres 31.03.2025 31.03.2025 01.04.2024
3.151.907,73 0,00 149.128,88 25.000,00 3.027.778,85) 2.868.717,00 0,00 75.520,04 135.195,54 2.809.041,50 218.737,35 283.190,73
56.775.437,85 272.906,82 689.842,34 2.294.343,01 58.652.845,34 21.143.898,17 0,00 2.725.951,31 43.099,22 23.826.750,26 34.826.095,08 35.631.539,68
71.014.328,60 500.032,90 3.174.778,43 1.266.087,07 69.605.670,14 54.154.422,01 0,00 2.031.156,60 3.171.790,56 53.013.788,05 16.591.882,09 16.859.906,59
64.384.191,66 772.435,32 2.319.577,06 4.037.196,12 66.874.246,04 51.415.441,12 0,00 2.697.353,58 2.304.933,90 51.807.860,80 15.066.385,24 12.968.750,54
8.391.104,89 7.677.261,88 0,00  -7.622.626,20 8.445.740,57| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.445.740,57 8.391.104,89
200.565.063,00 9.222.636,92 6.184.197,83 -25.000,00 203.578.502,09 126.713.761,30 0,00 4.728.510,18 5519.823,68  128.648.399,11 74.930.102,98 73.851.301,70
1.514.712.264,80 0,00 0,00 0,00 1.514.712.264,80 0,01 0,00 308.922.058,13 0,00 308.922.058,14| 1.205.790.206,66 1.514.712.264,79
17.383,91 0,00 0,00 0,00 17.383,91 17.383,41 0,00 0,00 0,00 17.383,41 0,50 0,50
9.557,45 0,00 0,00 0,00 9.557,45 5.724,00 0,00 0,00 209,00 5.515,00 4.042,45 3.833,45
1.514.739.206,16 0,00 0,00 0,00 1.514.739.206,16 23.107,42 0,00 308.922.058,13 209,00 308.944.956,55| 1.205.794.249,61 1.514.716.098,74
1.718.456.176,89 9.222.636,92 6.333.326,71 0,00 1.721.345.487,10 129.605.585,72 0,00 313.726.088,35 5.655.228,22  440.402.397,16] 1.280.943.089,94  1.588.850.591,17
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024/25

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die in Salzgitter ansassige ALSTOM Transport Deutschland GmbH, Salzgitter (ATD), ist eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der ALSTOM HOLDINGS S.A. Saint Ouen/Frankreich. .
Oberste Muttergesellschaft ist die an der franzdsischen Wertpapierborse notierte ALSTOM
S.A., Saint Ouen/Frankreich.

Die ALSTOM-Gruppe (Alstom) ist ein weltweit flhrender Komplettanbieter von Bahntechnik
und deckt ein umfassendes Liefer- und Leistungsspektrum fir Schienenfahrzeuge,
Signaltechnik, Komponenten und Dienstleistungen ab.

2. Marktentwicklung

Das vergangene Geschaftsjahr ist gepragt durch Veréffentlichungen und Vergaben kleinerer
und grofder Ausschreibungen und Projekte im Schienenpersonennahverkehr (SPNV). Die
Segmente U-Bahnen und S-Bahnzige bildeten dabei im vergangenen Geschéftsjahr die
wichtigsten Geschéftsbereiche. Der Bereich Doppelstockziige bildet auch weiterhin ein
wichtiges Marktsegment mit der Vergabe eines Netzes und der Ankindigung von weiteren
AusschreibungenindenFolgejahren. Bei den klassischen einstéckigen Elektrotriebzigen gab
es eine Vergabe. Weitere grofée Ausschreibungen, insbesondere im S-Bahn-Bereich und im
Segment der Batteriezige, werden fortgefihrt. Zwei Ausschreibungen konnten erfolgreich
im Geschéftsjahr 2024/25 gewonnen werden. Hierbei handelt es sich um die Vergabe der S-
Bahn Rheinland fir die beiden Aufgabentrdger go.Rheinland und Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr (VRR) und die Vergabe der neuen U-Bahngeneration fir Hamburg, den DT6. Im
Segment der alternativen Antriebe wurden ein kleinerer und ein mittlerer Auftrag vergeben.
Die Auftrage im vergangenen Geschaftsjahr wurden Uberwiegend durch die etablierten
europaischen Hersteller gewonnen.

Die Fahrgastzahlen steigen weiter und Ubertreffen in den meisten Landern der EU erstmalig
das vor Corona-Pandemie Niveau. In Deutschland wurden 2023 8,9% mehr Fahrgaste
befordert als noch im Jahr 2022. Im Jahr 2024 gab es eine erneute Steigerung der
Fahrgastzahlen. Im Schienenpersonennahverkehr lag der Zuwachs bei insgesamt rund 6%.
Die Deutsche Bahn AG hat allein im Jahr 2024 rund 2% mehr Fahrgdste befordert als im
Vorjahr (DB Fernverkehr -4,9% und DB Regio +2,3%). Positiv auf den
Schienenpersonenverkehr wirkte sich die Fortfihrung des im Mai 2023 eingefihrten
Deutschlandtickets aus. Laut Umfragen des VDV gibt es seit EinfGhrung des
Deutschlandtickets 62% mehr OPNV-Abonnenten als zuvor. Der Koalitionsvertrag der
Bundesregierung bekennt sich zum Deutschlandticket..
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Nach der Erhohung der Regionalisierungsmittel im Haushaltsjahr 2022 der Bundesregierung,
wurden die Mittel planmafRig erhoht, und Ende 2024 auch die geplanten 350 Mio. Euro
freigegeben. Die Steigerung der Regionalisierungsmittel um 1,8% pro Jahr (die sog.
Dynamisierung) ist bis zum Jahr 2031 festgeschrieben. Dennoch ist die zukinftige
Entwicklung der Regionalisierungsmittel auch weiterhin vom politischen Willen abhangig.

Wahrend des vergangenen Geschaftsjahres hat die Inflation mit 2,2% wieder annahernd das
angestrebte 2%-Ziel der Europaischen Zentralbank erreicht. Es wurde auch ein Teil derin den
Vorjahren verschobenen Ausschreibungen vergeben.

Im Geschaftsjahr 2025/26 zeigt sich der Markt der Verkehrsbesteller bislang robust. Es ist
davon auszugehen, dass weiterhin einige verschobene Ausschreibungen vergeben werden
sollen. Darunter fallen Ausschreibungen fir einstockige Elektrotriebzige. Der Kostendruck
im deutschen Bahnmarkt bleibt weiter auf einem hohen Niveau.

Der Trend der Dekarbonisierung des Schienenverkehrs halt an. Somit besteht am Markt auch
weiterhin grof3es Interesse an alternativen Antriebstechnologien fir Regionalzige.

In diesem Geschaftsjahr gab es zwei Vergaben fir batterieelektrische Regionaltriebzige. Es
handelt sich um das , Teilnetz Westmecklenburg II" welches von der ODEG betrieben wird
und um das ,MittelthUringer Akku-Netz". Der generell positive Markttrend fir
Batterietriebzige halt unserer Einschdtzung nach fir die kommenden Geschéftsjahre weiter
an. Zu erwahnen sind hier das ,Netz nordliches Westfalen", eine Ausschreibung der
Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH fir einen Fahrzeug-Pool, der sowohl
elektrische als auch batteriebetriebene Fahrzeuge umfasst, als auch eine Ausschreibung der
LNVG fir Pool-Fahrzeuge. Alle Ausschreibungen beinhalten einen Instandhaltungsvertrag
und Werkstatten. Somit erwartet ALSTOM die Vergabe mehrerer Neuauftrage.

Im Marktsegment der Dieseltriebzige gab es dieses Jahr keine Ausschreibungen oder
Vergaben fir Neufahrzeuge. Aufgrund der voranschreitenden Dekarbonisierung des
Verkehrssektors, erwarten wir weiterhin keine neuen Dieselausschreibungen in den
kommenden Geschaftsjahren.

Im Bereich der elektrischen Regionaltriebzige setzt sich der Trend zu hoheren Kapazitaten
fort. Nach erfolgreichen Auftragseingangen in den vergangenen Jahren fir den Coradia Max
(ehemals Coradia Stream HC (High Capacity)) wurden in diesem Jahr neue Ausschreibungen
in diesem Segment angekindigt. Besonders hervorzuheben sind die Ausschreibungen fir das
RRX Teilnetz B durch den VRR und das Sidwest-Expressnetz durch den SPNV Nord in
Rheinland-Pfalz. Es wurde ein Neuauftrag im Bereich Doppelstockziige vergeben. ALSTOM
konnte in Bezug auf den Coradia Max einen Optionsabruf aus dem bestehenden Vertrag mit
der LNVG zum Expresskreuz Bremen verbuchen.



Docusign Envelope ID: 71A6F632-2DE2-4118-9C2C-A809F517F1F8

ALSTOM Transport Deutschland GmbH 2024/2025 Anlage IV

Der Markt fUr einstockige elektrische Regionaltriebzige war durch wenige Ausschreibungen
gekennzeichnet. Es gab eine Vergabe fir das Netz ENORM (Elektronetz Nord Magdeburg).
Die anderen Ausschreibungen werden voraussichtlich in naher Zukunft abgeschlossen.

Die U-Bahn-Ausschreibung der Hamburger Hochbahn fir die DT6-Fahrzeuge inkl. eines Us-
Betriebssystems wurde durch unsere Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024/25 gewonnen. Auf
Basis der Ausschreibung konnen insgesamt bis zu 374 Fahrzeuge vom Kunden beschafft
werden. Ein weiterer Bestandteil der Ausschreibung ist das auf CBTC (Communication Based
Train Control) basierende Betriebsfihrungssystem fir den vollautomatischen Betrieb auf der
neuen Linie Us.

Als grof3ten Auftrag konnte ALSTOM die Ausschreibung fur die S-Bahn Rheinland fir sich
gewinnen. Es handelt sich um die Entwicklung und Lieferung von bis zu go S-Bahn Zigen fir
die Region rund um Koln. Teil des Vertrages ist auch die Instandhaltung, die ALSTOM Gber
einen Zeitraum von 34 Jahren fir die Flotte Gbernehmen wird.

Im Straflenbahnmarkt hat die Gesellschaft mit ihrem Produkt CITADIS an keinen
Ausschreibungen teilgenommen.

Die Anzahl der Zige mit langfristigen Flotten-Instandhaltungsvertragen ist mittlerweile auf
eine beachtliche Zahl angewachsen. Zu den existierenden Vertragen fir die Lint und Coradia
Continental Fahrzeuge kommen nun neben den 209 Zigen des Typs Coradia Max auch die
bis zu 9o ZUge fir die S-Bahn Rheinland hinzu. ALSTOM kooperiert in diesem Projekt erneut
mit der Deutschen Bahn und nutzt somit die vorhandene Infrastrukturen und Fachkréfte. Die
Investition in den Bau neuer Depots wird so vermieden und Fachkréften wird eine langfristige
Perspektive geboten.

In Zukunft wird erwartet, dass auch weiterhin Ausschreibungen verdffentlicht werden bei
denen die Fahrzeughersteller die Instandhaltung vornehmen. . Bei Ausschreibungen fir
Fahrzeuglieferung inkl. deren langfristiger Instandhaltung sind besonders die S-Bahn Berlin,
das ,Netz nordliches Westfalen", der Fahrzeugpool fir Baden-Wirttemberg und auch die
Ausschreibung der LNVG Uber batteriebetriebene Elektrotriebwagen beziehungsweise
deren Instandhaltung zu benennen. In all diesen Projekten erfolgt die Ausschreibung Uber die
Beschaffung und Instandhaltung der Fahrzeuge durch die Aufgabentrager, die immer mehr
in eigene Fahrzeugpools investieren und die Fahrzeuge an den spateren Betreiber vermieten.
Die Auswahl des Betreibers erfolgt in einer separaten, meist nachgelagerten Ausschreibung.
Die Instandhaltung durch den Hersteller sichert den Werterhalt sowie die hohe Verfigbarkeit
Uber die Lebensdauer der Fahrzeuge fir den Aufgabentrager unter Absicherung der
Wettbewerbsintensitat fir Folgevertrage ab.
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Der Standort Braunschweig hat sich zum zentralen Bestandteil der langfristigen Flotten-
Wartungsvertrage entwickelt. Von hier aus erfolgt die zentrale Steuerung aller Projekte und
hier ist nun auch das zentrale Know-How in Form des sogenannten “Maintenance
Performance Center” (MPC) angesiedelt. HierfGr wurden weitere Buroflachen fur die
Abteilungen des Maintenance Engineering, Arbeitsvorbereitung und Flottenmanagement
geschaffen. Ebenso wird in Braunschweig ab Ende 2025 zusatzlich zu den laufenden
Projekten ENNO- und-Lint Instandhaltung Ubergangsweise die Instandhaltung der LNVG
Coradia Max Flotte durchgefihrt. An dem Standort wurde fir diesen Zweck in eine
Erweiterung der Gleisinfrastruktur innerhalb und aufRerhalb der Halle investiert. Daneben
konnte der Standort Braunschweig seine Marktposition im Bereich der Modernisierung,
Hauptuntersuchungen und Unfallinstandsetzungen von Regionaltriebziigen weiter festigen.
Durch die hohe Auslastung mit den Vertragen fur Flotteninstandhaltung wird in der
kommenden Periode ein Teil dieser Auftrage an andere Standorte verlagert. Insgesamt ist
weiterhin ein Trend zur Modernisierung von Gebrauchtfahrzeugen anstelle von
Neubeschaffungen festzustellen. Der Grund dafir liegt insbesondere in gestiegenen Kosten
durch die allgemeine Inflation, steigenden Léhne und gestiegenen Energiekosten. In diesem
Markt herrscht ein intensiver Wettbewerb mit privaten Eisenbahnwerkstatten, besonders bei
technisch weniger komplexen Fahrzeuganderungen. Allerdings ist durch die hohere Anzahl
von Modernisierungen im Markt eine hohere Auslastung der Werkstatten erkennbar, die
kinftig auch vereinzelt zu Engpassen fihren konnte.

Ein zukinftiges Geschaftsfeld wird in der Umristung von bestehenden Dieselflotten mit
umweltfreundlichen Antrieben, wie zum Beispiel Wasserstoff, gesehen. Hier ist auch die
Politik gefragt, um die erforderlichen finanziellen Anreize zu geben. Das generelle Interesse
im Markt nach alternativen Antriebsarten ist aufgrund der Anzahl der im Markt befindlichen
Dieselfahrzeuge sehr grof3. In Zusammenarbeit mit unserer Tochtergesellschaft ALSTOM
Lokomotiven Service GmbH, Stendal, (ALS) wird intensiv an verschiedenen Losungen
gearbeitet, die sowohl fir die Umristung von Rangierlokomotiven als auch von Triebzigen
erfolgsversprechend sind.

Das Geschaft mit Ersatzteilen entwickelte sich positiv. Der Umsatz konnte im vergangenen
Geschéftsjahr gesteigert werden. Neben dem im deutschen Markt gestiegenen Anteil von
ALSTOM eigenen Traktionsausristungen und eigener Signaltechnik ist dafir auch ein sich
anderndes Einkaufsverhalten der Betreiber verantwortlich.

Im Bereich der GiUterwageninstandhaltung besteht weiterhin ein sehr grof3er Preisdruck, der
mit gestiegenen Kosten fir Léhne und Energie kollidiert. Dennoch konnten wir uns am Markt
behaupten und unseren Umsatz im vergangenen Geschaftsjahr steigern. Weiteres
Wachstumspotential sehen wir im Geschaft mit der Aufarbeitung von Radsdtzen bis
Instandhaltungsstufe 1S3. Es ist in Zukunft geplant diesen Service auch fir Personenzige
anzubieten. In den nachsten Jahren wird die EinfUhrung der automatischen Kupplung ,DAC"
(Digital Automatic Coupler) erwartet. Diese wird mit dem Bedarf der Umristung von
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GuUterwagen wie auch Lokomotiven einhergehen und wird dadurch zu einer positiven
Geschaftsentwicklung beitragen. Diesbeziglich werden mit den Kunden mdgliche
Vorgehensweisen intensiv besprochen.

Im Segment Leit- und Sicherungstechnik wurden die ersten Vertrage abgeschlossen. Mit
dem Volumenvertrag fir DSTW verpflichtet sich die Deutsche Bahn, eine festgelegte Menge
an Leistungen und Produkten der Digitalen Leit- und Sicherungstechnik (DLST) bei ALSTOM
abzurufen. Im Gegenzug verpflichtet sich die Bahnindustrie genau diese Leistungen und
Produkte fir die Digitalisierung der Leit- und Sicherungstechnik zu liefern. Damit bietet das
neue Vertragsmodell eine verldssliche Planungsgrundlage fir die Bahnindustrie. Konkret
handelt es sich bei den Vertragen um 15.500 Stelleinheiten wie Signale und Weichenantriebe
und standardisierte Plattformlosungen wie z. B. die Standardschnittstelle zwischen einem
Stellwerk und einem Bahnibergang, die bis Ende 2028 abgerufen werden.

Des Weiteren ist der Vertrag mit der Hamburger Hochbahn zur Ausristung der neuen U-Bahn
Linie 5 in Hamburg mit funkbasierter Zugsicherung CBTC (Communication-Based Train
Control) zu nennen. Dabei wird das neueste Produkt Urbalis Fluence eingesetzt. Der Start des
Fahrgastbetriebes auf der ersten Teilstrecke der neuen Linie Us ist fir 2029 geplant. Grof3e
Ausschreibungen im Bereich des Stadtverkehrs mit dem funkbasierten CBTC-
Zugsicherungssystem, das der Ablésung von analoger und relaisbasierter
Zugsicherungstechnik aus den 1970er Jahren dienen soll, werden hier in den kommenden
Jahren auch in Minchen und Nurnberg erwartet.

Der -Standort der ATD in Berlin ist federfUhrend bei der Projektausfihrung des Bereichs Leit-
und Sicherungstechnik.

Weitere grof3e Ausschreibungen im Bereich der fahrzeugseitigen Signaltechnik werden in
den nachsten Jahren im Rahmen der Sanierung der Hochleistungskorridore erwartet. Hier
plant das Bundesministerium fir Verkehr (BMV) zusammen mit der DB InfraGo stark
befahrene Korridore mit ETCS auszuristen, die eine fahrzeugseitige Ausristung erforderlich
machen. Das betrifft sowohl den Schienenpersonennah- als auch Schienengiterverkehr.
Beim Schienenguterverkehr ergibt sich zudem ein Potential daraus, dass das BMV die
Prioritat bei der Ausristung der Infrastruktur auf europaische Korridore legt.

Die Ausristung soll durch den Bund gefordert werden. Die Novelle des
Bundesschienenwegeausbaugesetzes (BSWAG) hat dafir eine erweiterte rechtliche
Grundlage geschaffen. Der Bund kann sich an der Finanzierung von Vorserienfahrzeugen mit
90 Prozent und Serienausstattungen von Bestandsfahrzeugen mit bis zu 6o Prozent
beteiligen. Die Einzelheiten dieser Finanzierung werden in einer Forderrichtlinie geregelt, die
Ende 2024 dem Sektor vorgestellt wurde.
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In Abstimmung mit den anderen Alstom-Einheiten und der Muttergesellschaft optimiert eine
Schwestergesellschaft der ALSTOM Transport Deutschland GmbH hierfur die ETCS-Losung
mit der Integration von ETCS und PZB/LZB als eine gesamtheitliche Alstom-L&sung.

In Ausfihrung befinden sich weiterhin verschiedene Auftrdge wie zum Beispiel die
serienmaflige Umristung der Fahrzeuge fir den Digitalen Knoten Stuttgart.

3. Forschung und Entwicklung

Alstom hat sich zum Ziel gesetzt der fhrende globale innovative Akteur fir eine nachhaltige
und intelligente Mobilitat zu sein. Der strategische Plan "Alstom in Motion", der sich auf
nachhaltiges Wachstum, griine und digitale Innovation, betriebliche Effizienz und eine agile,
integrative und verantwortungsvolle Unternehmenskultur konzentriert, beschreibt wie
dieses Ziel erreicht werden soll.

Die ALSTOM Transport Deutschland GmbH bekennt sich zu Wertschépfung durch
Innovation. Gemeinsam mit anderen Alstom-Gesellschaften haben wir den , Alstom in
Motion"-Plan an die neuen Mdglichkeiten angepasst und schreiben ihn weiter fort. Wir
verflgen Uber ein etabliertes Innovationsnetzwerk und an jedem Standort ist ein
Ansprechpartner fir Innovationen benannt, um unsere Innovationsfahigkeit weiter zu
erhéhen.

Mit dem European Green Deal hat die Europaischen Kommission ein Konzept vorgestellt, um
bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent zu werden. Die Bundesregierung mochte im
Verkehr den Endenergieverbrauch bis 2050 um 40 Prozent senken. Alstom hat die
Verkehrswende sowie den Einsatz erneuerbarer Energien fir die Mobilitat antizipiert und die
beiden Produkte Alstom Coradia iLINT und Alstom Coradia Continental BEMU entwickelt.
Wir schatzen die Marktchancen fir lokal-emissionsfreie Schienenfahrzeuge als sehr gut ein
und erweitern unser Produktangebot um lokal-emissionsfreie Lokomotiven.

2020 hat Alstom mit Studien begonnen, um die technische Machbarkeit der
Wasserstoffumristung abzusichern. Das Ergebnis der Studien war ein am Prifstand
lauffahiger auf Wasserstoff umgeristeter Motor im Einzylinder-Betrieb. Auf dieser
Grundlage soll im Verbundprojekt H2-ICE-LOC gemeinsam mit Partnern eine
Dieselrangierlokomotive auf Wasserstoff umgeristet und getestet werden. Die Umristung
fand im Geschaftsjahr 2024/25 statt. Wir testen die Lokomotive im Geschaftsjahr 2025/2026
zirka drei Monate lang und schlie3en dann das Projekt damit ab.

Die Smart Charging Solution ist ein integriertes System, das aus einem Zug mit
Traktionsbatterien (BEMU) und der Ladeinfrastruktur (Unterwerk plus Oberleitung) besteht.
Ein wichtiges Kundenanliegen ist es, diese Infrastruktur klein auszufuhren, einfach zu
installieren und flexibel im Betrieb zu halten. Das erganzende Ziel ist es, Anpassungen auf
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Zug-Ebene zu minimieren. Die Kombination der fir den Zug geeigneten Oberspannung (in
diesem Fall 15 kV) mit der Frequenz des offentlichen Stromnetzes (5o Hz, keine
Umwandlung) ist ein sehr effizienter Kompromiss und daher deutlich ginstiger als klassische
Systeme mit Frequenzumrichtern.

Hierzu wurde der BEMU vom Typ XCC-VMS entsprechend adaptiert und zusammen mit einer
entsprechenden Ladestation in Betrieb genommen: Im ersten Schritt auf dem Werksgeldande
in Salzgitter, im zweiten Schritt am Bestimmungsort fir die Nachladung (Annaberg-
Buchholz Sid).

Seit mehr als 20 Jahren baut Alstom U-Bahnen fir den fahrerlosen Betrieb. Um die Vorteile
des automatisierten Betriebs (geringere Kosten und stabilerer Betrieb) im Regionalverkehr
nutzen zu kdnnen, erganzen wir die bekannte Technik fUr den Einsatz in offenen Systemen.
Die Zige bendtigen eine Hinderniserkennung und auf Strecken, die noch nicht ETCS
ausgerUstet sind, eine Signalerkennung. Kinftig soll unbegleitet und automatisch rangiert
werden. Die Zige werden ohne LokfUhrer, aber begleitet fahren, wobei der Zugbegleiter im
Normalfall die Reisenden betreut und im Storungsfall den Betrieb sicherstellt. Wir denken,
dass ein interessanter Markt fir den fahrerlosen Betrieb entstehen wird.

In dem vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) gefdrderten
Forschungsprojekt ARTE (Automatisiert fahrende Regionalzige in Niedersachsen)
untersucht ein durch die ATD gefihrtes Forschungskonsortium fahrerlose Regionalzige. Im
Projekt werden neue, fir den fahrerlosen Betrieb notwendige Systeme entwickelt und fir die
Versuche in Niedersachsen konfiguriert. Dazu gehort die Signalerkennung, um die an der
Strecke aufgestellten Signale erkennen und interpretieren zu kdnnen. Zudem muss der Zug
Hindernisse erkennen kdnnen. Im Storungsfall kann der Zug ferngesteuert oder vom
Zugbegleiter gesteuert werden. Die neuen Systeme werden wir in einem mit ETCS
vorgeristeten Zug einbauen, auf unserem Testgleis und auf ausgewahlten Strecken testen.
Die Erkenntnisse aus der Entwicklung und dem Betrieb helfen mit, die spatere Zulassung von
fahrerlosen Zigen vorzubereiten und den Regionalverkehr weiter zu automatisieren. Das
Forschungsprojekt endete im Marz 2025.

Alstom treibt die konzeptionelle Weiterentwicklung von Fahrzeugen mit alternativen
Energiespeichern voran. Dazu leitete Alstom das vom BMWK geférderte Forschungsprojekt
AnoWaAS (Angepasstes und optimiertes Wagenkastenkonzept fiUr alternative
Antriebssysteme bei Schienenfahrzeugen). Gemeinsam mit Partnern aus Industrie und
Forschung optimieren wir die Integration von Wasserstofftanks und Batterien in
Regionalfahrzeugen. Ziel ist es, ein Fahrzeugkonzept zu erhalten, welches den verwendeten
Bauraum der Energiespeicher als mittragende Struktur nutzt. So konnen Fahrzeuge mit
alternativen Antrieben entstehen, die Uber eine bessere Gesamtleistung verfigen. Die
Umsetzung des Konzeptes soll die Grundlage fir die ndchsten Fahrzeuggenerationen
darstellen. Das Forschungsprojekt endete im September 2024.
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Alstom ist weltweit fUhrend bei der Entwicklung von Fahrwerken und bietet ein breites
Produktportfolio. Um die Winsche unseren Kunden zu erfillen, erweitern wir unser Angebot
und entwickeln ein innovatives Fahrwerk fir Neigetechnikfahrzeuge. Neigetechnik erlaubt
es den Fahrzeugen, sich beim Durchfahren von Kurven quer zur Fahrtrichtung zu neigen. Fir
die Fahrgaste verringert sich die empfundene Seitenbeschleunigung, da der Vektor der
wirkenden Zentripetalkraft bzw. Zentrifugalkraft in Richtung Boden verlagert wird.

Unser Fahrwerkskonzept setzt auf bewahrte, zuverlassige Losungen. Es verbindet guten
Fahrgastkomfort und gewébhrleistet eine hohe Funktionalitat. Der Bauraum ist bereits fur
moderne Antriebstechnik optimiert.

Open Innovation ist ein Ansatz, bei dem Innovationsprozesse fir externe Partner gedffnet
werden, um gemeinsam neue |ldeen zu generieren und Produkte oder Dienstleistungen zu
entwickeln. Die Einbindung externer Akteure ermdglicht den Innovationsprozess agiler und
kundenzentrierter zu gestalten. Durch die im ,Alstom in Motion"-Plan vorgesehenen
Erneverungen streben wir den Aufbau externer Innovationspartnerschaften an.
Dementsprechend bemiht sich ALSTOM Transport Deutschland GmbH darum ihre bereits
gut etablierten externen Partnerschaften zu verstarken. Unter anderem arbeitet ATD am
Standort Salzgitter mit der TU Braunschweig seit einigen Jahren zusammen. Neue Open
Innovationsprojekte wurden in diesem Rahmen im Laufe des 3. Quartals des Geschaftsjahres
2024/25 initiiert.

FUr die reinen F&E-Aktivitaten, d.h. ohne die Ingenieurleistungen bei der Erbringung unseres
Produktportfolios, hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024/25 Me€5,9 Kosten
aufgewendet. Diese F&E-Aktivitdten werden nicht von einer speziellen F&E-Abteilung
erbracht, so dass sich die Anzahl der beteiligten Mitarbeiter nicht bestimmen lasst.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Statistische Bundesamt fUhrt aus, dass das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 0,2 % gegenuber
dem Vorjahr gesunken ist. Kalenderbereinigt ging das BIP ebenfalls um 0,2 % zurick. Die
Wirtschaftsleistung sank damit im zweiten Jahr in Folge. Das BIP lag im Jahr 2024 nur noch
0,3 % hoher als vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019. Konjunkturelle und strukturelle
Belastungen standen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege: Die
deutsche Exportwirtschaft sah sich auf wichtigen Absatzmarkten starkerer internationaler
Konkurrenz ausgesetzt, nicht zuletzt aus der Volksrepublik China. Die deutschen Exporte
sanken, obwohl der Welthandel im Jahr 2024 insgesamt zunahm. Die internationale
Wettbewerbsfahigkeit des Verarbeitenden Gewerbes geriet weiter unter Druck. Dazu trugen
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die immer noch hohen Energiekosten bei. Dariber hinaus hielten sich die privaten Haushalte
trotz steigender Einkommen mit Kaufen zurick, auch aus Unsicherheit Uber die weitere
wirtschaftliche Entwicklung. Ein erhohtes Zinsniveau und unsichere wirtschaftliche
Aussichten hemmten auch die Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge. Die
Bauinvestitionen wurden zusatzlich durch weiterhin hohe Baupreise belastet. In diesem
Umfeld schrumpfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024 weiter.

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit Arbeitsort in Deutschland
erwerbstatig. Damit wurde der Vorjahreswert nochmals um 72 ooo Erwerbstatige (+0,2 %)
Ubertroffen und ein neuer Beschaftigungshochststand erreicht. Der Anstieg der
Erwerbstatigkeit verlor aber deutlich an Dynamik und kam gegen Ende des Jahres 2024 zum
Erliegen. Der Beschaftigungsaufbau fand im Jahr 2024 ausschlieRlich in den
Dienstleistungsbereichen statt, vor allem im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung,
Gesundheit. Die Zahl der Erwerbstatigen im Produzierenden Gewerbe und im Baugewerbe
sank dagegen.!

Die Bahnindustrie in Deutschland erreichte im Kalenderjahr 2024 mit 15,0 Milliarden Euro
Umsatz einen neuen Umsatzrekord. Der Auftragseingang der Bahnindustrie in Deutschland
ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken, bewegt sich aber mit 18,3 Milliarden Euro weiterhin
auf sehr hohem Niveau.?

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fUr die Steuerung des Geschafts wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die
einen Bezug zum handelsrechtlichen Jahresabschluss aufweisen, sind unter Kapitel 1.3 und
Il.4 dargestellt. Es handelt sich hierbei um den Auftragseingang, die Umsatzerldse, das
Jahresergebnis und den Net Cash Flow.

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren beziehen wir die Unfallhdufigkeitsrate in die
Unternehmenssteuerung mit ein. Hierzu verweisen wir auf die Darstellungen im Kapitel
Umwelt-, Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit (EHS) im Lagebericht (siehe unten). Weitere
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren werden nicht wesentlich zur Unternehmenssteuerung
herangezogen.

! Statistisches Bundesamt (2025)
2 Verband der Bahnindustrie in Deutschland e.V. (2025)
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3. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2024/25 konnte ein Auftragseingang in Héhe von M€ 5.330,4 (Vorjahr
Me 2.018,2) verzeichnet werden. Darin enthalten sind im Wesentlichen Auftragseingange fur
die Plattform Adessia Stream in HOohe von M€1.852,3 und fir einen langjahrigen
Wartungsvertrag fir diese Plattform in Hohe von M€ 1.948,8.

Bei einem Umsatz von Me€431,2 (Vorjahr M€499,7) und dem oben genannten
Auftragseingangsvolumen erhdhte sich daher der Auftragsbestand zum 31. Mérz 2025 auf
M€ 14.255,0 (Vorjahresstichtag M€9.355,8). Der Exportanteil am Gesamtumsatz
betragt 15,0% (Vorjahr 15,2%), beim Auftragsbestand 18,2% (Vorjahr 21,9%).

Der fur unsere Gesellschaft sehr gute Auftragseingang liegt Uber den prognostizierten
Auftragseingang von ca. 4,6 Milliarden Euro. Fir die Grinde verweisen wir auf Kapital 1.2
Marktentwicklung.

4. Lage
Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr ein Jahresergebnis von M€ -300,6 (Vorjahr M€ -272,1)
erzielt. Davon sind M€ 309 Mio.  (Vorjahr M€ o,0) auf Abschreibungen im
Finanzanlagevermdgen zurickzufihren Das EBIT fur das Geschaftsjahr, d.h. das Ergebnis vor
Ertragen aus Beteiligungen, vor Ertragen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens, vor
Zinsen und dhnlichen Ertragen, vor Zinsen und dhnlichen Aufwendungen, vor Ertrdgen und
Aufwendungen aus ErgebnisabfUhrungsvertragen, vor Steuern vom Einkommen und Ertrag
und vor sonstigen Steuern und vor Abschreibungen auf Finanzanlagen betrdgt M€ -41,4
(Vorjahr M€ -103,4)..

FUr die Gesellschaft waren wir von einem negativen Jahresergebnis von ca. M€ -130 fir das
Geschaftsjahr 2024/25 ausgegangen (Prognose ohne Effekte aus den Gewinnabfihrungs-
vertragen). Die Abweichung zum erzielten Ergebnis von € 233,8 Mio. ist vor allem durch die
ungeplante Abschreibungen im Finanzanlagevermdgen verursacht. Zudem gab es bei der
Abwicklung der laufenden GroRRprojekte teilweise ungeplante Kostensteigerungen aus allen
Bereichen der Lieferkette, die die jeweilige operative Marge belastet haben. Dariber hinaus
kam es zu Verschiebungen von Abnahmeterminen und damit einhergehende fehlende
Umsatzrealisierungen.  Zusdtzlich  ergab  sich  eine  grofler als  geplante
Gemeinkostenunterdeckung.

Die Effekte aus den Ergebnisabfihrungsvertragen mit der ALSTOM Transportation Germany
GmbH, Berlin, mit der ALSTOM Signal GmbH, Braunschweig, der ALSTOM Drives GmbH,
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Berlin, und der ALSTOM Lokomotiven Service GmbH, Stendal, hatten wir in der Prognose
noch nicht antizipiert (im Ist insgesamt M€ 63,2).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Umsatzerldse von M€ 431,2 (Vorjahr M€ 499,7)
erzielt. Die Umsatzerlose liegen damit um ca. 14 % unter den von uns prognostizierten
Umsatzerlosen. Verursacht wurde das vor allem durch Verschiebungen von
Abnahmeterminen, die an die Kunden kommuniziert wurden und partiell zu Vertragsstrafen
gefUhrt haben.

Die Umsatzrendite, d.h. das Verhaltnis des EBIT zu den Umsatzerldsen, betragt -9,6 %
(Vorjahr -20,7 %).

Unter Bericksichtigung des Bestandsaufbau bei den unfertigen Erzeugnissen erzielte die
Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Gesamtleistung von M€782,8 (Vorjahr
Me€ 664,8). Der Materialaufwand betragt im Verhaltnis zur Gesamtleistung 69,2 % (Vorjahr
71,3%). Der hohe Anteil ist zum einem darauf zurickzufihren, dass Uberwiegend
vollstandige Systemkomponenten zum Einbau in die Fahrzeuge erworben werden. Zum
anderen werden umfangreiche Dienstleistungen im Bereich der Montage und des
Engineerings bezogen. Der Anteil kann von Geschaftsjahr zu Geschéftsjahr entsprechend
der, der Fertigungstiefe und dem Anteil konzerninterner Dienstleistungen schwanken. Die
Tendenz fir die Zukunft wird sein, dass die eigene Wertschopfung weiter abnehmen wird und
somit der Materialaufwand zur Gesamtleistung steigen wird.

Der Personalaufwand betrdagt M€186,9 (Vorjahr M€183,2). Die Steigerung des
Personalaufwandes ist im Wesentlichen durch die jahrlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen
verursacht, aber auch durch den leichten Anstieg des Personals bei gleichzeitigem Rickgang
der Aufwendungen fur Altersversorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Geschéftsjahr M€ 163,12 (Vorjahr
M€ 143,3). Der wesentlichste Kostenbestandteil sind die Konzernabgaben in Hohe von
M€ 47,1 (Vorjahr M€ 42,8). Bezuglich der weiteren Kostenbestandteile der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen verweisen wir auf den Anhang.

Das Jahresergebnis wurde mit einem Zinsergebnis von M€ -13,3 (Vorjahr M€ -89,7) belastet.
Darin enthalten sind Aufwendungen, im Vorjahr Ertrdge, in Bezug auf die
Pensionsrickstellungen vor allem in Folge des Zinsanderungsergebnisses in Hohe von M« -
1,9 (Vorjahr M€ +4,9) und das Zinsergebnis mit verbundenen Unternehmen M« -g,3 (Vorjahr
M€ -93,8). Das negative Zinsergebnis mit verbundenen Unternehmen ist durch die
unterjahrige Gewahrung eines Konzerndarlehens zu marktiblichen Konditionen verursacht,
im Volumen jedoch deutlich unter Vorjahr.
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DarUber hinaus wurde das Jahresergebnis durch eine Gewinnabfihrung (Ertrdge aus
Ergebnisabfihrungsvertragen) in Hohe von M€ 81,7 (Vorjahr M€ 2,9) positiv beeinflusst.

Die Verlustibernahmen (Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertrdgen) betragen in
Summe Mg - 18,5 (Vorjahr M€ -82,3) und haben das Jahresergebnis negativ beeinflusst.

Finanzlage

Im Rahmen der Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden zum 31. Marz 2025
liquide Mittel in Hohe von M€ 311,6 (Vorjahr M€ 119,1) ausgewiesen, die entsprechend dem
abgeschlossenen Cash-Pool-Vertrag in der aktuellen Fassung vom Januar 2021 unmittelbar
bei dem Treasury-Center der ALSTOM-Holding in Paris angelegt sind.

Unsere Tochtergesellschaft ALSTOM Transportation Germany GmbH hat im Geschaftsjahr
2023/24 eine Zahlung aus dem Eigenkapital in Hohe von M€ 1.708,1 an unsere Gesellschaft
geleistet, die wir als Kapitalrickzahlung dargestellt haben (Nachtragliche Minderung der
Anschaffungskosten der Beteiligung).

Daruber hinaus hat unsere direkte Muttergesellschaft ALSTOM HOLDINGS S.A. im
Geschaftsjahr 2023/24 eine Zuzahlung in unsere Kapitalricklage in Héhe von M€ 650,0
geleistet.

Basierend darauf waren wir im Geschaftsjahr in der Lage, das Darlehen der ALSTOM
HOLDING S.A. aus den durchgefihrten vorjahrigen Erwerbungen der Beteiligungen im
Vorjahr vollstandig zurickzufihren.

DariUber hinaus bestanden zum 31. Marz 2025 Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von
M€ o,0 (Vorjahr M€ o,2). Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten sind, wie im Vorjahr, nicht
vorhanden.

Der Net Cash-Flow 1 unserer Gesellschaft, d.h. der Unterschiedsbetrag bei den quasi liquiden
Mitteln zuziglich der Guthaben und abzUglich der Verbindlichkeiten bei den Kreditinstituten
zwischen dem 31.03.2025 und dem 31.03.2024, belduft sich auf M<€+192,3 (Vorjahr
Me€ +2.231,6) und hat die getroffenen Erwartungen positiv Gbertroffen.

Aufgrund der Verzégerungen in den laufenden Projektabwicklungen haben wir geringere
Zahlungen an externe Lieferanten geleistet, wodurch auch die geringeren Zahlungseingdnge

der Kunden Uberkompensiert wurden.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gewahrleistet.



Docusign Envelope ID: 71A6F632-2DE2-4118-9C2C-A809F517F1F8

ALSTOM Transport Deutschland GmbH 2024/2025

Anlage IV
Vermdgenslage
31.03.2025 31.03.2024
M€ M€
Anlagevermogen 1.280,9 1.588,8
Kurzfristig gebundenes Vermogen 791,1 185,5
Eigenkapital 199,1 499,6
Langfristige Verbindlichkeiten 121,5 128,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.751,5 1.145,9

Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht nach § 268 Absatz 5 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht,
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen offen von den Vorraten abzusetzen.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft ist zum 31. Mdrz 2025 zu 25,0 % durch Eigenkapital
und langfristige Fremdmittel gedeckt (Vorjahr 39,6%). Die Veranderung ist im Wesentlichen
durch die Abschreibungen von Beteiligungsbuchwerten im Geschaftsjahr verursacht.

Das gebundene Kapital, das sich aus der Differenz des kurzfristigen Vermdgens und der
kurzfristigen Verbindlichkeiten ergibt, bleibt unverdndert zum Vorjahr durch den parallelen
Anstieg beider Positionen (Ifd. Jahr M€ -960, 4, (Vorjahr M€ - 960,4).

Sachinvestitionen

Die Investitionen in Sachanlagen zuziglich der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
beliefen sich fur das Geschaftsjahr 2024/25 auf M€ 9,2 (Vorjahr M€ g,3), die vollstandig aus
vorhandenen finanziellen Mitteln finanziert wurden.

Die wesentlichen Zugange sind in den Anlagen in Bau. Sie beinhalten vor allem Investitionen
in die Infrastruktur in Salzgitter, den Kauf eines Grundstickes sowie den Erwerb einer
Frasmaschine und von Hebebockanlagen.
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Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurde eine Gesamtleistung in Hohe von M€782,8 (Vorjahr
M€ 664,8) mit 2,4 Mio. direkten Stunden (Vorjahr 2,3 Mio.) erbracht.

Am 31.Mdrz 2025 wurden insgesamt 2.333 Mitarbeiter/-innen einschlief3lich 106
Auszubildenden und Praktikanten beschaftigt (am 31. Marz 2024 insgesamt 2.302).

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf

Der operative Geschaftsverlauf fir das Geschaftsjahr 2024/25 entspricht hinsichtlich der
Ertragslage nicht unserer Erwartung. Bei der Finanzlage wurden dagegen unsere
Erwartungen Ubertroffen. Die Vermodgenslage der Gesellschaft wurde durch die nicht
geplanten Abschreibungen von Beteiligungsbuchwerten im Finanzanlagevermdgen
malRgeblich negativ beeinflusst.

I1l. Prognosebericht

Die Bundesregierung stellt im Jahreswirtschaftsbericht fest, dass die deutsche Wirtschaft
sich nur langsam aus der langeren Phase wirtschaftlicher Stagnation 16st. Ursachlich fir die
anhaltende Wachstumsschwache war die in der Geschichte der Bundesrepublik einmalige
Haufung exogener Schocks, die mit sich bereits seit geraumer Zeit abzeichnenden
strukturellen Problemen der deutschen Wirtschaft zusammentrafen. Die direkten
Auswirkungen der Corona-Pandemie, der Konflikt in der Ukraine und die damit
einhergehende Einstellung von Gaslieferungen aus Russland, die zu temporar massiven
Energiepreissteigerungen fUhrten, konnten dank umfangreicher Stabilisierungs- und
Stitzungsmalinahmen fir Unternehmen und private Haushalte abgefedert und so Gewinn-
und Kaufkraftverluste abgemildert werden.

Die spirbare Erhchung des gesamtwirtschaftlichen Preisniveaus, insbesondere auch der
Energiepreise, die zwischenzeitlich aufgrund der hohen Inflation stark restriktive Geldpolitik
sowie die Verunsicherung infolge der geopolitischen Entwicklungen wirken jedoch nach.

Insbesondere die deutsche Industrie sieht sich grof3en strukturellen Herausforderungen und
einer schwachen Entwicklung der Exporte gegeniber, was auch die gewerblichen
Investitionen dampft.

Zudem sind die zur Bewaltigung der Corona- und der Energiepreiskrise gewahrten
staatlichen UnterstitzungsmalRnahmen fir private Haushalte und Unternehmen
ausgelaufen, sodass die Finanzpolitik seit 2023 moderat restriktiv ausgerichtet war.
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Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer schwierigen Ausgangslage. Die stark
in die internationale Arbeitsteilung eingebundene Industrie hat mit einer unginstigeren
Wettbewerbssituation und steigenden Produktionskosten zu kampfen gehabt, was auch die
Export- und Investitionsentwicklung belastete.

Gleichzeitig hat die Wachstumsschwache jenseits der konjunkturellen Entwicklung vor allem
strukturelle Ursachen. So leidet die deutsche Wirtschaft unter einer alternden Bevélkerung,
was Fachkrafteengpdsse verstarkt, einer Investitionsschwache (u.a. aufgrund einer
unterentwickelten Wachstums- und Innovationsfinanzierung) und einer zunehmenden
geopolitischen Fragmentierung. Hierdurch werden die Produktivitdt und Innovationskraft
der Unternehmen und damit letztlich die gesamtwirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit
gebremst. Die dargestellten strukturellen Probleme dirften damit die wirtschaftliche
Entwicklung anhaltend belasten.

FUr das Gesamtjahr 2025 wird daher insgesamt nur ein verhaltener Anstieg des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,3 Prozent erwartet, nach einem Rickgang
um 0,2 Prozent im Vorjahr. Damit lage das BIP im Jahr 2025 nur um rund o,5 Prozent Uber
dem Niveau des Vor-Corona-Jahres 2019.

Auch die US-Zollpolitik beeinflusst die deutsche Wirtschaft. Die handelspolitische
Unsicherheit dirfte infolge der Grundsatzeinigung im Zollkonflikt zwischen der EU und
den USA perspektivisch zwar etwas nachlassen, eine spirbare wirtschaftliche Erholung ist
auch angesichts der weiterhin verhaltenen Konsumstimmung jedoch noch nicht absehbar.?

Basierend auf unserer Budgetplanung geben wir folgende Prognosen mit weiteren
Anmerkungen ab:

Die Gesellschaft ist ein Auftragsfertiger, d.h. Auftrdge missen im Rahmen von
Ausschreibungen in einem umkampften Markt mit diversen Wettbewerbern gewonnen
werden, bevor wir mit der Entwicklung, Fertigung und Instandhaltung von
Schienenfahrzeugen oder anderen Produkten im Mobilitatsbereich beginnen kdnnen.
Insbesondere beim Auftragseingang und beim Net Cash Flow - durch korrespondierende
Kundenanzahlungen bei Vertragsunterschrift - sind die Prognosen mit einer deutlichen
Unsicherheit behaftet.

Mogliche Synergieeffekte aus dem Erwerb von ALSTOM Transportation Germany GmbH,
Berlin, durch Alstom haben derzeit noch keine signifikante positive Auswirkung auf unser
Geschaft und damit auf unsere Prognose. In die Prognose haben wir auch noch keine
geplanten Verschmelzungen mit anderen Alstom-Gesellschaften in Deutschland
einbezogen.

3 Bundesregierung (2025)
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Auch fur das Geschaftsjahr 2025/26 rechnen wir mit einem guten Auftragseingang. Der
Auftragseingang wird nach unseren Erwartungen aber um 8o % niedriger ausfallen, als der
sehr hohe Auftragseingang im Geschaftsjahr 2024/25.

Die Umsatzerl6se werden sich um ca.30 % im Verhaltnis zu diesem Geschéftsjahr verringern.
Die Gesamtleistung wird sich allerdings im Verhaltnis zu diesem Geschaftsjahr nahezu
verdoppeln.

Wir gehen davon aus, dass sich das Jahresergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfihrungs-
vertragen im mittleren negativen zweistelligen Millionenbereich bewegen wird.

Der Cash Flow aus operativer Tatigkeit und der Net Cash Flow vor
Ergebnisabfihrungsvertragen werden mit einem sehr niedrigen dreistelligen
Millionenbetrag positiv ausfallen.

In die Betrachtung sind keine Chancen und Risiken eingeflossen, die sich aus der Bewertung

der Beteiligungen, aus den Ergebnisabfihrungsvertragen und aus mdoglichen Dividenden-
ausschittungen der deutschen Tochtergesellschaften ergeben kénnen.

IV. Chancen-und Risikobericht

Das weiter wachsende nationale und internationale Verkehrsaufkommen und der daraus
resultierende steigende Bedarf der Verkehrsgesellschaften an Schienenfahrzeugen und
Serviceleistungen bieten der Gesellschaft zahlreiche Chancen, bergen aber auch die Gefahr
von Risiken.

1. Risikobericht

Um den mdoglichen Risiken entgegen zu wirken, ist die Gesellschaft in das konzernweite
Risikomanagementsystem eingebunden, welches mit geeigneten Instrumenten nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft minimiert.

Der wesentliche Teil des operativen Geschdftes ist die Entwicklung, Fertigung und
Instandhaltung von Schienenfahrzeugen mit mehrjdhrigen Vertragslaufzeiten. Diese
mehrjdhrigen Laufzeiten kdnnen zusdtzliche Risiken verursachen, die durch erhohte
Unsicherheiten aufgrund der mit zunehmendem Prognosehorizont im Rahmen von
Projektplanungen abnehmenden Planungsprazision verursacht sind. Diese Risiken kénnen
sich z.B. in den Bereichen der Forschung und Entwicklung, Beschaffung und Fertigung
auswirken und zu ungeplanten Mehrkosten, Anderungen von Preisniveaus im Zeitablauf,
Terminschwierigkeiten, Auslastungsschwankungen sowie der Notwendigkeit einer
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Finanzierung des gebundenen Kapitals fUhren. DariUber hinaus kodnnen Risiken im
Zusammenhang mit der Zulassung von Fahrzeugtypen sowie der Auslieferung an Kunden zu
vergleichbaren Auswirkungen fuhren.

Vorstehend genannte Risiken kdnnen im Laufe eines Projektes zu nicht unerheblichen
Abweichungen tatsachlicher Kosten gegeniber geplanten Kosten fGhren. Daher gilt die
besondere Aufmerksamkeit der Unternehmensleitung der Auftragsverfolgung durch alle mit
der Projektabwicklung betrauten Bereiche und der Bewertung von Auftragsrisiken von der
Angebotsphase bis zum Auftragsende. Wesentliche Instrumente sind eine zeitnah
mitlaufende Kalkulation und eine permanente Risikobeurteilung. Hierbei erkennbare
Belastungen des aktuellen wie des zukinftigen Ergebnisses werden ergebniswirksam
bericksichtigt.

Die Gesellschaft ist im Rahmen von zwei Projekten von Projektpartnern mit Ansprichen von
bis zu ca. € 75 Mio. konfrontiert worden. Die Geschaftsfihrung sieht diese Anspriche auf
Basis von rechtlichen Stellungnahmen als unbegrindet an, kann aber eine zukinftige
Belastung der Alstom Gruppe in der Zukunft nicht ausschlieRen. Gleiches gilt fir zwei weitere
Vertrage, in denen der jeweilige Kunde den Ricktritt auch nach Auslieferung der Fahrzeuge
angedroht hat. Die Geschaftsfuhrung geht jedoch davon aus, die noch bestehenden
Herausforderungen gemeinsam mit  den Kunden im Rahmen der
Instandhaltungsmalnahmen zu dessen Zufriedenheit I6sen zu kdnnen.

Die sich ggf. bei mehrjahrigen Liefervertrdgen ergebenden Preisanderungsrisiken auf dem
Beschaffungs- und Absatzmarkt werden z.T. durch vertraglich fixierte Preisgleitformeln mit
Lieferanten und Kunden minimiert.

Risiken im Zusammenhang mit Fremdwahrungen werden mittels Devisentermingeschaften
auf Konzernebene kompensiert. Auf Grund der internationalen Geschaftsbeziehungen und
der damit einhergehenden Fakturierung in Fremdwahrung konnen
Wechselkursschwankungen entstehen. Gemald den Konzernrichtlinien werden diese
Fremdwahrungsgeschafte mittels Devisentermingeschéaften konzernintern kursgesichert.
FUr weitere Ausfihrungen verweisen wir auf die Darstellung im Anhang.

Mittelfristige Auslastungsrisiken konnen sich durch die Vergabeentscheidungen wichtiger
Kunden ergeben. Zudem besteht die Gefahr, dass die Mittel in den malgeblichen
6ffentlichen Haushalten Einfluss auf das Volumen der zukinftig zu veroffentlichenden
Vergaben haben. Die Mitigation solcher Risiken erfolgt durch die Kapazitatsplanung, die es
erlaubt Engpasse zu erkennen und adaquate MalRnahmen einzuleiten.

Die Gesellschaft halt samtliche oder wesentliche Anteile an mehreren Alstom-Gesellschaften
in Deutschland (siehe Anhang). Die Werthaltigkeit dieser Beteiligungen wird regelmaf3ig
Uberprift. Der Wert der Beteiligung an der ALSTOM Transportation Germany GmbH, Berlin,
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von €1.092 Mio. hangt dabei im Wesentlichen von der erwarteten Margensteigerung in
dieser Gesellschaft ab. Sollte diese nicht entsprechend der Annahme der Geschaftsfihrung
steigen, besteht das Risiko, dass der aktuell ausgewiesene Beteiligungswert in einem
signifikanten Umfang weiter abgewertet werden muss.

2. Chancenbericht

BezUglich der sich aus der Marktentwicklung und unserer Forschung und Entwicklung
ergebenden Maglichkeiten, verweisen wir auf das Kapitel 1.1. und I.2.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit unserer Gesellschaft haben wir im
Geschaftsjahr 2023/24 beschlossen, die Personalkosten im indirekten Bereich zu optimieren.
Dafir hatten wir M€ 3,5 zurickgestellt. Die Rickstellung betrdgt zum 31.03.2025 noch
Me€ 2,8.

Auf der anderen Seite werden wir aber auch weiterhin Mitarbeiter einstellen, insbesondere in
unserem Signaltechnikbereich und entsprechend den Umbau der Gesellschaft weiter
verfolgen.

3. Gesamtaussage

Basierend auf dem dargestellten Risikomanagementsystem sind trotz der erwirtschafteten
und auch fir das Folgejahr geplanten Verluste keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand
unserer Gesellschaft gefdhrden kénnten.

Aufgrund des bestehenden Cash-Pool Vertrages hat die Gesellschaft Anspruch auf
ausreichende Liquiditat. Der Vertrag wurde nicht gekindigt. Seit Anfang April 2022 nimmt
unsere Gesellschaft neben ihrer operativen Tatigkeit, auch die Tatigkeit als
Holdinggesellschaft in Deutschland fur Alstom wahr (siehe oben und siehe Anhang).
Aufgrund dieser Sonderrolle, aber auch durch den verbliebenen hohen Cash-Bestand im
Cash-Pool gehen wir davon aus, dass im Interesse des Alstom Konzerns eine Kindigung nicht
sinnvollist und daher nicht absehbar ist. Wir vertreten weiterhin die Ansicht, dassauchin den
folgenden Geschaftsjahren ausreichend Liquiditat zur Verfigung stehen wird.

Zur Sicherstellung einer nachhaltig zufriedenstellenden Ertragskraft sowie einer
angemessenen Eigenkapitalsituation ist die Gesellschaft darauf angewiesen, dass die seit
mehreren Jahren andauernde Ertragsschwache nachhaltig Uberwunden wird. Dariber hinaus
kdnnen auch die bestehenden Ergebnisabflhrungsvertrage eine signifikante Auswirkung auf
die Ertragslage und Eigenkapitalsituation unserer Gesellschaft haben. Im Bedarfsfall wirden
wir weiterhin die Rekapitalisierung durch die Gesellschafterin anstreben.
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V. Umwelt-, Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit (EHS)

EHS hat auch in diesem Jahr hohe Prioritdt an unserem Standort. Das Konzernziel lautet nach
wie vor: ,Keine schweren Unfélle und Stabilisierung der geringen Unfallhdufigkeitsrate der
letzten Jahre".

Im Geschaftsjahr 2024/25 wurden keine Unfalle mit bleibenden gesundheitlichen
Einschrankungen von Mitarbeitenden verzeichnet. Die vereinbarten Ziele IFR1 (Unfallrate
mit Ausfalltagen) und TRIR (Unfallrate ohne Ausfalltage mit tempordr angepasstem
Arbeitsplatz) konnten erreicht werden.

Im genannten Berichtszeitraum ereigneten sich ein Unfall (IFR1) von eigenen Mitarbeitenden
und ein Unfall (TRIR) von Mitarbeitenden von Fremdfirmen.

Das AZDP Auditergebnis fir den Bereich RSC Standort Salzgitter konnte im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023/2024 auf 93% gesteigert werden. Eine Herausforderung im genannten
Berichtszeitraum lag darin, die AZDP-Anforderungen im Service Standort Braunschweig zu
etablieren. Erfolgreich zu bemerken ist, dass der Standort im Berichtszeitraum erneut mit
einem hervorragendem Auditergebnis von 86% abgeschlossen hat.

MaRnahmen fir samtliche noch offenen kritischen AZDP Anforderungen sind vereinbart und
in Bearbeitung.

Um Vorgesetzte und Mitarbeitende fir die tagliche Gefahren- und die Risikoerkennung am
Arbeitsplatz weiter zu befahigen, haben wir diverse Programme ausgerollt:
- Kampagne ,Sicherheit ist FGhrungsaufgabe"
- SOV (Safety Observation Visit) Training mit Focus auf verhaltensbasierten TOP-
DOWN Prinzip
- 12 Lebensrettende Regeln (Erweiterung des AZDPs)
- STOP THINK ACT - Verstarkung des positiven Sicherheitsverhaltens aller Mitarbeiter
- DDRM Training Day to Day Risk Management (tagliches Risikomanagement)
- PSIRE Training (Personliche Sicherheit im Gleisbereich)
- Contractor Day (Workshop FUhrungsverantwortung Arbeitssicherheit  fir
Fremdfirmen)

Durch die neue Struktur und die gezielte Kombination gemischter Teams aus allen
Verantwortungsebenen mit unterschiedlichen Kompetenzen konnten regelmaf3ige System-
und Prozessaudits, Performance-Kontrollen sowie Sicherheitsbegehungen erfolgreich
etabliert werden. Die Beteiligung des obersten Managements sowie aller relevanten
FUhrungskrafte an der konzernweiten Initiative ,Safety Observation Visit" (SOV) ist stabil
und nachhaltig verankert.

Im Dezember 2021 startete als Pilotprojekt im Bereich Waggonreparatur die
Gefdhrdungsbeurteilung Psyche. Die Gefdhrdungsbeurteilung dient dem Erkennen von
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Gefdhrdungen am Arbeitsplatz, welche die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Beschaftigten beeintrachtigen. Handlungsfelder sind priorisiert, Praventionsmaf3nahmen
abgeleitet und in der Umsetzung. Eine Wirksamkeitskontrolle durch monatliche Begehungen
und Review des Actionplan erfolgte im Geschaftsjahr 2024/25 und wird kontinuierlich
weitergefGhrt.

Geschaftsflhrung und Betriebsrat haben beschlossen, die Gefahrdungsermittlung Psyche in
weiteren Bereichen durchzufihren. Eine Informationsveranstaltung fur die Mitarbeitenden
aus Teilen der Bereiche Einkauf und Materialwirtschaft wurden im Oktober 2024
durchgefihrt. Die Gefdhrdungsermittlung wurde Uber strukturierte, nach Hierarchieebene
getrennte Gruppeninterviews durchzufihren. Die Erhebung wurde extern von einer
Betriebspsychologin ~ des AMD  TUV  Rheinland  durchgefthrt.  Weitere
Informationsveranstaltungen aller involvierten Mitarbeitenden und eine Erarbeitung von
Maldnahmen, die den betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz verbessern, werden im
kommenden Geschaftsjahr folgen.

Zur kontinuierlichen Senkung des Energieverbrauches und der Reduktion der
Treibhausgasemissionen durch die Produktion und den Gebaudebetrieb sind aktuell mehr als
10 EinzelmaBRnahmen im Rahmen des CO2-Reduktionsplans in der Planungs- und
Umsetzungsphase.

Die Gesamtersparnis, die durch umgesetzte Energie- und CO2-Einsparmaf3nahmen seit 2006
erfolgt ist, betragt somit derzeit 321.573.691 kWh, 95.130 t CO2 und EUR 14.628.158 (Stand
Marz 2024).

Bereits im vorherigen Geschaftsjahr 2023/24 haben wir Grin-Strom-Zertifikate fir 100% des
eigenen Verbrauches erworben.

Im November 2024 wurde die Gesellschaft nach DIN ISO 14001, 45001 und EMAS zertifiziert.
Mit diesen Audits konnten wir den Nachweis erbringen, dass wir die Forderungen der
gepriften Standards fir Umweltschutz (ISO 14001) und Arbeitssicherheit/
Gesundheitsschutz (ISO 45001) erfillt haben. Mit dem Auditergebnis wurde uns bestatigt,
dass wir die Managementsysteme sicher eingefihrt haben.

Die geltenden Rechtsvorschriften in Bezug auf Arbeitssicherheit und Umweltschutz wurden
eingehalten und der Status der Konformitat wird auf monatlicher Basis an die
Geschaftsfihrung berichtet. Ein regelmaf3iger Kontakt zu Behdrden und Aufsichtspersonen
wird gepflegt.
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VI. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die nach §36i.V.m. § 52 Abs. 2 Satz 2 GmbHG erforderliche Festlegung der ZielgréfRen fur
den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen und im Aufsichtsrat ist bislang wie folgt
umgesetzt worden:

Bereits 2015 hat der Aufsichtsrat Vorgaben fir Zielgrof3en und Fristen zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern getatigt und die Umsetzung kontrolliert.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2021 hat sich der Aufsichtsrat erneut verpflichtet, bis zum Ablauf
des Geschéftsjahres 2024/2025 die ZielgroRe von 30 % als Frauenanteil bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrates aufrecht zu erhalten. Die Festlegung soll nach dem
Prinzip der sog. Getrennterfillung bezogen auf die Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter
erfolgen. Die Zielvorgabe wurde im Zuge personeller Anderungen bzw. bei der
Neubestellung von Mitgliedern des Kontrollgremiums im November 2021 erfillt. Zum 31.
Marz 2025 sind 3 Frauen und g Manner im Aufsichtsrat.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat am 19. Mai 2021 beschlossen, dass die Geschaftsfihrung
mittelfristig auch weibliche Mitglieder haben soll. Im Falle einer Neubestellung eines
Mitglieds der Geschaftsfihrung ist bei gleicher Eignung dem nicht in der Geschaftsfihrung
vertretenen Geschlecht der Vorrang zu geben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt (31. Mdrz 2025)
sind drei Manner in der Geschaftsfihrung.

Die GeschaftsfUhrung mochte sich auch weiterhin bei der Festlegung der Zielgrof3e fir den
Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen unterhalb der GeschéaftsfGhrung an den
Vorgaben der Alstom-Gruppe orientieren. Danach betragt die Mindestzielquote von Frauen
in FUhrungs- und Fachpositionen mindestens 28 %.* Die Geschéftsfilhrung beabsichtigt,
dieses Ziel bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2026/2027 zu erreichen.

Die erste Fihrungsebene umfasst die verschiedenen und gemafd Geschéftsverteilungsplan
an die einzelnen Mitglieder der Geschéftsfihrung berichtenden Bereiche. Die zweite
FUhrungsebene unterhalb der Geschaftsflhrung umfasst diejenigen Personen, die an den
engeren Fuhrungskreis berichten und diesem unterstellt sind. Die Frauenquote betragt
aktuell 10 %.

Es sind weitere erhebliche Anstrengungen notwendig, um die Zielgréf3en zu erreichen. Die
Geschaftsfihrung sieht folgende Einflussfaktoren, die sich nachteilig auf die Zielerreichung
auswirken:

4 Siehe ZielgréRen der Alstom-Gruppe zu »Diversity and Inclusion«, weitere Informationen und Unterlagen
https://www.alstom.com/company/commitments/diversity-and-inclusion Dort auch mit weiteren Nachweisen
zum gegenwadrtigen Anteil von Frauen in Fihrungs- und Fachpositionen von 23,1 % (Stand 03/2021) und
»Diversity policy«.
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- Bewerberrickgang: Die Rekrutierung von weiblichen Fachkraften fur Stellen mit
vorrangigem Anforderungsprofil im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich
gestaltet sich schwierig. Der allgemeine Rickgang der Absolventenzahlen an Fach-
und Hochschulen tragt hierzu bei.

- Externer Wettbewerb: Der Alstom-Konzern konkurriert in der Region Niedersachsen,
aber auch Berlin mit einer sehr starken Automobil-, Zulieferer- und IT-Industrie.

- Interner Wettbewerb: Durch die fortgesetzten MalRnahmen zur Integration der
ehemaligen Bombardier-Gesellschaften kommt es zum vereinzelten Wechsel von
weiblichen FUhrungskraften in andere Konzerngesellschaften. Es ist nicht
auszuschlieRen, dass Neueinstellungen dorthin erfolgen. In beiden Fallen konnen die
Personen nicht zur Erreichung der ZielgréRe bericksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat wird die Einhaltung der Vorgaben und diesbeziglichen MaRnahmen auch
kinftig kontrollieren und sich zusammen mit der Geschaftsfihrung fir eine Verbesserung der
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern einsetzen.

Salzgitter, den 30. Oktober 2025

Marco Michel Peter Offtermatt Hauke Werner
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschafts-
pruferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fiir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausflihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere flir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafigebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zurtck-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjéahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu hoéren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschréankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhéltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.

50341
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
furr die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sadmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unbertihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zul&ssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschllisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverdauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit (ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht iber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblhren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergilitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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