AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel
(Taunus)

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1 Grundlagen des Konzerns

In den Konzernabschluss (im Folgenden auch ,, Konzern) sind neben der AVIS Autovermietung
Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel, (Muttergesellschaft) folgende Gesellschaften
einbezogen:

e Avis Budget Autovermietung Verwaltungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)
e Avis Budget Autovermietung GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus).

Die AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH ist eine regional tatige Gesellschaft
der Unternehmensgruppe Avis Budget Group, Inc. Der Konzern ist ein Anbieter von
Mobilitatslosungen auf dem deutschen Markt, mit den bekannten Marken Avis und Budget.
Die differenzierten Marken tragen dazu bei, eine breite Palette von Mobilitdtsbedirfnissen
der Kunden zu erfiillen. Avis ist eine fiihrende Fahrzeugvermietungsmarke, die sich auf
Premium-Segmente der Geschafts- und Freizeitindustrie konzentriert. Budget ist eine
fiihrende Fahrzeugvermietungsmarke, die sich vor allem auf preisbewusstere Segmente
bezieht.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 konnte die deutsche Wirtschaft wieder ein leichtes Wachstum verzeichnen,
wobei das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um rund 0,3 % zunahm und sich trotz fortbestehender
struktureller Herausforderungen eine allmahliche Stabilisierung der wirtschaftlichen Dynamik
abzeichnete.

Der Markt fiir Mietfahrzeuge zeigte sich trotz des verhaltenen wirtschaftlichen Umfelds
weiterhin robust. Im Jahr 2025 stieg die Zahl der Pkw-Neuzulassungen durch Autovermieter
und Carsharing-Anbieter in Deutschland auf rund 313.200 Fahrzeuge, was einem Anstieg von
etwa 2 % gegenilber dem Vorjahr entspricht. Damit lag der Anteil dieser Fahrzeuge an den
gesamten Pkw-Neuzulassungen bei etwa 10,8%.

Diese positive Entwicklung unterstreicht die anhaltende Bedeutung flexibler
Mobilitatslosungen in Deutschland, die auch in einem wirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld
zunehmend gefragt sind.



2.2 Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2025 wurde mit einem Konzernjahresfehlbetrag von 3,9 Mio. EUR
abgeschlossen (Vorjahr: Konzernjahresfehlbetrag von 16,2 Mio. EUR). Damit konnte die im
Vorjahreslagebericht prognostizierte deutliche Ergebnisverbesserung und ein nahezu
ausgeglichenes Ergebnis nahezu realisiert werden.

Seit 2013 finanziert der Konzern seinen lberwiegenden Teil der Mietwagenflotte Uber ein
»Asset Backed Securities” Modell. Hierbei werden Fahrzeuge durch eine externe
Finanzierungsgesellschaft wahrend der Haltedauer zwischenfinanziert, woflir Zinsen und
sonstige Gebilhren anfallen.

2.3 Ertragslage

Der Gesamtumsatz konnte im Geschaftsjahr 2025 erneut gesteigert werden. Er stieg um
30,9 Mio. EUR (+3,7 %) auf 871,0 Mio. EUR (Vorjahr: 840,0 Mio. EUR).

Der Umsatz aus dem Verkauf von Fahrzeugen erhdhte sich im Geschaftsjahr 2025 um
31,9 Mio. EUR (+5,8 %) auf 583,6 Mio. EUR (Vorjahr: 551,7 Mio. EUR), und ist damit hoher als
in der Vorjahresprognose erwartet (stabiler Umsatz). Der Anstieg resultiert aus einem
weiterhin hohen Flottenumschlag. Im Zuge der konsequenten Flottenverjlingung wurden
altere, kostenintensive Fahrzeuge planmaRig ausgesteuert und durch Neufahrzeuge ersetzt.

Die im Gesamtumsatz enthaltenen Vermieterlose gingen leicht um 2,4 % auf 184,7 Mio. EUR
zuriick (Vorjahr: 189,3 Mio. EUR), und somit weniger deutlich als in der Vorjahresprognose
dargestellt (zwischen -5% und -10%). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Ende 2024 im
Rahmen des Network Reviews beschlossenen StationsschlieBungen zuriickzufihren. Die
damit einhergehende Reduzierung des Stationsnetzes flihrte zu einem erwarteten
Volumenriickgang, der durch hohere Erlose im internationalen Individualkundengeschaft an
den Flughafenstationen teilweise kompensiert werden konnte.

Die im Gesamtumsatz enthaltenen Werbekostenzuschiisse sanken auf 58,3 Mio. EUR (Vorjahr:
61,5 Mio. EUR, -5,2 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich deutlich um 10,4 Mio. EUR (-20,7 %) auf
39,9 Mio. EUR (Vorjahr: 50,3 Mio. EUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf einen
geringeren Ertragszuschuss der Avis Budget Services Ltd. (Global Network Support)
zurtickzufihren.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren erhéhten sich um
30,1 Mio. EUR (+5,4 %) auf 592,7 Mio. EUR (Vorjahr: 562,6 Mio. EUR). Dieser Anstieg steht im
direkten Zusammenhang mit dem gestiegenen Volumen verkaufter Fahrzeuge im
Geschaftsjahr 2025.



Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen gingen im Jahresvergleich um 11,4 Mio. EUR
(-7,6 %) auf 138,1 Mio. EUR zurlick (Vorjahr: 149,5 Mio. EUR). Der Rickgang resultiert im
Wesentlichen aus niedrigeren Leasingaufwendungen in der Flotte, sowie aus den positiven
Effekten der StationsschlieBungen auf die Betriebskosten.

Der Materialaufwand insgesamt erhohte sich im Geschaftsjahr 2025 um 18,7 Mio. EUR
(+2,6 %) auf 730,8 Mio. EUR (Vorjahr: 712,1 Mio. EUR). Das Rohergebnis erhéhte sich um
12,2 Mio. EUR auf 140,1 Mio. EUR (Vorjahr: 127,9 Mio. EUR). Die Rohmarge betrug 16,1 %
(Vorjahr: 15,2 %).

Der Personalaufwand verringerte sich im Geschaftsjahr 2025 um 1,2 Mio. EUR ( -3,5%) auf
33,7 Mio. EUR (Vorjahr: 35,0 Mio. EUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Ende 2024
umgesetzten RestrukturierungsmalBnahmen zurickzufiihren, die zu einem reduzierten
Personalbestand aufgrund der geschlossenen Standorte fiihrten. Gegenlaufig wirkten die in
2025 erfolgten Verwaltungsanpassungen, die im ersten Halbjahr planmaflig umgesetzt
wurden.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens sowie auf
die Fahrzeugflotte haben sich deutlich um 10,8 Mio. EUR (-13,0 %) auf 72,3 Mio. EUR reduziert
(Vorjahr: 83,0 Mio. EUR). Der Riickgang resultiert aus der jingeren Flottenzusammensetzung
mit niedrigerem Durchschnittsalter, was zu geringeren Einzelabschreibungen je Fahrzeug
flihrte. Zudem wirkte sich die insgesamt kleinere Flotte nach den StationsschlieRungen positiv
aus.

Im Geschaftsjahr 2025 konnten im Rahmen der ABS-basierten Flottenfinanzierung
freiwerdende liquide Mittel als kurzfristige Ausleihungen angelegt werden. Hierdurch erzielte
der Konzern Zinsertrage von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,4 Mio. EUR).

Der Zinsaufwand reduzierte sich deutlich um 3,4 Mio. EUR (-18,0 %) auf 15,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 19,0 Mio. EUR). Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus dem niedrigeren
Zinsniveau im Geschaftsjahr 2025, sowie aus einem geringeren Finanzierungsbedarf infolge
der optimierten FlottengréBe. Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf -
13,6 Mio. EUR (Vorjahr: -17,6 Mio. EUR) und verbesserte sich damit um 4,0 Mio. EUR.

Nach Beriicksichtigung von Steuern betragt das Konzernjahresergebnis 2025 -3,9 Mio. EUR
(Vorjahr: -16,2 Mio. EUR).

Im Vorjahreslagebericht wurde fiir 2025 ein ausgeglichenes Konzernergebnis prognostiziert.
Dies konnte nahezu erreicht werden. Die positiven Effekte aus dem moderaten
Umsatzwachstum, den Restrukturierungsmallnahmen, das niedrigere Zinsniveau sowie die
optimierte Kostenstruktur haben wie erwartet zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung
gefihrt.



2.4 Vermogens- und Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betragt € 49,5 Mio. (Vorjahr: € -36,2 Mio.).

Ein groBer Anteil der Flotte wird, wie bereits in den Vorjahren, (iber eine ABS-Struktur
finanziert. Ferner finanziert sich der Konzern bei Bedarf aus kurzfristigen Darlehen von
verbundenen Unternehmen oder Kreditinstituten.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 45,1 Mio. EUR auf 620,7 Mio. EUR (Vorjahr:
575,6 Mio. EUR).

Das Anlagevermogen ging um 10,4 Mio. EUR auf 327,2 Mio. EUR zuriick (Vorjahr:
337,6 Mio. EUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den geringeren Flottenbestand infolge
der StationsschlieBungen zurlickzuflihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen deutlich um 30,8 Mio. EUR auf
104,7 Mio. EUR (Vorjahr: 73,9 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber waren héhere Forderungen
aus Kfz-Verkaufen, die zum Stichtag um 27,4 Mio. EUR auf 72,9 Mio. EUR anstiegen (Vorjahr:
45,5 Mio. EUR). Dies resultiert aus einem erhohten Verkaufsvolumen zum Jahresende.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhohten sich leicht um 7,6 Mio. EUR auf
82,1 Mio. EUR (Vorjahr: 74,5 Mio. EUR).

Die sonstigen Vermogensgegenstdande stiegen um 5,1 Mio. EUR auf 70,2 Mio. EUR (Vorjahr:
65,1 Mio. EUR). Grund hierfiir waren im Wesentlichen hohere Forderungen an die
finanzierende Gesellschaft aus dem gestiegenen Anteil gekaufter Fahrzeuge (+16,1 Mio. EUR).
Gegenlaufig wirkten sich niedrigere Vorsteuererstattungsanspriiche (-8,0 Mio. EUR) sowie
niedrigere Anspriiche auf Werbekostenzuschisse (-1,5 Mio. EUR) aus.

Die liqguiden Mittel erhéhten sich um 6,3 Mio. EUR auf 21,2 Mio. EUR (Vorjahr: 14,9 Mio. EUR).

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital deutlich um 16,1 Mio. EUR auf 18,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,1 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus einer im Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrten
Kapitaleinlage in die Kapitalriicklage in H6he von 20,0 Mio. EUR. Diese MaRnahme war im
Vorjahreslagebericht als eigenkapitalstairkende MaBnahme angekiindigt worden. Die
Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 2,9 % (Vorjahr: 0,4 %).

Die sonstigen Riickstellungen erhohten sich um 9,7 Mio. EUR auf 54,4 Mio. EUR (Vorjahr:
44,7 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus drei Effekten: Zum einen stiegen
die Rickstellungen fir Versicherung im Zusammenhang mit der Vermietflotte um
2,3 Mio. EUR auf 12,2 Mio. EUR an. Zum anderen erhohten sich die Riickstellungen fiir Boni
und Rahmenvertragskonditionen gegeniiber Geschaftskunden und Reiseveranstaltern um
1,8 Mio. EUR auf 1,9 Mio. EUR, was die erfolgreiche Ausweitung der betreffenden
Kundensegmente widerspiegelt. Darlber hinaus trugen gestiegene Rickstellungen im
Zusammenhang mit Fahrzeugleasingverpflichtungen zum Anstieg bei.



Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 13,8 Mio. EUR auf
38,4 Mio. EUR (Vorjahr: 24,6 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus einer hoheren Anzahl nicht
bezahlter Fahrzeuge zum Stichtag.

Die sonstigen Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen gegeniiber der finanzierenden
Gesellschaft bestehen, erhoéhten sich um 22,3 Mio. EUR auf 408,6 Mio. EUR (Vorjahr:
386,3 Mio. EUR).

Ein groBer Anteil der Flotte wird, wie bereits in den Vorjahren, liber eine ABS-Struktur
finanziert. Ferner finanziert sich der Konzern bei Bedarf aus kurzfristigen Darlehen von
verbundenen Unternehmen oder Kreditinstituten.

In der Bilanz sind nicht die Leasingfahrzeuge aus operativen Leasingvertragen enthalten. Am

Abschlussstichtag bestanden Verpflichtungen aus zukiinftigen Leasingzahlungen in Hohe von
6,7 Mio. EUR (Vorjahr: 10,0 Mio. EUR).

2.5 Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend werden die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren im Vergleich zum
Vorjahr dargestellt.

2025 2024 Verdanderung %
Umsatzerlose (TEUR) 870.950 840.034 30.916 3,7
Konzernjahresergebnis (TEUR) -3.928 -16.157 12.229 -75,7

2.6 Personal

Per 31.12.2025 beschaftigte der Konzern in Deutschland inklusive der Aushilfen insgesamt
702 Mitarbeiter (Vorjahr: 811).

3 Chancen- und Risiko-Bericht

3.1 Chancen

Die im Vorjahr eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen zeigen im Geschéaftsjahr 2025
bereits erste positive Effekte. Durch die konsequente SchlieSung wirtschaftlich nicht rentabler
Stationen und die Konzentration auf ertragsstarke Standorte konnte die
Gesamtwirtschaftlichkeit des Konzerns verbessert werden.

Im Zuge der Netzwerkstraffung wurde auch die Verwaltungsstruktur Gberprift und angepasst.
Die im ersten Halbjahr 2025 planmaBig umgesetzten Mallnahmen zur Reduktion der
Verwaltungskosten tragen zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung bei.



Weiterhin wird unverandert an der Rationalisierung der Verwaltungs- und Shared-Services-
Infrastruktur gearbeitet. Hierbei werden bewadhrte Verfahren identifiziert und systematisch
repliziert. Ziel ist es, den Umfang der globalen Standardisierung und Konsolidierung von
Funktionen, die nicht unmittelbar der Vermietung dienen, kontinuierlich zu erhéhen.

Der Konzern investiert weiterhin in die Digitalisierung der Kundeninteraktion. Die im Vorjahr
an groflen Flughadfen eingefiihrten Kiosksysteme fir eine volldigitale Fahrzeug- und
Schllsseliibergabe wurden im Geschaftsjahr 2025 auf weitere Stationen ausgeweitet. Diese
Malnahmen tragen zur Steigerung der Produktivitdt und Kundenzufriedenheit bei.

Fiir das Geschaftsjahr 2026 liegen die wesentlichen Chancen in der weiteren Optimierung der
Kostenstruktur, der Stabilisierung des Vermietpreisniveaus sowie der Steigerung der
Kundenzufriedenheit als zentralem Faktor fir langfristigen Erfolg und Kundenbindung.

3.2 Risiken

Die Minimierung von Risiken bleibt ein zentraler Bestandteil der Managementaufgaben der
Gesellschaft. Hierzu wird ein fortlaufender und systematischer Prozess zur Erfassung,
Bewertung, Steuerung und Reduzierung von Risiken durchgefiihrt, die potenziell negative
Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf haben koénnen. Die relative Bedeutung der
ermittelten Risiken wird kontinuierlich (berprift, um eine zeitnahe Reaktion auf sich
verandernde Rahmenbedingungen sicherzustellen.

3.2.1 Branchen und Gesamtwirtschaft

Der Markt fur Fahrzeugvermietungen bleibt von einem intensiven Preiswettbewerb gepragt.
Die Nachfrage wird dabei von einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst: die
gesamtwirtschaftliche  Entwicklung, das Inflationsniveau, die Entwicklung des
Flugverkehrsaufkommens sowie die Kraftstoffpreisentwicklung spielen eine wesentliche
Rolle. Politische und wirtschaftliche Unsicherheiten kénnen die Reisebereitschaft sowohl im
Geschéftsreise- als auch im Freizeitsegment zusatzlich beeintrachtigen.

Der Konzern begegnet diesen Herausforderungen mit detaillierten Management-
Berichtssystemen, die eine zeitnahe Analyse des aktuellen Mietverhaltens und zukiinftiger
Reservierungstrends ermoglichen. Das Geschaftsmodell ist darauf ausgelegt, sowohl die
Fahrzeugflotte als auch die Personalkapazitaten flexibel an verdanderte Nachfragesituationen
anzupassen, um auch in einem volatilen Marktumfeld wirtschaftlich agieren zu kénnen.

Von besonderer strategischer Bedeutung ist die Abhdngigkeit des Konzerns von
Konzessionsvertragen an Flughafenstandorten. Die Flughafenstationen zdhlen zu den
umsatzstarksten Standorten im Netzwerk und sind ein zentraler Baustein fiir den Zugang zum
margenstarken internationalen Individualkundengeschaft. Die Gewahrung, Verlangerung und
Konditionen dieser Konzessionsvertrage liegen in der Entscheidungshoheit der jeweiligen
Flughafenbetreiber. Ein Verlust oder eine wesentliche Verschlechterung der
Vertragsbedingungen an einem oder mehreren Schlisselstandorten kénnte erhebliche



Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragslage des Konzerns haben. Der Konzern arbeitet
daher kontinuierlich an der Pflege der Geschaftsbeziehungen zu den Flughafenbetreibern und
an einer wettbewerbsfahigen Positionierung bei Ausschreibungen.

3.2.2 Flotte und Preisrisiken

Die Preisgestaltung in der Fahrzeugvermietung wird maBgeblich durch das Verhaltnis von
Flottenverfiigbarkeit und Nachfrage bestimmt. Schwankungen auf beiden Seiten, sei es durch
veranderte Reisestrome, konjunkturelle Einbriiche oder Angebotsverschiebungen im
Wettbewerb, wirken sich unmittelbar auf die erzielbaren Mietpreise und damit auf die
Ertragslage aus. Zusatzlich konnen Riickrufaktionen der Fahrzeughersteller die einsetzbare
FlottengroRe kurzfristig einschranken.

Auf der Beschaffungsseite unterhalt der Konzern langjahrige und enge Geschaftsbeziehungen
zu allen wesentlichen Fahrzeugherstellern. Diese partnerschaftliche Zusammenarbeit hat sich
in den zurickliegenden Jahren auch in Phasen angespannter Lieferketten bewahrt und sichert
dem Konzern einen verldsslichen Zugang zu Neufahrzeugen. Gleichwohl kénnen
Produktionsengpdsse bei den Herstellern, etwa durch fehlende Bauteile oder
Schliisselkomponenten, die Fahrzeugverfligbarkeit beeintrachtigen.

Auf der Verwertungsseite besteht das Risiko ricklaufiger Gebrauchtwagenpreise, die den
Erlés beim Flottenabverkauf unter das kalkulierte Niveau dricken und damit die
Gesamtwirtschaftlichkeit des Flottenzyklus belasten kénnen.

Der Konzern steuert diese Risiken durch ein aktives Flottenmanagement, das auf
spezialisierten Fachabteilungen, modernen IT-Systemen und etablierten Prozessen basiert.
Die FlottengrofRe wird laufend an die aktuelle Nachfragesituation angepasst, Haltedauern
werden flexibel gesteuert und die Marktpreise fiir Vermietung und Gebrauchtwagenverkauf
kontinuierlich analysiert. Auf dieser Grundlage erfolgt eine zeitnahe, marktgerechte Preis- und
Kapazitatssteuerung, die es dem Konzern ermdoglicht, auch in einem volatilen Marktumfeld
seine Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft zu sichern.

3.2.3 Politische Risiken

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns findet in einem Umfeld statt, das von einer Vielzahl
politischer und regulatorischer Einflussfaktoren gepragt ist. Internationale Handelskonflikte,
nationale Gesetzanderungen und lokale regulatorische Entwicklungen kdnnen sich auf die
Nachfrage nach Mobilitatsdienstleistungen, die Fahrzeugbeschaffung und die Preisgestaltung
auswirken.



Der Konzern ist auf diese Herausforderungen gut vorbereitet und verfiigt (iber eine Reihe
struktureller Vorteile, die eine wirksame Risikosteuerung ermdglichen:

e Als Teil der global agierenden Avis Budget Group profitiert der Konzern von einer
internationalen Ressourcenbasis und gruppenweitem Know-how in den Bereichen
Marktanalyse, Flottensteuerung und operative Exzellenz.

e Die Markte fur Neu- und Gebrauchtfahrzeuge sowie die allgemeinen Mobilitatstrends
werden durch spezialisierte Teams kontinuierlich beobachtet und analysiert.
Beschaffungsstrategien, Flottenumlaufzeiten und die Preispolitik werden laufend
angepasst.

e Bei der Fahrzeugbeschaffung setzt der Konzern bewusst auf eine breite
Herstellerbasis, um die Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten zu begrenzen.

Der Konzern verfligt Giber Zugang zu umfassendem internen und externen Fachwissen in den
Bereichen Recht und Steuern, was eine friihzeitige Identifikation regulatorischer
Veranderungen und eine proaktive Anpassung der Geschaftsmodelle ermdglicht

3.2.4 Konflikte in Osteuropa und Nahen Osten

Das weltpolitische Umfeld bleibt angespannt. Der andauernde Krieg in der Ukraine, die
militarischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten sowie die zunehmenden Spannungen
zwischen groRen Wirtschaftsraumen pragen die globale Sicherheitslage und wirken sich auf
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Die Dauer und der weitere Verlauf dieser
Konflikte sind nicht absehbar. Hinzu tritt ein allgemein angespanntes weltpolitisches Klima,
das von zunehmenden Handelsbarrieren, protektionistischen Tendenzen und einer
wachsenden geopolitischen Blockbildung gekennzeichnet ist.

Fiir den Konzern ergeben sich daraus konkrete Auswirkungen in mehreren Bereichen. Die
Treibstoffpreise unterliegen weiterhin erheblichen Schwankungen, die unter anderem durch
Sanktionen im Zusammenhang mit russischen Olexporten sowie durch Lieferunterbrechungen
im Nahen Osten verstarkt werden. Diese Preisvolatilitat beeinflusst sowohl die eigenen
Betriebskosten als auch das Reise- und Mobilitatsverhalten der Kunden. Ein anhaltendes
Hochpreisniveau bei Kraftstoffen kann die Nachfrage nach Mietfahrzeugen in bestimmten
Segmenten dampfen.

Daruber hinaus kann die geopolitische Lage die Fahrzeugbeschaffung beeinflussen, etwa
wenn Lieferketten durch Handelsrestriktionen oder Produktionsstorungen bei Zulieferern
unterbrochen werden. Auch die allgemeine wirtschaftliche Verunsicherung, getragen von
erhohten Inflationsraten und steigenden Lebenshaltungskosten, wirkt sich auf die
Konsumneigung und damit auf die Reisenachfrage aus.

Im Bereich der IT-Sicherheit bleibt die Bedrohungslage durch Cyberangriffe hoch. Staatliche
Stellen warnen unverandert vor gezielten Angriffen, die im Zusammenhang mit den
geopolitischen Konflikten stehen. Der Konzern begegnet dieser Bedrohung durch die



Einbindung in die gruppenweite IT-Sicherheitsinfrastruktur der Avis Budget Group, die
fortlaufend aktualisiert und an die aktuelle Bedrohungslage angepasst wird.

Trotz dieser externen Risikofaktoren, die sich der direkten Einflussnahme des Konzerns
entziehen, hat das Unternehmen in den vergangenen Jahren bewiesen, dass es auf
Veranderungen im eigenen Handlungsbereich schnell und entschlossen reagieren kann. Ob
Flottenanpassungen in der Pandemie, die Bewaltigung von Lieferengpassen oder die
konsequente Restrukturierung des Stationsnetzes: Der Konzern verfligt ber erprobte
Steuerungsinstrumente und ein erfahrenes Managementteam, die es ermdoglichen, operative
Anpassungen kurzfristig umzusetzen und die Geschaftstatigkeit auch in einem schwierigen
geopolitischen Umfeld auf stabilem Kurs zu halten.

3.2.5 Umweltgesetze und -vorschriften

Die Gruppe und der Konzern sind sich ihrer Rolle als einer der weltweit fihrenden Anbieter
von Mobilitdtsdienstleistungen bewusst. Daher liegt der Schwerpunkt auf der Unterstiitzung
des Ubergangs zu einer CO? reduzierten Wirtschaft und auf der Anwendung von Praktiken, die
eine faire, gerechtere und gleichberechtigterer Arbeitsumgebung und Gemeinschaft fordern.

Der jlingste Umwelt-, Sozial- und Governancebericht (ESG) der Avis Budget Group ist 6ffentlich
zuganglich unter www.avisbudgetgroup.com.

3.2.6 Haftung und Versicherung

Das Geschaftsmodell der Fahrzeugvermietung bringt naturgemal® Haftungsrisiken mit sich.
Diese ergeben sich im Wesentlichen aus dem téaglichen Einsatz der Fahrzeugflotte durch
Kunden, aus dem Betrieb der Vermietstationen sowie aus der Beschaftigung von Mitarbeitern
an zahlreichen Standorten. Potenzielle Anspriiche kdnnen aus Personen- und Sachschaden im
Zusammenhang mit der Fahrzeugnutzung entstehen, ebenso wie aus Vorfallen auf dem
Betriebsgeldnde oder aus arbeitsrechtlichen Sachverhalten. Eine vollstandige Eliminierung
dieser Risiken ist bei einem Unternehmen dieser GroRenordnung und Geschaftstatigkeit nicht
moglich.

Umso wichtiger ist der systematische Umgang mit diesen Risiken. Der Konzern verfolgt hier
einen mehrstufigen Ansatz. In der ersten Linie stehen praventive MaRBnahmen: Verbindliche
Sicherheitsstandards fiir den Fahrzeugbetrieb und die Stationsfliihrung, regelmaRige
Schulungsprogramme fiir Mitarbeiter sowie klar definierte operative Abldufe zielen darauf ab,
Schadensfdlle von vornherein zu vermeiden oder deren Eintrittswahrscheinlichkeit zu
reduzieren.

Fiir den Fall, dass Schaden dennoch eintreten, verfligt der Konzern (ber eine breit aufgestellte
Absicherungsstruktur. Die Haftpflicht- und Schadenrisiken werden tiber eine Kombination aus
konzerneigenen Versicherungsgesellschaften der Avis Budget Group und externen
Drittversicherern abgedeckt. Diese zweigleisige Absicherung ermoglicht eine ausgewogene
Balance zwischen Risikotransfer und wirtschaftlicher Kostensteuerung. Ein Teil der Risiken



verbleibt dabei bewusst als Selbstbehalt im Konzern, was eine verantwortungsvolle
Risikotragung widerspiegelt und gleichzeitig die Versicherungskosten begrenzt.

Die  Bewertung und  Steuerung der  Haftungsrisiken erfolgt auf Basis
versicherungsmathematischer Methoden. Historische Schadenverldaufe werden analysiert,
Schadenprojektionen regelmaRig aktualisiert und die Rickstellungshbhen entsprechend
angepasst. Dadurch ist der Konzern in der Lage, auch bei sich verandernden Schadenslagen
eine angemessene finanzielle Vorsorge sicherzustellen.

Der Konzern unternimmt damit alles, was in seinem Einflussbereich liegt, um Haftungsrisiken
wirksam zu steuern und deren finanzielle Auswirkungen zu begrenzen. Gleichwohl ldsst sich
nicht ausschlieBen, dass einzelne Schadensereignisse die bestehenden Riickstellungen oder
Versicherungsdeckungen lbersteigen und die Ertrags- und Finanzlage belasten kénnten.

3.2.7 Kredit- und Forderungsausfallrisiken

Der Konzern steuert sein Kreditrisiko aktiv und vorausschauend. Fiir Firmenkunden werden
vor  Vertragsabschluss und im laufenden  Geschaftsverhdltnis  systematische
Bonitatspriifungen durchgefiihrt. Die Festlegung und regelmiRige Uberpriifung von
Kreditlinien erfolgt auf Basis anerkannter Wirtschaftsauskunfteien und interner
Erfahrungswerte. Bei Verschlechterung der Bonitdt werden Kreditlinien zeitnah angepasst
oder eingeschrankt, um potenzielle Forderungsausfalle friihzeitig zu begrenzen.

Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen innerhalb der Avis Budget Group werden
fortlaufend auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift und als stabil eingestuft. Die konzerninternen
Verrechnungsprozesse und Zahlungsstrome folgen etablierten Ablaufen mit kurzen
Ausgleichsfristen.

Insgesamt betrachtet der Konzern das Kredit- und Forderungsausfallrisiko als beherrschbar.
Die bestehenden Kontrollmechanismen sind darauf ausgelegt, Ausfallrisiken so gering wie
moglich zu halten und friihzeitig gegenzusteuern, bevor sich finanzielle Belastungen
materialisieren.

3.2.8 Liquiditats- und finanzwirtschaftliche Risiken

Die Liquiditatssteuerung des Konzerns basiert auf einem bewadhrten Finanzierungsmix, der
eine stabile und jederzeit ausreichende Mittelversorgung gewdhrleistet. Der laufende
Liquiditatsbedarf, der im Wesentlichen aus der Fahrzeugbeschaffung, den Flottenkosten und
den operativen Betriebsausgaben resultiert, wird Gber mehrere voneinander unabhangige
Finanzierungsquellen gedeckt: die operativen Betriebseinnahmen, die Erlése aus dem
laufenden Fahrzeugverkauf, die fahrzeuggesicherte ABS-Finanzierungsstruktur sowie bei
Bedarf Finanzierungen innerhalb der Avis Budget Group.

Diese Diversifikation der Finanzierungsquellen ist ein bewusster Baustein der Risikostrategie.
Sollte eine einzelne Finanzierungsquelle voriibergehend eingeschrankt sein, stehen dem
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Konzern alternative Mittel zur Verfligung. Zusatzlich bestehen ungenutzte Kreditlinien, die als
Liquiditatsreserve dienen und auch in einem angespannten Marktumfeld einen
ausreichenden finanziellen Handlungsspielraum sicherstellen.

Das Zinsanderungsrisiko stuft der Konzern als iberschaubar ein. Der Gberwiegende Teil der
Finanzverbindlichkeiten besteht gegeniiber verbundenen Unternehmen der Avis Budget
Group, wodurch die Zinskonditionen im Konzernverbund gesteuert werden konnen.
Gesonderte zinssichernde MalRnahmen sind daher aktuell nicht erforderlich. Auch bei den
Leasingvertragen, bei denen die Refinanzierungskosten der Leasinggeber Uber die Raten
weitergegeben werden, bewegt sich das Zinsrisiko auf Basis der bestehenden
Vertragsstrukturen in einem kalkulierbaren Rahmen.

Die Avis Budget Group Inc. steht dem Konzern als verlasslicher Finanzierungspartner zur Seite
und unterstiitzt die deutschen Gesellschaften bei Bedarf aktiv. Vor dem Hintergrund dieser
soliden Finanzierungsstruktur, der vorhandenen Liquiditatsreserven und der Einbindung in
den globalen Konzernverbund ist die jederzeitige Erflillung aller Zahlungsverpflichtungen
sichergestellt. Die nachhaltige Fortfilhrung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften ist uneingeschrankt gewahrleistet.

3.2.9 Technische Risiken

Nahezu alle operativen Kernprozesse des Konzerns, von der Flottensteuerung und
Fahrzeugdisposition (iber die Reservierungssysteme bis hin zum Rechnungswesen und
Reporting, sind auf eine funktionierende IT-Infrastruktur angewiesen. Ein Ausfall oder eine
erhebliche Stérung zentraler Systeme konnte den operativen Geschaftsbetrieb an den
Vermietstationen beeintrachtigen und damit direkte Auswirkungen auf Umsatz und
Kundenzufriedenheit haben. Angesichts der zunehmenden Digitalisierung der
Kundeninteraktion, etwa Uber Kiosksysteme und die mobile App, hat die Bedeutung einer
stabilen IT-Umgebung in den vergangenen Jahren weiter zugenommen.

Der Konzern hat dem friihzeitig Rechnung getragen und seine gesamte IT-Infrastruktur in die
zentralen IT-Center der Avis Budget Group ausgelagert. Diese gruppenweite Blindelung bietet
gegenlber einer dezentralen Losung wesentliche Vorteile: professionelle Rund-um-die-Uhr-
Uberwachung, redundante Serverkapazititen, gesicherte Backup-Systeme und eine
koordinierte, schnelle Reaktionsfahigkeit bei Storungen. Die Systeme werden kontinuierlich
gewartet, aktualisiert und gegen aktuelle Bedrohungsszenarien gehartet.

Erganzend werden regelmaRig Belastungs- und Wiederherstellungstests durchgefiihrt, um
sicherzustellen, dass kritische Geschaftsprozesse auch bei einem Teilausfall der Infrastruktur
aufrechterhalten werden kdnnen. Die Weiterentwicklung der IT-Sicherheitsarchitektur ist ein
laufender Prozess, der die sich verandernde Bedrohungslage, insbesondere im Bereich der
Cyberangriffe, fortlaufend beriicksichtigt.

Trotz dieser umfassenden VorsichtsmalRnahmen lassen sich technische Stérungen oder

gezielte Angriffe nicht mit absoluter Sicherheit ausschlieBen. Der Konzern ist jedoch
Uberzeugt, durch die bestehende Infrastruktur, die gruppenweiten Sicherheitsstandards und
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die kontinuierliche Investition in die technische Resilienz bestmoglich aufgestellt zu sein, um
technische Risiken auf ein Minimum zu begrenzen.

3.3 Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Als Tochtergesellschaft der an der US-amerikanischen Borse notierten Avis Budget Group Inc.
unterliegt Avis Deutschland den strengen regulatorischen Anforderungen an interne
Kontrollsysteme, die fiir borsennotierte US-Unternehmen gelten. Dieses hohe Kontrollniveau
geht deutlich tber die gesetzlichen Mindestanforderungen in Deutschland hinaus und stellt
sicher, dass wesentliche Fehler und UnregelmaBigkeiten in der Buchhaltung und im
Jahresabschluss friihzeitig erkannt und korrigiert werden.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns wird in enger Abstimmung mit der
Muttergesellschaft  betrieben und umfasst eine regelmaRige,  strukturierte
Risikobestandsaufnahme, in der alle wesentlichen Risiken systematisch identifiziert, bewertet
und fortlaufend U(berwacht werden. Wo Handlungsbedarf erkannt wird, reagiert das
Management zeitnah und entschlossen, wie die konsequente Umsetzung der
RestrukturierungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2025 und im Vorjahr eindriicklich belegt.

Im Gesamtbild zeigt sich, dass der Konzern im Geschaftsjahr 2025 wesentliche Fortschritte
erzielt hat. Die Ergebnissituation hat sich nach dem Konzernjahresfehlbetrag von
16,2 Mio. EUR im Vorjahr deutlich auf einen Konzernjahresfehlbetrag von 3,9 Mio. EUR
verbessert. Die Eigenkapitalbasis wurde durch eine Kapitaleinlage von 20,0 Mio. EUR gestarkt.
Die im Vorjahr eingeleitete Netzwerkoptimierung hat die Kostenstruktur spiirbar verbessert,
und das Finanzergebnis profitiert von einem niedrigeren Zinsniveau und einer schlankeren
Flottenfinanzierung.

Die identifizierten Risiken, insbesondere die geopolitischen Unsicherheiten, die Volatilitat der
Kraftstoff- und Gebrauchtwagenpreise sowie die Abhangigkeit von Flughafen-Konzessionen,
sind dem Management bekannt und werden aktiv gesteuert. Keines dieser Risiken stellt nach
unserer Einschdatzung eine bestandsgefahrdende Bedrohung dar. Die diversifizierte
Finanzierungsstruktur, die unveranderte Unterstiitzung durch die Avis Budget Group Inc. und
die vorhandenen Liquiditatsreserven gewahrleisten die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und die
nachhaltige Fortflihrung aller Konzerngesellschaften.

Vor dem Hintergrund unserer etablierten Marktstellung als eine der fihrenden
Autovermietgesellschaften in Deutschland, der konsequent umgesetzten Restrukturierung
und der verbesserten Ergebnislage blicken wir zuversichtlich auf die weitere Entwicklung. Die
Konzentration auf ertragsstarke Standorte, die fortschreitende Digitalisierung der
Kundeninteraktion und die kontinuierliche Optimierung der Kostenstruktur bilden eine solide
Basis, um die sich bietenden Marktchancen zu nutzen und den Konzern nachhaltig
wettbewerbsfahig auszurichten.
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4 Prognosebericht

Der Konzern sieht sich als Teil einer weltweit flihrenden Gruppe auf dem sich dynamisch
entwickelnden Mobilitatsmarkt gut positioniert. Mobilitdt bedeutet heute mehr als nur die
Bereitstellung eines sauberen, zuverlassigen Wunschfahrzeugs, das Kunden von Punkt A nach
Punkt B bringt. Es umfasst ebenso die Maoglichkeit fir Kunden, ihre Erfahrungen mit
Produkten, Dienstleistungen und Mitarbeitern tiber Smartphones oder Tablets individuell zu
gestalten. Dariber hinaus hat der Konzern seine Zuverlassigkeit als Partner im B2B-Umfeld in
den vergangenen Jahren unter Beweis gestellt und kann dadurch auch in Zukunft mit einer
stabilen ErlGosbasis in diesem Segment rechnen.

Geschaftsentwicklung und Marktumfeld

Im Geschaftsjahr 2025 haben sich die Rahmenbedingungen fir den Konzern insgesamt
stabilisiert. Die Normalisierung der globalen Fahrzeuglieferketten und eine verbesserte OEM-
Verfligbarkeit haben die Flottensteuerung erleichtert. Gleichzeitig belastet die anhaltende
geopolitische Unsicherheit, insbesondere durch den Konflikt im Nahen Osten, die
Energiemarkte und fuhrt zu erhohter Volatilitat bei Kraftstoffpreisen. Dies beeinflusst sowohl
die Betriebskosten als auch das Reiseverhalten der Kundschaft und macht eine agile
Tarifsteuerung unabdingbar.

Die Normalisierung des Gebrauchtwagenmarktes setzt sich fort. Positiv wirkt sich ebenfalls
die verbesserte Fahrzeugverfiigbarkeit auf das Flottenalter und damit auf Wartungs- und
Schadensaufwendungen aus.

Der Markt fur Elektrofahrzeuge bleibt trotz der erneuten staatlichen Kaufanreizpramie fir
Privatkunden strukturell herausfordernd. Wesentliches Hemmnis sind die stark
schwankenden Restwerte dieser Fahrzeuge, die eine verldssliche Kalkulation der
Gesamtflottenkosten erschweren. Hinzu kommt, dass die offentliche Ladeinfrastruktur in
Deutschland nach wie vor nicht das Niveau erreicht hat, das fiir eine breite
Marktdurchdringung erforderlich ware. Liicken im Schnellladenetz — insbesondere abseits der
Ballungszentren — begrenzen die Alltagstauglichkeit fiir Mietkunden und damit die Nachfrage
nach Elektrofahrzeugen in der Flotte. Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko mit einer klaren
Beschaffungspolitik: Elektrofahrzeuge werden nur dann in die Flotte aufgenommen, wenn
Hersteller feste Restwertgarantien und Rickkaufverpflichtungen zusichern. Dieser Ansatz
schitzt die Rendite der Flotte und schafft gleichzeitig die Grundlage fiir einen kontrollierten,
bedarfsorientierten Ausbau des Elektrofahrzeuganteils.

Neue Produkte und digitale Initiativen

Mit der Einfihrung von Avis First hat der Konzern im Geschaftsjahr 2025 ein
Loyalitatsprogramm mit klarem Premiumanspruch etabliert. Mitglieder profitieren von
priorisierten Buchungen, freier Fahrzeugwahl innerhalb definierter Kategorien und einem
beschleunigten Abwicklungsprozess. Das Programm adressiert gezielt das hochwertige
Geschéftsreisesegment und tragt zur Kundenbindung sowie =zur Steigerung des
Gesamtumsatzes pro Vermiettag bei. Darliber hinaus wurden App-basierte Produkte und
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digitale Kundenprozesse — darunter mobiler Check-in und Check-out — an weiteren Stationen
ausgerollt, was Effizienz und Kundenzufriedenheit gleichermafien verbessert.

Restrukturierung und operative Anpassungen

Die im Vorjahr eingeleiteten RestrukturierungsmalRnahmen einschlieflich des Network
Reviews entfalten 2025 ihre volle Wirkung. Die Gesellschaft hat zudem ihre Pricing-
Infrastruktur weiterentwickelt und setzt auf algorithmenbasierte Tarifsteuerung, um
kurzfristige Marktschwankungen gezielt abzuschopfen.

Es wird erwartet, dass das Unternehmen auf absehbare Zeit in dieser Weise operieren wird,
ohne dass Anderungen am Geschiftsmodell beabsichtigt sind. Der Fokus liegt weiterhin auf
Kostenoptimierung, Wachstum der Kerneinnahmen und Investitionen in die digitale
Infrastruktur.

Risikohinweis

Der Konzern agiert in einem sich standig wandelnden Geschaftsumfeld, in dem neue Risiken
jederzeit entstehen kénnen. Neue Risikofaktoren, Gegebenheiten, die sich der Kontrolle des
Unternehmens entziehen, oder Anderungen in den Auswirkungen bereits identifizierter
Risikofaktoren kénnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
Ergebnissen der Vergangenheit und/oder den erwarteten, geschatzten oder prognostizierten
Ergebnissen abweichen. Obwohl das Management die zugrunde liegenden Annahmen fir
angemessen halt, kdnnen sich einzelne oder alle zukunftsgerichteten Aussagen des
Unternehmens als unzutreffend erweisen.

Ausblick 2026

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Konzern einen moderaten Anstieg der
Vermietumséatze im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wesentlicher Treiber ist das durch
die abgeschlossene Netzwerkintegration verbreiterte Stationsnetz, das insbesondere an
Flughafenstandorten vom internationalen Reiseaufkommen profitieren dirfte. Das
Geschaftskundensegment wird voraussichtlich stabil bleiben; das Individualkundensegment
sollte im Jahresverlauf leicht zulegen, auch wenn der anhaltende Preisdruck durch die erhéhte
Fahrzeugverfiigbarkeit am Markt die Tarife im stark umkampften Privatkundenbereich
begrenzt.

Die Erlose aus Versicherungs- und Schutzprodukten sowie aus Ancillary-Diensten werden
voraussichtlich Uberproportional zum Gesamtumsatz wachsen, getragen durch die
verbesserten Umsatze pro Vermiettag im Rahmen von Avis First und den weiteren Ausbau der
digitalen Buchungsstrecke.

Wir erwarten eine Erhohung der Erlése aus Fahrzeugverkdaufen im Bereich von 10-12%
verglichen mit dem Geschéaftsjahr 2025. Insgesamt erwarten wir eine Steigerung der
Gesamtumsatzerlose im oberen einstelligen Prozentbereich.

Aufgrund der geplanten weiteren Effizienzgewinne aus der Restrukturierung, einer
verbesserten Flottenzusammensetzung mit niedrigerem Durchschnittsalter sowie
ricklaufiger Flottenabschreibungen durch glinstigere OEM-Beschaffungskonditionen
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erwarten wir flir 2026 eine Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Geschaftsjahr 2025. Der
Konzern rechnet mit einem ausgeglichenen oder leicht positiven Ergebnis im niedrigen
sechsstelligen Bereich.

Risiken fir diese Prognose bestehen insbesondere in einer weiteren Eskalation der
geopolitischen Lage im Nahen Osten, einem starker als erwarteten Preisverfall im

Mietgeschaft sowie in unvorhergesehenen makrookonomischen Entwicklungen, die
Reisevolumina und Kundennachfrage beeinflussen kénnten

Oberursel, den 29. Mai 2026

Die Geschaftsleitung
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AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA
| [ 31.12.2025 31.12.2024 |
€ €
A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 0 0
2. Geschéfts- oder Firmenwert 132.000 198.000
132.000 198.000
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 2.447.150 2.467.395
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 323.931.539 334.417.699
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 656.648 519.288
327.035.337  337.404.382
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 10.000 10.000
327.177.337  337.612.382
B. Umlaufvermoégen
I.  Vorrate
Waren 5.949.596 3.101.132
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 104.683.978 73.850.936
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 82.136.174 74.512.695
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 70.180.572 65.112.574
257.000.724  213.476.205
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 21.206.028 14.945.168
284.156.348  231.522.505
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.342.579 6.418.104
| 620.676.264  575.552.991]

PASSIVA
| 31.12.2025 31.12.2024 |
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 13.200.000 13.200.000
Il. Kapitalriicklage 132.028.011 112.028.011
lll. Konzern-Verlustvortrag -123.035.645 -106.878.223
IV. Konzern-Jahresfehlbetrag -3.927.616 -16.157.422
18.264.750 2.192.366
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 85.337.291 86.823.898
2. Steuerrickstellungen 1.753.557 1.339.350
3. Sonstige Ruckstellungen 54.430.801 44.697.718
141.521.649  132.860.966
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.372.998 24.619.250
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 3.332.145 17.707.973
3. Sonstige Verbindlichkeiten 408.564.828  386.313.030
(davon aus Steuern € 8.448.409; Vorjahr € 12.874.614)
450.269.971 428.640.253
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.619.894 11.859.406
620.676.264  575.552.991|




AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH,

Oberursel (Taunus)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
€ €
1. Umsatzerlose 870.950.370| 840.033.921
2. Sonstige betriebliche Ertrage 39.892.330 50.334.837
(davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung € 0;
Vorjahr € 0)
3. Materialaufwand
. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 592.729.293 562.581.158
. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 138.106.270 149.525.299
730.835.563| 712.106.457
4. Personalaufwand
. Léhne und Gehalter 28.977.839 31.133.536
. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung 4.769.380 3.829.455
(davon fir Altersversorgung € -476.057; Vorjahr € -1.090.408)
33.747.219 34.962.991

5.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 72.258.125 83.024.881
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 62.952.560 58.312.724
(davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung € 414.261;
Vorjahr € 25.462)

7.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 1.984.601 1.382.923
(davon von verbundenen Unternehmen € 1.984.601;
Vorjahr € 1.382.923)

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.570.864 18.978.789
(davon an verbundene Unternehmen € 22.560; Vorjahr € 1.103.042)
(davon aus der Aufzinsung € 1.403.196; Vorjahr € 1.590.969)

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 847.610 -57.226
10.  Ergebnis nach Steuern -3.384.640 -15.576.935
11. Sonstige Steuern 542.976 580.487
12. Konzern-Jahresfehlbetrag -3.927.616 -16.157.422




AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel
(Taunus)

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, mit
Sitz in Oberursel (Taunus), (,AVIS Beteiligung") flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie den
erganzenden Regelungen des GmbHG erstellt. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht in Bad
Homburg v. d. H6he unter der Handelsregisternummer HRB 4774 eingetragen.

In zuldssiger Abweichung von DRS 18 ,Latente Steuern™ enthalt der Konzernanhang keine
Darstellung des Zusammenhangs zwischen erwartetem und ausgewiesenem
Steueraufwand in Form einer Uberleitungsrechnung. Ebenso wurde auf eine detaillierte
Erlduterung des nicht aktivierten Uberhangs aktiver latenter Steuern verzichtet.

Ferner wurde nicht allen Empfehlungen von DRS 22 ,Konzerneigenkapital® (Angabe des
Betrages, der am Stichtag zur Ausschittung an die Gesellschafter zur Verfligung steht)
gefolgt.

1.1 Kreis der einbezogenen Unternehmen

In den Konzernabschluss sind neben der AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft
mbH, Oberursel (Taunus), (Muttergesellschaft) alle Tochterunternehmen dieser
Gesellschaft einbezogen. Der Konsolidierungskreis beinhaltet neben der AVIS
Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus), unverandert zum
Vorjahr folgende Gesellschaften:

e Avis Budget Autovermietung Verwaltungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus),
(,Avis Budget Verwaltung™)

e Avis Budget Autovermietung GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus), (,Avis Budget
KG")

Samtliche Tochterunternehmen stehen zu 100 % im Besitz des Mutterunternehmens.

Die Avis Budget KG hat die Befreiungsvorschrift des § 264b HGB in Anspruch genommen
(Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung des Jahresabschlusses nach Kapitalgesell-
schaftsgrundsatzen, Prifung und Offenlegung von Jahresabschluss und Lagebericht).

Der Konzernabschluss 2024 wurde im elektronischen Unternehmensregister offengelegt.

Konzernbilanzstichtag sowie Stichtag der einbezogenen Unternehmen ist jeder
31. Dezember.



1.2 Kapitalkonsolidierung
Die von der Muttergesellschaft gehaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen wurden

mit dem auf diese Anteile der Tochtergesellschaften entfallenden Anteil des Eigenkapitals
der Tochterunternehmen nach der Buchwertmethode verrechnet.

Von dem Wabhlrecht zur Beibehaltung der Buchwertmethode gemaB Art. 66 Abs. 3 Satz 4
EGHGB wurde Gebrauch gemacht.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung war der Zeitpunkt der Grindung (1. Juli 1994). Ein
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ist daraus nicht entstanden.

1.3 Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen wurden aufgerechnet.

1.4 Zwischenerfolgseliminierung
Es bestehen keine Bestande mit Zwischengewinnen oder -verlusten.
1.5 Aufwand- und Ertragskonsolidierung

Sonstige betriebliche Ertrage wurden mit den korrespondierenden Aufwendungen des
betreffenden Konzernunternehmens verrechnet.

Gleiches gilt flir die Zinsaufwendungen und den korrespondierenden Zinsertragen.

1.6 Steuerabgrenzung

Steuerabgrenzungen auf erfolgswirksame Konsolidierungsbuchungen waren nicht zu
bilden.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind unverandert zum Vorjahr angewendet
worden.

2.1 Anlagevermdgen

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten zum  Zeitpunkt des Erwerbs aktiviert. Die planmaBigen
Abschreibungen entsprechen den jeweiligen betriebsindividuellen Nutzungsdauern
(Geschaftswert 5 Jahre, Software 2-4 Jahre).



Die betriebsindividuelle Nutzungsdauer des Geschaftswertes basiert auf einer Einschatzung
der zeitlichen Ertragsrickflisse auf Basis der identifizierten Komponenten des
Geschaftswertes. Diese reprasentieren insbesondere den Kundenstamm sowie das ,Know-
how" (Mitarbeiter, Prozesse), die im Rahmen des Erwerbs des Geschdftsbetriebes
Ubernommen wurden.

Grundstiicke und Bauten werden in der Bilanz unter den Sachanlagen ausgewiesen. Die
Grundstlicke selbst unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, da sie keiner Abnutzung
unterliegen. Die darauf befindlichen Bauten werden hingegen mit einer gewoéhnlichen
Nutzungsdauer von 30 Jahren planmaBig abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt linear,
das heiBBt, der jahrliche Abschreibungsbetrag bleibt (Uber die gesamte Nutzungsdauer
konstant. Grundlage fir die Bewertung ist grundsatzlich der Anschaffungs- oder
Herstellungskostenwert  abziglich der kumulierten Abschreibungen. Eventuelle
Wertminderungen, die (ber die planmaBige Abschreibung hinausgehen, werden
auBerplanmaBig bericksichtigt.

Das abnutzbare Sachanlagevermégen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt
und Uber die betriebsindividuelle Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern orientieren sich an den amtlichen AfA-Tabellen, wobei bei
Wahlmadglichkeiten grundsatzlich von der kiirzesten Nutzungsdauer ausgegangen wird.

Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermoégensgegenstande ihren Buchwert
unterschreiten, werden zusatzlich auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Innerhalb des beweglichen Anlagevermdgens werden Abschreibungen auf die
voraussichtlichen Restwerte der Kraftfahrzeuge in gleichen Betragen Uber die
Nutzungsdauer flir die Vermietung verteilt (lineare Abschreibung). Die Verweildauer
einzelner Fahrzeuge in der Flotte betragt i.d.R. zwischen sechs und zwdlf Monaten, in
Einzelfdllen auch dariber.

Geringwertige Anlagegliter von € 150 bis € 1.000 werden als Sammelposten linear Uber
5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgtter, deren Anschaffungskosten € 150
nicht Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs direkt aufwandswirksam erfasst. Ab dem
1. Januar 2018 wurde die steuerliche Grenze fir die Sofortabschreibung auf EUR 800
erhoht. Von dieser neuen Regelung wurde bei Anschaffungen ab dem 1. Januar 2018
entsprechend Gebrauch gemacht.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

2.2 Umlaufvermogen

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips
bewertet. Fir den am Abschlussstichtag in den Fahrzeugen enthaltenen Kraftstoffbestand
kommt die Gruppenbewertung zum gewogenen Durchschnittswert zum Ansatz. Alle
anderen Vorrdate werden einzeln bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten
bzw. mit dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei
Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden



angemessene pauschalierte Wertabschldage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Flissige Mittel werden mit dem Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

2.3 Riickstellungen

Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten werden in Héhe des nach vernilnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Bei Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wird eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag
vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden flir die sonstigen Riickstellungen, die den
Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der
vergangenen sieben Geschaftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank
veroffentlicht werden. Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Abzinsung werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften liegen nur bei den Restrukturierungsriickstellungen vor (Freistellungsgehalter).
Diese sind gemaB den jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen mit den betroffenen
Arbeitnehmern angesetzt.

Rickstellungen flir Pensionen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
unter Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet. Die
Rickstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen werden pauschal mit dem von
der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2025 verdéffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt
2,06% - zehnjahriger Durchschnitt (Vorjahr: 1,90%). Bei der Ermittlung der
Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden jahrliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2,5% und Rentensteigerungen von jahrlich 2% (unverandert vom
Vorjahr) zugrunde gelegt. Fur die Bericksichtigung der Fluktuation wurden
altersabhangige Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt. Aufwendungen aus der
Abzinsung werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Auswirkungen einer Anderung des Abzinsungssatzes auf den Erfiillungsbetrag werden
im Personalaufwand ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen den Pensionsverpflichtungen auf Basis von zehn- und
siebenjahrigem Durchschnittszinssatz nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB betragt T€ -2.165.

2.4 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.



2.5 Fremdwdhrung

Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten in fremder Wahrung sind zum
Stichtag wie folgt bewertet: Samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung sind wie im Vorjahr kurzfristig (Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr) und
werden, wie auch die flissigen Mittel, mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

2.6 Latente Steuern

Latente Steuern werden auf Bewertungsunterschiede von ,Vermdégensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten® zwischen Handels- und Steuerbilanz
ermittelt, die sich in der Zukunft umkehren und damit eine Steuerbe- oder -entlastung zur
Konsequenz haben.

Aus der Ermittlung der kinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus temporaren Differenzen
zwischen den handels- und steuerlichen Wertansatzen fir alle Bilanzpositionen hat sich
insgesamt ein Uberhang aktiver latenter Steuern ergeben. Dieser basiert zum gréBten Teil
auf den unterschiedlichen Bewertungen von Pensions- und sonstigen Rickstellungen und
den unterschiedlichen Abschreibungsdauern fiir Geschaftswerte und Vermietfahrzeuge.

Ein sich insgesamt ergebender Uberhang aktiver latenter Steuern wird nicht aktiviert; das
Wahlrecht gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht ausgelibt.

Der Berechnung der latenten Steuern liegen Korperschaftsteuersatze zwischen 10 und 15
%, der Solidaritatszuschlag von 5,5 %, sowie ein durchschnittlicher Gewerbesteuersatz
von 15,1 % zu Grunde.

3. Erlauterungen zur Konzernbilanz
3.1 Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Konzernanlagevermdgens wird im Anlagenspiegel dargestellt. Dieser
ist dem Anhang als Anlage beigefiigt.

3.2 Beteiligungen

Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um 100 % der Kommanditeinlagen (T€ 10) an der
ROSATA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kelsterbach KG,
Dusseldorf.

Diese Gesellschaft wird nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da nur 15 % der
Stimmrechte gehalten werden.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2025 betrug T€ -4 der Jahresfehlbetrag 2025 T€ -4.



3.3 Vorrate

Die Vorrate beinhalten insbesondere den Bestand an Kraftstoffen und den Lagerbestand
an gebrauchten, zum Verkauf bestimmte Fahrzeuge.

3.4 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde

Vorzunehmende Wertberichtigungen flir erkennbare Risiken wurden bericksichtigt. Von
den zu Anschaffungskosten bewerteten Forderungen wurden pauschalierte Wertberich-
tigungen in Hohe von T€ 4.547 (Vorjahr: T€ 4.044) abgesetzt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus dem Ertragszuschuss
(T€ 15.013; Vorjahr: T€ 26.710), Cash Pooling inkl. aufgelaufener Zinsen (T€ 55.631;
Vorjahr T€ 40.261), Forderungen aus abgefiihrten Quellensteuern (T€ 0; Vorjahr
T€ 2.840), aus einem Darlehen (T€ 5.000; Vorjahr T€ 0) sowie aus Lieferungen und
Leistungen (T€ 6.492; Vorjahr T€ 4.701).

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

3.5 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

3.6 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft vorausbezahlte Leasinggeblhren,
Versicherungspramien und Kraftfahrzeugsteuer.

3.7 Aktive Latente Steuern

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern
(Gesamtdifferenzenbetrachtung) ein Aktiviiberhang der latenten Steuern. Die Gesellschaft
macht von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch.

3.8 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt € 13.200.000 und entspricht dem Stammkapital der AVIS-
Beteiligung.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden von der Alleingesellschafterin Avis Europe Holdings Limited,
Bracknell/GroBbritannien € 20.000.000 als andere Zuzahlung iSd § 272 Abs.2 Nr.4 HGB in
die Kapitalriicklage der AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH eingezahlt.



3.9 Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen ausstehende Lieferanten-
rechnungen, Personalaufwendungen inkl. RestrukturierungsmaBnahmen, Versicherungs-
pramien, Provisionen, vertragliche Risiken und Autoschaden.

3.10 Verbindlichkeiten

Es bestehen wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen resultieren mit aus
kurzfristigen Darlehen T€ 0 (Vorjahr: T€ 13.806) und mit T€ 3.332 (Vorjahr: T€ 3.902)
aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

3.11 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Zuschisse und
Bonuszahlungen.

4, Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

2025 2024
T€ TE€
Kurzfristige Pkw- und Lkw-Vermietung 221.566 223.305
Fahrzeugverkauf 583.590 551.665
Erlése aus Werbekostenzuschissen 58.297 61.482
Sonstige Erlése aus Dienstleistungen 7.497 3.582
870.950 840.034

Die Umsatze wurden fast ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt.



Die ausgewiesenen Vermieterldse aus kurzfristiger Pkw- und Lkw-Vermietung setzen sich
zusammen aus Vermieterlésen in Héhe von T€ 184.707 (Vorjahr: T€ 189.299) und
sonstigen Erlésen aus dem Vermietgeschaft wie z.B. dem Flughafenzuschlag und der
Vermietung von Navigationssystemen in H6he von T€ 36.859 (Vorjahr: T€ 34.006).

Der Abverkauf von Fahrzeugen der Vermietflotte erfolgte wie im Vorjahr Gberwiegend unter
Ausnutzung der mit Herstellern und Handlern abgeschlossenen Rickkaufvereinbarungen
zu festgelegten Preisen und nur zu einem Teil Uber eine Direktverwertung auf dem
Gebrauchtfahrzeugmarkt.

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen im Wesentlichen aus weiterbelasteten
Aufwendungen sowie der Auflésung von Rickstellungen als periodenfremde Ertrage in
Hoéhe von T€ 2.678 (Vorjahr: T€ 2.759). Die Ertrage aus Rickstellungsauflésungen stellen
auBergewohnliche Ertrage i.S.d. § 285 Nr. 31 HGB dar. Ferner ist ein Betrag in Hohe von
T€ 19.010 als Ertragszuschuss seitens der Avis Budget Services Ltd. (UK) enthalten
(Vorjahr: T€ 30.625) - diese Ertragszuschisse stellen ebenfalls auBergewéhnliche Ertrége
i.S.d. § 285 Nr. 31 HGB dar.

4.3 Materialaufwand

Bei den Aufwendungen flr bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Leasing-, Transport- und Reparaturkosten.

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Mietaufwendungen,
Rechts- und Beratungskosten, Werbekosten und Restrukturierungskosten sowie
Aufwendungen fir mdgliche vertragliche Risiken.

4.5 Steuern

Die Steuern vom Einkommen wund vom Ertrag beinhalten periodenfremde
Ertrdge/Aufwendungen in Hohe von T€ 0 (im Vorjahr Ertrage in Hohe von T€ 57).



5. Sonstige Angaben

5.1 Sicherheiten

Fir am 31. Dezember 2025 unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene
Verbindlichkeiten aus der Finanzierung von Fahrzeugkaufen i.H.v. T€ 441.824 sind die
jeweiligen Fahrzeuge an den Darlehensgeber sicherungsibereignet.

5.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen/Nicht in der Bilanz enthaltene
Geschifte

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen

fallig 2026 TE€ 14.543
fallig 2027 - 2030 T€ 12.875
fallig nach 2030 T€ 168

Mit fremden Dritten bestehen befristete Miet- und Leasingvertrage in Héhe von T€ 27.586
(Vorjahr: T€ 35.884). Davon entfallen T€ 20.892 (Vorjahr: T€ 25.893) auf
Mietverpflichtungen fir die festen Grundmietzeiten von Gebauden sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Dieses wird aus strategischen Gesichtspunkten sowie aus Griinden
der Flexibilitat gegentiber dem Erwerb von Sachanlagen eingegangen.

Aus Fahrzeugleasingvertrdgen besteht eine Verpflichtung in H6he von T€ 6.693 (Vorjahr:
T€ 9.991). Diese werden geschlossen, um die FlottengréBe variabler gestalten zu kénnen
und um Liquiditatsabflisse zu verteilen.

Die Vorteile des Leasings wie z.B. Liquiditatsschonung liberwiegen eventuelle Risiken wie
Laufzeitbindungen.

5.3 Derivative Finanzinstrumente

Zum Stichtag liegen keine derivativen Finanzinstrumente vor.

5.4 Honorar des Abschlusspriifers

Das fiir den Abschlusspriifer im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fiir die
Abschlussprifung T€ 252 (Vorjahr: T€ 245) und fir andere Bestatigungsleistungen T€ 13
(Vorjahr: T€ 16).



5.5 Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2025 beschaftigte der Konzern im Durchschnitt 468 fest angestellte
Mitarbeiter (Vorjahr: 576). Dariber hinaus wurden durchschnittlich 171 (Vorjahr: 267)
Mitarbeiter auf Stundenbasis beschdftigt. Von den fest angestellten Mitarbeitern sind 25
(Vorjahr: 33) im Vertrieb, 98 (Vorjahr: 100) in der Verwaltung und 345 (Vorjahr: 443) in
den AuBenstellen tatig.

5.6 Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der Geschaiftsfiihrung

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebenen
betrugen im Geschaftsjahr 2025 T€ 571 (Vorjahr: T€ 571). Flir diese Personengruppe
bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von T€ 10.942 (Vorjahr: T€ 10.405).

5.7 Mitglieder der Geschaftsfiihrung

e Cathleen De Genova, Chief Accounting Officer Avis Budget Group Inc.,
Parsippany/USA

e Alfredo Hernandez Pefia, CFO International Region Budget Group EMEA, London /
GroBbritannien, Bracknell / GroBbritannien

Keiner der Geschaftsfiihrer hat im Geschaftsjahr 2025 Bezlge seitens der Avis
Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH oder seitens eines in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmens erhalten.

5.8 Regelungen zur Mindestbesteuerung (,,Pillar 2")

Der AVIS-Konzern hat MaBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass die ab dem 1. Januar
2024 geltenden Regelungen erfillt werden und die steuerlichen Risiken angemessen
gemanagt werden. Der Konzern arbeitet eng mit den US- bzw. UK-Steuerbehdrden
zusammen, um die Einhaltung der Mindestbesteuerungsregeln sicherzustellen.

Dies schlieBt die Anpassung interner Prozesse und Systeme zur Erflllung der neuen
Compliance-Anforderungen ein.
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5.9 Nachtragsbericht

Es haben sich nach dem Ende des Geschéftsjahres 2025 keine berichtspflichtigen
Sachverhalte ereignet. Wir verweisen jedoch auch auf unsere Ausfihrungen im Lagebericht
(Abschnitte ,Chancen- und Risikobericht™ sowie ,Prognosebericht").

5.10 Konzernzugehoérigkeit

Die Anteile der AVIS-Beteiligung werden zum Bilanzstichtag von der AVIS Europe Overseas
Limited, Bracknell/GroBbritannien, (75 %) und von der AVIS Europe Holdings Limited,
Bracknell/GroBbritannien, (25 %) gehalten.

Oberste Konzerngesellschaft ist die Avis Budget Group, Inc., Parsippany/USA, die einen
Konzernabschluss fir den gréBten Kreis der Unternehmen erstellt. Der Konzernabschluss
wird auf der Website der SEC (www.SEC.gov) sowie auf der Website der Gesellschaft
veroffentlicht (www.avisbudgetgroup.com).

Oberursel (Taunus), den 29. Mai 2026
AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfuhrung

Alfredo Hernandez Pefia Cathleen De Genova
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AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)

Entwicklung des Konzernanlagevermoégens im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

I. Inmaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software
2. Geschafts- oder Firmenwert

1. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1ll. Finanzanlagen
Beteiligungen

" Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiiftsausstattung
Kraftfahrzeuge
Sonstige Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Anlage zum Anhang

Anschaffungskosten kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2025 Zugange Umgliederungen Abginge 31.12.2025 01.01.2025 Zuginge Abginge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

€ € € € € € € € € € €
116.745 0 0 107.356 9.389 116.745 0 107.356 9.389 0 0
13.024.204 0 0 3.875.000 9.149.204 12.826.204 66.000 3.875.000 9.017.204 132.000 198.000
13.140.949 0 0 3.982.356 9.158.593 12.942.949 66.000 3.982.356 9.026.593 132.000 198.000
2.467.395 38.615 0 0 2.506.010 0 58.860 0 58.860 2.447.150 2.467.395
366.682.589 571.619.382 519.288 579.632.551 359.188.708 32.264.890 72.133.265 69.140.986 35.257.169 323.931.539 334.417.699
519.288 656.648 -519.288 0 656.648 0 0 0 0 656.648 519.288
369.669.272 572.314.645 0 579.632.551 362.351.366 32.264.890 72.192.125 69.140.986 35.316.029 327.035.337 337.404.382
10.000 0 0 0 10.000 0 0 0 0 10.000 10.000
382.820.221 572.314.645 0 583.614.907 371.519.959 45.207.839 72.258.125 73.123.342 44.342.622 327.177.337 337.612.382
352.340.718 571.252.691 0 576.779.060 346.814.349 22.490.111 71.066.880 66.665.594 26.891.397 319.922.952 329.850.607
14.341.871 366.691 519.288 2.853.491 12.374.359 9.774.779 1.066.385 2.475.392 8.365.772 4.008.587 4.567.092
366.682.589 571.619.382 519.288 579.632.551 359.188.708 32.264.890 72.133.265 69.140.986 35.257.169 323.931.539 334.417.699
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AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)

Konzern- Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025

2025 2024
T€ T€
L Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
Konzernjahresfehlbetrag -3.928 -16.157
+ Abschreibungen auf Anlagevermogen 72.258 83.025
+/- Zu-/Abnahme der Riickstellungen -7.305 -18.857
-/+ Zu-/Abnahme der Vorate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer -29.664 -49.167
Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 7.424 -48.187
Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang (netto) -3.986 -3.034
+ Zinsaufwendungen 15.571 18.979
- Zinsertrage -1.985 -1.383
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 848 -57
- Ertragsteuerzahlungen -971 -5.003
+ Ertragsteuererstattungen 1.254 3.684
49.516 -36.157
Il.  Cashflow aus Investitionstitigkeit
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 -221
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 514.478 498.530
- Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -572.315 -517.680
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -19.028 -11.828
+ Erhaltene Zinsen 663 411
-76.202 -30.788
lll. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit
+ Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 12.967 69.071
+ Einzahlungen in die Kapitalriicklage 20.000 0
- Gezahlte Zinsen -20 -1.107
32.947 67.964
IV.  Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 6.261 1.019
Finanzmittelbestand am 1. Januar* 14.945 13.926
V. Finanzmittelbestand am 31. Dezember* 21.206 14.945

Als Finanzmittelbestand wurden der Kassenbestand sowie Bankguthaben und Schecks betrachtet. Der Finanzmittelfonds enthalt am

31. Dezember 2025 ein nicht frei verfligbares Guthaben in Héhe von T€ 16.361 (Vorjahr: T€ 11.267).




AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)

Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr 2025

Konzernjahres-

Gezeichnetes fehlbetrag(-)/
Kapital Kapitalriicklage Verlustvortrag -liberschuss Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 31. Dezember 2023 13.200 112.028 -103.966 -2.912 18.350
Veranderung 0 0 -2.912 2.912 0
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -16.157 -16.157
Stand am 31. Dezember 2024 13.200 112.028 -106.878 -16.157 2.193
Veranderung 0 20.000 -16.157 16.157 20.000
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -3.928 -3.928

Stand am 31. Dezember 2025 13.200 132.028 -123.035 -3.928 18.265
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel (Taunus)

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH, Oberursel
(Taunus), und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der AVIS Autovermietung Beteiligungsgesellschaft mbH,
Oberursel, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzernszum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlageberichtin Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemanB 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Priufung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdonnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernulnftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, isthoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und

MaBnahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wirzu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der

Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfuhren kann.
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beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprufung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prufungstatigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-

orientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangelin internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 18. Juni 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Thomas Ludwig Thomas Krenzer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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