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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg

Priafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duis-
burg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem zusammengefassten Anhang, einschlie3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duis-
burg, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 ge-
pruft. Den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Abschnitt ,NACHHAL-
TIGKEIT* und den Abschnitt ,ERKLARUNG ZUR VEROFFENTLICHUNG DER
ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE
KODEX UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG", in welchem auf
die Erklarung der Unternehmensfiuihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaniger
Buchfuhrung ein den tatséachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die In-
halte der oben genannten Abschnitte ,NACHHALTIGKEIT* und ,ERKLARUNG
ZUR VEROFFENTLICHUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM
PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ERKLARUNG ZUR UN-
TERNEHMENSFUHRUNG".

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaéRigkeit des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Q GrantThornton
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Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prufung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen im zusammengefass-
ten Lagebericht

e den Abschnitt ,NACHHALTIGKEIT* und

e den Abschnitt ,ERKLARUNG ZUR VEROFFENTLICHUNG DER ENTSPRE-
CHENSERKLARUNG ZUM PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG, in welchem auf die
Erklarung der Unternehmensfihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) verwiesen wird,

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehoérigen Bestéatigungsver-
merk.

Fir den Corporate-Governance-Bericht, auf den im Abschnitt ,ERKLARUNG ZUR
VEROFFENTLICHUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM PUBLIC
CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEH-
MENSFUHRUNG" des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die ge-
setzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten La-
gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonsti-
gen Informationen
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e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss ge-
langen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fir den Jahresabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr
verantwortlich, die Féahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachver-
halte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel
lung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jah-
resabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malf? an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
RBiger Abschlussprufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaflies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3er-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefass-
ten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch
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nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pru-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insge-
samt einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstéandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Dusseldorf, den 22. Mai 2026

Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

bt PLALEL vy

Hermann-Josef Schulze Osthoff, May 22,2026 06:34 UTC Robert Schreiner, May 22, 2026 06:08 UTC

Hermann Schulze Osthoff Robert Schreiner
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT
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Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva

w

rPwppE

o o

I

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermodgens
Sonstige Ausleihungen

Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

Umlaufvermégen
Vorréate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

127.158.602,88
12.084.233,21
8.482.313,71

14.940.195,68

60.514.634,36
162.189.840,05
44.560.450,67

37.910.814,30
8.904.919,75
25.000,00

493.419,15

12.479,97
13.650.509,21

217.372,62

2.191.125,35
23.770.680,80

1.869.988,91

4.703.405,39

162.665.345,48

314.599.078,28

31.12.2024

EUR EUR EUR
397.159,36 576.566,06
480.194,35 402.220,35
877.353,71 978.786,41

98.314.519,03
11.560.851,10
4.248.800,25

21.927.556,45

136.051.726,83

61.886.774,49
155.249.354,07
44.466.809,43

27.615.215,88
7.590.919,77
25.000,00
8.489,36

296.842.563,00

478.141.777,47

433.873.076,24

13.880.361,80

32.535.200,45

15.456,69
0,00

44.762,94

60.219,63

761.079,51
15.497.122,66

1.067.411,85

4.775.970,52

22.101.584,54

6.899.933,45 13.267.401,59
53.315.495,70 35.429.205,76
1.129.152,15 1.045.211,00

532.586.425,32

470.347.493,00

Passiva

©

PwNPE

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalrucklage

. Gewinnrucklagen

Gesetzliche Rucklage
Andere Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

geman § 6b EStG

Ruckstellungen

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Steuerrtickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

EUR

EUR

31.12.2024
EUR

46.020.000,00

1.533.875,64

125.342.403,85
1.137.072,03

19.404.721,10

9.296.718,00
2.157.698,97

9.649.245,09

276.031.112,17
9.730.731,48
10.602.362,27

445.931,97

193.438.072,62

19.375.361,11

21.103.662,06

296.810.137,89

168.533,77

1.690.657,87

46.020.000,00

1.533.875,64

121.788.142,08
1.137.072,03

8.503.261,77

178.982.351,52

10.257.456,00
899.106,32
9.779.823,13

20.936.385,45

232.438.250,63
8.634.911,72
5.515.423,11
2.416.628,05

249.005.213,51

532.586.425,32

470.347.493,00
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Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderung

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

AwWN -~

5. Materialaufwand
. Personalaufwand

»

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Beteiligungsergebnis

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens
11. Zinsergebnis
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen

13. Ergebnis vor Steuern
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresuberschuss = Bilanzgewinn

EUR

EUR

2024
EUR

62.531.615,67
13.650.509,21
238.757,00

4.349.307,88

16.500.474,30
32.534.665,27

5.112.189,19

21.668.326,67

20.594.114,98

10.809.739,15
-8.357.208,84

2.561.825,73

80.770.189,76

75.815.655,43

20.484.819,56

57.295.281,10
0,00
128.735,00
2.172.695,95

59.596.712,05

3.705.327,87
29.819.002,26

3.803.718,92
21.224.728,74

58.5652.777,79

17.528.184,65

10.363.084,45
-6.680.834,09
8.306.995,73

12.903.439,28

25.439.353,89

13.947.373,54

4.679.691,45 4.597.650,56
20.759.662,44 9.349.722,98
1.354.941,34 846.461,21
19.404.721,10 8.503.261,77
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Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
Konzernanhang und Anhang fir 2025

Sitz der Duisburger Hafen Aktiengesellschaft (Duisburger Hafen AG oder duisport) ist
Duisburg. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 180 im Register des Amtsgerichts
Duisburg eingetragen.

Die Duisburger Hafen AG stellt mit ihren Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2025
gemall §290 HGB einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht auf. Der
Konzernabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes und fur den kleinsten Kreis der
Unternehmen aufgestellt. Die Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen mbH, Disseldorf, stellt als Mutterunternehmen der duisport den Konzernabschluss
fir den groRten Kreis von Unternehmen auf, in den die Gesellschaft einbezogen wird. Der
Konzernabschluss wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die Tochterunternehmen duisport industrial solutions NordWest GmbH, Duisburg (dis
NordWest), und die Duisport Agency Polska Sp. z 0.0. (dpa Polska) verzichten auf die
Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses und nehmen damit die Befreiungsvoraussetzungen
des § 291 HGB in Anspruch.

Die Duisburger Hafen AG macht als Muttergesellschaft von ihrem Wahlrecht nach § 298
Abs. 2 HGB Gebrauch, Anhang und Konzernanhang zusammenzufassen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches in der zum
31. Dezember 2025 anzuwendenden Fassung sowie den erganzenden Bestimmungen des
AktG und der Satzung erstellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt entsprechend der Vorschrift des § 266 HGB, die Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 Abs. 2 HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zum 31. Dezember 2025 werden neben der Duisburger Hafen AG insgesamt 22 (Vorjahr: 28)
Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung und 2 Tochterunternehmen
(Vorjahr: 2) im Rahmen der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Alle
einbezogenen Gesellschaften stellen zum 31. Dezember ihren Abschluss auf.

Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, werden die Angaben zur
Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke im Konzernanhang und Anhang
gemacht. Ferner werden einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang und Anhang gesondert erlautert.



l. Konsolidierungskreis

Gesellschaft
Voll konsolidierte Gesellschaften

Hafen Duisburg-Rheinhausen GmbH,
Duisburg (HDR)

duisport logistics & port services GmbH,
Duisburg (dIps)
verschmolzen mit MASSLOG GmbH, Duisburg
(MASSLOG)

duisport rail GmbH,
Duisburg (dpr)

LOGPORT Logistic-Center Duisburg GmbH,
Duisburg (LOGPORT)

duisport consult GmbH,
Duisburg (dpc)

duisport customs GmbH,
Duisburg (customs)

duisport industrial solutions NordWest GmbH,
Duisburg (dis NordWest)
vormals: duisport industrial solutions West GmbH,
Duisburg (dis West)
verschmolzen mit duisport industrial solutions Nord
GmbH, Hamburg (dis Nord)

duisport industrial packing service (Wuxi) Co. Ltd.,
Wuxi/China (dpl China)

duisport crane service GmbH,
Duisburg
vormals: “POLO KNOW-HOW” Industrie-
Engineering GmbH, Duisburg (Polo Know-How)

Duisport Agency Polska Sp.z o0.0.,
Warschau/Polen (dpa Polska)

Duisburger Lokservice GmbH,
Duisburg (DLS)

RK Verpackungssysteme GmbH,
Gelsenkirchen (RK)
verschmolzen mit RKG Verpackungsservice GmbH,
Gelsenkirchen (RKG) und K. Grote GmbH
Holzverpackungssysteme, Gelsenkirchen (Grote)

Eigen- Jahres-

Kapital- kapital ergebnis
anteil  31.12.2025 2025
% TEUR TEUR
100,00 21.767 ov
100,00 1.044 ov
100,00 100 oY
100,00 60 -4
100,00 815 303
100,00 425 137
100,00 13.098 -2.542
100,00 1.506 -8
100,00 190 20
100,00 -197 4
100,00 297 45
100,00 1.824 502



Gesellschaft
Vollkonsolidierte Gesellschaften

startport GmbH,
Duisburg (startport)

duisport packing logistics India Pvt. Ltd.,
Pune/Indien (dpl India)

duisport industrial solutions SudOst GmbH,
Sinzing (dis SUdOst)

duisport packaging solutions Siid GmbH und Co. KG,
Sinzing (dps Sud)

duisport packaging solutions Management GmbH,
Sinzing (dps Management)

Hafen Duisburg/Amsterdam Beteiligungsgesellschaft
mbH, Duisburg (HDA)

Relopack Sp. z 0.0,,
Chludowo/Polen (Relopack)

Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG,
Marl (UTM GmbH & Co. KG) 2

Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH,
Marl (UTM Verw.) 2

Quotal einbezogene Gesellschaften

logport ruhr GmbH,
Duisburg (Ipr)

Multimodal Investments Pte., Ltd.,
Singapur/Singapur (MIPL)

At equity einbezogene Gesellschaften

Arkas Logistics Polska Sp. z 0.0.,
Warschau/Polen (Arkas Logistics)

Solarport Duisburg GmbH,
Duisburg (Solarport)

RheinPorts GmbH,
Weil am Rhein (RheinPorts)

thyssenkrupp Steel Logistics GmbH,
Duisburg (tkSL)3

Heavylift Terminal Duisburg GmbH,
Duisburg (HTD)

DistriRail B.V.,
Rhoon/Niederlande (DistriRail)

Duisburg Gateway Terminal GmbH,
Duisburg (DGT)

Eigen- Jahres-

Kapital- Kapital ergebnis
anteil 31.12.2025 2025
% TEUR TEUR
100,00 193 80
94,95 -6 -266
66,67 8.936 584
66,67 1.408 74
66,67 53 2
66,00 41 -2
51,10 -915 -44
50,00 363 39
50,00 38 2
50,00 2.364 -58
50,00 21.334 707
50,00 920 -114
50,00 206 -7
49,38 110 -720
49,00 23.288 1.649
34,56 -124 532
33,33 767 479
26,00 -11.774 -9.366



Eigen- Jahres-

Kapital- Kapital ergebnis
anteil  31.12.2025 2025
Gesellschaft % TEUR TEUR
At equity einbezogene Gesellschaften
DIG Duisburger Infrastrukturgesellschaft mbH,
Duisburg (DIG) 24,90 98 0
DIT Duisburg Intermodal Terminal GmbH,
Duisburg (DIT) 24,00 13.126 3.844

1) Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Beherrschender Einfluss wird gemaf § 290 Abs. 1 HGB aufgrund faktischer Beherrschung ausgetibt
3) abweichendes Geschaftsjahr — Stichtag 30. September 2025

Eine Gesamtaufstellung des Anteilsbesitzes gemaf’ § 285 Nr. 11 HGB und § 313 Abs. 2 HGB
ist in Anlage C zum Anhang dargestellt und wird im Unternehmensregister elektronisch
veroffentlicht.

Im Geschéftsjahr 2025 sind innerhalb der duisport-Gruppe insgesamt drei Verschmelzungen
von Unternehmen jeweils mit Wirkung zum 1. Januar 2025 erfolgt: Die MASSLOG GmbH,
Duisburg wurde auf die Schwestergesellschaft dlps verschmolzen. Dariliber hinaus ist die dis
Nord in der Schwestergesellschaft dis West aufgegangen, welche in diesem Zusammenhang
in duisport industrial solutions NordWest GmbH, Duisburg (dis NordWest) umbenannt wurde.
Zudem wurden die RKG sowie die Grote im Rahmen eines Upstream-Mergers auf die RK
verschmolzen.

Die Multimodal Terminal Duisburg GmbH, Duisburg, wurde am 20. Januar 2025 in Duisburger
Lokservice GmbH umbenannt. Der Geschaftszweck der Gesellschaft wurde geandert.

Mit Wirkung zum 23. Januar 2025 wurden 50 % der Anteile an der Solarport verauf3ert. Die
Gesellschaft wird seitdem at equity in den Konzern einbezogen.

Darlber hinaus hat die dlps am 15. April 2025 ihre Anteile an der SendSally GmbH, Duisburg,
verauf3ert.

Zum 31. Mai 2025 hat die Duisburger Hafen AG ihre Anteile an der EILS Emballages
Industriels Logistique Services SAS, Erstein/Frankreich, verauf3ert.

Zum 23. Juni 2025 hat die dis StidOst ihren Anteil an der Relopack durch Erwerb auf 51.10 %
aufgestockt. Anschliel3end hat die Duisburger Hafen AG die Anteile an der Gesellschaft zum
22. Oktober 2025 erworben. Ab diesem Zeitpunkt wird die Gesellschaft voll konsolidiert.

Zum 1. September 2025 hat die Duisburger Hafen AG eine Kapitalerhéhung bei der dpl India
vorgenommen. Daher hat sich der Anteil von 88,0 % auf 94,95 % erhoht.

Die duiport industrial solutions Belgium N.V., Antwerpen/Belgien, wurde im Dezember 2025
liquidiert und hat damit den Konsolidierungskreis verlassen.



Seit dem 20. Dezember 2012 halt die HDR 99,9 % der Anteile an der MOLANKA
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Duisport KG, Dusseldorf. Hierbei handelt es sich
um eine Objektgesellschaft, die nicht in den Konzernabschluss der duisport einbezogen wird,
da weder die Voraussetzungen der § 290 Abs. 1 HGB i.V.m. Abs. 2 Nr. 1 bis 3 noch die der
Nr. 4 HGB gegeben sind. Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2025 ein Eigenkapital von
3.958 TEUR sowie einen Jahresiiberschuss von 626 TEUR aus.



Il. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fur Tochterunternehmen, die vor dem 1. Januar 2010 erstmals
konsolidiert wurden, ist nach der Buchwertmethode auf Grundlage der Wertansatze zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des Tochterunternehmens in den Konzernabschluss
vorgenommen worden. Hierbei entstandene aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf
§ 309 Abs. 1 Satz 3 HGB a.F. mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschaften oder fiir zugekaufte Kapitalanteile, die nach dem
1. Januar 2010 erstmals konsolidiert wurden, wurde nach der Neubewertungsmethode zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommen. Die zu aktivierenden Betrdge wurden dabei so weit wie
moglich den Dbetreffenden  Aktivposten zugeordnet. Ein verbleibender aktiver
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und Uber seine
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach denselben Grundsatzen.

Die Duisburger Hafen AG halt seit dem 1. Januar 2024 33,33 % der Anteile an der DistriRail.
Die Gesellschaft wird at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Gemal § 312 Abs. 1
HGB belauft sich der Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen
Eigenkapital auf 373 TEUR.

Die Duisburger Hafen AG halt 34,56 % der Anteile an der HTD. Die Gesellschaft wird at equity
in den Konzernabschluss einbezogen. GemaR §312 Abs.1 HGB belauft sich der
Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf
43 TEUR.

Der Unterschiedsbetrag der at equity in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaft
DIT geméanR § 312 Abs. 1 HGB bel&uft sich auf 3.150 TEUR.

duisport halt 26,0 % der Anteile an der DGT. Gemald § 312 Abs. 1 HGB belauft sich der
Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf
-5.842 TEUR.

duisport halt 49,0 % der Anteile an der tkSL. Gemal § 312 Abs. 1 HGB belauft sich der
Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf
-18 TEUR.

duisport halt 49,38 % der Anteile an der RheinPorts. GeméaR § 312 Abs. 1 HGB belauft sich
der Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf
1.207 TEUR.

duisport hélt 50,0% der Anteile an der Solarport. Gemaf § 312 Abs. 1 HGB belauft sich der
Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf
-9 TEUR.



duisport halt 50,0% der Anteile an der Arkas Logistics. Gemal3 § 312 Abs. 1 HGB belauft sich
der Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert und dem anteiligen Eigenkapital auf O
TEUR.

Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden gesondert nach dem
Eigenkapital ausgewiesen.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen konsolidierten Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss eliminiert. Gleiches
gilt fur den steuerlichen Sonderposten mit Rlcklageanteil gemaR & 6b EStG sowie die
steuerlichen Sonderabschreibungen geman § 6b EStG.

Auf Konsolidierungsbuchungen, die zu Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen der Vermdgensgegenstande, Schulden oder Rechnungsabgrenzungsposten
und

deren steuerlichen Wertansatzen fiihren, wurden latente Steuern gebildet.

Fir Anteile am Reinvermdgen sowie am Nettoergebnis der einbezogenen
Tochterunternehmen HDA, UTM GmbH & Co. KG, UTM Verw., dpl India, dpa Polska,
Relopack, dis StidOst, dps Management und dps Suid, die nicht dem Mutterunternehmen oder
einem anderen einbezogenen Unternehmen zuzurechnen sind, wird ein entsprechender
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter als ,nicht beherrschende Anteile®
innerhalb des Eigenkapitals gebildet. Dieser wird grundsatzlich an den erfolgswirksamen
Konsolidierungsmalnahmen beteiligt.

Die Bewertung der at equity in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften erfolgt
gemalR § 312 HGB durch Gegenuberstellung von Beteiligungsbuchwert und anteiligem
Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft. Die Kapitalaufrechnung erfolgte nach der
Buchwertmethode zum Stichtag des Anteilerwerbs.



ll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und deren Anderungen

Die zu konsolidierenden Abschliisse der Duisburger Hafen AG als Muttergesellschaft und der
einbezogenen Tochtergesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln aufgestellt, welche stetig angewendet wurden.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und die Sachanlagen
sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich planméaRiger und au3erplanmaRiger
Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden berticksichtigt, indem die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entsprechenden Vermobgensgegenstandes um
den Betrag des Zuschusses gekiirzt werden.

Die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung der customs wird linear tUber funf
Jahre abgeschrieben. Bei der ehemaligen Bohnen-Gruppe (jetzt Teil der dlps) und bei dem
Erwerb eines Standortes der dis SiidOst erfolgt dies linear tber 10 Jahre. Diese erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer entspricht den erworbenen Produktionstechnologien und
spiegelt die Ertragsaussichten der tibernommenen Kundenbeziehungen wider. Die sonstigen
immateriellen Vermogensgegenstdnde werden ebenfalls Uber funf Jahre linear
abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear unter Berlicksichtigung der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Daneben wurden im Jahresabschluss in
den Vorjahren Ubertragungen nach den steuerlichen Vorschriften gemaR § 6b EStG
vorgenommen, die, soweit sie auf Grund und Boden entfallen, passivisch im Sonderposten mit
Rucklageanteil ausgewiesen sind und bei Gebduden aktivisch gekirzt wurden. Im
Konzernabschluss werden die Sonderposten mit Ricklageanteil gemaR § 6b EStG sowie die
steuerlichen Abschreibungen eliminiert.

Bei den Sachanlagen wurden die folgenden betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde
gelegt:

Jahre
Bauten bis zu 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 18
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 12

Selbst hergestellte Sachanlagen werden zu Herstellungskosten gemaf § 255 Abs. 2 Satz 1
und 2 HGB aktiviert und planméaRig linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer sowie bei
Vorliegen einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf3erplanméaBig abgeschrieben.

Vermogensgegenstdnde mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis zu einem Netto-
Einzelwert von 800,00 EUR (geringwertige Wirtschaftsguter) sind im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bei dauernden Wertminderungen bewertet. Die Beteiligungen und die verzinslichen
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht, sind mit



den Nennwerten abzuglich Einzelwertberichtigungen angesetzt. Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen enthalten Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als funf Jahren.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu durchschnittlichen Anschaffungskosten unter
Bertlicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet. Die fertigen und unfertigen
Erzeugnisse sowie die unfertigen Leistungen des Konzerns betreffen angearbeitete Auftrage
im Bereich der Verpackungsleistungen und des Projektmanagements. Die unfertigen
Leistungen der
Duisburger Hafen AG betreffen angearbeitete Auftradge des Projektmanagements. Sie werden
zu Herstellungskosten gemaf § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. In die Herstellungskosten werden
die Einzelkosten sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der
Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermégens, soweit diese durch
die Fertigung veranlasst sind, einbezogen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie liquide Mittel werden zu
Nennwerten bilanziert. Bei diesen Posten wird allen erkennbaren Einzelrisiken und dem
allgemeinen, auf Erfahrungswerten gestitzten, Kreditrisiko durch angemessene
Wertabschlage Rechnung getragen.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag angesetzt, sofern sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen werden nach 8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Ruckstellungen far Pensionen werden nach anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung der ,Projected-Unit-Credit-
Methode* ermittelt. Die biometrischen Faktoren finden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen unter Anwendung der ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck
Berticksichtigung. Fir die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von
10 Jahren unterstellt. Dabei wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre ermittelt und in Hohe von 2,06 % p.a. angesetzt (Vorjahr: 1,90 % p.a.). Erwartete
Rentensteigerungen werden mit 2,0 % beriicksichtigt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach Mal3gabe
des entsprechenden durchschnittichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rickstellung nach MalRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren nach § 253
Abs. 6 HGB belauft sich im Jahresabschluss und im Konzernabschluss auf jeweils 136 TEUR
(Vorjahr: 59 TEUR). Die Gewinne durfen nur ausgeschuttet werden, wenn die nach der
Ausschiittung verbleibenden frei verfiigbaren Rucklagen zuzlglich eines Gewinnvortrages
und abzuglich eines Verlustvortrages mindestens diesem Unterschiedsbetrag entsprechen.



Die Steuerrickstellungen und die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des
Erfullungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung und unter
Berticksichtigung von drohenden Verlusten aus schwebenden Geschaften notwendig ist. Bei
der Bewertung des Erfiillungsbetrages wurden Kostensteigerungen beriicksichtigt. Die
sonstigen Ruckstellungen enthalten zu rd. 17 % (Jahresabschluss: 0 %) Ruckstellungen fur
Ruckbauverpflichtungen, rechtliche Verpflichtungen und Zuschussriickzahlungen. Weitere rd.
9% (Jahresabschluss: 3 %) betreffen Rickstellungen fur Bau- und
Instandhaltungsmafinahmen. Rund 22 % (Jahresabschluss: 42 %) der sonstigen
Ruckstellungen betreffen Personalriickstellungen und weitere 15 % (Jahresabschluss: 8 %)
Ruckstellungen fir ausstehende Eingangsrechnungen. Die sonstigen Ruckstellungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit fristaddquaten Zinssatzen abgezinst, die
von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden sind. In Anwendung des in Art. 67
Abs. 3 EGHGB eingerdumten Wahlrechts wurden zum 31. Dezember 2025 Rickstellungen
nach 8 249 Abs.2 HGB in der bis zum 28. Mai 2008 geltenden Fassung in Hohe von
insgesamt 1.799 TEUR (davon Duisburger Hafen AG: 277 TEUR) beibehalten
(Aufwandsruckstellungen).

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen vor dem
Bilanzstichtag angesetzt, sofern sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei der Duisburger Hafen AG nicht nur
die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch solche, die bei
Organtdchtern bzw. bei Personengesellschaften bestehen, an denen die Duisburger Hafen
AG als Gesellschafter beteiligt ist. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Im Konzern werden dabei auch
Differenzen, die auf KonsolidierungsmalRnahmen gemar den 88 300 bis 307 HGB beruhen,
bertcksichtigt, nicht jedoch Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder
Firmenwerts bzw. eines negativen Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des
steuerlichen Organkreises der Duisburger Hafen AG von aktuell 33,5 %. Der kombinierte
Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag.
Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei
Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten
Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich Ko&rperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag
beinhaltet; dieser betragt derzeit rd. 15,83 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung
wurde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Risikoreduzierung eingesetzt. Ihr
Einsatz erfolgt im Rahmen der Vorgabe der entsprechenden Konzernrichtlinie. Sie werden
einzeln zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert (= Marktwert)
am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten
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grundsétzlich erfullt, werden die Sicherungs- und Grundgeschéfte zu einer Bewertungseinheit
zusammengefasst. In den Féllen, in denen sowohl die ,Einfrierungsmethode®, bei der die sich
ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als
auch die ,Durchbuchungsmethode®, wonach die sich ausgleichenden Zahlungsstrome aus
dem abgesicherten Risiko sowohl des Grundgeschéfts als auch des Sicherungsinstruments
bilanziert werden, angewandt werden kdnnen, wird die Einfrierungsmethode angewandt. Die
sich ausgleichenden positiven und negativen Wertanderungen werden ohne Beriihrung der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

IV. Wahrungsumrechnung im Konzernabschluss

Die Aktiv- und Passivposten der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse
wurden, mit Ausnahme des Eigenkapitals (gezeichnetes Kapital, Riicklagen, Ergebnisvortrag
zu historischen Kursen) zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro
umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind zum Durchschnittskurs in
Euro umgerechnet. Die sich ergebende Umrechnungsdifferenz ist innerhalb des
Konzerneigenkapitals nach den Ricklagen unter dem Posten ,Eigenkapitaldifferenz aus
Wéhrungsumrechnung“ ausgewiesen.
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V.  Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens des Konzerns sowie der Muttergesellschaft ist jeweils
in einem Anlagespiegel dargestellt. Der Anlagespiegel des Konzerns befindet sich in Anlage
A und der der Muttergesellschaft in Anlage B zu diesem Anhang. Die Anteilsbesitzliste ist als

Anlage C beigefugt.

2a. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande — Konzern

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR

Lieferungen und Leistungen 44.368 43.431
Beteiligungen 1.868 758
Sonstige Vermdgensgegenstande 13.581 16.050
59.817 60.239

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres. Die Forderungen gegen Beteiligungen
bestehen wie im Vorjahr ausschlief3lich aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

2b. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande — AG

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR

Lieferungen und Leistungen 2.191 761
Verbundene Unternehmen 23.771 15.497
Beteiligungen 1.870 1.067
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.703 4,776
32.535 22.101

Samtliche Forderungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Fur die ausgewiesenen  Forderungen  bestehen  keine  Eigentums-  oder
Verfigungsbeschrankungen. Wertberichtigungen wurden in Hohe von 195 TEUR (Vorjahr:
106 TEUR) bertcksichtigt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in H6he von 11.713 TEUR
(Vorjahr: 2.200 TEUR) aus dem Cash-Pooling mit diversen Tochtergesellschaften und in Héhe
von 12.442 TEUR (Vorjahr: 14.007 TEUR) aus dem Liefer- und Leistungsverkehr der
Gesellschaft. Diese wurden im Rahmen der Saldenverrechnung im Konzern mit
Verbindlichkeiten in Hohe von 384 TEUR (Vorjahr: 710 TEUR) verrechnet. Die Forderungen
gegen Beteiligungen bestehen wie im Vorjahr ausschlieBlich aus dem Liefer- und
Leistungsverkehr.
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3. Rechnungsabgrenzungsposten — Konzern

Die Rechnungsabgrenzungsposten des Konzerns beinhalten ausschlieBlich vorab geleistete
Zahlungen.

4. Eigenkapital — Konzern und AG

Das gezeichnete Kapital von 46.020 TEUR und die Kapitalriicklage von 1.534 TEUR im
Konzern entsprechen den bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanzposten.

Die Gewinnriicklagen des Konzerns umfassen neben denen der Muttergesellschaft die
Gewinnrucklagen und Bilanzergebnisse der in den Konzern einbezogenen verbundenen
Unternehmen. Darliber hinaus enthélt das Eigenkapital Betrdge aus der Verrechnung
sonstiger Konsolidierungsmafinahmen.

In 2025 hat die Duisburger Hafen AG eine Gewinnausschiittung fiir das Geschéftsjahr 2024 in
Hohe von 4.949 TEUR an die Gesellschafter vorgenommen. Der verbleibende Bilanzgewinn

in Héhe von 3.554 TEUR wurde in die gesetzliche Riicklage eingestellt.

Teile des grundsatzlich frei verfligbaren Eigenkapitals im Jahresabschluss der duisport stehen
unter der Ausschiittungssperre des § 253 Abs. 6 HGB:

Bezeichnung TEUR

Unterschiedsbetrag aus der Abzinsung der Pensionsrickstellungen
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre ggi. 7 Jahren 137

Ausschuittungsgesperrter Betrag nach § 253 Abs. 6 HGB 137
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5. Sonderposten mit Riucklageanteil — Konzern und AG

Die Gesellschaft hat im Jahresabschluss das Wahlrecht zur Beibehaltung von steuerlichen
Sonderposten mit Ricklageanteil gemaR Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB in Anspruch
genommen. Diese betragen unverandert 19.375 TEUR in der Duisburger Hafen AG. Im
Konzernabschluss werden diese Sonderposten eliminiert.

6.  Steuerriickstellungen — Konzern und AG

Die Steuerriickstellungen betreffen in der Hauptsache Korperschaftsteuer sowie
Gewerbesteuer fir die Geschaftsjahre 2024 und 2025.

7.  Sonstige Ruckstellungen — Konzern und AG

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im  Wesentlichen Ruckstellungen  flr
Ruckbauverpflichtungen, rechtliche Verpflichtungen und Zuschusszahlungen, Rickstellungen
fir Bau- und Instandhaltungsmalnahmen, Personalkosten sowie Rickstellungen fir
ausstehende Eingangsrechnungen. Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl
erkennbarer Einzelrisiken.

8a. Verbindlichkeiten — Konzern

31.12.2025 Restlaufzeit Restlaufzeit davon
bis zu 1 Jahr uber 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kreditinstitute 279.332 113.068 166.264 89.482
(Vorjahr) (235.321) (124.383) (110.938) (43.069)
Erhaltene Anzahlungen 1.560 1.560 0 0
(Vorjahr) (340) (340) (0) (0)
Lieferungen/Leistungen 22.583 22.583 0 0
(Vorjahr) (18.833) (18.833) (0) (0)
Beteiligungen 440 440 0 0
(Vorjahr) (123) (123) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 6.224 6.224 0 0
(Vorjahr) (9.066) (9.066) (0) (0)
davon aus Steuern 1.709 1.709 0 0
(Vorjahr) (2.094) (2.094) (0) (0)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 162 162 0 0
(Vorjahr) (1.173) (1.173) 0) 0)
Gesamt 310.139 143.875 166.264 89.482
(Vorjahr) (263.683) (152.745) (110.938) (43.069)

Fur die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden Sicherheiten in Form von
Gleichstellungs- und Negativerklarungen seitens der Duisburger Hafen AG gegeben sowie
Verlustausgleichsanspriiche der HDR aus dem Unternehmensvertrag mit der Duisburger
Hafen AG abgetreten. AuBBerdem wurden Verpflichtungen zur Einhaltung festgelegter
Bilanzrelationen fiir die Gruppe abgegeben.
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8b. Verbindlichkeiten — AG

31.12.2025 Restlaufzeit Restlaufzeit davon
bis zu 1 Jahr uber 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kreditinstitute 276.031 110.203 165.828 89.482
(Vorjahr) (232.438) (122.455) (109.983) (43.069)
Lieferungen/Leistungen 9.731 9.731 0 0
(Vorjahr) (8.635) (8.635) ) )
Verbundene Unternehmen 10.602 10.602 0 0
(Vorjahr) (5.515) (5.515) ) )
Sonstige Verbindlichkeiten 446 446 0 0
(Vorjahr) (2.417) (2.417) ) )
davon aus Steuern 1.147 1.147 0 0
(Vorjahr) (515) (515) (0) (0)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 3 3 0 0
(Vorjahr) (27) (27) 0) )
Gesamt 296.810 130.979 165828 89.482
(Vorjahr) (249.005) (139.022) (109.983) (43.069)

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen kreditorische Debitoren in Hohe
von 476 TEUR sowie Pacht- und Mietkautionen in H6he von 1.056 TEUR. Zur Besicherung
der Darlehen wurden Gleichstellungs- und Negativerklarungen sowie Verpflichtungen zur
Einhaltung bestimmter Bilanzrelationen abgegeben.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen in Hohe von
10.929 TEUR  (Vorjahr: 6.562 TEUR) aus dem Cash-Pooling mit diversen
Tochtergesellschaften und in Hohe von 575 TEUR (Vorjahr: 472 TEUR) aus dem Liefer- und
Leistungsverkehr der Gesellschaft. Diese wurden im Rahmen der Saldenverrechnung im
Konzern mit Forderungen in Héhe von 902 TEUR (Vorjahr: 1.519 TEUR) verrechnet.

9. Latente Steuern gemalf § 274 HGB

Aus der Anwendung des 8§ 274 HGB resultieren im Konzernabschluss aktive latente Steuern
aus Bewertungsunterschieden zwischen den handelsrechtlichen und den steuerlichen
Wertansatzen des Konzerns bei Sachanlagen, Finanzanlagen, Pensionsriickstellungen sowie
sonstigen Ruckstellungen.

In der Duisburger Hafen AG resultieren latente Steuern aus Bewertungsunterschieden
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen bei Gegenstéanden des
Anlagevermdgens, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen. Bei der Duisburger
Hafen AG wird ein passivischer Uberhang bei den latenten Steuern dementsprechend in
Einzel- und Konzernabschluss bilanziert.
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10. Latente Steuern aus KonsolidierungsmalRnahmen — Konzern

Aus KonsolidierungsmafRnahmen resultieren passive latente Steuern aus der Eliminierung von
steuerlichen Wertansatzen im Konzernabschluss. Aktive latente Steuern ergeben sich aus der
Zwischenergebniseliminierung. Die aus der Eliminierung der steuerlichen Wertansatze
resultierenden passiven latenten Steuern von 9.960 TEUR wurden gemaR § 306 HGB mit den
aktiven latenten Steuern von 2.296 TEUR verrechnet.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Duisburger Hafen AG tragt gegentber diversen Bewilligungsbehérden
selbstschuldnerische Blrgschaften in Héhe von 772 TEUR (Vorjahr: 56,9 Mio. EUR) zu
Gunsten der HDR. Dies betrifft die Absicherung von Rickzahlungsverpflichtungen fur
gewahrte Fordermittel.

Burgschaften hat die Duisburger Hafen AG zugunsten der Tochtergesellschaften dps Sid in
Hohe von 1.126 TEUR (Vorjahr: 1.126 TEUR), dis SO in Hohe von 225 TEUR (Vorjahr:
225 TEUR), dis NordWest in Hohe von 52 TEUR (Vorjahr: 52 TEUR), sowie dpr in H6he von
43 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR) Ubernommen.

Die Duisburger Hafen AG hat sich ferner verpflichtet, die HDR auch unterjahrig so mit Liquiditat
auszustatten, dass sie ihren Verpflichtungen nachkommen kann.

Gegenuber der dpl India wurde eine Patronatserklarung dergestalt ausgesprochen, dass die
Duisburger Hafen AG die Tochter dabei unterstiitzt, ihren finanziellen Verpflichtungen fiir
mindestens 12 Monate nachzukommen.

Zur  Absicherung  von Bankdarlehen fur investive Maflnahmen zweier
Beteiligungsunternehmen, hat die Duisburger Hafen AG selbstschuldnerische
Bankburgschaften in Hohe von 28,3 Mio. USD, sowie 11,9 Mio. EUR tUbernommen.

Das Risiko aus der mdglichen Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen sehen wir

aufgrund der guten Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der genannten Gesellschaften als
gering an.
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Dingliche Belastungen bestanden am Bilanzstichtag wie folgt:

Belastung der davon AG
Dingliche Belastungen — Konzern Grundflachen
gm in % gm

Erbbaurechte zu Gunsten von

Hafenanliegern 1.873.388 19,39 1.374.517
Grunddienstbarkeiten (z. B. zum

Betrieb von Leitungen und

Brunnen) 1.483.736 15,36 612.605
Wegerechte und andere Rechte 712.099 7,37 487.763
4.069.223 42,11 2.474.885

Sonstige finanzielle Verpflichtungen belaufen sich im Konzern nominal auf 59.020 TEUR. Die
sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Duisburger Hafen AG betragen 5.404 TEUR. Davon
bestehen 2.648 TEUR gegeniber konzernexternen Gesellschaften und 2.582 TEUR
gegenuber verbundenen Unternehmen.

Die Duisburger Hafen AG ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) mit
Sitz in KdIn. Die RZVK-Zusatzversorgung hat die Aufgabe, den Beschaftigten ihrer Mitglieder
eine zusatzliche Alters-, Erwerbminderungs- und Hinterbliebenenversorgung in Form einer
beitragsorientierten Leistungszusage zu gewahren. Die Hohe der Betriebsrente ist abhangig
von dem jeweiligen Jahresentgelt und dem Alter des Beschéftigten.

Im Jahr 2025 betrug der Umlagesatz 4,25 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Der
Prozentsatz fir das Sanierungsgeld (zur Finanzierung der Anspriiche und Anwartschaften, die
vor dem 1.Januar 2002 begrindet worden sind) betrug 3,5%. Die Summe der
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte fir die Beschaftigten der duisport belief sich im
Geschaéftsjahr 2025 auf 21,9 Mio. EUR (Vorjahr: 19,8 Mio. EUR).

Bei dieser Verpflichtung handelt es sich um eine mittelbare Pensionsverpflichtung, fir die
geman Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Riickstellung gebildet wurde. Der die Duisburger
Hafen AG betreffende Ausgleichsbetrag gemal § 15a der Satzung der RZVK betragt per
31. Dezember 2025 insgesamt 26,4 Mio. EUR (Vorjahr: 31,2 Mio. EUR). Fur die Berechnung
des Ausgleichsbetrages wurden ein Rechnungszins von 1,0 % sowie eine Rentendynamik von
2,25 % zu Grunde gelegt. Hierbei handelt es sich um eine Eventualverbindlichkeit, die nur
dann von der Duisburger Hafen AG unmittelbar zu tragen ware, wenn die Gesellschaft die
Mitgliedschaft bei der RZVK aufkiindigte.

AuRerbilanzielle Geschafte
Zur Beschaffung liquider Mittel zur Finanzierung zukinftiger Investitionsprojekte wurde von

der HDR in 2012 eine Logistikimmobilie an die MOLANKA Vermietungsgesellschaft mbH &
Co. Objekt Duisport KG, Dusseldorf, veraufRert und zuriickgemietet (Sale-and-lease-back).
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Gleichzeitig wurde der Objektgesellschaft ein Erbbaurecht fir einen Zeitraum von 70 Jahren
gewahrt.

Die Immobilie ist langfristig an ein international tatiges Logistikunternehmen vermietet. Die auf
diese Weise langfristig erzielbaren Mietertrage Ubersteigen die von der HDR zu tragenden
Mietaufwendungen aus dem Sale-and-lease-back-Geschéft, das eine Grundmietzeit von 15
Jahren aufweist. Zum Ende der Grundmietzeit besteht eine Option zum Ruckerwerb der
Immobilie.

Der Vorteil dieser Transaktion besteht darin, dass die Uber dieses Finanzierungsmodell der
HDR zugeflossenen liquiden Mittel fur die in 2025 und den Folgejahren geplanten Investitionen
zur Verfigung stehen.

Ein finanzielles Risiko fiir die HDR besteht nicht, da der Mietvertrag zwischenzeitlich langfristig
verlangert wurde.

Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Zinssicherungs-Swaps:

Konzern Konzern AG AG

Nominal- Marktwert  Nominal- Marktwert
Art des Zinssicherungs-Swaps volumen volumen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Payer-Zinsswaps (EUR) 59.822 -1.301 59.822 -1.301
davon zur Absicherung von
finanziellen Verbindlichkeiten 56.669 -1.232 55.669 -1.232
davon zur Absicherung von
hochwahrscheinlich geplanten
Transaktionen 3.153 -69 3.153 -69
Zins-/Wahrungsswaps 25.147 -515 25.147 -515

Payer-Zinsswaps:

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 werden die variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten und die Zinsswaps als Bewertungseinheit abgebildet. Eine
Drohverlustriickstellung flr zum Stichtag mit negativen Marktwerten behaftete Swaps wird
grundsétzlich in der Hohe gebildet, in der aufgrund von abweichenden Zinszahlungsterminen
Unwirksamkeiten entstehen. Im Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember
2025 bestand keine Notwendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps entsprechen dem jeweiligen Marktwert, der durch
geeignete finanzmathematische Verfahren (Discounted Cashflows-Methode) bestimmt wird.
In die Bewertung der Zinsswaps und des Wahrungs-Zinsswaps flieBen ausschlie3lich am
Markt beobachtbare Parameter ein.
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Zins-/Wahrungsswaps:

Bei den Zins-/Wahrungsswaps handelt es sich um die Zinssicherung der Zinszahlungen, sowie
die Wahrungssicherung der Ruckzahlungsbetrage variabel verzinslicher
Gesellschafterdarlehen an eine Beteiligungsgesellschaft in  USD. Durch die
Wahrungssicherung entsteht synthetisch eine EUR-Forderung. Die Zinssicherung der
variablen Verzinsung erfolgt gegen eine feste Verzinsung.

Bewertungseinheiten

Folgende Bewertungseinheiten wurden gebildet:

Grundgeschéaft/ Risiko/Art der Einbezogener Hohe des ab-
Sicherungsinstrument Bewertungseinheit Betrag gesicherten Risikos
Variabel verzinsliches Darlehen Zinsrisiko/ 59.000 -1.286
Payer-Zinsswap (AG) portfolio hedge

davon zur Absicherung von
finanziellen Verbindlichkeiten 55.847 -1.217

davon zur Absicherung von
hochwahrscheinlich geplanten

Transaktionen 3.153 -69
Zins-/Wahrungsswaps (EUR) Zins- und Wahrungs- 25.147 -515
(Grundgeschéft 27,8 Mio. USD) risiko

Payer-Zinsswaps:

Die gegenlaufigen Zahlungsstrome in dem Portfolio von Grund- und Sicherungsgeschaften
gleichen sich mit einer hohen Effektivitat im Sicherungszeitraum, der je nach
Einzelsicherungsgeschaft zwischen 2027 und 2032 endet, voraussichtlich aus, weil laut
Risikopolitik der Gesellschaft Risikopositionen aus variabler Verzinsung (Grundgeschaft)
unverziglich nach Entstehung gegen das Liquiditatsrisiko abgesichert werden. Bis zum
Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Zahlungsstréome aus den Grund- und
Sicherungsgeschaften mit Ausnahme einer geringen Ineffektivitat aufgrund von abweichenden
Zinszahlungsterminen ausgeglichen. Da die Summe der Nominalwerte der Zinsswaps nicht
die Summe der Nominalwerte der Darlehen Gberschreitet und die Laufzeit der Zinsswaps unter
Berticksichtigung der hochwahrscheinlichen Anschlussfinanzierungen nicht langer als die
Laufzeit der Grundgeschafte ist, wird prospektiv von einer hohen Wirksamkeit ausgegangen.
Daneben spricht auch die erzielte hohe retrospektive Wirksamkeit fiir eine hohe prospektive
Wirksamkeit. Zur Messung der retrospektiven Wirksamkeit wird die ,Change in variable
cashflows“-Methode verwendet. Diese Bewertungseinheiten werden sowohl im
Jahresabschluss als auch im Konzernabschluss der Duisburger Hafen AG gebildet.
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Die Payer-Zinsswaps haben Laufzeiten, die zwischen 2027 und 2032 enden. Die Mehrzahl
der in die Bewertungseinheiten einbezogenen variabel verzinslichen Darlehen hat keine feste
Laufzeit (revolvierende Kredite). Ein Darlehen mit einem Betrag von 10 Mio. EUR hat eine Uiber
die Laufzeit des Swaps hinausgehende Laufzeit bis 2038. Von der Hochwahrscheinlichkeit der
erwarteten Transaktionen gehen wir aus, da wir derzeit erwarten, dass die Darlehen bis zum
Ende der Laufzeit der Payer-Zinsswaps mindestens in der derzeitigen Hohe weitergefuhrt
werden bzw. dass entsprechende, ebenfalls variable Anschlussfinanzierungen vorgenommen
werden, da die Gesellschaft flr zukinftige Investitionen in Infra- und Suprastruktur sowie
Instandhaltungsmaf3nahmen weiterhin diese Liquiditat bendtigt. In die Bewertungseinheit
werden somit mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (mit in Summe
identischem Nominalwert) einbezogen.

Zins-/Wahrungsswap:

Bei den Zins-/Wahrungsswaps werden durch die Bewertungseinheit die variabel verzinslichen
USD-Forderungen in fest verzinsliche EUR-Forderungen umgewandelt, indem die jeweilige
USD-Forderung mit einem Plain-Vanilla-Zins-Wahrungsswap zusammengefasst wird. Die
Summe des Nominalwerts des Darlehens und des Wahrungsswaps einerseits, die Laufzeit
des Darlehens und des jeweiligen Wahrungsswaps andererseits, sowie die
Zinszahlungstermine stimmen Uberein. Aufgrund dieser Tatsache kann davon ausgegangen
werden, dass prospektiv eine hinreichende Effektivitat erreicht wird.

Retrospektiv wird die Ermittlung des Betrags der Ineffektivitéat unter Anwendung der Dollar
Offset-Methode in Form der Change-in-variable-cash-flows-Methode durchgefiihrt. Dabei wird
die Summe der tatséchlich erhaltenen USD-Darlehenszinsen mit der Summe der tatsachlich
gefixten und auch tatsachlich bezahlten Betrage aus der USD-Seite der Wahrungsswaps ins
Verhéaltnis gesetzt. Es wird keine Drohverlustriickstellung erfasst, sofern die Summe der
Zahlungen aus der USD-Seite der Swaps der Summe der erhaltenen USD-Zahlungen aus
dem Darlehen entspricht. Der Effektivitatstest wird zu jedem Abschlussstichtag durchgefinhrt.
Da in 2025 noch keine Zins- und Swapzahlungen geflossen sind, ergibt sich keine
retrospektive Ineffektivitat.

Die Zins-/Wahrungsswaps haben eine Laufzeit bis zum 29. Dezember 2034.
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VI.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Konzern Konzern AG AG

2025 2024 2025 2024

TEUR TEUR TEUR TEUR

Infrastruktur 42.031 40.012 31.721 29.517

Suprastruktur 25.922 28.928 13.286 11.655
Verkehr und

Logistische Dienstleistungen 113.797 111.522 556 482

Industrielogistik 98.926 118.515 0 0

Sonstige Umsatzerlése 71 0 16.969 15.641

280.747 298.977 62.532 57.295

2. Andere aktivierte Eigenleistungen — Konzern

Die aktivierten Eigenleistungen der duisport-Gruppe in Hohe von 239 TEUR resultieren aus
verschiedenen Bauprojekten.

3.  Sonstige betriebliche Ertrage

Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Auflésung von Ruckstellungen 5.995 2.227 1.175 505
Ertrage aus Abgang Finanzanlagen 2.090 67 2.094 0
Wertberichtigungen 1.135 490 43 162
Schadensersatz 760 267 109 36
Sonstige periodenfremde Ertrage 642 340 124 94
Vereinnahmte Zuschisse 305 733 305 719
Ertrage aus Abgang Sachanlagen 289 415 8 262
Zuschreibungen auf Anlage- und
Umlaufvermégen 121 101 120 101
Kursertrage 62 257 3 20
Besserungsschein 0 1.468 0
Ubrige 1.072 1.069 368 274

12.471 7.434 4.349 2.173
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4. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens, Sachanlagen und Umlaufvermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande —
planmafig

Sachanlagen — planmafig
AuRerplanméafRlige Abschreibungen
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Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
38.800 42.703 895 1.021
82.831 77.418 15.605 2.684
121.631 120.121 16.500 3.705
Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
76.365 70.659 27.271 24577
16.239 15.379 5.264 5.242
(1.602) (2.203) (1.537) (2.076)
92.604 86.038 32.535 29.819
Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
1.370 1.534 587 526
16.373 15.256 4,525 3.278
38 100 0 0
17.781 16.890 5.112 3.804




7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Miet- und Pachtaufwendungen 16.507 15.358 1.108 1.391
Fremdleistungen fir Instandhaltung 13.092 13.503 3.916 3.542
Recht, Beratung, Versicherungen
u. Ahnliches 8.209 8.691 3.652 4.068
Entsorgungskosten 3.179 2913 1.509 1.388
Personalbezogene Aufwendungen 3.092 3.400 2.087 2.389
Kommunikation 2.789 2.331 2.168 1.786
Unternehmenskommunikation
u. Marketing 2.579 2.313 2.393 1.908
Schadenskosten 1.014 1.689 33 45
Wertberichtigungen 962 1.613 152 72
Periodenfremde Aufwendungen 438 294 240 157
Kursaufwendungen 320 204 118 1
Fremdpersonal 248 120 1.490 941
Verlust Abgang Anlagevermdgen 191 1.333 69 572
Dienstleistungen konzernintern 0 0 361 770
Ubrige 5.522 5.401 2.372 2.195
58.142 59.163 21.668 21.225
8. Beteiligungsergebnis
Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Beteiligungen/assoziierten
Unternehmen 4.305 3.069 7.504 7.030
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (0) (0) (4.156) (4.910)
Ertrage aus Ergebnisabfihrung 0 0 12.994 10.498
Aufwand aus Ergebnisabfihrung 0 0 0 0
4.305 3.069 20.594 17.528
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Ausleihungen 2.153 2.163 10.810 10.363
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (0) (0) (8.664) (8.092)
2.153 2.163 10.810 10.363

23



10. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Konzern Konzern AG AG
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.685 1.099 1.482 2.621
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (0) (0) (185) (358)
(davon Ertrage aus der Abzinsung von
langfristigen Ruckstellungen) (318) (248) (7 (8)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -9.541 -7.795 -9.839 -9.302
(davon an verbundene Unternehmen) 0) (0) (-444) (-190)
(davon Aufwendungen aus der
Aufzinsung von langfristigen
Ruckstellungen) (-214) (-200) (-214) (-200)
-7.856 -6.696 -8.380 -6.681

11. Abschreibungen auf das Finanzanlagevermdégen

Im Berichtsjahr wurden in der Duisburger Hafen AG auf3erplanmafRige Abschreibungen auf
das Finanzanlagevermbgen in Hohe von 2.562 TEUR (Vorjahr: 8.307 TEUR) wegen
dauernder Wertminderung vorgenommen.

Im Konzern belaufen sich die auRerplanmaRigen Abschreibungen auf 38 TEUR (Vorjahr:
2.999 TEUR).

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen im Konzern mit 5.514 TEUR und bei
der Duisburger Hafen AG mit 4.643 TEUR auf das steuerliche Ergebnis des Geschéftsjahres
2025.

Daruber hinaus betrifft im Konzernabschluss ein Ertrag von 407 TEUR (Vorjahr: 407 TEUR)
sowie im Einzelabschluss der Duisburger Hafen AG ein Ertrag von 249 TEUR (Vorjahr: Ertrag
2.539 TEUR) die Veranderung bilanzierter latenter Steuern.

Im Einzelabschluss der AG wurden passive latente Steuern in Hohe von 1.466 TEUR

ausgewiesen. Hiervon entfallen auf passive latente Steuern 12.880 TEUR und auf aktive
latente Steuern 11.414 TEUR.
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VIIl. Sonstige Angaben

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Unternehmen

Arbeiter  Angestellte Auszu- Mitarbeiter
bildende insgesamt
2025 2024
Duisburger Hafen AG 38 290 21 349 320
duisport logistics & port services

GmbH 245 99 6 350 305
duisport industrial solutions NordWest

GmbH (vormals: duisport industrial

solutions West GmbH) 138 75 11 224 205
duisport industrial solutions SidOst

GmbH 123 33 6 162 163
duisport rail GmbH 93 10 11 114 103
EILS Emballages Industriels

Logistique Services SAS 2 0 0 0 0 82
duisport packaging solutions Sud

GmbH & Co. KG 50 10 0 60 62
RK Verpackungssysteme GmbH 40 12 1 53 30
Relopack GmbH 16 6 0 22 0
duisport industrial solutions Nord

GmbH 3 0 0 0 0 29
Duisburger Lokservice GmbH

(vormals: Multimodal Terminal

Duisburg GmbH) 10 4 0 14 8
Umschlag Terminal Marl GmbH &

Co. KG 17 5 0 22 24
RKG Verpackungsservice GmbH D 0 0 0 0 19
MASSLOG GmbH 4 0 0 0 0 11
duisport packing logistics India

Pvt. Ltd. 0 17 0 17 11
Duisport Agency Polska Sp. z o0.0. 4 1 0 5 7
K. Grote GmbH Holzverpackungs

systeme D 0 0 0 0 6
startport GmbH 0 5 0 5 6
duisport customs GmbH 0 4 0 4 4
duisport crane service GmbH

(vormals: “POLO KNOW-HOW”

Industrie-Engineering GmbH) 1 2 0 3 3
duisport industrial packing service

(Wuxi) Co. Ltd. 0 2 0 2 2
Gesamt 775 575 56 1.406 1.400

1) mit Wirkung zum 1. Januar 2025 auf die RK Verpackungssysteme GmbH verschmolzen

2) mit Wirkung zum 31. Mai 2025 aufgrund Verauf3erung nicht mehr im Konzern

3) mit Wirkung zum 1. Januar 2025 auf die duisport industrial solutions NordWest GmbH verschmolzen
4)  mit Wirkung zum 1. Januar 2025 auf die duisport logistics & port services GmbH verschmolzen

Die Ubrigen konsolidierten Gesellschaften beschéatftigten keine eigenen Mitarbeiter.

Im Vorjahr waren durchschnittlich 775 Arbeiter, 572 Angestellte und 53 Auszubildende

beschaftigt.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds beinhaltet den Kassenbestand sowie die Guthaben und
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Bei den flissigen Mitteln bestehen keine
Verfligungsbeschrankungen.

Der Gesamtbetrag der wahrend des Jahres 2025 im Konzern gezahlten Zinsen lag bei
9,5 Mio. EUR.

Aus quotal einbezogenen Unternehmen resultiert zum 31. Dezember 2025 ein
Finanzmittelbestand von 1.248 TEUR.

Angaben nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Tochtergesellschaften Hafen Duisburg-Rheinhausen GmbH, duisport logistics & port
services GmbH und duisport rail GmbH nehmen die nach § 264 Abs. 3 HGB mdglichen
Erleichterungen insoweit in Anspruch, dass auf die Offenlegung der Abschlisse gemaf
§ 325 HGB verzichtet wird.

Nachtragsbericht

Die seit dem 28. Februar 2026 eskalierte militarische Auseinandersetzung zwischen den
USA/lIsrael und dem Iran stellt ein wesentliches Ereignis nach dem Bilanzstichtag dar.
Aufgrund der geopolitischen Lage beobachten wir potenzielle Auswirkungen auf unsere
Lieferketten, die Energiepreise sowie die Volatilitat der Wechselkurse. Eine quantitative
Bewertung der Auswirkungen ist aktuell noch nicht mdglich, da diese stark von der Dauer der
militdrischen Auseinandersetzung abhéngen. Die weitere Entwicklung wird fortlaufend
Uberwacht, um gegebenenfalls erforderliche Malinahmen zu ergreifen.

Darliber hinaus haben sich nach dem Stichtag keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung

ereignet, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben.

Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn der Duisburger Hafen AG in Hohe von
19.404.721,10 EUR einen Betrag in Hohe von 6.411.000,00 EUR an die Gesellschafter
auszuschitten und den Restbetrag in die gesetzliche Ricklage einzustellen.
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Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar des Abschlussprifers im Konzern betrug im Geschaftsjahr fur

Abschlussprifungsleistungen 220 TEUR
andere Bestétigungsleistungen 12 TEUR
Gesamthonorar 232 TEUR

Mitglieder des Vorstandes

e Markus Bangen, Dusseldorf - Vorstandsvorsitzender -
e Lars Nennhaus, Hamburg

e Giordana Sperling-Doppstadt, Dusseldorf

Gesamtbeziige des Vorstandes und Aufsichtsrates

Die Bezlige des Vorstandes im Jahr 2025 stellten sich wie folgt dar:

Giordana
Angaben Markus Lars Sperling-
in EUR Bangen Nennhaus Doppstadt Gesamt
erfolgsunabhéangiges Gehalt 334.340,64 270.074,04 255.000,00 859.414,68
erfolgsunabhangige sonstige Beziige 70.437,19 46.055,59 41.619,43 158.112,21
erfolgsbezogene Beziige 222.893,76 180.049,36 170.000,00 572.943,12
Gesamtbeziige 627.671,59 496.178,99 466.619,43 1.590.470,01

" inklusive Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstandes haben im Jahr 2025 zudem folgende Erhéhungsbetrage zu
den im Vorjahresabschluss ausgewiesenen erfolgsabhangigen Bezlgen fur das
Geschaéftsjahr 2024 erhalten.

Markus Bangen 30.896,16 EUR
Lars Nennhaus 22.624,00 EUR
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Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes

Pensionsriickstellungen:

Angaben in EUR

und deren Hinterbliebene bestehen folgende

Stand 31.12.2024 8.522.648,00
Pensionszahlungen -627.598,00
Laufende Zufihrung/Auflésung -178.762,00
Zufuhrung aus der Aufzinsung 41.679,00
Stand 31.12.2025 7.757.967,00
Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in 2025 die folgenden
Gesamtvergltungen:

Vergutung Sitzungsgelder Summe
Aufsichtsratsmitglied in 2025 in EUR in 2025 in EUR in 2025 in EUR
Viktor Haase 1 2.045,16 3.000,00 5.045,16
Martin Murrack 2 1.533,88 2.250,00 3.783,88
Nadine Krischer 2 1.533,88 3.000,00 4.533,88
Dr. Dirk Gunnewig 2 1.533,88 2.250,00 3.783,88
Susanne Zaf} 1.022,58 2.000,00 3.022,58
Dr. Dirk Warnecke 1.022,58 2.000,00 3.022,58
Merve Deniz Kuntke 1.022,58 1.750,00 2.772,58
Christina Rubach 1.022,58 2.250,00 3.272,58
Julia Stiibner 1.022,58 1.750,00 2.772,58
Jens Dekarz 1.022,58 1.500,00 2.522,58
Dr. Tobias Traupel 1.022,58 1.250,00 2.272,58
Thomas Susen 1.022,58 1.250,00 2.272,58
Martin Graf 0,00 1.000,00 1.000,00
Summe 14.827,44 25.250,00 40.077,44

1 Vorsitzender
2 stv. Vorsitzender

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden weder erfolgsabhangige Vergitungen noch solche

mit einer langfristigen Anreizwirkung gewahrt.
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Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestanden zum Stichtag 31. Dezember
2025 nicht.

Duisburg, den 8. Mai 2026

Duisburger Hafen Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Markus Bangen Lars Nennhaus Giordana Sperling

Signed with tegolySIGN Signed with tegolySIGN Signed with tegolySIGN

Simple Electronic Signature Simple Electronic Signature Simple Electronic Signature
Bangen Nennhaus Sperling-Doppstadt
(Vorsitzender)
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Duisburger Hafen Aktiengesellschaft Konzern
Entwicklung des Anlagevermégens 2025

Anlage A zum zusammengefassten Anhang

w

w

w

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschéfts- oder Firmenwert

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Grundstiicke, Betriebs-, Verwaltungs- und Wohngebaude
Grundstiicke mit Hafenbecken (Festwert)
Straenbefestigungen

Eisenbahnbrticken, offentliche StralRenbriicken und
Hochwasserschutzanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Hafenbetriebsanlagen
Hafenbahnanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen

a) an assoziierten Unternehmen

b) sonstige

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere das Anlagevermdgens

sonstige Ausleihungen

Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugange/Abgange aus W é&hrungs- Zugange/Abgénge aus W é&hrungs-
Veranderungen des umrechnungs- Verénderungen des umrechnungs-

1.1.2025 Konsolidierungskreises Zugénge Abgénge differenz Umbuchungen 31.12.2025 1.1.2025 Konsolidierungskreises Zugénge Abgange differenz 31.12.2025 31.12.2025 30.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
412.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 412.000,00 412.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 412.000,00 0,00 0

15.907.998,80 -4.719,36 44.045,05 924.839,16 -819,51 569.784,88 15.591.450,70 14.256.630,46 -64.142,49 737.769,65 924.839,16 -720,93 14.004.697,53 1.586.753,17 1.651
26.762.635,66 0,00 2.432.181,56 -0,01 0,00 0,00 29.194.817,23 21.762.678,14 0,00 632.682,01 0,00 0,00 22.395.360,15 6.799.457,08 5.000
565.615,35 0,00 450.687,02 0,00 0,00 -536.108,02 480.194,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480.194,35 566
43.648.249,81 -4.719,36 2.926.913,63 924.839,15 -819,51 33.676,86 45.678.462,28 36.431.308,60 -64.142,49 1.370.451,66 924.839,16 -720,93  36.812.057,68 8.866.404,60 7.217
357.505.862,58 -551.322,33 790.804,81 4.254.673,80 0,00  22.189.556,81 375.680.228,07 154.081.367,24 -251.193,71 7.170.196,97  1.895.405,80 0,00 159.104.964,70 216.575.263,37 203.424
34.371.565,98 0,00 0,00 840.367,00 0,00 5.423.224,17 38.954.423,15 15.061.889,08 0,00 518.580,98 0,00 0,00  15.580.470,06 23.373.953,09 19.310
19.587.631,05 0,00 38.611,16 0,00 0,00 7.924.734,69 27.550.976,90 15.610.340,96 0,00 734.146,12 0,00 0,00 16.344.487,08 11.206.489,82 3.977
18.873.379,26 0,00 111.022,15 0,00 0,00 104.990,00 19.089.391,41 1.709.263,27 0,00 532.990,17 0,00 0,00 2.242.253,44 16.847.137,97 17.164
430.338.438,87 -551.322,33 940.438,12 5.095.040,80 0,00  35.642.505,67 461.275.019,53 186.462.860,55 -251.193,71 8.955.914,24  1.895.405,80 0,00 193.272.175,28 268.002.844,25 243.876
65.017.130,34 148.286,56 145.999,78 31.500,00 0,00 524.687,79 65.804.604,47 38.884.831,15 16.447,69 2.476.502,31 31.500,00 0,00 41.346.281,15 24.458.323,32 26.132
46.997.605,68 0,00 1.716.076,53 293.386,20 0,00 2.712.189,19 51.132.485,20 19.650.700,84 0,00 1.453.585,43 293.386,20 0,00  20.810.900,07 30.321.585,13 27.347
112.014.736,02 148.286,56 1.862.076,31 324.886,20 0,00 3.236.876,98 116.937.089,67 58.535.531,99 16.447,69 3.930.087,74 324.886,20 0,00  62.157.181,22 54.779.908,45 53.479
45.790.248,46 -1.189.243,61 3.234.516,24 6.155.772,66 -22.384,08 5.211.443,84 46.868.808,19 32.951.923,99 -722.021,83 3.524.835,29  5.934.570,43 -17.321,21  29.802.845,81 17.065.962,37 12.838
29.493.689,93 -44.817,26 42.444.061,48 37.085,80 0,00  -44.124.503,35 27.731.345,00 34.404,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.404,00 27.696.941,01 29.459
617.637.113,28 -1.637.096,64 48.481.092,15 11.612.785,46 -22.384,08 -33.676,86 652.812.262,39 277.984.720,53 -956.767,85  16.410.837,27  8.154.862,43 -17.321,21  285.266.606,31 367.545.656,09 339.653
25.944.458,42 0,00 2.189.641,24 0,00 0,00 0,00 28.134.099,66 2.867.307,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2.867.307,59 25.266.792,07 23.077
35.962.709,75 0,00 10.000,00 663.834,82 -638.319,05 0,00 34.670.555,88 8.203.802,50 0,00 0,00 0,00 0,00 8.203.802,50 26.466.753,38 27.759
29.825.203,88 0,00 11.318.515,93 723.242,47 0,00 0,00 40.420.477,34 2.209.988,00 0,00 0,00 151.510,00 0,00 2.058.478,00 38.361.999,34 27.615
7.769.114,67 -178.195,00 1.313.999,98 0,00 0,00 0,00 8.904.919,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.904.919,65 7.769
34.155,00 -9.155,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 34
8.489,36 0,00 484.929,79 0,00 0,00 0,00 493.419,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 493.419,15 8
99.544.131,08 -187.350,00 15.317.086,94 1.387.077,29 -638.319,05 0,00 112.648.471,68 13.281.098,09 0,00 0,00 151.510,00 0,00  13.129.588,09 99.518.883,59 86.263
760.829.494,17 -1.829.166,00 66.725.092,72 13.924.701,90 -661.522,64 0,00 811.139.196,35 327.697.127,22 -1.020.910,34  17.781.288,93  9.231.211,59 -18.042,14  335.208.252,08 475.930.944,27 433.132




Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
Entwicklung des Anlagevermégens 2025

Anlage B zum zusammengefassten Anhang

Eal Sl o

oo

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

Grundstiicke, Betriebs-, Verwaltungs- und Wohngebaude

Grundstiicke mit Hafenbecken (Festwert)

StralRenbefestigungen

Eisenbahnbriicken, 6ffentliche StralRenbriicken und Hochwasserschutzanlagen
Technische Anlagen und Maschinen

Hafenbetriebsanlagen

Hafenbahnanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2025 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2025 1.1.2025 Zugange Abgange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
7.360.890,71 2.855,00 867.702,85 405.139,88 6.901.182,74 6.784.324,65 587.401,58 867.702,85 6.504.023,38 397.159,36 577
402.220,35 449.437,02 0,00 -371.463,02 480.194,35 0,00 0,00 0,00 0,00 480.194,35 402
7.763.111,06 452.292,02 867.702,85 33.676,86 7.381.377,09 6.784.324,65 587.401,58 867.702,85 6.504.023,38 877.353,71 979
138.904.982,96 204.476,84 4.386,89 18.610.745,50 157.715.818,41 73.664.786,02  1.640.826,59 4.386,89  75.301.225,72 82.414.592,69 65.240
20.003.507,44 0,00 840.367,00 5.423.224,17  24.586.364,61 4.556.926,52 77.505,82 0,00 4.634.432,34 19.951.932,27 15.447
13.518.432,21 38.611,16 0,00 7.923.601,15  21.480.644,52 10.856.608,24 540.302,68 0,00  11.396.910,92 10.083.733,60 2.662
16.606.125,47 101.591,29 0,00 104.990,00 16.812.706,76 1.640.208,27 464.154,17 0,00 2.104.362,44 14.708.344,32 14.966
23.101.597,59 38.121,40 0,00 3.145,00 23.142.863,99 18.311.178,26 423.578,12 0,00 18.734.756,38 4.408.107,61 4.790
11.621.856,58 82.305,98 0,00 1.038.225,23  12.742.387,79 4.851.424,81 214.837,38 0,00 5.066.262,19 7.676.125,60 6.770
14.952.129,45 314.472,44  1.404.750,90 5.203.418,84  19.065.269,83 10.703.329,20  1.163.582,85 1.283.955,93  10.582.956,12 8.482.313,71 4.249
22.314.535,13 31.363.649,03 9.983,05  -38.341.026,75  15.327.174,36 386.978,68 0,00 0,00 386.978,68 14.940.195,68 21.928
261.023.166,83 32.143.228,14  2.259.487,84 -33.676,86  290.873.230,27 124.971.440,00  4.524.787,61  1.288.342,82 128.207.884,79 162.665.345,48 136.052
62.735.756,93 765.617,67 512.017,09 921.847,59  63.911.205,10 848.982,44 2.561.825,73 14.237,43 3.396.570,74 60.514.634,36 61.887
161.236.185,91  7.890.485,98 950.000,00 0,00 168.176.671,89 5.986.831,84 0,00 0,00 5.986.831,84 162.189.840,05 155.249
55.310.591,34  1.015.488,83 0,00 -921.847,59  55.404.232,58 10.843.781,91 0,00 0,00 10.843.781,91 44.560.450,67 44.467
30.531.310,31 10.867.330,89 671.732,47 0,00 40.726.908,73 2.916.094,43 0,00 100.000,00 2.816.094,43 37.910.814,30 27.615
7.590.919,77  1.313.999,98 0,00 0,00 8.904.919,75 0,00 0,00 0,00 0,00 8.904.919,75 7.591
25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25
8.489,36 484.929,79 0,00 0,00 493.419,15 0,00 0,00 0,00 0,00 493.419,15 8
317.438.253,62 22.337.853,14  2.133.749,56 0,00 337.642.357,20 20.595.690,62  2.561.825,73 114.237,43  23.043.278,92 314.599.078,28 296.842
586.224.531,51 54.933.373,30  5.260.940,25 0,00 635.896.964,56 152.351.455,27  7.674.014,92  2.270.283,10 157.755.187,09 478.141.777,47 433.873




uisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
nteilsbesitz zum 31. Dezember 2025

Anlage C zum Konzernanhang /

Konsolidierungskreis

Name und Sitz der Gesellschaft Konsoli-  Anteil am Eigen-  Jahre:
dierungs- Kapital kapital ergebn
status % in TE in1
Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
1 Hafen Duisburg-Rheinhausen GmbH, Duisburg®?® Vv 100,00  21.767
2 duisport logistics & port services GmbH, Duisburg®? Vv 100,00 1.044
3 duisport rail GmbH, Duisburg, Duisburg®?® Vv 100,00 100
4 LOGPORT Logistic-Center Duisburg GmbH, Duisburg \% 100,00 60
5 duisport consult GmbH, Duisburg \% 100,00 815 3C
6 duisport customs GmbH, Duisburg \% 100,00 425 1z
7 duisport industrial solutions NordWest GmbH, Duisburg \% 100,00 13.098 -2.54
8 duisport industrial packing service (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi/China \% 100,00 1.506
9 duisport crane service GmbH, Duisburg \% 100,00 190 z
10 Duisport Agency Polska Sp.z 0.0., Warschau/Polen \% 100,00 -197
11 Duisburger Lokservice GmbH, Duisburg \% 100,00 297 4
12 RK Verpackungssysteme GmbH, Gelsenkirchen \% 100,00 1.824 5C
13 startport GmbH, Duisburg \% 100,00 193 €
14 duisport packing logistics India Pvt. Ltd., Pune/Indien \% 94,95 -6 -2¢€
15 duisport industrial solutions StidOst GmbH, Sinzing \% 66,67 8.936 5¢
16 duisport packaging solutions Stid GmbH & Co. KG, Sinzing \% 66,67 1.408 7
17 duisport packaging solutions Management GmbH, Sinzing \% 66,67 53
18 Hafen Duisburg/Amsterdam Beteiligungsgesellschaft mbH, Duisburg \% 66,00 41
19 Relopack Solutions Sp. z 0.0., Chludowo/Polen \Y 51,10 -915 -L
20 Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG, Marl” \Y 50,00 363 Z
21 Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH, Marl” \Y 50,00 38
22 logport ruhr GmbH, Duisburg Q 50,00 2.364 -E
23 Multimodal Investments Pte., Ltd., Singapur/Singapur Q 50,00 21.334 7C

Die mit V gekennzeichneten Gesellschaften werden im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Die mit Q gekennzeichneten Gesellschaften werden quotal in den Konzernabschluss einbezogen.
Die mit N gekennzeichneten Gesellschaften wurden wegen untergeordneter Bedeutung

geman § 311 Abs. 2 HGB zu Anschaffungskosten bilanziert.
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

Die Gesellschaft nimmt die Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Beherrschender Einfluss gem. § 290 Abs. 2 HGB



Anlage C zum Konzernanhang /

Assoziierte Unternehmen

Name und Sitz der Gesellschaft Konsoli-  Anteil am Eigen-  Jahre:
dierungs- Kapital kapital ergebn
status % in T€ in1
24 Arkas Logistics Polska sp.zo.0, Warschau/Polen E 50,00 920 -11
25 Solarport Duisburg GmbH, Duisburg E 50,00 206
26 RheinPorts GmbH, Weil am Rhein E 49,38 110 -7z
27 thyssenkrupp Steel Logistics GmbH, Duisburg E 49,00 23.288 1.64
28 Heavylift Terminal Duisburg GmbH, Duisburg E 34,56 -124 58
29 Distri Rail B.V., Rhoon/Niederlande” E 33,33 767 47
30 Railport Terminal isletmeleri A.S., Kocaeli/Tiirkei N 33,30 6.872 -5.64
31 Duisburg Gateway Terminal GmbH, Duisburg E 26,00 -11.774 -9.3€
32 Ziel Terminal GmbH, Duisburg N 25,10 -5.951 -4.0¢
33 hydrogenXpertise GmbH, Duisburg N 25,00 200
34 DIG Duisburger Infrastrukturgesellschaft mbH, Duisburg E 24,90 98
35 DIT Duisburg Intermodal Terminal GmbH, Duisburg E 24,00 13.126 3.84
36 Duisburg Trimodal Terminal GmbH, Duisburg N 20,00 2.531 6€
Die mit E gekennzeichneten Gesellschaften wurden at Equity in den Konzernabschluss einbezogen.
Die mit N gekennzeichneten Beteiligungen wurden wegen untergeordneter Bedeutung gemaf § 311 Abs. 2 HGB zu
Anschaffungskosten bilanziert.
Ubrige Anteile
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen-  Jahre:
Kapital kapital ergebn
% in TE inT1
37 Hutchison Ports Duisburg GmbH, Duisburg 18,88 5.144 z
38 Crocodile Packaging Ltd., Swindon/GroRbritannien (tber dps Stid) 16,73 1.186 3<
39 Interporto di Trieste S.p.A., Monrupino/Italien 15,73 34.955 1.6¢
40 Antwerp Gateway N.V., Antwerpen/Belgien 10,00 85.190 32.71
41 Duisburg Gateway Storage GmbH, Duisburg (iber DGT) 6,50 50
42 DC Multimodal Logistics Development Co., Ltd., Chongging/China (liber MIPL) 5,00 6.380 -1.0z
43 Cargobeamer AG, Leipzig 1,13 47.381 -25.7¢
44 China United International Rail Containers Co., Ltd., Beijing/China (uber MIPL) 1,00 937.030 58.1%



Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Prasidium

Viktor Haase

Staatssekretar, Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Dr. Dirk Ginnewig
Staatssekretar, Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Nadine Krischer

Kaufmannische Angestellte,

duisport rail GmbH, Duisburg

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates

Martin Murrack
Stadtdirektor/Stadtkammerer, Stadt Duisburg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Jens Dekarz

Kaufmannischer Angestellter,

duisport industrial solutions West GmbH,
Duisburg

Martin Graf

(ruhendes Mandat seit dem 28. Juni 2024)
Ministerialrat, Ministerium fir Umwelt, Naturschutz
und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen,
Disseldorf



Merve Deniz Kuntke
Ratsfrau, Stadt Duisburg

Christina Rubach
Kaufmannische Angestellte,
Duisburger Hafen AG, Duisburg

Julia Stibner
Kaufmannische Angestellte,
Duisburger Hafen AG, Duisburg

Thomas Susen
(bis zum 1. Dezember 2025)
Ratsherr, Stadt Duisburg

Dr. Tobias Traupel

Ministerialdirigent, Ministerium fiir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Petra Vogt
(ab dem 1. Dezember 2025)
Ratsfrau, Stadt Duisburg

Dr. Dirk Warnecke

Geschaftsfihrer,
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen mbH, Dusseldorf

Susanne Zal3

Leiterin Zentral-Abteilung,

Ministerium fir Umwelt, Naturschutz

und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen,
Disseldorf



Vorstand

Rechtsanwalt Markus Bangen, Dusseldorf
Vorstandsvorsitzender

¢ verantwortlich fir Finanzen, Controlling, Infrastruktur, Strategie und
digitale Transformation sowie Beteiligungen

Lars Nennhaus, Hamburg

¢ verantwortlich fir Bau, Technik und Betrieb sowie Facility Management
und den Hafen- und Bahnbetrieb

Giordana Sperling-Doppstadt, Dusseldorf (seit 1. Januar 2025)
e verantwortlich fur Corporate Services, insbesondere Einkauf, Recht,
Rechnungswesen, IT und Personalwesen



Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg
Gesellschafter

Gesellschafter
Das Grundkapital der Duisburger Hafen AG betragt 46.020 TEUR. Es ist in 46.020
vinkulierte, auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

An dem Grundkapital sind beteiligt:

das Land Nordrhein-Westfalen tber
die Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des
Landes Nordrhein-Westfalen mbH mit 30.680 TEUR

die Stadt Duisburg mit 15.340 TEUR
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duisport %

KONZERNLAGEBERICHT UND
LAGEBERICHT FUR 2025

Duisburger Hafen Aktiengesellschaft, Duisburg




I. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Duisburger Hafen AG (duisport) betreibt den grof3ten Binnenhafen der Welt. Ideale
Standortbedingungen, eine einzigartige geografische Lage und umfassendes Logistik-
Know-how machen den Hafen als trimodale Logistikdrehscheibe zu einem der
wichtigsten Dreh- und Angelpunkte fur den Warenverkehr in Europa.

Jedes Jahr werden hier tber 20.000 Schiffe und 25.000 Ziuge abgefertigt und dabei
mehr als 100 Millionen Tonnen Guter sowie rund vier Millionen Container (TEU)
umgeschlagen. Der Hafen umfasst 21 Hafenbecken, 10 Containerterminals und ein
eigenes Schienennetz von etwa 200 Kilometern Lange. Die wirtschaftliche Bedeutung
des Standorts spiegelt sich zusatzlich in den rund 52.000 direkt und indirekt
Beschaftigten in etwa 300 Transport- und Logistikunternehmen wider, die sich im
Duisburger Hafen angesiedelt haben.

Das Netzwerk aus Industrie- und Logistikwirtschaft spielt eine zentrale Rolle beim
Aufbau und bei der Optimierung nationaler und internationaler Lieferketten. Durch die
multimodale Verknupfung internationaler Warenstrome hat der Duisburger Hafen eine
Schlusselrolle und fungiert als Tor zu den européischen Markten.

Die Dienstleistungen der duisport-Gruppe gliedern sich in drei zentrale
Geschaftsbereiche: Infra- und Suprastruktur, Verkehr und logistische Dienstleistungen
sowie Industrielogistik.

Mit einem breiten Angebot und gezielten Investitionen strebt die duisport-Gruppe eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung auf regionaler, nationaler und
internationaler Ebene an.

Die Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes Nordrhein-Westfalen mbH

(Dusseldorf) halt zwei Drittel der Anteile an der Duisburger Hafen AG. Ein Drittel halt
die Stadt Duisburg.
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[I. WIRTSCHAFTSBERICHT
1. Rahmenbedingungen

Nach zwei aufeinanderfolgenden Rezessionsjahren verzeichnete die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2025 erstmals wieder ein leichtes Wachstum. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahresvergleich um 0,2 %, nachdem es 2024 um 0,5 %
und 2023 um 0,9 % zurtickgegangen war.*

Trotz dieser positiven Entwicklung war das Jahr 2025 insgesamt von einer geringen
wirtschaftlichen Dynamik geprégt. Die gesamtwirtschaftliche Leistung verharrte auf
einem niedrigen Niveau und zentrale Wirtschaftsindikatoren deuteten zugleich auf
strukturelle Probleme des Wirtschaftsstandorts Deutschland hin. Zwar wird fur das
Jahr 2026 mit einer weiteren konjunkturellen Erholung gerechnet, die Erwartungen an
ein dauerhatft tragfahiges Wachstum bleiben jedoch gedampft, solange grundlegende
strukturelle wirtschafts- und gesellschaftspolitische Anpassungen und Reformen noch
ausstehen.

Zusatzlich belastete im Jahr 2025 die weiterhin zuriickhaltende Investitionstatigkeit
der Unternehmen die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Vor dem Hintergrund
unsicherer wirtschaftlicher Perspektiven und bislang noch ausstehender
Reformimpulse wurden Investitionsentscheidungen vermehrt aufgeschoben.

Gleichzeitig ging die industrielle Wertschdpfung im Jahr 2025 weiter zurlick. Dies
zeigte sich insbesondere in einer nachlassenden Auslastung in zentralen
Industriezweigen. Parallel dazu verschlechterte sich die Position deutscher
Unternehmen im internationalen Wettbewerb. Wahrend globale Handelspartner zum
Teil deutliche Wachstumsraten erzielten, entwickelten sich die deutschen Exporte
racklaufig, wodurch das traditionell exportgetragene deutsche Wirtschaftsmodell
weiter an Bedeutung einbif3te.

Dariiber hinaus verscharften sich im Jahr 2025 die internationalen
Rahmenbedingungen spurbar. Eine Zunahme handelspolitischer Spannungen sowie
protektionistischer Mallnahmen belastete den Welthandel und dampfte die globale
Konjunktur. Der erwartete internationale Aufschwung fiel daher insgesamt schwéacher
aus. In der Folge verschlechterten sich auch die Auslandsbedingungen flr deutsche
Unternehmen.

Handelsbarrieren, steigende Anforderungen und politische Unsicherheiten
erschwerten die internationalen Geschaftsaktivitaten. Besonders exportorientierte
Branchen wie die Automobilindustrie und der Maschinenbau waren hiervon betroffen,

L Vgl. https://www.spiegel.de/wirtschaft/konjunkturprognosen-fuer-2026-experten-erwarten-nur-ein-
strohfeuer-a-b3eedal3-265e-47e2-bac5-17¢919007ac9
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wahrend sich die negativen Effekte im Verlauf des Jahres 2025 zunehmend auch in
der Breite der Wirtschaft bemerkbar machten.

2. Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Konzernabschluss der duisport-Gruppe

Ertragslage

Die Gesamtleistung? der duisport-Gruppe zuziglich der anteiligen Gesamtleistung?
aus nichtkonsolidierten, strategischen Beteiligungen lag im Berichtsjahr mit 389,7 Mio.
EUR (davon Gesamtleistung? aus den nicht konsolidierten, strategischen
Beteiligungen: 87,2 Mio. EUR) deutlich oberhalb des Wertes des Vorjahres von 356,3
Mio. EUR. Der im Vorjahr prognostizierte Wert von 407,6 Mio. EUR wurde allerdings
deutlich verfehlt, da insbesondere die nicht konsolidierten Beteiligungen eine geringere
Gesamtleistung erzielt haben, als dies budgetiert gewesen ist.

Die Gesamtleistung? zuztglich der anteiligen Gesamtleistung? aus nichtkonsolidierten
strategischen Beteiligungen), das Ergebnis vor Steuern und das EBIT® sind die
finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns.

Die Gesamtleistung? des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Dies ist in
erster Linie auf folgende Entwicklungen zurtickzufthren:

Der Geschéftsbereich Infra- und Suprastruktur erzielte im Geschaftsjahr 2025
Segmentumsatze von 83,9 Mio. EUR. Damit lagen die Einnahmen um 14,9 Mio. EUR
Uber dem Niveau des vergleichbaren Vorjahreszeitraums. Diese positive Entwicklung
ist neben hoheren Dienstleistungen und Verrechnungen sowie Miet- und
Indexanpassungen auch auf den Anstieg der Bestandsverdnderung im
Zusammenhang mit dem Bau einer zum Verkauf stehenden Logistikhalle
zurtckzufihren.

Im Geschéftsbereich Verkehr und logistische Dienstleistungen erhohten sich die
Segmentumséatze um 6,5 Mio. EUR auf 118,3 Mio. EUR. Dies ist in erster Linie auf die
erstmals fur ein vollstandiges Jahr in den Konzern einbezogene Duisburger Lokservice
GmbH zuriickzufihren. Im Vorjahr war diese aufgrund des unterjahrigen Erwerbs nur
fur drei Monate einbezogen. Daneben hat die duisport consult GmbH aufgrund einer
gestiegenen Projektanzahl eine deutlich hbhere Gesamtleistung als im Vorjahr erzielt.

2 Umsatzerlose inklusive der aktivierten Eigenleistungen und der Bestandsveranderungen der
duisport-Gruppe
8 Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.
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Im Geschaftsbereich Industrielogistik lagen die Segmentumsatze im Geschaftsjahr
2025 mit 100,0 Mio. EUR deutlich um 18,5 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau.
Wesentliche Grinde fur diese Entwicklung sind die grundsatzliche rucklaufige
Entwicklung im Anlagen- und Maschinenbau, der unterjahrige Verkauf der
franzOsischen Tochtergesellschaft sowie die Trennung von einem speditionellen
Kunden mit einem hohen Umsatzvolumen Anfang 2025.

Das EBIT? des Konzerns verbesserte sich im Vorjahresvergleich von 22,6 Mio. EUR
auf 27,0 Mio. EUR. Gleiches gilt fir das Ergebnis vor Steuern, das von 19,8 Mio. EUR
auf 23,4 Mio. EUR anwuchs. Neben einer deutlichen Verbesserung der Bruttomarge,
die aus einer geanderten Zusammensetzung der Umsatzerlose resultiert (weniger
margenschwache speditionelle Umsatze, gestiegene Umsatze aus
Flachenverpachtung), ist dies auf riicklaufige sonstige betriebliche Aufwendungen und
hohere sonstige betriebliche Ertrdge zurtckzufihren. Somit wurden auch die
Prognosen des Vorjahres von 27,0 Mio. EUR (EBIT?) und 22,5 Mio. EUR (Ergebnis
vor Steuern) erreicht bzw. Gberschritten.

Mit dem Umsatzanstieg geht auch ein hoherer Materialaufwand (+1,5 Mio. EUR auf
121,6 Mio. EUR) einher. Allerdings verlauft dieser Anstieg - wie bereits erwéahnt -
aufgrund niedrigerer Fremdleistungen im speditionellen Bereich unterproportional.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr von 7,4 Mio. EUR
auf 12,5 Mio. EUR angewachsen. Dies ist in erster Linie auf die Verkaufserlose aus
der VeréduRRerung einer franzdsischen Beteiligung zurlickzufiihren. Daneben stiegen
auch die Auflésungen von Rickstellungen und Einzelwertberichtigungen im Vergleich
zum Vorjahr an.

Der in Summe hodhere Personalaufwand (+6,6 Mio. EUR auf 92,6 Mio. EUR) ist im
Wesentlichen auf einen Anstieg der durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeitenden
sowie auf Gehaltsanpassungen zurtickzufuhren.

Die Abschreibungen sind um 0,8 Mio. EUR auf 17,8 Mio. EUR angewachsen, was in
erster Linie mit der regen Investitionstatigkeit in den Jahren 2024 und 2025 einhergeht.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
von 59,2 Mio. EUR auf 58,1 Mio. EUR (-1,1 Mio. EUR) ist hauptsachlich mit
gesunkenen Beratungsaufwendungen und niedrigeren  Verlusten aus
Anlagenabgangen sowie mit geringeren Wertberichtigungen auf Forderungen
begriindet. Demgegenuber stiegen insbesondere die Mietaufwendungen weiter an.

Das Finanzergebnis liegt mit -1,4 Mio. EUR um 3,0 Mio. EUR (ber dem

Vorjahresniveau. Ursachlich hierflr ist ein verbessertes Beteiligungsergebnis sowie
deutlich gesunkene Abschreibungen auf Finanzanlagen. Andererseits hat sich das

Anlage 4/ 4



Zinsergebnis aufgrund der erhdhten Inanspruchnahme von Kreditmitteln
verschlechtert.
Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der duisport-Gruppe erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
von Investitionen und der Ausweitung des Geschaftsbetriebes von 531,8 Mio. EUR auf
580,9 Mio. EUR.

In 2025 hat die duisport-Gruppe 66,7 Mio. EUR (2024: 76,7 Mio. EUR) an Sach- und
Finanzinvestitionen getatigt. Weitere finanzielle Mittel in Hohe von 13,1 Mio. EUR
(2024: 13,5 Mio. EUR) wurden fir Instandhaltungen in die Infra- und Suprastruktur des
Duisburger Hafens verwendet. Damit wurden insgesamt 79,8 Mio. EUR an finanziellen
Mitteln investiert.

Das Umlaufvermdgen ist im vergangenen Geschaftsjahr ebenfalls von 96,8 Mio. EUR
auf 103,3 Mio. EUR gestiegen. Dies ist in erster Linie auf die stichtagsbedingte
Erhéhung der unfertigen Leistungen im Zusammenhang mit dem Bau einer zu
veraul3ernden Logistikhalle zurtickzufihren. Demgegenuber gingen die Guthaben bei
Kreditinstituten ebenfalls stichtagsbedingt zurtick.

Auf der Passivseite ist die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr von 39,7 % auf
37,4% gesunken. Dies ist trotz des gestiegenen Eigenkapitals mit dem
Uberproportionalen Anstieg der Bilanzsumme begrindet.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt leicht rticklaufig. Dies ist
in erster Linie auf gesunkene sonstige Ruckstellungen zurickzufihren. Auch die
Pensionsrickstellungen  sind  aufgrund  einer  geringeren  Anzahl  von
pensionsberechtigten Personen gesunken. Dem gegenuber stiegen die
Steuerrtickstellungen an, da das Geschéftsjahr 2024 zum Ende 2025 noch nicht
veranlagt gewesen ist.

Die hoheren Verbindlichkeiten (von 263,7 Mio. EUR auf 310,1 Mio. EUR) gehen in
erster Linie mit der deutlich gestiegenen Investitions- und Instandhaltungstatigkeit
einher. In der Folge erhdhten sich insbesondere die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten von 235,3 Mio. EUR auf 279,3 Mio. EUR.

Finanzlage

Die dem Darlehensbestand der  duisport-Gruppe zugrundeliegenden
durchschnittlichen Kreditkonditionen sind in 2025 im Vergleich zum Vorjahr stabil
geblieben. Dies ist neben den bereits in der Vergangenheit umgesetzten
ZinssicherungsmalRnahmen auf die grundsatzliche Seitwartsbewegung bei der
Zinsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr zurtickzufihren.
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Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass der positive Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 14,8 Mio. EUR zusammen mit dem Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit von 31,0 Mio. EUR zur Deckung der Mittelabflisse aus der
Investitionstatigkeit in  Ho6he von 55,2 Mio. EUR nicht ausreichte. Unter
Beriicksichtigung der konsolidierungskreisbedingten Anderungen des
Finanzmittelfonds verringerten sich folglich die liquiden Mittel um 10,2 Mio. EUR.

Jahresabschluss der Duisburger Hafen AG

Ertragslage

Die Gesamtleistung? im Einzelabschluss der Duisburger Hafen AG liegt mit 76,4 Mio.
EUR um 19,0 Mio. EUR tber dem Vorjahr und damit auch deutlich Gber dem im Vorjahr
prognostizierten Wert von 62,0 Mio. EUR. Das als finanzieller Leistungsindikator
verwendete EBIT? liegt bei 21,6 Mio. EUR (Vorjahr: 9,4 Mio. EUR). Das Ergebnis vor
Steuern liegt mit 25,4 Mio. EUR ebenfalls deutlich oberhalb des Vorjahreswertes von
13,9 Mio. EUR. Beide Indikatoren liegen damit auch dber der im Vorjahr
prognostizierten Werte von 16,3 Mio. (EBIT®) und 20,9 Mio. EUR (Ergebnis vor
Steuern).

Der Anstieg der Gesamtleistung? resultiert in erster Linie aus Neuvermietungen sowie
Miet- und Indexanpassungen bei bestehenden Miet- und Pachtvertragen. Daneben
werden in der hier einbezogenen Bestandsveranderung die bisher angefallenen
Herstellungskosten einer fur den Verkauf bestimmten Logistikhalle ausgewiesen.

Die im Vergleich zum Vorjahr angestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage (von 2,2
Mio. EUR auf 4,3 Mio. EUR) sind in erster Linie auf den Ausweis eines Gewinns aus
dem Verkauf einer franzésischen Beteiligung zurtickzufiihren. Daneben stiegen auch
die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen an.

Die hoheren Materialaufwendungen (von 3,7 Mio. EUR auf 16,5 Mio. EUR) gehen im
Wesentlichen mit dem unter der Bestandveranderung beschriebenen Sachverhalt
einher.

Die im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. EUR gestiegenen Personalaufwendungen
resultieren aus einer hoheren Anzahl an Mitarbeitenden sowie aus
Gehaltsanpassungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 21,7 Mio. EUR auf einem

ahnlichen Niveau wie im Vorjahr. Wahrend die Kosten aus interner Personalgestellung
und der Kommunikations- und Werbeaufwand gestiegen sind, konnten insbesondere
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der Beratungsaufwand und die Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen
reduziert werden.

Das Finanzergebnis verbesserte sich von 12,9 Mio. EUR auf 20,5 Mio. EUR. Dies ist
in erster Linie auf die geringeren Abschreibungen auf Finanzanlagen zurtickzuftihren.
Im Vorjahr wurden hier Darlehensforderungen gegen eine auslandische
Tochtergesellschaft wertberichtigt sowie der Beteiligungsbuchwert an einem
inlandischen Unternehmen auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.
Dem gegenuber stieg das Beteiligungsergebnis, da mehrere
Beteiligungsgesellschaften héhere Dividenden als im Vorjahr ausschitten konnten.
Der Saldo aus Ertragen aus Ausleihungen und Zinsergebnis ging im Vergleich zum
Vorjahr deutlich zuriick, da die Gesellschaft einen hoéheren durchschnittlichen
Bankdarlehensbestand als im Vorjahr ausweist.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Einzelabschluss der Duisburger Hafen AG von
470,3 Mio. EUR auf 532,6 Mio. EUR. Dies ist auf der Aktivseite in erster Linie auf ein
hoheres Anlagevermégen (+44,3 Mio. EUR) zurlckzuflhren. Durch zahlreiche Bau-
und InvestitionsmalRnahmen ist ein deutlicher Anstieg bei den Grundsticken und
Bauten sowie bei der Betriebs- und Geschéaftsausstattung zu verzeichnen. Die
Finanzanlagen stiegen insbesondere durch Ausleihungen an verbundene
Unternehmen zur Finanzierung von langfristigen Projekten.

Auch das Umlaufvermdgen ist in 2025 um 17,9 Mio. EUR angewachsen. Dies ist
hauptsachlich auf den Ausweis von unfertigen Leistungen im Zusammenhang mit dem
Bau einer zu veraufRernden Logistikhalle zuriickzufiihren. Daneben stiegen auch die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen stichtagsbedingt an, wohingegen die
Guthaben bei Kreditinstituten um 6,4 Mio. EUR auf 6,9 Mio. EUR - ebenfalls
stichtagsbedingt - zurlickgingen.

Auf der Passivseite ist ein Anstieg des Eigenkapitals (+14,5 Mio. EUR) zu beobachten.
Hierzu trug neben dem Jahresiuberschuss gegenlaufig die Dividendenzahlung an die
Gesellschafter bei. Allerdings sank die Eigenkapitalquote von 38,1 % auf 36,3 %, da
die Bilanzsumme aufgrund von Investitionen und Vorfinanzierungen von Bauprojekten
Uberproportional zum Eigenkapital angewachsen ist.

Die Ruckstellungen blieben mit 21,1 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau.
Die Verbindlichkeiten stiegen aufgrund der regen Investitionstatigkeit von 249,0 Mio.
EUR auf 296,8 Mio. EUR an. Hiervon betragen die Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 276,0 Mio. EUR. Die Finanzierung der Gesellschaft selbst sowie die
Wahrnehmung der konzerninternen Finanzierungsfunktion sind hierbei Uber
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bestehende Darlehenslinien und langfristige Darlehensvertrage bei mehreren
Kreditinstituten sichergestellt.
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2.1 Geschéaftssegment Infra- und Suprastruktur des Konzerns

Das Geschaftssegment Infra- und Suprastruktur beinhaltet die Verpachtung von
Gewerbe- und Industrieflachen sowie die Vermietung von Hallenflachen und weiteren
Suprastruktureinrichtungen.

Die Duisburger Hafen AG und die Hafen Duisburg-Rheinhausen GmbH (HDR) haben
in 2025 insgesamt rd. 36,5 ha Flache neu vermarktet. Beispielhaft wurde bei der
Duisburger Hafen AG in Ruhrort eine zweite Ausbaustufe mit rd. 8,7 ha Flache an ein
Containerterminal vermietet. Daneben wurden mehrere Flachen an Unternehmen
vermarktet, die in Zukunftstechnologien tétig sind.

2.2 Geschéaftssegment Verkehr und logistische Dienstleistungen des Konzerns

Als zentrale Vertriebsgesellschaft hat die in 2024 geschaffene Einheit duisport logistics
& port services GmbH (dIps) innerhalb der duisport-Gruppe umfangreiche Aufgaben in
allen Transport- und Logistikbereichen.

Der Aufbau und die Optimierung von Transportketten sowie die Starkung der
Schienenverkehr-Drehscheibe in Duisburg zahlen zu den Kernkompetenzen des
Geschaftsbereichs. Der Bereich bietet passgenaue Transportleistungen im gesamten
multimodalen Guterverkehr an. Die effiziente Verknipfung der Verkehrstrager
Schiene, Strale und Wasser wird durch vielfaltige Service- und
Dienstleistungsangebote ergénzt.

In den Hafen der duisport-Gruppe wurde im Jahr 2025 wie im Vorjahr ein
Verkehrsvolumen von 50,8 Mio. Tonnen bezogen auf die drei Verkehrstrager Schiff,
Bahn und Lkw abgewickelt. Infolge markt- und branchenspezifischer Entwicklungen
und vor dem Hintergrund globaler Einflisse blieb der Massengutbereich im Jahr 2025
mengenma&lig leicht unter dem Vorjahresvolumen, wéahrend der Stickgutbereich
etwas zulegen konnte.

Die Konstanz des umgeschlagenen Gesamtvolumens ist maf3geblich auf positive
Tendenzen im Kombinierten Verkehr zurtickzufiihren. Diese Entwicklung wurde
insbesondere durch vorgezogene Giutertransporte infolge der unklaren US-Zollpolitik
beginstigt. Marktteilnehmer nutzten bestehende Zeitfenster, um Lieferketten friihzeitig
aufzufillen und potenziellen Handelshemmnissen zuvorzukommen. Zudem wurden
verstarkt Gutermengen aus China nach Europa umgeleitet.

Sowohl die Gtertransporte per Schiff mit 11,0 Mio. Tonnen als auch die per Eisenbahn
transportierten Mengen mit 14,6 Mio. Tonnen entsprachen dem Vorjahr.
Dementsprechend blieben auch die Lkw-Verkehre mit 25,3 Mio. Tonnen auf
Vorjahresniveau.
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Unter Einbeziehung aller Verkehrstrager erreichte der Containerumschlag in den
H&afen der duisport-Gruppe im Jahr 2025 ein Niveau von 4,1 Mio. TEU* (2024: 3,9 Mio.
TEU). Der schiffs- und bahnseitige Containerumschlag (inkl. Ro-Ro-Giiter) stieg von
15,6 Mio. Tonnen im Jahr 2024 auf 15,9 Mio. Tonnen im Jahr 2025 an.

Zu dem Geschaftsbereich gehoéren als weitere wichtige Gesellschaften die duisport rail
GmbH (dpr) und die duisport consult GmbH (dpc). Seit Ende 2024 ist zudem die
Duisburger Lokservice GmbH (dls) als Spezialist fiir Lokomotiveninstandsetzung in die
duisport-Gruppe integriert.

2.3 Geschéaftssegment Industrielogistik des Konzerns

Das Geschaftssegment schafft es, durch einen einheitlichen Markenauftritt den
Kunden deutschland- und auch weltweit das gesamte Leistungsportfolio aus einer
Hand anzubieten. Die Gesellschaften treten unter den Namen duisport industrial
solutions (Exportverpackungen und Logistikdienstleistungen) sowie duisport
packaging

solutions (Verpackungssysteme) auf. Im Vorjahr wurde zudem die RK-Gruppe in
Gelsenkirchen erworben und in 2025 in die Gruppe integriert. Diese erganzt den
Bereich packaging solutions im Westen Deutschlands und hat insbesondere mit einer
Branchenlosung fir die Glasindustrie neue Kompetenz in die duisport-Gruppe
eingebracht.

Im Geschaftsjahr 2025 lag der Umsatz im Geschaftsbereich Industrielogistik deutlich
unterhalb des Vorjahres. Die meisten Gesellschaften des Geschéftsbereichs blieben
in 2025 hinter den budgetierten Umsatzzielen zuriick. Neben dem Wegfall eines
Kunden im Bereich Logistikdienstleistungen war hierfir das herausfordernde
Marktumfeld, das im Maschinen- und Anlagenbau durch ein anhaltend niedriges
Produktionsniveau im Verlauf des Jahres 2025 gekennzeichnet war, ursachlich. Eine
Belebung des Geschatfts in der Industriegtterverpackung blieb daher aus.

2.4 Beteiligungen

Die duisport-Gruppe hielt auch in 2025 Beteiligungen an unterschiedlichen operativen
Gesellschaften im In- und Ausland, unter anderem in Belgien, Italien, Polen,
Grol3britannien, der Turkei, China und Indien.

Dariber hinaus bestehen Gemeinschaftsunternehmen mit Partnern aus Industrie und
Wirtschaft zum weiteren Ausbau strategischer Geschéaftsfelder.

4 Twenty-foot Equivalent Unit / 20 Ful3-Standard-Container
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Die Beteiligung an Railport Terminal isletmeleri A.S. (Railport) in der Tiirkei war in
2025 gepragt vom Abschluss der Bauaktivitaten und dem Beginn der operativen
Tatigkeiten. Das Terminal verfigt tber eine Flache von rd. 265.000 gm und plant mit
einer Umschlagskapazitat von rund 360.000 TEU. Damit wurde ein neues Drehkreuz
von und nach Europa in direkter Nahe zur Metropole Istanbul eroffnet.

2.5 Investitionen

duisport zahlt zu den elementaren S&ulen der Wirtschaftsstruktur sowie des
Arbeitsmarktes in der Rhein-Ruhr-Region und ist ein bedeutender Motor des
Strukturwandels mit einer zukunftsweisenden internationalen Ausrichtung. Zur
Standortsicherung und zur Attraktivitatssteigerung des Duisburger Hafens investiert
duisport kontinuierlich in den Ausbau und die Optimierung der Infra- und Suprastruktur
sowie in neue Projekte.

Hierbei sind neben dem Erwerb von strategischen Beteiligungen und der Finanzierung
des Erwerbs und der Errichtung von Infra- und Suprastrukturen folgende
Investitionsschwerpunkte im Jahr 2025 zu nennen:

Im Bereich des Becken C im Ruhrorter Hafenteil wurde ein Grundstick erworben, das
zukunftig einer logistischen Nutzung zugefiihrt werden soll.

Ebenfalls in Ruhrort wurde die Terminalstrale so umgebaut, dass die anliegenden
Containerterminals ihre Flachen besser ausnutzen konnen und die Anbindung an die

UmgehungsstralRe Meiderich fur alle Anlieger verbessert wurde.

Im Bereich des Becken B wurden Uferwande neu errichtet, um die Infrastruktur
zukunftsfahig zu gestalten und die Nutzungsmoglichkeiten der Ufer zu erweitern.
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2.6 Personal

Der Fokus des Bereichs Personal lag im Jahr 2025 auf Effizienzsteigerungen durch
die Digitalisierung der Personalprozesse sowie auf einen nachhaltigen Ausbau der
MalRnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und Verbesserung der
Fihrungskultur. Um einen Status quo hinsichtlich der allgemeinen
Mitarbeiterzufriedenheit zu erheben, wurde eine unternehmensweite Kulturbefragung
durchgefuhrt. Aus den Ergebnissen wurden NachfolgemalRnahmen abgeleitet, die den
nachhaltigen Kulturwandel im #teamduisport weiter vorantreiben.

Dartiber hinaus wurde der gesamte zweite Flhrungskreis im Rahmen des
FUhrungskrafteentwicklungsprogramms  ,OneDuisport-Lead“  geschult.  Das
gemeinsam erarbeitete Flhrungsverstandnis ,Mutig fihren. Gemeinsam leisten.
Zukunft gestalten. mit ,Do’s“ and ,Don’ts“ flr FlUhrungskrafte bei duisport als
Grundlage fur das Fuhrungsverhalten wurde von allen Fuhrungskraften verbindlich

unterzeichnet.

Die Mitarbeitenden der duisport-Gruppe werden kontinuierlich dabei unterstitzt,
berufliches und familiares Engagement in Einklang zu bringen. Hierzu z&hlen unter
anderem die Unterstitzung durch den pme-Familienservice, familienfreundliche
Beschaftigungsmodelle sowie flexible Arbeitszeiten.

Um Frauen in FUhrungspositionen zu vernetzen und weibliche Talente im
Unternehmen nachhaltig zu fordern, hat duisport das Frauennetzwerk ,female
forward” gegrindet und ein Mentoring-Programm fiur Frauen in operativer
Verantwortung gestartet.

Zum Jahresende 2025 beschéftigt die duisport-Gruppe rund 1.500 Mitarbeitende
inklusive Auszubildende und Fremdpersonal. Zudem hat duisport im vergangenen
Geschéftsjahr insgesamt 29 neue Auszubildende in acht verschiedenen
kaufmannischen sowie gewerblich-technischen Ausbildungsberufen begruf3t. Im Jahr
2025 hat duisport damit durchschnittlich 57 Auszubildende betreut und den Grundstein
fur einen erfolgreichen Berufsweg im Bereich Logistik gelegt.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde duisport aulerdem zum zehnten Mal in Folge
als ,Ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb® zertifiziert — einem Gutesiegel, das jahrlich
auf Initiative der ,ertragswerkstatt® verliehen wird und als gré3te unabhangige und
neutrale Zertifizierung ftr Ausbildungsbetriebe in Deutschland gilt.

duisport setzt auch weiterhin auf eine vielfaltige Belegschaft. Insgesamt arbeiten
Kolleginnen und Kollegen aus 40 verschiedenen Nationen in der duisport-Gruppe. Die
durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit liegt dabei bei rund neun Jahren.
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2.7 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland war auch im Verlauf des gesamten Jahres 2025
von einer andauernden Phase der Unsicherheit bestimmt. Trotz des leichten
Wirtschaftswachstums hat sich die allgemeine Stimmung noch nicht wesentlich
gebessert.

Besonders belastend wirkte dabei die rucklaufige Investitionstatigkeit der
Unternehmen. Vor dem Hintergrund unsicherer wirtschaftlicher Perspektiven und
fehlender verlasslicher Reformimpulse wurden Investitionsentscheidungen
aufgeschoben. Gleichzeitig ging die industrielle Produktion in Deutschland weiter
zurick.

Diese Rahmenbedingungen haben auch den Geschéaftsverlauf der duisport-Gruppe im
Jahr 2025 spurbar beeinflusst und machen sich an verschiedenen Stellen bemerkbar.
So war insbesondere ein spurbarer Rickgang bei der Nachfrage nach
Verpackungsleistungen im Segment Industrielogistik zu verzeichnen.

Es lasst sich dennoch feststellen, dass das breit aufgestellte Geschaftsmodell der
duisport-Gruppe weiterhin als stabil und widerstandsfahig anzusehen ist. Ungeachtet
der weltwirtschaftlichen Lage wurden erneut hohe Investitionen in die Infrastruktur
getatigt sowie zukunftsweisende Projekte angestof3en und fortgefuhrt.

Das duisport-Netzwerk aus Industrie- und Logistikwirtschaft leistet somit einen
elementaren Beitrag zur Optimierung von nationalen sowie internationalen
Transportketten. Die duisport-Gruppe gestaltet die Transformation in der Logistik nicht
nur aktiv mit, sondern liefert zukunftsweisende Innovationen, Projekte und
MalRnahmen, von denen die gesamte Region Rhein-Ruhr profitiert. Die multimodale
Vernetzung internationaler Verkehrsstrome unterstreicht die Position des Duisburger
Hafens als Gateway-Hub zu den Markten Europas und der gesamten Welt.

I1l. CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT
1. Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Die duisport-Gruppe agiert in einem Marktumfeld, das von hoher Volatilitdt und einem
strukturellen Umbau der globalen Warenstrome gepragt ist. Trotz dieser
Rahmenbedingungen identifiziert die Gruppe zahlreiche Chancen, die aus der
konsequenten Weiterentwicklung des Standortes zum industriellen
Wertschopfungsknoten resultieren. Unsere Strategie setzt darauf, die physische
Infrastruktur mit digitalen Steuerungselementen, kinstlicher Intelligenz und neuen
Energietragern zu einer resilienten Plattform zu verbinden.
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Die zentrale Grundlage unserer Wettbewerbsfahigkeit bleibt die einzigartige
Infrastruktur des Standortes Duisburg. Um diese Rolle als fuhrende
Logistikdrehscheibe Europas dauerhaft zu festigen, investiert die duisport-Gruppe
massiv in den Erhalt und die strategische Erneuerung der vorhandenen Anlagen. Ein
wesentlicher Fokus liegt auf der Sanierung der fur den Hafenbetrieb notwendigen
Verkehrswege und Uferanlagen sowie der gezielten Instandhaltung der Kaimauern.
Diese Investitionen sind die Voraussetzung dafirr, die steigende Nachfrage nach
belastbaren Supply Chains und multimodalen Transportldosungen zu bedienen.
Insbesondere die Verlagerung von Giterstromen auf Schiene und Wasserstral3e bietet
die Chance, den Hafen als klimafreundliche Alternative zum Stral3enguterverkehr
weiter zu profilieren und neue Marktanteile in der nachhaltigen Logistik zu gewinnen.
Die kontinuierliche Optimierung der Logistikprozesse auf der bestehenden Flache
untermauert dabei unsere Vorreiterrolle.

Im Bereich der Energiewende positioniert sich duisport als entscheidender Akteur fur
die industrielle Transformation des Ruhrgebiets. Die strategische Bedeutung liegt im
Aufbau einer Infrastruktur, die insbesondere den Import von Ammoniak, aber auch
Methanol ermdglicht. Diese Energietrager dienen als essenzielle Grundstoffe fur die
chemische Industrie und sichern die regionale Wertschépfung in einer
dekarbonisierten Wirtschaft. Parallel dazu treibt die Gruppe den Aufbau eines CO2-
Hubs voran. Durch die Schaffung von Exportmoglichkeiten fir Kohlenstoffdioxid auf
der Schiene und der Wasserstral3e unterstitzen wir die Industrie bei der Umsetzung
ihrer Klimaziele und bereiten die spatere Integration in Pipelinenetze vor.

Die digitale Transformation der duisport-Gruppe wird durch die Implementierung des
Port Community System (PCS) durch RheinPorts mal3geblich vorangetrieben. Bis
Mitte 2026 wird diese digitale Plattform in Duisburg vollstandig umgesetzt, um die
Hafen entlang der Rheinschiene nahtlos zu vernetzen. Dies verbessert die
Kommunikation zwischen Reedern, Verladern sowie Behdrden und schafft die
notwendige Transparenz fir optimierte Logistikprozesse und neue digitale
Geschaftsmodelle. Das PCS fungiert hierbei als der zentrale digitale Marktplatz fir den
physischen Umschlag entlang des Rheins.

Ein eigenstandiger strategischer Fokus liegt auf dem Einsatz von kinstlicher
Intelligenz (KI), um die Effizienz der operativen Prozesse und der Verwaltung zu
steigern. Gemal unserem KI-Fahrplan liegt die Chance in der Schaffung einer
robusten KI-Governance und der Befahigung der Organisation zur Nutzung moderner
Technologien.

Die organisatorische Zukunftsfahigkeit der Gruppe basiert auf den Fortschritten des
erfolgreich abgeschlossenen Strategieprojekts. Die Chance besteht nun darin, die
optimierte Aufbau- und Ablauforganisation zur Steigerung der operativen Schlagkraft
zu nutzen. Im Fokus steht dabei ein modernes Talentmanagement, das durch eine
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prazise Skillmatrix unterstitzt wird. Mittels gezielter E-Learning Angebote werden
insbesondere die KI-Kompetenzen und digitalen Fahigkeiten der Belegschaft
kontinuierlich ausgebaut. Durch klare Entwicklungspfade werden Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortungen und Qualifikationen prazise aufeinander abgestimmt.
Diese strukturelle Klarheit verbessert die interne Zusammenarbeit, starkt das
Employer Branding und ermdglicht es der duisport-Gruppe, sich im Wettbewerb um
hochqualifizierte Fachkrafte als attraktiver und zukunftssicherer Arbeitgeber zu
behaupten.

Risikobericht

Im Jahr 2025 war duisport mit einem anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfeld
konfrontiert. Zwar markierte die Entwicklung der deutschen Wirtschaft formal das Ende
der Rezessionsphase, das erzielte Wachstum blieb jedoch schwach und ohne
nachhaltige Dynamik. Die gesamtwirtschaftliche Leistung verharrte auf niedrigem
Niveau. Strukturelle Schwachen des Wirtschaftsstandorts Deutschland traten
sichtbarer hervor. Entsprechend verbesserten sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen far
duisport nur geringfligig, wahrend Unsicherheiten weiterhin das Marktumfeld préagten.

Rucklaufige Exporte schwachten das traditionell exportgetragene deutsche
Wirtschaftsmodell.  Gleichzeitig  verschlechterten sich die internationalen
Rahmenbedingungen durch handelspolitische Spannungen, protektionistische
Maflinahmen sowie politische und regulatorische Unsicherheiten.

Die Geschaftstatigkeit der duisport-Gruppe ist von externen Rahmenbedingungen wie
geopolitischen Entwicklungen, Veranderungen im internationalen Handelsumfeld
sowie der gesamtwirtschaftlichen Lage beeinflusst. Vor diesem Hintergrund werden
potenzielle Risiken fortlaufend identifiziert, bewertet und tberwacht. Das konzernweit
implementierte Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
bestandsgefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und erfullt die
gesetzlichen Anforderungen an ein aktienrechtliches Frihwarnsystem.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete Mal3hahmen zur Reduzierung
erkannter Risiken abgeleitet und umgesetzt. Ziel ist es, das aggregierte
Risikopotenzial zu begrenzen und die wirtschaftliche Stabilitat der duisport-Gruppe zu
gewabhrleisten. Das etablierte Risikomanagementsystem schafft die Voraussetzungen
fur ein frihzeitiges Erkennen relevanter Entwicklungen und gewahrleistet die
fortlaufende Handlungsfahigkeit der Unternehmensgruppe. Auf diese Weise werden
potenziell nachteilige Auswirkungen auf die duisport-Gruppe begrenzt und die
Umsetzung der unternehmenspolitischen Zielsetzungen unterstitzt.
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Aufgrund der umfangreichen Infrastruktur- und Suprastrukturaktivitaten gehdren
Investitionsrisiken zu den wesentlichen Herausforderungen fir die duisport-Gruppe.
Um wettbewerbsfahig zu bleiben, sind kontinuierliche Investitionen in die
Modernisierung bestehender Anlagen, den Ausbau von Terminals sowie die
Einfihrung neuer Technologien erforderlich. Daraus resultierende Risiken werden
systematisch gesteuert, um eine effiziente Mittelverwendung sicherzustellen und die
geplanten Budgetvorgaben einzuhalten.

Operative Risiken werden bei der duisport-Gruppe systematisch erfasst und bewertet.
Unterbrechungen in logistischen Ablaufen, etwa infolge geopolitischer Entwicklungen,
konnen zu finanziellen Belastungen fiuhren und die Effizienz der Prozesse
beeintrachtigen. Zusatzlich ist das Unternehmen Marktrisiken ausgesetzt, da seine
Geschaftstatigkeit stark vom internationalen Handel sowie vom Wettbewerb im
Logistiksektor gepragt ist. Zur Steuerung dieser Risiken werden gezielte Mal3nahmen
sowohl auf Ebene der operativen Prozesse als auch im Vertrieb umgesetzt.

Als Betreiber des weltweit grol3ten Binnenhafens ist die duisport-Gruppe
geopolitischen Risiken ausgesetzt. Handelskonflikte, Sanktionen, militarische
Auseinandersetzungen oder politische Instabilitditen konnen sowohl direkt als auch
indirekt die Ablaufe im Hafen beeintrachtigen. Handelskonflikte erhéhen Zdlle und
Handelshemmnisse, verlangsamen den Warenaustausch und verteuern Im- und
Exporte. Sanktionen kdnnen zu Umleitungen von Warenstromen fihren, wie dies unter
anderem im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine beobachtet wurde.

Politische Instabilitdten in wichtigen Regionen, etwa im Nahen Osten, wirken sich
insbesondere auf den internationalen Containerverkehr und die Lieferketten aus. Die
starke Einbindung des Duisburger Hafens in globale Handelsrouten macht das
Unternehmen sensibel gegeniber derartigen Einflissen. Geopolitische Spannungen,
beispielsweise zwischen den USA und China, verstarken die Auswirkungen zusétzlich.
Vor diesem Hintergrund hat die Diversifizierung der Aktivitaten fur die duisport-Gruppe
hohe Prioritat, um die Widerstandsfahigkeit und wirtschaftliche Stabilitdt der
Unternehmensgruppe langfristig zu sichern.

Die duisport-Gruppe achtet auf eine hohe Umweltvertraglichkeit sowohl bei
Neuansiedlungen als auch beim Betrieb bestehender Anlagen im Hafen. Bauprojekte
werden fachlich begleitet und unter umweltvertraglichen Gesichtspunkten geplant. Die
Einhaltung von Umweltzonen, Luftreinhalteplanen und Larmkatastern wird
systematisch tberwacht. Eine enge Abstimmung mit Kunden und Behdrden untersttitzt
die effektive Steuerung von Umwelt- und Genehmigungsrisiken.

Der Duisburger Hafen ist auf eine leistungsfahige o6ffentliche Verkehrsinfrastruktur
angewiesen. In der Region stellen insbesondere der bauliche Zustand von Stral3en
und Brticken sowie deren aufwendige Sanierung wesentliche Herausforderungen dar.
Zur Minimierung dieser Risiken bringt die duisport-Gruppe ihr Fachwissen in
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verschiedene Infrastrukturprojekte ein und unterstitzt aktiv MalRnahmen zur
Verbesserung der regionalen Infrastruktur.

Ein weiteres zentrales Risiko betrifft die Finanzierung von GroRprojekten. Anderungen
der Finanzierungsbedingungen, etwa steigende Zinssatze oder politische
Entscheidungen, kdonnen die Kreditkosten erh6hen und die Verfligbarkeit offentlicher
Fordermittel einschranken.

Ein wirksames Management und eine konsequente Prozesskontrolle sind fur die
duisport-Gruppe entscheidend, um unternehmensbezogene Risiken systematisch zu
steuern und zu begrenzen. Die Vielzahl der Geschaftsrisiken erfordert einen
ganzheitlichen Ansatz. Zur Bewaltigung dieser Risiken setzt die duisport-Gruppe auf
sorgfaltige  Planung, etablierte  Kontrollmechanismen sowie eine hohe
Anpassungsfahigkeit an sich verandernde Rahmenbedingungen.

Durch ein vorausschauendes Risikomanagement sichert die duisport-Gruppe ihre
finanzielle Stabilitdt und starkt gleichzeitig ihre Position als fuhrendes Logistikzentrum
in Zentraleuropa. Dies erfolgt durch die fortlaufende Identifikation, Bewertung und
Uberwachung potenzieller Risiken sowie durch eine enge Abstimmung mit allen
relevanten Stakeholdern, um den nachhaltigen Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens zu gewdahrleisten.

2. Gesamtaussage zur Chancen- und Risikolage

Im Hinblick auf die Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage wurden im
Geschaftsjahr 2025 keine Risiken festgestellt, die einzeln oder kumuliert in der Lage
wéren, den Bestand der duisport sowie der gesamten duisport-Gruppe zu gefahrden.

Das identifizierte Risikovolumen hat sich im Vergleich zum Vorjahr unter Einbeziehung
der aktuellen geopolitischen Spannungen und Krisenherde sowie unter
Berlcksichtigung einer voraussichtlich weiterhin verhaltenen Konjunkturlage leicht
erhoht.

Die Unternehmen der duisport-Gruppe sind dem Geschaftszweck entsprechend und
unter Bertcksichtigung ihrer Risikolage angemessen mit Kapital ausgestattet.
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3. Prognose

Insgesamt ist der Ausblick fur die deutsche Wirtschaft im Hinblick auf das Jahr 2026
von vorsichtigem Optimismus gepragt. Das erwartete leichte Wachstum signalisiert
eine mogliche Stabilisierung, zugleich bestehen jedoch erhebliche Risiken. Ohne
umfassende strukturelle Reformen und eine nachhaltige Starkung der
Investitionstatigkeit droht der Aufschwung temporar zu bleiben, wahrend sich die
strukturellen Schwachen des Standorts Deutschland weiter verfestigen kénnten.

Das globale wirtschaftliche Umfeld entwickelte sich zuletzt insgesamt stabil, war aber
weiterhin von erhdhten Unsicherheiten gepragt. Fir die Weltwirtschaft wird im Jahr
2026 nach Angaben des IMF ein moderates Wachstum von 3,3 % erwartet®. Risiken
bestehen jedoch insbesondere durch protektionistische Tendenzen, Handelskonflikte
und geopolitische Spannungen, die Lieferketten, Investitionen und Finanzmaérkte
belasten kdnnten. Durch den aktuellen Krieg zwischen Israel und den USA einerseits
und dem lIran andererseits seit Ende Februar 2026 haben sich diese bereits
manifestiert. Daneben durften auch die Beziehungen zwischen den USA und der
Européaischen Union schwierig bleiben.

Wachstumsimpulse sollen vor allem von Investitionen im Technologie- und KI-Sektor
ausgehen, insbesondere in automatisierte und datenbasierte Anwendungen.
Mittelfristig konnten daraus resultierende Produktivitatsgewinne das globale
Wachstum stitzen, gleichwohl bestehen aber auch Risiken hinsichtlich der
Uberbewertungen dieser technologischen Entwicklungen.

In der Eurozone bleibt die Entwicklung voraussichtlich verhalten. Im Jahr 2026 wird ein
Wachstum von 1,3 % erwartet. Positive Impulse sollen aus steigenden &ffentlichen
Investitionen resultieren, wéhrend eine voraussichtlich schwéchere
Auslandsnachfrage insbesondere die exportorientierten Volkswirtschaften belastet.
Fur Deutschland wird trotz struktureller Exportherausforderungen eine leichte
Belebung erwartet. Das BIP dirfte 2026 um 1,1 % steigen, gestiitzt durch 6ffentliche
Investitionen, insbesondere in die Infrastruktur.

Neben der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung befindet sich die deutsche
Wirtschaft derzeit in einem tiefgreifenden Veranderungsprozess. Faktoren wie die
Dekarbonisierung, der fortschreitende Digitalisierungsprozess, der demografische
Wandel sowie der zunehmende Wettbewerb mit chinesischen Unternehmen erfordern
umfassende Anpassungen. In dieser Phase konnten die Entwicklungen das
Wirtschaftswachstum weiterhin belasten.

5 Vgl. https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-
january-2026
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Trotz der aktuellen Herausforderungen und anspruchsvollen Rahmenbedingungen
bietet sich fur die duisport-Gruppe weiterhin ein vielfaltiges Spektrum an
Marktchancen. Durch Effizienzsteigerungen und die gezielte Entwicklung
kundenorientierter  Logistiklosungen  starkt die  Unternehmensgruppe ihre
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau und der Sicherstellung einer
zukunftsfahigen Infrastruktur am Standort Duisburg, ergdnzt durch international
vernetzte Logistiklosungen. Mit Kklarer strategischer  Ausrichtung, hoher
Innovationsbereitschaft und nachhaltigem Handeln ist die duisport-Gruppe gut
positioniert, um die Herausforderungen des Jahres 2026 erfolgreich zu meistern und
ihre stabile Geschaftsentwicklung fortzufihren.

Die duisport-Gruppe plant flr das Geschéftsjahr 2026 mit einer Gesamtleistung in
Hohe von rund 464,0 Mio. EUR (inklusive der Gesamtleistung von rund
109,6 Mio. EUR aus nicht konsolidierten strategischen Beteiligungen) sowie einem
EBIT in H6he von rund 27,2 Mio. EUR und einem Vorsteuerergebnis von rund
22,5 Mio. EUR.

Die Duisburger Hafen AG soll in 2026 mit ihrer Tochtergesellschaft Hafen Duisburg-
Rheinhausen GmbH verschmolzen werden. Die folgenden Prognosewerte gelten flr
die verschmolzene Gesellschaft. Fir das Geschéaftsjahr 2026 wird eine
Gesamtleistung in H6he von rund 147,0 Mio. EUR, ein EBIT in Hohe von rund
24,9 Mio. EUR und ein Vorsteuerergebnis von rund 21,1 Mio. EUR budgetiert.

4. Nachhaltigkeit

duisport setzt auf nachhaltiges Wirtschaften. Dabei steht die langfristige Sicherung
sozialer sowie Okologischer Standards im Fokus. Qualitat, Umwelt, Sicherheit und
Zuverlassigkeit sind schon lange integrale Bestandteile des unternehmerischen
Selbstverstandnisses der gesamten Gruppe. Zufriedene Mitarbeitende, die
Verantwortung in ihrem jeweiligen Bereich Gbernehmen und an der Weiterentwicklung
und Umsetzung der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsziele von duisport mitwirken,
bilden die wesentliche Triebfeder.

Gesetzgebungen, wie die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die
EU-Taxonomie und das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) werden weiterhin,
auch vor dem Hintergrund der kiinftig tberwiegend freiwilligen Anwendbarkeit, fur eine
strategische Verankerung des nachhaltigen Wirtschaftens im Konzern bertcksichtigt.

Die von der EU-Kommission beschlossene CSRD-Richtlinie ist noch nicht in nationales

Recht umgesetzt. Durch die im Omnibus-I-Paket angehobenen
CSRD-Schwellenwerte fallt duisport zum jetzigen Stand nicht mehr unter die
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verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Stattdessen wird der Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME-Standard) fur nicht
borsennotierte  KMU angewendet, um freiwillig strukturierte, transparente und
vergleichbare Informationen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
bereitzustellen.

Die Anwendung der EU-Taxonomie ist ebenfalls freiwillig. Sie regelt die Offenlegung
der eigenen ,nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdten“ gemaf der EU-Definition. Je nach
Bewertung wird dies dennoch zuklnftig unter anderem Auswirkungen auf
Finanzierungen und Fordermittel haben.

Seit dem Geschaftsjahr 2024 ist fur duisport das LKSG in Kraft getreten. Das Gesetz
regelt die unternehmerische Verantwortung fur faire Lieferketten im eigenen
Geschaftsbereich sowie gegeniber direkten und — sofern relevant — indirekten
Zulieferern. Im Fokus stehen dabei fir duisport eine vertiefte Risikoanalyse, eine
systematische Geschaftspartnerprifung und ein strukturiertes
Lieferantenmanagement. In 2025 wurden die entsprechenden Prozesse verstetigt und
in die regularen Ablaufe weiter integriert.

Umwelt - Klimawandel

Um langfristige Resilienz zu starken und die eigene Zukunftsfahigkeit zu sichern,
gewinnt ein vorausschauender Umgang mit Klima- und Umweltrisiken far
Unternehmen zunehmend an Bedeutung. Auch duisport verfolgt verschiedene
strategische Ansatze, um Umweltauswirkungen zu bemessen, minimieren und den
Herausforderungen des Klimawandels wirksam zu begegnen. Auf Basis der Energie-
und Ressourcenverbrauchsdaten wird die Treibhausgas (THG)-Bilanz von duisport
berechnet. THG-Emissionen sind ein wichtiger Bestandteil der Nachhaltigkeitsleistung
eines Unternehmens. Durch die Messung und Offenlegung der Energieverbrauche
und THG-Emissionen koénnen Investoren und andere Stakeholder die
Klimaauswirkungen eines Unternehmens besser verstehen und beurteilen.

duisport setzt die Umstellung auf alternative Antriebe in der Fahrzeugflotte fort und
verfolgt dabei das Ziel, in allen Tatigkeitsfeldern den Anteil alternativer Antriebe (durch
Elektrifizierung, Flissigerdgas und Wasserstoff) zu erhdhen und dadurch stetig den
Einsatz fossiler Energien zu verringern. Dies gilt sowohl fir die Dienstwagenflotte als
auch fur verschiedene Nutzfahrzeugtypen, die auf den Logistikarealen im Einsatz sind.
Im Jahr 2025 konnte eine Elektrifizierungsquote von 44 % erreicht werden, die in den
Folgejahren weiter gesteigert werden soll.

Als Reaktion auf die weiter voranschreitende Elektrifizierung des Verkehrs baut die

duisport-Gruppe ihre Ladeinfrastruktur fir Pkw und Lkw weiter aus und unterstitzt
damit die Ziele einer Verminderung direkter THG-Emissionen.
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Im Dezember 2025 wurde das Forderprojekt zum Ausbau der Landstromanlagen an
den Schiffsliegeplatzen zur Verminderung von Larm- und Umweltemissionen
erfolgreich abgeschlossen. Begonnen wurde das Projekt im Jahr 2022 und wéhrend
der Laufzeit durch den Bund und das Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz
und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIKE) mit rund 3,8 Mio. EUR
bezuschusst. Im Endausbau wurden sieben Trafostationen und 29 Landstromanlagen
errichtet. Betreiber der Landstromanlagen sind die Stadtwerke Duisburg, die die
Anlagen zudem mit Okostrom versorgen. Mit den umgeriisteten und modernisierten
Bestandsanlagen stehen nun 69 Landstromanschliisse im Duisburger Hafengebiet zur
Verfligung.

Umwelt = Modal Shift

Auch im Jahr 2025 bietet die dlps mit dem Wassertaxi eine Verbindung zwischen
verschiedenen Duisburger Terminals an. Auch das Duisburg Gateway Terminal konnte
nach der Eroffnung in den bestehenden Fahrplan des Wassertaxis integriert werden.
Durch das Wassertaxi werden Gutertransporte von der Stral3e auf offene Kapazitaten
in bestehenden Linienfahrplanen der Binnenschifffahrt verlagert. Gleichzeitig wird so
die innerstadtische Verkehrsbelastung in Duisburg reduziert. Das betrifft vor allem den
Transport von Leercontainern innerhalb von Duisburg.

Umwelt - Ressourcen

Duisport hat die systematische Ermittlung des Product Carbon Footprints (PCF) ftr
Holzkisten im Jahr 2025 begonnen, um Transparenz Uber ressourcenrelevante
Emissionstreiber entlang der Wertschopfungskette zu schaffen. Dies bildet die
Grundlage fir gezielte MalRBnahmen zur weiteren Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs.

2025 hat duisport zudem erstmals eine Klimarisikoanalyse fur Unternehmensstandorte
in Duisburg und Chemnitz durchgeftihrt. Dabei wurden Extremwetterereignisse und
langfristige Klimaverédnderungen bis zur Mitte des Jahrhunderts analysiert und
bewertet. Mithilfe der Auswertungen kénnen Vulnerabilitaten in den Betriebsablaufen
und an Geb&auden identifiziert werden und Praventivmalinahmen zur Klimaanpassung
abgeleitet werden. Dies bildet einen wichtigen Grundpfeiler fur eine widerstandsfahige
und gezielte Wertschopfung sowie Resilienz der duisport-Gruppe.

Soziales - Eigene Belegschaft

Bei der Umsetzung der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsziele stehen bei duisport
die eigenen Mitarbeitenden im Mittelpunkt. Es ist wichtig, die Bedtrfnisse der eigenen
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Mitarbeitenden zu kennen und darauf zu achten, denn nur gesunde und zufriedene
Menschen kdnnen den Erfolg duisports vorantreiben. Ein Blick auf die Merkmale der
Belegschaft ist im ersten Schritt essenziell, um darauf aufbauend strategische
MalRnahmen abzuleiten. Sofern nicht anders angegeben, handelt es sich bei den
Merkmalen um Werte in Bezug auf die gesamte duisport-Gruppe.

duisport fordert ein Arbeitsumfeld, welches divers aufgestellt ist und auf
Chancengerechtigkeit setzt. 21 % der Mitarbeitenden sind weiblich und 79 %
mannlich. Diese Verteilung bleibt weiterhin mit einer leicht steigenden Quote der
weiblichen Mitarbeitenden konstant. In Fihrungspositionen liegt die Frauenquote 2025
bei 27 % (Vorstand inkl. Management Board, Management Team und Extended
Management Team). Aullerdem sind rund 43 % der gesamten Mitarbeitenden
kaufmannisch angestellt und 57 % im gewerblichen Bereich tétig.

Die Altersgruppen der Beschaftigten verteilen sich im Jahr 2025 wie folgt: bis 29 Jahre:
240 Mitarbeitende (Vorjahr: 215), 30-50 Jahre: 744 Mitarbeitende (Vorjahr: 703), Gber
50 Jahre: 450 Mitarbeitende (Vorjahr: 452). Die Gruppe der Uber 50-Jahrigen hat
minimal abgenommen, wahrend bei den jungsten Mitarbeitenden ein deutlicher
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen ist (+12 %). Zudem ist der Anteil der
Gruppe der 30-50-Jahrigen um 6 % gestiegen.

Governance - Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Ein weiteres wesentliches Element fur eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsstrategie ist
eine wirksame nachhaltige Unternehmensfiihrung, die sicherstellt, dass Nachhaltigkeit
im Kern der Unternehmensentscheidungen verankert ist. Die fur duisport relevanten
Werte und Grundprinzipien sind im Verhaltenskodex festgelegt. Dieser
Verhaltenskodex basiert u. a. auf den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK).

duisport hat ein klares Werteverstandnis und fuhrt diese in acht Werten zusammen.
“Nachhaltigkeit” und “Vielfalt” sind zwei der zentralen duisport-Werte. Die Vielfalt der
Mitarbeitenden schatzt duisport als wertvolle Ressource - sie bildet eine wichtige
Grundlage fir den Unternehmenserfolg.

Alle Mitarbeitenden der duisport-Gruppe, die sich aus Grinden des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) benachteiligt fuhlen, kénnen sich Uber diverse
Meldekanale, auch anonym Uber eine Whistleblower Hotline, beschweren.

Das Stakeholdermanagement-Board begleitet die Hafenanrainer intensiv und tauscht
sich Uber aktuelle Entwicklungen in der Region regelmallig aus. Ein effektives
Stakeholdermanagement sichert die Akzeptanz und Unterstlitzung zentraler
Unternehmensentscheidungen und starkt langfristige Geschaftsbeziehungen. So
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wurde in 2025 erstmalig die Netzwerkreihe “duisport CONNECT” fur Kunden, Pachter
und wichtige Stakeholder in der Region Duisburg angeboten.

V. ERKLARUNG ZUR VEROFFENTLICHUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Da die Duisburger Hafen AG ein Unternehmen in mittelbarem Besitz des Landes
Nordrhein-Westfalen ist, fallt sie in den Anwendungsbereich des Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen. Der Corporate Governance-
Bericht nebst Entsprechenserklarung bezulglich der Frauenquote nach 8§ 289f Abs. 4
HGB wurde auf der Homepage der duisport-Gruppe unter
https://www.duisport.de/corporate-governance/ veroffentlicht.

VI. ERKLARUNG GEMASS § 312 ABS. 3 AKTG

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstanden, die uns im
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die Mal3Bhahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten.

Duisburg, den 8. Mai 2026

Duisburger Hafen Aktiengesellschaft
Der Vorstand

= (N G Seles

Markus Bangen Lars Nennhaus Giordana Sperling

Signed with tegolySIGN Signed with tegolySIGN Signed with tegolySIGN

Simple Electronic Signature Simple Electronic Signature Simple Electronic Signature
Bangen Nennhaus Sperling-Doppstadt
(Vorsitzender)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

flir

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Berufsauslibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Gbernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auBer bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprufer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrége auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auBerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

Lizenziert fur/Licensed to: Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information liber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherflillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftsprufer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Giber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemall § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegentiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer be-
stehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklérten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufuihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
peroder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberthrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flnf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchflihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer berilicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verodffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwen-

den ist, kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr flr die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergltung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Verglitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur/Licensed to: Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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