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An unsere Aktiondre
Salzgitter-Konzern in Zahlen

SALZGITTER-KONZERN IN ZAHLEN

Rohstahlerzeugung

AuBenumsatz

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung
Geschéftsbereich Handel
Geschaftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung
Geschéftsbereich Handel
Geschaftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Geschéftsbereich Stahlerzeugung
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung
Geschaftsbereich Handel
Geschéftsbereich Technologie

Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung

Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie - unverwassert
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
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6.391
10.012
3.389
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3.057
1.804
186
445
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-79
-21
148
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-179
-296
-61
-391
-81
93
144
-348
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2024
899
-624
10.485
4.992
5.474
2.741
1.002
4.449
6.016
2.485
3.532
674
-574

-2.016
22.381
24.473

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss
2023
5.709 Investitionen? Mio. €
10.790 Abschreibungen?® Mio. €
3.528 Bilanzsumme Mio. €
2.127 Langfristige Vermdgenswerte Mio. €
3.313 Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. €
1.647 Vorrate Mio. €
176 Finanzmittel Mio. €
677 Eigenkapital Mio. €
295 Fremdkapital Mio. €
227 Langfristige Schulden Mio. €
20 Kurzfristige Schulden Mio. €
115 davon Bankverbindlichkeiten* Mio. €
19 Nettofinanzposition zum Stichtag® Mio. €
355 Beschaftigte
238 Personalaufwand Mio. €
76 Stammbelegschaft zum Stichtag® Mitarbeiter
145 Gesamtbelegschaft zum Stichtag’ Mitarbeiter
-4 Ausweis der Finanzdaten gemaB IFRS.
81 ! ROCE = EBIT I (= EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital
(ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen)
-50 sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Forfaitierung.
% Ohne Finanzanlagen.
204 ® PlanmaBige und auBerplanméBige Abschreibungen.
3.70 “ Kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten.
! ® Inklusive Anlagen, z. B. in Wertpapieren und strukturierten Investments.
5,6 % Ohne Ausbildungsverhaltnisse und ohne passive Altersteilzeit.
7 Inklusive Ausbildungsverhltnisse und inklusive passiver Altersteilzeit.
892

2023
583
-321
10.502
4.570
5.932
2.867
940
4.834
5.668
2.353
3.314
656
-214

-1.888
23.138
25.183



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024 An unsere Aktiondre

Brief des Vorstandes

BRIEF DES VORSTANDES

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2024 war, insbesondere in Deutschland, von einer Atmosphéare der Unsicherheit und des
Pessimismus gepragt sowohl in der Gesellschaft als auch in der Wirtschaft. Die Konjunktur konnte
im zweiten Jahr in Folge nicht an Fahrt gewinnen; anhaltend hohe Kosten, vor allem fir Energie,
belasteten die Wirtschaft und den privaten Sektor. Eine zunehmende Verunsicherung, resultierend
aus der Kombination von Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, einer gewissen Transformati-
onsmudigkeit in der Gesellschaft und zuletzt einer Bundesregierung, die an scheinbar untiber-
brickbaren Differenzen zerbrach, drickten auf die Stimmung und schufen Raum fir Resignation
und Populismus. In einigen Ferndiagnosen war gar von der Sorge vor einem ,Zusammenbruch
Deutschlands” die Rede. Auch wenn die Diskussionen in den Medien Uber eine angebliche schlei-
chende Deindustrialisierung unseres Landes in vielen Fallen Ubertrieben erscheinen mégen, ist ei-
nes klar: die Lage ist ernst. Die Wettbewerbsféhigkeit Deutschlands und Europas hat sich in den
vergangenen Jahren verschlechtert, teils aus eigenem Zutun, teils, weil andere Wirtschaftsregio-
nen aufgeholt und ihre Hausaufgaben schneller erledigt haben.

Auch fur die Salzgitter AG war 2024 ein duBerst anspruchsvolles Jahr. Unterm Strich verzeichneten
wir einen Vorsteuerverlust von 2396 Mio. €. Bereinigt um Impairment- und Restrukturierungsauf-
wendungen sowie weiterer Sondereffekte haben wir einen Gewinn von 109 Mio. € erzielt, was uns
zwar nicht zufriedenstellen kann, in dem beschriebenen Umfeld aber durchaus vorzeigbar er-
scheint. Positive Ergebnisbeitrage erzielten der Geschaftsbereich Technologie, dessen Rekordge-
winn einmal mehr Beleg fur die konsequente Neuausrichtung und Kundenorientierung ist, und die
Beteiligungan der Aurubis AG. Die stahlnahen Aktivitaten litten dagegen unter der schlechten Wirt-
schaftslage in ihren Kernmarkten und den fast Gber das gesamte Jahr hinweg erodierenden Erl6-
sen flr Walzstahlprodukte. Auf der Einkaufsseite belasteten vor allem die hohen Energiekosten in
Deutschland, die zu einem erheblichen Teil auf die in den vergangenen Jahren stark gestiegene
Netznutzungsentgelte zurdckzufihren sind.

Diese Faktoren entziehen sich unserer Kontrolle. Hier ist klar die Politik gefordert, Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die ein auskdmmliches Wirtschaften in Europa und Deutschland auch wah-
rend des Krieges in der Ukraine, erheblicher politischer und wirtschaftlicher Volatilitat in anderen
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Wirtschaftsregionen und mitten in der politisch mandatierten Dekarbonisierung der Industrie er-
maoglicht. Angesichts der hohen Unsicherheit in der gesamten Welt halten wir es fir unabdingbar,
dass wir in Europa auch weiterhin unsere Zukunft selbst gestalten kdnnen und nicht vom Wohlwol-
len anderer Regionen abhangig werden.

Eine Zustandsbeschreibung allein fhrt allerdings zu keiner Lageverbesserung. Schon vor mehr als
200 Jahren mahnte der franzésische Politiker Marie-Jean Herault de Séchelles ,bisher waren wir
nur passiv, werden wir also aktiv". Aktion bringt immer auch Veranderung und damit Unsicherheit;
wir sollten bei aller gebotenen Umsicht aber nicht Angst vor der eigenen Courage bekommen und
glauben, man kénne die Herausforderungen einfach aussitzen. Unser Land, unsere Wirtschaft und
unser Unternehmen befinden sich mitten in einer Transformation. Nach der Euphorie der Ankin-
digung, dem Zauber des Anfangs, erleben wir nun gemeinsam die Mihen der Ebene; eine Umkehr
auf halbem Wege ware aber fatal. Insbesondere, da ansonsten andere Wirtschaftsregionen noch
schneller an uns vorbeiziehen werden.

Wir setzen daher unsere Strategie ,Salzgitter AG 2030” weiterhin konsequent um und passen sie -
wo erforderlich - an gednderte Rahmenbedingungen an.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 haben wir hierbei viel erreicht. Vor dem Hintergrund der wirt-
schaftlichen Herausforderungen galt unser Hauptaugenmerk in den vergangenen Monaten der
Stabilisierung der Ergebnis- und Finanzlage des Konzerns. Zu diesem Zweck haben wir neben dem
laufenden Ergebnisverbesserungsprogramm ,Performance 2026" weitere Programme sowohl zur
kurzfristigen Ergebnis- und Liquiditatssicherung als auch zur dauerhaften Profitabilitadtssteige-
rung aufgelegt. Diese beinhalteten auch schmerzhafte, aber notwendige MaBnahmen, primar in
den Geschéaftsbereichen Stahlverarbeitung und Handel. Mit den angestoBenen Kostensenkungen
entlasten wir kiinftige Perioden und schaffen so die Voraussetzungen, um auch in einem absehbar
weiter schwierigen Umfeld nachhaltig profitabel wirtschaften zu kénnen. Die ersten Effekte kann
man in den Kennzahlen des Geschaftsjahres 2024 bereits sehen. Insbesondere die Entwicklung der
Nettofinanzposition war, dank der SofortmaBnahmen, deutlich positiver als urspringlich erwartet.

Wir kdnnen uns aber nicht allein aus der Krise heraussparen, vielmehr werden wir die Unterneh-
mensentwicklung weiter vorantreiben. Aus diesem Grund l&uft unser Transformationsprogramm
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SALCOS®trotz der unbefriedigenden Ergebnislage unvermindert fort. Es herrscht emsiges Treiben
auf einer der groBten Baustellen Deutschlands, unserem Hittenwerk in Salzgitter. Seit ein paar
Monaten kann man von auBerhalb des Hittenwerks den Turm der Direktreduktionsanlage und da-
mit ganz plastisch den Fortschritt der Bauarbeiten erkennen. Kurz vor Weihnachten wurde mit dem
Cooler das groBte Einzelbauteil des Aggregats eingesetzt.

Auch bei der Vermarktung von grinem Stahl erreichten wir 2024 wichtige Meilensteine. So haben
wir im Rahmen der Hannover Messe 2024 erstmals unsere Griinstahimarke SALCOS® vorgestellt,
unter der wir physisch COz-reduzierte Griinstahlprodukte anbieten. Mit dieser orientieren wir uns
an der Kategorisierung des sogenannten Low Emission Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsver-
einigung Stahl. Das groBe Interesse unserer Kunden an diesen Produkten, insbesondere aus der
Automobilindustrie, belegt, dass griiner Stahl,Made in Germany”allen Unkenrufen zum Trotz durch-
aus eine wettbewerbsfahige Zukunft hat. Seit diesem Jahr vertreiben wir unsere eigenerzeugten
Grinstahlprodukte, die die LESS Kategorie C oder besser erflllen. Den Anfang machen griine
Flachstahlprodukte aus Peiner Brammen, in der Folge dann auch Produkte aus den neuen Anlagen
in Salzgitter.

Eckpunkt der Strategie ,Salzgitter AG 2030" ist neben der Dekarbonisierung der Fokus auf die
Circular Economy. Auch hier waren wir im Geschaftsjahr 2024 aktiv. Ganz besonders freut uns da-
beidie Wirdigung unserer Anstrengungen durch unsere Kunden, wie mit der Verleihung des ,Volks-
wagen Group Awards” in der Kategorie ,Sustainability”. Diese Auszeichnung zeigt erneut, dass wir
mit unserem Unternehmen auch aus Sicht wichtiger Kunden auf dem richtigen Weg hin zu einer
nachhaltigeren Industrie sind.

Wirkamen 2024 auch bei der Optimierung unseres Portfolios im Sinne des best-owner-Prinzips gut
voran. Ende Oktober wurde der Verkauf der Mannesmann Stainless Tubes Gruppe abgeschlossen.
Wir haben damit nach der Salzgitter Bauelemente und den amerikanischen EUROPIPE-Werken
abermals eine zukunftsfahige Ldsung flr Aktivitaten gefunden, die nicht zu unseren definierten
Entwicklungsfeldern gehéren. Diesen Weg werden wir im neuen Geschéftsjahr fortsetzen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionére,

Sie sehen, wir haben 2024 viel erreicht. Die Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie im abgelaufenen
Geschaftsjahr war aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage sowie der hohen Investitionen
far die Transformation dennoch sehr unbefriedigend. Ein langstehendes Paradigma unserer Divi-
dendenpolitik ist es, die Zyklizitdt unserer Ergebnisse nicht in vollem Umfang an Sie durchzu-
reichen. Aus diesem Grund schlagen wir [hnen trotz des negativen Ergebnisses eine Dividende von
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0,20 € je Aktie flr das Geschéftsjahr 2024 vor. Die aktuellen Konjunkturindikatoren deuten an, dass
auch 2025 ein Jahr mit bestenfalls moderater wirtschaftlicher Erholung werden wird. Fir uns be-
deutet dies, dass die Aussichten fur die stahlnahen Aktivitdten zumindest in der ersten Jahres-
halfte eher verhalten sind, wahrend der Geschaftsbereich Technologie, getragen von der KHS-
Gruppe, einem weiteren erfolgreichen Geschaftsjahr entgegensieht.

Im Schlussquartal des Geschaftsjahres erreichte uns die Nachricht, dass unsere Aktionarin die GP
Gunter Papenburg Aktiengesellschaft erwagt, zusammen mit der TSR Recycling GmbH & Co. KG
den Aktionaren der Salzgitter AG ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb ihrer
Aktien zu unterbreiten. Zunachst einmal sehen wir dies als Beleg der Attraktivitdt unseres Unter-
nehmens und der Bestatigung des eingeschlagenen strategischen Weges. Zum heutigen Zeitpunkt
lasst sich dazu nur sagen, dass wir uns in konstruktiven Gesprachen mit den potenziellen Bietern
befinden und ein magliches verbindliches Angebot im Sinne unseres Unternehmens und seiner
Stakeholder, also auch der Aktionarinnen und Aktionare sorgsam prtfen und bewerten werden.

Sehr geehrte Damen und Herren, die vor uns liegenden Herausforderungen werden nicht kleiner.
Gerade deswegen kénnen Sie sich auf eines verlassen: Auch im Geschaftsjahr 2025 werden wir,
ganzim Sinne Hérault de Séchelles, nicht passiv werden, sondern aktiv bleiben und die Umsetzung
und Weiterentwicklung von ,Salzgitter AG 2030 mit unverminderter Verve vorantreiben. Ein beson-
derer Dank gilt dabei unseren Mitarbeitenden, die allen Zumutungen zum Trotz mit groBem Einsatz
die Zukunft unserer Salzgitter AG gestalten. Danken mdchten wir auch Ihnen, den Aktiondren und
Geschéaftspartnern der Salzgitter AG, fir das unserem Haus entgegengebrachte Vertrauen und die
Bereitschaft, uns auf diesem Weg zu begleiten.

Mit freundlichem GruB und einem herzlichen Glickauf

Birgit Dietze

ntneS

ﬁfaﬁ Topgll.

Gunnar Groebler Birgit Potrafki
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Dank Bildbearbeitung und KI konnten sich fiir das diesjahrige Fotoshooting Vorstand und Konzernfiihrung in der Feuerverzinkung auch ohne Sicherheitskleidung ,treffen”.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Aufsichtsratsvorsitzender Heinz-Gerhard Wente

Das Jahr 2024 war weiterhin von Unsicherheit, geopolitischen Spannungen und hohen, internatio-
nal nicht wettbewerbsféhigen Energiepreisen gepragt. Das anhaltend schwache wirtschaftliche
Umfeld zeigte sich insbesondere in den flir den Stahlsektor wichtigen Kundenméarkten. Wahrend
der Start des Salzgitter-Konzerns in das Geschéftsjahr zwar verhaltener als im Vorjahr, aber erwar-
tungsgemaR verlief, zeichnete sich im Laufe des ersten Halbjahres ab, dass auch in der zweiten
Jahreshélfte die Erholung der deutschen Volkswirtschaft zdgerlicher und schwécher ausfallen
wurde, als urspringlich antizipiert. Dies machte sich insbesondere in zeitlichen Verschiebungen
geplanter Auftragseingange bei unseren stahlnahen Gesellschaften bemerkbar. Vor allem Bestel-
lungen fir lang erwartete Infrastrukturprojekte, beispielsweise im Leitungsrohrbereich, verzéger-
tensich splrbar. Im Herbst wurde das Ergebnis des Konzerns zusatzlich durch Wertberichtigungen

Zusammengefasster Lagebericht
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im Wesentlichen auf das Anlagevermdgen der Mannesmann Precision Tubes-Gruppe erheblich be-
lastet. Aus diesen Griinden musste das Unternehmen seine Umsatz- und Ergebnisprognose im
Laufe des Geschéaftsjahres anpassen. Als Reaktion auf das schwache Marktumfeld hat der
Salzgitter-Konzern zum einen ein umfassendes, Uber das laufende Ergebnisverbesserungspro-
gramm ,Performance 2026" hinausgehendes nachhaltiges MaBnahmenprogramm zur zukunftsfes-
ten Aufstellung der Geschéftsbereiche eingeleitet. Ebenso wurde ein kurzfristig wirkendes liquidi-
tats- und ergebnisstiitzendes MaBnahmenpaket initiiert. Hierzu zahlen die restriktive Vergabe im
investiven Bereich, bei Instandhaltungsthemen sowie die Optimierung des Working Capitals. Mit
den MaBnahmenpaketen gingen 2024 ergebniswirksame Einmalaufwendungen einher, insbeson-
dere fr Restrukturierungenim Geschaftsbereich Handel. Diese werden - wie auch das Impairment
auf das Gemeinschaftsunternehmen Hlttenwerke Krupp Mannesmann GmbH - die Folgejahre
splrbar entlasten. Positiv hervorzuheben ist, dass die Technologiesparte erneut eine herausra-
gende Performance zeigte und auch unsere Beteiligung an der Aurubis AG das Konzernergebnis
stitzte. So erreichte der Salzgitter-Konzern in dem beschriebenen schwierigen Umfeld ohne die
zuvor genannten Einmaleffekte ein deutlich positives Vorsteuerergebnis. Unserer diversifiziertes
Geschaftsmodell beweist damit abermals seine Wirksamkeit.

Im Schlussquartal des Geschéaftsjahres wurde die Salzgitter AG durch ihre Aktionarin GP Glnter
Papenburg AG dariber informiert, dass sie erwage, zusammen mit der TSR Recycling GmbH & Co.
KG, den Aktionaren der Gesellschaft ein freiwilliges dffentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb ih-
rer Aktien zu unterbreiten. Daraufhin hat der Vorstand Gesprache mit den potenziellen Bietern auf-
genommen, um zu verstehen, welche wirtschaftliche Rationale hinter diesem mdéglichen Angebot
steht. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses kann das Unternehmen auf Basis der
bislang vorliegenden Informationen noch keine Aussage dariiber treffen, ob eine derartige Uber-
nahme im besten Interesse der Gesellschaft, ihrer Aktiondre und der Arbeitnehmer und sonstigen
Stakeholder des Unternehmens lage. In Reaktion auf die Ankiindigung des freiwilligen &ffentlichen
Ubernahmeangebotes hat der Aufsichtsrat die Einrichtung eines Ubernahmeausschusses und die
Beauftragung eigener Berater beschlossen.

DIE UBERWACHUNG UND BERATUNG DES VORSTANDES BEI DER FUHRUNG DER GESCHAFTE
Der Aufsichtsrat lieB sich im Geschaftsjahr 2024 kontinuierlich Gber die Lage des Konzerns und den
Geschéftsverlauf berichten. In quartalsweisen schriftlichen Berichten informierte der Vorstand den
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Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die Ertragslage und die aktuelle Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns sowie Uber die Entwicklung auf den relevanten Méarkten, den Geschéftsverlauf und die Investi-
tionen in den einzelnen Geschéaftsbereichen. Die Berichte enthielten ebenso Angaben Uber die Ent-
wicklungen und Aktivitdten im Bereich Personal wie detaillierte Einschatzungen zu den Chancen und
Risiken im weiteren Jahresverlauf. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in finf Sitzungen mind-
licheingehend Uber die jeweils aktuelle Lage des Konzerns und der bedeutenden Konzerngesellschaf-
ten sowie Uber gewichtige Geschéaftsvorfalle und relevante Veranderungen unterrichten lassen. Der
Geschaftsverlauf im Vergleich zur Unternehmensplanung wurde uns dargelegt. Abweichungen des
Verlaufs von der Planung wurden uns im Einzelnen erlautert sowie von uns hinterfragt und diskutiert.
Kompensierende Mdglichkeiten wurden erértert. Gegenstand der Sitzungen war zudem der Stand
der Umsetzung des konzernweiten Effizienzprogramms ,Performance 2026". Besondere Aufmerk-
samkeit widmete der Aufsichtsrat der langfristigen Unternehmensplanung sowie dem Stand des
Programms SALCOS®. Anhand eines vom Vorstand regelmaBig an den Aufsichtsrat gegebenen
,Dashboards”konnten wir zeitnah die Entwicklung des Programms SALCOS® verfolgen und - wenn er-
forderlich - kurzfristig in klarende Gesprache mit dem Vorstand einsteigen. Geschaftsvorgangen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften, stimmte der Aufsichtsrat nach grundlicher Prifung
und Beratung zu. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates lieB sich dartber hinaus auch auBerhalb der Sit-
zungen regelmaBig vom Vorsitzenden des Vorstandes Uber aktuelle Themen informieren.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat in den Monaten Marz, Mai, September und Dezember jeweils zu
einer ordentlichen Sitzung zusammen sowie im Februar zu einer auBerordentlichen Sitzung. Die
Teilnahmequote bei den Sitzungen, die ausnahmslos als Présenzsitzungen, gegebenenfalls unter Zu-
schaltung einzelner Mitglieder, abgehalten wurden, betrug insgesamt 97%. Der Aufsichtsrat tagte
Uberwiegend in Anwesenheit des Vorstandes, beriet sich aber regelmaBig zu Themen wie der Vor-
standsvergitung und den wesentlichen Ergebnissen der Prifung des Jahresabschlusses ohne An-
wesenheit von Vorstandsmitgliedern. RegelméaBige Vorbesprechungen, die - zeitweise mit und zeit-
weise ohne Anwesenheit des Vorstandes - getrennt nach Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern
stattfanden, dienten der Vorberatung der aktuellen Lage und anstehender Entscheidungen.

Mit einer zwei Mitglieder des Aufsichtsrates betreffenden Ausnahme zeigten weder Aufsichtsrats-
noch Vorstandsmitglieder dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr Interessenkonflikte an. Lediglich die Auf-
sichtsratsmitglieder Karin Hardekopf und Klaus Papenburg zeigten im Dezember 2024 an, dass sie
einem Interessenkonflikt unterliegen kdnnen, soweit der Aufsichtsrat sich mit dem moglichen frei-
willigen &ffentlichen Ubernahmeangebot an die Aktionare der Gesellschaft durch die GP Giinter Pa-
penburg Aktiengesellschaft und die TSR Recycling GmbH & Co. KG befasst. Diesem Interessenkonflikt
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wird dadurch begegnet, dass die genannten Aufsichtsratsmitglieder an Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrates im Zusammenhang mit dem mdglichen Ubernahmeangebot nicht teilnehmen und die Auf-
sichtsratssitzung vordbergehend verlassen, wenn der Aufsichtsrat sich inhaltlich mit Themen befasst,
die das mégliche Ubernahmeangebot betreffen.

Da im Geschaftsjahr 2024 keine Mitglieder neu in den Aufsichtsrat eingetretenen sind, war ein On-
boarding-Prozess nicht erforderlich.

DIE BERATUNGSSCHWERPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates am 1. Februar 2024 war schwerpunktmaBig dem
Status und den weiteren Ausbaustufen des Programms SALCOS® gewidmet. Darlber hinaus
stimmte der Aufsichtsrat der VerauBerung der Mannesmann Stainless Tubes GmbH einschlieBlich
deren Tochtergesellschaften zu und wurde Uber die von der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-
Union GmbH geplante Investition in eine neue Schredderanlage informiert.

In seiner Sitzung am 14. Marz 2024 beschéaftigte sich der Aufsichtsrat - wie in den Marz-Sitzungen
Ublich - vorrangig mit dem vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 sowie dem zusammengefassten Lagebericht fir die Aktiengesellschaft
und den Konzern Uber das Geschaftsjahr 2023. Die Vertreter des von der Hauptversammlung ge-
wahlten Abschlussprifers, der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, erlauterten die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie gingen dabei auch auf die Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein. Nach eingehender Prifung der Abschlussunterlagen mithilfe des Berichts des Ab-
schlussprifers billigte der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss.

Mit Blick auf das System zur variablen Vergltung der Mitglieder des Vorstandes stellte der Aufsichtsrat
flrden Performance Cash Award 2020 und den Jahresbonus 2023 anhand der festgelegten Leistungs-
kriterien den Grad der Erreichung der vorgegebenen Ziele fest. Weiterhin verabschiedete er seinen Be-
richt an die Hauptversammlung, den VergUtungsbericht und die Beschlussvorschlage zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten der Hauptversammlung 2024. Darlber hinaus setzte sich der Aufsichtsrat mit
dem nichtfinanziellen Bericht 2023 auseinander und stimmte nach eigener Priifung dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlussprifer zu. Zudem stimmte er angesichts des Ausscheidens
von Herrn Burkhard Becker aus dem Vorstand einer Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans fir den
Vorstand zu. Schlielich verabschiedete er mit Wirkung zum 1. Januar 2024 das aktualisierte Vergi-
tungssystem fur den Vorstand.
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In seiner Sitzung am 29. Mai 2024 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der kinftigen
Besetzung im Vorstand. Angesichts des Ende 2024 anstehenden Eintritts des Vorstandes fiir Perso-
nal, Herrn Michael Kieckbusch, in den Ruhestand bestellte der Aufsichtsrat Frau Birgit Dietze flr den
Zeitraum vom 1. September 2024 bis zum 31. August 2027 zum Mitglied des Vorstandes der Salzgitter
AG. AuBerdem stimmte der Aufsichtsrat den Investitionen der Salzgitter Flachstahl GmbH in einen
neuen Hubbalkenofen und der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH in eine neue Warmrichtma-
schine zu.

Am 26. September 2024 tagte der Aufsichtsrat in Milheim. Im Vorfeld der Sitzung besichtigte er das
Werk der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH in Gladbeck, um sich vor Ort zu informieren. In der
Sitzung benannte der Aufsichtsrat seinen Strategieausschuss entsprechend den Schwerpunktthe-
men dieses Ausschusses in Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss um und ernannte mit Herrn
Amit Bedi mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 einen neuen Leiter des Geschaftsbereiches Stahlverar-
beitung. AuBerdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der jingsten Geschaftsentwicklung und
informierte sich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS®. Er lieB sich zudem vom Vor-
stand schriftlich und mindlich ausfihrlich Gber das Compliance-Management-System des Kon-
zerns und Uber untersuchte Compliance-Vorgange berichten. SchlieBlich stimmte er einer Investi-
tion der Salzgitter Flachstahl GmbH in den Austausch der Hauptantriebe der TandemstraB3e zu.

In seiner Sitzungam 5. Dezember 2024 diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand eingehend die

von diesem aufgestellte und vorgelegte Unternehmensplanung fir die Geschaftsjahre 2025 bis 2027.

AuBerdem lieB er sich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS® berichten. Weitere Ge-
genstande der Beratungen in dieser Sitzung waren die flr die variable Vorstandsvergitung 2025 an-
stehende Festlegung der qualitativen Kriterien zur Bewertung der individuellen Leistung der Vor-
standsmitglieder sowie der Stakeholder-Ziele fir die Performance-Periode von 2025 bis 2028. Der
Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex fur die Abgabe der Entsprechenserklarung 2024. Dartber hinaus ernannte er Frau Dr. Denecke-
Arnold mit Wirkung ab dem 1. Mai 2025 zur Leiterin des Geschéaftsbereiches Stahlerzeugung. Des
Weiteren diskutierte der Aufsichtsrat die Ergebnisse einer mit externer Unterstltzung durchge-
flhrten Selbstbeurteilung und Effizienzprifung seiner Arbeit und bildete aus seinen Mitgliedern ei-
nen Ubernahmeausschuss. Zudem stimmte er angesichts des Ausscheidens von Herrn Kieckbusch
aus dem Vorstand einer Anpassung des Geschaftsverteilungsplans fir den Vorstand zu.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prasidium, einen
Priifungs-, einen Strategie- und Nachhaltigkeits-, einen Ubernahme- und einen Nominierungsaus-
schuss gebildet.

Das Prasidium trat 2024 viermal in Prasenz zusammen. Dabei beschéftigte es sich insbesondere mit
der Geschaftsentwicklung. Weiterhin befasste sich das Prasidium mit der Nachfolgeplanungim Vor-
stand und in der Konzerngeschaftsleitung, der Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans fir den
Vorstand, den Bestandteilen der variablen Vorstandsvergitung, der Unternehmensplanung, der
Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung, der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrates, dem mdglichen
Ubernahmeangebot an die Aktionare der Gesellschaft, den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, geplanten Investitionen sowie der aktuellen Lage und den Zukunftsaussichten
der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses kamen im Berichtszeitraum zu finf Sitzungen zusammen,
von denen die erste als Webkonferenz, alle Gbrigen in Prasenz abgehalten wurden. Im Februar und
Marz bereiteten sie - wie Ublich - die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2023 durch
das Aufsichtsratsplenum in Anwesenheit von Vertretern des Abschlussprifers vor, insbesondere
durch eingehende Befassung mit den jeweiligen Priifungsberichten und dem mundlichen Bericht der
Vertreter des Abschlusspriifers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Zu diesem Zweck
tagte der Prifungsausschuss zweimal: am 29. Februar ausschlieBlich mit Vertretern des Abschluss-
prifers und am 12. Marz noch einmal mit diesen und dem Vorstand. Der Prifungsausschuss sah im
Rahmen seiner Prifung keinen Anlass fir Beanstandungen und empfahl dem Plenum, die Abschlisse
zu billigen.

In gleicher Weise priiften die Mitglieder des Priifungsausschusses vaorbereitend den nichtfinanziel-
len Bericht 2023 und diskutierten die Ergebnisse der Prifung des Vergltungsberichts. Zudem be-
fasste sich der Prifungsausschuss mit der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und des Prifers
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, insbesondere mit seinen Nichtprifungsleistungen, und der
Qualitat der Abschlusspriifung. Beratungsschwerpunkte der weiteren Sitzungen des Priifungsaus-
schusses waren die IT-Sicherheit und die IT-Strukturen, die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Wirksamkeit des rechnungslegungs- und nicht-rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems.
Zudem lieB sich der Prifungsausschuss eingehend Gber das Compliance-Management-System des
Konzerns und die Compliance-MaBnahmen (einschlieBlich Tax Compliance) sowie den Stand der
Nutzung der Finanzierungsinstrumente des Unternehmens informieren. Darlber hinaus befasste
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sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates zur Bestellung
des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2024 durch die Hauptversammlung, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer
(einschlieBlich der Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung) sowie mit dem Stand der Vorbe-
reitung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die quartalsweise Finanzberichterstattung des Kon-
zerns wurde vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand ausfuhrlich erértert. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses stand auch auBerhalb der Sitzungen in regelméaBigem Dialog mit dem Ab-
schlussprufer.

Im Mérz 2025 empfahl der Priifungsausschuss dem Aufsichtsratsplenum nach eingehender Vorpri-
fung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2024, die Abschlisse zu billigen. Seine Vorprifung
des nichtfinanziellen Berichts 2024 fUhrte ebenfalls zu keinen Beanstandungen.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Eine Sitzung des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses fand im Jahr 2024 als Prasenzsitzung
statt. Themen waren unter anderem der Stand der Umsetzung der Strategie ,Salzgitter AG 2030" und
zentraler ESG-Aspekte, das Programm SALCOS®, die finanziellen Rahmenbedingungen des Kon-
zerns, die Performance und das aktive Portfoliomanagement.

Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2024 nicht.

Der durch den Aufsichtsrat am 5. Dezember 2024 gebildete Ubernahmeausschuss tagte im Jahr
2024 zweimal in Form einer Webkonferenz. Dabei befasste er sich mit einem maglichen freiwilligen
dffentlichen Ubernahmeangebot zum Erwerb der Aktien der Gesellschaft durch die GP Giinter Pa-
penburg Aktiengesellschaft und die TSR Recycling GmbH & Co. KG, insbesondere mit der Beauf-
tragung eigener Berater sowie den Implikationen einer méglichen Ubernahme fiir das Unterneh-
men und seine Stakeholder und dem jeweiligen Status der Aktivitaten.

10



Salzgitter AG | Geschiftsbericht 2024

Aufsichtsratsmitglieder
Heinz-Gerhard Wente, Vorsitzender
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban, stellvertretender Vorsitzender
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Marco Gasse
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Gerald Heere

Frank Klingebiel

Prof. Dr. Susanne Knorre

Heinz Kreuzer

Dirk Markowski

Klaus Papenburg

Anja Piel

Prof. Dr. Joachim Schindler
Christine Seemann

Clemens Spiller

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler

BEFASSUNG MIT NACHHALTIGKEITSTHEMEN

An unsere Aktionare

Bericht des Aufsichtsrates

AR-Sitzungen (5)
5/5
5/5
5/5
4/5
4/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
4/5

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Strategie und Nachhaltig-

Prasidium (4) Priifungsausschuss (5) keitsausschuss (1) Ubernahmeausschuss (2) Anwesenheit
LG / mn 2/2 100%
Lk / mn 2/2 100%
4iL / mn 2/2 100%

/ 5/5 mn / 9%
/ / / 2/2 86%
Lk / mn 2/2 100%
/ / mn / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ 5/5 / / 100%
/4 / mn / 70%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 100%
LG / mn / 100%
/ / / / 100%
/ 5/5 / 2/2 100%
/ 5/5 / / 100%
/ / / / 100%
/ / / / 80%

Ein wiederkehrendes, zentrales Thema der Arbeit des Aufsichtsrates ist die Befassung mit Nach-

haltigkeitsfragen. Der Vorstand berichtet regelmaBig Uber allgemein bedeutsame Entwicklungen
und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit, seit Mai 2024 in jeder ordentlichen Sitzung des Auf-
sichtsrates. Im Zentrum steht bei diesen Nachhaltigkeitsfragen das Programm SALCOS®, das auf

eine nahezu klimaneutrale Stahlproduktion des Unternehmens ausgerichtet ist. Es ist, einschlieB-
lich entsprechender Vorbesprechung im Prasidium, ebenfalls fester Tagesordnungspunkt jeder or-
dentlichen Sitzung des Aufsichtsrates, war aber auch schwerpunktmaBiger Gegenstand einer au-
Berordentlichen Sitzung des Plenums sowie Thema der Sitzung des Strategie- und Nachhaltig-
keitsausschusses. Uber die Beratungen in den Ausschiissen wurde in der jeweils folgenden Ple-
numssitzung berichtet. An den Plenumssitzungen nahm auch der Leiter des Geschaftsbereiches
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Stahlerzeugung teil, der als Geschaftsfihrer der Salzqgitter Flachstahl GmbH das Programm mit-
verantwortet.

Bei der Festsetzung der variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat dariiber
hinaus im Jahr 2023 fir das Jahr 2024 ausschlieBlich und im Jahr 2024 fir das Jahr 2025 Uberwie-
gend nichtfinanzielle Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart, die dem Bereich Nachhaltig-
keit zuzuordnen sind (Bewaltigung des demografischen Wandels, Reduzierung des Unfallgesche-
hens, Erhéhung des Frauenanteils in Flhrungspositionen, Absicherung der Versorgung mit
Grinstrom).

Das Compliance-Management-System und untersuchte Compliance-Vorgange sind regelmaBiger
Gegenstand der Herbstsitzung des Aufsichtsratsplenums, die durch eine entsprechende vertiefte
Befassung des Prifungsausschusses mit diesem Thema vorbereitet wird. Die Berichterstattung im
Plenum erfolgt durch den Leiter der Konzernrechtsabteilung, im Prifungsausschuss in der Regel
durch den Leiter Compliance-Management des Konzerns.

Besondere Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit ist im Prifungsausschuss in Person von Herrn
Prof. Schindler, der sich im Rahmen seiner langjahrigen Aufsichtsratstatigkeit intensiv mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihrer Prifung beschaftigt hat, und Frau Hardekopf, die seit
vielen Jahren als Geschaftsfihrerin beziehungsweise Mitglied des Vorstandes das Finanzressort
und damit auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung des von ihr gefihrten Unternehmens verant-
wortet, vorhanden. Die Einrichtung eines gesonderten Nachhaltigkeitsausschusses ausschlieBlich
flr diese Gegenstande sieht der Aufsichtsrat zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht als angezeigt an,
zumal Nachhaltigkeitsaspekte zum Kern der Strategie ,Salzgitter AG 2030" gehdren und daher im
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss am sinnvollsten behandelt werden. AuBerdem werden
neben der regelméaBigen Befassung des Aufsichtsratsplenums mit Nachhaltigkeitsthemen diese
auchinden weiteren Ausschissen mit ihrer jeweiligen unterschiedlichen Schwerpunktsetzung be-
handelt.

Innerhalb des Vorstandes ist das Thema Nachhaltigkeit schwerpunktmaBig im Ressort des Vor-
standsvorsitzenden verortet, wobei Arbeitnehmerbelange in die Zustandigkeit des Personalvor-
standes fallen.

DIE JAHRESABSCHLUSS- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG
In seiner Sitzung am 20. M&rz 2025 beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Jahresab-
schluss der Salzgitter AG und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2024 sowie dem

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

zusammengefassten Lagebericht der Aktiengesellschaft und des Konzerns Giber das Geschaftsjahr
2024. Zuvor hatte der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlussprifer, die EY GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschlisse sowie den Konzernlagebericht
geprift und mit einem uneingeschréankten - Bestatigungsvermerk versehen. Er testierte die
Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzernabschluss mit den
in der EU anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS). Des Weiteren wurde
bestatigt, dass der Konzernlagebericht ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns gibt. AuBer-
dem bestatigte der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssys-
tems, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Ri-
siken frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kdnnten.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebe-
richt der Gesellschaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstandes flr die Verwendung des Bi-
lanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat zur Pri-
fung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses nahmen Vertreter des
Abschlussprufers teil und erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts erhob der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen. Er stimmte dem Ergebnis der Priifung seitens des Abschlussprifers zu und billigte den Jah-
resabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstandes bezUglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns nach
Diskussion an.

DER NICHTFINANZIELLE BERICHT

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2025 war auBerdem der gesonderte nichtfinan-
zielle Konzernbericht 2024. Angesichts der bislang ausgebliebenen Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive in deutsches Recht hatte der Vorstand sich zuvor intensiv mit
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses zu der Frage abgestimmt, nach welchen Standards
dieser Bericht erstellt werden sollte. Vor der Sitzung des Aufsichtsrates hatte die EY GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, diesen sodann im Auftrag des Aufsichtsrates einer
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen (= Priifvermerk). Der Priifer bestéatigte,
dass ihm keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die ihn zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der Bericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b und 315¢
HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)2020/852 aufgestellt worden ist.
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Nach eigener Prifung schloss sich der Aufsichtsrat diesem Ergebnis der Prifung durch die EY
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft an.

DIE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Veranderungen im Aufsichtsrat.

DIE VERANDERUNGEN IM VORSTAND
Abgesehen von der bereits dargestellten Bestellung von Frau Birgit Dietze mit Wirkung zum
1. September 2024 gab es im Geschaftsjahr 2024 folgende Veranderungen im Vorstand:

/ Herr Burkhard Becker schied mit Ablauf des 31. Marz 2024 aus dem Vorstand aus. Seitdem 1. Ap-
ril 2024 verantwortet Frau Birgit Potrafki das Ressort Finanzen im Vorstand.

/ Herr Michael Kieckbusch schied mit Ablauf des 31. Dezember 2024 aus dem Vorstand aus. Seit
dem 1. Januar 2025 verantwortet Frau Birgit Dietze das Personalressort im Vorstand.

DANK DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat dankt den Herren Becker und Kieckbusch fir ihre langjahrige erfolgreiche Tatig-
keit zum Wohle des Unternehmens.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden des Konzerns fUr die geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2024.

Salzgitter, 20. Marz 2025

Der Aufsichtsrat
m\ u/v‘u L/L/l_

Heinz-Gerhard Wente
Vorsitzender
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SALZGITTER-AKTIE

Basisdaten

Grundkapital’

Anzahl Aktien'

Anzahl ausstehender Aktien'

Handelsvolumen

Durchschnittlicher Tagesumsatz?

Borsenkapitalisierung™®
Xetra-Kurse
Jahresschlusskurs
Hochstkurs

Tiefstkurs

Kennzahlen Salzgitter-Aktie
Ergebnis je Aktie/EPS"
Cashflow je Aktie/CPS" S
Dividende je Aktie/DPS®

Dividendensumme®

Alle Angaben zum 31.12.
Xetra-Handel.

Mio. €

Mio. Stiick
Mio. Stiick

Stlick
Mio. €

Mio. €

Berechnet auf Basis des jeweiligen Jahresschlusskurses, multipliziert mit den ausstehenden Aktien.
Berechnet unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Aktuelles Berichtsjahr: Vorschlag an die Hauptversammiung.

An unsere Aktionére Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Salzgitter-Aktie

2024 2023 2022
in%
161,6 161,6 161,6
60,1 60,1 60,1 140
54,1 54,1 54,1 10

109.000 99.000 926,000 100 W

856,9 1.514,8 1.542,9 80
60
15,84 28,00 28,62
40
28,34 41,64 48,76
Jan. Feb. Mrz. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
12,96 22,30 18,99

/ Salzgitter AG (-43 %) / Bloomberg EU Iron/Steel Index (-27 %) / DAX(19 %) SDAX (-2 %)

-6,51 3,70 20,00 Per 3112.0004.
7,55 16,49 11,03
0,20 0,45 1,00 . . . . . . .
Der deutsche Aktienmarkt war im Jahr 2024 von einer zweigeteilten Entwicklung gepragt. Rezes-
12,1 24,3 54,1

sionssorgen aufgrund schwacher Konsumausgaben sowie einer stagnierenden Industrieproduk-
tion in der Eurozone belasteten die Mid und Small Caps, abgesehen von einer Zwischenhausse im
Fruhjahr, fast das gesamte Jahr. Vor allem konjunktursensible Aktien waren hiervon betroffen.
Demgegenuber erreichte der DAX, dessen Mitgliedsunternehmen Ublicherweise einen GroBteil
ihrer Wertschopfung auBerhalb Deutschlands erwirtschaften, im abgelaufenen Jahr zahlreiche
Rekordmarken und Ubertraf Ende des Jahres erstmals die Marke von 20.000 Punkten.

Die Salzgitter-Aktie stand wegen der schwierigen wirtschaftlichen Lage unseres Heimatmarktes
Deutschland nahezu im gesamten Berichtszeitraum unter Druck. Anfang November fihrte die
Nachricht, dass die Aktionarin GP Gunter Papenburg AG erwagt, zusammen mit der TSR Recycling
GmbH & Co. KG den Aktionaren der Salzgitter AG ein freiwilliges éffentliches Ubernahmeangebot
zum Erwerb der Aktien der Gesellschaft zu unterbreiten, zu einer kraftigen Gegenbewegung, die
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Salzgitter-Aktie

allerdings die zuvor verzeichneten Kursverluste nicht kompensieren konnte. Mit einem Jahres-
schlusskurs von 15,84 € betrug die Jahresperformance der Salzgitter-Aktie -43 %. Auch der euro-
péische Stahlindex (-27 %) sowie der SDAX (-2 %) verzeichneten 2024 Verluste. Lediglich der DAX
erzielte mit +19 % eine erfreuliche Entwicklung.

HANDELSVOLUMEN

Der durchschnittliche Tagesumsatz unserer Aktie im Xetra-Handel stieg im Berichtszeitraum auf-
grund der héheren Volatilitadt der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie Spekulationen um ein
mégliches freiwilliges Ubernahmeangebot auf 109.000 Stiick und iibertraf damit den Vergleichs-
wert des Vorjahres (99.000 Stlick/Tag). Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2024 rund 28 Mio. Ak-
tien gehandelt (Vorjahr: 26 Mio. Stick).

POSITION IN DER INDEXRANGLISTE DER DEUTSCHEN BORSE

Die Salzgitter-Aktie belegte zum 2. Januar 2025 in der Indexrangliste der Deutsche Borse AG in
Bezug auf die Freefloat-Marktkapitalisierung Rang 135, womit sie sich im unteren Mittelfeld der
SDAX-Unternehmen einordnete. Unsere Position in der Indexrangliste fiel aufgrund des niedrige-
ren Aktienkurses und der dadurch gesunkenen Freefloat-Marktkapitalisierung gegentber dem
Stand per Ende 2023 (Rang 115).

AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktionarsstruktur der Salzgitter AG veranderte sich im Berichtsjahr gegenliber dem Jahres-
ende 2023 folgendermaBen: Die Beteiligungen unserer Ankeraktionare Land Niedersachsen und
GP Glnter Papenburg AG, die gemaB der Definition der Deutschen Borse dem Festbesitzzugerech-
net werden, beliefen sich auf insgesamt 53 % der Salzgitter-Aktien(Vorjahr: 52 %). GemaB einerim
November 2024 durchgeflhrten Aktionarsstrukturanalyse reduzierte sich der von institutionellen
Investoren gehaltene Anteil vor allem aufgrund des fortgesetzten Rickzugs nordamerikanischer
Investoren im Jahresverlauf auf 15% (Vorjahr: 21%). Sonstige Investoren, inklusive Privatanleger,
Broker sowie nicht veroffentlichungspflichtige institutionelle Investoren, hielten 21% (Vorjahr:
17%). Der Streubesitz der Salzgitter-Aktie lag zum Jahresende 2024 bei 37 %. Die Salzgitter AG hielt
unverandert 10 % eigene Aktien.

70%
Andere Aktiondre

14 %
Privatanleger

154 %
Institutionelle Anleger

Eigene Aktien: Stand 8. Juli 2010.

Konzernabschluss

Alle anderen Angaben auf Basis der externen Aktionarsstrukturanalyse im November 2024.

6,7 %
Nordamerika
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= 4
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ANALYSTEN-COVERAGE

Zum 31. Dezember 2024 vero6ffentlichten 13 Finanzinstitute beziehungsweise Researchhauser re-
gelmaBig Studien und Empfehlungen (Coverage) Gber unser Unternehmen. Davon empfahl per
Ende Dezember ein Analyst die Aktie zum Kauf. Acht Analysten sprachen eine Halten-Empfehlung
aus; vier Empfehlungen lauteten auf Verkaufen. Das durchschnittliche Kursziel der Analysten lag
Ende Dezember 2024 bei 18,71 €.

Die aktuellen Analystenempfehlungen zur Salzgitter-Aktie sind unter ,Analysten” auf unserer
7 Investor Relations Website verfligbar.

DIVIDENDE

Die Geschaftsentwicklung des Salzgitter-Konzerns wird in groBem Umfang durch branchendbliche,
zyklische Schwankungen bestimmt. Dennoch verfolgt die Salzgitter AG die Politik mdglichst konti-
nuierlicher Dividendenzahlungen. Im Zuge der Konzernstrategie streben wir eine Dividendenren-
dite von mindestens 2% an, sofern es die Ertragslage des Unternehmens zuldsst. Damit wollen
wir fUr unsere Aktionare verlasslich und transparent sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie fur das Geschaftsjahr 2024 zu beschlieBen. Damit ergibt sich eine Gesamtaus-
schittungvon 12,1 Mio. € sowie eine Dividendenrendite von 1,3 % bezogen auf den Jahresschluss-
kurs 2024 der Aktie von 15,84 €.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Dividende je
Aktie/DPS € 0,20 0,45 1,00 0,75 0,00 0,00 0,55 0,45 0,30 0,25
Dividenden-
summe Mio. € 12,1 24,3 54,1 40,6 0 0 29,7 24,3 16,2 13,5

BONITATSRATING

Fir die Salzgitter AG existiert kein externes Bonitatsrating der drei groBen internationalen Rating-
agenturen. Da Unternehmensratings einen sehr hohen Zeit- und Kostenaufwand verursachen und
uns grundsatzlich alle wesentlichen Instrumente der Kapitalmarktfinanzierung zur Verflgung ste-
hen, verzichten wir derzeit auf Ratings.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

NACHHALTIGKEITSRATINGS
Die Leistungen der Salzgitter AG im Bereich Nachhaltigkeit werden von verschiedenen Initiativen
und Agenturen analysiert.

Im Rating der Agentur EcoVadis verbesserte sich die Salzgitter AG auf 60/100 Punkten und wurde
daflr erneut mit einer Bronzemedaille ausgezeichnet. Wir Gbertrafen damit auch 2024 in allen vier
Bewertungskategorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie Nachhaltige Beschaf-
fung den jeweiligen Branchendurchschnitt. In den Ratings von MSCI ESG (A; 2023: AA)und im S&P
Global Corporate Sustainability Assessment (41/100, 84. Perzentil per 31. Januar 2025; 2023: 34/100,
82. Perzentil) bestatigten wir die erfreulichen Bewertungen des Vorjahres.

Weitere aktuelle Nachhaltigkeitsratings sind unter ,ESG-Ratings” auf unserer 71 Nachhaltigkeits-
website verflgbar.

AKTIVITATEN IM BEREICH INVESTOR RELATIONS

Im Zuge unserer Investor-Relations-Aktivitdten nutzten wir im Geschéftsjahr 2024 wieder ver-
schiedene Kanale fir denintensiven Austausch mit institutionellen Investoren und Privatanlegern.
Neben der Ergebnisentwicklung sowie den Marktbedingungen stand dabei erneut der Fortschritt
des Transformationsprogramms SALCOS® (Salzgitter Low CO, Steelmaking) sowie im Dezember
das maégliche freiwillige Ubernahmeangebot eines Konsortiums um den Ankeraktionar GP Giinter
Papenburg AG im besonderen Interesse unserer Kapitalmarktpartner. Institutionellen Investaren
haben wir den Salzgitter-Konzern auf Investorenkonferenzen in Frankfurt, Minchen, Hamburg und
London sowie im Rahmen von Online-Konferenzen und Roadshows prasentiert. Dartber hinaus be-
suchten Kapitalmarktteilnehmer unseren Standort in Salzgitter, um sich vor Ort Uber Prozesse, An-
lagen und Produkte sowie die Potenziale des Salzgitter-Konzerns zu informieren. Die Ergebnisse
des Geschaftsjahres 2023 sowie des ersten Halbjahres 2024 wurden auf Online-Analystenkon-
ferenzen vorgestellt und mit Investoren und Analysten diskutiert.

Flr unsere Privatanleger hat der Freundeskreis der Aktionare der Salzgitter AG wieder eine Reihe
von Veranstaltungen zu aktuellen Konzernthemen ausgerichtet. Zudem haben wir an einem Anle-
gerforum in Rendsburg teilgenommen.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR

Das folgende Kapitel enthélt entsprechend gekennzeichnete lageberichtstypische Angaben, die
auch Berichtsanforderungen nach den ESRS abdecken.

Der Salzgitter-Konzern zahlt mit einem AuBenumsatz von 10,0 Mrd. € und tber 24.000 Mitarbeitern
im Geschaftsjahr 2024 zu den flhrenden Stahl- und Technologieunternehmen Europas. Der
Konzern verflgt Uber eine Jahreskapazitat von rund 7 Mio. t Rohstahl und umfasst mehr als 130
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

[ESRS 2 SBM-1-40 ai]: Unsere Kernkompetenzen liegen zum einen in der Herstellung von Walz-
stahl- und Réhrenerzeugnissen, deren Weiterverarbeitung und dem globalen Handel mit diesen
Produkten. Zu den wichtigsten Erzeugnissen zahlen hier Flachstahl, nahtlose und geschweiBte
Stahlrohre, Profilstahl und Grobbleche. Zum anderen sind wir im Sondermaschinen- und Anlagen-
bau tétig.

n%
Sonstige 439

16 % Flachstahl
Abfill- und
Verpackungsanlagen

1B%
Rohre

9% 8%
Grobblech Profilstahl

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Nach Kundenbranchen entfielen im Berichtsjahr 25% unseres AuBenum-
satzes auf den Handel und die Stahl-Service-Center, die die Produkte - zumeist in kleineren Losen
- direkt weiterverkaufen oder zuvor noch verarbeiten. Weitere bedeutsame Abnehmerbranchen
sind vor allem die Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie (17 %), der Fahrzeugbau (16 %) sowie das
Baugewerbe (11%).

9% 16 %
Sonstige Fahrzeugbau
7% n%
Nahrungsmittel- und Baugewerbe
Getrankeindustrie 6%
4% EBM, WeiBe Ware,
Maschinenbau elektrische Ausriistungen
1% 3%
Re-Roller Energie- und Medienversorgung
3% 25%
Rohrwerke Handel, Stahl-Service-Center

Nur Gesellschaften des Konsalidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

SCHWERPUNKT DER GESCHAFTSTATIGKEIT IN EUROPA

[ESRS 2 SBM-1-40 aii]: Im Geschéftsjahr 2024 erwirtschafteten wir 76 % unseres AuBenumsatzes
in Europa. Mit einem Anteil von 41 % ist Deutschland traditionell unser mit Abstand wichtigster Ein-
zelmarkt. Dabei ist jedoch zu berlicksichtigen, dass viele unserer Produkte als Zulieferungen fir
die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztlich den Weg in auslandische Markte finden. Die
Umsatze auBerhalb Europas werden in erster Linie in den Geschéaftsbereichen Handel und
Technologie generiert.
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4%
Sonstiges

9%
Asien K%
Deutschland

%
Amerika

. 5%
Ubriges Eurapa v

. 30%
Ubrige EU

Umsatz nach Rechnungsempféangern (nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

Die Walzstahlproduktion des Salzgitter-Konzerns ist in Deutschland konzentriert. Wesentliche
Produktionsstandorte sind das integrierte Hittenwerk in Salzgitter mit drei Hochdfen und das
Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen am Standort Peine. Darlber hinaus verflgt der
Konzern Uber zwei Grobblechwalzwerke in llsenburg und Milheim an der Ruhr sowie 13 Rohrwerke
in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden und Mexiko. Die Gesellschaften des Technologiebe-
reiches sind weltweit aufgestellt, unter anderem mit Werken in den USA, Mexiko, Brasilien, Indien
und China, um den globalen Wachstumsmaérkten gerecht zu werden. Insgesamt haben wir
7 Konzernstandorte'in 44 Landern und sind somit fir unsere Kunden nahezu weltweit prasent.

' Dieser und alle weiteren im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Verweise auf Internetseiten sind nicht vom Abschlusspriifer gepriift.

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsbereich Geschaftsbereich
Stahlerzeugung Stahlverarbeitung

Salzgitter Flachstahl

Peiner Trager

DEUMU Deutsche
Erz- und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

Salzgitter Europlatinen

Salzgitter AG

Salzgitter Mannesmann/Salzgitter Klckner-Werke

Mannesmann
Precision Tubes

Mannesmann
Line Pipe

Mannesmann
Grossrohr

llsenburger Grabblech

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Hiittenwerke Krupp
Mannesmann (30 %)

EUROPIPE (50 %)

Stand: Dezember 2024 (vereinfachte Darstellung).

Salzgitter Mannesmann ~ KHS
Handel Gruppe

Universal Kléckner Desma
Eisen und Stahl Elastomertechnik

DESMA Schuhmaschinen

Weitere Informationen

Industrielle Beteiligungen/
Konsolidierung

Verkehrsbetriebe
Peine-Salzgitter

Salzgitter Digital
Solutions

TELCAT MULTICOM

Salzgitter Automotive
Engineering

Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Business
Service

Salzgitter Mannesmann
Farschung

Glickauf Immobilien
Aurubis (29,99 %)
Hansaport (51 %)
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung umfasst neben den stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU). Daneben gehoéren ihm die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS)und die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an.

Die groBte Einheit des Geschaftsbereiches ist die SZFG, die sich bei einer Rohstahlkapazitat von
rund 4,7 Mio. t pro Jahr im Wesentlichen auf hochwertige Stahlgiten flr anspruchsvolle Anwen-
dungen fokussiert. Das Produktspektrum umfasst Warmbreitband, Bandstahl, Bandblech, Kalt-
feinblech und oberflachenveredelte Produkte. Ein GroBteil der Erzeugnisse geht zur Verarbeitung
an die Automobilindustrie. Daneben zahlen der Rohrsektor und die Industrie wie zum Beispiel
Hausgerateproduzenten und Maschinenbauunternehmen zu den wichtigsten Abnehmerbranchen.
Ein Teil der produzierten Flachstahlmengen wird von geschaftsbereichseigenen Gesellschaften
weiterverarbeitet. So verfligt die SMS Uber eine Verarbeitungskapazitat von mehrals 600.000 t pro
Jahr. Zudem stellt die SZEP lasergeschweiBte Platinen (Tailored Blanks) aus verschiedenen Flach-
stahlgiten fir die Automobilindustrie her.

Der zweite Schwerpunkt des Produktportfolios sind mittlere und schwere Trager und Profile der
PTG, die in einem Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen Rohstahl aus Stahlschrott bei
einer derzeitigen Jahreskapazitat von rund 1Mio. t pro Jahr produziert. Mit diesem Herstellungs-
verfahren leistet die PTG einen Beitrag zum Wertstoffkreislauf (Circular Economy). Hauptabneh-
mer ist die Bauindustrie.

Mit der DMU verflgt der Salzgitter-Konzern zudem Uber einen eigenen Schrott- und Metallliefe-
ranten, der sich insbesondere auf den Handel mit Stahlschrott, Alt- und Neumetallen sowie Ferro-
legierungen konzentriert. Die Gesellschaft ist ein wichtiger interner Transformationspartner far
unser Dekarbonisierungsprogramm = SALCOS®(Salzgitter Low CO, Steelmaking).

Im Rahmen des SALCOS®-Programms soll eine nahezu klimaneutrale Stahlerzeugung durch die
schrittweise Umstellung auf eine wasserstoffbasierte Route erreicht werden. Im Unterschied zu
bisherigen Verfahren mit Hochofen ersetzen dabei Wasserstoff und griiner Strom den bisher zur
Stahlherstellung bendétigten Kohlenstoff. Diese Technologie ermdoglicht es, die CO2-Emissionen in
der Stahlproduktion um etwa 95 % zu reduzieren. Die Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe hat
bereits 2022 begonnen. Ab Ende 2026 sollen Produkte von der neuen Produktionsroute am Markt

sein, die mit einem Mix aus Erdgas und Wasserstoff erzeugt sind. Nach Anschluss an das Wasser-
stoffkernnetz kann der Wasserstoffanteil schrittweise steigen. Wir planen, die technische Trans-
formation des Hittenwerkes hin zu den neuen Verfahren bis zum Jahr 2033 abzuschlieBen.

Bereits 2021 erhielt die SZFG als erster europdischer Stahlhersteller Konformitatsaussagen nach
dem VERIsteel-Verfahren des TUV SUD fiir ihre zusammen mit der PTG erzeugten griinen Stahlpro-
dukte mit reduzierter CO2-Bilanz. Das Verfahren ermdglicht den Nachweis der produktspezifischen
CO2-Emissionen bei der Stahlproduktion. Darliber hinaus bieten wir seit 2024 physisch CO2-
reduzierte Griinstahlprodukte unter der Marke SALCOS® an. Die CO2-Emissionen werden dabei so-
wohl fir die konventionelle Hochofenroute als auch die heute schon COz2-arme, schrottbasierte
Elektrolichtbogenofenroute erfasst. Die Produkte entsprechen mindestens der Kategorie C der
Grinstahlklassifizierung des freiwilligen und anerkannten Kennzeichnungssystems 72 Low Emis-
sion Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereinigung Stahl und sollen - sobald die Priifung durch
unabhangige Stellen moglich ist - zertifiziert werden.

GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentriert sich auf die nachgelagerten Wertschépfungs-
stufen und Kundenprozesse und fasst die Grobblechaktivitaten und stahlrohrproduzierenden Ge-
sellschaften des Salzgitter-Konzerns zusammen. Zudem ist dem Geschéftsbereich die 30 %-Betei-
ligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) mit einer Jahreskapazitat von mehr als
4 Mio. t Rohstahl zugeordnet, die als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig in den Konzernabschluss ein-
bezogen wird. Dadurch verfligt der Geschaftsbereich tber eine eigene Rohstahlversorgung.

Das Grobblechwalzwerk der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) hat eine Produktionskapazitat
von bis zu 700.000 t Grobblech pro Jahr und verfligt Gber eine moderne Warmebehandlungslinie
fir Quartobleche. Zum Produktsortiment zahlen neben Standardgiten unter anderem Bleche flr
On-und Offshore-Windtlirme, Sicherheitsstahle, R6hrengtten, Schiffbaustahle sowie verschleiB-
feste und sauergasbestandige Bleche. Kernkompetenz der Salzgitter Mannesmann Grobblech
GmbH (MGB)ist vor allem die Produktion von Rohrblechen fiir On- und Offshore-Pipelines in mittle-
ren bis groBen Losen. Die Gesellschaft ist ein Hauptlieferant der EUROPIPE.

Bei Rohren umfasst das Produktportfolio unter der traditionsreichen Marke Mannesmann ein brei-
tes Anwendungsspektrum: von ldngsnaht- und spiralgeschweiBten GroBrohren und mittleren Lei-
tungsrohren hin zu nahtlosen und geschweiBten Prazisrohren.
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Im Produktbereich Leitungsrohre stellt die Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) hochfrequenz-in-
duktiv(HF1)}-1angsnahtgeschweiBte Stahlrohre fiir den Transport von Gasen, I, Wasser und anderen
Medien her. Zudem bietet die Mannesmann Grossrohr GmbH (MGR) spiralnahtgeschweiBte GroB-
rohre mit bis zu 66 Zoll Burchmesser an. Ergénzt werden unsere Aktivitaten bei Leitungsrohren
durch die nach der Equity-Methode konsolidierte EUROPIPE, einem 50 %-Joint-Venture mit der AG
der Dillinger Huttenwerke. EUROPIPE produziert IangsnahtgeschweiBte GroBrohre im Hochquali-
tatssegment, die in technisch anspruchsvollen Pipelineprojekten eingesetzt werden.

Die Mannesmann Precision Tubes Gruppe (MPT-Gruppe) stellt Prézisionsstahlrohre her, die haupt-
sachlich im Automobil- und Maschinenbau sowie im Energiesektor zum Einsatz kommen.

Im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements wurde der Edelstahlrohrhersteller
Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe)nach dem Best-Owner Prinzip zum 31. Oktober
2024 verkauft und entkonsolidiert.

GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Die Fihrungsgesellschaft des Bereiches, die Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, verflgt in
Europa Uber ein Distributionsnetz fir Stahlprodukte mit eigenen lagerhaltenden Standorten.
Uber diese kdnnen Kunden Stahlprodukte des Salzgitter-Konzerns und komplementére Produkte
anderer Hersteller beziehen und anarbeiten lassen.

Zusatzlich betreibt die Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe ein internationales Tradingge-
schéft, das sich einer Vielzahl eigener Reprasentanzen sowie Agenturen weltweit bedient. In Er-
ganzungzum Vertrieb von Walzstahl-und R6hrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns wird an den
internationalen Markten Vormaterial fir Konzerngesellschaften und externe Kunden beschafft.

Darlber hinaus gehdrt zum Geschaftsbereich die auf Grobblech spezialisierte Universal Eisen und
Stahl GmbH (UES), die in Europa und Nordamerika mit eigenen Lagern vertreten ist. Sie bevorratet
Lagermengen in einem breiten GUte- und Abmessungsbereich und verfligt Gber eine groBe Anar-
beitungstiefe.

GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei Hersteller von Spezialmaschinen zusammengefasst.
Mehr als 90 % des Umsatzes des Geschaftsbereiches Technologie entfallen auf die KHS-Gruppe,
die auf die Produktion von Abfill- und Verpackungsanlagen spezialisiert ist. Der Schwerpunkt des
Portfolios liegt auf Hochleistungsanlagen sowie auf Losungen fir kleinere AusstoBleistungen zur
Verarbeitung unterschiedlichster Getranke und Liquid-Food-Produkte. Dabei bietet KHS sowohl
Komplettanlagen und Einzelmaschinen als auch ein umfassendes Serviceangebot. Ein besonderes
Merkmal ist die Verpackungsexpertise in den Bereichen recycelbarer Kunststoffbehalter (PET)
und bei Umverpackungen. Neben Standorten in Deutschland fertigt KHS an Produktionsstatten in
den USA, Mexiko, Brasilien, Indien und China.

Die Kléckner DESMA Elastomer Gruppe (KDE-Gruppe) stellt SpritzgieB-Maschinen fiir Gummi- und
Silikonprodukte her. Die auf den Anlagen produzierten Elastomerartikel kommen Gberwiegend im
Fahrzeugbau, in Energieverteilungsnetzen, bei der Rohstoffgewinnung, in Infrastrukturkomponen-
ten oder auch in der WeiBwarenindustrie zum Einsatz. Die KDE-Gruppe hat Produktionsstatten in
Deutschland, der Slowakei, Indien, China und den USA.

Die DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist ein Hersteller von Anlagen, Maschinen, Automatisie-
rungsldsungen und Formen fir die industrielle Schuhfertigung. Die Gesellschaft bietet Komplett-
I6sungen von der Fabrikplanung Uber die Entwicklung von Maschinen und Automatisierungskon-
zepten bis hin zum Formenbau und einem globalen Service an.

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung sind die nicht direkt den Geschaftsberei-
chen zugeordneten Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns erfasst. Hierzu zahlen zum einen konzern-
intern tatige Dienstleistungsgesellschaften und Einheiten, die mit ihren Produkten und Leistungen
die Kernaktivitaten der Geschaftsbereiche unterstitzen. Dies reicht von der Rohstoffversorgung
Uber IT-Dienstleistungen, Facilitymanagement, Logistik und Automotive Engineering bis zu For-
schung und Entwicklung. Einige Einheiten bieten ihre Dienstleistung auch Drittkunden an.

Zumanderen sind dem Bereich sonstige Beteiligungen zugeordnet, wie der auf die Gesamtzahl der
ausgegebenen Aktien bezogene 29,99 %-Anteil an der Aurubis AG und der 51%-Anteil an der
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH.
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Die Salzgitter AG ist die Muttergesellschaft und Management-Holding des Salzgitter-Konzerns. Alle
wesentlichen Beteiligungen werden tber die 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann
GmbH (SMG) beziehungsweise deren 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke
GmbH (SKWG) gehalten. Der Vorstand der Salzgitter AG ist mit den Geschéaftsflihrungen der
Zwischenholding-Gesellschaften SMG und SKWG personenidentisch. Uber die SKWG wird ein GroB-
teil der Aufgaben des Konzernfinanzwesens umgesetzt und damit ein zentrales und uneinge-
schranktes Finanzmanagement fir den Gesamtkonzern sichergestellt.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Salzgitter AG nach § 285 Nr. 11 HGB ist unter
7 Berichte verfligbar.

Die Salzgitter AG und die SMG haben als jeweilige Gesellschafterin gegentiber der SMG beziehungs-
weise der SKWG eine Patronatserklarung abgegeben. Darin verpflichten sie sich als Patronatsge-
ber, die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die
bis zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemaB erfillt
werden kdnnen.

ZIELE UND STRATEGIE

Mit der Strategie Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern klar zu einer COz2-armen
Stahlerzeugung und einem nachhaltigen Industrieunternehmen hin ausgerichtet. Ubergeordnetes
Ziel der Konzernstrategie ist es, die Salzgitter AG im Zentrum einer Circular Economy zu positio-
nieren. Mitinnovativen Produkten und Prozessen sowie mithilfe starker Partnerschaften und Netz-
werke wollen wir uns als Marktfthrer fir ,Circular Economy Solutions” etablieren und somit zum
starksten Stahl- und Technologiekonzern Europas werden. Der Mensch steht dabei im Mittelpunkt
unserer Strategie und geht als Pionier voran, gibt die Richtung vor und entwickelt Lésungen fir
Stahl und Technologie. Unsere Werte, die im Unternehmensleitbild = YOUNITED hinterlegt sind,
setzen dabei den Rahmen fur unser Handeln.

Die Vision PIONEERING FOR CIRCULAR SOLUTIONS als zentrales Kernelement der Strategie
verdeutlicht den Flhrungsanspruch des Salzgitter-Konzerns im Bereich der ,Circularity”. Unter
[Circularity” verstehen wir, einmal aus der Natur entnommene Ressourcen so lange wie méglich in

der wirtschaftlichen Verwendung zu halten und dadurch die zuséatzliche Zufuhr endlicher Ressour-
cen in den Wirtschaftskreislauf zu minimieren. ,Circularity” bedeutet fir uns auch, Prozesse und
Produkte ganzheitlich zu betrachten, intelligent miteinander zu verkniipfen und schon bei der Pro-
duktentwicklung den gesamten Lebenszyklus zu beriicksichtigen.

Unsere Vision ist in hohem MaBe mit den aktuellen politischen StoBrichtungen aus dem European
Green Deal, dem geplanten Clean Industrial Deal der EU und der Nationalen Kreislaufwirtschafts-
strategie anschlussfahig.

Unsere Mission PARTNERING FOR TRANSFORMATION unterstreicht die Bedeutung des Zusam-
menspiels aller Geschéaftsbereiche, Produkte, Technologien, Mitarbeitenden sowie externer
Partner bei der Erreichung unserer Ziele. Sie ist richtungsweisend und Voraussetzung flr eine pro-
fitable und erfolgreiche Transformation des Salzgitter-Konzerns.

/In der Weiterverfolgung unserer Mission haben wir im Jahr 2024 unsere Partnerschaften weiter
ausgebaut. Ein Beispiel ist die Kooperationsvereinbarung der lisenburger Grobblech GmbH mit
der Norsk Stal AS aus Norwegen und der schwedischen Terramet Stalcenter AB. Damit haben
sich die beiden nach eigener Aussage groBten Lagerhandler beider Lander Grobbleche aus
nachhaltigem SALCOS®-Stahl gesichert. Durch diese Kooperation wird die Dekarbonisierung
der skandinavischen Wirtschaft unter anderem in der Wind-, Offshore- und Schiffbauindustrie
unterstitzt.

/ Ein weiteres Beispiel im Bereich Partnerschaften ist die Zusammenarbeit zwischen der Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH und dem Partner European Loc Pool. Gemeinsam wurde
ein Leasingvertrag flr innovative EuroDual-Lokomotiven geschlossen, um die Effizienz und
Nachhaltigkeit im Schwerlast-Schienenglterverkehr zu steigern.

/Im Rahmen der Partnerschaft zwischen der Gasunie und der Mannesmann Line Pipe GmbH wur-
den erste Rohre aus SALCOS®-Stahl zur Bewertung fir den Einsatz im Fernleitungsnetz der
Gasunie geliefert. Dies zahlt auf das Ziel unseres Kooperationspartners ein, klimaneutral zu wer-
den.

Zudem wurden seit 2022 zahlreiche Partnerschaften zur Sicherstellung der Versorgung mit wich-
tigen Grundstoffen sowie griner Energie und Anlagentechnik zur COz2-armen Stahlherstellung im
Rahmen von 7 SALCOS® (Salzgitter Low CO; Steelmaking) geschlossen.

Im -> nichtfinanziellen Bericht befinden sich weitere Beispiele fir im Geschéaftsjahr 2024 verein-
barte strategische Partnerschaften.
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STRATEGISCHE STOBRICHTUNGEN UND ZIELE
Die folgenden finf strategischen StoBrichtungen bilden den Rahmen unserer Strategie ,Salzgitter AG
2030":

Circular Economy

Profitabilitat

Wachstum & kundenorientierte Losungen
Kapitalmarkt

Mitarbeitende

~ N N~ ~

FUr die jeweiligen strategischen StoBrichtungen haben wir uns konkrete Ziele fir die Jahre 2025
und 2030 gesetzt, die in der Strategie-Scorecard zusammengefasst sind. Unter 7 Strategie finden
Sie zudem eine Erlduterung der strategischen StoBrichtungen und Kernthemen unserer Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung, Handel und Technologie. Angesichts der
hohen Dynamik der externen Rahmenbedingungen und internen Entwicklungen unterziehen wir die
Scorecard einer Uberpriifung und werden die Ziele nachjustierten. Die (iberarbeitete Scorecard
mit aktualisierten Zielen einschlieBlich des Ausbaus des Schrottrecyclings bei der Stahlherstellung,
der Nutzung von marktgerechtem Grinstrom in Abhangigkeit der Verflgbarkeit sowie einer
Konkretisierung der nachsten Stufe unseres SALCOS®-Programms werden wir im Geschaftsjahr
2025 veroffentlichen. Die weitere Ausgestaltung des SALCOS®-Programms wird sich an den wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen wie beispielsweise einem funktionierenden
CO.-Grenzausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism) sowie an spezifischen zu-
satzlichen Forderzusagen orientieren. Im Einklang mit dem Ziel der Inbetriebnahme der ersten
SALCOS®-Stufe Ende 2026 streben wir grundsatzlich eine zeitgleiche Erreichung der damit
verbundenen Zwischenziele zum Ausbau des Schrottrecyclings sowie des Einsatzes regenerativer
Stromquellen an.

CIRCULAR ECONOMY

Im Bereich Circular Economy stehen fur uns die Ausweitung des Schrottrecyclings, die deutlich
beschleunigte Dekarbonisierung der Stahlherstellung sowie der Strombezug aus regenerativen
Energiequellenim Vordergrund.

Strategische Partnerschaften stellen hierbei sicher, dass die Ziele erreicht werden kénnen. Hierzu
zéhlen die Schaffung von Zugangen zu hochqualitativen Schrott- und regenerativen Energiequellen
sowie die Verflgbarkeit von grinem Wasserstoff, Direktreduktionsglteklassepellets beziehungs-
weise Anlagen zur Eisendirektreduktion und von Elektrolichtbogendfen.

/ Das erste Ziel im Bereich Circularity ist der Ausbau des Schrotteinsatzes bei der Stahlherstel-
lung von aktuell 2 Mio. t p.a. auf mindestens 3 Mio. t p.a. (+50 %) bis 2030.

Im zweiten Quartal 2024 hat die Salzgitter AG den Bau einer GroBschredderanlage in Salzgitter be-
auftragt. Bei einem Investitionsvolumen von knapp 30 Mio. € sichert die Anlage die Versorgung der
CO2-armen Stahlproduktion mit qualitativ hochwertigem Schrott in ausreichenden Mengen. Die In-
betriebnahme ist mit dem Start der ersten Stufe des Transformationsprogramms SALCOS® im
Jahr 2026 geplant. Begleitend entwickelt die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH mit
internen Partnern die Schrottsorte 4 SALCOS®, die die geforderten Eigenschaften im SALCOS®-
Produktionsprozess erfUllt.

Erganzend zur vorgenannten Schwerpunktsetzung wurden eine Vielzahl von Geschéaftstatigkeiten
im Konzern im Kontext der Kreislaufwirtschaft bewertet, Kommunikations- und Vermarktungsan-
satze weiterentwickelt, Referenzansatze im engeren und erweiterten Branchenumfeld analysiert
und neue Impulse gesetzt. Dazu gehorten im Jahr 2024 insbesondere Betrachtungen im Rahmen
des Ausbaus der Schlackeverwertung.

/ Ende 2026 wollen wir insbesondere mit dem ersten Schritt unseres SALCOS®-Programms den
Grundstein gelegt haben, der es uns technisch ermdglicht, 30 % unserer Scope-1- und Scope-
2-C02e-Emissionen gegentber 2018 zu reduzieren.

Im Juni 2024 wurden die ambitionierten Klimaziele der Salzgitter AG von der Science Based Tar-
gets Initiative bestatigt. Die SBTi-Reduktionsziele des Salzgitter-Konzerns stehen im Einklang mit
dem 1,5 °C-Ziel des Pariser Klimaabkommens. Das Zieljahr der kurzfristigen Ziele ist 2028. Mit die-
sem Zeitrahmen unterstreicht der Salzgitter-Konzern seine Rolle als Pionier der Transformation
der Stahlindustrie. Alle Konzerngesellschaften im In- und Ausland stehen nunin der Verantwortung
zur Erreichung beizutragen. Langfristig will die Salzgitter AG spatestens im Jahr 2050 das Net-
Zero-Ziel erreichen. Details erlautern wir im - nichtfinanziellen Bericht.

/ Die Transformation hin zu einer nahezu CO2-neutralen Stahlproduktion wird im Rahmen von
SALCOS® umgesetzt. Der technische Ansatz besteht darin, CO2.-Emissionen direkt im Herstel-
lungsprozess zu vermeiden (Carbon Direct Avoidance), indem der bisher in der Stahlerzeugung
notwendige Kohlenstoff schrittweise in neu zu bauenden Direktreduktionsanlagen anfangs tber-
wiegend durch Erdgas und spater zu 100 % durch griinen Wasserstoff ersetzt wird. Die Umsetzung
von SALCOS® wird in Stufen realisiert. Die erste Stufe - bereits in Umsetzung befindlich - besteht
aus dem Bau einer Direktreduktionsanlage, eines Elektrolichtbogenofens und einer 100-MW-
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Elektrolyseanlage zur Wasserstoffherstellung. Damit wollen wir ab 2026 unsere Kunden im groB-
technischen MaBstab mit COz-reduziertem Stahl versorgen. Nach einer Hochlaufphase werden
wir rund 2 Mio. t auf dieser Route produzieren und damit 30 % der Priméarstahlerzeugung der
Salzgitter Flachstahl GmbH ohne den Einsatz von Kokskohle realisieren. Bis Ende 2033 soll die
Umstellung auf eine nahezu COz-freie Stahlproduktion am Standort Salzgitter abgeschlossen
sein - lange vor den gesetzlichen Anforderungen.

Im Oktober 2022 gab die EU-Kommission die Férderung des SALCOS®-Programms aus Landes-
und Bundesmitteln bekannt. Den Bescheid fiir die staatliche Férderung des Transformationspro-
gramms mit einem Volumen von insgesamt rund 1 Mrd. € erhielt die Salzgitter AG im April 2023. Mit
diesem Forderbescheid wird SALCOS® in seiner ersten Stufe mit rund 700 Mio. € Bundesmitteln
und 300 Mio. € Landesmitteln unterstitzt.

/ Mit der vollstandigen Ausrichtung auf eine CO2-arme Stahlherstellung wollen wir das Ziel einer
Einsparung von 1% der deutschen Emissionen erreichen. Im Zuge der Umstellung soll die tech-
nische Basis flr eine Emissionsreduktion von 2,5 Mio. t p.a. ab 2026 und 8 Mio. t p.a. ab 2033
geschaffen werden.

Alle Teilbereiche der ersten Stufe des SALCOS®-Programms befinden sich in der Herstellungs-und
Bauphase. Nachdem die ersten Jahre vor allem von Griindungsarbeiten fir den Bau gepragt waren,
hat im dritten Quartal 2024 der SALCOS®-Anlagenbau mit der BRI-Anlage begonnen. Mit einem Ge-
baude fir die Stromversorgung der SALCOS®-Anlagen wurde die AuBenhaut des ersten Bauwerks
innerhalb von SALCOS® fertiggestellt. Des Weiteren wurden mehrere Anlagen-GroBkomponenten
auf die SALCOS®-Baustelle geliefert.

Unter der Marke SALCOS® bieten wir seit 2024 physisch COz-reduzierte Grinstahlprodukte aus
konzerneigener Herstellung an. Es erfolgt keine bilanzielle Emissionsminderung und die Produkte
entsprechen mindestens der Kategorie C der Griinstahlklassifizierung des freiwilligen und aner-
kannten Kennzeichnungssystems 7 Low Emission Steel Standard (LESS) der Wirtschaftsvereini-
gung Stahl. Eine Zertifizierung nach LESS wird angestrebt.

/ Die Reduzierung der Scope-2-Emissionen kann nur mit dem Bezug von Strom aus regenerati-
ven Quellen gelingen. Deshalb wollen wir bis zum Jahr 2030 den Strom fir die Prozesse des
Salzgitter-Konzerns zu 100 % aus klimafreundlicher Erzeugung beziehen.

Wir verfolgen konsequent MaBnahmen, um unseren Energieverbrauch zu senken. Wo es wirt-
schaftlich vertretbar ist, stellen wir die Energieversorgung auf erneuerbare Quellen um, dazu ge-
hort teilweise auch die Stromerzeugung an eigenen Standorten. Mit der geplanten Inbetriebnahme
der ersten Stufe des SALCOS®-Programms entsteht ein zuséatzlicher Bedarf an elektrischer Ener-
gie. Unter Bertcksichtigung aller relevanten Parameter im integrierten Hittenwerk gehen wir der-
zeit davon aus, dass dieser rund 2,3 TWh im Jahr 2027 betragen wird. Hierflr wurden bereits eine
Reihe langfristiger Grinstromvertrage (Power Purchase Agreements/PPA)abgeschlossen. Fiir das
Jahr 2027 belauft sich das vertraglich gesicherte PPA-Volumen auf circa 1.200 GWh fiir alle GroB3-
verbraucher des Konzerns.

PROFITABILITAT
Wir haben das Ziel, unsere strukturelle Ertragskraft zu starken und im europaischen Branchenver-
gleich MaBstabe zu setzen.

/ Dabei messen wir uns zum einen am Return on Capital Employed (ROCE), bei dem wir im Jahr
2030 einen Wert von 14 % erreichen wollen. Zum anderen streben wir im Jahr 2030 eine EBITDA-
Marge Uber 10 % an.

Belastet durch ein sehr anspruchsvolles Marktumfeld und negative Sondereffekte verbuchte der
Salzgitter-Konzern 2024 ein deutlich negatives Ergebnis. Die angestrebten Zielwerte wurden folg-
lich nicht erreicht.

/ Unsere Ergebnisverbesserungsprogramme (EVP), die in der Vergangenheit entscheidend fiir
unsere Ergebnisresilienz waren, setzen wir kontinuierlich fort. Nachdem wir unser urspringli-
ches Ziel, ein zusatzliches Verbesserungspotenzial von mehr als 150 Mio. € ab dem Jahr 2026 zu
heben, bereits erreicht hatten, legen wir die Ambition im Zuge des MaBnahmenprogramms
,Performance 2026" nunmehr auf rund 250 Mio. € p. a.

Aufgrund der aktuellen Herausforderungen und zur Starkung unserer zukinftigen Wettbewerbsfa-
higkeit haben wir im Berichtsjahr beschlossen, das etablierte MaBnahmenprogramm Performance
2026 zu erganzen. Der Fokus der zusatzlichen MaBnahmen liegt auf weiteren nachhaltigen Effizi-
enz- und Prozessverbesserungen in den Bereichen Einkauf, Logistik und Vertrieb. Wir erwarten
hieraus einen zuséatzlichen signifikanten Einspareffekt in Hohe von rund 250 Mio. €. Zudem haben
wir kurzfristig wirkende liquiditats- und ergebnisstiitzende MaBnahmen ergriffen. Hierzu zéhlen
die restriktive Vergabe im investiven Bereich und bei Instandhaltungshemen sowie die Optimie-
rung des Working Capital.
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WACHSTUM UND KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

/ Der Salzgitter-Konzern will in bestehenden und neuen Geschéaftsfeldern wachsen und bis 2030
den Gesamtumsatz auf tiber 11 Mrd. € nachhaltig steigern. Dazu planen wir, unsere Angebote in
besonders zukunftstrachtigen Bereichen zu erweitern und so neue Ertragsfelder zu erschlieBen.
Der Fokus liegt auf dem Ausbau zirkularer Geschaftsmodelle. Unser Ziel ist es, uns verstarkt in
den dort wachsenden Marktsegmenten zu positionieren und die Wertschdpfungstiefe zu erho-
hen. Unser Portfolio Gberprifen wir kontinuierlich und passen es entsprechend unserer Strate-
gie konseqguent an.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" hat die Salzgitter AG das Prinzip der Circular Economy im ge-
samten Konzern verankert. Als konkrete Umsetzung des Circularity-Ansatzes sollen unteranderem
Erfolge aus Pilotansatzen in der Windenergie verstetigt werden. Dazu gehort beispielsweise der
Einsatz von Altschrott aus der Zerlegung von rickgebauten Windtirmen, die Qualifizierung CO2-
armer Stahlprodukte aus dem Konzern und die Ertlichtigung von Gesellschaften flr neue Produkt-
felderim Bereich Offshore-Wind. Im Geschéftsbereich Technologie bietet beispielsweise die KHS-
Gruppe Prozesse, Produkte und Services an, die auf eine ressourcenschonende und CO,-reduzierte,
geschlossene Produktionskette ausgerichtet sind. So werden die Kunden wahrend des gesamten
Lebenszyklus der KHS-Anlagen mit neuen Lésungen und Upgrades versorgt und gebrauchte Ma-
schinen fir eine Wiederverwendung aufbereitet. Dies unterstitzt die Kunden auch bei der Errei-
chung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele. Zudem setzt die KHS-Gruppe seit Jahren zertifizierten
Okostrom an allen deutschen Standorten ein und strebt dessen Verwendung auch fir die interna-
tionalen Produktionsstatten an. Im Geschéaftsbereich Handel arbeiten wir gemeinsam mit Partnern
andem Ziel, die zuklnftig am Markt verfigbare Menge an grinem Stahl signifikant zu erh6hen. Um
unsere Kunden verlasslich mit griinem Stahl zu versorgen, setzen wir auf vollstandige Transparenz
hinsichtlich des CO2-FuBabdrucks der gehandelten Produkte (Product Carbon Footprint). Darliber
hinaus verstarkt der Geschéaftsbereich Handel seine internationalen Handelsaktivitaten im Bereich
Stahlschrott und tragt somit auch zu einer Intensivierung der Circular Economy bei.

Mit Produktinnovationen, die uns neue Markte erschlieBen, wollen wir zusatzliches Wachstum ge-
nerieren. Ein Beispiel daflr ist der verschleiBfeste Sonderbaustahl TektoSal®, der auch als CO2-
reduzierter SALCOS®-Stahl beispielsweise flr die Herstellung von Sattelaufliegern eingesetzt wer-
den kann. Ein weiterer Wachstumsmarkt mit neuen Kunden ist der Bereich Sicherheitsstahl, in
dem sich die llsenburger Grobblech GmbH verstarkt positioniert.

Ein aktives Portfoliomanagement in allen Bereichen, sowohl auf Ebene der Geschaftsfelder als
auch der einzelnen zum Konzernverbund gehdrenden Gesellschaften und Beteiligungen, betrach-
ten wir als integralen Bestandteil einer erfolgreichen Wachstumsstrategie. Wir haben daher im
Geschaftsjahr 2024 das gesamte Konzernportfolio einer umfassenden Bewertung nach dem Best-
Owner-Prinzip unterzogen und MaBnahmen sowohlim Blick auf mdgliche Desinvestitionenals auch
auf attraktive Zukaufe geprift. Konkrete PortfoliomaBnahmen, die 2024 durchgefihrt wurden,
sind die VerauBerung der Mannesmann Stainless Tubes, der anteilige Erwerb der H. F. Meyer
Maschinenbau GmbH & Co. KG sowie der Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Tyrolon-Schulnig
GmbH durch die KHS zur Starkung der Technologiekompetenz und Erweiterung des Produktport-
folios.

KAPITALMARKT

Wir wollen am Kapitalmarkt als erfolgreiches, nachhaltiges und langfristiges Investment wahrge-
nommen werden. Entscheidend dafiir sind Verlasslichkeit und Transparenz. Diese spiegeln sich so-
wohl in unserer Prognosepolitik als auch in den regelmaBigen Interaktionen mit dem Kapitalmarkt
in Form von Pflichtverdffentlichungen und personlicher Kommunikation wider. Im Austausch mit
Investoren und Analysten haben wir die Dividende und den Aspekt der Nachhaltigkeit als wichtige
Kapitalmarktthemen identifiziert und in diesem Kontext Zielwerte fir die Dividendenrendite und
ESG-Bewertungen definiert.

/ Die Salzgitter AG verfolgt eine Politik mdglichst kontinuierlicher Dividendenzahlungen. Im Rah-
men der Konzernstrategie streben wir ab dem Geschaftsjahr 2025 eine jahrliche Dividendenren-
dite von mindestens 2 % an.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, eine Dividende in Hohe von
0,20 € je Aktie flr das Geschaftsjahr 2024 zu beschlieBen. Damit ergibt sich bezogen auf den Jah-
resschlusskurs 2024 von 15,84 € eine Dividendenrendite von 1,3 %.

/ Stakeholder wie Kunden, Banken und Investoren fordern konkrete Nachweise Uber nachhaltiges
Handeln auf der Grundlage von Analysen und Zertifizierungen. Nachhaltigkeitsratings messen
und beurteilen, wie nachhaltig ein Unternehmen agiert beziehungsweise inwiefern ESG-
Kriterien innerhalb eines Unternehmens umgesetzt werden. Zudem ermdglichen sie eine Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern (Peers) und anderen Unternehmen. Unser Ziel ist es, die
Salzgitter AG in einem Set international anerkannter - ESG-Ratings im relevanten Peergroup-
Vergleich bis 2025 im oberen Drittel und bis 2030 im oberen Viertel zu platzieren.
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Auf Basis ihrer Relevanz fir Kunden, Banken und Investoren haben wir 2022 die einzubeziehenden
Ratinganbieter definiert. Darauf aufbauend wurde 2023 ein ESG-Ratingkonzept fir einen nachvoll-
ziehbaren Peergroup-Vergleich und den Abgleich mit dem Scorecard-Ziel entwickelt. Eine ver-
tiefte und extern begleitete Analyse unserer Bewertungen in den ausgewahlten ESG-Ratings zeigte
Verbesserungspotenziale auf, auf deren Realisierung wir uns in den kommenden Jahren mit einem
strukturierten Stufenplan ausrichten werden. Im Geschaftsjahr 2024 wurden verschiedene Poten-
ziale aus der Analyse umgesetzt. Dies schlug sich unter anderem in einer Verbesserung in dem als
relevant eingestuften Rating der Agentur EcoVadis nieder. Hierbei erreichte die Salzgitter AG 2024
eine Bewertung von 60/100, die einen Anstieg um finf Punkte gegeniber der Erstzertifizierung im
Geschaftsjahr 2023 darstellt. Abermals wurde der Salzgitter-Konzern daflir mit einer Bronzeme-
daille ausgezeichnet. Der Durchschnitt der aktuell im ESG-Ratingkonzept einbezogenen Bewer-
tungen bewegt sich auf dem Niveau des fur 2025 definierten Zwischenziels.

MITARBEITENDE

Bei unserer unternehmerischen Transformation spielt der Mensch eine herausragende Rolle.
Dies wird auch anhand des Claims der Salzgitter AG ,Mensch, Stahl und Technologie” deutlich.
Menschen - unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - sind der dynamische Treiber, der die Reali-
sierung sicherstellt, und damit der zentrale Erfolgsfaktor.

/ Der Salzgitter-Konzern strebt bis 2025 eine Reduzierung des Unfallgeschehens (LTIF) gegen-
Uber dem Referenzjahr 2021 um 35 % sowie bis 2030 eine Reduzierung um 50 % an. Die Zielvor-
gaben unterstellen, dass ab 2025 das Potenzial flr eine weitere Reduzierung des Unfallgesche-
hens sukzessive schwinden wird.

Zur weiteren Starkung der Sicherheitskultur im Konzern lag im Berichtsjahr ein Fokus auf der

Durchflhrung von Aktionstagen rund um die Themen - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Darilber hinaus wurde im Berichtsjahr mit der Konzeption einer neuen Health-und-Safety-Strate-
gie flr den Salzgitter-Konzern begonnen. Ziel ist es, die Themen Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz kinftig noch enger miteinander zu verzahnen, eine messbare kontinuierliche Verbes-
serungvon Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz herbeizufihren sowie die Arbeitssicherheits-
und Gesundheitskultur im Konzern weiter auszubauen. Die LTIF der weltweiten Aktivbelegschaft
(Stammbeschéftigte und Ausbildungsverhaltnisse) fiir das Geschéaftsjahr 2024 betragt 7,1 und
konnte damit gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden (2023: 7,6). Wir halten weiter an unserer
Zielsetzung zur Verringerung der Ausfallquoten und der Vermeidung von Unféllen fest und werden
hieran weiter intensiv arbeiten.

/ DarUber hinaus verfolgen wir das Ziel, den Frauenanteil in neu zu besetzenden auBertariflichen
beziehungsweise Fiihrungspositionen auf 25 % bis zum Jahr 2025 sowie auf 30 % bis 2030 zu
erhdhen. Dazu arbeitet die Salzgitter AG kontinuierlich daran, die Attraktivitat als Arbeitgeber
insbesondere auch fir Frauen zu steigern.

Unsere etablierten FORWARD-Personalentwicklungsprogramme bilden zentrale Bausteine zur
Fach-und Fihrungskraftesicherung im Salzgitter-Konzern. Zur weiteren Starkung der Programme
wurde im Berichtsjahr eine engere Verknipfung unseres Talentmanagements und unseres Mento-
ring-Programms fur Frauen vorgenommen. Ziel ist es, die Absolventinnen des Mentoring-Pro-
gramms (Mentees) kiinftig noch zielgerichteter in den Nominierungsprozess des Talentmanage-
ments einzubinden und weibliche Potenzialtrdgerinnen zu identifizieren. Hierdurch soll die
Gewinnung von Mitarbeiterinnen flr Fihrungsaufgaben weiter vorangetrieben werden. Zur weite-
ren aktiven Unterstitzung aller Mentees fand im Jahr 2024 zudem eine konzernweite Netzwerkver-
anstaltung statt. Einen Tag lang wurden in verschiedenen Workshops, Keynotes und Vortragen
spezifische Aspekte der Karriereentwicklung von Frauen erarbeitet und das konzernweite Netz-
werk gestarkt.

Nachdem im vergangenen Jahr bei der Salzgitter Flachstahl GmbH bereits das Frauennetzwerk
Women of Steel” ins Leben gerufen wurde, kamen im Berichtsjahr Mitarbeiterinnen der Peiner
Trédger GmbH und der beiden Grobblech-Gesellschaften (ILG und MGB) sowohl zu einem gesell-
schaftsUbergreifenden als auch zu gesellschaftsbezogenen ,Frauennetzwerktreffen” zusammen,
umdie Vernetzung der Mitarbeiterinnen untereinander weiter auszubauen. Flankierend hierzu wur-
den in den drei Gesellschaften zudem bereichsibergreifende Austauschrunden durchgefihrt, in
denen Mitarbeiterinnen und Geschaftsfihrungen Ideen und MaBnahmen zur Erhéhung der Frauen-
anteile sowie zur Férderung von Frauen in Fihrung entwickelten.

MITARBEITENDE

Am 31. Dezember 2024 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 22.381 Mitarbei-
tende und damit 757 Personen weniger als zum Ende des Geschéftsjahres 2023(23.138). Der Beleg-
schaftsriickgang ist im Wesentlichen auf die zum 31. Oktober 2024 wirksam gewordene Entkonso-
lidierung der Gesellschaften der Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe zurlickzufihren, die zum
Geschaftsjahresende 2023 noch mit 960 Mitarbeitenden in der Konzernbelegschaft enthalten wa-
ren. Gegenlaufig wirkte die erstmalige Konsolidierung der KHS Vietnam Company Ltd. Bereinigt
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um diese Konsolidierungseffekte erhdhte sich die Konzernbelegschaft 2024 gegentber dem Vor-
jahrum 180 Mitarbeitende. Wie bereits in den Vorjahren ist der organische Belegschaftsanstiegim
Wesentlichen auf die weitere wertschopfende Geschaftsausweitung in der KHS-Gruppe sowie Zu-
satzbedarfe insbesondere aufgrund des Programms SALCOS® bei der Salzgitter Flachstahl GmbH
zurlckzufihren. Die weitere Digitalisierung von Geschéaftsprozessen flhrte auch bei der Salzgitter
Digital Solutions GmbH zu einem erneuten Belegschaftszuwachs. Gegenlaufig wirkten die Stillle-
gung einer Produktionslinie bei der Prazisrohrgesellschaft in Mexiko sowie riicklaufige Personal-
bedarfe infolge der anhaltenden Nachfrageschwéache im Geschéftsbereich Handel.

Inklusive der Beschéftigten in Ausbildungsverhéltnissen und in passiver Altersteilzeit belief sich die
Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns auf 24.473 Mitarbeitende (Vorjahr: 25.183). Zum Ende
des Geschéftsjahres 2024 beschaftigten wir darliber hinaus 779 Leiharbeitnehmer (Vorjahr: 835).
Dies entspricht einem Abbau um 56 Personen im Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil der externen
Leiharbeitnehmer an der Summe aus Stamm- und Leiharbeitskraften lag bei 3,4 % (Vorjahr: 3,5 %).

Aufgrund temporéarer Auslastungsprobleme in einigen Gesellschaften war auch im Geschaftsjahr
2024 punktuell Kurzarbeit erforderlich. Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich in denin-
l&ndischen Konzerngesellschaften 201 Mitarbeitende in Kurzarbeit (Vorjahr: 167), im Jahresdurch-
schnitt 2024 waren 423 Mitarbeitende pro Monat (Vorjahr: 290) von Kurzarbeit betroffen.

3112.2024 3112.2023 Verénderung

Stammbelegschaft Konzern' 22.381 23.138 -757
Geschéftsbereich Stahlerzeugung 7.578 7.430 148
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung 4.233 5.317 -1.084
Geschaftsbereich Handel 1.850 1.990 -140
Geschéftsbereich Technologie 5.957 5.720 237
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung 2.763 2.681 82
Ausbildungsverhltnisse 1.486 1.413 73
Passive Altersteilzeit 605 632 -27
Gesamtbelegschaft 24.473 25.183 -710

Unter Beriicksichtigung der quotalen Beteiligungsverhéltnisse sind Rundungsabweichungen méglich.
' Ohne Organmitglieder.

Ubriges Andere

Deutschland Europa Amerika Asien Regionen

Stammbelegschaft’  Mitarbeiter 18.585 1.226 1.451 905 214
% 83.0 55 6,5 4,0 1.0

' Ohne Organmitglieder.

Der Personalaufwand lag 2024 bei 2.015,8 Mio. € und damit 6,8 % Uber dem Vorjahr. Die Aufwands-
erhdhung ist neben dem geringfligigen Anstieg der jahresdurchschnittlichen Beschéaftigung und
der Erhéhung der Tarifentgelte insbesondere auf einmalige personalaufwandswirksame Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 46,8 Mio. € zurlckzufihren.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern flr die Herausforderungen
der Zukunft aufgestellt. In unserem Unternehmensleitbild YOUNITED formulieren wir anhand der
drei Bausteine - Ziele, Wege, Werte - unser Selbstverstandnis. Als Ergebnis der Uberpriifung des
Leitbilds im Berichtsjahr wurde deutlich, dass YOUNITED und seine Werte uns auch bei der Errei-
chung der neuen strategischen Ziele unterstitzen. Zusatzlich wurden 2023 im Rahmen eines ,Up-
grades” zehn kulturrelevante Hebel identifiziert, die unsere Werte in konkrete MaBnahmen und Ak-
tivitaten Ubersetzen. Diese vier relevantesten Hebel wurden zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur priorisiert: ,Am Kunden orientieren”, ,Agilitat ermdglichen”, ,Verantwortung
leben”sowie Leistung zeigen und anerkennen”. Im weiteren Entwicklungsprozess stand die Schaf-
fung eines gemeinsamen Verstandnisses der Kulturhebel im Mittelpunkt. Im Jahr 2023 wurden
hierzu Workshops auf Geschaftsbereichsebene mit sogenannten Kulturbotschaftern durchgefihrt,
welche sich intensiv mit den vier Hebeln auseinandergesetzt haben.

Im Berichtsjahr wurden diese vier Hebel im Rahmen sogenannter Kulturmonate mit gezielten MaB-
nahmen im Konzern bekannter und flir die gesamte Belegschaft erlebbar gemacht. Darauf aufbau-
end sollen ab dem Geschéftsjahr 2025 individuelle MaBnahmen in den einzelnen Gesellschaften ab-
geleitet und umgesetzt werden.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung (FUE) des Salzgitter-Konzerns ist fiir die Geschéaftsbereiche
Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung in der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ge-
bundelt. Die 2 SZMF bildet im Labor und auch per numerischer Simulation die komplette Prozess-
kette von der Stahlherstellung bis weit in dessen Verarbeitung ab und ist mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und industriellen Partnern im Rahmen zahlreicher nationaler und inter-
nationaler Forschungsprojekte eng vernetzt. Diese Aufstellung ziehen wir dem Zukauf externen
Know-hows vor, sodass auch im Geschéftsjahr 2024 aus dem Zukauf von FuE-Leistungen keine
wesentlichen Aufwendungen entstanden. Die SZMF gestaltet relevante Normen und Standards
aktiv mit - national wie international. Im Geschéaftsbereich Technologie ist die FUE dezentralin den
jeweiligen Gesellschaften organisiert.

Patent- und Markenschutzrechte sind Beleg unserer Innovationskraft: Im Geschéaftsjahr 2024 um-
fasste das Portfolio fir den Gesamtkonzern 4.643 Patent- und 1.675 Markenschutzrechte (Vorjahr:
5.593 respektive 1.665). Mit 4.169 Patenten und Patentanmeldungen (Vorjahr: 5.009) sowie 510 Marken-
schutzrechten(Vorjahr: 483)entféllt der GroBteil auf den Geschéftsbereich Technologie.

2024 hat der Salzgitter-Konzern 82,0 Mio. € fir FUE und FuE-nahe Aktivitdten aufgewendet (Vor-
jahr: 86,7 Mio. €). Die Aufteilung nach Geschéftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

Dritte und

Stahl- Stahl- ohne GB-

Konzern erzeugung  verarbeitung  Technologie Zuordnung

FuE-Aufwand Mio. € 82,0 30,3 17.0 24,5 10,1
% 100,0 37,0 20,8 29,9 12,3

Ohne EUROPIPE-Gruppe.

Am 31. Dezember 2024 waren innerhalb des Salzgitter-Konzerns 650 Personen in FukE und FukE-na-
hen Bereichen tatig, davon 257 Mitarbeitende der SZMF und 394 Beschéftigte der operativen Ge-
sellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die Produkt- und damit Kundenarientierung unserer
FuE-Aktivitaten, da die Mehrzahl der FuE-Mitarbeiter in den produzierenden Bereichen téatig ist.

Wir investieren einen nennenswerten Teil unserer Forschungskapazitat auch in Vorentwicklungs-
projekte, die Ublicherweise Projektlaufzeiten von zwei bis finf Jahren haben.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
FuE-Aufwand'  Mio. € 80 85 85 80 88 93 96 91 85 85
FuE-Mitarbeiter Mitarb. 650 669 681 684 700 762 763 750 733 767
FuE-Quote? % 0.8 0.8 0,7 0.8 1.2 1.1 1.0 1.0 1.1 1.0
FuE-Intensitat® % 4,3 3,7 2,7 3.1 57 57 4,5 4,5 4,8 4,8

Ohne EUROPIPE-Gruppe.

! FuE-Aufwand im Rahmen der Leistungserstellung fiir Konzernunternehmen.
% FuE-Aufwand bezogen auf den Konzernumsatz.

¥ FuE-Aufwand bezogen auf die Konzernwertschdpfung.

Unsere Forschungs-und Entwicklungsschwerpunkte orientieren sich an den Anforderungenanun-
sere kinftigen Produkte.

Mit dem Programm 71 SALCOS® (Salzgitter Low CO2 Steelmaking) sind wir Pionier in der Dekarboni-
sierung der Stahlindustrie. Das Prinzip von SALCOS® basiert auf der Vermeidung von CO2-Emissionen
im Prozess, der sogenannten Carbon Direct Avoidance (CDA). Die Umsetzung erfolgt durch den stu-
fenweisen Austausch unserer Hochofen gegen eine Technik, die auf einer Kombination von Direktre-
duktionsanlage und nachgeschaltetem Elektrolichtbogenofen basiert. So wird das fossile Redukti-
onsmittel Kokskohle zunachst durch Erdgas und - mit zunehmender Verfligbarkeit - durch griinen
Wasserstoff ersetzt. Bei vollstandiger Umstellung soll schlieBlich statt klimaschéadlichem Kohlen-
dioxid nur noch Wasserdampf emittiert werden.

Bereits im Jahr 2023 wurde im Rahmen der SALCOS®-Begleitforschung das Projekt BeWiSe (Be-
gleitforschung Wasserstoff in der Stahlerzeugung) erfolgreich beendet und nahtlos das vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung gefdérderte Folgeprojekt BeWiSer gestartet. Hierbei
sollen unter anderem der Direktreduktionsprozess auf Basis experimenteller und numerischer Mo-
delle optimiert sowie Technologien zur Nutzbarmachung eisenhaltiger und biogener Reststoffe un-
tersucht werden. FUr die experimentellen Untersuchungen sind umfangreiche Versuche geplant,
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um insbesondere den flexiblen Erdgas- und Wasserstoffeinsatz sowie die Auswirkungen unter-
schiedlicher Eisentrager naher zu betrachten. Um alle relevanten Facetten von SALCOS® zu erfas-
sen, werden auch sozio- und technotkonomische Aspekte in Form von Zukunftsdialogen und
erweiterten Okobilanzmodellen einbezogen. Neben diesen Arbeiten laufen umfangreiche Unter-
suchungen zur Vorbereitung fir die 2026 geplante Inbetriebnahme der ersten SALCOS®-Stufe.
Hierbei liegt der Schwerpunkt auf der metallurgischen Behandlung der Stahlschmelze, der Kondi-
tionierung entsprechender Schlacken und dem optimierten Einsatz von Sekundarmaterial
(Schrott)in der Primarstahlherstellung.

Zu den weiteren Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten im Bereich Flachstahl zahlen
hochfeste Stahle mit verbesserter Umformbarkeit und Restdehnung sowie hdchstfeste Stahle fur
besondere Bauteilgeometrien und Profile. Fir Anwendungen in der Automobilindustrie steht die
Entwicklung hoch-und héchstfesten Warmbands sowie kaltgewalzter Mehrphasen-und Presshar-
terstahle mit verbesserten Produkteigenschaften im Mittelpunkt. Der Fokus liegt dabei auf einem
Fahrwerksstahl mit 1.000 MPa Festigkeit, der auch zusatzliche Anforderungen der Kunden jenseits
des VDA-Standards erflillt. Neueste Entwicklungen fiir Karosseriestéhle betreffen mit DH-und FH-
Stahlen (Dualphase High beziehungsweise Formability High) die sogenannte dritte Generation der
AHSS-Stéhle (Advanced High Strength Steels). Diese werden insbesondere mit der neuen Feuer-
verzinkungsanlage 3 in Salzgitter hergestellt. Aktuelle Warmband-Entwicklungen betreffen das
Marktsegment fir hochstfestes, verschleiBbestédndiges und zéhes Warmband. Advanced-Analy-
tics-Methoden und kinstliche Intelligenz unterstitzen sowohl die FUE als auch die kontinuierliche
Optimierung unserer Produktionsprozesse in der Metallurgie, im Warm- und Kaltwalzwerk sowie in
der Oberflachenveredelung. Aus oben genannten Grinden spielen die Prozess- und Produkttrans-
formationen im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung der Stahlerzeugung eine zunehmend
wichtige Rolle.

Hochstbelastbare Prazisrohre fiir Anwendungen in der Elektromobilitat sind ein wesentlicher Be-
standteil der Entwicklungsarbeit im Kundensegment Automotive. Dies betrifft Rohre flr den
elektrischen Antriebsstrang und das Fahrwerk, wie beispielsweise Rotorwellen und Stabilisatoren
aus hochfesten Stahlglten. Fir Brennstoffzellenfahrzeuge werden wasserstoffbestandige Leitun-
gensowie Behalter aus besonderen Stahlen mit speziellen Beschichtungen entwickelt. Umim Kun-
densegment Industrie flr mobile Hydraulikaggregate entsprechende Ermidungsfestigkeiten bei
dennoch geringem Gewicht zu erreichen, werden Oberflachenbeschaffenheit und Werkstoff hoch-
fester Hydraulikleitungen optimiert.

Der Transport von Wasserstoff und die Speicherung von Kohlendioxid werden im Rahmen der Ener-
giewende und des Klimaschutzes immer wichtiger. Das betrifft insbesondere unsere Produkte
GroBrohre und mittlere Leitungsrohre. Erheblicher Forschungsbedarf besteht vor allem zur Er-
mittlung und Erfillung der konkreten Marktanforderungen, dem wir uns als Pionier einer nachhal-
tigen Stahlindustrie intensiv widmen. Unsere jahrzehntelange Kompetenz zu diesem Themenkom-
plex fassen wir mit zuséatzlich erweitertem Laborequipment im neu gegriindeten Wasserstoff-
kompetenzzentrum ,H2SteelLab” am Forschungsstandort Duisburg zusammen. Damit wollen wir
an der Spitze der européischen Stahlforschung agieren. Entsprechende FuE-Dienstleistungen ste-
hen nicht nur kanzernintern, sondern auch externen Kunden zur Verfligung.

Im Produktbereich Grobblech werden Schutz- und Sicherheitsstahle fir verschiedene Anwen-
dungsfalle und Festigkeitsklassen weiterentwickelt und qualifiziert. Dabei verfolgen wir zwei
Ansatze: Klassische Stahle fir Schutzanwendungen werden zur Serienreife gebracht und ein tech-
nologisch neuartiger Sicherheitsstahl mit verbesserter Verarbeitbarkeit wird fir unterschiedliche
Anwendungsfalle angepasst und optimiert. Dickbleche hdchster Z&higkeit fir Windenergieanlagen
und die Qualifikation sauergasbestandiger Stahle flr Leitungsrohre bilden weitere Entwicklungs-
schwerpunkte.

FuE-Prioritaten im Technologiebereich sind Projekte, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit des
Produktprogramms gewahrleistet beziehungsweise ausgebaut werden soll. Zudem wollen wir un-
serer Verantwortung gerecht werden, durch innovative Produkte und intelligente Losungen den
C02-FuBabdruck von Neu- und Bestandsmaschinen fortlaufend zu reduzieren. So kdnnen Kunden
den Einsatz von Hilfs- und Verbrauchsmedien auf ein notwendiges Minimum beschranken und im
Sinne von Circular Solutions verstéarkt recyceltes Material einsetzen. Unser Anspruch ist, unseren
Kunden mit zukunftsweisenden Ldsungen eine verbesserte Ertrags-, Kosten- und Ressourcenef-
fizienz zu ermoglichen. Die MaBnahmenbearbeitung erfolgt gemaB der definierten FuE-Roadmap
mit Schwerpunkt auf den Kernanwendungen. Zudem wird kontinuierlich die Marktgangigkeit inno-
vativer Neuentwicklungen Uberpruft.

Beispiele flir oben genannte Entwicklungsschwerpunkte sind die Optimierung der Produktkosten,
insbesondere durch Modularisierung und Standardisierung, Projekte im Bereich Flaschenreini-
gungs-, Palettier- und Flltechnik sowie die Erweiterung und Verbesserung des Produktportfolios
flr sensitive Getranke. Um auf Basis digitaler Technologien Optimierungspotenziale im Betrieb der
AbfUll- und Verpackungsanlagen auszuschopfen, wird die bestehende KHS-loT-Plattform weiter-
entwickelt und um Anwendungen wie unter anderem cloudbasierte Services zur Sammlung und
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Weiterverarbeitung von Produktionsdaten erweitert. Hierbei werden vor allem die stetig steigen-
den Anforderungen an die betriebstechnische Sicherheit vernetzter KHS-Abfill- und Verpa-
ckungsanlagen beim Kunden berlcksichtigt. Zudem werden Entwicklungsprojekte durchgefiihrt,
um das KHS-Produktportfolio im Bereich der Inspektionstechnik weiterzuentwickeln.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Unternehmensfiihrung der Salzgitter AG ist darauf ausgerichtet, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fir Mensch und Umwelt eine
nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen. Sie ba-
siert auf den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. So ist es gleichermaBen unser Anliegen wie unsere Verpflichtung, bei
der Unternehmenstéatigkeit zu jeder Zeit die bestehenden Gesetze einzuhalten, allgemein aner-
kannte Grundwerte im Umgang mit Menschen und Unternehmen zu achten sowie die Natur zu
schonen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2024 ZU DEN EMPFEHLUNGEN DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 5. Dezember 2024 zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz erklart:

.Die Salzgitter AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 7. Dezember 2023 samt-
lichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex’ in der
Fassungvom 28. April 2022 entsprochen und wird ihnen auch zuklinftig entsprechen, mit folgenden
Ausnahmen:

/ Der Empfehlung B.3 wurde nicht entsprochen. Danach soll eine Erstbestellung von Vorstands-
mitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen.

/ Der Empfehlung G.10 Satz 1wird nicht entsprochen. Danach sollen die gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrage Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienba-
siert gewahrt werden.

/- Der Empfehlung G.13 wurde nicht entsprochen. Danach sollen Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht Uberschreiten.

' Dieses Kapitel ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Bei einer Nachfolgebesetzung im Vorstand ab 2021 erfolgte eine Erstbestellung fir drei Jahre und
viereinhalb Monate, um zwischen dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung des neuen Vorstands-
mitglieds und dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung anderer Vorstandsmitglieder einen zeitli-
chen Abstand zu haben.

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage werden zu 36 % aktienba-
siert gewahrt. Der Aufsichtsrat halt diesen Anteil fir angemessen.

Die Vorstandsmitglieder hatten nach ihren Anstellungsvertragen im Falle eines vorzeitigen Aus-
scheidens infolge Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzungen Anspruch auf eine Abfin-
dung bis zu maximal drei Jahresvergitungen. Dies entsprach den bis Marz 2020 geltenden Empfeh-
lungen des Kodex, entspricht jedoch nicht mehr dem in 2020 neu gefassten Kodex. Aufgrund
laufender Anstellungsvertrage konnte bzw. sollte im Interesse der Gleichbehandlung der Vorstands-
mitglieder der Neufassung nicht entsprochen werden.”

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Mitglieder des Vorstandes der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Be-
stellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet
sie und fuhrt ihre Geschafte gemaBl dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Der Vorstand hat im Interesse des Unternehmens und unter Bericksichtigung der
Belange der Aktionare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen In-
teressentrager (Stakeholder) fiir den Bestand der Gesellschaft und ihre nachhaltige Wertschop-
fung zu sorgen. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks strebt er eine mdglichst hohe Verzinsung des
eingesetzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Arten von Geschéften
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen. Die Hauptversammlung kann Uber Fra-
gen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.
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Der Vorstand bestand im Laufe des Geschaftsjahres 2024 aus insgesamt funf Mitgliedern - dem
Vorstandsvorsitzenden Herrn Groebler, dem Finanzvorstand (zundchst Herr Becker, sodann Frau
Potrafki), dem Personalvorstand (Herrn Kieckbusch) sowie Frau Dietze, die zunachst ohne eigenes
Ressort Mitglied des Vorstandes war und seit dem 1. Januar 2025 das Amt des Personalvorstandes
wahrnimmt. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied grundséatzlich ein Ressort mit defi-
nierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle Vorstands-
mitglieder gemeinsam zustandig sind. Die Flhrung der vier Geschaftsbereiche des Konzerns ob-
liegt allen gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschaftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses
Gremiums sind die Vorstandsmitglieder sowie, in der Regel, aus jedem der Geschaftsbereiche ein
Geschéftsflhrer, der die Aktivitdten seines Bereiches koordiniert (Geschaftsbereichsleiter).

Im Zeitraumvom 1. Februar bis 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand aus mehr als drei Personen.

In diesem Zeitraum waren durchgehend mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied
des Vorstandes.

Die Vorstandsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverletzungen. Die
Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D& 0-Versicherung) sieht einen angemessenen, den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehdrten im Geschéftsjahr 2024 nachfolgend aufgefihrte Mitglie-
der an, mit folgenden Mitgliedschaften in a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und b) ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Mitglieder Mandate

Gunnar Groebler Konsolidierte Unternehmen

Vorsitzender a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Geboren 1972 /" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg (Vorsitzender)

Nationalitat deutsch /" KHS GmbH, Dortmund (seit 1. April 2024 Vorsitzender)

Mitglied seit 17. Mai 2021 /" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der Ruhr

Vorsitzender seit 1. Juli 2021 (seit 21. Juni 2024 Vorsitzender)

Bestellt bis 30. September 2029 / Peiner Trager GmbH, Peine (Vorsitzender)

|/ Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
/ Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an
der Ruhr(Vorsitzender)
/| Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender)
/" Aurubis AG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mdlheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat, Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Semco Maritime A/ S, Esbjerg, Ddnemark,
bis 30. April 2024

Boérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Heidelberg Materials AG, Heidelberg, seit 16. Mai 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Burkhard Becker
Finanzen

Geboren 1960

Nationalitat deutsch
Mitglied seit 1. Februar 201
Bestellt bis 31. Marz 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg

(2. stellvertretender Vorsitzender)

EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr

(seit 24. April 2024 Vorsitzender)

KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender) bis 31. Marz 2024
Peiner Trager GmbH, Peine, bis 31. Marz 2024
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,

bis 31. Marz 2024

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf,

bis 31. Marz 2024

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der
Ruhr, (Vorsitzender) bis 30. Juni 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft

mbH, Hamburg, bis 31. Marz 2024

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr,
(gemeinsamer Beirat) bis 31. Marz 2024

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Bantleon Invest AG, Hannover, bis 31. Mai 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Mitglieder Mandate Mitglieder Mandate

Birgit Dietze Konsolidierte Unternehmen Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

Mitglied des Vorstandes a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: sichtsraten:

Geboren 1973 /- Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, .

Nationalitat deutsch seit 1. September 2024

Mitglied seit 1. September 2024 b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Bestellt bis 31. August 2027 b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: .
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Michael Kieckbusch
Personal

Geboren 1961

Nationalitat deutsch

Mitglied seit 20. Februar 2013
Bestellt bis 31. Dezember 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

KHS GmbH, Dortmund

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr

Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf

Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter

— — — — — —

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg(Vorsitzender)

/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)

/- Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter, Salzgitter (stellvertretender Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig
/- Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (stellvertretender
Vorsitzender)

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Mitglieder
Birgit Potrafki
Finanzen

Geboren 1971

Nationalitat deutsch
Mitglied seit 1. Februar 2024
Finanzen seit 1. April 2024
Bestellt bis 31. Januar 2027

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- KHS GmbH, Dortmund, seit 1. April 2024
/" Peiner Trager GmbH, Peine, seit 1. April 2024
/- Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, seit 1. April 2024
/ Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Milheim an der
Ruhr, seit 1. Marz 2024
/" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mulheim an der
Ruhr, seit 1. Juli 2024

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, MUlheim an der Ruhr,
(gemeinsamer Beirat) seit 1. April 2024

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Mitglieder

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfih- Birgit Dietze
rung und die Weiterentwicklung des Konzerns. Dartiber hinaus obliegt jedem Vorstandsmitglied eine Mitglied des Vorstandes(ab 1. September 2024)
allgemeine Uberwachungs- und Kontrollpflicht, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nach-
teile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckméaBige Anderungen hinwirken zu kénnen. Ulrich Grethe
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Beschlisse soll der Vor- Geschaftshereich Stahlerzeugung
stand mdglichst einstimmig fassen. Ist dies nicht zu erreichen, entscheidet die Mehrheit.
Michael Kieckbusch

Der gemeinsamen Zustandigkeit aller Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung unterliegen die Be- Personal

ratung und Entscheidung von allen Geschéaftsvorfallen und Angelegenheiten der Salzgitter AG und

der Konzernunternehmen, die sich wesentlich auf die Geschéaftsbereiche auswirken, sowie die Ko- Birgit Potrafki

ordinierung der operativen Geschaftstatigkeit im Konzern. Mitglied des Vorstandes(ab 1. Februar 2024) und Finanzen(ab 1. April 2024)

Der Konzerngeschaftsleitung gehdrten im Geschaftsjahr 2024 folgende Mitglieder an:

Gunnar Groebler
Vorsitzender und(vom 1. April bis zum 30. September 2024) Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

Kai Acker
Geschéaftsbereich Technologie

Burkhard Becker
Finanzen und Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung (bis 31. Marz 2024)

Amit Bedi
Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung(ab 1. Oktober 2024)

Dr.-Ing. Sebastian Bross
Geschéaftsbereich Handel
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Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

BESTELLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fir hochstens flinf Jahre bestellt. Gemeinsam
mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Dazu berat der
Aufsichtsrat rechtzeitig vor Vertragsablauf, ob dem Amtsinhaber oder der Amtsinhaberin eine Ver-
l&ngerung seines/ihres Anstellungsvertrages angeboten werden soll. Entsprechend dem Ergebnis
nimmt er das Gesprach mit dem Vorstandsmitglied auf. Im Fall einer Neubesetzung wie auch bei
der Erstbesetzung einer Vorstandsposition verabschiedet das Prasidium des Aufsichtsrates ein
Anforderungsprofil und sucht - in der Regel mit Unterstlitzung externer Berater - geeignete Kan-
didaten und Kandidatinnen. AnschlieBend schl&gt das Prasidium nach einer Vorauswahl dem Auf-
sichtsratsplenum eine oder einen beziehungsweise eine Auswahl mehrerer Kandidaten/Kandida-
tinnen zur Bestellung vor.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern berlcksichtigt der Aufsichtsrat, dass die Amtszeit
des oder der Bestellten in der Regel die Vollendung des 65. Lebensjahres nicht Gberschreitet. Im
Rahmen seines Diversitatskonzepts achtet er auBerdem darauf, dass

/das zu bestellende Mitglied Uber die persdnlichen und fachlichen Kompetenzen verflgt, die flr
eine qualifizierte und verantwortungsgerechte Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind;
dazu gehoéren zum einen die flr die Leitung des zu besetzenden Vorstandsressorts erforderli-
chen spezifischen Fachkompetenzen und zum anderen die fir die Teilhabe an der Leitung von
Gesellschaft und Konzern im Gesamtgremium Vorstand erforderlichen Kompetenzen zur Unter-
nehmensfihrung;

/ neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz moglichst auch hinsichtlich
des Lebensalters zum einen eine mehrjahrige Tatigkeit fir das Unternehmen maglich ist, um
Kontinuitat und Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung zu férdern, und zum anderen so-
wohl jingere Persdnlichkeiten im Vorstand vertreten sind, die neueren Fachkenntnissen und
Fuhrungsmethoden noch naherstehen, als auch &ltere Persdnlichkeiten, die Uber gréBere Be-
rufs-, Lebens-und FUhrungserfahrung verfigen;

/ bei gleicher Eignung nach persanlicher und fachlicher Kompetenz mdglichst sowohl weibliche
als auch mannliche Personlichkeiten im Vorstand vertreten sind, wobei der Aufsichtsrat bis zum
30. Juni 2025 im Fall einer kiinftig erforderlichen Nachbesetzung einen Frauenanteil von min-
destens 30 % anstrebt;

/ sich unter den Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach personlicher und fachlicher
Kompetenz mdglichst auch solche mit unterschiedlichem - unter anderem technischem, kauf-
mannischem, juristischem und sonstigem geisteswissenschaftlichen - Bildungshintergrund be-
finden.

Unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen soll das Diversitatskon-
zept hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstandes zu einer groBtmaglichen Vielfalt und einer
qualifizierten und verantwortungsgerechten Wahrnehmung der Leitungsaufgabe des gesamten
Gremiums beitragen.

Der Aufsichtsrat setzt das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes um, in-
dem er bei der Auswahl von zu bestellenden Vorstandsmitgliedern die in diesem Konzept enthalte-
nen Diversitatsaspekte berlcksichtigt. Die Suche nach geeigneten Personen obliegt dem Prasi-
dium des Aufsichtsrates.

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes ist so weit wie mdglich umgesetzt.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES
Der Vorstand berat und beschlieBt in regelméaBigen Sitzungen sowie in Online- und Telefonkonfe-
renzen. Er hat derzeit keine standigen Ausschiisse gebildet.

Zur Fuhrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften bedient er sich folgender
Instrumente, wobei er auch die Konzerngeschaftsleitung hinzuzieht:

/' Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien sowie Sta-
tuten der Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

/ Definieren der Flihrungsgrundséatze des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation”,

/ Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jéhrlichen Absatz- und Umsatzplanung, In-
vestitions-, Finanz- und Personalplanung,

/ regelmaBige unterjahrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, je nach Bedarf Ergreifen
von SteuerungsmaBnahmen,

/ regelméaBige Priifungen und anlassbezogene Sonderprifungen durch eine interne Revision,

/ Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung sowie eines
Risikomanagementsystems und

/ Vereinbaren der Ziele und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fir die Ge-
schaftsfihrer und Leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.
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UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Interessenkonflikten aufseiten des Vorstandes wirken wir entgegen, indem Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder (liber das gesetzliche Wettbewerbsverbot gemaR § 88 AktG hinaus)der vorhe-
rigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedlrfen und die Vorstandsmitglieder sich verpflichtet ha-
ben, etwaige Interessenkonflikte unverzlglich gegenlber dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder den
anderen Vorstandsmitgliedern anzuzeigen, beziehungsweise dadurch, dass die Vornahme von Ge-
schaften, die die Gefahr eines Interessenkonfliktes begrinden, dem Vorbehalt der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden unterliegen. Im Geschéftsjahr 2024 hat kein Vorstands-
mitglied einen Interessenkonflikt angezeigt.

Kernaufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei
der Geschaftsflihrung zu beraten und zu Gberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen
dirfen gemaR den gesetzlichen Vorgaben nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Der Auf-
sichtsrat hat festgelegt, dass zuséatzlich bestimmte Arten von Geschéaften seine Zustimmung be-
noétigen. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegeniiber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverlet-
zungen.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktionars- und zehn Ar-
beitnehmervertretern sowie einem weiteren Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vor-
schriften des fur die Gesellschaft maBgebenden Mitbestimmungserganzungsgesetzes in Verbin-
dung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Bei Vorschlagen zur Wahl oder zur gerichtlichen Bestellung
von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kandidaten im vorgesehenen
Zeitpunkt des Beginns der Amtsperiode beziehungsweise - bei gerichtlicher Bestellung - des
Eintritts in den Aufsichtsrat in der Regel das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Nach der
Mandatslibernahme unterstitzt die Salzgitter AG neue Mitglieder des Aufsichtsrates durch das An-
gebot eines Onboarding-Programms, in dem der Konzern und seine verschiedenen Geschéaftsakti-
vitaten vorgestellt werden. AuBerdem erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied ein umfangreiches Hand-
buch mit fir die Aufsichtsratstatigkeit relevanten Informationen Gber den Konzern. Des Weiteren
unterstltzt die Salzgitter AG die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen.
Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er insgesamt und seine Ausschisse ihre Auf-
gaben erfillen. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte mit Unterstltzung eines externen Beraters eine
Selbstbeurteilung mithilfe eines Fragebogens an die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Dem Aufsichtsrat der Salzgitter AG gehorten im Geschaftsjahr 2024 nachfolgend aufgefihrte Mit-
glieder an, mit folgenden Mitgliedschaften in a)anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
b)vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien und Wirtschaftsunternehmen.

Mitglieder Mandate
Heinz-Gerhard Wente Konsolidierte Unternehmen
Mitglied seit 16. September 2015 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
Vorsitzender seit 1. April 2016 sichtsraten:
Gewahlt bis 2028 J.
Mitglied des Vorstandes der b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Continental AGi.R., Hannover Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Alpha ABMD Holdco B. V., Alkmaar, Niederlande
(Mitglied Supervisory Board)

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 39
A
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Mitglieder

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban
Mitglied seit 21. Mai 2008
Stellvertretender Vorsitzender
seit 26. August 2011

Gewahlt bis 2028

Geschaftsfihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall, Frankfurt
am Main

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der DGB Rechtsschutz GmbH

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Konrad Ackermann
Mitglied seit 23. Mai 2013
Gewahlt bis 2028

Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der KHS GmbH, Dortmund

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" KHS GmbH, Dortmund

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Manuel Bloemers
Mitglied seit 1. Juli 2021
Gewahlt bis 2028

Gewerkschaftssekretar,
IG-Metall-Vorstand, Disseldorf

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Siemens Energy Management GmbH

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Siemens Energy AG, Minchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Ulrike Brouzi

Mitglied seit 23. Mai 2013
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der

DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch Hall
/" R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
/ R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
/- Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am
Main

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Aufsichtsrat der DZ CompliancePartner GmbH, Neu-
Isenburg(Vorsitzende)

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder

Hasan Cakir

Mitglied seit 17. Juli 2006
Gewahlt bis 2028

Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrates der Salzgitter AG,
Salzgitter

Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH,
Salzgitter

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/| Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Dr. Bernd Drouven
Mitglied seit 24. Mai 2018
Gewahlt bis 2028

Mitglied des Vorstandes der
Aurubis AGi. R., Hamburg

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder

Marco Gasse

Mitglied seit 21. Februar 2023
Gewahlt bis 2028

Betriebsratsvorsitzender der
Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH, Duisburg

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Huattenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg
/- Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der
Ruhr

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Mitglieder Mandate
Gabriele Handke Konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 1. Marz 2015
Gewahlt bis 2028

Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Peiner Trager GmbH, Peine

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschafts