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apetito AG Konzernlagebericht 2023

Grundlagen des apetito AG Konzerns
Geschaftsmodell des apetito AG Konzerns

Die Basis fur die Geschaftstatigkeit des apetito AG Konzerns bilden die Gemeinschafts- und
Individualverpflegung (Systemgeschéft) und das Retailgeschaft. Das Familienunternehmen apetito
betreibt sein Geschaft international in verschiedenen Landergesellschaften in Deutschland,
Grof3britannien, Danemark, Kanada, den Niederlanden, Spanien, Osterreich, Frankreich und den
USA.

Gemeinschafts- und Individualverpflegung (Systemgeschdft)

In allen internationalen Gesellschaften erhalten Kindertagesstatten, Schulen, Unternehmen,
Kliniken, Senioreneinrichtungen und ,Essen auf Radern"-Mahlzeitendienste von apetito spezifische
Verpflegungslésungen in Form von tiefgekihlten oder gekihlten Produkten und Systemen. Auch
Endkunden werden von apetito beliefert — direkt nach Hause, konventionell oder Gber Onlineshops
bei apetito bestellt.

Retailgeschdft

Das Tochterunternehmen COSTA Meeresspezialitdten GmbH & Co. KG bietet im deutschen
Lebensmitteleinzelhandel als fUhrender Anbieter Meeresfriichte, Fisch und Fischfilets sowie
Fischgerichte an. In Frankreich agiert die COSTA France SAS mit Sitz in Paris als
Vertriebsgesellschaft.

Standorte

Der Hauptsitz des apetito AG Konzerns liegt in Rheine, Deutschland. Weitere Standorte befinden
sich in Trowbridge (GroRbritannien), Emden (Deutschland), Kopenhagen (Danemark), Ottawa
(Kanada) sowie in Oldenzaal (Niederlande), Barcelona (Spanien), Wien (Osterreich), Paris
(Frankreich) und Boston (USA).

Forschung und Entwicklung

Im zurickliegenden Geschiftsjahr hat der apetito AG Konzern insgesamt rund € 4,7 Mio. Euro fir
Forschung und Entwicklung aufgewendet. Im Vordergrund standen dabei innovative
Produktkonzepte, digitale Servicebausteine und der Trend zu mehr Nachhaltigkeit.

Der apetito AG Konzern versteht es als seinen gesellschaftlichen Auftrag, Menschen in
verschiedensten Lebenssituationen jeden Tag mit einem guten Essen zu versorgen — ob jung oder
alt, krank oder gesund, ob allein zuhause lebend oder in Gemeinschaft essend. Sich immer wieder
andernde Rahmenbedingungen bringen es deshalb mit sich, das Verpflegungsangebot
kontinuierlich anzupassen. Denn veranderte Lebens- und Arbeitsbedingungen — Stichwort New
Work — haben immer auch neue Verpflegungsgewohnheiten zur Folge, die wiederum clevere und
innovative Verpflegungskonzepte verlangen. Der Fachkraftemangel in Kiichen und Service spitzt
sich weiter zu und wurde auch im zuriickliegenden Jahr deutlich. Und angesichts eines
allgegenwartigen steigenden Kostendrucks waren wirtschaftliche Lésungen gefragt. Die im



Berichtsjahr fUr die verschiedenen Systemmarkte neu entwickelten Produktkonzepte mussten
daher vor allem drei Dinge leisten: Sie mussen einfach zu handhaben sein, gastronomisch
hochwertig und wirtschaftlich sicher. Das Angebotssystem ,CompactX" fir Kliniken in Deutschland
ist ein Beispiel dafur. Ein weiteres Beispiel fir zielgruppenorientierte und bedarfsgerechte
Produktkonzepte ist die Produktlinie winVitalis, die seit Uber zehn Jahren genussvolle und
innovative MenUs fir Menschen mit besonderen Erndhrungsanforderungen bietet. Seit Mai 2023
orientiert sich die apetito AG in Deutschland an der internationalen Kennzeichnung IDDSI
(International Dysphagia Diet Standardisation Initiative). Dieser Standard bietet bei Produkten fir
Kau- und Schluckbeschwerden Hilfestellung bei der Auswahl einer sicheren Konsistenzstufe.

Eine digitale UnterstUtzung der von apetito angebotenen Produktkonzepte hat vor allem das Ziel,
Bestell- und organisatorische Prozesse fir Kiiche und Service in der Gemeinschaftsverpflegung zu
erleichtern. Verschiedene Apps, moderne Onlineshops und ein in Deutschland neu aufgelegtes
Kundenportal bieten entsprechenden Mehrwert.

Der Trend zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz schldgt sich ebenfalls in den Angebotssystemen
nieder. Im Zuge der konzernweiten Verpflichtung zum Klimaschutz richtet sich das angebotene
Sortiment der apetito AG in Deutschland immer vegetarischer aus. Derzeit sind bereits 56 Prozent
der angebotenen Menikomponenten vegetarisch oder vegan. Zusétzlich startete 2023 die
Kundenkampagne ,Den Tisch gemeinsam griner denken®. Ziel der Kampagne ist es, die Kundinnen
und Kunden langfristig zu einer klimafreundlicheren Speiseplanung zu motivieren und Wissen zu
vermitteln. Die britische Gesellschaft hat bereits messbare Klimaschutzziele gemaR der Science
based target-Initiative entwickelt. Die apetito AG Deutschland wird 2024 ebenfalls messbare
Klimaschutzziele verdffentlichen. In der 6sterreichischen Gesellschaft wurden genau wie bei COSTA
Meeresspezialitdten 2023 erstmalig vollstandige Klimabilanzen ermittelt. COSTA hat zudem im
Berichtsjahr sein Sortiment unter anderem um drei vegane Produkte und ein pflanzliches
Fischfertiggericht mit Thunfisch-Alternative erweitert.

Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im vergangenen Jahr hat sich die Weltwirtschaft stabilisiert und eine weitere Erholung von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gezeigt. Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im
vergangenen Jahr um 3,1 Prozent gewachsen, was auf eine Kombination aus gestiegenen
Konsumausgaben, Investitionen und Handel zuriickzufihren ist (Quelle: Wachstum des weltweiten
BIP bis 2024 | Statista).

Die letzten Jahre haben die Weltwirtschaft hart getroffen — Kriege, Inflation, Pandemie — fiir 2024
sieht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) wieder bessere Zeiten, wenn auch nur langsam. So
liegt auch die Prognose fir das globale Wachstum bei 3,1 Prozent. Damit liegt es auch weiterhin
unter dem Durchschnitt der Jahre 2000 bis 2019 (+3,8 Prozent). Als Grinde fir die leicht positive
Prognose nannten die IWF-Experten vor allem die weniger steigende Inflation in weiten Teilen der
Welt. So verringert sich auch der Druck auf die Lénder, der vornehmlich durch die Zinserhéhungen



ausgeldst wurde. Somit bekdmen Notenbanken wieder mehr Spielraum, um ihre Geldpolitik zu
lockern (Quelle: IWF: Weltwirtschaft bessert sich - Deutschland steht vor leichtem Wachstum
(msn.com)).

Die globale Inflation wird laut IWF voraussichtlich von 8,7 Prozent im Jahr 2022 auf 6,9 Prozent im
Jahr 2023 und 5,8 Prozent im Jahr 2024 sinken. Sie lage damit weiter Uber dem Niveau der Jahre
2017 bis 2019 (3,5 Prozent). Allerdings gibt es nach Ansicht des IWF nach wie vor grof3e
Ungewissheiten - darunter die Gefahr eines bedeutenden Klimaereignisses, einer grof3en
Cyberattacke oder einer weiteren Eskalation des russischen Krieges in der Ukraine durch den Einsatz
von Atomwaffen (Quellen: Inflationsrate weltweit bis 2028 | Statista).

Fir die Eurozone prognostiziert die Europédische Zentralbank (EZB) ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,6 Prozent in diesem Jahr — im Oktober 2023 hatten die Experten
noch ein Wachstum von o,9 Prozent vorhergesagt. In Deutschland soll das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Jahr 2024 um nur 0,5 Prozent wachsen und setzt damit die schwache 6konomische
Entwicklung des Jahres 2023 weiter fort. Im kommenden Jahr soll die Wirtschaft in Deutschland
dann um nur 0,6 Prozent wachsen — das sind 0,1 Prozentpunkte weniger als zuvor erwartet (Quellen:
EZB - Volkswirte senken Konjunkturprognosen fiir die Eurozone (msn.com) und : Infografik: IWF-
Prognose: Deutschland bleibt Konjunktur-Schlusslicht | Statista).

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2023 um 5,9 Prozent
gegenuber 2022 erhoht. Nach Angaben des Statistisches Bundesamtes (Destatis) fiel die
Inflationsrate fir das Jahr 2023 damit geringer aus als in den vorangegangenen Jahren. So hatte sie
im Jahr 2022 noch bei +6,9 Prozent gelegen. Die Jahresteuerungsrate lag unter dem historischen
Hochststand des Jahres 2022 — besonders Nahrungsmittel erfuhren 2023 einen extremen
Preisanstieg. Im Dezember 2023 lag die Inflationsrate - gemessen als Veranderung des
Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat — bei +3,7 Prozent. Sie verstarkte sich damit zum
Jahresende noch einmal, nachdem sie in den vorangegangenen Monaten ricklaufig gewesen war.
Auch wenn diese Preiserhchungen nicht vollstdndig an die Verbraucherinnen und Verbraucher
weitergegeben wurden, wurden fir sie besonders Energie und Nahrungsmittel spirbar teurer
(Quelle: Inflationsrate im Jahr 2023 bei +5,9 % - Statistisches Bundesamt (destatis.de).

Bereits seit Ende des Jahres 2023 steckt die britische Wirtschaft in einer Rezession. Grinde hierfir
sind vor allem hohe Zinsen und die Inflation. Insgesamt wurde im Jahr 2023 noch ein geringes
Wachstum von o,1 Prozent erzielt. Fir das laufende Jahr rechnet die Bank of England mit einer
geringen Belebung uns erwartet eine Steigerung des BIP von 0,25 Prozent (Quelle: GroRbritannien
rutscht in die Rezession | tagesschau.de).

Vor allem die Pharmaindustrie hat im Jahr 2023 die durchwachsene dénische Wirtschaftsleistung
gestarkt. Und auch fir 2024 gibt es trotz der schwierigen globalen Wirtschaftsbedingungen positive
Aussichten (Quelle: Positive und negative Einfliisse halten sich 2023 die Waage | Wirtschaftsausblick
| Danemark (gtai.de)).

Kanadas reales Bruttoinlandprodukt (BIP) lag im vergangenen Jahr rund 1 Prozent Gber dem
Vorjahresniveau. Im Herbst 2023 haben einzelne kanadische Grof3banken ihre Prognose fiir das Jahr
2024 bereits abgeschwécht und erwarten nun sogar eine milde Rezession. Auch wenn die aktuell
hohen Zinsen die Inflation leicht eingeddmmt haben, so wurde damit gleichzeitig auch die



Konjunktur abgewirgt (Quelle: Hohes Zinsniveau belastet Kanadas Konjunktur | Wirtschaftsausblick
| Kanada (gtai.de)).

Nach Prognosen der Europdischen Kommission erreicht die niederlandische Inflation 2022 im
Durchschnitt 4,6 Prozent. Problematisch sind die Unterbrechungen internationaler Lieferketten,
weil die Niederlande eine duf3erst offene Volkswirtschaft sind. Nach Schatzungen der Européischen
Kommission wuchs das niederlandische Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2023 real um 0,6 Prozent. Fir
2024 wird ein Wachstum um 1,1 Prozent erwartet. Die niedrige Entwicklung ist vor allem auf den
schwachen Konsum zuriickzufihren (Quelle: Niederlande - Wirtschaftswachstum (BIP) bis 2028 |
Statista, Wirtschaftsaufschwung ist erst einmal aufgeschoben | Wirtschaftsausblick | Niederlande
(gtai.de)).

Gut 2,4 Prozent legte die spanische Wirtschaft im Jahr 2023 zu. Damit steht das sideuropdische
Land besser da als die meisten nordeuropaischen Staaten. Auch wenn die Wachstumsdynamik
etwas nachldsst, so sieht die prognostizierte Zunahme des realen BIP fiir 2024 mit 1,7 Prozent gut
aus (Quelle: Spaniens Wirtschaft wachst mit weniger Tempo | Wirtschaftsausblick | Spanien
(gtai.de)).

Im Jahr 2023 ist das Bruttoinlandsprodukt in Osterreich laut einer Prognose der OECD im November
2023 um 0,4 Prozent gesunken. Fiir das laufende Jahr 2024 erwarten die Experten jedoch ein
Wirtschaftswachstum von 0,6 Prozent (Quelle: Prognosen Wirtschaftswachstum Osterreich bis 2028
| Statista).

Das schwierige internationale Wirtschaftsumfeld macht es Frankreichs Wirtschaft schwer, sie hielt
sich 2023 aber stabil. Ab Mitte 2024 erwartet die Banque de France eine leichte Erholung. Sinkende
Energiepreise und eine abflachende Inflation sorgen 2024 fir leichte Entspannung. Nach Prognosen
der Zentralbank wird das Land im Jahr 2023 ein reales Wachstum von 0,9 Prozent erreichen. Fur
2024 hélt die Zentralbank ein leichtes Wachstum von bis zu 0,9 Prozent fir méglich (Quelle:
Unsichere Aussichten flir 2023 | Wirtschaftsausblick | Frankreich (gtai.de)).

Zum Jahresende ist die US-Wirtschaft starker gewachsen als von Experten erwartet wurde.
Gleichzeitig fiel im Gesamtjahr auch das Bruttoinlandsprodukt hoher aus als noch im Vorjahr 2022.
Fachleute erwarten fir 2024 keine Rezession (Quelle: US-Wirtschaft wichst zum Jahresende
Uberraschend kraftig | tagesschau.de).

Branchenspezifische Rahmenbedingungen in Deutschland

Mitte Januar 2024 stellte die Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie (BVE) ihre
Jahresschatzung fur 2023 vor. Dieser Bericht macht deutlich, dass ein weiter hohes Preisniveau,
grofe wirtschaftliche Unsicherheiten und deutlich verschlechterte Standortfaktoren im Jahr 2023
fur einen realen Umsatzverlust der Industrie sorgten. Dennoch stieg der Umsatz im Vergleich zum
schwierigen Jahr 2022 um 6,5 Prozent auf 232,7 Milliarden. Das Inlandsgeschéft legte dabei um 7,8
Prozent zu, wéhrend das Auslandsgeschaft um 4,1 Prozent anstieg.

Die Verkaufspreise stiegen im vergangenen Jahr weiter und legten im Inland um voraussichtlich 8,9
Prozent zu und im Ausland um 4,8 Prozent (Quelle: BVE - BVE-Jahresschdtzung 2023:
Verschlechterte Standortfaktoren lassen realen Umsatz sinken (bve-online.de)).



Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Verbraucherpreise fir Nahrungsmittel und alkoholfreie
Getranke in Deutschland um 12,4 Prozent. Vor allem die Erzeugerpreise nehmen hier Einfluss.
Nahrungsmittelgruppen wie Fisch, Fischwaren und Meeresfriichte (+14,7 %) oder Gemise (+13,3 %)
wurden 2023 Uberdurchschnittlich teurer (Quelle: Inflationsrate im Jahr 2023 bei +5,9 % -
Statistisches Bundesamt (destatis.de).

Hinzu kamen weitere Belastungen durch erhebliche Kostensteigerungen bei Logistik und Transport,
Verpackungsmaterial sowie zusatzliche Burokratieanforderungen, die Ressourcen in den
Unternehmen binden. Diese Kostensteigerungen spiegelten sich nur teilweise in den von den
Herstellern erzielten Verkaufspreisen beim Handel wider. Der Blick in die Zukunft fallt pessimistisch
aus. Laut GfK bleibt die Konsumstimmung weiterhin auf einem niedrigen Niveau. So lag der GfK-
Konsumindex im Januar 2024 bei einem Wert von -25,4 Punkten. Die Prognose fir Februar 2024
verzeichnet einen noch deutlicheren Riickgang mit Blick auf das Konsumklima und die
Konsumstimmung. Jedoch verbessern sich laut GfK-Konsumklimastudie die Indikatoren fir die
Einkommensaussichten, die Konjunkturerwartung sowie die Anschaffungsneigung (Quelle: BVE -
BVE-Jahresschdtzung 2023: Verschlechterte Standortfaktoren lassen realen Umsatz sinken (bve-
online.de)und GfK-Konsumklima-index 2024 | Statista). In der Erndhrungsindustrie erwirtschaften
5.991 Betriebe einen jahrlichen Umsatz von 218,5 Mrd. Euro. Mit Gber 637.000 Beschéftigten ist
diese Branche der viertgrof3te Industriezweig Deutschlands (Quelle: BVE - BVE-Konjunkturreport
Erndhrungsindustrie 01/24: Export mit Absatzminus im Oktober (bve-online.de)).

Mit Blick auf das weitere Anhalten der Konsumneigung und der weiteren Stabilisierung der AuRRer-
Haus-Markte nach den herausfordernden Vorjahren gehen Experten auch fir 2023 von einer
Steigerung beim Absatz der TiefkUhlkost aus.

Geschaftsverlauf

Nach herausfordernden Jahren trat in 2023 wieder zunehmend Normalitat fur die
Geschaftsaktivitaten des apetito AG Konzerns ein und das Fahrwasser wurde deutlich ruhiger. Vor
diesem Hintergrund erreichte der apetito AG Konzern am Jahresende insgesamt ein Umsatzplus
und das operative Ergebnis lag Gber Vorjahresniveau.

Im Detail ergaben sich folgende Effekte in den Konzerngesellschaften: Die apetito AG konnte im
deutschen Systemgeschéaft den Umsatz basierend auf den schwierigen Vorjahren steigern, wobei
alle Markte der Gemeinschaftsverpflegung (Kitas und Schulen, Senioreneinrichtungen und Kliniken
sowie die Betriebsverpflegung) gut zulegten und auch die Individualverpflegung wieder ein
Umsatzwachstum notieren konnte.

Die britische Konzerngesellschaft apetito Ltd. konnte ihren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr erneut
deutlich verbessern. Umsatzzuwachs verzeichneten auch die spanische Gesellschaft apetito
ARQUES, die danische Gesellschaft DET DANSKE MADHUS, die Tochtergesellschaft apetito
Osterreich sowie die kanadischen Gesellschaft apetito HFS Ltd. Unter dem Vorjahresniveau lagen
die Erlose der niederlandischen Gesellschaft apetito B.V. und der amerikanischen Gesellschaft
apetito HTHM Operations LLC. Im Retailgeschaft notierte die COSTA Meeresspezialitaten GmbH &
Co. KG einen Umsatzriickgang.



Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Geschédftsentwicklung apetito AG Konzern

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind der Konzernumsatz und das operative
Ergebnis, das als Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Sondereffekten definiert wird. Sondereffekte
stellen unter anderem periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen sowie sonstige
Einmalaufwendungen ohne direkten Bezug zum operativen Geschift dar.

Ertragslage

Der apetito AG Konzern blickt insgesamt auf ein Jahr mit guten Entwicklungen zuriick. Folgende
Darstellung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach betriebswirtschaftlichen Kriterien verdeutlicht
die Entwicklung:

2023 2022

Mio. Euro % Mio. Euro %
Umsatzerldse 897 99 777 99
Bestandsverdanderungen 4 1 3 1
Aktivierte Eigenleistungen 1 0 1 )
Gesamtleistung 903 100 781 100%
Materialaufwand -344 38 -301 39
Rohertrag 559 62 481 62
Personalaufwand -245 27 -217 28
Abschreibungen -45 5 -40 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -220 24 -212 27
Sonstige betriebliche Ertrdge 9 1 18 2
Operatives Ergebnis 58 6 29 4
Zinsergebnis -2 ) -1 )
Beteiligungsergebnis ) ) 1 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -5 1
Ertragssteuern -18 2 -9 1
Konzernjahresiberschuss 38 4 15 2

Umsatzentwicklung

Nach 777 Mio.€ im vergangenen Geschaftsjahr stieg der Umsatz des apetito AG Konzerns im Jahr
2023 um 15,4 % auf 897 Mio.€ und erfullt damit unsere Erwartungen. Die Umsatzentwicklung der
operativ titigen Gesellschaften verlief dabei im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weitestgehend
positiv. Dabei konnten insbesondere die B-to-B-Markte ein gutes Wachstum verzeichnen, aber auch
die B-to-C-Markte entwickelten sich insgesamt positiv. Im zuriickliegenden Geschéftsjahr wurden
im apetito AG Konzern 54,8 % des Umsatzes in Deutschland, 41,5 % im EU-Ausland sowie in UK und
3,7 % im Nicht-EU-Ausland bzw. auBerhalb von UK erzielt.

Ergebnisentwicklung
Im Berichtsjahr wurde eine um 122 Mio.€ gestiegene Gesamtleistung (15,6%) und ein um 78 Mio.€
gestiegener Rohertrag erzielt (16,3%). Diese Entwicklung ist wesentlich auf die oben genannte



Umsatzentwicklung zurickzufihren, wobei sich der Materialaufwand mit 38 % der Gesamtleistung
im Vergleich zum Vorjahr minimal verringert hat.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr von 217 Mio.€ auf 245 Mio.€ (12,9%). Neben
gestiegenen Mitarbeiterzahlen und tarifbedingten Erhéhungen in verschiedenen
Konzerngesellschaften trug auch die Zahlung von Inflationsausgleichs-Pramien in Deutschland zu
der Verdnderung bei.

Obwohl die sonstigen betrieblichen Aufwendungen absolut betrachtet leicht gestiegen sind, gehen
sie in Relation zur Gesamtleistung leicht zuriick. Absolut betrachtet ist der Anstieg vor allem auf
sonstige Aufwendungen wie Fracht-, Lager- und Energiekosten zuriickzufihren, die
inflationsbedingt deutlich gestiegen sind.

Das operative Ergebnis lag in Relation zur Gesamtleistung, aber auch absolut betrachtet deutlich
oberhalb des Vorjahres. Es steigt von 29 Mio.€ im Vorjahr auf 58 Mio.€ im Berichtsjahr. Dies ist
insbesondere auf die positive Umsatzentwicklung zuriickzufihren. Das Ergebnis 2023 erfillt daher
unsere Erwartungen.

In das Beteiligungsergebnis flie3en die ,at equity"-bilanzierten Gesellschaften ein.
Der Ertragssteueraufwand liegt aufgrund des héheren Ergebnisses oberhalb des Vorjahresniveaus.

Der Konzernjahresiiberschuss erhéht sich aufgrund der oben genannten Effekte von 15 Mio.€ auf
38 Mio.€.



Finanzlage
Die Finanzlage des Konzerns hat sich deutlich verandert.

Das Eigenkapital hat sich um 33 Mio.€ auf nun 466 Mio.€ erhcht. Infolge des Anstiegs des
langfristigen Fremdkapitals verringert sich die Eigenkapitalquote von 70 % in 2022 auf 67 % in 2023.

Unser Ziel ist es, die fur Wachstum und Investitionen erforderlichen Mittel aus eigener Kraft zu
erwirtschaften. Dies war im Geschaftsjahr moglich, resultiert aber auch aus dem Aufschub von

Investitionen in 2023.

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2023 2022
Mio. Euro Mio. Euro

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 102 35
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -69 -135
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 17 -10
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 50 -110
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 21 133
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes ) -2
Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 71 21

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Dies
resultiert insbesondere aus den operativen Ergebnissen der Einzelgesellschaften und der

Veranderung des Working Capitals.

Der Investitions-Cashflow ist bestimmt durch Investitionen in das Anlagevermdgen in UK und

Deutschland.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthalt die Aufnahme externer Finanzmittel, die héher sind
als die an Aktiondre ausgezahlte Dividende sowie die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten aus IFRS

16.

Bedingt durch die oben genannten Effekte sowie durch zeitliche Verzégerungen von Investitionen

lag der Zahlungsmittelbestand Ende 2023 mit 71 Mio. € um Mio. 5o € Uber dem Vorjahr.



Vermogenslage
Die Vermogensstruktur des Konzerns entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr folgendermafen:

31.12.2023 31.12.2022

Mio. Euro % Mio. Euro %

Langfristig gebundenes Vermogen
Goodwill 42 6 42 6
Immaterielle Vermdgenswerte 83 12 84 14
Sachanlagen 271 39 245 40
Finanzanlagen 1 ) o) 0
Ubrige langfristige Vermégenswerte 8 1 6 1
405 58 378 61

Kurzfristig gebundenes Vermogen
Vorrate 111 16 109 18
Lieferforderungen 80 12 76 12
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 27 4 40 6
Liquide Mittel 71 10 21 3
289 42 245 39
Bilanzsumme 693 100 623 100

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 70 Mio.€ auf 693 Mio.«.

Die Investitionen in Finanzanlagen, Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte betrugen 73,4
Mio.€. Die Investitionssumme wurde im Wesentlichen aufgewandt fir Investitionen in Deutschland
und UK sowie allgemein fiir Ersatzinvestitionen. Das langfristig gebundene Vermégen erhéhte sich
um 27 Mio. € und liegt bei 58 % der Bilanzsumme.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen liegt nun bei 42 % der Bilanzsumme und ist im Berichtsjahr
gepragt durch die Verdnderungen der liquiden Mittel i.H.v. 50 Mio.«.



Die Kapitalstruktur des Konzerns wird in der folgenden Tabelle dargestelit:

31.12.2023 31.12.2022
Mio. Euro % Mio. Euro %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8 1 8 1
Ausgleichsposten Fremdwahrung -13 -2 -15 -2
Ausgleichsposten Pensionsrickstellung -5 -1 -5 -1
Erwirtschaftetes Eigenkapital 478 69 445 72
Nicht beherrschende Anteile -1 ) ) )
466 67 433 70
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen fiir Pensionen 15 2 15 2
Finanzschulden 67 10 28 5
Latente Steuvern 21 3 19 3
Sonstige langfristige Schulden 1 0 1 0
104 15 63 10
Kurzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 1 ) 1
Finanzschulden 12 2 22
Ertragssteuerverbindlichkeiten 1 ) ) )
Lieferantenverbindlichkeiten 58 8 60 10
Ubrige kurzfristige Schulden 51 7 43 7
123 18 126 20
Bilanzsumme 693 100 623 100

Das langfristige Fremdkapital lag im Jahr 2023 mit 104 Mio.€ rund 41 Mio.€ Gber dem Vorjahr, was
insbesondere auf den Anstieg der Finanzschulden zuriickzufihren ist (+39 Mio.€).

Das kurzfristige Fremdkapital ist im Vorjahresvergleich anndhernd auf gleichem Niveau. Es ergibt
sich im Vorjahresvergleich ein Rickgang der Finanzschulden (-10 Mio.€) bei gleichzeitigem Anstieg
der Ubrigen kurzfristigen Schulden (+8 Mio.€).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur internen Unternehmenssteuerung sind
weiterhin die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit sowie Nachhaltigkeit.

Kundenbelange

Um unser Ziel einer groBtmaogliche Kundenzufriedenheit zu erreichen, bestehen die wesentlichen
Aufgaben fur uns als Verpflegungsspezialist darin, die passenden Produkte und Leistungen fir
unsere verschiedenen Kundengruppen bereitzustellen. Angesichts eines hohen Preisbewusstseins
vor allem in den deutschen Markten ist ein sensibles Vorgehen mit Blick auf unser



Kostenmanagement notwendig. Dennoch waren angesichts der gesamtwirtschaftlichen Situation
im Berichtsjahr Preisanpassungen unumganglich. Die Durchsetzung dieser Anpassungen war je nach
Markt unterschiedlich. Beispielsweise bestehen im Markt Kitas und Schulen Gber Ausschreibungen
mit kommunalen Tragern oft langfristige Preisbindungen, die Flexibilitat in Hinblick auf
Preisanpassung kaum ermoglichen.

Ein intensiver Dialog mit unseren Kunden ist fUr uns als Verpflegungsanbieter unabdingbar und
hierfir nutzen wir ganz unterschiedliche Kanale. Im vergangenen Jahr standen dabei vor allem die
digitalen Kanéle im Vordergrund. So wurden Seminar-Angebote von den Kunden vor allem online
intensiv genutzt. Die Zufriedenheit der Kunden mit apetito als Verpflegungspartner ist weiterhin
hoch. Die zeigen zahlreiche Kundenfeedbacks, die persénlich, schriftlich und digital an uns
Ubermittelt werden. Ein weiterer Beleg fir die hohe Zufriedenheit unserer Kunden mit apetito als
Partner sind die oft langjahrigen Kundenbeziehungen. In Deutschland feierten wir im Berichtsjahr
mit 526 unserer Kunden Jubilden der Zusammenarbeit. Darunter waren 25 Einrichtungen und
Unternehmen, die seit 40 Jahren apetito Kunde sind; zehn Kunden sind dies sogar schon ein halbes
Jahrhundert.

Im Retailgeschéft setzt die Marke COSTA auf die digitale Kommunikation mit Endverbrauchern.
Hierfir nutzt das Unternehmen in Deutschland beispielsweise Kanale wie Facebook, Instagram und
YouTube und macht gute Erfahrungen. Im Jahr 2023 hat COSTA unter anderem digitale TV
Sponsorings bei bekannten deutschen TV-Sendungen, wie ,Das perfekte Dinner" oder , The Taste"
eingesetzt und auch Spots in Zielgruppen-affinen Umfeldern bei Streaming-Diensten geschaltet.

Und COSTA wurde auch 2023 wieder mehrfach ausgezeichnet: In Deutschland wurde das COSTA
Lachs Frikassee von der Fachzeitschrift Lebensmittel PRAXIS mit der Goldmedaille als ,Produkt des
Jahres” ausgezeichnet (Quelle: Produkt des Jahres 2024 - Lebensmittelpraxis.de). In Frankreich
erreichte COSTA zum wiederholten Mal fir drei Produkte die Verbraucherauszeichnung ,Saveur de
I'année" (Quelle: Kategorie "Jahr" | Geschmack des Jahres (saveurdelannee.com)).

Im Berichtsjahr konnte COSTA in Deutschland und in Frankreich seine fihrende Marktposition
bestatigen. In Deutschland ist COSTA weiter Marktfihrer in den Subkategorien Naturfisch und
Meeresfriichte und verfiigt in den Segmenten Fischfilets, Garnelen und Tintenfisch (iber die
umsatzstarksten Markenprodukte im deutschen Lebensmitteleinzelhande! (Quelle: CIRCANA, LEH
Total, Umsatz, Kategorie TK Fisch & Meeresfriichte, FY 2023). Auch in Frankreich konnte COSTA
seine MarktfUhrerschaft im Bereich TK-Meeresfrichte behaupten und ausbauen und konnte im
Bereich Fisch Marktanteile hinzugewinnen (Quelle: CIRCANA, Total HM+SM, Umsatz, Kategorien
Frozen Fruits de mer, Frozen Poissons, FY 2023).

Nachhaltigkeit

Als verantwortungsbewusstes und zukunftsorientiertes Familienunternehmen steht apetito fur
Verlasslichkeit und Kontinuitdt. Wir wachsen, sind profitabel und investieren in unsere Méarkte und
Standorte. Dabei richten wir unseren Blick verstarkt auf Mensch, Natur und Umwelt. apetito
versteht langfristiges Nachhaltigkeitsengagement als Grundprinzip seines Handelns in allen
Unternehmensbereichen. Die Verpflichtung zu ethischem und nachhaltigem Handeln ist integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie.



Entsprechend des eigenen Anspruchs von apetito, unser Umfeld positiv zu beeinflussen und einen
relevanten Beitrag firr eine nachhaltige Entwicklung zu leisten, haben wir bei der Formulierung
unserer Konzernziele auch die Agenda 2030 sowie die Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen einbezogen. Entsprechend unserer Geschaftstatigkeit fokussieren wir uns
insbesondere auf die SDGs 2,3,8 sowie 12 bis 15. Die definierten Konzern-Nachhaltigkeitsziele 2030
bilden den Rahmen fiir die Nachhaltigkeitsaktivitdten der einzelnen Gesellschaften im apetito AG
Konzern, die daraus ihr kurz-, mittel- bis langfristiges Zielprogramm ableiten.

Eine Herausforderung stellt die im Juli 2023 verabschiedete Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) dar, die den apetito AG Konzern ab 2026 zu einer standardorientierten und
gepriften Nachhaltigkeits-Berichterstattung verpflichtet. Der Vorstand des apetito AG Konzerns
erarbeitet derzeit ein Konzept zur konzernweiten Berichterstattung standardrelevanter Kennzahlen
im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Unter dem Dach der Mission ,apetito. Einfach immer besser" sind Qualitat, Produkt- und
Arbeitssicherheit, Umweltschutz, die Férderung von Gesundheit und Lebensqualitat integrierte
Bestandteile der regelmafig von der Unternehmensleitung bewerteten Managementsysteme. Das
zentrale Nachhaltigkeitsmanagement der apetito AG in Rheine ist vom TUV Rheinland nach ZNU-
Standard ,Nachhaltiger Wirtschaften" zertifiziert (ZNU: Zentrum fir Nachhaltige
Unternehmensfilhrung, Universitit Witten/Herdecke); jahrlich finden Uberwachungs- bzw.
Wiederholungsaudits statt. Das fiir das Berichtsjahr durchgefiihrte Uberwachungsaudit wurde im
Januar 2024 durchgefihrt und konnte das Anfang 2023 durchgefihrte Hauptaudit bestatigen,
sodass die apetito AG bis 2026 weiter ZNU-zertifiziert ist (Quelle: Hohes Engagement in Sachen
Nachhaltigkeit | apetito).

Beim Thema Klimaschutz ermittelte die apetito AG im Berichtsjahr 2023 fir Deutschland zum
zweiten Mal einen vollstandigen CO2-Fuf3abdruck aller direkten und indirekten Emissionen (Scope |
bis lll) auf Basis des Zeitraums 07/21—06/22. Seit November 2023 hat sich die apetito AG
Deutschland analog zur britischen Gesellschaft zur Einhaltung wissenschaftsbasierter Klimaziele
gemal der Science based target-Initiative verpflichtet. Derzeit erfolgt in beiden Gesellschaften die
Ausarbeitung einer Klimaschutzstrategie in den emissionsstarken Fokusbereichen. Fir die apetito
AG in Deutschland ist dies an konkrete kurz- bis mittelfristige Maf3nahmen in den Bereichen
Werksinfrastruktur, Fuhrparklogistik und Verpackungen geknipft. Ein besonderes Augenmerk liegt
im gesamten apetito AG Konzern auf der Férderung einer klimafreundlicheren Speiseplanung.
MaRnahmen sind hier neben einer angepassten Sortimentsplanung auch eine 2023 im deutschen
Systemgeschéft angelaufene Kampagne zur Férderung einer fleischdrmeren Ernahrung.

Ethisches und nachhaltiges Wirtschaften ist auch bei der apetito Ltd. in GroRbritannien fest in den
Werten verankert. GemaR dem Leitgedanken ,Making a real difference" wird der gesellschaftliche
Auftrag umfassend definiert: von der sorgfaltigen Auswahl der Zutaten Uber eine nachhaltige
Beschaffung bis hin zum Servieren hochwertiger Gerichte, die Gesundheit und Wohlbefinden
unterstitzen. Die britische apetito Gesellschaft setzt sich auf vielfaltige Weise dafiir ein, das Leben
seiner Kunden auf nachhaltige Weise zu bereichern. Im Fokus der Nachhaltigkeitsaktivitaten stand
die Weiterentwicklung der unternehmerischen Klimaziele. Mit Hilfe der erarbeiteten ,Science Based
Targets" hat sich apetito Ltd. dazu verpflichtet, seinen Beitrag zur Erreichung der Ziele des Pariser



Klimaabkommens zu leisten. Bis 2040 soll das Netto-Null-Emissionsniveau der eigenen
Geschaftstatigkeit erreicht werden.

Weitere Fortschritte hat die britische Gesellschaft auRerdem im Bereich Verpackung erzielt. Nach
der Umstellung auf 100 % recycelbare PET-Schalen fihrte apetito UK im Jahr 2022 das weltweit
erste geschlossene Schalenrecycling-System fir Fertiggerichte ein. Dabei werden die Men{schalen
bei den Direktkunden des Geschéftsbereichs Wiltshire Farm Foods eingesammelt und an den
Hersteller zurickgeschickt, wo sie vollstandig zu neuen Schalen recycelt werden. Seit dem Start des
Kreislaufsystems wurden Gber 15 Millionen Schalen recycelt. Im Jahr 2023 wurde apetito UK mit
dem nationalen RECOUP-Preis fir die beste Entwicklung/Innovation zur Verbesserung von
Kunststoffprodukten im Hinblick auf ihre Wiederverwertbarkeit oder Wiederverwendung
ausgezeichnet.

FiUr COSTA ist der Schutz der Meere und ein schonungsvoller Umgang mit den natirlichen
Ressourcen von zentraler Bedeutung. Die Sicherung der Fischbestande ist Voraussetzung, um den
Kunden langfristig und kontinuierlich Produkte von erstklassiger Qualitdt und unbedenklicher
Herkunft anzubieten. Eine nachhaltige Sortimentsgestaltung ist daher seit Jahren aktiver
Bestandteil der Unternehmenspolitik, angefangen bei einer besonders sorgfaltigen Auswahl der
Quellen. Bis 2030 will COSTA go Prozent seines Sortimentes auf ASC-, MSC, GGN- oder Bio-
zertifizierte Produkte umstellen. Aktuell liegt der Anteil bei 69 Prozent.

2023 wurden die Standorte der apetito Gruppe von unabhéngigen Stellen zertifiziert. In Rheine und
in den Servicecentern erfolgte die jahrliche Uberwachung des QM-Systems nach DIN EN ISO gooz.
Das Lebensmittelsicherheitskonzept wurde in Rheine nach HACCP-Anforderungen und in der
Metzgerei und Fleischkomponentenherstellung nach dem FSSC 22000 (GFSI-Standard) zertifiziert
(Quelle: zertifikate (apetito.de)).

Die IFS-Zertifizierung fir den Standort Emden erfolgte im Januar 2023. Daruber hinaus absolvierten
wir MSC- und ASC-Zertifizierungen an den Standorten in Emden-und Rheine, ein Bio-Audit in
Rheine (inkl. der Servicecenter Frankfurt und Minchen) und Emden sowie eine RSPO-Zertifizierung
in Emden und Rheine mit Erfolg. Uberprift wurde hierbei der Einsatz von nachhaltig erzeugtem
Palmol nach den Grundsétzen des ,Roundtable on Sustainable Palm Qil*. Es stammen noch 2,8%
des pflanzlichen Fettes aus Palmol nach den entsprechenden nachhaltigen Standards.
Zertifizierungen nach ,KAT-Ei" am Standort Rheine sowie nach dem BRC Global Standard for Food
Safety und OHSAS 18001 im britischen Trowbridge komplettierten die Liste der internationalen
Qualitatsprifungen. Erneut belegten die positiven Priifungsergebnisse das professionelle
Qualitatsmanagement von apetito. Die Fairtrade-Produktzertifizierung der Artikel mit Reis,
Rohrzucker, Quinoa und Kakao erfolgt durch die unabhdngige Zertifizierungsstelle FLOCERT
(Quelle: zertifikate (apetito.de)).

Im Bereich Umweltmanagement erfolgte die Re-Validierung nach EMAS Ili in Rheine sowie die
jahrliche Uberwachung nach DIN EN ISO 14001 in Emden und Trowbridge. Zudem wurde am
Standort Emden das Energiemanagementsystem gemaf3 DIN EN ISO 5ooo1 erfolgreich gepruift.
Aktuelle Informationen zu den Nachhaltigkeits- und Umweltmafinahmen und -fortschritten der
apetito AG werden jahrlich im Online-Nachhaltigkeitsbericht, orientiert am Standard der Global
Reporting Initiative, sowie in der Umwelterklarung der apetito AG veroffentlicht (Quelle: zertifikate
(apetito.de) & 04 (apetito.de)).



Die Prifer bescheinigten dem Unternehmen eine weitere Verbesserung der Qualitats-, Umwelt- und
Hygieneleistungen auf beispielhaft gutem Niveau. Einzelne Verbesserungsvorschlage nehmen wir
zum Anlass, noch anspruchsvollere Ziele zu definieren.

Belange unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr waren im Jahresdurchschnitt insgesamt 5.034 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
die Unternehmen des apetito AG Konzerns tatig (Vorjahr: 4.965). Davon arbeiteten 2.458 in
Deutschland und 2.576 in den internationalen Gesellschaften.

In den deutschen Gesellschaften des apetito AG Konzerns sind anteilig rund 39 Prozent Frauen und
61 Prozent Manner beschaftigt. Die Fluktuationsrate bei der apetito AG liegt mit 13,4 Prozent leicht
Uber dem Vorjahr (10,8 %). Der Anteil an befristeten Arbeitsvertragen betrdgt in der apetito AG rund
g Prozent. Bei der apetito AG waren im Berichtsjahr 65 Zeitarbeitnehmer beschéftigt (Vorjahr: 53).

Die traditionell lange durchschnittliche Betriebszugehérigkeit in der apetito AG ist mit rund 12
Jahren weiter auf hohem Niveau. Das Durchschnittsalter liegt mit 43,9 Jahren auf dem Niveau der
Vorjahre.

Im Fokus unserer Personalarbeit stand die Professionalisierung unserer Recruitingaktivitdten. So
konnten wir zur effektiveren Kandidatengewinnung unsere Active Sourcing-Strategie erfolgreich
ausbauen und somit dem Fachkraftemangel insbesondere in Expertenfunktionen entgegenwirken.
Allein bei der apetito AG wurden im Berichtsjahr mehr als 300 neue Mitarbeitende eingestellt.
Dariber hinaus wurde das Personalverwaltungssystem in die Cloud verlagert und durch
verschiedene Anwendungen erweitert, die bislang lokal und in eigenen Systemen gel6st wurden.

Die vielféltigen Herausforderungen der vergangenen Jahre zeigten in besonderer Weise die starke
Unternehmenskultur bei der apetito AG, die von einer ausgepragten Solidaritat und einer hohen
Flexibilitat der Mitarbeitenden gekennzeichnet ist. Das Unternehmen hat diesen positiven Schwung
im Berichtsjahr zur Umsetzung einer Initiative genutzt, die im Jahr 2022 entwickelt wurde. Dabei
wurde in einer Reihe von Workshops mit vielen Kolleginnen diskutiert, wie wir die Werte, die uns alle
verbinden, in die Zukunft tragen und lebendig halten. Dariiber hinaus fand eine digitale
deutschlandweite Mitarbeitenden-Befragung fir alle Mitarbeitenden der apetito AG statt. Der
Gesamtzufriedenheitsindex lag bei 65 Prozent (vgl. letzte Befragung 2021: 59%) und hat neben
einiger Verbesserungswinsche seitens der Belegschaft viel Zustimmung zum Ausdruck gebracht,
vor allem bei Themen wie Zusammenhalt, Teamgeist, Familienfreundlichkeit und faire Bezahlung.
Im kommenden Jahr werden die Ergebnisse in konkrete MaRnahmen Ubersetzt, die von den
FUhrungskréften gemeinsam mit den Mitarbeitenden definiert und umgesetzt werden.

In den deutschen Gesellschaften des apetito AG Konzerns wurden im zurickliegenden Jahr 70 junge
Menschen (Vorjahr: 78) in 15 verschiedenen Berufen ausgebildet. Das Ausbildungsangebot reichte
von der Fachkraft fir Lebensmitteltechnik Gber kaufmannische Berufe bis hin zum Fachinformatiker
oder Berufskraftfahrer. Vorrangiges Ziel unserer Ausbildungsaktivitaten ist es, eigene Fachkrafte
auszubilden und weiter zu beschaftigen.

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben wir unsere Ziele erreicht, indem wir das hohe
Niveau der Vorjahre halten konnten.



Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken werden in abnehmender Bedeutung angegeben.

Wesentliche Risiken

Fir apetito als lebensmittelverarbeitender Konzern bestehen die grof3ten Herausforderungen darin,
die Qualitat und Sicherheit der Produkte zu erhalten und weiter zu verbessern. Dies umfasst sowohl
die Beschaffung als auch die Verarbeitung der Zutaten. Diesen Herausforderungen stellt sich der
apetito AG Konzern mit einem umfassenden Qualitdtsmanagementsystem, einem global
agierenden Einkauf, einer starken Einbindung und Kontrolle der Lieferpartner sowie langfristigen
Lieferpartnerschaften.

Das Thema IT-Sicherheit hatte und hat fir uns eine sehr hohe Prioritdt. Das deutsche
Innenministerium warnt angesichts des andauernden Angriffskriegs in der Ukraine vor einer hohen
Gefahr unter anderem durch Sabotage. So hatten die Angriffe global agierender Hacker im Internet
zugenommen. Auch der Versicherer Allianz sieht in einem Anfang 2023 veréffentlichten
Risikobarometer die Aktivitdten von kriminellen Hackern als gréf3te Gefahr fir Unternehmen an.
Diese Spitzenposition im Ranking spiegele die Bedeutung der heutigen digitalen Wirtschaft, die sich
entwickelnde Bedrohung durch Ransomware und Erpressung sowie geopolitische Rivalitaten und
Konflikte wider (Quelle: Allianz Risikobarometer | AGCS). Der apetito AG Konzern hat auch
weiterhin im Berichtsjahr ein umfassendes Aktionsprogramm zur IT-Sicherheit fortgefihrt, das im
laufenden Jahr weiter umgesetzt wird. Finanzielle als auch personelle Ressourcen sind dafir
notwendig und stehen dem apetito Konzern zur Verfigung. Ziel ist eine starke Resilienz bei
moglichen Angriffen auf die IT-Systeme des Unternehmens. Auch Awareness-Kampagnen in
Richtung Mitarbeitende zahlen zu den MaRnahmen. Wir sehen uns damit zunehmend gut gerustet
fur kriminelle Angriffe von auf3en.

Zu den beschaffungsmarktbezogenen Risiken zahlen fir den apetito AG Konzern volatile Markte
mit teilweise schwankenden Rohwarenverfigbarkeiten und im Berichtsjahr weiterhin deutlich
erhéhten Preisen. Die Inflation in Europa hat sich im Berichtsjahr zum Ende hin stabilisiert. Die
Auswirkungen der Dirre in Europa bleiben als Risiko bestehen. Diese wirkt sich weiter aus, vor allem
auf die Verfigbarkeit von Gemise.

Zu den Markt- und Absatzrisiken fihrt der apetito AG Konzern regelmaRig ein Monitoring durch. Als
flexibles und kundenorientiertes Unternehmen versetzen wir uns mithilfe von Marktforschung und
einer ausgezeichneten Kundenndhe in die Lage, zeitnah auf Marktanforderungen zu reagieren;
durch eine breite Kundenbasis in diversifizierten Geschaftsfeldern ist die Gefahr von Abhangigkeiten
eher gering. Den Preisdruck bei 6ffentlichen und sozialen Einrichtungen bei gleichzeitig deutlich
ansteigenden Preisen schatzen wir weiterhin als kritischen Faktor ein. Auch Nachhaltigkeitsaspekte
wie Klimaschutz oder die Suche nach alternativen plastikfreien Verpackungsformen wirken sich auf
den Bereich Lebensmittel und somit auf unsere Branche direkt aus.



Das weitere Unternehmenswachstum in den kommenden Jahren macht auch eine Ausweitung der
Kapazitaten in den Bereichen Lager und Kommissionierung erforderlich. Dazu sind konkrete
Erweiterungsprojekte angestof3en.

Zur finanziellen Steuerung des apetito AG Konzerns tragt der Bereich Treasury & Risk bei.
Wesentliches Ziel der SteuerungsmafRnahmen ist die jederzeitige Sicherstellung einer
ausreichenden Liquiditatsausstattung aller Konzernunternehmen tber eine optimierte
Liquiditatsplanung. In Bezug auf die Liquiditdtslage bestanden 2023 keine Risiken. Zudem wurden
auch im Berichtsjahr weitere Kredite bei den Hausbanken aufgenommen, die die aktuelle Finanzlage
weiter positiv beeinflussen konnten.

Ausfallrisiken werden bei apetito als gering eingeschatzt. Durch ein straffes Debitorenmanagement
und ein sehr organisiertes Mahnwesen konnten wir gréfiere Zahlungsausfalle vermeiden. Im Bereich
Care verzeichnete der Konzern allerdings einen moderaten Anstieg an Insolvenzféllen, was auch mit
der allgemeinen Lage im Gesundheitswesen einher geht.

Den Wechselkursrisiken begegnen wir mit einer konservativen Absicherungsstrategie und einem
aktiven Wahrungsmanagement, das zentral gesteuert wird und sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
vor dem Hintergrund deutlicher Wahrungsschwankungen bewéhrt hat. Zu den Maf3nahmen zahlen
sowohl zusatzliche Grundgeschafte, um offene Wahrungspositionen zu vermindern bzw. zu
schlief3en, als auch die Ublichen Kurssicherungsinstrumente.

Trotz Ubersichtlicher Risiken arbeiten wir konsequent an der Weiterentwicklung unserer Controlling-
Instrumente. Checks, Uberwachungen und Limitvorgaben fijhrten dazu, dass es weiterhin keine
wesentlichen Beeintrachtigungen fir den apetito Konzern gab.

Das Themenfeld Arbeitssicherheit haben wir im Berichtsjahr konsequent weiterentwickelt und
forcieren den Arbeitsschutz insbesondere dadurch, dass wir unsere Mitarbeitenden fir das
sogenannte BBS (Behavior Based Safety), also die verhaltensbedingte Unfallpravention,
sensibilisieren und qualifizieren. In Zusammenarbeit mit der Berufsgenossenschaft werden die
Fuhrungskrafte zu den relevanten Arbeitsschutzthemen kontinuierlich geschult. Im Februar 2024
streben wir eine Zertifizierung unseres Arbeitsschutz-Managementsystems nach den Standard-
Vorgaben ,Sicher mit System" durch die Berufsgenossenschaft an.

Beim Thema Brandschutz arbeitet der apetito AG Konzern sehr eng mit einem Versicherungsmakler
und den jeweiligen Brandschutzversicherern zusammen, um auch weiterhin den Stand der Technik
abzubilden. So wollen wir eine nachhaltige Absicherung des Unternehmens gewahrleisten. Diesem
Zweck dient auch die konzernweite Brandschutzrichtlinie. Eine mittel- und langfristig ausgelegte
Investitionsplanung unterstitzt das Brandschutzprogramm von apetito. Im Geschéftsjahr 2023
fanden Brandschutzaudits in den Werken Deutschland, Danemark und Canada statt. Weitere
regelmafige Audits finden in den produzierenden Konzerngesellschaften fortlaufend statt.

Die Beratungs- und Revisionsgesellschaft ,apetito assist & service GmbH " unterstiitzte das
Management der apetito Gruppe wie im Vorjahr bei der Beurteilung von unternehmensinternen
Prozessen mit Fokus auf der effizienten Uberpriifung und Weiterentwicklung unseres internen
Kontrollsystems.



Der Bereich Risk hat im Geschaftsjahr 2023 ein Risiko Monitoring im Konzern durchgefihrt. In dieser
Uberpriffung wurden die wesentlichen Risiken nochmals Gberpriift und MaRnahmen kontrolliert.

Wesentliche Chancen

in den internationalen Markten der Gemeinschafts- und Individualverpflegung und auch im
Retailgeschaft erwarten wir nach Corona weiter positive Geschéaftsentwicklungen, da sich das
Bestreben nach sicherer und convenienter Erndhrung, die die Angebote von apetito und COSTA
bieten, vor allem im hauslichen Umfeld und bei Senioren weiter fortsetzen wird. Langfristiges
Wachstumspotenzial sieht apetito weiterhin in dem Trend zur , alternden Gesellschaft", was oft mit
gesundheitlichen Einschrankungen der Senioren und einer steigenden Nachfrage nach spezifischen
Kostformen einhergeht. apetito verfiigt iber umfassendes Know-how zu solch spezifischen
Ernahrungsfragen und bietet so seinen Kunden einen echten Mehrwert —auch mit Blick auf eine
hohe hygienische Sicherheit unserer Produkte und Angebotssysteme. Vor dem Hintergrund des
andauernden Fachkraftemangels und knappen Kassen insbesondere in den Care-Markten sehen
Kunden die Pluspunkte der so genannten entkoppelten Systeme von apetito, die ihnen sowohl
wirtschaftliche als auch Prozess-Vorteile bieten. Der erfolgreiche Ausbau der Sortimente vor allem
fir die deutschen und britischen Care-Markte zeigt das Potenzial, das diese Markte sowohl im
Hinblick auf die B-to-B-Markte als auch auf die Direktbelieferung zu Hause lebender Senioren
bieten. Wir erwarten, dass der Anteil an dlteren Menschen in den kommenden Jahren weiter steigen
wird. Demzufolge wird auch der Bedarf an professionellen Erndhrungslésungen speziell fir diese
Zielgruppe weiter zunehmen. Mit unserer Produktlinie winVitalis setzen wir genau hier an und
bieten Menschen mit besonderen Erndhrungsanforderungen geschmackvolle und sichere Mends.

In Deutschland bestehen Wachstumsperspektiven auch im Markt fir Kindertagesstatten und
Schulen. Wir sehen den Beschluss zum Rechtsanspruch auf eine Ganztagsbetreuung als groRen
Treiber. Mit neuen Sortimentsangeboten, zeitgemaf3en Verpackungsldsungen und auch mit
unseren digitalen Vermarktungsangeboten sehen wir uns gut geristet.

Den aktuellen politischen Diskurs rund um die Erndhrung der Zukunft und die von der
Bundesregierung verdffentlichte Erndhrungsstrategie sehen wir als Verpflegungsanbieter als groRe
Chance. Erstmalig steht die Gemeinschaftsverpflegung hier als ,Gamechanger" im Fokus. Als
Verpflegungsspezialist in der Gemeinschaftsverpflegung wollen wir den politischen wie auch
gesellschaftlichen Prozess aktiv mitgestalten sowie uns als Experte und Gesprachspartner
positionieren.

In GroRbritannien und Kanada steht die Endkundenvermarktung fir weiteres Wachstumspotenzial,
da das Interesse daran in beiden Landern weiter zunimmt.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation

Die Gesamtsituation der erlduterten Einzelrisiken stellt sich fir den apetito AG Konzern durch das
Risikomanagementsystem als transparent und steuerbar dar. Von den vorgenannten Risiken sind
aktuell die Auswirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine sowie Qualitatsrisiken und
Preissteigerungsrisiken im Bereich Beschaffung als am bedeutendsten einzustufen. Zudem



gewinnen IT-Risiken im Zusammenhang mit méglichen Hacker-Attacken weiter an Bedeutung. Es
sind erhebliche Anstrengungen erforderlich, dem entgegenzuwirken.

Als relevanteste Chancen bewerten wir die demografischen Entwicklungen sowie die Moglichkeiten
der Digitalisierung.

Prognosebericht

Mit Blick auf die positive Umsatzentwicklung und die positive Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr
wurden die Erwartungen deutlich erfillt.

In unserer Konzernstrategie, die wir angesichts der global wirkenden Entwicklungen im Berichtsjahr
im laufenden Jahr einem Review unterziehen, haben wir uns bis 2026 ambitionierte Wachstums-
und Ertragsziele gesetzt. Die einzelnen Konzerngesellschaften haben dazu ihre jeweiligen
Strategien formuliert. Um unsere Konzernstrategie umzusetzen, haben wir fir die mittlere Zukunft
weiterhin umfassende Investitionen insbesondere an den Standorten in Grof3britannien,
Deutschland und Kanada geplant. Fir die Geschaftsjahre 2024 und folgende streben wir eine
positive Geschaftsentwicklung mit einem wechselkursbereinigten Umsatzwachstum von etwa 7-8 %
an. Mit Blick auf das operative Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Sondereffekten wollen wir in 2024
wieder anknipfen an die Entwicklung der Vor-Corona-Jahre und deutlich wachsen.

Damit wollen wir unsere bestehende strategische Zielvorgabe — nachhaltig profitables Wachstum —
weiter festigen. Allerdings sind Planungen mehr denn je unsicher und abhéngig von den
Rahmenbedingungen. Wir reagieren darauf mit einem konsequenten Monitoring der wesentlichen
Parameter.

Unsere Lieferketten sehen wir durch die aktuellen Krisen stark betroffen. Die dadurch verursachten
erheblichen Auswirkungen auf die Preisentwicklung fir Energie und Rohstoffe werden weiter
nachhaltig wirken.

Ein hohes Vertrauen der Stakeholder in die Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit des
Unternehmens ist Basis fir eine langfristig erfolgreiche Zusammenarbeit. Themen rund um eine
verantwortliche Unternehmensfihrung spielen dabei eine wesentliche Rolle. Unter anderem mit
einem soliden Qualititsmanagement, einem fundierten Nachhaltigkeitsengagement und einer breit
aufgestellten Weiterentwicklung im Bereich Digitalisierung sehen wir uns dafir konzernweit gut
geristet.

Als verantwortungsbewusstes Familienunternehmen wird apetito seine Geschéftspolitik auch
kinftig langfristig und zukunftsorientiert ausrichten, um zusammen zu wachsen. Sowohl das
Management als auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen dazu bei, den geselischaftlichen
Auftrag von apetito zu realisieren — namlich fir Menschen in verschiedensten Lebenssituationen
jeden Tag gutes Essen anzubieten. Dafir fokussieren sich alle Business Units des apetito AG
Konzerns auf ihre wesentlichen und erfolgversprechenden Themen.



Konzernabschluss 2023






apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva
Konzern- | 31.12.2023 31.12.2022
anhang
T€ T€
A. Langfristige Vermogenswerte
1. Geschafts- und Firmenwerte 6.1 42.481 42.481
2. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6.2 83.343 84.401
3. Grundstiicke und Gebdude 6.3 100.985 101.948
4. Grundstiicke und Gebidude nach IAS 40 6.4 3.876 0
5. Sonstige Sachanlagen 165.632 142.978
6. Finanzanlagen 61 1
7. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 6.5 1.001 914
8. Latente Steuern 5.8 630 15
9. Sonstige Vermogenswerte 6.6 6.862 5.110
404.871 377.850
B. Kurzfristige Vermogenswerte
1. Vorréte 6.7 111.338 108.755
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.8 79.420 75.691
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 65 118
4. Ertragsteuerforderungen 6.9 7.439 11.260
5. Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 6.10 18.880 28.545
6. Sonstige finanzielle Vermogenswerte 517 173
7. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.11 70.900 20.686
288.559 245.227
693.430 623.078




Passiva

Konzern- | 31.12.2023 31.12.2022
anhang
T€ T€
Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 6.12 7.779 7.779
2. Riicklage fiir Fremdwéahrungsumrechnung 6.12 -13.554 -14.639
3. Riicklage fiir Pensionen 6.12 -5.270 -4.440
4. Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital 6.12 478.266 444.694
Auf die Eigentiimer der apetito AG entfallendes Eigenkapital 467.221 433.394
5. Nicht beherrschende Anteile -870 -370
466.351 433.024
Langfristige Schulden
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 6.13 15.382 14.722
2. Finanzielle Verbindlichkeiten 6.14 66.605 27.940
3. Latente Steuern 5.8 20.660 19.664
4. Sonstige Riickstellungen 6.15 1.218 1.108
103.865 63.434
. Kurzfristige Schulden
1. Riickstellungen 6.15 1.488 1.063
2. Finanzielle Verbindlichkeiten 12.034 22.219
3. Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.9 1.173 229
4, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.5 57.635 60.211
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.334 1.322
6. Sonstige Schulden und Abgrenzungen 6.16 49.551 41.577
123.214 126.621
693.430 623.078




apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Konzern- 2023 2022
anhang
T€ T€
1. Umsatzerlose 5.1 896.663 777.332
2. Bestandsverénderung der Erzeugnisse 3.898 2.834
3. Aktivierte Eigenleistungen 1.783 1.273
4. Sonstige Ertrage 5.6 9.241 18.181
5. Materialaufwand 5.2 343.704 300.915
6. Personalaufwand 5.3 244.802 217.361
7. Abschreibungen 5.4 45.056 40.082
8. Sonstige Aufwendungen 5.5 219.604 211.528
9. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 58.419 29.734
10. Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 6.4 97 610
11. Zinsertrdge 5.7 1.950 156
12. Zinsaufwendungen 5.7 4.001 1.472
13. Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 0 4.508
14. Ergebnis vor Steuern 56.465 24.520
15. Ertragssteuern 5.8 18.370 9.463
16. Konzernergebnis nach Steuern 38.095 15.057
Das Konzernergebnis entfallt auf:
Die Eigentiimer der apetito AG 38.595 15.427
Nicht beherrschende Anteile -500 -370
38.095 15.057







apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Konzernanhang fiir das Geschiiftsjahr 2023

Die apetito Aktiengesellschaft mit Sitz in Rheine/Deutschland (Bonifatiusstrae 305) stellt als oberste
Muttergesellschaft den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht auf. Die Gesellschaft ist einge-
tragen im Handelsregister B des Amtsgerichts Steinfurt (HR B 4040).

Der apetito-Konzern produziert und vertreibt tiefgekiihlte und gekiihlte Fertiggerichte im In- und Aus-
land. Die Auslandsaktivitéten erstrecken sich auf GroBbritannien, Irland, Frankreich, die Niederlande,
Osterreich, Spanien, Danemark und Nordamerika.

1. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der apetito AG zum 31. Dezember 2023 wurde in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsstandards des International Accounting Standards Board (IASB) - den International
Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind - aufgestellt. Dabei wurden sémtliche zum 31. Dezem-
ber 2023 in der Europdischen Union anzuwendenden IAS bzw. IFRS sowie die entsprechenden Inter-
pretationen des Standing Interpretation Committee (SIC) bzw. des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) beachtet. Die Anforderungen der vorstehenden Vorschriften wurden vollstindig erfiillt, so
dass der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
und Ertragslage sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres vermittelt.

Der Konzernabschluss nach IFRS wird auf der Grundlage von § 315¢ Abs. 3 HGB aufgestellt; die
Voraussetzungen des § 315e HGB fiir die Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschen Rechnungslegungsnormen sind erflillt. Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss sicherzustellen, werden alle i{iber die
Regelungen des IASB hinausgehenden gesetzlichen Angabe- und Erlduterungspflichten erfiillt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrége sind - soweit nicht anders vermerkt - in
Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Der Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungskosten und wird in Ubereinstimmung mit
den nachfolgend erlduterten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Dabei wird von der Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit ausgegangen. Um die Klarheit der Darstellung
zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erldutert. Vermogenswerte und Schulden sind ent-
sprechend ihrer Restlaufzeit in langfristig (bei Flligkeiten tiber einem Jahr) und kurzfristig aufgeglie-
dert. Pensionsriickstellungen und latente Steuern werden generell als langfristig ausgewiesen. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.



2. Konsolidierung
2.1 Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss wurden alle wesentlichen in- und auslédndischen Tochterunternehmen einbe-
zogen, die durch die apetito AG beherrscht werden. Diese Beherrschung ergibt sich aus Rechten auf
verdnderliche Renditen sowie der Mdglichkeit, auf diese Renditen durch Machtausiibung {iber einen
Investitionsempfénger Einfluss zu nehmen. Die Abschliisse aller einbezogenen Gesellschaften werden
gemdB IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an vollkonsolidiert, an dem die Beherrschung auf das
Mutterunternehmen iibergegangen ist. Sie werden endkonsolidiert, wenn die Beherrschung endet. Diese
Tochterunternehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung erfasst. Dabei wird der Beteili-
gungsbuchwert dem anteiligen konsolidierungspflichtigen Eigenkapital des Tochterunternehmens zum
Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile (Erwerbsmethode) nach IFRS 3 gegeniibergestellt. Das Eigenkapital
ist dabei zwingend nach der Neubewertungsmethode zu ermitteln. [FRS 3 wird fiir simtliche Unterneh-
menszusammenschliisse nach dem Ubergangszeitpunkt (1. Januar 2006) angewendet.

GemiB IFRS 3 werden im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene identifizierbare
Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Ubersteigen die Anschaffungskosten der An-
teile das zum beizulegenden Zeitwert bewertete erworbene anteilige Nettovermdégen, so wird ein Ge-
schéfts- und Firmenwert ("Goodwill") angesetzt. Der Geschifts- und Firmenwert wird nicht planm&Big
abgeschrieben, sondern wird mindestens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Beteiligungen an Joint Ventures werden gemafl IFRS 11 i.V.m. IAS 28 nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Zwischenergebnisse, konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrége sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen wurden eliminiert.

2.2 Konsolidierungskreis

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis nicht gedndert. Eine Aufstellung sdmtlicher
einbezogener Gesellschaften ist als Anlage beigefligt.

Die in den Konzernabschluss einbezogene Personenhandelsgesellschaft
e COSTA Meeresspezialitdten GmbH & Co. KG, Emden (im Folgenden: Costa)
nimmt gem#B § 264b HGB Erleichterungen im Hinblick auf die Aufstellung und Offenlegung eines

Jahresabschlusses und Lageberichts nach den flir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften in
Anspruch.



Folgende in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften nehmen gemiB § 264 Abs. 3 HGB die
Befreiung in Anspruch, den Jahresabschluss nicht entsprechend § 325 HGB offenzulegen:

e Petito's Bistro Gastronomie GmbH, Rheine

¢ MENULOGISTIK GmbH, Rheine

e apetito New Business GmbH, Rheine

e apetito 2. Verwaltungs GmbH, Rheine

e apetito 1. Verwaltungs GmbH, Rheine

2.3 Konzernabschlussstichtag

Die Konzernbilanz ist auf den 31. Dezember, den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunterneh-
mens, aufgestellt, der zugleich auch Bilanzstichtag aller einbezogenen Tochtergesellschaften ist.

2.4 Umrechnung von Fremdwéhrungsabschliissen

Die Vermogenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der
Euro ist, werden gemiB IAS 21 zum am Stichtag geltenden Wiahrungskurs umgerechnet.

Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgt zu historischen Kursen. Die Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung werden zu Durchschnittskursen des abgelaufenen Geschiftsjahres umgerechnet.

Die aus der Umrechnung resultierenden Wéhrungsdifferenzen werden erfolgsneutral in der Riicklage
fiir Fremdwahrungsumrechnung erfasst.

Fiir die Umrechnung wurden folgende Wechselkurse beriicksichtigt:

31.12.2023 Vorjahr
Stichtags-
kurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 GBP = 1,151 EUR 1,150 EUR 1,127 EUR 1,176 EUR
1 CAD= 0,683 EUR 0,685 EUR 0,693 EUR 0,730 EUR
1USD = 0,905 EUR 0,925 EUR 0,938 EUR 0,944 EUR

1 DKK= 0,134 EUR 0,134 EUR 0,134 EUR 0,134 EUR



3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze
3.1 Aufwands- und Ertragsrealisierung

Erlése aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen sowie aus dem Verkauf von Kiichen- und Gera-
tetechnik werden erfasst, wenn die geschuldete Lieferung erbracht wurde und der Gefahreniibergang
erfolgt ist. Kundenskonti und -rabatte sowie Warenritickgaben werden periodengerecht umsatzmindernd
entsprechend den zugrundeliegenden Grundsétzen verbucht.

Daneben erzielt der Konzern Dienstleistungsumsétze u.a. aus der Vermietung von Kiichen- und Gera-
tetechnik. Diese werden erfasst, sobald die Dienstleistung erbracht ist. Bei Vermietung werden die Um-
sétze periodengerecht iibereinstimmend mit den jeweiligen Vertragsbedingungen erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Ver-
ursachung ergebniswirksam.

Zinsen werden im Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand bzw. Ertrag erfasst.
3.2 Geschiifts- und Firmenwerte ("'Goodwill"")

Der Beteiligungsbuchwert wird dem konsolidierungspflichtigen Eigenkapital des Tochterunternehmens
zum Erwerbszeitpunkt nach der Erwerbsmethode (IFRS 3) gegeniibergestellt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen tibertragener Gegenleistung und anteiligem Nettovermgen wird dem Geschifts- und Firmen-
wert zugeordnet. Bei vor dem Ubergangszeitpunkt stattgefundenen Unternehmenszusammenschliissen
wurde gemdB IFRS 1 die Konsolidierungsmethode nach HGB beibehalten.

Es erfolgt keine planméBige Abschreibung auf Geschifts- und Firmenwerte; die Bewertung wird geméf
IFRS mindestens jédhrlich anhand eines Wertminderungstests (IAS 36) iiberpriift und der Geschéfts- und
Firmenwert gegebenenfalls aufwandswirksam abgeschrieben.

3.3 Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode tiber folgende wirt-
schaftliche Nutzungsdauern:

e Software: 3 bis 5 Jahre

e Lizenzen, Belieferungsrechte: Vertragslaufzeit

e Erworbene Kundenstimme: 2 bis 5 Jahre

e Erworbene Marken und sonstige Rechte: 2 bis 10 Jahre

Im apetito-Konzern werden Entwicklungskosten aktiviert, sofern die Voraussetzungen des IAS 38 er-
fuillt sind.



3.4 Sachanlagen

Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens werden geméB IAS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer bilanziert. Die Abschreibungen werden linear vorgenommen.

Die planmiBigen Abschreibungen erfolgen konzernweit einheitlich tiber die folgenden Nutzungsdauern:

e Gebidude: 33 bis 50 Jahre

¢ AuBenanlagen: 15 bis 25 Jahre

e Technische Anlagen und Maschinen: 5 bis 25 Jahre
¢ Betriebs- und Geschiftsausstattung: 3 bis 20 Jahre
e Fuhrpark: 4 bis 14 Jahre

e Kiichen- und Geratetechnik: 7 Jahre

Erhaltene Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen mindern die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten. Finanzierungskosten sind im Fall qualifizierter Vermogenswerte Bestandteil der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Kosten flir die Reparatur von Sachanlagen werden grundsitzlich auf-
wandswirksam erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder
wesentlichen Verbesserung des Vermdgenswertes flihren. Die zu aktivierenden Vermdgenswerte wer-
den flir Zwecke der Abschreibungsbemessung getrennten Betrachtungen unterzogen, wenn wesentliche
Bestandteile unterschiedliche wirtschaftliche Nutzungsdauern haben.

Die Kosten selbsterstellter Sachanlagen umfassen alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der Ma-
terialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermégens.

Der Konzern erfasst als Leasingnehmer grundsétzlich fiir alle Leasingverhéltnisse in der Bilanz Vermo-
genswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstinden zu Barwerten. Leasingvertridge bestehen
im Wesentlichen flir Fahrzeuge, Softwarelizenzen und Mietverhéltnisse. Nutzungsrechte werden mit
den Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

* Barwert der Leasingverbindlichkeit,

* bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize,
* anféngliche direkte Kosten und

* Riickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungs-
rechte wird linear iiber den Zeitraum des Vertragsverhéltnisses vorgenommen. Fiir Leasinggegenstinde
von geringem Wert und flir kurzfristige Leasingverhiltnisse (weniger als zwdlf Monate) wird von den
Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, so dass die Zahlungen linear als Aufwand in der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung erfasst werden.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden in den sonstigen Ertridgen bzw. Auf-
wendungen ausgewiesen.



35 Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien

Eigene als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden gem&B IAS 40 bei Zugang mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen entsprechend der betriebs-
gewdhnlichen Nutzungsdauer bilanziert. Die Abschreibungen werden linear iiber eine Nutzungsdauer
von 50 Jahren vorgenommen. Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung miteinbezogen.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten geméaB IAS 16.

3.6 Wertminderung von Vermogenswerten ("'Impairment-Test')

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig
abgeschrieben; sie werden jéhrlich sowie anlassbezogen auf Wertminderungsbedarf iiberpriift.

Die iibrigen immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen werden nach den Vorschriften des IAS 36
auf die Notwendigkeit auBerplanmiBiger Abschreibungen tiberpriift, sobald Ereignisse oder verdnderte
Umstinde darauf schlieBen lassen, dass Wertminderungen vorliegen ("Triggering-Event"). Eine auBer-
planméBige Abschreibung wird vorgenommen, wenn der Buchwert des betroffenen Vermdgenswertes
seinen erzielbaren Betrag iiberschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrédge aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und Nutzungswert.

3.7 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrége, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Ver-
mogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment flihren.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Finanzinstrumenten werden als sonstige Ertrige oder Auf-
wendungen erfasst. Wertminderungsaufwendungen werden als sonstige Aufwendungen und sonstige
Ergebnisse aus Finanzinstrumenten - im Wesentlichen Zinsen - im Finanzergebnis erfasst.

3.7.1 Originiire finanzielle Vermigenswerte

Origindre finanzielle Vermdgenswerte, die von apetito gehalten werden, sind der Kategorie "Ausge-
reichte Kredite und Forderungen" zugeordnet. Hierunter fallen originére und erworbene Darlehen und
Forderungen mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt wer-
den. Zu dieser Kategorie zhlen bei apetito insbesondere kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie langfristige Forderungen aus der VerduBerung von Kiichen- und Gerétetechnik.

"Ausgereichte Kredite und Forderungen" werden erstmals zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
der Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind, be-
wertet. Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt bei marktiiblichem Kauf oder Ver-
kauf zum Erfiillungstag, also zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird. Niedrig- oder
unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Beriicksichtigung
einer angemessenen Verzinsung mit dem diskontierten Betrag angesetzt.



Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektiv-
zinsmethode, soweit der beizulegende Zeitwert nicht darunter liegt.

Bei Vorliegen objektiver Hinweise fiir eine Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswertes wird
die Wertminderung auf Basis der zu erwartenden Cashflows geschétzt und mit demjenigen Zinssatz
kapitalisiert, der bei der erstmaligen Aktivierung zugrunde lag. Ergibt sich beim Vergleich mit dem
Buchwert als Differenz ein Verlustbetrag, so wird dieser ergebniswirksam erfasst.

Vermdgenswerte flir die zu erwartende Verluste nach dem Expected Loss Modell im Sinne des IFRS 9
abzubilden sind, werden in Abhédngigkeit von méglichen kiinftigen Verlustereignissen einer von drei
Stufen zugeordnet (3-Stufen-Konzept). Bei allen Stufen erfolgt generell eine Wertberichtigung. Beim
erstmaligen Bilanzansatz sind alle finanziellen Vermoégenswerte der Stufe 1 zuzuordnen. Davon ausge-
nommen sind finanzielle Vermdgenswerte, die bereits im Zugangszeitpunkt wertgemindert sind.

Stufe 1

Der Umfang der Erfassung erwarteter Verluste wird danach differenziert, ob sich das Ausfallrisiko der
finanziellen Vermdgenswerte seit ihrem Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht. Liegt eine
wesentliche Verschlechterung vor und ist das Ausfallrisiko am Stichtag nicht als niedrig einzustufen,
sind ab diesem Zeitpunkt s&mtliche Verluste iiber die gesamte Laufzeit zu erfassen (Stufen 2 und 3).
Andernfalls sind nur die iiber die Laufzeit der Forderung zu erwartenden Verluste zu beriicksichtigen,
die aus kiinftigen, mdglichen Verlustereignissen innerhalb der néchsten zwolf Monate resultieren.

Stufe 2

Sollte das Kreditrisiko nach dem Zugangszeitpunkt signifikant ansteigen, erfolgt ein Transfer des Fi-
nanzinstruments in Stufe 2. Bei Berechnung der Risikovorsorge miissen die erwarteten Verluste der
gesamten Restlaufzeit des finanziellen Vermdgenswertes beriicksichtigt werden.

Stufe 3

Der finanzielle Vermogenswert ist der Stufe 3 zuzuordnen, wenn sich dessen Kreditqualitit weiter ver-
schlechtert hat und objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Ein Vertragsbruch oder er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners kénnen z.B. einen objektiven Hinweis darstellen.
Die Bemessung der Risikovorsorge erfolgt analog zu Stufe 1 und 2; allerdings muss die Ermittlung der
effektiven Zinsertrage auf den Nettobuchwert (nach Abzug der Risikovorsorge) angepasst werden.

Vereinfachter Ansatz

Ausnahmeregelungen bestehen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir Vertrags-
vermdgenswerte nach IFRS 15. Das Stufenmodell kommt im Rahmen des vereinfachten Ansatzes nicht
zur Anwendung.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste im
Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu bemessen. Zur Bemessung der erwarteten
Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis gemeinsamer Kreditrisi-
komerkmale und Uberfilligkeitstage zusammengefasst. Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den



Zahlungsprofilen der Umsétze {iber eine Periode von 24 Monaten vor dem 3 1. Dezember 2023 und den
entsprechenden historischen Ausfillen in dieser Periode. Die historischen Verlustquoten werden ange-
passt, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makroskonomischen Faktoren abzubilden,
die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken. Der Konzern hat das
Bruttoinlandsprodukt und die Arbeitslosenquoten der Lénder, in denen er Produkte und Dienstleistun-
gen verkauft, als relevanteste Faktoren identifiziert und passt die historischen Verlustquoten aufgrund
der erwarteten Verdnderungen bei diesen Faktoren an.

Der Konzern unterteilt seine Forderungen in zwei Risikoklassen und zwar in die Bereiche B2B und B2C
mit unterschiedlichen Wertberichtigungsquoten:

Wertberichtigungsquoten fiir den Bereich B2C Wertberichtigungsquoten fiir den Bereich B2B
Nicht tiberfillig | 0,10% | des Buchwerts Nicht {iberfillig | 0,05% | des Buchwerts
0—30 Tage 0,20% | des Buchwerts 0 —30 Tage 0,10% | des Buchwerts
31 -60 Tage 0,30% | des Buchwerts 31 -60 Tage 0,15% | des Buchwerts
61 —90 Tage 0,40% | des Buchwerts 61 —90 Tage 0,20% | des Buchwerts
mebhr als 90 Tage | 0,50% | des Buchwerts mehr als 90 Tage | 0,25% | des Buchwerts

Wertminderungen auf Forderungen werden auf einem gesonderten Wertberichtigungskonto erfasst.
Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, sobald die entsprechende Forderung endgiiltig ausgefallen
ist. Spatere Wertautholungen werden erfolgswirksam erfasst.

Bei den kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen kurzfristigen
Forderungen geht die Gesellschaft davon aus, dass der Buchwert einen angemessenen Naherungswert
fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Der beizulegende Zeitwert der ausgereichten langfristigen Kredite und Forderungen wird, da kein
aktiver Markt fiir diese Vermogenswerte existiert, durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsfliisse
mit dem Marktzinssatz ermittelt.

3.7.2 Originiire finanzielle Verbindlichkeiten

Bei apetito umfassen die origindren finanziellen Verbindlichkeiten insbesondere Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten und Gesellschaftern, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gem4B [FRS 16.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Bewertung mit ihrem beizulegenden
Zeitwert unter Berlicksichtigung der Transaktionskosten, die direkt der Aufnahme der finanziellen Ver-
bindlichkeit zuzurechnen sind, bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die finanziellen Ver-
bindlichkeiten gemdB IAS 39.47 mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bewertet.



Finanzielle Verbindlichkeiten - oder Teile davon - werden ausgebucht, sobald die Verbindlichkeit getilgt
ist, d.h., wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen oder aufgehoben sind.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht wird. Die Amortisation von Transaktionskosten
wird ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen kurzfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten geht die Gesellschaft davon aus, dass der Buchwert einen angemes-
senen Naherungswert flir den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird, da kein aktiver Markt
fiir diese Verbindlichkeiten existiert, mittels finanzmathematischer Methoden durch Diskontierung der
zukiinftigen Zahlungsfliisse mit dem Marktzinssatz ermittelt.

Der Konzern erfasst als Leasingnehmer grundsétzlich fiir alle Leasingverhiltnisse in der Bilanz Ver-
bindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu Barwerten gemaB IFRS 16.26. Die
Leasingverbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

» Feste Zahlungen, abziiglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize,

e variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,

» erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien,

» den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher eingeschitzt
wurde und

» Vertragsstrafen flir die Kiindigung des Leasingverhiltnisses, wenn in dessen Laufzeit beriick-
sichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhéltnis implizit zugrunde
liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzins-
satz. Es wird ein einziger Abzinsungssatz auf ein Portfolio dhnlich ausgestalteter Leasingvertrige (be-
trifft européische Gesellschaften) angewendet.

Bei Vertrigen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird von
der Méglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung dieser Komponenten zu verzichten.

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Immobilien, enthalten Verldngerungs- und Kiindi-
gungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen bieten dem Konzern eine groBtmdgliche betriebliche
Flexibilitdt. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden sdmtliche Tatsachen und Umsténde be-
riicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlidngerungsoptionen oder Nicht-
Ausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-Aus-
tibung solcher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit nur berticksichtigt, wenn sie hinreichend sicher
sind.



3.7.3 Derivative Finanzinstrumente

An derivativen Finanzinstrumenten werden Devisentermingeschifte genutzt, um Wareneinkéufe oder
Verkéufe in Fremdwéhrungen abzusichern.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden unter Anwendung der zum Ab-
schlussstichtag relevanten Marktbedingungen beziiglich der Wechselkurse, Zinssétze und Bonitéiten er-
mittelt. Der beizulegende Zeitwert entspricht damit dem Betrag, den die Konzerngesellschaften bei Fal-
ligstellung des Finanzinstrumentes zum Abschlussstichtag entweder erhalten oder zahlen miissten. An-
derungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst.

Positive Marktwerte der Finanzinstrumente werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten und negative Marktwerte unter den iibrigen kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

3.8 Latente Steuern

GemiB IAS 12 werden aktive und passive latente Steuern unter Verwendung der Verbindlichkeiten-
Methode fiir alle temporédren Differenzen zwischen Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
in der Bilanz nach Rechnungslegungsstandards des IASB und der steuerlichen Basis sowie fiir die zu-
kiinftige Nutzung steuerlicher Verlustvortrige gebildet. Aktive latente Steuern werden nur dann ange-
setzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass diese gegen zukiinftiges zu versteuerndes Einkommen genutzt
werden kénnen.

Latente Steueranspriiche und Schulden werden unter Anwendung der Steuersétze und der Gesetze, die
am Bilanzstichtag bereits gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Zeitpunkt der Realisierung des latenten Steueranspruchs bzw. der Begleichung der latenten Steu-
erschuld erwartet wird, bewertet.

Latente Steuerverbindlichkeiten aus zu versteuernden temporéren Differenzen in Verbindung mit An-
teilen an Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen werden nicht angesetzt, da das Mutterunternehmen
in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen zu steuern, und es
wabhrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarerer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese gegeniiber der glei-
chen Steuerbehérde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen.

3.9 Vorriite

Vorrite sind zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungs-
wert bewertet. Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelswaren



wurden nach der Methode des gleitenden Durchschnitts ermittelt und ergeben sich aus den Einkaufs-
preisen zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen. Die Herstel-
lungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess zu-
zurechnende Gemeinkosten einschlielich angemessener Abschreibungen auf Produktionsanlagen unter
der Annahme einer Normalauslastung. Fremdkapitalzinsen werden, sofern sie nicht einem qualifizierten
Vermdgenswert direkt zuzuordnen sind, nicht in die Vorratsbewertung einbezogen, sondern in der Pe-
riode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Abwertungen fiir Bestandsrisiken werden in angemessenem und ausreichendem Ausmal vorgenom-
men. Soweit erforderlich, wird der niedrigere NettoverduBerungswert angesetzt. Der Nettoveridufle-
rungswert ist der geschitzte erzielbare Verkaufspreis abziiglich geschétzter Kosten bis zur Fertigstellung
und notwendiger Vertriebskosten.

Bei Wegfall der Griinde fiir eine Abwertung wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

3.10 Zahlungsmittelbestand

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere hoch-li-
quide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

3.11 Pensionsriickstellungen

Gemif IAS 19 unterscheidet die Gesellschaft zwischen beitrags- und leistungsorientierten Pldnen zur
Altersversorgung.

Die Pensionsriickstellungen fir leistungsorientierte Pldne sind durch versicherungsmathematische
Gutachten belegt. Die Riickstellungen wurden nach der Methode der laufenden Einmalprémie ("projec-
ted unit credit method") gemaB IAS 19 berechnet. Dabei wurden ein Zinssatz von 3,3 % (Vorjahr: 3,8 %)
p.a., die Heubeck-Richttafeln 2018 G und Trendannahmen fiir die zukiinftige Steigerung der Gehilter
(0,0 %, Vorjahr 0,0 %) und Renten (2,0 %, Vorjahr 2,0 %) zugrunde gelegt. Der Rechnungszinssatz
orientiert sich hierbei an erstklassigen festverzinslichen Industrieanleihen vergleichbarer Laufzeit am
Bewertungsstichtag.

Der laufende Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst. Der Ausweis der versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste erfolgt gemaf IAS 19.120 (c) erfolgsneutral im Eigenkapital. Der
in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil ist in den Finanzaufwendungen der Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten.



3.12  Sonstige Riickstellungen

Die Riickstellungen umfassen alle erkennbaren rechtlichen und faktischen Verpflichtungen des Kon-
zerns gegeniiber Dritten, deren Erfiilllung wahrscheinlich ist und deren Hohe zuverldssig eingeschétzt
werden kann. Die Bewertung erfolgt gemaB [IAS 37 zum erwarteten Erfiillungsbetrag.

Als Eventualverpflichtungen im Anhang angegeben werden mégliche oder bestehende Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen der Ressourcenabfluss aber nicht als wahrscheinlich
eingeschétzt wird.

Zu den langfristigen Riickstellungen z&hlen Jubildumszahlungen gegeniiber Arbeitnehmern. Langfris-
tige Riickstellungen werden auf Grundlage entsprechender Marktzinssétze mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

3.13 Transaktionen in Fremdwihrungen

Eink&ufe und Verkéufe in Fremdwahrungen werden mit dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden
Tageskurs umgerechnet. Monetidre Bilanzposten in fremder Wiahrung werden zum Mittelkurs des
Bilanzstichtags angesetzt; dabei auftretende Wahrungsgewinne und -verluste werden ergebniswirksam
erfasst.

3.14 Verwendung von Schitzungen

Die Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses erfordert Schitzungen und Annahmen, die Einfluss auf
den Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bi-
lanzstichtag sowie auf den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen haben.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen sind insbesondere hinsichtlich der Festlegung der Abschrei-
bungsdauern, der versicherungsmathematischen Parameter bei der Bewertung von Pensions-, Jubild-
ums- und Altersteilzeitriickstellungen, Priifung des Goodwills auf Werthaltigkeit sowie der Realisier-
barkeit aktiver latenter Steuern getroffen worden. Die tatsdchlichen Betrége kénnen von den Betrégen
abweichen, die sich aus diesen Schitzungen und Annahmen ergeben. Anderungen werden zum Zeit-
punkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Beziiglich der Buchwerte dieser Positi-
onen zum Stichtag und weiterer Angaben verweisen wir auf die Abschnitte 5.8, 6.2 bis 6.4, 6.14 und
6.16.



4. Anwendung neuer und gefinderter gesetzlicher Vorschriften
4.1 Anwendung neuer und geéinderter IFRS-Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Die folgenden Standards waren im Geschéftsjahr 2023 erstmals anzuwenden:

e IFRS 17 und Anderungen an IFRS 17: Verschiebung des verpflichtenden Erstanwendungszeit-
punkts

e Anderungen an IAS 1 und Practice Statement 2: Angaben zu Rechnungslegungsmethoden

e Anderungen an IAS 8: Definition rechnungslegungsbezogener Schitzungen

e Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermogenswerte und Schulden beziehen, die
aus einem einzigen Geschiftsvorfall entstehen

e Anderungen an IFRS 17: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 — Vergleichsinformati-
onen

e Anderungen an IAS 12: Internationale Steuerreform — Saule 2 Mustervorschriften

Es wurden alle ab diesem Geschéftsjahr verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen um-
gesetzt. Aus der Erstanwendung der oben genannten Standards/Anderungen haben sich keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Das IASB und das IFRS IC haben folgende neue und geénderte Standards und Interpretationen versf-
fentlicht, die im Geschéftsjahr 2023 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, aber bereits von der
EU tibernommen ("endorsed") waren.

Titel Erstmalige ver-
pflichtende Anwendung
fiir Geschiiftsjahre ab

Anderungen an IFRS 16: Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-Leaseback- 1. Januar 2024
Transaktion

Anderungen an IAS I: 1. Januar 2024
< Einstufung von Schulden als kurz- oder langfristig (Januar 2020)

+ Einstufung von Schulden als kurz- oder langfristig — Verschiebung des ver-
pflichtenden Erstanwendungszeitpunkts (Juli 2020)

» Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen (Oktober 2022)

Standards, deren Anwendungszeitpunkt erst nach dem Bilanzstichtag liegt, wurden nicht vorzeitig an-
gewendet.

Standards, Interpretationen und Anderungen zu versffentlichten Standards, die noch nicht durch die EU
iibernommen wurden:



Titel Voraussichtliche
erstmalige ver-
pflichtende An-
wendung fiir Ge-
schiiftsjahre ab

Anderungen an IAS 21: Fehlende Umtauschbarkeit 1. Januar 2025

Anderungen an IAS 7 und IFRS 7: Reverse-Factoring-Transaktionen 1. Januar 2024

Die erstmalige Anwendung dieser Standards und Interpretationen werden vorbehaltlich der Ubernahme
durch die EU zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung erfolgen.

Die Auswirkungen dieser neuen Regelungen auf die laufende oder auf kiinftige Berichtsperioden sowie
auf absehbare Transaktionen werden vom Konzern als nicht wesentlich angesehen.

4.2 Anwendung der Globalen Mindeststeuer

Der Konzern fillt in den Anwendungsbereich der OECD-Pillar Two-Modellregelungen. Die Pillar Two-
Gesetzgebung wurde in Deutschland, dem Land, in dem das Mutterunternehmen seinen Sitz hat, be-
schlossen und tritt ab dem 1. Januar 2024 in Kraft. Da die Pillar Two-Gesetzgebung zum Berichtszeit-
punkt noch nicht in Kraft war, unterliegt der Konzern aktuell dahingehend keiner Steuerbelastung. Der
Konzern macht von der Ausnahmeregelung von der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang
mit Pillar Two-Ertragsteuern Gebrauch, die Gegenstand der im Mai 2023 verdffentlichten Anderung an
IAS 12 war.

GemiB der Gesetzgebung muss der Konzern je Land eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen
dem GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von 15% zahlen. Alle Konzernunternehmen unter-
liegen einem Effektivsteuersatz von mehr als 15%. Nach derzeitigem Stand ist nicht bekannt, dass eine
Tochtergesellschaft, die nicht in der Jurisdiktion Deutschland tétig ist, den Effektivsteuersatz von 15%
unterschreitet.

Der Konzern der apetito AG ist derzeit dabei, eine Einschétzung hinsichtlich der Auswirkungen von
Pillar Two nach Inkrafttreten der Gesetzgebung zu treffen. Aufgrund der Komplexitit der Anwendung
der Gesetzgebung und der Berechnung des GloBE-Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen
der beschlossenen oder in Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht verldsslich abschétzbar. Selbst fiir
Unternehmen mit einem Effektivsteuersatz von {iber 15 % konnten sich daher steuerliche Auswirkungen
durch Pillar Two ergeben. Fiir 2022 wurden Safe-Harbour-Tests auf einer noch nicht qualifizierten Da-
tenbasis vorgenommen. Diese ergeben jedoch keine Ermittlung einer Zusatzsteuer i.R.d. globalen Min-
deststeuer.



5. Erliduterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden, wie im Vorjahr im Wesentlichen im Inland mit Tiefkiihlartikeln sowie aus
dem Verkauf von Giitern und in untergeordnetem Umfang aus Dienstleistungen erzielt. Die Konzer-

numsatzerlgse verteilen sich wie folgt:

Deutschland
EU-Ausland und UK
Ausland auflerhalb der EU und UK

5.2 Materialaufwand

In folgender Zusammensetzung;:

Roh- und Handelswareneinsatz
Hilfs- und Betriebsstoffe
Abwertung auf Vorrite

Aufwertung von in Vorjahren abgeschriebenen Vorréten

5.3 Personalaufwand

Der Personalaufwand unterteilt sich wie folgt:

Lohne und Gehélter
Sozialversicherungsbeitrige (Rentenversicherung)
Sozialversicherungsbeitridge (sonstige)

Aufwendung flir Altersversorgung

2023 Vorjahr
TEUR TEUR
491.318 429.901
372.556 314.129
32.789 33.302
896.663 777.332
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
319.068 283.969
25.359 16.039
=723 -37
0 944
343.704 300.915
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
216.992 193.633
15.760 13.675
8.119 7.045
3.931 3.008
244.802 217.361

Der in der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung enthaltene Zinsanteil wird in den Zinsaufwendungen

ausgewiesen.



Im apetito-Konzern waren durchschnittlich beschéftigt:

2023 Vorjahr
Angestellte 2.854 2.823
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.732 1.628
Aushilfen 230 246
Auszubildende 73 80
Befristet Beschiftigte 145 188
5.034 4.965

In den Gemeinschaftsunternehmen waren im Durchschnitt des Jahres 2023 57 Mitarbeiter beschéftigt
(Vorjahr 56).

54 PlanmiiBlige Abschreibungen

In folgender Zusammensetzung:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen 20.334 18.564
Abschreibungen auf Gebdude 3.373 3.226
Abschreibungen auf Gebédude IAS 40 55 0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 7.250 4.897
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 14.044 13.395
davon auf Gebdude 5.957 5.701
davon auf Fahrzeuge und technische Anlagen 6.626 6.173
davon auf Software 1.461 1.521

45.056 40.082




5.5 Sonstige Aufwendungen

In folgender Zusammensetzung;:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Frachten und Fremdlagerkosten 49.630 43.086
Vertriebs- und Marketingkosten 30.393 33.867
Versicherungen, Beitrége, Rechts- und Beratungskosten 18.754 20.983
Energie 29.142 22.658
Instandhaltung und Reparatur 18.004 16.831
Miete und Leasing 10.470 8.824
davon fur kurzfristige Leasingverhéltnisse 503 1.227
davon fiir Leasingverhéltnisse iiber VW mit geringem Wert 439 430
Zeitarbeit, sonstige Personalkosten 14.151 12.912
Fahrzeug- und Reisekosten 20.882 20.427
Ubrige 28.178 31.940
219.604 211.528

In den (ibrigen sonstigen Aufwendungen sind Verluste aus der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe
von TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 3.400) enthalten.

5.6 Sonstige Ertriige

Die sonstigen Ertrége betreffen im Wesentlichen Kostenweiterbelastungen an Joint Ventures, Versiche-
rungserstattungen, sowie Ertréige aus dem Verkauf von Vermogenswerten des Anlagevermégens und
Mietertrédge. Im Berichtsjahr wurden Ertréige aus Untermietverhéltnissen geméf IFRS 16.53 (f) in Hohe
von TEUR 40 erzielt (Vorjahr: TEUR 0). Gewinne aus der Fremdwihrungsumrechnung belaufen sich
auf tiber TEUR 246 (Vorjahr: TEUR 2.822).

5.7 Finanzergebnis

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen setzen sich folgendermaBen zusammen:

Zinsertrige 2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Zinsertrdge Banken 1.441 42
Steuerzinsen 176 0
Zinsertrige aus langfristigen Verbindlichkeiten 151 0
Zinsertrdge aus IFRS 16 7 0
Sonstige 175 114

1.950 156




Zinsaufwand 2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Zinsaufwand aus langfristigen Verbindlichkeiten 2.189 64
Zinsen nach [FRS 16 944 801
Zinsaufwand Pensionsriickstellung 538 191
Steuerzinsen 4 17
Kontokorrentzinsen 1 270
Sonstige 325 129
4.001 1.472

5.8 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich zusammen aus Gewerbe- und Korperschaftsteuer, Solidaritétszuschlag

und den ausldndischen Ertragssteuern.
Die Steueraufwendungen gliedern sich nach Herkunft wie folgt:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Laufende Steuern Inland 6.255 3.997
Laufende Steuern Ausland 10.025 2.488
Latente Steuern Inland 1.284 1.879
Latente Steuern Ausland 225 1.098
Steuern flir Vorjahre 582 0
18.370 9.463

Der erwartete Ertragssteueraufwand, der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Konzernmutterge-
sellschaft apetito AG in H6he von 30,5 % (Vorjahr: 30,5 %) auf das IFRS-Konzernergebnis vor Steuern
ergeben hitte, lasst sich wie folgt auf die Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung tiberleiten:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 56.465 24.521
Erwarteter Ertragssteueraufwand (30,5 %) 17.504 7.602
Abweichende auslédndische Steuersitze -2.966 -2.565
Periodenfremde Steuern 582 0
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 921 676
Doppelbesteuerung Auslandsdividenden 0 227
Sonstige Effekte 2.329 3.523
18.370 9.463




Bei in Deutschland anséssigen Konzerngesellschaften werden 15,0 % flir die Kérperschaftsteuer und
5,5 % fiir den Solidaritdtszuschlag der geschuldeten Kdrperschaftsteuer abgefiihrt. Zusétzlich unterlie-
gen diese Gesellschaften der Gewerbesteuer, deren Hohe sich in Abhéngigkeit gemeindespezifischer
Hebesitze bestimmit.

Die Auswirkungen abweichender ausléndischer Steuersitze sind in der Uberleitungsrechnung gesondert
ausgewiesen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Effekten:

31.12.2023 Vorjahr

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 748 9.139 40 9.342
Sachanlagen 95 21.846 102 12.888
Finanzanlagen 11 0 0 0
Vorrite 220 108 0 244
Forderungen 2 231 0 67
Finanzderivate 0 17 0 30
Pensionsriickstellungen 1.627 0 1.348 0
Sonstige Riickstellungen 1.240 5 1.438 6
Verbindlichkeiten 7.008 0 0 0
Verlustvortrag 365 0 0 0
Bruttowert 11.316 31.346 2.928 22.577
Saldierung -10.686 10.686 -2.913 2913
Bilanzwert 630 20.660 15 19.664

Zum Stichtag bestanden noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige von TEUR 26.212 (Vorjahr:
TEUR 14.176). Von diesen Verlustvortrdgen sind TEUR 8.181 zeitlich unbegrenzt nutzbar und es wird
auch teilweise mit einer zeitnahen Nutzung gerechnet. Dariiber hinaus sind die {ibrigen Verlustvortrige
zeitlich begrenzt nutzbar, jedoch wird nicht mit einer zeitnahen Nutzung gerechnet.

Daneben sind in der Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus den Pen-
sionsriickstellungen aktive latente Steuern von TEUR 3.604 (Vorjahr: TEUR 3.231) enthalten. Damit
ist im sonstigen Ergebnis aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten ein Aufwand (Er-
trag) aus latenten Steuern von TEUR 373 (Vorjahr: TEUR 1.285) enthalten.

6. Erlduterungen zur Konzernbilanz

Zur Entwicklung des Konzernanlagevermégens verweisen wir auf die Anlage zum Anhang,.



6.1 Geschifts- und Firmenwerte

Der Firmenwert zum 31. Dezember 2023 setzt sich aus folgenden Einzelpositionen zusammen:

TEUR
apetito UK 273
apetito Kanada 483
apetito Arqués S.L. 2.604
Costa 3.382
Det Danske Madhus 35.739
Buchwert am 31. Dezember 2023 42.481

GemiB IAS 36 wird der Geschifts- und Firmenwert mindestens jéhrlich auf eine Wertminderung ("Im-
pairment-Test") gepriift. Dabei wird der erzielbare Betrag im Sinne eines Nutzungswertes auf Basis von
Cashflow-Prognosen aus dem internen Berichtswesen ermittelt. Diesen liegen die jeweiligen Planungen
der CGU mit Planungshorizonten von fiinf Jahren zugrunde. Beziiglich der Cashflows nach den Detail-
Planungsrechnungen wird eine CGU-spezifische Wachstumsrate von 1% (Vorjahr 1 %) unterstellt. Es
wurde ein CGU-spezifischer WACC von 5,71 % fiir Deutschland (Vorjahr 5.88 %), 6,41 % fiir UK
(Vorjahr 7.06 %), 5,72 % fiir Dédnemark (Vorjahr 5.14 %), 7,45% flir Spanien (Vorjahr 7,81%), sowie
5,71 % fiir Kanada (Vorjahr 5.26 %) vor Steuern verwendet. Aus der Werthaltigkeitspriifung hat sich
kein Abwertungsbedarf ergeben.

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass keine nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich
méogliche Anderung einer der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerduBerungs-
kosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten "Costa", ,,Canada“ und "UK" getroffenen Grundan-
nahmen dazu fiihren konnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielba-
ren Wert wesentlich iibersteigt. Eine tatsichliche Anderung des WACC um 1 %-Punkt oder der Wachs-
tumsrate um 1 %-Punkt fiihrte zu keinem Abschreibungsbedarf.

6.2 Sonstige immaterielle Vermigenswerte

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Herstellungskosten (Entwicklungskosten)
aktiviert, sofern die Voraussetzungen gemiB IAS 38 erfiillt sind.

Die entgeltlich von Dritten erworbenen immateriellen Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen, bewertet.

6.3 Grundstiicke und Gebiude

In den Nutzungsrechten der Sachanlagen werden Grundstiicke und Gebdude in Hohe von TEUR 15.114
(Vorjahr: TEUR 17.888) und sonstige Sachanlagen in H6he von TEUR 13.416 (Vorjahr: TEUR 13.575)
ausgewiesen.



6.4 Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien

Im Gewinn oder Verlust erfasste Betrége fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

31.12.2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Miete 223 0

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird im Rahmen eines Operating-Leasingvertrags an
Mieter vermietet, wobei die Miete vierteljahrlich zu zahlen ist. Die vermietete Immobilie verfiigt iiber
eine Breakout-Klausel, die bei Ausiibung die Mieteinnahmen auf ein Jahr reduziert. Leasingertrige wer-
den linear liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst. Es gibt keine variablen
Leasingzahlungen, die von einem Index oder Zinssatz abhingen.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betrdgt zum Jahresende
TEUR 3.876.

6.5 Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Beteiligungen betreffen die 50%-igen Kapitalanteile an den Gemeinschaftsunternehmen apetito kids
& schools GmbH, Rheine, sowie der apetito Leasing GmbH, Rheine. Der Konzern iibt aufgrund der
Beteiligungshéhe bei den Gemeinschaftsunternehmen die Fithrung gemeinsam aus, da die Tétigkeiten
der Gemeinschaftsunternehmen die Zustimmung der anderen beteiligten Parteien erfordern. Die Betei-
ligungen werden anhand der Equity-Methode bilanziert. Durch die Gemeinschaftsunternehmen wird die
Vertriebsaktivitdt des Konzerns in jeweils abgegrenzten Teilbereichen gebiindelt und erweitert.

In Bezug auf die Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Posten zuzu-
rechnen:

31.12.2023 Vorjahr
TEUR TEUR

Gewinn/Verlust +97 +110




6.6 Langfristige sonstige Vermogenswerte

Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte setzen sich folgendermaBen zusammen:

31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Lieferforderungen 6.578 5.019
Kundenzuschiisse (Verrechnung gegen Bonus) 0 19
Ubrige 284 72
6.862 5.110

Die Lieferforderungen resultieren tiberwiegend aus dem Verkauf von Kiichen- und Gerétetechnik der
apetito AG. Die maximale Vertragslaufzeit belduft sich auf 60 Monate. Fiir die Abzinsung werden
marktiibliche Zinssétze angewendet.

Bei Zugang werden alle Finanzinstrumente grundsitzlich in Stufe 1 eingeordnet. Der zu erfassende
Wertminderungsaufwand bemisst sich auf dieser Stufe nach dem sog. erwarteten 12-Monats-Verlust.
Darunter ist der Barwert der Zahlungsausfille zu verstehen, der sich aus moglichen Ausfallereignissen
in den kommenden zw61f Monaten nach dem Stichtag ergibt.

Hat sich das Kreditrisiko gegeniiber dem Zugangszeitpunkt signifikant erhoht, erfolgt ein Transfer auf
Stufe 2 des Wertminderungsmodells. Dies hat zur Folge, dass fortan eine Risikovorsorge in Hohe des
Barwerts, der iiber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste zu bilden ist. Als Indikator fiir eine
signifikante Erhéhung des Kreditrisikos kann bspw. ein verschlechtertes Bonitétsrating des Schuldners
gelten.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor (z.B. Insolvenzgefahr des Schuldners), ist der
Vermogenswert schlieBlich in Stufe 3 einzuordnen. Die Ermittlung der zu erfassenden Risikoversorge
ist dabei unveréndert zu Stufe 2. Die Vereinnahmung von Zinsertrdgen im Rahmen der Effektivzinsme-
thode darf fiir diese Finanzinstrumente jedoch nur noch auf Basis des (wertgeminderten) Nettobuch-
werts erfolgen.

6.7 Vorrite

Das Vorratsvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Roh- und Handelswaren 58.400 80.051
Unfertige Erzeugnisse 5.434 200
Fertige Erzeugnisse 47.504 28.504

111.338 108.755




Soweit erforderlich, wurde der niedrigere NettoverduBerungswert unter Beriicksichtigung noch anfal-

lender Vertriebs- und Herstellungskosten angesetzt. Die im Aufwand erfassten Wertminderungen auf
Vorrite betragen TEUR 2.260 (Vorjahr: TEUR 37). Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden Wertbe-
richtigungen aus dem Vorjahr von TEUR 1.134 (Vorjahr: TEUR 944) aufgeldst, da die entsprechenden

Bestinde noch verwertet bzw. verdufB3ert werden konnten.

Ein geringer Teil des Vorratsbestands wird zu Festwerten bilanziert (TEUR 2.509; Vorjahr:

TEUR 2.448).

6.8 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Bilanzwert setzt sich folgendermaBen zusammen:

31.12.2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Lieferforderungen - brutto 80.475 76.851
Nachgelagerte Kundenkonditionen -573 -731
Wertberichtigungen -482 -429
79.420 75.691
Die Wertberichtigungen entwickelten sich im abgelaufenen Geschiftsjahr wie folgt:
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 429 304
Verbrauch -108 -134
Auflésung -79 -22
Zufiihrung aufgrund Vollabschreibung 215 274
Zufiihrung gem. IFRS 9 25 7
Stand 31. Dezember 482 429
Die Wertberichtigung aufgrund von IFRS 9 setzt sich wie folgt zusammen:
B2B Sektor Inland
Buchwert Erwarteter Verlust Wertberichtigung
in TEUR in % in TEUR
Nicht tiberfallig 45.289 0,05% 23
0 —30 Tage 9.736 0,10% 10
31-60 Tage 1.243 0,15% 2
61 —90 Tage 691 0,20% 1
mehr als 90 Tage 1.113 0,25% 3
Summe 58.072 39



B2B Sektor Ausland

Buchwert Erwarteter Verlust Wertberichtigung

in TEUR in % in TEUR
Nicht iiberfillig 1.276 0,05% 1
0 —30 Tage 325 0,10% 0
31-60 Tage 33 0,15% 0
61 —90 Tage 93 0,20% 0
mehr als 90 Tage 1.008 0,25% 3
Summe 2.735 4
B2C Sektor Inland

Buchwert Erwarteter Verlust Wertberichtigung

in TEUR in% in TEUR
Nicht iiberfillig 9.875 0,10% 10
0 —30 Tage 1.707 0,20% 3
31-60 Tage 315 0,30% 1
61 —-90 Tage 118 0,40% 0
mehr als 90 Tage 368 0,50%
Summe 12.383 16

6.9 Kurzfristige Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Der Ausweis der Ertragsteuerforderungen von TEUR 7.439 (Vorjahr: TEUR 11.260) betrifft hauptséch-
lich Steueriiberzahlungen in Deutschland. Die ausgewiesenen Ertragsteuerverbindlichkeiten von
TEUR 1.173 (Vorjahr: TEUR 229) betreffen hauptséchlich erwartete Nachzahlungen in Deutschland

und UK. Der Ausweis erfolgt jeweils zum Nennwert.

6.10 Kurzfristige sonstige Forderungen und sonstige Vermdigenswerte

Der Bilanzwert setzt sich folgendermalien zusammen:

31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Steuerforderungen (exklusive Ertragsteuern) 3.581 6.703
Forderungen gegen Lieferanten 105 275
Abgrenzungen 2.685 2.257
Ubrige 12.509 19.483
18.800 28.718




6.11 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente

Der Bilanzausweis, der dem Finanzmittelfonds laut Kapitalflussrechnung entspricht, setzt sich folgen-
dermafien zusammen:

31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Kassenbestand 140 39
Guthaben bei Kreditinstituten 70.760 20.647
70.900 20.686

Im Berichtsjahr sind Zahlungsmittelabfliisse geméB IFRS 16.53 (g) in Héhe von TEUR 16.121 (Vorjahr
TEUR 15.890) entstanden.

6.12  Eigenkapital

Die Verédnderungsrechnung des Konzern-Eigenkapitals ist als Anlage I1.5 beigefiigt.

Das Gezeichnete Kapital ist mit TEUR 8.500 im Handelsregister eingetragen und in voller Hohe einge-
zahlt. Bei einer Anzahl von 300.000 auf den Namen lautenden nennwertlosen Aktien besteht wie im
Vorjahr ein rechnerischer Anteil von EUR 28,34 je Aktie. Gegeniiber dem Vorjahr blieb das gezeichnete
Kapital unveréndert.

Das gezeichnete Kapital laut Konzernbilanz liegt um TEUR 721 (Vorjahr: TEUR 721) unter dem ein-
getragenen Kapital. Grund hierflir war eine Saldierung mit eigenen Anteilen, die zum Zeitpunkt der
Umstellung auf [FRS im Jahr 2007 bestanden und spéter eingezogen wurden.

In der Riicklage fiir Fremdwéhrungsumrechnung werden die Unterschiede aus der Wihrungsumrech-
nung der britischen, kanadischen, dénischen und US-amerikanischen Tochtergesellschaften erfasst.

In der Riicklage fiir Pensionen werden die Auswirkungen aus Zinssatzinderungen sowie der Anderung
von Trendannahmen bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie die darauf entfallenden an-
teiligen latenten Steuern ausgewiesen.

Das Kapitalmanagement des apetito-Konzerns umfasst das gesamte bilanzielle Eigenkapital von
TEUR 466.352 (Vorjahr: TEUR 433.024). Ziel des Kapitalmanagements ist es, eine ausreichende
Kapitalausstattung des Konzerns sicherzustellen, um die Geschéftstatigkeit auszuiiben und ggf. Akqui-
sitionen tétigen zu kdnnen.

Der Konzern unterliegt externen Kapitalanforderungen.

Das Management tiberpriift die Kapitalstruktur des Konzerns vierteljahrlich anhand geeigneter Kenn-
zahlen.



6.13  Pensionsriickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistun-
gen aufgrund von Einzelzusagen an ehemalige und aktive Mitarbeiter, Vorstdnde und Geschéftsfiihrer
des apetito-Konzerns sowie fiir deren Hinterbliebene gebildet. Pensionsanspriiche bestehen insbeson-
dere flir Fiihrungskrifte einschlieBlich Vorstdnden und Geschéftsfiihrern in Form von Einzelzusagen.
Daneben wurden im Zuge von Unternehmenskéufen Pensionsverpflichtungen aus bestehenden Plidnen
iibernommen. Bei ausldndischen Konzerngesellschaften bestehen Pensionszusagen nur in geringem
Umfang.

Fiir alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland besteht ein beitragsorientierter Plan im
Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber in Hohe des derzeit
giiltigen Beitragssatzes von 9,3 % (Arbeitgeber-Anteil) die rentenbeitragspflichtige Vergiitung einzu-
zahlen hat. Ahnliche gesetzliche Verpflichtungen von untergeordneter Bedeutung bestehen in Frank-
reich, UK und Kanada. Die fiir diese Plidne geleisteten Betrége sind in der Erlduterung des Personalauf-
wands (Punkt 5.3) gesondert aufgefiihrt. Dariiber hinaus bestehen in geringem Umfang defined contri-
bution plans fiir einzelne Personen. Die Summe der Aufwendungen fiir diese Einzelzusagen ist fiir den
Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Die iibrigen Versorgungssysteme innerhalb des Konzerns sind nahezu ausschlieBlich leistungsorientiert
("defined benefit plans").

Samtliche Pline sind nicht iiber Planvermégen finanziert. Da kein Planvermdgen besteht, trégt der Kon-
zern das Investitionsrisiko zur Bedienung der Pensionsanspriiche. Weiterhin ist der Konzern durch die
leistungsorientierten Pldne vor allem dem Zinsénderungsrisiko ausgesetzt. Dariiber hinaus besteht in
geringerem Umfang ein Gehalts- sowie Langlebigkeitsrisiko.

Zinsinderungsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird unter Ver-
wendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf der Grundlage erstrangiger, festverzinslicher Unter-
nehmensanleihen bestimmt wird. Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt zu einer Erh6hung der Plan-
verbindlichkeit.

Gebhaltsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird - soweit dies je-
weils vereinbart ist - auf Basis der zukiinftigen Gehilter der begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit
fithren GehaltserhShungen der begiinstigten Arbeitnehmer zu einer Erh6hung der Planverbindlichkeit.

Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis
der bestméglichen Schitzung der Sterbewahrscheinlichkeit der beglinstigten Arbeitnehmer sowohl wéh-
rend des Arbeitsverhiltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenser-
wartung der begiinstigten Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erhdhung der Planverbindlichkeit.



Die Berechnung der Pensionsriickstellungen flir die leistungsorientierte Altersversorgung erfolgt gemafi

IAS 19 auf der Grundlage folgender versicherungsmathematischer Annahmen:

31.12.2023 Vorjahr
% %
Rechnungszins 3,30 3,80
Gehaltstrend 0,00 0,00
Rententrend 2,00 2,00

Die versicherungsmathematischen Annahmen hinsichtlich der Lebenserwartung basieren auf den Richt-
tafeln "2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Im Geschéftsjahr entstanden folgende Aufwendungen fiir

Pensionen:
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand 24 104
Zinsaufwand 538 191
562 295

Die Pensionsriickstellungen in der Bilanz stimmen mit dem Barwert der leistungsorientierten Ver-

pflichtungen {iberein und entwickelten sich wie folgt:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Riickstellung am 1. Januar 14.722 19.623
Zahlungen an Pensionére -1.106 -1.052
Laufender Dienstzeitaufwand 24 104
Zinsaufwand 538 191
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1.204 -4.144
Riickstellung am 31. Dezember 15.382 14.722

Die versicherungsmathematischen Verluste resultieren aus Anderungen der finanzmathematischen An-

nahmen sowie erfahrungsbedingten Anpassungen der {ibrigen versicherungsmathematischen Annah-

men. Die kumulierten nach IAS 19.120 (c) erfassten versicherungsmathematischen Verluste belaufen

sich auf TEUR 7.600 (Vorjahr: TEUR 6.410).



Die folgende Sensitivitétsanalyse in Form einer Szenarioanalyse zeigt, wie die leistungsorientierten Ver-
pflichtungen durch mégliche Anderungen des Rechnungszinssatzes beeinflusst werden:

Current Service

DBO Cost

TEUR TEUR
Zinssatz ./. 1 %-Punkt 16.906 31
Zinssatz + 1 %-Punkt 14.080 21

1) DBO: "Defined Benefit Obligation". Versicherungsmathematischer Barwert der Anspriiche auf kiinftige Pensionsleistung.

Die Duration der Pensionsverpflichtung betrégt ca. 9 Jahre (Vorjahr: 9 Jahre).

Fiir die n4chste jéhrliche Berichtsperiode werden fur die leistungsorientierten Pline TEUR 514 (Vor-
jahr: TEUR 562) Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung, davon TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 24)
Dienstzeitaufwand und TEUR 489 (Vorjahr: TEUR 538) Zinsaufwand, erwartet. Weiterhin werden
Rentenzahlungen in Héhe von TEUR 1.152 (Vorjahr: TEUR -1.106) erwartet.

6.14 Finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag Leasingverbindlichkeiten in Hshe von TEUR 29.975 aus.

31. Dezember 2023

kurzfristig 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhiltnissen 10.434 17.012 2.529 29.975
31. Dezember 2022
kurzfristig 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 19.759 14.337 0 34.096



6.15 Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022
<1 Jahr 1-5Jahre > 5Jahre <1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jubildumszahlungen 21 327 348 19 305 324
Drohverluste 354 0 0 491 0 0
Ubrige 1.113 543 0 553 479 0
1.488 870 348 1.063 784 324

Jubildumszahlungen erfolgen in den deutschen Konzerngesellschaften bei 10-, 25- und 40-jahriger Be-
triebszugehdrigkeit von Mitarbeitern. Bei den Jubildumsriickstellungen wird der erwartete Zahlungs-
mittelabfluss des Folgejahres als kurzfristig ausgewiesen. Die Riickstellungen fiir drohende Verluste
wurden flir bereits abgeschlossene Liefer- und Abnahmeverpflichtungen gebildet, bei denen die Erlse
nicht die Selbstkosten decken.

Die Entwicklung der Riickstellungen im Geschiéftsjahr ergibt sich wie folgt:

1.1.2023 Zufiihrung Verbrauch 31.12.2023

TEUR TEUR TEUR TEUR
Jubilden 649 57 10 696
Drohende Verluste 491 278 415 354
Ubrige 1.031 691 66 1.656
2.171 1.026 491 2.706

6.16 Kurzfristige sonstige Schulden und Abgrenzungen

Die kurzfristigen sonstigen Schulden und Abgrenzungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 28.435 20.019
Verbindlichkeiten gegentiber Personal 16.303 13.921
Sozialversicherungsbeitréige 71 164
Lohnsteuer, Umsatzsteuer 57 254
Abgrenzungen 179 154
Ubrige 4.506 7.065
49.551 41.577

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden betreffen Boni und sonstige Riickvergiitungen. Unter den
Verbindlichkeiten gegeniiber Personal werden ausstehende Lohn- und Gehaltszahlungen sowie An-



spriiche aus Resturlaub, Boni, Tantiemen und Abfindungen ausgewiesen. Die Abgrenzungen wurden
unter anderem fiir ausstehende Rechnungen gebildet.

7. Sonstige Angaben

7.1 Haftungsverhiiltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen keine nennenswerten Haftungsverhiltnisse.

Zum Stichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten aus Miet- und Vertragserfiillungsbiirgschaften in
Héhe von TEUR 1.524 (Vorjahr: TEUR 1.382). In der Vergangenheit und zum 31.12.2023 ist die Ge-
sellschaft aus derartigen Biirgschaften nicht in Anspruch genommen worden, so dass die Eintrittswahr-
scheinlichkeit einer Inanspruchnahme und ein damit verbundenes Risiko als sehr gering eingestuft wer-
den.

Dariiber hinaus hat die apetito AG eine Garantie gegeniiber einer dinischen Bank fiir Verpflichtungen
der dénischen Tochtergesellschaften gegeben.

Desweiteren hat die dénische Unternehmensgruppe eine Garantie in Hohe von TEUR 1.442 bei einer
Bank hinterlegt. Diese Garantie dient dazu vertraglich vereinbarte, finanzielle Ausgleiche gegeniiber

Kunden zu erfiillen, sollten diese nicht durch die d4nische Unternehmensgruppe {ibernommen werden
konnen.

7.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Wartung, Dienst-

Bestellobligo Miete leistung Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR
2024 23.870 9.765 15.245 48.880
2025 107 6.515 1.569 8.191
2026 107 2.966 1.241 4314
2027 107 1.958 923 2.988
2028 106 479 10 595
24.297 21.683 18.988 64.968

Die Gesamtaufwendungen aus Mietvertridgen beliefen sich im Geschéftsjahr 2023 auf TEUR 10.470.
7.3 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen

Nahestehende Personen gemiB IAS 24 sind das Management in Schliisselpositionen. Dies sind im ape-
tito Konzern die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der apetito AG.



Mitglieder des Vorstands der apetito AG:

Dr. Jan-Peer Laabs, Diplom-Kaufmann, Lingen (Sprecher des Vorstands, Vorstand Vertrieb und Mar-
keting, ab 01.03.2023)

Melanie Thomann-Bopp, Diplom-Kauffrau, Miinster (Vorstand Finanzen und IT), ab 15.01.2024

Paul Freeston, BA DipM, Trowbridge/UK (Vorstand Sonderprojekte)

Christian Kessy, Dipl. Ing. Verfahrenstechnik, Rheine (Vorstand Einkauf, Produktion und Personal)
Jorg Baumgart, Dipl.-Okonom, Spelle (Vorstand Finanzen und IT), bis 31.10.2023

Mitglieder des Aufsichtsrats der apetito AG

Thomas Hinderer, Diplom-Kaufmann, Tétigkeiten in mehreren Aufsichtsréten, Berg (A ufsichtsratsvor-
sitzender)

Robert Diisterberg, B.Sc. BWL, Unternehmer, Osnabriick (Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Karl Joao Diisterberg, B.Sc. Environmental Policy, Unternehmer, Miami/Florida/USA

Christian Berner, Diplom-Volkswirt, Unternehmer, Hamburg (bis 12.05.2023)

Kerstin Cueni, M.A. Marketing Management, Unternehmerin, Ratingen

Jan-Phillip Eissing, Kaufmann BBA, Gesellschafter JPKE Vermdgensverwaltung GmbH, Hamburg
Dr. Tobias Biirgers, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Steuerrecht Noerr Partnerschaftsgesellschaft mbB,
Miinchen

Hans-Giinter Trockels, Kaufmann, Geschéftsfithrer Kuchenmeister GmbH, Soest

Markus Thomas Windisch, Kaufmann M.B.A., CBO TIER Mobility, Tdtigkeiten in mehreren Aufsichts-
réten, Dresden (seit 21.09.2023)

José Ferreira Martins, Arbeitnehmer apetito AG, Rheine (Arbeitnehmervertreter)

Carmen Mersch, Arbeitnehmerin apetito AG, Rheine (Arbeitnehmervertreterin)

Tom Tenggara, Arbeitnehmer apetito Ltd., Trowbridge/UK (Arbeitnehmervertreter)

Bas Lammertink, Arbeitnehmer apetito B.V., Borne / NL (Arbeitnehmervertreter)

Sonstige nahestehende Unternehmen gemif IAS 24

Die Schwestergesellschaft apetito catering B.V. & Co. KG, Rheine, ist gemiB den Vorschriften des
IAS 24 als nahestehendes Unternehmen zu klassifizieren. Im Einzelnen bestanden folgende Beziehun-

gen:
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Umsatzerldse 7.384 13.561
Sonstige Aufwendungen 100 90
Forderungen am Stichtag 846 5.041
Verbindlichkeiten am Stichtag 17 11

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Geschéftsbeziehungen aus Finanzierung, Lieferungen und
Dienstleistungen.



Die Mentiipartner GmbH, Berlin, ist gem&B den Vorschriften des IAS 24 als nahestehendes Unterneh-
men zu klassifizieren. Im Einzelnen bestanden folgende Beziehungen:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Umsatzerldse 3.519 3.343
Sonstige Aufwendungen 364 451
Forderungen am Stichtag 293 249
Verbindlichkeiten am Stichtag 50 82

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Geschéftsbeziehungen aus Lieferungen und Dienstleistun-
gen.

Die apetito catering education B.V. & Co. KG, Rheine, ist gemdB den Vorschriften des IAS 24 als
nahestehendes Unternehmen zu klassifizieren. Es bestanden die folgenden Beziehungen:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Umsatzerlose 6.496 0
Sonstige Aufwendungen 85 0
Forderungen am Stichtag 540 249
Verbindlichkeiten am Stichtag 6 0

Es handelt sich bei den o.g. Beziehungen im Wesentlichen um Geschéftsbeziehungen aus Lieferungen
und Dienstleistungen.

Die apetito kids & schools GmbH, Rheine, ist als Gemeinschaftsunternehmen gemé&8 den Vorschriften
des IAS 24 als nahestehendes Unternehmen zu klassifizieren. Im Einzelnen bestanden folgende Bezie-
hungen:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Sonstige Ertrige 331 321
Sonstige Aufwendungen 5.786 6.491
Forderungen am Stichtag 62 0
Verbindlichkeiten am Stichtag 1.334 1.260

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Geschéftsbeziehungen aus Dienstleistungen.



Die apetito Leasing GmbH, Rheine, ist als Gemeinschaftsunternehmen gemiB den Vorschriften des
IAS 24 als nahestehendes Unternehmen zu klassifizieren. Im Einzelnen bestanden folgende Beziehun-

gen:
2023 Vorjahr
TEUR TEUR
Umsatzerlgse 0 0
Zinsertrage
Forderungen am Stichtag 4 0

Es handelt sich hierbei um Geschéftsbeziehungen aus Dienstleistungen.

7.4. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

(2) kurzfristig féllige Leistungen:

Die Gesamtbeziige der aktiven Vorstandsmitglieder aus Festgehalt, Nebenleistungen und kurzfristiger
erfolgsabhéngiger Tantieme belaufen sich fuir das Geschéftsjahr 2023 auf TEUR 2.485 (Vorjahr:
TEUR 2.324). Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschiftsjahr
TEUR 904 (Vorjahr: TEUR 835).

(b) Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses:

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber aktiven Vorstandsmitgliedern sind im Konzernabschluss
TEUR 239 (Vorjahr: TEUR 194) zuriickgestellt.

(c) Leistungen nach der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses:

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber frilheren Mitgliedern der Geschiftsleitung der apetito
Karl Diisterberg KG sowie Vorstandsmitgliedern sind im Jahresabschluss TEUR 12.913
(Vorjahr: TEUR 15.081) zuriickgestellt. Die laufenden Beziige dieses Personenkreises betrugen im Ge-
schéftsjahr TEUR 922 (Vorjahr: TEUR 984).
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Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten der Kategorie ausgereichte Kredite und Forde-
rungen betreffen im Wesentlichen die erfolgswirksamen Verédnderungen der Wertberichtigungen von
TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 130). Alle iibrigen Nettogewinne und -verluste sind von untergeordneter Be-
deutung.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa
ihren Buchwerten. Auch bei den {ibrigen Finanzinstrumenten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte
in etwa den Buchwerten.

Kreditrisiko: Zur Vermeidung von Zahlungsausfillen werden Kreditauskiinfte und historische Daten
aus der bisherigen Geschiftsbeziehung herangezogen. Fiir erkennbare Einzelrisiken werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet. Fiir deren Bewertung wurden als Bewertungsfaktoren der Zeitraum der Uber-
filligkeit der Forderung, das Zahlungsverhalten des Kunden sowie sonstige Bonitéitsindikatoren ver-
wendet. Zusitzlich werden im Produktgeschéft Teile des Ausfallrisikos iiber Warenkreditversicherun-
gen abgedeckt. Die liquiden Mittel werden bei GroBbanken angelegt. Ein signifikantes Ausfallrisiko
besteht nicht. Zum Stichtag waren Forderungen gegen Kunden von insgesamt TEUR 16.750 (Vorjahr:
TEUR 10.624) iiberfillig. Der iiberwiegende Teil dieser Forderungen ist weniger als 30 Tage tiberféllig
und wird daher als voll werthaltig angesehen. Der Buchwert der ausgewiesenen Forderungen spiegelt
das maximale Ausfallrisiko in etwa wider. Gegen den griéBten Einzelkunden des Konzerns bestehen
Forderungen von TEUR 4.669 (Vorjahr: TEUR 4.848).

Zinsrisiko: Der Konzern hilt verzinsliche Vermogenswerte. Die GroBenordnung der daraus resultieren-
den Zinsertrige ist fiir Jahresgewinn und -Cashflow nicht von wesentlicher Bedeutung. Insofern sind
Anderungen des Marktzinses unwesentlich. Kurzfristige Kontokorrentkredite werden nur vereinzelt in
Anspruch genommen, so dass kein wesentliches Risiko aufgrund von Zinssteigerungen besteht. Eine
angenommene Zinssatzinderung von +/-50 Basispunkten wiirde etwa zu einem Ergebniseffekt von
+/- TEUR 266 (Vorjahr: TEUR 101) fiihren. Bilanzielle Eigenkapitaleffekte entstehen hieraus nicht.

Fremdwihrungsrisiko: Auf der Absatzseite konzentriert sich die Geschéftstétigkeit des apetito-Kon-
zerns ganz liberwiegend auf den Euro-Raum sowie Grofbritannien. Auf der Einkaufsseite werden Lie-
ferungen hauptsichlich aus der Euro-Zone sowie aus Ubersee auf Dollarbasis bezogen. Fremdwéh-
rungsrisiken sind sowohl auf der Absatz- wie auf der Beschaffungsseite als gering einzuschétzen. Eine
Schwankung des USD-Kurses gegeniiber dem Euro um +/-10 % wiirde aufgrund der sehr geringen
Fremdwihrungsverbindlichkeiten zu keinem nennenswerten Ergebniseffekt fiihren. Es ergeben sich
keine bilanziellen Eigenkapitaleffekte. Dennoch sichern wir unsere geplanten Einkdufe in USD zu
einem groBen Teil mit Devisentermingeschéften ab. In den kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerten
sind zum Bilanzstichtag TEUR 517 (Vorjahr: TEUR 173) positive Marktwerte aus diesen Geschéften
aktiviert. Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts der Devisentermingeschifte betrigt TEUR
-41 (Vorjahr: TEUR -724) und wird in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Die beizulegenden
Zeitwerte der Devisentermingeschéfte werden auf Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag an-
hand beobachtbarer Marktpreise (Inputfaktoren der Stufe 2) bestimmt.



Liquiditétsrisiko: Im apetito-Konzern werden kurz-, mittel- und langfristige Cashflow-Planungsrech-
nungen erstellt. Dariiber hinaus erfolgen unterjihrig Prognoserechnungen fiir das laufende Geschéfts-
jahr. Die erwarteten Liquiditétsabfliisse aus bestehenden Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Zahlungs-
Buchwert betrag
31.12.2023 2024 2025-2027 ab 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzschulden 78.638 12.033 61.444 5.161
Lieferverbindlichkeiten 57.635 57.635 0 0
Ubrige 49.551 49.551 0 0
185.824 119.219 61.444 5.161
Im Vorjahr bestanden folgende erwartete Liquiditéitsabfliisse aus Schulden:
Zahlungs-
Buchwert betrag
31.12.2022 2022 2023-2026 ab 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzschulden 50.159 22.219 23.507 4.433
Lieferverbindlichkeiten 60.211 60.211 0 0
Ubrige 41.577 41.577 0 0
151.947 124.007 23.507 4.433

Als Liquiditdtsreserve bestehen zudem offene Kreditlinien und Darlehen in Héhe von Mio. EUR 35,3
(Vorjahr: Mio. EUR 60,9).

7.7 Honorar des Abschlusspriifers
Im vorliegenden Konzernabschluss sind Aufwendungen fiir Abschlusspriifung i.H.v. TEUR 190 (Vor-
jahr: TEUR 180), Steuerberatungsleistungen i.H.v. TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 13) und sonstige Leis-

tungen des Abschlusspriifers i.H.v. TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 6) erfasst.

7.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es liegen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahrs einge-
treten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt wurden, vor.

7.9 Genehmigung des Abschlusses

Am 28. Mérz 2024 hat der Vorstand der apetito AG den Konzernabschluss zur Vorlage an den Auf-
sichtsrat freigegeben.



7.10 Gewinnverwendung der apetito AG

Der Vorstand der apetito AG schligt vor, aus dem aufgelaufenen Bilanzgewinn von EUR
305.276.455,93 im Jahresabschluss der apetito AG eine Dividende von EUR 9.600.000 (EUR 32 pro
Aktie) auszuschiitten und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Rheine, den 12. April 2024

Der Vorstand

Dr. Jan-Peer Laabs Melanie Thomann-Bopp

Paul Freeston Christian Kessy



Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Quote
1. apetito kids & schools GmbH, Rheine 50 %
2. Petito's Bistro Gastronomie GmbH, Rheine 100 %
3. New Business GmbH, Rheine 100 %
4. apetito Seedhouse GmbH, Rheine 100 %
5. Seedhouse Beteiligungs GbR, Osnabriick 3,125%
6. Meniilogistik GmbH, Rheine 100 %
7. apetito convenience Verwaltungsgesellschaft mbH, Rheine 100 %
8. apetito convenience Treuhand GmbH, Rheine 100 %
9. apetito Leasing GmbH, Rheine 50 %

10. apetito 1. Verwaltungs GmbH, Rheine 100 %
11. apetito 2. Verwaltungs GmbH, Rheine 100 %
12. Heimatboost GmbH, Steinfurt 4,55%
13. Costa Meeresspezialitdten GmbH & Co. KG, Emden 100 %
14. Costa Meeresspezialitidten Verwaltungsgesellschaft mbH, Emden 100 %
15. Costa France SAS, Paris/Frankreich 100 %
16. Arcasa & apetito S.L., Barcelona/Spanien 60 %
17. apetito Osterreich GmbH, Bsheimkirchen/Osterreich 100 %
18. apetito B.V., Den Haag/Niederlande 100 %
19. apetito Canada Holdings Ltd., Whitehorse/Kanada 100 %
20. Heart to Home meals Inc., Brampton/Kanada 100 %
21. apetito HFS Ltd., Ottawa/Kanada 100 %
22. apetito Ltd., Trowbridge/Grofibritannien 100 %
23. apetito (UK) Holdings Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
24. WFF Munster Ltd., Munster/Irland 100 %
25. Links Foods Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
26. D. and A. Rigby Ltd., Trowbridge/Grofbritannien 100 %
27. Eden Foods Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
28. Wiltshire Farm Foods Ltd., Trowbridge/Grofbritannien 100 %
29. WFF Bournemouth Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
30. Kiebev Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
31. WFF Swansea Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
32. Fairfield Capital Partners Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
33. Iceage Delivery Services Ltd., Trowbridge/GroBbritannien 100 %
34. Ultimate Food Holdings Inc., Atlanta/USA 100 %
35. US Food Holdings LLC, Atlanta/USA 100 %
36. Food International Holdings LLC, Atlanta/USA 100 %
37. HTHM Franchising LLC, Atlanta/USA 100 %
38. HTHM Operations LLC, Atlanta/USA 100 %
39. HTHM Supply LLC, Atlanta/USA 100 %
40. Det Danske Madhus A/S, Albertslund/Dénemark 100 %
41. Det Danske Madhus Varde A/S, Varde/Dinemark 60 %
42. Det Danske Madhus Albertslund A/S, Albertslund/Didnemark 100 %
43. Det Danske Madhus Aarhus A/S, Aarhus Ddnemark 100 %
44. Det Danske Madhus Vejle A/S, Vejle/Danemark 100 %

S
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. Multi Trans A/S, Albertslund/Dianemark 100 %






Entwicklung des Konzernanlagevermogens






apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Entwicklung des Konzernanlagevermdgens

01.01.2023 | Zuginge Abgi Konsoldierangs. hungen| WERTUNGS- | 44 45 2023
kreises umrechnung
TE TE TE TE TE TE TE
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 32.055 3.325 1.959 o} 1.803 58 35.382
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 42.481 ¢] 0 0 0 0 42.481
3. Kundenstamm 74.732 2.193 485 0 7 768 77.215
4, Geleistete Anzahlungen 1.219 1.960 173 0 -783 14 2.237
5. Nutzungsrechte 4.382 0 0 o} 0 0 4.382
154.868 7.478 2.617 0 1.126 840 161.696
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 135.877 6.749 3.978 o] -34 111 138.725
2. Grundstiicke und Bauten IAS 40 0 2 0 o} 3.929 0 3.931
3. Sonstige Sachanlagen 281.871 26.201 20.122 0 5.262 1.053 294.265
“ Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.733 22.583 18 9] -10.259 74 27.113
5. Nutzungsrechte 58.788 10.298 11.072 0 -23 377 58.367
491.269 65.834 35.190 0 -1.126 1.614 522.401
Il Finanzanlagen
1. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen 914 97 0 0 -10 0 1.001
2. Finanzanlagen 1 50 0 0 10 0 61
916 147 0 0 0 0 1.062
647.053 73.459 37.807 0 0 2.455 685.160
01.01.2022 | Zuginge Abgéinge | Kensaldleringe: hungen| WARTUNGS- | 54 45 2022
Kreises umrechnung
TE TE TE TE TE TE TE
|. Immaterielle Vermagenswerte
1. Sonstige immaterielle Vermégenswerte 28.484 3.215 1.251 476 1.281 -151 32.055
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 4138 0 0 38.344 0 -2 42.481
3. Kundenstamm 25.020 18.559 581 32.664 184 -1.114 74.732
4, Geleistete Anzahlungen 1.876 1.661 0 o} -2.296 -22 1.219
5. Nutzungsrechte 4.600 0 218 0 0 0 4.382
64.119 23.435 2.051 71.484 -830 -1.289 154.868
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken 128.584 6.859 505 1.159 408 -626 135.877
2. Sonstige Sachanlagen 251.823 32.416 12.622 9.489 3.517 -2.752 281.871
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.232 10.772 17 0 -3.094 -160 14.733
4. Nutzungsrechte 45.888 12.744 7.177 8.468 0 -1.136 58.788
433.527 62.791 20.320 18.115 830 -4.675 491.269
lil Finanzanlagen
1. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen 5712 948 5746 0 0 0 914
2. Finanzanlagen 51 0 50 0 0 0 1
5.763 948 5.796 0 0 0 916
503.409 87.174 28.167 90.600 0 -5.963 647.053




Abschreibungen Restbuchwerte
Veriinderung des B
01.01.2023 | Zuging Abging Umbuchungen| WRTURGS- | 54 155023 | 31.42.2023 | 31.12.2022
Krelses umrechnung
TE TE TE TE TE TE TE TE TE
20.627 3.791 1.476 0 716 39 23.698 11.684 11.428
0 0 0 0 0 0 o] 42.481 42.481
4.802 3.459 105 0 0 1 8.156 69.058 69.930
0 0 o] 0 0 0 0 2237 1.219
2.557 1.461 0 0 0 0 4.018 364 1.825
27.986 8.711 1.581 0 716 40 35.872 125.824 126.882
51.818 3.373 2.378 0 0 40 52.854 85.871 84.059
0 55 0 0 0 0 55 3.876 0
167.200 20.333 18.384 0 -716 729 169.162 125.103 114.671
0 0 0 0 0 0 0 27.113 14.733
27.325 12.583 10.297 0 0 227 29.837 28.530 31.463
246.342 36.345 31.059 0 716 997 251.908 270.493 244.927
0 0 0 0 0 0 0 1.001 914
0 0 1] 0 0 0 0 61 1
0 0 0 0 0 0 0 1.062 916
274.328 45.056 32.640 0 0 1.036 287.780 397.380 372.725
Abschreibungen Restbuchwerte
Verénderung des Wihrungs-
01.01.2022 Zugénge Abgidnge Konsolidierungs- |Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
krelses umrechnung
TE TE TE TE TE TE TE T€ TE
18.548 3.083 1.064 172 0 -112 20.627 11.428 9.936
0 0 0 0 0 0 0 42.481 4.138
3.228 1.814 292 62 0 -10 4.802 69.930 21.792
0 0 0 0 0 o] 0 1.218 1.876
1.254 1.521 218 o] 0 0 2.557 1.825 3.346
23.030 6.418 1.575 234 0 -122 27.986 126.882 41.089
49.075 3.226 444 182 o] -220 51.818 84.059 79.509
148.992 18.564 7.390 6.939 2.390 -2.295 167.200 114.671 102.831
0 0 0 0 0 0 0 14.733 7.232
22.787 11.874 4.398 140 -2.390 -689 27.325 31.463 23.101
220.854 33.664 12.232 7.261 0 -3.204 246.342 244.927 212.673
0 4.508 4.508 o] 0 0 o] 914 5712
0 0 0 0 0 0 o] 1 51
0 4.508 4.508 0 0 0 0 916 5.763
243.884 44.590 18.315 7.494 0 -3.325 274.328 372.725 259.525




apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Konzernkapitalflussrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

2023 2022
T€ T€
Konzernergebnis vor Steuern und Beteiligungsergebnis 56.368 23.911
- |Ertragsteuerzahlungen -11.907 -15.064
+ PlanméRige Abschreibungen und Abschreibungen auf Finanzanlagen 45.056 44.590
+ |Verluste/Gewinne aus Anlagenabgingen -1.061 -3.067
-/+ |Verminderung langfristiger Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.169 -3.185
+ |Verdnderung langfristiger Leasingverbindlichkeiten 5.204 -3.146
-/+ |Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 2.485 5.895
+/- {Verminderung/ Erhohung des Vorratsbestandes -2.887 -25.310
+/- |Verminderung/ Erhohung der Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerte 4.349 -18.388
- |Erh6éhung/ Verminderung kurzfristiger Schulden 2.856 28.381
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 101.632 34.618
+
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des
Sachanlagevermogens und der immateriellen Vermogenswerte 4.612 8.121
+ |Verénderungen im Konsolidierungskreis aus dem Abgang im
Finanzanlagevermogen 0 5.746
- |Aktivierung Nutzungsrecht Leasing -10.298 -12.744
- |Auszahlung fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -63.064 -71.792
- |Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis 0 -65.093
+/- |Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen und assozierten
Unternehmen 97 610
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -68.653 -135.152
+ |Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 35.000 15.000
- |Auszahlung fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.500 0
+ [|Finanzierung Beteiligungen 65 2.205
-/+ |Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -10.224 -13.429
- |Zinsen fiir Leasingverbindlichkeiten -938 -801
- |Auszahlungen an Unternehmenseigner -5.100 -12.600
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 17.303 -9.625
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 50.282 -110.159
+ |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 20.686 132.986
+
Verdnderung des Finanzmittelbestands aus dem Konsolidierungskreis 0 1
+ {Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes -68 -2.142
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 70.900 20.686







apetito Aktiengesellschaft, Rheine

Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung

Grundkapital | Riicklage fiir | Riicklage fiir Erwirt- Nicht be- Konzern
Fremd- Pensionen schaftetes | herrschende | Eigenkapital
wihrungs- Konzern- Anteile
umrechnung Eigenkapital
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand 01.01.2022 7.779 -9.036 -9.697 441.865 0 430.911
Einstellung in die Riicklage fiir

Fremdwéhrungsumrechnung 0 -5.603 0 0 0 -5.603
Verdnderung der Riicklage fiir

Pensionen 0 0 5.257 0 0 5.257
Ausschiittung 0 0 0 -12.600 0 -12.600
Konzernergebnis 2022 0 0 0 15.428 -370 15.058
Stand 31.12.2022 7.779 -14.639 -4.440 444.694 -370 433.024
Latente Steuern IFRS 16 0 0 0 77 0 77
Einstellung in die Riicklage fiir

Fremdwéhrungsumrechnung 0 1.085 0 0 0 1.085
Veranderung der Riicklage fiir

Pensionen 0 0 -830 0 0 -830
Ausschiittung 0 0 0 -5.100 0 -5.100
Konzernergebnis 2023 0 0 0 38.595 -500 38.095
Stand 31.12.2023 7.779 -13.554 -5.270 478.266 -870 466.351







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die apetito Aktiengesellschaft, Rheine
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der apetito Aktiengesellschaft, Rheine, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalver-
dnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich wesentlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
apetito Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 ge-
priift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und

o vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
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sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Kongernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maffnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-

zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfSes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Dar-
stellungen bzw. das AulSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Malfnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.
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o ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

o Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsiachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
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fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich
etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung fest-
stellen.

hous,
> c\\aixsvrufungs&& %O

Osnabriick, den 12. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Dr. Achim Lienau . David Benyatfiin Lecomte
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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