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Anlage 1

Konzernbilanz
der
Develey Management GmbH, Unterhaching
zum
31.12.2024
AKTIVA PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 1. Gezeichnetes Kapital 25.000.000,00 25.000.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 379.324,59 244.613,95 II. Kapitalriicklage 5.000.000,00 5.000.000,00
2. Geschifts- oder Firmenwert 22.046,54 0,00 III. Gewinnriicklagen 244.481.901,88 180.415.981,97
3. geleistete Anzahlungen 539,43 201,63 249.481.901,88
401.910,56 244.815,58 IV. Konzernbilanzgewinn 69.966.699,79 64.065.919,91
II. Sachanlagen V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte Gesellschafter 1.200.222,74 1.148.189,60
und Bauten einschlieBlich der Bauten VI. Eigenkapitaldifferenz aus der
auf fremden Grundstiicken 49.857.704,20 45.715.005,58 Wihrungsumrechnung -7.577.644,69 -6.553.198,80
2. technische Anlagen und Maschinen 61.008.790,75 49.229.509,20 338.071.179,72 269.076.892,68

1L

—

1L

1L

v.

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und

16.846.002,73

17.555.462,81
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

Anlagen im Bau 22.008.919,12 12.282.408,49
149.721.416,80 124.782.386,08 C. Riickstellungen
Finanzanlagen 1. Riickstellungen fiir Pensionen und
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.025.760,46 1.334.653,91 dhnliche Verpflichtungen
2. Beteiligungen 1.289,32 200,00 2. Steuerriickstellungen
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.578.499,68 0,00 3. sonstige Riickstellungen
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 77.992,65
5. sonstige Ausleihungen 125.000,00 125.000,00
8.730.549.,46 1.537.846,56 D. Verbindlichkeiten
158.853.876,82 126.565.048,22 1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Umlaufvermogen Kreditinstituten
Vorrite 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 54.182.293,71 57.560.701,48 Leistungen
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 11.818.247,44 10.584.971,03 3. sonstige Verbindlichkeiten
3. fertige Erzeugnisse und Waren 76.313.521,65 71.624.720,21 - davon aus Steuern
4. geleistete Anzahlungen 1.535.688,48 2.199.921,40 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
143.849.751,28 141.970.314,12
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde E. Rech bgr ZSPOSt
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115.636.777,64 116.936.392,91
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 76.058,64 673.417,62 F. Passive latente Steuern
3. sonstige Vermogensgegenstinde 88.492.994,58 61.292.126,88
204.205.830,86 178.901.937,41
Wertpapiere
1. sonstige Wertpapiere 44.549,73 48.163,43
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 21.352.535,24 15.059.645,14
Rect bgr t 825.984,23 1.372.785,77

529.132.528,16 463.917.894,09

4.969.455,49
11.808.162,96

28.746.329,96

23.617.337,77

43.355.374,21
74.571.307,22
14.533.186,24

3.025.880,27

1.539.867,71

1.661.171,45

45.523.948.41

4.933.189,01
10.630.166,84
32.087.861,84
47.651.217,69

141.544.019,20

23.643.288,02

44.483.390,76
75.245.200,62
6.688.823,63
2.670.556,41

143.371.879,40

563.538,94

811.595,48

1.889.974,18

1.345.137,39

529.132.528,16

463.917.894,09
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der

Develey Management GmbH, Unterhaching

Umsatzerlose

fiir das Geschiiftsjahr 2024

Erh6éhung / Verminderung des Bestandes an

unfertigen und fertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Alterversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung

Abschreibungen

1.1.2024
-31.12.2024
EUR EUR
926.397.444,58
5.461.840,49

457.832.321,92

15.621.741,54

116.698.747,29

25.373.619,89
1.932.764,78

auf immaterielle Vermogensgegenstinde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Auf andere Gesellschafter entfallender
Anteil am Ergebnis

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in Riicklagen

Konzernbilanzgewinn

12.472.403,38

473.454.063,46

142.072.367,18

19.199.018,72
209.429.578,41

736,58

280.991,44

0,00
3.736.268,23

201.429,08
3.500.445,40

29.437.193,67

Anlage 2

1.1.2023
- 31.12.2023

EUR

886.811.218,94

8.955.750,30

14.431.013,42

463.311.257,70

17.944.797,17

481.256.054,87

103.752.068,85

22.471.463,54
2.128.126,32

71.055.588,78

126.223.532,39

19.797.736,42
191.230.080,97

0,00

0,00

710,10
1.159.963,63

705.484,61
1.265.035,40

25.822.564,14

723.424,54

65.058.167,59

70.332.164,24

632.057,08

-365.464,45
64.065.919,91

64.065.919,91

64.426.110,51

69.966.699,79

-360.190,60
21.926.556,61

21.926.556,61

64.065.919,91
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Konzernanhang
der
Develey Management GmbH
zum Konzernabschluss per 31. Dezember 2024

Allgemeine Grundsitze

Die Develey Management GmbH mit Sitz in Unterhaching ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Miinchen unter HRB 213556 eingetragen. Sie erstellt einen fiir die im nachste-
henden Konsolidierungskreis aufgelisteten Tochterunternehmen befreienden Konzernab-
schluss gemif §§ 264, 291 HGB. Der Konzernabschluss ist entsprechend der Vorschriften
erstellt worden, die fiir den entfallenden Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Un-
ternehmen, die ihrerseits Mutterunternehmen sind, maf3geblich gewesen wéren. Der Kon-
zernabschluss der Develey Management GmbH, Unterhaching, wird zur Offenlegung beim
Unternehmensregister eingereicht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Develey Management GmbH ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Konsolidierungskreis

Neben der Develey Management GmbH werden die nachfolgend genannten Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen:

Anteil am Kapital
%

1 A.B. Bergrath sel. Wwe. GmbH, Diisseldorf " Herstellung und Vertrieb von Senf und Feinkostprodukten 100
2 Bautz ‘ner Senf & Feinkost GmbH, Bautzen Herstellung und Vertrieb von Senf und Feinkostprodukten 100
3 Born Senf & Feinkost GmbH, Erfurt Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
4 Culifoods GmbH, Unterhaching " Vertrieb von Senfund Feinkostprodukten 100
5 Condiments GmbH i.L., Wien, Osterreich Vertrieb von Senfund Feinkostprodukten 100
6 NAO Darsil, Moskau, Russische Foderation Herstellung von Feinkostprodukten fiir den russischen Markt 95
7 Develey Italias.r.1., Lana, Italien Vertrieb von Senfund Feinkostprodukten 100
8 von der Heiden GmbH, Diisseldorf b Kauf und Verkauf von Nahrungs- und Genussmitteln 100
9 Develey Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
10 000 Develey, Tscheboksary, Russische Foderation Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
11 Develey Senf & Feinkost GmbH, Unterhaching " Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
12 Lowensenf GmbH, Diisseldorf " Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
13 FERSAN fermantasy on iiriinleri sanayi ve ticaret a.s., Kemalpasa; Tiirkei Herstellung von Essig, Feinkostprodukten und Salat 99,9
14 -Kand s.1.0., Dobruska, Tschechische Republik Herstellung von Senf und Feinkoslpmd\li{‘ S
15 -M autner Markhof Feinkost GmbH, Wien, Osterreich Herstellung von Senf, Feinknstpmdukle; -umi-l-i-ssig ----------
16 ‘Pickfein Lebensmittel GmbH, Thalheim bei Wels, Osterreich ? Herstellung und Vertrieb von Essigerzeu‘g‘r} ----------
17 -Reine de Dijon SAS, Fleurey-Sur-Ouche, Frankreich Herstellung von Senf und Feinkoslpmdl;i(-len ---------- ]()-(;-
18 Sevema s.r.1., Lana, Italien Vertrieb von Senfund Feinkostprodukten 100
19 Snico s.1.0., Bratislava, Slowakische Republik Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
20 Siiko GmbH, Pfarrkirchen b Vertrieb von Senfund Feinkostprodukten 100
21 Develey Mustard & Condiments Corp., Dyersburg, USA Herstellung von Senf und Feinkostprodukten 100
22 Koch's Torma Kft., Kiskunfélegy haza, Ungarn Herrstellung von M eerrettich und Feinkostprodukten 100
23 Develey Lager & Logistik GmbH, Vaterstetten n Erbringung von Lager- und Logistikdienstleistungen 100
24 Develey Asia GmbH, Unterhaching" Verwaltung eigenen Vermégens und Halten von Beteiligungen 100

" Diese Unternehmen nehmen die Befreiung des § 264 Abs.3 und 4 HGB in Anspruch
? Anteil am Kapital: 50,0 %; Anteil an den Stimmrechten: 50,1 %

Die Develey Asia GmbH wurde im Berichtsjahr erworben und erstkonsolidiert. Aufgrund
der erstmaligen Einbeziehung ergeben sich Einschrinkungen hinsichtlich der Vergleichbar-
keit der Angaben fiir das Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr. Diese beschrinken sich im
Wesentlichen auf den neu entstandenen Geschifts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsoli-
dierung.
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Konzernanhang
der Develey Management GmbH
zum Konzernjahresabschluss per 31. Dezember 2024

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden wegen ihrer untergeordneten Bedeutung
fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns die Gesellschaften Snico Hungaria Kft., Bu-
dapest, Ungarn (Anteil am Kapital 100 %), OOO Kinto-Ukraine, Kiew, Ukraine (Anteil am
Kapital 100 %), Dyer Mills LLC, Dyersburg, USA (Anteil am Kapital 100 %), KOCHs
Meerrettich & Feinkost GmbH, Pfarrkirchen, Deutschland (Anteil am Kapital 100 %),
Curtice Brothers Deutschland GmbH, Unterhaching, Deutschland (Anteil am Kapital 100 %)
und HF4 Sp. z 0.0., Warschau, Polen (Anteil am Kapital 100 %).

Die im Vorjahr nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft Curtice
Brothers GmbH, Wien, Osterreich (Anteil am Kapital 100 %) wurde im Geschiftsjahr 2024
auf die Mautner Markhof Feinkost GmbH, Wien, Osterreich verschmolzen. Aufgrund der
erfolgten Upstream-Verschmelzung ergeben sich Einschriankungen hinsichtlich der Ver-
gleichbarkeit der Angaben fiir das Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr. Diese Einschrén-
kungen betreffen im Wesentlichen die mit der Verschmelzung einhergehenden Verénderun-
gen bei den Finanzanlagen. Anstelle der im Vorjahr bilanzierten Anteile an verbundenen
Unternehmen i. H. v. TEUR 1.293 traten im Geschéftsjahr Vermogensgegenstdnde i. H. v.
TEUR 1.755 und Schulden i. H. v. TEUR 1.179. Der sich ergebende Verschmelzungsverlust
i. H. v. TEUR 717 ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Folgende im Berichtsjahr erworbene Beteiligungen werden als assoziierte Unternehmen im
Konzernabschluss per Equity-Methode einbezogen:

Anteil am Kapital
%

1 Marneuli Food Factory LLC, Marneuli, Georgien Herstellung von Feinkostprodukten 30
2 Marneuli Agro LLC, Marneuli, Georgien Landwirtschaftliche Tatigkeiten 30

Nicht als assoziierte Unternehmen behandelt werden wegen ihrer untergeordneten Bedeu-
tung fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns die Gesellschaften KDO International
Co. FZCO, Dubai, VAE (Anteil am Kapital 49 %) und Curtice Brothers Trading Do. Ltd.,
Shanghai, China (Anteil am Kapital 25 %). Insoweit erfolgt keine Anwendung der Equity-
Methode. Die Anteile werden als Beteiligung bilanziert.

Konsolidierungsgrundsitze

Nach dem Inkrafttreten des BilMoG wird fiir Erstkonsolidierungen die ab diesem Zeitpunkt
vorgeschriebene Neubewertungsmethode angewendet. Dabei werden die Anschaffungskos-
ten der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden Eigenkapitalanteil, der auf Basis der bei-
zulegenden Werte fiir die Vermdgensgegenstande und Schulden ermittelt wird, zum Zeit-
punkt des Erwerbs oder der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss verrechnet.
Soweit nach der Verrechnung aktivische Unterschiedsbetridge verbleiben, werden sie als Ge-
schifts- oder Firmenwert ausgewiesen und iiber deren Nutzungsdauer abgeschrieben. Pas-
sive Unterschiedsbetrdge werden grundséatzlich unter der Bilanzposition Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Technische passive Unterschiedsbetrige wer-
den im Eigenkapital beriicksichtigt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden ge-
geneinander aufgerechnet.

Konzerninterne Umsatzerldse und andere konzerninterne Ertrdge werden mit den entspre-
chenden Aufwendungen verrechnet.
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Konzernanhang
der Develey Management GmbH
zum Konzernjahresabschluss per 31. Dezember 2024

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert, so-
weit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Assoziierte Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert, soweit
diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Anteile anderer Gesellschafter werden unter einem entsprechenden Ausgleichsposten, in
Hohe ihres Anteils am Eigenkapital, in der Bilanz unter der Position Eigenkapital ausgewie-
sen. Ebenso wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der den anderen Gesell-
schaftern zuzurechnende Anteil am Gewinn oder Verlust gesondert ausgewiesen.

Wihrungsumrechnung

Die in den Einzelabschliissen enthaltenen Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkei-
ten sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewertet. Soweit die Rest-
laufzeit weniger als ein Jahr betrégt, stellen die Anschaffungskosten keine Wertobergrenze
dar und Gewinne sind ertragswirksam zu beriicksichtigen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen, auf Fremdwéhrung lautenden Jahresabschliisse
von zu konsolidierenden Tochterunternehmen werden grundsitzlich nach der modifizierten
Stichtagskursmethode umgerechnet. Ein eventuell entstehender Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung wird dabei erfolgsneutral unter der Position ,,Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung® innerhalb des Konzern-Eigenkapitals ausgewiesen. Bei auf
Fremdwihrung lautenden Jahresabschliissen von assoziierten Unternehmen, die im Kon-
zernabschluss at-equity bewertet werden, wird ebenfalls die modifizierte Stichtagskursme-
thode angewendet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sich ergebende Wéhrungsdifferenzen werden eben-
falls erfolgsneutral behandelt.

Die Wéhrungsumrechnung von Fremdwiahrungsabschliissen aus Hochinflationsldndern er-
folgt gemdB DRS 25. Hierbei werden nach Inflationsbereinigung durch Indexierung von
nichtmonetiren Vermdgensgegenstinden und Schulden und damit zusammenhingender
Aufwendungen und Ertrdge, simtliche Posten der Bilanz und GuV mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Etwaige sich ergebende Wahrungs-
differenzen werden dabei erfolgswirksam behandelt. Insoweit ergibt sich keine Eigenkapi-
taldifferenz aus Wahrungsumrechnung.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse werden grundsétzlich nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde sind mit ihren Anschaffungskosten erfasst und wer-
den ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend abgeschrieben. Aktivierte deriva-
tive Geschifts- oder Firmenwerte sowie Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonso-
lidierung werden planméBig {iber deren Nutzungsdauer bzw. bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung auch auferplanméBig abgeschrieben. Die Schétzung der jeweiligen Nut-
zungsdauer basiert auf im Zusammenhang mit den Unternechmenskaufen erstellten Produk-
tions- und Vertriebskonzepten.
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Konzernanhang
der Develey Management GmbH
zum Konzernjahresabschluss per 31. Dezember 2024

Das Sachanlagevermaogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten und — soweit ab-
nutzbar — vermindert um planméBige Abschreibungen bewertet. Die planméfBigen Abschrei-
bungen erfolgen unter Zugrundelegung der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermo-
gensgegenstinde. Zur Anwendung kommt je nach Verlauf des Wertverzehrs des jeweiligen
Vermogensgegenstandes die lineare oder die degressive Abschreibungsmethode.

Bei Zugingen wird die Abschreibung pro rata temporis vorgenommen.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter einem gesonderten Bilanzpos-
ten ausgewiesen und unter Anwendung der Equity-Methode bewertet, soweit diese nicht von
untergeordneter Bedeutung sind. Gegebenenfalls abweichende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden im Jahresabschluss der assoziierten Unternehmen werden dabei nicht an die
konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung angepasst. Etwaige ertragsteuerliche Aus-
wirkungen aus der Fortschreibung der Equity-Wertansitze sind in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthalten.

Soweit den Vermogensgegenstinden des Anlagevermdgens am Abschlussstichtag ein nied-
rigerer Wert beizulegen ist, der auf voraussichtlich dauernden Wertminderungen beruht,
werden aullerplanméBige Abschreibungen vorgenommen.

Bei Fremdwéhrungsabschliissen aus Hochinflationslindern werden nichtmonetédre Vermo-
gensgegenstinde und somit insbesondere das Anlagevermdégen entsprechend DRS 25 inde-
xiert. Insoweit wird von der einheitlichen Bewertung abgewichen. Aufgrund der Indexierung
erhohen sich die Grundstiicke und Bauten um TEUR 2.668 (Vorjahr TEUR 9.754), die tech-
nischen Anlagen und Maschinen um TEUR 640 (Vorjahr TEUR 1.993), die anderen Anlagen
und die Betriebs- und Geschéftsausstattung um TEUR 112 (Vorjahr TEUR 230) und die
geleisteten Anzahlungen auf Sachanlagen um TEUR 65 (Vorjahr TEUR 25). Hierdurch er-
geben sich Einschridnkungen hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Angaben fiir das Berichts-
jahr im Vergleich zum Vorjahr.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Handelswaren sind zu Anschaffungskosten unter Be-
achtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt. Die Anschaffungskosten werden
grundsitzlich nach dem Durchschnittsverfahren ermittelt. Nicht géngige Bestinde werden
entsprechend dem Niederstwertprinzip abgewertet. Neben dieser grundsétzlichen Methode
zur Ermittlung der Anschaffungskosten findet — sofern die Voraussetzungen dafiir gegeben
sind — in geringem Umfang das Festwertverfahren gemif3 § 240 Abs. 3 HGB Anwendung.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden grundsétzlich zu Herstellungskosten unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die Herstellungskosten enthalten ne-
ben den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten auch angemessene Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens. In den
Herstellungskosten wurden keine Fremdkapitalzinsen einbezogen.

Bei Fremdwihrungsabschliissen aus Hochinflationsléindern werden die Vorrite als nicht-
monetdre Vermogensgegenstande entsprechend DRS 25 indexiert. Insoweit wird von der
einheitlichen Bewertung abgewichen. Aufgrund der Indexierung erhohen sich die Vorréte
im Berichtsjahr um TEUR 69 (Vorjahr TEUR 284). Hierdurch ergeben sich Einschriankun-
gen hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Angaben fiir das Berichtsjahr im Vergleich zum
Vorjahr.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert unter Abzug ge-
botener Wertberichtigungen angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist in Form ausrei-
chender pauschaler Abschldge Rechnung getragen.

Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag bewertet.
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Konzernanhang
der Develey Management GmbH
zum Konzernjahresabschluss per 31. Dezember 2024

Liquide Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind zu Nennwerten aktiviert.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten Grundsétzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode)
auf der Basis eines Rechnungszinssatzes von 1,90 % (10-Jahres-Durchschnitt) und wird un-
ter zugrunde legen der ,,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck ermittelt. Der Rechnungs-
zinssatz wird dabei anhand der Ver6ffentlichung der Bundesbank nach Mafigabe der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung unter Unterstellung einer pauschalen Laufzeit der Verpflich-
tungen von 15 Jahren festgelegt. Der Zinsanteil aus der Verdnderung der Pensionsriickstel-
lung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Zinsen im Finanzergebnis ausgewiesen.
Bei der Berechnung wurde von einem Rententrend von 2,00 % ausgegangen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen unter Verwendung des 7-Jahres-Durchschnitt-
zinssatzes von 1,96 % ergibt eine Riickstellung in Hohe von 4.952.672,49 Euro. Der Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrigt -16.783,00 Euro.

Die Steuerriickstellungen entsprechen der voraussichtlichen Inanspruchnahme.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zum Abschlussstichtag entstandenen
und bis zur Konzernbilanzerstellung erkennbaren Risiken und Verpflichtungen. Die Dotie-
rung erfolgt mit dem nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrag. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern aus-
reichend objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetragen bilanziert.

Latente Steuern werden gemal den §§ 306, 298 Abs. 11.V. m. § 274 HGB fiir zeitliche und
quasi-permanente Differenzen, die sich in kiinftigen Jahren voraussichtlich mit steuerlicher
Wirkung auflésen, berechnet. Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
unterschiedlichen handels- und steuerrechtlichen Bewertungsansétzen in den immateriellen
Vermogensgegenstinden, den Sachanlagen, den Vorriten, hier insbesondere aus Rohstoffen,
fertigen- und unfertigen Erzeugnissen, den Pensionsriickstellungen, den sonstigen Riickstel-
lungen, hier insbesondere Personalriickstellungen, den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus Verlustvortridgen (von deren Verrechnung innerhalb der néchsten
fiinf Jahre auszugehen ist). Die passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
unterschiedlichen handels- und steuerrechtlichen Bewertungsansitzen in den immateriellen
Vermogensgegenstinden, den Sachanlagen, hier insbesondere Gebédude, den Vorriten, hier
insbesondere fertige und unfertige Erzeugnisse, den sonstigen Riickstellungen sowie sonsti-
gen Posten. Soweit steuerliche Latenzen in den einzelnen Gesellschaften entstehen, wird fiir
die Berechnung der unternehmensindividuelle Steuersatz der Konzernunternehmen verwen-
det. Die latenten Steuern wurden unter Zugrundelegung der folgenden durchschnittlichen
Ertragssteuersétze ermittelt:

31.12.2024
Ertrag-
steuersatz
%
mlindischen Gesellschaften 27,01
auslindischen Gesellschaften 21,30

Anlage 3 /
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Die folgende Tabelle zeigt die latenten Steuersalden vor Saldierung. Aullerdem werden die
Veranderungen der latenten Steuersalden im Laufe des Geschiftsjahres und die latenten
Steuersalden am Ende des Geschiftsjahres dargestellt. Etwaige nach Saldierung verblei-
bende aktive latente Steuern werden nicht ausgewiesen.

Entwicklung der Aktive latente Steuern | Passive latente Steuern | Veranderung der aktiven | Verdnderung der passiven | Aktive latente Steuern |Passive latente Steuemn
latenten Steuern in zum 1.1.2024 zum 1.1.2024 latenten Steuern latenten Steuern zum 31.12.2024 zum 31.12.2024

TEUR
569 1.914 47 592 616 2.506

Die Verdnderung im Berichtsjahr beruht auf der Entstehung und Auflésung temporérer Dif-
ferenzen.

Angaben zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist fiir den Konzern aus dem Anlagespiegel, der die-
sem Anhang als Anlage beigefiigt ist, zu entnehmen.

Geschifts- oder Firmenwert

Der bilanzierte Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus der Erstkonsolidierung der im Ge-
schéftsjahr 2024 erworbenen Konzerngesellschaft Develey Asia GmbH und wird entspre-
chend seiner Nutzungsdauer planmaBig iiber 10 Jahre abgeschrieben.

Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Im Geschiéftsjahr werden zwei assoziierte Unternehmen at-equity in den Konzernabschluss
einbezogen.

Fiir die Marneuli Agro LLC ergibt sich im Erwerbszeitpunkt ein positiver Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital in
Hohe von TEUR 3.132 EUR. Zum 31.12.2024 betrégt die Differenz zwischen dem Buchwert
der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital TEUR 3.132.

Fiir die Marneuli Food Factory LLC ergibt sich im Erwerbszeitpunkt ein positiver Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigen-
kapital in Hohe von TEUR 2.301. Davon entfallt im Erwerbszeitpunkt ein Teilbetrag in Hohe
von TEUR 2.269 auf den aktivierten Geschifts- oder Firmenwert. Dieser wird entsprechend
seiner Nutzungsdauer planméBig iliber zehn Jahre abgeschrieben. Zum 31.12.2024 betrigt
der fortgefiihrte Geschifts- oder Firmenwert TEUR 2.212. Die Differenz zwischen dem
Buchwert der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital belduft sich zum Bilanzstichtag
auf TEUR 2.244.

Anlage 3 /
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(9) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde setzen sich nach Restlaufzeit wie
folgt zusammen:

31.12.2024 31.12.2023
Gesamt- davon mit einer Gesamt- davon mit einer
betrag Restlaufzeit betrag Restlaufzeit
bis iiber bis iber
1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 115.637 115.637 0 116.936 116.936 0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 76 76 0 673 673 0
sonstige Vermdgensgegenstiande 88.493 88.493 0 61.292 61.292 0
204.206 204.206 0 178.902 178.902 0

(Die Darstellung enthélt rundungsbedingte Differenzen)

(10) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich nach Restlaufzeit und Besicherung wie folgt zusammen:

31.12.2024 31.12.2023
Gesamt- davon mit einer Gesamt- davon mit einer
betrag Restlaufzeit betrag Restlaufzeit
bis 1-5 iber bis 1-5 iber
1 Jahr  Jahre 5 Jahre 1Jahr  Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 23.617  13.340 6.257 4.020 23.643  10.628  12.092 924
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 43355  43.355 0 0 44,483 44483 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 74.572  27.460 15.372 31.740 75.245 22.726 14939 37.580
141.544  84.155 21.629 35.760 143.371  77.837  27.031 38.504

(Die Darstellung enthélt rundungsbedingte Differenzen)

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 23.617 (Vorjahr:
TEUR 23.643) sind TEUR 964 (Vorjahr: TEUR 1.534) durch Pfandrechte und dhnliche
Rechte besichert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Betrag von TEUR 50.014 (Vor-
jahr: TEUR 55.855) enthalten, der Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern betrifft.

Bei den restlichen Verbindlichkeiten bestehen im iiblichen Umfang brancheniibliche bzw.
kraft Gesetzes entstehende Sicherheiten.
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(11) Sonstige finanzielle Verpflichtungen / nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Es bestehen folgende nach § 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB anzugebende, nicht in der Bilanz aus-
gewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanz-

lage von Bedeutung / notwendig sind.

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-,
Service- und Beratervertrigen 151.522 84.342

Verpflichtungen (Bestellobligo)

aus Investitionsvorhaben 7.619 21.568
Sonstige Haftungsverhiltnisse 1.500 2.100
160.641 108.010

Die sonstigen Haftungsverhéltnisse stammen aus Biirgschaften.

Nicht marktiibliche Geschéfte sind nicht zustande gekommen.

Nach Beurteilung der jeweiligen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben sich keine
Anhaltspunkte dafiir, dass hinsichtlich der Haftungsverhéltnisse von einer Inanspruchnahme
auszugehen ist, da die diesbeziiglichen Verbindlichkeiten gem. den bestehenden Unterneh-
mensplanungen aus dem Cashflow zu bedienen sind.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12)

13)

(14)

Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerlose gemall § 314 Abs. 1 Nr. 3 HGB stellt sich nach Tétig-
keitsbereichen sowie nach geographisch bestimmten Markten wie folgt dar:

2024 2023
Nach Titigkeitsbereichen TEUR TEUR
Senf 155.660 170.787
Feinkost 589.406 567.742
Sauerkonserven 105.761 90.336
Ubrige 75.570 57.946
Gesamt 926.397 886.811
Nach geographisch bestimmten Mérkten
Inland 346.755 338.707
Ausland 579.643 548.104
Gesamt 926.397 886.811

(Die Darstellung enthélt rundungsbedingte Differenzen)

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung
von Riickstellungen, der Ausbuchung von Verbindlichkeiten, dem Eingang von ausgebuch-
ten Forderungen, aus den Abgéingen des Anlagevermodgens und der Zuschreibung zum An-
lagevermogen in Hohe von insgesamt TEUR 5.281 (Vorjahr: TEUR 7.725). Des Weiteren
sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen mit TEUR 3.702 (Vorjahr: TEUR 2.284) Wéh-
rungsertrage beriicksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wahrungsdifferen-
zen in Hohe von TEUR 3.777 (Vorjahr: TEUR 2.142) ausgewiesen.

Anlage 3 /
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Aufwendungen von aullergewohnlicher Groflenordnung bzw. auflergewohnli-
cher Bedeutung

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Verschmelzungsverluste i. Z. m. der Up-
stream-Verschmelzung der Curtice Brothers GmbH, Wien, Osterreich auf die Mautner
Markhof Feinkost GmbH, Wien, Osterreich i. H. v. TEUR 717 enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen mit TEUR 11 eine nicht-konsolidierte
Tochtergesellschaft und mit TEUR 190 eine im Berichtsjahr durch Verschmelzung erwor-
bene Beteiligung.

Zinsen

In dem Posten sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrige sind Zinsertrdge aus der Abzinsung in
Hohe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 12) enthalten.

In dem Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der Abzin-
sung in Hohe von TEUR 38 (Vorjahr: TEUR 52) enthalten.

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds in Héhe von TEUR 21.353 (Vorjahr: TEUR 15.060) enthilt Bank-
guthaben in Hohe von TEUR 21.119 (Vorjahr: TEUR 14.795) und Kassenbestidnde in Hohe
von TEUR 234 (Vorjahr: TEUR 264).

Die zahlungsunwirksamen Geschéftsvorfille betreffen im Wesentlichen die transitorischen
Abgrenzungsposten, die Wertberichtigungen im Bereich der Forderungen, die Auflosung des
Sonderpostens fiir Zuschiisse und Zulagen, Wahrungsumrechnungsdifferenzen, Inflations-
anpassungen und die Fortschreibung der Equity-Bewertungen.
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Sonstige Angaben

(18) Mitarbeiter

Getrennt nach Gruppen stellt sich die durchschnittliche Zahl der im Geschéftsjahr beschéf-
tigten Arbeitnehmer wie folgt dar:

2024 2023

Angestellte 1.248  1.223
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.709 1.576
_____ 2957 2.799.

Auszubildende 72 59
Gesamt 3.029 2.858

(19) Priifungshonorare

Die nachstehende Tabelle zeigt die von unseren Abschlusspriifern abgerechneten Honorare
fiir das Geschéftsjahr 2024 in den folgenden Kategorien:

2024

TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 335

-davon durch den Konzernabschlusspriifer 156
andere Bestitigungsleistungen 0
- davon durch den Konzernabschlusspriifer 0
Steuerberatungsleistungen 21

-davon durch den Konzernabschlusspriffer | 0
sonstige Leistungen 38
-davon durch den Konzernabschlusspriifer 0

Summe der Honorare 395




(20)

1

Konzernanhang
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Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung des Wechselkursrisikos wurden ein Devisentermingeschéft und zwolf De-
visenoptionen abgeschlossen.

e Der Stichtagswert des Devisentermingeschéfts betragt TEUR -168, wihrend sich der
Wert zum Abschlusszeitpunkt des Termingeschéfts auf TEUR -155 belduft. Die
Hohe des Differenzbetrags betrdgt TEUR 13.

e Es besteht eine sogenannte ,,Callable Forward* Kauf-Option (Sammeloption kumu-
liert) {iber einen maximalen Wert von TUSD 3.600 (minimal TUSD 600).

e Esbesteht 1 Ratio Kauf-Option iiber einen maximalen Kaufwert von TUSD 750 mi-
nimal TUSD 0).

e Es bestehen 8 ,,TARF*“ Optionen iiber einen maximalen Wert von TUSD 28.900
(minimal TUSD 5.475). Davon 6 Kauf TUSD 37.900 (minimal 7.050 TUSD), 2 Ver-
kauf TUSD -10.800 (minimal TUSD -1.575).

e Es besteht 1 Plain Vanilla Barrier Option Verkauf mit einem maximalen Wert von
TUSD -2.000 (minimal 0).

e Esbesteht ein Termingeschéft mit Hebel (Plain Vanilla) mit einem maximalen Wert
von TUSD 3.750 (minimal TUSD 2.500).

Fiir die vorhandenen Risiken aus den negativen Marktwerten wurden Riickstellungen in
Hohe von TEUR 337 (Vorjahr: TEUR 464) gebildet. Die Berechnung der Marktwerte erfolgt
nach der ,,Mark to market* Methode.

Nachtragsbericht

Im Jahr 2025 wurden die im Berichtsjahr begonnenen Verkaufsverhandlungen bzgl. der we-
sentlichen Vermdgensgegenstinde der Konzerngesellschaft Develey Mustard & Condiments
Corp. bis zur Konzernabschlusserstellung erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen dieser
Transaktion wurden Immobilien, Maschinen und das Umlaufvermoégen verdauflert, sodass im
Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung das Vermogen der Konzerngesellschaft Develey
Mustard & Condiments Corp. im Wesentlichen aus den durch den Verkauf erzielten liquiden
Mitteln besteht.
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§

(22) Ergebnisverwendung
Gemil Beschluss der Geschiftsfiihrung des Mutterunternehmens wird der Jahresiiberschuss

mit dem bestehenden Ergebnisvortrag verrechnet und mit dem verbleibenden Bilanzgewinn
auf neue Rechnung vorgetragen.

Unterhaching, 28. Oktober 2025

Develey Management GmbH
Unterhaching

ok Vo

Dr. Herbert Durach
-Geschiftsfithrer- - Geschifisfiihre

- Geschiiftsfiihrer -
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Anlage 3

Anlage
Develey Management GmbH
Entwicklung des Konzern - Anlagevermégens
im Geschiftsjahr 2024
Anschaffungs-/Herstell lierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Verinderung Differenz aus Zugiinge **) Abgiinge Umbuchungen Stand am Stand am Veriinderung Differenz aus Zugiinge *) Abgiinge (U)mbuchungen Stand am Stand am Stand am
01.01.2024 des Konsoli- der Wihrungs- ) k) 31.12.2024 01.01.2024 des Konsoli- der Wihrungs- ) ) (Z)uschreibungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
dierungskreis umrechnung dierungskreis umrechnung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie 4.709.199.,84 0,00 -32.987.,80 315.236,62 44.380,45 169,90 4.947.238,11 4.464.585,89 0,00 -28.553,59 173.947,48 42.066,26 0,00 4.567.913,52 379.324,59 244.613,95
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschifts- oder Firmenwert 16.897.812,09 0,00 -217,07 0,00 0,00 0,00 16.897.595,02 16.897.812,09 0,00 -217,07 0,00 0,00 0,00 16.897.595,02 0,00 0,00
3. Geschifts- oder Firmenwert aus
der Kapitalkonsolidierung 23.708.907,13 0,00 0,00 24.496,16 0,00 0,00 23.733.403,29 23.708.907,13 0,00 0,00 2.449,62 0,00 0,00 23.711.356,75 22.046,54 0,00
40.606.719,22 0,00 -217,07 24.496,16 0,00 0,00 40.630.998,31 40.606.719,22 0,00 -217,07 2.449,62 0,00 0,00 40.608.951,77 22.046,54 0,00
4. geleistete Anzahlungen 201,63 0,00 -31,73 539,43 0,00 -169,90 539,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539,43 201,63
45.316.120,69 0,00 -33.236,60 340.272,21 44.380,45 0,00 45.578.775,85 45.071.305,11 0,00 -28.770,66 176.397,10 42.066,26 0,00 45.176.865,29 401.910,56 244.815,58
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 66.032.688,45 0,00 -581.424,44 5.718.511,04 2.553,15 1.250.530,30 72.417.752,20 20.317.682,87 0,00 -232.672,49 2.477.590,77 2.553,15 0,00 22.560.048,00 49.857.704,20 45.715.005,58
2. technische Anlagen und Maschinen 251.076.286,52 0,00 588.128,63 16.815.224,50 3.404.516,28 8.223.285,99 273.298.409,36 201.846.777,32 0,00 683.978,39 13.043.304,56 3.249.663,30 34.778,36 212.289.618,61 61.008.790,75 49.229.509,20
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsaustattung 80.981.530,47 0,00 16.807,55 3.779.925,31 1.843.038,44 601.799,86 83.537.024,75 63.426.067,66 0,00 37.280,54 5.007.989,92 1.815.094,46 -34.778,36 66.691.022,02 16.846.002,73 17.555.462,81
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 12.282.408,49 0,00 96.686,51 20.322.457,61 617.017,34 -10.075.616,15 22.008.919,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.008.919,12 12.282.408,49
410.372.913,93 0,00 120.198,25 46.636.118,46 5.867.125,21 0,00 451.262.105,43 285.590.527,85 0,00 488.586,44 20.528.885,25 5.067.310,91 0,00 301.540.688,63 149.721.416,80 124.782.386,08
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.040.020,87 0,00 1.198,40 995.099,21 1.993.199,23 0,00 1.043.119,25 705.366,96 0,00 833,75 11.158,08 700.000,00 0,00 17.358,79 1.025.760,46 1.334.653,91
2. Beteiligungen 200,00 0,00 0,00 191.089,32 0,00 0,00 191.289,32 0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 0,00 190.000,00 1.289,32 200,00
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00 7.578.499,68 0,00 0,00 7.578.499,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.578.499,68 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 82.963,75 0,00 0,00 271,00 83.234,75 0,00 0,00 4.971,10 0,00 -0,40 271,00 5.241,70 0,00 0,00 0,00 77.992,65
5. sonstige Ausleihungen 137.995,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.995,83 12.995,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.995,83 125.000,00 125.000,00
2.261.180,45 0,00 1.198,40 8.764.959,21 2.076.433,98 0,00 8.950.904,08 723.333,89 0,00 833,35 201.429,08 705.241,70 0,00 220.354,62 8.730.549,46 1.537.846,56
Gesamt 457.950.215,07 0,00 88.160,05 55.741.349,88 7.987.939,64 0,00 505.791.785,36 331.385.166,85 0,00 460.649,13 20.906.711,43 5.814.618,87 0,00 346.937.908,54 158.853.876,82 126.565.048,22
? Abschreit des Geschiftsjahres auf immaterielle Vermogensgegensténde und Sachanlagen in Hohe von 19.199.018,72 EUR sowie Inflationsanpassung der kumulierten Abschreibungen in Hohe von 1.506.263,63 EUR (vgl. Anhang) und Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 201.429,08 EUR.

von 271,00 EUR. Die Abginge bei den Anteile an verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von 1.993.199,23 aus dem Wegfall der Anteile des iibertragenden Rechtstrigers aufgrund Upstream-Verschmelzung.

e

Davon Inflationsanpassung der historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten in Hohe von 5.008.629,38 EUR (vgl. Anhang). Die Zugénge bei den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen mit 7.297.508,24 EUR die Anschaffungskosten der Beteiligungen und mit 280.991,44 EUR die Fortschreibung der Equity-Bewertung im Berichtsjahr.

Bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten ergeben sich aufgrund Verschmelzung Zuginge bei den technischen Anlagen und Maschinen in Hohe von 108.540,00 EUR, bei der Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von 5.044,60 EUR, bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.715,94 EUR, bei den Beteiligungen in Hohe von 190.000,00 EUR und bei den Wertpapieren des Anlagevermogen in Hohe

) Bei den kumulierten Abschreibungen ergeben sich aufgrund Verschmelzung Zuginge bei den technischen Anlagen und Maschinen in Héhe von 31.191,72 EUR und bei der Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von 2.834,12 EUR. Die Abginge bei den Anteile an verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von 700.000,00 EUR aus dem Wegfall der Anteile des tibertragenden Rechtstragers aufgrund Upstream-Verschmelzung.
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Konzernlagebericht
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschiftsmodell

Die Develey Management GmbH (im Weiteren: Develey-Gruppe) beschéftigt sich mit der Herstellung
und dem Vertrieb von Nahrungsmitteln, insbesondere von Senf, Essig, Feinkost, Sirup und feinsauren
Delikatessen. Wihrend sich die Bereiche ,,Senf* und ,,feinsaure Delikatessen* weitestgehend selbsterkla-
ren, deckt der Bereich ,,Feinkost™ andere Aktivititen ab. Dazu gehoren Tomatenketchup, Grillsaucen,
Salatdressings sowie einige Vertriebsmarken. Dabei positioniert sich die Develey-Gruppe national wie
auch international mit einem regionalen Markenportfolio. Die Marken z.B. im Senfbereich, verfiigen alle
iiber starke regionale Wurzeln und unterscheiden sich sowohl sensorisch als auch in der Verpackung.
Dies stellt den strategischen Gegenpol zu den (inter-)national ausgerichteten Wettbewerbern dar.
(Inter)nationale Lizenz- und Vertriebsmarken in entwickelten Nischenmirkten runden das eigene Portfo-

lio ab.

Die Develey-Gruppe ist sowohl in Deutschland als auch in sieben Landern der EU sowie in drei Léndern
aulerhalb der EU tdtig. Insgesamt verfiigt die Unternehmensgruppe iiber sechs Produktionsstandorte in

Deutschland und elf Produktionsstandorte im Ausland.

1.2 Ziele und Strategien

Der Konsumgiitermarkt im Bereich Lebensmittel ist ein Massenmarkt, der hinsichtlich der Warengruppen
der Develey-Gruppe polypolistisch mit Tendenz zum Oligopol strukturiert ist. Die unterschiedlichen
Mairkte sind geprigt von Verdringungswettbewerb. Marktanteile kdnnen nur durch hohe Investitionen
und kontinuierliche Marktbearbeitung verdndert werden. Innerhalb des Marketingmix kommt deshalb der

Sortimentsgestaltung und den differenzierenden Produktkonzepten eine gro3e Bedeutung zu.

Ziel ist es Beispiellieferant fiir Qualitdt, Entwicklung, Schnelligkeit, Service und Kommunikation zu wer-
den und somit weiterhin den hohen Anforderungen der Kunden auch zukiinftig in vollem Umfang gerecht
zu werden. Hierzu zdhlt neben der hohen Flexibilitit, schnell auf Verdnderungen der Konsumentenwiin-
sche einzugehen, auch die Kernkompetenzen der Develey-Gruppe, Authentizitét, Regionalitdt und hochs-
te Qualitdt zu bewahren und zugleich Produkte zu einem fairen Preis anbieten zu konnen. Dariiber hinaus
steht die Zuverldssigkeit der Develey-Gruppe gegeniiber dem Kunden, trotz stetig steigendem Komplexi-

tatsgrad des Marktes, an erster Stelle.
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1.3 Forschungs- und Entwicklungstitigkeit

Zur Sicherung einer fiihrenden Position in einem starken Wettbewerbsumfeld sind kontinuierliche Inves-
titionen in Forschung und Entwicklung sowie neue Technologien notwendig. Der Konzern unterhélt di-
verse F&E-Abteilungen. Dort wird an der Verbesserung der bestehenden Erzeugnisse, Fertigungsverfah-

ren und an der Entwicklung neuer Produkte und Verpackungen gearbeitet.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Im Jahr 2024 erlebte die Weltwirtschaft ein weiteres solides Wachstum von +2,8 % trotz anhaltender

geopolitischer Unsicherheiten. Die US-Wirtschaft zeigte sich erneut widerstandsfdhig, gestiitzt durch
einen starken privaten Konsum und verzeichnete ein Wachstum von +2,8 %. Europa und China sahen
sich mit strukturellen Herausforderungen konfrontiert, die zu einem moderaten Wirtschaftswachstum von
+0,8 % in der Eurozone und +5,0 % in China fiihrten. Die Inflation ging weltweit zuriick und néherte sich
in den meisten Regionen wieder 2,0 % an, mit Ausnahme Chinas, das weiterhin eine sehr niedrige Inflati-

on von 0,4 % im Jahresdurchschnitt aufwies.

In Deutschland verzeichnete die Wirtschaftsleistung im zweiten Jahr in Folge einen Riickgang. Nach
einem Minus von -0,3 % im Jahr 2023 sank das Bruttoinlandsprodukt im Laufe des Jahres 2024 um wei-
tere -0,2 %. Hauptursachen waren die nachlassende Wettbewerbsféhigkeit der Industrie, die zu einem
Riickgang der Exporte um -0,8 % fiihrte und eine Kaufzuriickhaltung der privaten Haushalte, bei der die
Konsumausgaben lediglich um +0,3 % stiegen. Zudem belasteten wirtschaftliche Unsicherheiten und ein
erhohtes Zinsniveau die Investitionen, die um -2,8 % zurilickgingen. Der einzige Wachstumsimpuls ging

im Jahr 2024 von den staatlichen Konsumausgaben aus, die um +2,6 % zulegten.

Die Entwicklung der fiir die Unternehmensgruppe wichtigen Wéhrungen gegeniiber dem Euro stellt nach-

folgende Tabelle dar.

Stichtags- und Durchschnitts- Stichtag Stichtag | Durchschnitt | Durchschnitt
kurse gegeniiber dem Euro 31.12.2024 | 31.12.2023 2024 2023
Polnischer Zloty 4,2750 4,3395 4,3058 4,5420
Tiirkische Lira 36,7372 32,6531 35,5734 25,7597
Russischer Rubel 117,7162 99,1919 100,4066 92,4500
US-Dollar 1,0389 1,1050 1,0824 1,0813
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2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2024 war fiir die deutsche Erndhrungsindustrie ebenfalls von einem weiterhin herausfordernden
Umfeld geprédgt. GroBe wirtschaftspolitische Unsicherheiten, sich verschlechternde Standortfaktoren und
eine steigende Biirokratiebelastung fiihrten erneut zu einem realen Umsatzverlust. Ersten Schitzungen
zufolge erzielten die deutschen Lebensmittelhersteller im Jahr 2024 einen Umsatz von 232,8 Milliarden
Euro. Das entspricht einem Riickgang des preisbereinigten Umsatzes um -0,6 %. Der preisbereinigte Um-
satz im Ausland sank um -0,2 %, wihrend der Inlandsumsatz mit einem Minus von -0,8 % noch deutli-
cher nachgab. Nominal betrachtet konnte der Umsatz im Jahr 2024 um +0,6 % gegeniiber dem Vorjahr
zulegen, was 232,8 Milliarden Euro entspricht. Das Auslandsgeschift wuchs nominal um +2,5 % auf 84,3
Milliarden Euro, wihrend das Inlandsgeschéft um -0,4 % auf 148,5 Milliarden Euro zuriickging. Die
Verkaufspreise im Inland stiegen moderat um +0,4 %, wéhrend die Preise im Ausland um +2,7 % zuleg-

ten. Der Auslandsanteil am Gesamtumsatz stieg leicht auf 36,2 %.

Die Branche sah sich 2024 durch eine schwichelnde Konjunktur, zusétzliche politische Regularien und
eine geringe wirtschaftspolitische Planungssicherheit besonders gefordert. Dies betraf insbesondere das
anhaltend hohe Preisniveau bei Agrarrohstoffen, sowie die durch staatliche Abgaben, Steuern und Umla-
gen getriebenen Energiepreise, die nicht nur die energieintensiven Bereiche, sondern auch die Gesamt-
branche, immer mehr herausfordern und die Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber auslandischen Konkurren-
ten beeintrichtigen und zunehmend zu einem Standortfaktor werden. Allerdings zeigten sich auch positi-
ve Entwicklungen. Anfang 2024 fiel der durchschnittliche Strompreis fiir kleine und mittlere Industriebe-
triebe auf das Niveau von 2017/2018, was dem EU-Durchschnitt entspricht. Doch trotz dieser Erleichte-
rung sind viele Unternehmen durch Altvertrige mit hohen Kosten belastet. Besonders energieintensive
Unternehmen leiden weiterhin unter iberdurchschnittlichen Strompreisen. Die Branche steht folglich vor
der Herausforderung, Qualitit und Versorgungssicherheit fiir die Verbraucher zu gewihrleisten und in
mehr Nachhaltigkeit zu investieren, wihrend die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Bewilti-

gung der gestiegenen biirokratischen Anforderungen immer schwieriger werden.
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Die deutsche Erndhrungsindustrie, als viertgrofite Industriebranche mit einem jahrlichen Umsatz von rund
232,8 Milliarden Euro und knapp 6.000 Betrieben, spielt eine tragende Rolle bei der Sicherung Deutsch-
lands als Wirtschaftsstandort. In Zeiten geopolitischer Konflikte riickt auch die systemrelevante Bedeu-
tung der Erndhrungsindustrie verstirkt in den Fokus. Trotz aller Herausforderungen bleibt die Erndh-
rungsindustrie eine sehr resiliente Branche innerhalb des verarbeitenden Gewerbes. Thre Zuverléssigkeit
bei der Versorgung der Weltbevolkerung und der Bereitstellung hochqualitativer Lebensmittel wird Jahr
fiir Jahr unter Beweis gestellt, wobei die Branche auch weiterhin konsequent ambitionierte Ziele in Bezug

auf Nachhaltigkeit verfolgt.

2.3 Geschiftsverlauf

Die im Konzernlagebericht und Konzernabschluss enthaltenen Prozentzahlen beziehen sich auf die exak-
ten Betrdge, nicht auf die gerundeten Betrige. Aufgrund von Auf- bzw. Abrundung ist es mdglich, dass

sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen.

Der anhaltende Ukraine-Krieg und seine wirtschaftlichen Folgen haben auch bei der Develey-Gruppe ihre
Auswirkungen gezeigt. Dies spiegelt sich vor allen in den insgesamt hohen Kostenniveau wider. Dennoch
konnte das Geschéftsjahr 2024 mit einem zufriedenstellenden Ergebnis beendet werden, was auf die posi-
tive Entwicklung der Umsiétze der Develey-Gruppe, die sich im Berichtsjahr von EUR 886,8 Mio. auf
EUR 926.,4 Mio. erhohten, zuriickzufiihren ist.

Bei den konsolidierten Gesellschaften lagen die Umsétze im Tatigkeitsbereich fiir Senf mit einem Riick-
gang von -8,9 %, fiir Feinkost mit einem Anstieg von 3,8 % und fiir feinsaure Delikatessen mit einem
Anstieg von 17,0 % insgesamt {iber dem Vorjahresniveau. Gegeniiber dem Vorjahr erhohte sich die Um-

satzrendite von 7,2 % auf 7,6 %.

Im Rahmen der internationalen Expansionsstrategie der Develey-Gruppe wurde im Jahr 2024 die Develey
Asia GmbH erworben und erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Entsprechend Threm Gesell-
schaftszweck dient die Develey Asia GmbH als Haltegesellschaft fiir strategische Investitionen in interna-
tionale Beteiligungen, die dazu bestimmt sind, die Geschiftstétigkeit der Develey-Gruppe gezielt zu er-
weitern bzw. zu ergénzen. Zu diesem Zweck investierte die Develey Asia GmbH im Geschiftsjahr 2024
in Beteiligungen an der Marneuli Agro LLC und der Marneuli Food Factory LLC. Die in Georgien ansis-
sigen Unternehmen sind wie die Develey-Gruppe im Bereich der Herstellung und des Vertriebs von Nah-

rungsmitteln tatig.
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2.4 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1 Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerlose und Bestandsverédnderung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse) der
Develey-Gruppe lag im Berichtsjahr mit EUR 931,9 Mio. um EUR 36,1 Mio. hoher als im Vorjahr. Da-
von betrafen EUR 926,4 Mio. die Umsatzerlose und EUR 5,5 Mio. die Bestandserh6hung an unfertigen

und fertigen Erzeugnissen.

Im Verhéltnis zum Gesamtumsatz lagen die Inlandsumsétze mit 37,4 % (Vorjahr: 38,2 %) unter den Aus-

landsumsétzen mit 62,6 % (Vorjahr: 61,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich mit EUR 12,5 Mio. um EUR 1,9 Mio. niedriger als im
Vorjahr.

Der Materialaufwand lag bei EUR 473,5 Mio., was 50,8 % der Gesamtleistung entsprach. Im Berichts-
zeitraum erhdhte sich der Rohertrag (ohne sonstige betriebliche Ertrage) von EUR 414,5 Mio. auf EUR
458,4 Mio. Der Anstieg des Rohertrags um 10,6 % resultiert vor allem aus dem preisbedingten Anstieg

der UmsatzerlGose.

Mit einem Personalaufwand von EUR 142,1 Mio., lag die Personaleinsatzquote in Bezug auf die Gesamt-

leistung bei 15,2 % und somit leicht iiber dem Vorjahresniveau von 14,1 %.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegensténde lagen im Berichtsjahr mit

EUR 19,2 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert von EUR 19,8 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich von EUR 191,2 Mio. im Vorjahr auf
EUR 209,4 Mio. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Betriebsaufwendun-

gen um EUR +12,2 Mio. und dem Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um EUR +2,2 Mio.
Das Finanzergebnis betrdgt im Berichtsjahr EUR 0,3 Mio. gegeniiber EUR -0,8 Mio. im Vorjahr.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag errechnet sich ein Ergebnis nach Steuern

in Hohe von EUR 71,1 Mio. (Vorjahr: EUR 65,1 Mio.).

Nach Beriicksichtigung der sonstigen Steuern ergibt sich ein Konzernjahresiiberschuss von EUR 70,3

Mio. (Vorjahr: EUR 64,4 Mio.).
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2.4.2 Finanzlage

Das Finanzmanagement wird grundsitzlich durch die Develey Management GmbH gesteuert und hat das
Ziel, die Develey-Gruppe nachhaltig mit ausreichend Liquiditit zu versorgen sowie die finanzwirtschaft-
lichen Risiken aus den Schwankungen von Wéhrungen und Zinsen zu begrenzen. Wie im Vorjahr war

die Develey-Gruppe jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Kennzahlen zur Liquidititslage der Gesellschaft:

Cash-Flow aus operativer Geschéftstétigkeit: TEUR 79.371
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit: TEUR -63.529
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit: TEUR -9.840

Die fliissigen Mittel lagen im Berichtszeitraum bei EUR 21,4 Mio. (Vorjahr: EUR 15,1 Mio.).

Bei den wechselkurs- und bewertungsbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR
289 handelt es sich um Wihrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Fremdwihrungsbankguthaben

zum Devisenkassamittelkurs.

Bei den konsolidierungskreisbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds i. H. v. TEUR 2 handelt es

sich um Anderungen im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der Develey Asia GmbH.

Die Entwicklung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist aus dem Konzernanhang ersichtlich.
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2.4.3 Vermdogenslage

Die Vermogenslage der Develey-Gruppe kann aus der nachstehenden Strukturbilanz entnommen werden:

2024 2023 2024 2023

% % % %

Anlagevermogen 30,0 27,3  Eigenkapital 63,9 58,0
Umlaufvermogen 70,0 72,7  Fremdkapital ﬂ ﬂ
Bilanzsumme 100,0 100,0  Bilanzsumme w w

(Etwaige Rechnungsabgrenzungsposten bzw. latente Steuern sind dem Umlaufvermogen bzw. Fremdkapital zugeordnet.)

Im Berichtsjahr ist die Bilanzsumme um TEUR +65.215 von TEUR 463.918 auf TEUR 529.133 gestie-

gen.

Das Anlagevermdgen erhohte sich im Berichtsjahr um insgesamt TEUR +32.289 auf TEUR 158.854. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus verstédrkten Investitionen in das Sachanlagevermogen, der Inflati-
onsanpassung der Sachanlagen der konsolidierten tiirkischen Konzerngesellschaft und dem Erwerb zwei-

er assoziierter und eines verbundenen Unternehmens.

Im Umlaufvermogen erhdhten sich die Vorrdte um TEUR +1.880. Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstinde erhdhten sich um TEUR +25.304, was insbesondere auf im Berichtsjahr ausgereichte

Darlehen zuriickzufiihren ist.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um TEUR +68.994 auf
TEUR 338.071 erhoht. Die Eigenkapitalquote hat sich von 58,0 % im Vorjahr auf 63,9 % im Berichtsjahr

verbessert.

Die Riickstellungen verringerten sich um TEUR -2.127 von TEUR 47.651 auf TEUR 45.524. Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus einer Reduzierung der sonstigen Riickstellungen um TEUR -3.342,
die teilweise durch eine Erh6hung der Steuerriickstellungen um TEUR 1.178 kompensiert wurde, was auf

das verbesserte Jahresergebnis zuriickzufiihren ist.
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2.4.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Bausteine einer zukunftsweisenden Positionierung im Wettbewerb werden, nach Uberzeu-
gung der Develey-Gruppe, neben den finanziellen Kennzahlen, maBgeblich durch nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren bestimmt. Sie betreffen die Beziehungen des Konzerns zu Kunden und Mitarbeitern
sowie die nachhaltige Ausrichtung der Unternehmensgruppe. Als Familienunternehmen in der vierten
Generation besitzt die Develey-Gruppe ein stark gepréigtes und gelebtes Wertegertist, dessen Basis Nach-

haltigkeit und langfristiges Handeln und Denken bildet.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Realisierung einer wachstumsorientierten Unternehmensstrategie
sind hochqualifizierte Mitarbeiter. Die kontinuierliche, gezielte Weiterentwicklung/-bildung der Mitarbei-
ter in allen Bereichen und auf allen Ebenen steht bei der Develey-Gruppe stark im Fokus. Eine systemati-
sche Forderung der Kompetenzentwicklung auf der Basis einer (Bildungs-)Bedarfsanalyse, die wiederum
im Einklang steht mit der Develey Unternehmensstrategie, dient der Unterstiitzung eines nachhaltigen

Erfolges der Unternehmensgruppe.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir die Develey-Gruppe die Sicherung der Grundlagen zur Nahrungsmittelpro-
duktion nachfolgender Generationen. Fiir die Develey-Gruppe spielt die 6konomisch, 6kologisch und
sozial verantwortungsvolle Lebensmittelproduktion auch mit Blick auf die eigene Wettbewerbsfahigkeit
eine wichtige Rolle. Nachhaltigkeit betrifft nicht nur alle Unternehmensbereiche, sondern gestaltet iiber

die Unternehmensgruppe hinaus die Beziehungen in den Liefer- und Wertschopfungsketten.

Die Develey-Gruppe setzt sich ambitionierte Ziele bei seiner Klima- und Nachhaltigkeitsstrategie:

e  Null“ CO2-Emissionen — Ziel ist das Erreichen von , Null“ CO2-Emissionen bis Ende 2033 in
Deutschland und bis Ende 2038 international durch den konsequenten Ausstieg aus fossilen
Energien.

e 100 % FSC/recycelt — Seit 2021 sind 100 % der Papierverpackungen FSC-zertifiziert und/oder
recycelbar.

e 30 % rPET — Mit Ausnahme der Bautzner mittelscharfer Senf 500 ml Squeeze Flasche werden
seit 2022 nur noch PET-Gebinde verwendet, die zu 30 % aus recycelten PET bestehen.

e 100 % Online-Messung der Ressourcenverbriuche — Ab 2027 soll die Online-Messung von
100 % aller direkten Verbrauche stattfinden.

e 100 % Recyclingfahigkeit — Bis 2025 sollen die Markenartikel zu 100 % recyclingfahig verpackt
werden (Stand 31.12.2024: unveréndert bei 81,0 %).
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o 95 % Recyclingquote — Bis Ende 2025 erreichen wir an allen unseren Produktionsstandorten
durch konsequente Abfalltrennung eine durchschnittliche Recyclingquote von mindestens 95 %
(Stand 31.12.2024: 92,8 %).

e 100 % Verzicht auf Ei — Bis 2023 sollte der Einsatz von Ei in Markenprodukten in Deutschland
(soweit Ei keine namensgebende oder wertgebende Zutat ist) reduziert bzw. darauf verzichtet
werden. Das Ziel wurde bereits Ende 2022 erreicht.

e 100 % Griinstrom — Bis Ende 2025 wird an allen deutschen Standorten ausschlieSlich erneuerba-
rer Strom aus eigenen Anlagen und initiierten Projekten genutzt (Stand 31.12.2024: 79,9 %).

e 20 % Ressourceneinsparung — Bis Ende 2025 soll der Verbrauch an Strom, Wérme, Wasser, Ab-
wasser, Abfall und Treibstoff pro Tonne hergestelltes und abgefiilltes Produkt um -20 % im Ver-
gleich zu 2019 reduziert werden (Stand 31.12.2024: Abfall -12 %, Wasser -8 %, Abwasser 1 %,
Strom -5 %, Wérme -8 %, Treibstoff -39 %).

e 3.000 t Materialeinsparung — Bis Ende 2025 sollen 3.000 t Verpackungsmaterial im Vergleich zu
2016 eingespart werden (Stand 31.12.2024: -1.682 t Material).

Die Develey-Gruppe ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Daher orientiert sie sich bei
der Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzepts an den Entwicklungszielen der Vereinten Nationen, die 6ko-

logische, soziale und wirtschaftliche Ziele vereinen.

Folgende Ziele fiir nachhaltige Entwicklung — die Sustainable Development Goals — sind fiir den Konzern

von besonders grofler Bedeutung:

e Die Develey-Gruppe engagiert sich fiir ein betriebliches Gesundheitsmanagement, fiir die Aus-
und Weiterbildung sowie die Chancengleichheit ihrer Mitarbeiter.

o Hinsichtlich dem Faktor Regionalitit engagiert sich die Develey-Gruppe in den Gemeinden vor
Ort, arbeitet mit Netzwerkinitiativen und Verbénden zusammen und entwickelt nachhaltige, in-

novative Produkte.

Die Erreichung der Ziele wird bei jéhrlichen externen Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Energieaudits von

unabhéngigen Auditoren gepriift.

Alle Unternehmen der Develey-Gruppe bekennen sich dariiber hinaus zu ihrer gesellschaftlichen Verant-
wortung. Ausdruck ist der personliche Einsatz von Geschéftsfithrung und Mitarbeitern in einer Vielzahl

von wohltéitigen Projekten.
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3. Auftragslage

Die Auftragslage bei der Develey-Gruppe fiel im abgelaufenen Geschiftsjahr positiver aus als im Vor-
jahr.

Da die Geschéftstdtigkeit der Develey-Gruppe aus mehreren Geschiftsbereichen besteht, die in unter-
schiedlichen Mirkten tétig sind, hat eine Konsolidierung der Reichweite der Auftragsbestinde der ver-

schiedenen Geschéftsbereiche der Develey-Gruppe nur begrenzte Aussagekraft.

4. Nachtragsbericht

Die ausfiihrliche Beschreibung der Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schéftsjahres, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der De-

veley-Gruppe haben konnen, ist gegebenenfalls im Konzernanhang enthalten.
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5. Prognosebericht

Fiir das Jahr 2025 wird ein konstantes Wachstum der Weltwirtschaft von +2,8 % prognostiziert. Die US-
amerikanische Wirtschaft wird voraussichtlich mit einer Rate von +2,3 % weiterhin robust expandieren.
Europa und China werden voraussichtlich weiterhin mit strukturellen Herausforderungen konfrontiert
sein, zusitzlich zu moglichen Handelskonflikten mit den USA. Infolgedessen wird fiir beide Regionen ein
moderates Wachstum erwartet. Die Eurozone koénnte um +1,2 % und China um +4,6 % wachsen.
Deutschland wird voraussichtlich mit einem Wachstum von +0,3 % in die Wachstumszone zuriickkehren.
Angesichts der weiterhin fragilen geopolitischen Lage, der Moglichkeit disruptiver politischer Maf3-
nahmen und der zunehmenden sozialen Polarisierung tiberwiegen die Abwdértsrisiken fiir das Wirt-

schaftswachstum die Chancen.

Die Aussichten der deutschen Erndhrungsindustrie fiir 2025 sind verhalten. Die Kosten fiir Energie und
Rohstoffe belasten die Hersteller. Zudem werden im Jahr 2025 keine wesentlichen Umsatzsteigerungen in
der Erndhrungsindustrie erwartet. Der private Konsum befindet sich weiterhin auf einem niedrigen Ni-

veau und die hohen Produktionskosten sind schwer beim Handel durchzusetzen.

Fiir das Geschiéftsjahr 2025 der Develey-Gruppe ist mit einer geringen Steigerung der Umsatzerldse zu
rechnen. Die weiterhin hohen Rohstoffkosten im Geschéftsjahr 2025 fiihren jedoch nur zu einer geringfii-
gigen Verbesserung der Rohertragsquote. Durch den Anstieg der weiteren betrieblichen Kosten im Jahr
2025, wird fiir das Geschéftsjahr 2025 mit einem Ergebnis leicht unterhalb des Niveaus des Berichtsjah-

res gerechnet.

Der Verkauf der Vermdgenswerte in den USA und der damit zum Teil verbundenen Aufgabe des verlust-
behafteten US-Geschifts wird sich mittelfristig positiv auf die Ergebnislage und die Margenentwicklung
des Konzerns auswirken. Weiterhin partizipiert die Develey-Gruppe {liber die Vertriebsgesellschaft vor

Ort am US-Markt fiir Senf und Feinkostprodukte.

Die im Vorjahr prognostizierte leichte Erhohung der Umsatzerldse ist eingetreten. Die Vorjahresprognose

fiir das Jahresergebnis im Berichtsjahr wurde iibertroffen.
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6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Risikobericht

6.1.1 Risikomanagement

Der Develey-Gruppe bieten sich zahlreiche wirtschaftliche Chancen; sie ist dadurch aber auch Risiken
ausgesetzt. Fiir die Unternehmensgruppe ist es daher essenziell, Chancen — aber auch potenzielle Risiken

— frithzeitig zu identifizieren, um umgehend und angemessen darauf reagieren zu konnen.

Mit dem Einsatz unseres Risikomanagementsystems sind wir in der Lage, Gefahren rechtzeitig zu erken-
nen, sie zu bewerten und ihnen zu begegnen. Das Risikomanagementsystem wird vom Controlling koor-
diniert und regelmiBig auf seine Wirksamkeit und Angemessenheit iiberpriift. Zur Fritherkennung der

Risiken setzen wir ein Berichts- und Meldewesen ein.

6.1.2 Risiken im Zusammenhang mit der Geschiftstitigkeit

e Risiken auf der Beschaffungsseite

Schwankende Rohstoffpreise an den Weltmérkten aufgrund sich verdndernder Angebots- und Nachfra-
gestrukturen, beeinflusst durch Witterung und Ernteertrige sowie durch eine steigende Nachfrage infolge
einer wachsenden Weltbevdlkerung sind fiir Lebensmittelhersteller eine Herausforderung, der sie sich in

ihrer taglichen Arbeit stellen.

Die Develey-Gruppe ist im Rahmen ihrer Produktion auf den Bezug von zahlreichen Rohwaren von ex-
ternen Lieferanten angewiesen. Die Unternehmensgruppe kauft diese Rohwaren bei zahlreichen Lieferan-
ten in Deutschland, im iibrigen Europa und der restlichen Welt ein. Die Hohe der Bezugspreise fiir diese
Rohwaren héngt von unterschiedlichen Faktoren ab, insbesondere den allgemeinen Marktschwankungen,
die u. a. durch das jeweilige Anbauvolumen, die Verfligbarkeit dieser Rohwaren auf den jeweiligen
Mairkten sowie den Nachfrageumfang ausgeldst werden. Die Bezugskosten fiir Rohwaren und Packstoffe

machen einen bedeutenden Anteil an den Herstellungskosten aus.

Der Konzern versucht durch einen vorausschauend geplanten Bezug von Rohwaren, abhingig von der
jeweiligen Produktnachfragemenge der Kunden und der Kundenvertragslaufzeiten, Produktionskosten-
steigerungen aufgrund von Preissteigerungen fiir die im Rahmen der Produktion bendtigten Rohwaren zu
minimieren. Ferner versucht der Konzern Preissteigerungen fiir Rohwaren an seine Kunden in Form von
hoheren Absatzpreisen weiterzugeben. Ublicherweise werden bei neuen Lieferkontrakten oder bei der
Verldngerung bestehender Kontrakte im Handelsmarkensegment die relevanten Rohwaren fiir den Kon-

traktzeitraum gedeckt, um so die Rohwarenrisiken zu minimieren.
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Dennoch kann nicht sichergestellt werden, dass eine Weitergabe von Preissteigerungen fiir bezogene
Rohwaren immer und in vollem Umfang gelingt. Selbst wenn es den Unternehmen der Develey-Gruppe
gelingen sollte, Kostensteigerungen mittels Preiserhohungen an die Kunden weiterzugeben, geschieht
dies regelmdBig nur mit zeitlichen Verzogerungen oder Beschrankungen (turnusgemiBe Verhandlungen

mit den Lebensmitteleinzelhdndlern).

Die Develey-Gruppe hat mit konzernexternen Lieferanten Bezugsvertridge filir die Belieferung mit ver-
schiedenen Rohwaren abgeschlossen. Sollten wichtige Zuliefervertrdge nicht verldngert werden koénnen
und sollte es der Gruppe nicht gelingen, Liefervertrdge mit entsprechend geeigneten anderen Dienstleis-
tern zu wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen abzuschlieen, konnte es zu Lieferengpéssen und damit

zu Produktionsunterbrechungen bzw. einer Einschrankung des Produktangebotes kommen.

¢ Risiken im Rahmen der Produktion, des Transports sowie des Vertriebs von Waren

Die Develey-Gruppe nutzt bzw. betreibt im Rahmen ihrer Geschéftstitigkeit technische Anlagen und
Einrichtungen. Der Konzern konnte als Folge von Betriebsstorungen und damit verbundenen Produkti-
onsausfillen und -unterbrechungen erhebliche UmsatzeinbuB3en erleiden oder zu Schadenersatzleistungen
an Kunden verpflichtet sein. Um das Risiko zu minimieren, wurden entsprechende Ausfallversicherungen
abgeschlossen. Zudem koénnen durch technische Mitarbeiter und der Bevorratung mit technischen Ersatz-

teilen Stérungen an den Produktionsanlagen kurzfristig behoben werden.

Die Develey-Gruppe ist auf den Transport der in ihrer Lebensmittelproduktion hergestellten Produkte zu
den Zwischenhindlern bzw. Endkunden angewiesen. Dieser Transport wird neben eigenen Lastkraftwa-
gen auch durch die Beauftragung von konzernfremden Transporteuren durchgefiihrt. Steigende Frachtra-

ten und Mineraldlpreise wirken sich nachteilig auf die Transportkosten aus.

e Risiken auf der Absatzseite

Die abgesetzte Produktmenge wird erheblich durch den Umfang der Nachfrage der Kunden beeinflusst.
Durch exogene Einfliisse, auf deren Eintreten oder Ausbleiben die Unternehmensgruppe in aller Regel
keinen Einfluss hat, kann die Nachfrage nach den Produkten der Develey-Gruppe auf den relevanten Ab-
satzmérkten zuriickgehen. Zu diesen exogenen Faktoren zéhlen etwa Konjunkturschwankungen, die Hohe
des frei verfligbaren Einkommens der Endverbraucher, eine bewusste Kaufzuriickhaltung der Kunden

sowie gesetzliche Regelungen und Vorschriften.
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Eine nachteilige Anderung eines oder aller dieser Faktoren, die in der Folge zu Nachfrageschwankungen
oder zu einem gednderten Nachfrageverhalten fiihrt, kann sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der Develey-Gruppe auswirken.

Die Nachfrage nach Produkten der Develey-Gruppe unterliegt saisonalen Schwankungen. So ist bei-
spielsweise der Absatz von Salatdressings, Grillsaucen und Ketchup in der sommerlichen Grillsaison
besonders hoch. Der Absatz von Senfprodukten ist zur Oster- und Weihnachtszeit wesentlich hoher als in
den anderen Monaten des Jahres, da die hergestellten Produkte zu diesen Jahreszeiten in besonders hohem

Mafle konsumiert werden.

Aufgrund des Wettbewerbs durch zahlreiche Lebensmittelproduzenten und der zunehmenden Marktkon-
solidierung bei den Handelsketten herrscht ein hoher Preisdruck insbesondere bei unter Handelsmarken
vertriebenen Produkten. Dariiber hinaus ist der Trend zu beobachten, dass bei klassischen Lebensmitte-
leinzelhdndlern Produkte verstdrkt unter den von ihnen genutzten Handelsmarken angeboten und ver-
marktet werden. Eine Fortsetzung oder Verstarkung dieses Trends konnte dazu fiihren, dass die Develey-

Gruppe in Zukunft weniger Markenprodukte absetzen kann.

Die Gruppe vertreibt in ihren Geschiftsbereichen eine Vielzahl von Produkten. Trotz hoher zertifizierter
Qualitiitsstandards und umfassender automatisierter und manueller Uberpriifungsverfahren kann nicht
vollstindig ausgeschlossen werden, dass in Einzelfallen Produkte unterhalb der {iblichen Qualitétsstufe
ausgeliefert werden. Sollten ein oder mehrere von der Develey-Gruppe verkaufte Produkte dem Vorwurf
mangelnder Qualitit oder Hygiene ausgesetzt sein oder sollten von Develey im Rahmen der jeweiligen
Produktion verarbeitete oder zum Verzehr angebotene Lebensmittel mit einer negativen Medienberichter-
stattung belastet sein, konnte dies aufgrund des daraus resultierenden Reputationsschadens nachteilige

Auswirkungen auf den Absatz der Produkte haben.
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6.1.3 Finanzielle Risiken

¢ Risiken aus Kreditvertrigen

Die Develey-Gruppe verfiigt iiber eine hohe Eigenkapitalbasis; insofern sind die Risiken aus den Kredit-

vertragen sehr begrenzt.

e Zinsinderungsrisiken

Die hohen Marktzinssétze konnen sich insbesondere auf die Hohe der Zinszahlungen bei Finanzverbind-
lichkeiten bei notwendigen Prolongationen nachteilig auswirken. Sollte es dem Konzern nicht gelingen,
Zinsschwankungen durch geeignete Sicherungsgeschéfte aufzufangen, oder aus der operativen Geschéfts-
tatigkeit ausreichende Mittel zu generieren, um voriibergehend oder dauerhaft erhdhte Zinsaufwendungen
auszugleichen, oder alternative Finanzierungsinstrumente zu angemessenen Konditionen abzuschliefen,

konnte sich dies negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Develey-Gruppe auswirken.

e Wihrungsrisiken

Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bedient sich der Konzern derivativer Finanzinstrumente, die
die Kalkulationskurse abdecken, z.B. durch den Abschluss von grundgeschiftbezogenen Fremdwéih-
rungssicherungsgeschiften in Form von Termingeschéften oder in sich geschlossenen Wahrungsoptionen.
Hierbei besteht trotz alldem das Risiko von Wertverlusten aufgrund einer nachteiligen Anderung von

Wahrungskursen. Die Develey-Gruppe ist bestrebt, einen Zeitraum von 12 Monaten abzusichern.

e Investitionsrisiko

Die konsolidierten Unternehmen mit Sitz in Russland sind im gewissen Umfang von den Sanktionen be-
troffen. Die Folgen aus dem derzeitigen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sind aktuell jedoch
nicht verldsslich bestimmbar. Daher verfolgt der Konzern die weitere Entwicklung sehr genau und wird

seine Risikoeinschétzung kontinuierlich {iberpriifen.
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6.1.4 Personelle Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg der Develey-Gruppe héngt in betridchtlichem Umfang von der Erfahrung und
der Kontinuitit der jeweiligen Geschiftsfithrungen und weiterer Fithrungskrifte ab. Kompetenz und En-
gagement der Mitarbeiter der Develey-Gruppe sind wichtige Faktoren fiir die erfolgreiche Entwicklung
des Konzerns. Gleichzeitig ist es fiir den zukiinftigen Erfolg essenziell, hochqualifizierte Mitarbeiter zu
rekrutieren und zu binden. Der Fachkréftebedarf in der Branche ist hoch und wird auch in Zukunft stei-
gen. Speziell die Themen Industrie 4.0 und Digitalisierung erfordern in der modernen, nachhaltigen Le-
bensmittelherstellung geschultes Personal und Fachkréfte, um eine Produktion nach hochsten Standards
zu ermoglichen. Der Verlust von wichtigen Fithrungskréften und von qualifizierten Mitarbeitern oder ein
Mangel geeigneter Neueinstellungen konnte dazu fithren, dass die Aufrechterhaltung des heutigen Pro-
duktions- und Absatzniveaus und die Umsetzung der weiteren Strategie des Konzerns beeintrachtigt wer-

den.

6.1.5 Risiken aus dem Einsatz von IT-Systemen

Die zunehmende Vernetzung der Informationssysteme und die Notwendigkeit ihrer permanenten Verfiig-
barkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzten Informationstechnologien. Fehlfunktionen und
Storungen des IT-Systems und der Software, kdnnten zu Betriebsstérungen und -unterbrechungen fiihren.
Des Weiteren stellen Angriffe von aulen z.B. durch kriminelle Hacker oder schédliche Software ein rea-
listisches und nicht zu vernachlissigendes Risiko dar. Diesen Risiken wird durch umfangreiche Investiti-

onen in die Sicherheitsarchitektur der IT-Systeme begegnet.
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6.2 Chancenbericht

6.2.1 Chancenmanagement

Die systematische Identifikation und Kommunikation von Chancen ist integraler Bestandteil des Mana-
gementsystems der Develey-Gruppe. Bei Chancen kann es sich um interne oder externe Ereignisse und
Entwicklungen handeln, die die Geschéftsentwicklung positiv beeinflussen konnen. Grundsétzlich strebt

der Konzern ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Chancen und Risiken an.

Dazu werden Markt-, und Wettbewerbsanalysen ausgewertet. Zudem befasst sich die Gruppe mit ihren
kritischen Erfolgsfaktoren und relevanten Kostentreibern. Die daraus abgeleiteten Markt- und Geschéfts-
chancen sowie Effizienzsteigerungspotenziale konkretisiert die Geschéftsleitung im Rahmen der kurz-

und mittelfristigen Planung.

6.2.2 Darstellung der Chancensituation

Grundsitzlich stehen den oben genannten Risiken immer auch Chancen gegeniiber, so dass sich die ge-
nannten Einflussfaktoren in eine fiir den Konzern vorteilhafte Richtung entwickeln kénnen. Die Develey-
Gruppe hat so vielfdltige Chancen fiir eine kiinftige nachhaltig positive Geschiftsentwicklung. Diese er-
geben sich vor allem daraus, dass sich Develey konsequent auf die Bediirfnisse seiner Kunden und der
Endverbraucher ausrichtet. Das zentrale Ziel ist es, Kundenmehrwert zu schaffen und dabei selbst positi-
ve Ertrdge zu realisieren. Dazu werden Marktentwicklungen analysiert und die erforderlichen Entschei-

dungen getroffen, um Chancen in der Zukunft gezielt zu nutzen.

e Chancen aus der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer Schwichephase. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
sank 2024 um 0,2 %, fir 2025 wird ein moderater Zuwachs von 0,3 % erwartet. Die Bundesregierung hat
im Jahreswirtschaftsbericht 2025 mehrere zentrale Handlungsfelder definiert, um eine neue wirtschaftli-
che Dynamik zu schaffen. Von einer verbesserten Wirtschaftslage konnte die Develey-Gruppe bei Um-

satz und Ergebnis profitieren.
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e Branchenspezifische Chancen

Die Erndhrungs- und Nahrungsmittelbranche ist grundsétzlich eine wirtschaftlich stabilere Branche als
andere. Sie ist nicht in dem Mafe konjunkturabhéingig und unterliegt nicht so grolen Schwankungen wie
andere Branchen. Von einer stabilen Wachstumsrate der Deutschen Wirtschaft wiirde auch die Nah-
rungsmittelbranche mittelbar durch die sich verbessernde Binnennachfrage und hoheren Konsumausga-
ben profitieren.

Zudem ist es notwendig, den Blick nach vorne zu richten und die iibergreifenden Branchentrends, aus
denen sich kiinftige Absatz- und Ertragschancen ableiten lassen, nicht aus den Augen zu verlieren. Die
IKB sicht insbesondere folgende Themen, die die Branche auf dem Weg in die ndchsten Jahre begleiten

werden:

Nachhaltigkeit

Das Thema ist in den vergangenen Jahren zum zentralen Erfolgsfaktor fiir die gesamte Konsumgiiterin-
dustrie geworden und wird dies auch auf absehbare Zeit bleiben. Ganz besonders fiir die Lebensmittelin-
dustrie bieten sich vielfiltige Ankniipfungspunkte. Angefangen bei der Frage des Tierwohls iiber regiona-
le Produkte bis hin zu nachhaltigen Verpackungslosungen. Das Thema betrifft Produzenten und Héndler
gleichermaBlen und ist ein bedeutendes Differenzierungsmerkmal. Es kristallisiert sich zunehmend heraus,
dass langfristig nur Erfolg haben wird, wer transparent und glaubhaft nachhaltig auf allen Wertschop-
fungsstufen agiert. Die Regulatorik setzt neben dem Konsumentenverhalten entsprechende Rahmenbe-

dingungen, die Geschiftsmodelle in den kommenden Jahren strategisch auszurichten.

E-Food

Im Vergleich zu anderen Branchen, etwa dem Modehandel, ist die Online-Penetration im Bereich der Fast
Moving Consumer Goods (FMCGQG), also Lebensmittel und Drogerieartikel, noch gering. Spétestens seit
dem ersten Lockdown im Friihjahr 2020 ist der Online-Handel mit FMCG jedoch aus der Nische getreten.
Aus zunidchst offensichtlichen Griinden 6ffnete die Pandemie auch weniger online-affine Verbraucher fiir
Lieferkonzepte von ,,Picnic*, ,,Flaschenpost, ,,Bringmeister & Co. Wer sich einen Slot zur Lieferung
seines Einkaufs sichern wollte, musste in der Hochphase teils mit deutlichem Vorlauf bestellen, um belie-
fert werden zu konnen. Die Akzeptanz steigt auch im Land der preissensiblen deutschen Verbraucher und

der Discountkonzepte.
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Gesundheit

Liquid Evolution, High Protein, Low Carb, zuckerreduzierte Produkte. Die Liste mit Schlagwortern zum
Thema gesunde Erndhrung lésst sich beliebig fortfithren. Die Quintessenz ist, dass Verbraucher zuneh-
mend Wert auf eine gesunde und ausgewogene Erndhrung legen und sich bewusst iiber Inhaltsstoffe und
Néhrwerte informieren. In der Folge gewinnen beispielsweise alkoholfreie und zuckerreduzierte Getranke
oder mit Proteinen angereicherte Molkereierzeugnisse Marktanteile mit zweistelligen Wachstumsraten.
Ein aktuelles Beispiel in der Schnittmenge von Nachhaltigkeit und Gesundheit ist das sogenannte Plant-
Based-Food. Lange fristeten pflanzliche Alternativen zu Fleisch- und Molkereiprodukten ein Schattenda-

sein. Inzwischen sind sie fester Bestandteil des Angebots im LEH.

Der Blick auf die genannten strukturellen Trends zeigt, dass sich Moglichkeiten bieten, Geschiftsmodelle
weiterzuentwickeln, Verdnderungen zu forcieren und Chancen zu ergreifen, um an ertragreichem Wachs-

tum zu partizipieren.

¢ Chancen im Zusammenhang mit unserer Geschaftstitigkeit

Erweiterung unserer Geschiiftstiitigkeit

Convenience-Produkte und der auBBer Haus Verzehr von Lebensmitteln ist ein anhaltender Trend. Als
leistungsfahiger Systemlieferant bieten sich Chancen, weitere Kunden in diesem Segment zu beliefern,
sowohl im In- als auch im Ausland. Zwar wachst das Exportgeschift, ist aber nach wie vor im Marken-
segment nicht auf dem Niveau auf welchem es sein kdnnte. Hier bieten sich weiterhin zahlreiche Potenti-
ale ein profitables Auslandsgeschift zu etablieren. Zukdufe von Marktteilnehmern werden weiterhin ana-

lysiert und kritisch gepriift.

Neue Technologien / Digitalisierung

Der internationale Wettbewerbsdruck und die Verbraucheranforderungen an Lebensmittel steigen, die
Erndhrungsindustrie muss Produkte und Prozesse in immer kiirzeren Zyklen optimieren und Kosten sen-
ken. Die Digitalisierung im Betrieb und der Lieferkette umzusetzen, ist eine der groen Herausforderun-
gen, vor denen Lebensmittelproduzenten daher heute stehen. Sie ist aber auch eine grofe Chance fiir mehr
Qualitdt und Nachhaltigkeit. So konnen intelligente Industrie-4.0-Losungen beispielsweise Echtzeitin-
formationen in eine zeitgenaue und ressourcensparende Qualitdtsproduktion umgesetzt und die liickenlose
Riickverfolgbarkeit der Lebensmittel sichergestellt werden. Auch konnen vernetzte Systeme dabei helfen,
den Energieverbrauch, die Fertigung, die Chargenverfolgung oder den Rohstoffeinsatz zu optimieren

sowie produktionsbezogene Kennzahlen fiir das Management zu generieren.
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Durch neue Technologien ist es gelungen einige Kostensenkungspotentiale zu heben. Nicht nur die In-
standhaltungskosten veralteter Technik, sondern auch die hohen energetischen Betriebskosten lassen sich
durch neue Technik deutlich senken. Auch der Einsatz von technischen MaBnahmen bei der Reduzierung
von Ausschuss ist zukiinflig noch stirker als Chance zu begreifen. Die Nutzung des Biomiills als Energie-
trager (Strom) ist ein chancenreiches Betitigungsfeld fiir zukiinftige Einsparungspotentiale.

Des Weiteren wird die derzeit laufende Implementierung eines neuen ERP-Systems dazu fiihren, dass die
Prozesse in der Develey-Gruppe vereinheitlicht und effizienter gestaltet werden kénnen und damit zur
weiteren Kostenoptimierung beitragen.

Insgesamt wird die fortschreitende digitale Transformation das Konsumentenverhalten und die Marktteil-
nehmer beeinflussen. Hieraus werden neue Angebotsformen und Geschiftsmodelle, die auch der De-

veley-Gruppe neue Wachstumschancen bieten, erwachsen.
Interne Organisation und Prozesse

Durch die Optimierung der ablauforganisatorischen Prozesse, insbesondere durch IT gestiitzte Tools,

bieten sich noch vielseitige Chancen die Prozesse noch effizienter und kostengiinstiger zu gestalten.

6.3 Beurteilung der Gesamtrisiken und Chancen

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld, hohen
Produktions- und steigenden Lohnkosten und dem im Vergleich deutlich unterproportional steigenden
Preisniveau auf der Absatzseite. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns fiir die

Bewiltigung der kiinftigen Risiken aber gut geriistet.

Nach den uns bekannten Informationen bestehen keine Risiken, die den Fortbestand der Develey-Gruppe

gefihrden knnten.

Unterhaching, 28. Oktober 2025

Develey Management GmbH
Unterhaching

/Y
ichael r}eh Stefan Durfdc

- Geschiftsfiihrer- - Geschiftsfij

Ulabalbncacs

Dr. Herbert Durach
-Geschiftsfiihrer-
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Kapitalflussrechnung
der
Develey Management GmbH
zum Konzernabschluss per 31. Dezember 2024

Anlage 5

nach DRS 21
2024
TEUR
Periodenergebnis 70.332
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 19.165
Veriinderung der Riickstellungen -3.305
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige -3.867
Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva -8.519
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva 3.856
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von
Anlagevermogen -150
Zinsaufwendungen / Zinsertrige 236
Sonstige Beteiligungsertrige -1
Aufwendungen / Ertrige von auBergewohnlicher GroBenordnung oder auSergewdhnlicher
Bedeutung 918
Ertragssteueraufwand/-ertrag 29.437
Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertrigen von aulergewdhnlicher Groenordnung oder
auflergewohnlicher Bedeutung 0
Auszahlungen im Zusammenhang mit Ertriigen von aulergewohnlicher GroBenordnung oder
auBergewohnlicher Bedeutung 0
Ertragssteuerzahlungen 28259
Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 79.371
Einzahlungen aus Abgiangen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermdgens 2
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 315
Einzahlungen aus Abgingen von Gegensténden des Sachanlagevermogens 950
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 41513
Einzahlungen aus Abgingen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 211
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -8.285
Einzahlungen aus Abgingen aus dem Konsolidierungskreis 0
Auszahlungen fiir Zugénge zu dem Konsolidierungskreis 226
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 49.250
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 67.540
Einzahlungen aus Vorgdngen von wesentlicher Bedeutung 0
Auszahlungen aus Vorgingen von wesentlicher Bedeutung 0
+ Erhaltene Zinsen 3.736
Erhaltene Dividenden 1
Cash-Flow aus der Investitionstiitigkeit -63.529
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0
Auszahlungen an Gesellschafter 313
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 7.791
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -13.817
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen 0
Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertrdgen von auergewdhnlicher GroBenordnung oder
aufergewdhnlicher Bedeutung 0
Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auflergewohnlicher Gréenordnung
oder auergewdhnlicher Bedeutung 0
Gezahlte Zinsen -3.500
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0
Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit -9.840
Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds 6.002
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 289
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.060
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 21.353

Die Aufstellung enthilt rundungsbedingte Differenzen.



Eigenkapitalspiegel

der

Develey Management GmbH
zum Konzernabschluss per 31. Dezember 2024

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals gibt die nachstehende Tabelle, die analog DRS 22 des
Deutschen Standardisierungsrates erstellt wurde, wieder:

Anlage 6

Gezeichnetes Kapital ~ Riicklagen Konzern- Ausgleichs- Eigenkapital- Eigenkapital
bilanz- posten fiir differenz
ergebnis Anteile aus
anderer Waihrungs-
Gesellschafter umrechnung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 01.01.2023 25.000 163.486 21.927 1.130 -16.512 195.031
Gezeichnetes Kapital - - - - - -
Verinderung Kapital - 21.931 -21.931 - - -
Konzernjahresiiberschuss - - 64.426 - - 64.426
Anteile Dritter am Kon-

zernjahresiiberschuss - - -360 17 - -343
Fremdwahrungskursver-

anderungen gegeniiber

Vorjahr - - - - 9.957 9.957
Verianderung Konsoli-

dierungskreis - - - - - -
Sonstige Verdnderungen - -1 4 1 2 6
Stand 31.12.2023 25.000 185.416 64.066 1.148 -6.553 269.077
Stand 01.01.2024 25.000 185.416 64.066 1.148 -6.553 269.077
Gezeichnetes Kapital - - - - - -
Verdnderung Kapital - 64.066 -64.066 - - -
Konzernjahresiiberschuss - - 70.332 - - 70.332
Anteile Dritter am Kon-

zernjahrestiberschuss - - -365 52 - -313
Fremdwéhrungskursver-

anderungen gegeniiber

Vorjahr - - - - -1.025 -1.025
Verénderung Konsoli-

dierungskreis - - - - - -
Sonstige Verdnderungen - - - - - -
Stand 31.12.2024 25.000 249.482 69.967 1.200 -7.578 338.071

Die Aufstellung enthilt rundungsbedingte Differenzen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Develey Management GmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Develey Management GmbH und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschliefilich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Develey Management GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis

zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
méRiger Buchfiihrung ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermitielt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillit. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

MHP REVISION GMBH
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Kenzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschiusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschiusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungsle-

gung und Vermdgensschadigungen) oder Irriimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschiusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem

nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstelit. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darsteliungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht bein-
haltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-

einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-

ten deutschen Grundséatze ordnungsmabiger Abschiusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-

che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder

Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden

konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-

zernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung {iben wir pflichtgem&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Darlber hinaus

[ ]

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darsteliungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
flihren Priifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundiage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvolistandigkeiten, irrefliihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen inter-

ner Kontrollen beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Konzernabschiusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw.

dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten

geschatzten Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schiuss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu mo-
difizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren

kann.
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beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmé-
Riger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-

nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-

wortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-

setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise volliziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Pru-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse we-

sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeut-

samer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Regenshurg, 28. Oktober 2025

MHP REVISION GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Allgemeine Auftragsbedinqgungen

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen MHP
STEUERBERATUNG GMBH steuerberatungsgeselischaft
dr. schmidt fischer meilner bzw. MHP REVISION GMBH wirt-
schaftsprifungsgesellschaft {(nachfolgend zusammenfassend Wirt-
schaftspriifer/Steuerberater” genannt) und ihren Auftraggebern von
Priifungen, Beratungen und sonstigen Auftragen, soweit nicht et-
was anderes ausdriicklich schrifflich vereinbart oder gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen dem
Wirtschafisprifer/Steuerberater und dem Auftraggeber herleiten,
wenn dies ausdriicklich vereinbart ist oder sich aus zwingenden
gesetzlichen Regelungen ergibt. im Hinblick auf solche Anspriiche
gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten gegeniiber.

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den
Grundsatzen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Diese
richten sich nach dem Gesetz und den berufsstandischen Rege-
lungen der Wirschafispriferkammer, der Steuerberaterkammer
und des Instituts der Wirtschaftsprifer. Der Wirtschaftsprii-
fer/Steuerberater ist berechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftra-
ges sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf -~ auBer bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftli-
chen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht ausdriicklich darauf
gerichtet ist, nicht auf die Priifung der Frage, ob die Vorschriften
des Steuerrechts oder Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschrif-
ten des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs- und Bewirtschaftungs-
rechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung, ob Sub-
ventionen, Zulagen oder sonstige Verginstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Auflrages um-
fasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung
von Buchfélschungen und sonstigen UnregelméaBigkeiten gerichtet
sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Priifungen dazu ein An-
lass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechislage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer/Steuerberater
nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich dar-
aus ergebende Folgen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirischaftsprii-
fer/Steuerberater auch ohne dessen besondere Aufforderung alle
fiir die Ausfithrung des Auftrages notwendigen Unterlagen rechtzei-
tig vorgelegt werden und ihm von allen Vorgéangen und Umsténden
Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrages von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen, Vorgan-
ge und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts-
priifers/Steuerberaters bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers/Steuerberaters hat der
Auftraggeber die Volisténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und
der gegebenen Auskinfte und Erkldrungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer/Steuerberater formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber steht dafiir ein, dass alles unterlassen wird, was
die Unabhéngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprii-
fers/Steuerberaters geféhrden kénnte. Dies gilt insbesondere fiir
Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Aufirdge auf eigene
Rechnung zu Gibemehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des
Wintschaftspriifers/Steuerberaters, die der mit ihm verbundenen
Unternehmen, seiner Netzwerkunternehmen oder solcher mit thm
assoziierten Unternehmen, auf die die Unabhangigkeitsvorschriften
in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den Wirtschaftspriifer,
in anderen Auftragsverhiltnissen beeintrichtigen, ist der Wirt-
schaftsprifer/Steuerberater zur auflerordentiichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer/Steuerberater die Ergebnisse seiner Tatigkeit
schriftlich darzustellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRge-
bend. Bei Priifungsaufiragen wird der Bericht, soweit nichts anderes
vereinbart ist, schriftlich erstattet. Mindiiche Erkidrungen und Auskiinfte
von Mitarbeitern des Wirlschaftspriifers/Steuerberaters auflerhalb des
erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dass die im Rahmen des Aufirages
vom Wirtschaftspriifer/Steuerberater gefertigten Gutachten, Organisati-
onsplane, Entwiirfe, Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen nur
fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Aufierung des Wirtschaftspriifers/
Steuerberaters

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspri-
fers/Steuerberaters (Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten
bedarf der schriftichen Zustimmung des Wirtschaftsprii-
fers/Steuerberaters, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsin-
halt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weitergabe oder infor-
mation aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen Anord-
nung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprii-
fers/Steuerberaters zu Werbezwecken ist unzuldssig, ein Verstol
berechtigt den Wirtschaftspriifer/Steuerberater zur fristiosen Kiindi-
gung aller noch nicht durchgefithrten Auftrage des Auftraggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangein hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacher-
fillung durch den Wirtschaftspriifer/Steuerberater. Nur bei Fehi-
schlagen, Unterlassen bzw. unberechtigter Verweigerung, Unzu-
mutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung kann er auch
Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgangigmachung des Ver-
trages verlangen; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher er-
teilt worden, so kann der Auftraggeber die Rickgéngigmachung
des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte Leistung wegen
Fehischlagens der Nacherfiilung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit
dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Ziffer. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Aufiragge-
ber unverziglich schriftich geltend gemacht werden. Anspriiche
nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsétziichen Handlung beruhen,
verjihren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjéh-
rungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler
und formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht,
Gutachten und dgl.) des Wirtschaftsprifers/Steuerberaters enthal-
ten sind, konnen jederzeit vom Wirtschaftspriffer/Steuerberater
auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die ge-
eignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirschaftspri-
fers/Steuerberaters enthaltene Ergebnisse in Frage zu stellen, be-
rechtigen diesen, die Aulerung auch Dritten gegeniiber zurlickzu-
nehmen. in den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber vom
Wirtschaftsprifer/Steuerberater tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden ge-
setzlichen Haftungsbeschréankungen, insbesondere die Haftungs-
beschrédnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall
besteht, ist die Haftung des Wirtschaftspriifers/Steuerberaters fur
Schadensersatzanspriche jeder Art, mit Ausnahme von Schéden
aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit, bei einem
fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall auf 4 Mio. € be-
schrankt; dies gilt auch dann, wenn eine Haftung gegeniiber einer
anderen Person als dem Auftraggeber begriindet sein soltte. Ein
einzeiner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverietzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzeine Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pfiicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schéden in einem oder in
mehreren aufeinander folgenden Jahren entstanden sind. Dabei giit
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhen-
des Tun oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn
die betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder
wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der
Wirtschaftspriifer/Steuerberater nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache
der Mindesiversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorge-
schriebenen Pflichtpriifungen.

{3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem
Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer/Steuerberater auch ge-
gentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspri-
fer/Steuerberater bestehenden Vertragsverhdltnis Anspriiche aus
einer fahridssigen Pflichtverletzung her, gilt der in Abs. (2) genann-
te Hochstbetrag fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchstei-
fer insgesamt.

(5) Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer Frist von sechs
Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde, Dies gilt nicht fir Schadenersatzanspriiche die auf vorsatz-
liches Verhalten zurlickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften
Verletzung von Leben, Kérper oder Gesundheit sowie bei Schéden,
die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begrin-
den. Das Recht, die Einrede der Verjdhrung geltend zu machen,
bleibt unberiihrt. Dieser Absatz gilt auch bei gesetzlich vorge-
schriebenen Priffungen mit gesetzlicher Haftungsbeschrinkung.
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Ergé ie B fiir Priifungsauftrige

Eerg o

Eine nachtrigliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirt-
schaftspriifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk verse-
henen Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine
Veréffentlichung nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des
Wirtschaftspriifers. Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungs-
vermerk nicht ereilt, so ist ein Hinweis auf die durch den Wirt-
schaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lagebericht oder an ande-
rer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf
der Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der
Auftraggeber den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat
er auf Verlangen des Wirschaftspriifers den Widerruf bekannt zu
geben.

fiir Hilfeleist

Ergdnzende Besti ] 1g in St h

Der Wirtschaftsprifer/Steuerberater ist berechtigt, sowohl bei der
Beratung in steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauer-
beratung die vom Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesonde-
re Zahlenangaben, als richlig und volisténdig zugrunde zu legen;
dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftrag-
geber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von
Fristen erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirt-
schaftsprifer/Steuerberater hierzu ausdricklich den Auftrag dber-
nommen hat. in diesem Falle hat der Auftraggeber dem Wirt-
schaftspriifer/Steuerberater alle fir die Wahrung von Fristen we-
sentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzei-
tig vorzulegen, dass dem Wirtschaftsprifer/Steuerberater eine an-
gemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung steht.

Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst
die laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallen-
den Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkom-
mensteuer, Korperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdgensteuererkidrungen, und zwar auf Grund der vom Auf-
traggeber vorzulegenden Jahresabschiiisse und sonstiger far
die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b} Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandiungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang
mit den unter a) und b) genannten Erkiarungen und Beschei-
den

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergeb-
nisse von Betriebspriffungen hinsichtlich der unter a) genann-
ten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsicht-
lich der unter a} genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer/Steuerberater beriicksichtigt bei den vorge-
nannten Aufgaben die wesentliche verdffentliche Rechisprechung
und Verwaltungsauffassung.

Erhalt der Wirtschaftspriifer/Steuerberater fir die laufende Steuer-

beratung ein Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger

schriftlicher Vereinbarungen die unter Abs. 3d) und e) genannten

Téatigkeiten gesondert zu honorieren.

Sofern die Steuerberatervergitungsverordnung fir die Bemessung

der Verglitung anzuwenden ist, kann eine héhere oder niedrigere

als die gesetzliche Verglitung in Textform vereinbart werden.

Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,

Kérperschafisteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Ver-

mdgensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,

sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonde-
ren Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten,

z. B, auf dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten
der Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steu-
erstrafsachen und

c) die beratende und gutachteriiche Tatigkeit im Zusammenhang
mit Umwandiung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und
-herabsetzung, Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Ge-
sellschafters, Betriebsverauflerung, Liquidation und dergleichen
und

d} die Unterstiitzung bei der Erfillung von Anzeige- und Dokumen-
tationspflichten.

Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit Gbernommen wird, gehort dazu nicht die

Uberpriifung etwaiger besonderer buchméBiger Voraussetzungen

sowie die Frage, ob alle in Betracht kommenden umsatzsteuer-

rechtlichen Verglinstigungen wahrgenommen worden sind. Eine

Gewahr flr die vollstandige Erfassung der Unterlagen zur Gel-

tendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Gbemommen.

Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

Der Wirtschaftspriifer/Steuerberater ist nach Malgabe der Geselze
verpflichtet, Uber alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit
seiner Tatigkeit fur den Auftraggeber bekannt werden, Stillschwei-
gen zu bewahren, gleichviel, ob es sich dabei um den Auftraggeber

selbst oder dessen Geschéftsverbindungen handelt, es sei denn,
dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht entbindet
oder soweit die Offenlegung zur Wahrung berechtigter Interessen
des Wirtschaftspriifers/Steuerberaters erforderlich ist. Er ist auch
insoweit von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, als er nach
den Versicherungsbedingungen seiner Berufshaftpflichtversiche-
rung zur information und Mitwirkung verpfiichtet ist.

{2) Gesetzliche Auskunfts- und aussageverweigerungsrechte nach §
102 AO, § 53 StPO und § 383 ZPO bleiben unberiihrt.

(3) Der Wintschaftspriifer/Steuerberater darf Berichte, Gutachten und
sonstige schrifiche Aufierungen Gber die Ergebnisse seiner Tatig-
keit Dritten nur mit Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(4) Der Wirtschaftspriifer/Steuerberater ist von der Verschwiegenheits-
pflicht entbunden, soweit dies zur Durchfiihrung eines Zertifizie-
rungsaudits in der Kanzlei des Wirtschafispriifers/Steuerberaters
erforderlich ist und die insoweit tatigen Personen ihrerseits {iber ih-
re Verschwiegenheitspflicht belehrt worden sind. Der Auftraggeber
erklart sich damit einverstanden, dass durch den Zertifizie-
rer/Auditor Einsicht in seine — vom Wirtschaftsprilfer/Steuerberater
angelegte und geflihrte — Hand-/Priifungsakle genommen wird.

(5) Der Wirlschaftspriifer/Steuerberater ist befugt, ihm anvertraute
personenbezogene Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des
Auftraggebers zu verarbeiten oder durch Dritte verarbeiten zu las-
sen.

13. Annah
bers

Mitwirkung des Auftragge-

verzug und unterl

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
/Steuerberater angebotenen Leistung in Verzug oder unterldsst der
Auftraggeber eine ihm nach Ziffer 3 oder sonstwie obliegende Mitwir-
kung, so ist der Wirtschaftspriifer/Steuerberater zur fristiosen Kiindigung
des Vertrages berechtigt. Unberithrt bleibt der Anspruch des Wirt-
schaftsprifers/Steuerberaters auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehrauf-
wendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann,
wenn der Wirschaftspriifer/Steuerberater von dem Kindigungsrecht
keinen Gebrauch macht.

14, Verglitung

(1) Der Wirtschaftspriifer/Steuerberater hat neben seiner Geblhren-
oder Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen;
die Umsatzsteuer wird zusétzlich berechnet. Er kann angemessene
Vorschisse auf Vergitung und Austagenersatz verlangen und die
Auslieferung seiner Leistung von der voilen Befriedigung seiner
Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspri-
fers/Steuerberaters auf Vergitung und Auslagenersatz ist, sofern
es sich bei dem Auftraggeber nicht um einen Verbraucher handeit,
nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen
zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer/Steuerberater bewahrt die im Zusammen-
hang mit der Erledigung eines Auftrages ihm (ibergebenen und von
ihm selbst angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Auftrag
gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer/Steuerberater auf Verlangen des Auftraggebers
alle Unterlagen herauszugeben, die er aus Anlass seiner Tatigkeit
flir den Auftrag von diesem oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt
jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirtschaftspril-
fer/Steuerberater und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftsti-
cke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirt-
schaftspriffer/Steuerberater kann von Unterlagen, die er an den
Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen
und zurlickbehalten.

16. Streitschiichtung

Der Wirschaftspriifer/Steuerberater ist nicht bereit, an Streitbeilegungs-
verfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des
Verbraucherstreitbeilegungsgesetzes teilzunehmen.

17. Anz dendes Recht/ Gerichtsstand / Schriftform

(1) Fiir den Auftrag, seine Durchfithrung und die sich hieraus ergeben-
den Anspriiche gilt nur deutsches Recht unter Ausschluss von aus-
landischem Recht.

(2) Sofern der Auftraggeber Kaufmann oder juristische Person des
Offentlichen Rechts ist oder &ffentlich-rechlliches Sondervermégen
verwaltet, wird Regensburg als Erftillungsort und Gerichtsstand ver-
einbart.

3} Anderungen und Erganzungen dieser Vereinbarung bedirfen der
Schriftform. Dies gilt auch fir den Verzicht auf das Schriftformerfor-
dernis.

18 . Salvatorische Klausel

Soliten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam oder
undurchfiihrbar sein oder werden, so beriihrt dies die Wirksamkeit der
tbrigen Bestimmungen nicht. Die unwirksame oder undurchfiihrbare
Bestimmung ist durch eine Regelung zu ersetzen, die der wirtschaftli-
chen Zwecksetzung der Parteien am néchsten kommt. Dasselbe gilt fir
den Fall, dass der Vertrag Licken enthalt,
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