Geschadftsbericht
2022




2 | DKB Geschdftsbericht 2022 | Kennzahlen

Erfolgskennzahlen

in Mio. EUR 2022 2021
Zinsliberschuss 1.312,9 1.019,4
Risikoergebnis -15,6 7.4
Provisionsergebnis 88,1 21,7
Verwaltungsaufwand 7354 662,8
Ergebnis vor Steuern 355,6 363,3
Cost Income Ratio (CIR) in% 61,9 59,9
Eigenkapitalrendite (ROE) in % 77 9.9
Bilanzkennzahlen
in Mio. EUR 2022 2021
Bilanzsumme 121.035 134.946
Eigenkapital 5.213 5.183
CET1-Quote in % 111 11,4
Kundenforderungen 89.258 84.170
Kundeneinlagen 85.232 83.481
Kundenzahlen

2022 2021
Kundenzahl 5.342.881 5.078.013
Zahl privater Girokonten 4.203.122 3.957.056
Mitarbeiterkennzahlen

2022 2021
Mitarbeiter in Kapazitdten | Kopfe zum 31.12. 4.753 | 5.134 4.556 | 4.910
o Alter in Jahren 42,8 42,7
o Unternehmenszugehdrigkeit in Jahren 8,4 81
Geschlechterverteilung m | win % 46,4153,6 46,4153,6
Geschlechterverteilung in Fihrungspositionen m | win % 61,8138,2 63,6 36,4
Gesundheitsquote in % 95,1 96,4
Weiterbildungstage/Mitarbeiter 2,4 2,7
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Unternehmensprofil

Die Deutsche Kreditbank zdhlt mit tiber 5.000 Mitarbeitenden und einer Bilanz-
summe von 121,0 Mrd. EUR zu den Top-20-Banken Deutschlands. Unsere Angebote
sind im Markt fiihrend und zeichnen sich durch faire Konditionen aus. Wir betreuen
mehr als 5,3 Millionen Kund*innen. Sie kénnen ihre Bankgeschdfte unter Nutzung
neuester Technologien bequem und sicher online abwickeln. Unsere Branchen-
experten betreuen unsere Geschdftskunden persénlich an ihrem Standort.

Wir legen groBen Wert auf unternehmerisches und nachhaltiges Handeln: Als
#geldverbesserer setzen wir deshalb auf nachhaltiges Kreditgeschdft, z. B. fiir den
Bau von alters- und familiengerechten Wohnungen, energieeffizienten Immo-
bilien, ambulanten und stationdren Gesundheitseinrichtungen sowie fiir Bau-
projekte in Schulen und Kindertagesstdtten in Deutschland. Durch nachhaltige
Kundenbeziehungen gehort die DKB in vielen Wirtschaftszweigen seit Jahren zu
den Marktfiihrern. Seit der Finanzierung unseres ersten Windrades im Jahr 1996
wurden mit der DKB als Bankpartnerin zahlreiche Erneuerbare-Energien-Vorhaben
in den Bereichen Wind, Sonne und Wasser realisiert.

Wir pflegen eine Kultur der Wertschdtzung und des Miteinanders - sowohl unter-
einander als auch mit unseren Kund*innen und Geschdftspartner*innen. Vielfdl-
tige Aufgaben und Entwicklungschancen fiir unsere Mitarbeitenden und optimale
Rahmenbedingungen fiir die tdgliche Arbeit machen uns zu einer verantwortungs-
vollen und attraktiven Arbeitgeberin. Durch interne und externe Weiterbildun-
gen stdrken wir die Kompetenzen unserer Mitarbeitenden. Wir engagieren uns
gesellschaftlich liber die Zusammenarbeit mit externen Partnern im Rahmen des
Corporate Volunteering sowie liber die DKB STIFTUNG.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe #geldverbesserer,

auf den folgenden Seiten erwarten Sie viele Zahlen. In diesem
Jahr ist uns allen wohl noch bewusster als zuvor, dass sich
hinter Zahlen immer menschliche Geschichten verbergen.
Eine Bilanz ist abstrahiertes, kondensiertes Leben: Es gibt
Zahlen des Erfolgs, Zahlen der Freude, Zahlen der Hoffnung,
aber eben auch Zahlen der Riickschldge, Zahlen des Kriegs
und des Leids.

Wdhrend uns 2022 die Auswirkungen der Corona-Pandemie
noch immer beschdftigten, 16ste der russische Angriff auf die
Ukraine im Februar die ndchsten Krisen aus, vor allem fir die
Menschen vor Ort, aber auch hierzulande. Seitdem beschdfti-
gen uns in Deutschland verstdrkt die Themen Energieknapp-
heit und Inflation. Der Krieg hat uns zudem in der Bank noch
einmal gezeigt, was wichtig ist und wird: den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu stdrken sowie eine nachhaltige
Entwicklung zu férdern mit einem Fokus auf all das, was der
Mensch zum Leben braucht. Man kénnte auch sagen: Wir
richten unser Tun darauf aus, moglichst viele freudvolle Zahlen
zu produzieren.

Im vergangenen Jahr navigierten wir in diesem Sinne gut durch
die wirtschaftlichen Herausforderungen. Das Geschdftsjahr
2022 schlieBen wir mit guten Zahlen nach IFRS ab: Unser Vor-
steuerergebnis 2022 betrdgt 355,46 Mio. Euro (2021: 363,3 Mio.
Euro) und Ubertrifft die Planung fiir das Jahr. Unsere Bilanz-
summe geht leicht zurlick und belduft sich auf 121 Mrd. Euro
(2021: 135 Mrd. Euro). Der Zinstiberschuss liegt mit 1.312,9 Mio.
Euro (2021: 1.019,4 Mio. Euro) deutlich Uber dem erwarteten
Niveau und trdgt zu unserem guten Ergebnis bei - ein positi-
ver Effekt der Zinswende fiir uns als Bank. Unser Provisions-
ergebnis haben wir auch deutlich gesteigert, auf 88,1 Mio.
Euro (2021: 21,7 Mio. Euro). Vor allem das Kartengeschaft hat
dazu beigetragen: Die Umsdtze haben hier deutlich zugenom-
men, u.a. bedingt durch verdndertes Kundenverhalten wie
zunehmend bargeldlose Bezahlung und Anstieg der Reise-
tdtigkeiten. Unser Risikoergebnis liegt bei 15,6 Mio. Euro (2021:
74 Mio. Euro) und fdallt damit um 84 Mio. Euro besser aus als
geplant. Der Verwaltungsaufwand liegt mit -735,4 Mio. Euro
auf dem erwarteten Niveau (2021: -662,8 Mio. Euro). Weiterhin
haben wir stark in die Digitalisierung unserer Geschdfts-
prozesse und in unsere Zukunftsfdhigkeit investiert.

Diese Entwicklung zeigt einmal mehr, dass unser Geschdfts-
modell stabil ist und bleibt. Mit unserer Ausrichtung auf

nachhaltige Zukunftsbranchen, wie Erneuerbare Energien,
Kommunen und Infrastrukturen, Wohnraum sowie Gesund-
heit, Bildung und Erndhrung, haben wir den richtigen Fokus.
Im Mai haben wir mit Fairplaid, einem etablierten Anbieter fir
Crowdfunding- und Forderplattformen, ein neues Angebot fiir
gemeinnitzige soziale und 6kologische Projekte in Deutsch-
land gestartet. Die Spendenplattform DKB-Herzenswunsch
(spenden.dkb.de) bringt Projektinitiator*innen mit Unterstit-
zer*innen zusammen. Der Berlin Social Housing Bond, den wir
im Friihjahr 2022 erfolgreich begeben haben, reflektiert unser
groBes sozial orientiertes Portfolio an Finanzierungen kommu-
naler Wohnungsgesellschaften in Berlin. Seitens der Investoren
war die Nachfrage sehr hoch.

Ende des Jahres zdhlten wir schon 5,3 Millionen #geldver-
besserer zu unseren Kund*innen - auch dies eine Zahl, die

uns zufrieden stimmt. Wir bleiben Marktfiihrerin unter den
Direktbanken nach der Anzahl der Girokonten (4,2 Millionen)
und setzen unseren Wachstumskurs konsequent fort. Durch
die Einflihrung eines verdnderten Preis- und Leistungsver-
zeichnisses konnten wir erste Monetarisierungspotenziale im
Privatkundengeschdft erschlieBen. Seit dem 1. Januar 2023
gilt: Das Girokonto (inklusive Visa Debitkarte) bleibt weiterhin
kostenlos - optionale Leistungen, wie z.B. Zusatzkonten oder
die Giro- und Visa Kreditkarte, werden bepreist. Die von der
Europdischen Zentralbank (EZB) eingeleitete Zinswende haben
wir friihzeitig an unsere Kund*innen weitergegeben. Das Ver-
wahrentgelt fir Privat-, Geschdfts- und Individualkund*innen
wurde zum 27. Juli 2022 gestrichen - kurz nachdem die EZB die
Leitzinsen deutlich angehoben hatte. Und zum 1. Dezember
2022 haben wir den geltenden Zinssatz auf das Tagesgeld fiir
Privatkund*innen auf 0,4 % p.a. angehoben.

Strategisch halten wir an unserem Wachstumskurs fest, wobei
wir den Fokus auf nachhaltiges und profitables Wachstum
legen. Insbesondere die Nachhaltigkeit ist dabei noch stdrker
in unser Blickfeld gerilickt. Dazu gehorten eine Uberarbeitete
Nachhaltigkeitsstrategie, ein Sustainable Lending Framework
und die erste Berechnung des CO.-FuBabdrucks des DKB-
Kreditbuchs sowie eine Schulung zum Thema Sustainable
Finance fir alle Mitarbeitenden. 2022 war auch das Jahr, in
dem unser Bankbetrieb CO»-neutral geworden ist! Zum Jahres-
ende bekamen wir zudem noch die erfreuliche Nachricht,
dass wir bei der Nachhaltigkeitsratingagentur ISS ESG unsere


https://spenden.dkb.de/
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Note B- zum achten Mal in Folge halten konnten. Damit
haben wir erneut unsere Stellung als eine der nachhaltigsten
Banken in Deutschland unterstrichen. Eine Position, die das
gesamte DKB-Team 2023 halten und ausbauen will.

Neu im Vorstandsteam ist Kristina Mikenberg, die im Februar
2023 in der Position des Chief Risk Officers als Vorstands-
mitglied startete. Sie folgt auf Alexander von Dobschiitz, der
das Unternehmen zum 31. Dezember 2022 verlassen hat. Wir
danken ihm fir sein Engagement in den vergangenen Jahren.
Genauso danken wir allen Mitarbeitenden fiir ihre Leistung im
vergangenen Jahr.

Geschdfte, die profitabel sind und zugleich die Welt und die
Menschen voranbringen, bieten einen doppelten Gewinn.
Denn sie erzeugen Mehrwert und Sinn. Diese Idee des
#geldverbesserns zeigt uns, dass wir auch in Zeiten multipler
Krisen mit Engagement und entschlossenem Handeln viel
Positives bewegen kénnen. Wir freuen uns sehr darauf, mit
diesem tollen #geldverbesserer-Team gemeinsam die Zukunft
zu gestalten. Auch 2023 wollen wir fiir Zahlen sorgen, die uns
und anderen moglichst viel Freude bereiten.

Der Vorstand

Im Mdrz 2023

Stefan Unterlandstdttner Tilo Hacke

Arnulf Keese

Z

Kristina Mikenberg

Jan Walther
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Stefan Unterlandstdttner
Vorsitzender des Vorstands

Strategie & Projekte
Beteiligungen

Geschdft mit Sparkassen
Personal und Recht

Politik & Nachhaltigkeit
Treasury
Unternehmenskommunikation,
Marketing

Revision

Vertriebsregion West

Jan Walther
Mitglied des Vorstands

Finanzen

Compliance & Support
Business Intelligence
Operations & Banking Services
Regulatory Office

Tilo Hacke Alexander v. Dobschiitz

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands (bis 31.12.2022)
e Privatkund*innen « Credit Risk & Portfoliomanagement
e Geschdftskunden: « Risikocontrolling

e Kredit C It
Landwirtschaft und Erndhrung redrt-onsu

New Energies
Tourismus
Wohnungswirtschaft
Energie und Versorgung
Kommunen und soziale
Infrastruktur
Birgerbeteiligung

e Individualkund*innen
e Vertriebsregion Siud

Arnulf Keese Kristina Mikenberg

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands (seit 01.02.2023)
» Digitalisierung e Credit Risk & Portfoliomanagement
» Digital Products & Technology e Risikocontrolling

» Data Science e Kredit Consult

e Private & Public Cloud
e Vertriebsregion Nord
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Aufsichtsrat

Anteilseignervertreter*innen:

Stephan Winkelmeier
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Vorstands
der Bayerischen Landesbank

Bernd Frohlich
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Mainfranken
Wiirzburg

Michael Huber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Karlsruhe

Marcus Kramer
Mitglied des Vorstands
der Bayerischen Landesbank

Dr. Ulrich Netzer
Prdsident des

Sparkassenverbands Bayern i.R.

Zvezdana Seeger
Mitglied des Vorstands
der RWE Aktiengesellschaft

Dr. Alexander Voitl
Ministerialdirektor
Bayerisches Staatsministerium
der Finanzen und fiir Heimat

Dr. Markus Wiegelmann
Mitglied des Vorstands

der Bayerischen Landesbank
Unabhdngiger Finanzexperte

Arbeitnehmervertreter*innen:

Bianca Hdsen (bis 31.12.2022)

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Angestellte der

Deutschen Kreditbank AG

Jens Hiibler (seit 01.01.2023)

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Leitender Angestellter der Deutschen
Kreditbank AG

Doreen Albrecht (seit 01.01.2023)
Angestellte der
Deutschen Kreditbank AG

Michaela Bergholz
Vertreterin DBV
(Deutscher Bankangestellten-Verband)

Carsten Birkholz
Angestellter der
Deutschen Kreditbank AG

Janine Ecke (seit 01.09.2022)
Angestellte der
Deutschen Kreditbank AG

Christine Enz
Vertreterin DBV
(Deutscher Bankangestellten-Verband)

Jorg Feyerabend
Angestellter der DKB Service GmbH

Maria Miranow
Angestellte der
Deutschen Kreditbank AG

Frank Radtke (bis 31.08.2022)
Angestellter der
Deutschen Kreditbank AG
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Generalbevollmdchtigte

Karsten Traum

Direktor*innen

Thomas Abrokat
Mario Bauschke
Christof Becker
Harald Bergmann
Sabine Breitschwerdt
Mark Buhl

Matthias Burger
Dominik Butz

Sascha Dewald
Matthias Dietl
Harald Endres
Gerhard Falkenstein
Peter Forch

Sandra Forster

Silvio Hagemann
Mark Hauel
Constanze Heintel-Wolff
Maren Heif3

Armin Hermann
Frank HeBB

Markus Héhne

Jens Hiibler

Henrik Hundertmark
Axel Kasterich
Christoph Klein
Sascha Kloss

Jana Kréselberg
Dorte Lange

Lars Lindemann
Christiane Nachtwey
Jorg Naumann
Moritz Otte

Frauke Pla

Claudia Polaschewski
Thomas Ponisch
Wolfgang Reinert
Johann Scheiblhuber
Michael Schiwietz
Mario Seidler
Wulf-Dietmar Storm
Ralf Stracke

Britta Timm

Holm Vorpagel
Jiirgen Wenzler

Paul Westphal
Andreas Wilmbusse
Thomas Wolff

Treuhdnder
Dr. Bernhard Krewerth
Dr. Christian Marburger
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

bevor ich nachfolgend stellvertretend fiir den Aufsichtsrat
liber dessen sowie die Arbeit seiner Ausschiisse im Geschdfts-
jahr 2022 berichte, méchte ich zu Beginn kurz auf das ver-
gangene Jahr und die vielfdltigen Themen zuriickblicken, die
uns beschdftigt haben.

Auch im dritten Jahr in Folge haben wir uns mit den Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie befassen missen, dariiber hinaus
haben sich im abgelaufenen Jahr die Rahmenbedingungen fiir
unternehmerisches Handeln und unsere Versorgungssicherheit
aufgrund des Ausbruchs des Kriegs in der Ukraine nachhaltig
verdndert.

Auch in diesem schwierigen und auBergewdhnlichen Umfeld
ist es gelungen, die DKB weiterzuentwickeln und wichtige
Akzente fiir deren profitables Wachstum zu setzen. Nicht
zuletzt deshalb sollen die ambitionierten Ziele des Unter-
nehmenskonzepts 9 (UK9) in dem im Aufsichtsrat vorge-
stellten Unternehmenskonzept 10 (UK10) weiterentwickelt
werden. Im vergangenen Jahr lag der Fokus der DKB auf der
konsequenten Verfolgung der Ziele des UK9, dem Abschluss
wichtiger Projekte sowie der weiteren Digitalisierung ihrer
Geschdftsprozesse.

Der Aufsichtsrat unterstiitzte und begleitete diesen Weg
intensiv, sowohl beratend als auch durch eine regelmdBige
und kritische Uberwachung. Er dankt dem Vorstand sowie den
Mitarbeiter*innen fir den gezeigten Einsatz, die auBerordent-
lichen Leistungen und das sehr gute Ergebnis im Geschdftsjahr
2022.

Unser Gremium konnte sich stets von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmdBigkeit der Vorstandstdtigkeit Giberzeugen. Der
Vorstand kam seinen Informationspflichten jederzeit nach
und unterrichtete uns regelmdBig, zeitnah und umfassend
tiber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und
MaBnahmen. Im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen fand
ein offener und konstruktiver Meinungsaustausch zwischen
den Gremienmitgliedern sowie zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands statt. Vorab zur Verfiigung
gestellte ausfiihrliche Unterlagen ermdglichten den Mitglie-
dern eine angemessene Vorbereitung auf die in den Sitzungen
behandelten Themen.

Auch im dritten Jahr der Covid-19-Pandemie gab es anlass-
bezogen aktuelle Berichte zur operativen Stabilitdt des
Bankbetriebs, zur Entwicklung der Liquiditdt und der
Marktpreisrisiken wie auch zu wesentlichen Kreditportfolien.

Die regelmdBigen Berichterstattungen zur Covid-19-Pandemie
sind mit dem ersten Halbjahr 2022 ausgelaufen; stattdessen
rickten die Statusmeldungen zum Russland-Ukraine-Krieg
und dessen Auswirkungen auf die DKB AG in den Fokus der
Berichterstattung.

Im Geschdftsjahr 2022 bestand der Vorstand aus fiinf Mitglie-
dern. Zum Ende des Jahres 2022 verkleinerte sich der Vorstand
durch das Ausscheiden von Alexander von Dobschiitz kurz-
fristig auf vier Mitglieder. Zum 1. Februar 2023 wurde Kristina
Mikenberg als Chief Risk Officer (CRO) in den dann wieder fiinf
Mitglieder umfassenden Vorstand berufen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat bestand aus 16 Mitgliedern, acht Anteilseig-
nervertreter*innen und acht Arbeitnehmervertreter*innen.

Im Jahr 2022 ergaben sich zwei personelle Verdnderungen
aufgrund von Ruhestdnden. Unsere langjdhrigen Mitglieder
Bianca Hdsen und Frank Radtke verabschiedeten sich in den
Vorruhestand. Die von ihnen wahrgenommenen Mandate im
Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen wurden neu vergeben.
Wir danken Bianca Hdsen und Frank Radtke fiir die langjdhri-
ge, stets konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Arbeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Verlauf des Geschdftsjahres 2022 trat der Aufsichtsrat

zu vier reguldren sowie zwei auBerordentlichen Sitzungen
zusammen, die Giberwiegend in Prdsenz abgehalten wurden.
Zu den Themenschwerpunkten der Sitzungen im Mdrz, Juni,
September und Dezember zdhlten die Strategie und Pla-
nung, die Geschdftsentwicklung, wesentliche Projekte und

die Uberwachung der Risikosituation. Dazu gehdrte immer
auch ein Austausch lber die aktuellen Marktentwicklungen.
Die Aufsichtsrats- und Ausschussvorsitzenden standen auch
zwischen den Sitzungen in einem regelmdBigen und intensiven
Austausch mit dem Vorstand der DKB AG. Das Gremium wurde
auch auBerhalb der Sitzungen liber wichtige Vorgdnge schrift-
lich informiert. Der Aufsichtsrat fiihrte bei einem entspre-
chenden Erfordernis auch zwischen den Sitzungen Beschliisse
mittels Umlaufverfahren herbei. Das herausfordernde Markt-
umfeld des Jahres 2022 wurde auch als Chance gesehen, den
Unternehmenswert weiter zu steigern und die Zukunfts- sowie
Wettbewerbsfdhigkeit der DKB AG sicherzustellen.
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In Summe konnte im letzten Jahr viel erreicht werden: von
der Einfiihrung der neuen Debitkarte, dem Launch der neuen
Banking-App in der Public-Beta-Version, dem Erreichen des
Meilensteins fiinf Millionen Privatkunden und dem Abschluss
groBer und entscheidender Projekte (Baufilaris und movelT)
bis hin zum Ubertreffen der geplanten Ergebnisse in den
Kundenbereichen New Energies, Energie & Versorgung sowie
Kommunen & soziale Infrastruktur sowie MaBnahmen zur
risikoaddquaten Geschdftsausweitung.

Beim Blick auf die reguldren Sitzungen des Aufsichtsrats stand
die Aufsichtsratssitzung am 17. Mdrz 2022 hauptsdchlich im
Zeichen der Jahresberichte. Der Aufsichtsrat befasste sich
zundchst mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2021, den

er in dieser Sitzung, nach eingehender Prifung und Beratung
sowie unter Einbeziehung der Priifungsberichte des Abschluss-
prifers, billigte. AuBerdem beschdftigte sich das Gremium

mit den jeweiligen Jahresberichten der Internen Revision,

des Compliancebeauftragten, zur Informationssicherheit
sowie zum Business Continuity Management. Dariiber hinaus
standen der DKB-Risikostatus, die Geschdftsentwicklung
sowie die Effizienzpriifung der Geschdiftsleitungs- und Auf-
sichtsratstdtigkeit gemdB §25d Abs. 11 Nr. 3 und 4 KWG im
Fokus der Sitzung. Zudem befasste sich das Gremium mit dem
Vergitungs- und dem Vergitungskontrollbericht und lieB sich
liber die Ergebnisse der regelmdBigen jdhrlichen individuellen
und kollektiven Eignungsbewertungen von Aufsichtsrat und
Vorstand bzw. individuellen Eignungsbewertungen der Key
Function Holder berichten.

Am 23. Juni 2022 kam der Aufsichtsrat erneut zusammen

und beschdéftigte sich u.a. mit dem Bericht zur Uberwachung
von Einzelgeschdftsbedingungen, dem Personal- sowie dem
Beteiligungsbericht, der erstmals auch die Bayern Card-
Services beinhaltete. AuBerdem wurde auf die Integration des
Bereichs Regulatory Office in den Bereich Finanzen eingegan-
gen, die insbesondere mit der Zielsetzung erfolgte, moglichst
viele regulatorische Querschnittsthemen in einem Bereich zu
blindeln. Die damit verbundenen Anpassungen im Geschdfts-
verteilungsplan wurden vorgestellt und beschlossen.

Um von besseren Steuerungsmaoglichkeiten, Synergieeffekten
und einer noch fokussierteren Kund*innenansprache profitie-
ren zu kdnnen, wurden noch weitere organisatorische Ande-
rungen vorgenommen. In diesem Zusammenhang ist haupt-
sdchlich die Entwicklung und organisatorische Umsetzung
des neuen Regionenmodells 2.0 als wichtiger Baustein fiir den
kiinftigen (Vertriebs-)Erfolg und den weiteren Wachstumskurs
der Bank hervorzuheben. Seit dem 1. Juli 2022 verfiigt die
DKB AG Uber drei neu zugeschnittene Vertriebsregionen, die
ihre Arbeit erfolgreich aufgenommen haben.

In der Zusammenkunft am 22. September 2022 beschdftigte
sich das Gremium weiterhin mit den Auswirkungen des Russ-
land-Ukraine-Kriegs auf die DKB AG. Dartiiber hinaus wurde

zu Aktualisierungen von Rollen- und Kompetenzprofilen des
Leitungsorgans berichtet. Es fanden auBerdem die jdhrlichen
Uberpriifungen und teilweise Anpassungen der Richtlinien aus
der EBA/ESMA Guideline und der Internal-Governance-Grund-
sdtze der BayernLB sowie der DKB AG statt.

In der letzten Sitzung des Jahres am 9. Dezember 2022
standen der Finanzbericht, die DKB-Risikostrategie sowie
die Ausrichtung der DKB AG an den maBgeblichen Nach-
haltigkeitskriterien im Fokus. Ebenso wurde (iber die initiale
Eignungsbewertung eines Aufsichtsratsmitglieds berich-
tet. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Mehrjahresplanung sowie der Kapital-, der Risikokapital-
und der Projektportfolioplanung 2023. Zudem hat sich der
Aufsichtsrat zur Abrechnung des UK? und zum neuen UK10
berichten lassen, das der Aufsichtsrat im Jahr 2023 intensiv
begleiten wird.

In den beiden auBerordentlichen Sitzungen am 18. Mai 2022
und 19. August 2022 lag der Fokus auf den personellen Ver-
dnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat und auf den damit
einhergehenden Eignungsbewertungen sowie der vorzeitigen
erneuten Bestellung eines Vorstandsmitglieds.

Ausschussarbeit

Zur effektiven Wahrnehmung seiner Aufgaben unterhielt
der Aufsichtsrat auch im Berichtsjahr finf Ausschiisse: einen
Risikoausschuss, einen Priifungsausschuss, einen Nominie-
rungsausschuss, einen Vergiitungskontrollausschuss sowie
einen Vermittlungsausschuss. Der aus vier Mitgliedern beste-
hende Vermittlungsausschuss hat im Jahr 2022 nicht getagt.
Die vier weiteren Ausschiisse brachten sich liber regelmdBige
Sitzungen fachbezogen in die Aufsichtsratsarbeit ein. Sie
bereiteten Themen vor, die im Aufsichtsrat besprochen bzw.
beschlossen wurden, und fassten im Rahmen ihrer Entschei-
dungsbefugnisse eigene Beschliisse.

Der aus funf Mitgliedern bestehende Risikoausschuss kam
2022 viermal zusammen. Entsprechend seinem Aufgabenprofil
befasste sich der Ausschuss mit Fragen zur Risikolage, Risiko-
vorsorge und Risikostrategie sowie mit aktuellen aufsichts-
rechtlichen Fragestellungen. AuBerdem wurden Beschliisse
Uiber vorlagepflichtige Kredite gefasst. Weiter wurden anlass-
bezogen Sonderthemen wie Liquiditdts- und Marktpreisrisiken,
die Energiekrise sowie der Russland-Ukraine-Konflikt in Bezug
auf Kunden und die DKB besprochen.

Der Priifungsausschuss, dem fiinf Mitglieder angehéren,
tagte im Jahr 2022 insgesamt flinfmal, u.a. kam er zu einer
Sondersitzung aufgrund der Bestellung des Abschluss-
prifers fur die Erstellung und priferische Durchsicht des
HGB-Zwischenabschlusses per 30. Juni 2022 zusammen. Er
stand dem Gremium bei der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Abschlusspriifung und der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen
Kontrollsystems und der Internen Revision, unterstiitzend
zur Seite. AuBerdem fielen die Themen Compliance, externe
Priifungen und die Uberwachung der Unabhédngigkeit des
Abschlusspriifers in seinen Aufgabenbereich.

Der Nominierungsausschuss, bestehend aus vier Mitgliedern,
kam 2022 zu sieben Sitzungen zusammen. Im Vordergrund
standen dabei Nachfolgeplanungen im Vorstand sowie

die zum 1. September 2022 bzw. 1. Januar 2023 erforder-
liche Berufung von zwei Ersatzmitgliedern in den Aufsichts-
rat aufgrund der Vorruhestdnde von zwei langjdhrigen
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Aufsichtsratsmitgliedern. Ebenso erfolgten Beschlussfassun-
gen zu den Uberpriiften und modifizierten Suitability- und
Diversitdtsrichtlinien sowie der Richtlinie zu Onboarding und
Training. AuBerdem sind die Durchfiihrung der Eignungs-
bewertungen von Vorstand, Aufsichtsrat und Organen von
DKB-Tochterunternehmen sowie die Effizienzpriifung der
Geschdftsleitungs- und Aufsichtsratstdtigkeit gemdf §25
Abs. 11 Nr. 3 und 4 KWG behandelt worden.

Der aus vier Mitgliedern bestehende Vergiitungskontroll-
ausschuss hielt 2022 insgesamt sieben Sitzungen ab. Dabei
unterstiitzte er den Aufsichtsrat bei der Festlegung von

Zielen fiir den Vorstand. Ebenso wurde die Uberpriifung und
Anpassung der Verglitungsstrategie der DKB AG und der DKB
Gruppe im Gremium behandelt.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat gemdB § 312 AktG fiir das Geschdftsjahr
2022 einen Bericht iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht geprift;
Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Es wurde der
nachfolgende Bestdtigungsvermerk vom Abschlusspriifer
erteilt.

Nach pflichtmdBiger Priifung und Beurteilung bestdtigt der
Abschlusspriifer, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. beiden im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.

Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lage-
bericht sowie die diesen Dokumenten zugrunde liegende
Konzernbuchfiihrung fiir das Jahr 2022 wurden von der
durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer bestell-
ten PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrdnk-
ten Bestdtigungsvermerk versehen.

Nach eingehender Erérterung und Priifung des Konzern-
abschlusses stimmt der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Abschlusspriifung zu. Es werden keine Einwdnde gegen das
Priifungsergebnis des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts zum 31. Dezember 2022 erhoben.
In seiner heutigen Sitzung hat der Aufsichtsrat den vom
Vorstand vorgelegten Konzernabschluss gebilligt.

Berlin, 16. Mdrz 2023

Fiir den Aufsichtsrat

Stephan Winkelmeier
Vorsitzender



13 | DKB Geschdftsbericht 2022

Zusammengefasster
Lagebericht des
DKB-Konzerns

und der DKB AG

Der Lagebericht der Deutschen Kreditbank AG sowie der Konzern-
lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2022 sind zusammengefasst. Wenn
im Folgenden nicht explizit von DKB AG oder DKB-Konzern, sondern
von DKB gesprochen wird, meint dies, dass sowohl DKB-Konzern als
auch DKB AG betroffen sind.

Grundlagen des Konzerns 14

Wirtschaftsbericht 17

Ertrags- und Vermdgenslage des DKB-Konzerns (IFRS) 31

Ertrags- und Vermdgenslage der DKB AG (HGB) 39

Finanzlage der DKB 44

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 45

Nichtfinanzielle ErklGrung 51

Bericht gemdB § 312 AktG liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 52
Risikobericht 53

Chancenbericht 78

Prognosebericht 80



14 | DKB Geschdftsbericht 2022 | Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Struktur und Geschdaftsmodell

Eine der 20 groBten Banken in Deutschland

Der DKB-Konzern gehort mit einer Bilanzsumme von

121,0 Mrd. EUR zu den groBen Kreditinstituten Deutschlands.
Die Deutsche Kreditbank AG (DKB AG) hat ihren Hauptsitz in
Berlin und ist eine 100%ige Tochter der Bayerischen Landes-
bank (BayernLB). Unsere Geschdftstdtigkeit konzentriert sich
geografisch auf die Bundesrepublik Deutschland. Hier sind wir
an 26 Standorten prdsent.

Zum Jahresende 2022 beschdftigte der DKB-Konzern

5.134 Mitarbeitende (Vorjahr: 4.910). Zum Bilanzstichtag
verfligte der DKB-Konzern liber Kundenforderungen in Hohe
von 89,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 84,2 Mrd. EUR) sowie iber Kunden-
einlagen in Hohe von 85,2 Mrd. EUR (Vorjahr: 83,5 Mrd. EUR).
Der im Geschdftsjahr erwirtschaftete Zinsiiberschuss betrug
1.312,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1.0194 Mio. EUR). Das Vorsteuerer-
gebnis des DKB-Konzerns lag bei 355,6 Mio. EUR (Vorjahr:
363,3 Mio. EUR). Die DKB AG erreichte ein Ergebnis vor Zufiih-
rung nach §340g HGB und Ertragsteuern von 436,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 270,0 Mio. EUR).

Unser Geschdft konzentriert sich auf Kredite an Unternehmen,
Kommunen und Privatkund*innen in Deutschland.

Zwei-Sdulen-Modell

Das Geschdft der DKB beruht auf den zwei Sdulen Retail-/
Direktbankgeschdft und Geschdftskunden. Als Direktbank
begleiten wir deutschlandweit tiber 5,3 Millionen Privat-
kund*innen beim Online- und Mobile-Banking. Als Bank fiir
Geschdftskunden entwickeln wir mit unseren Kund*innen an
Standorten in ganz Deutschland Finanzierungs- und Anlage-
|I6sungen. Dabei konzentrieren wir uns auf ausgewdhlte und
primdr nachhaltige Branchen in Deutschland und férdern so
z.B. den Bau und Betrieb von Wind-, Wasser-, Bioenergie- und
Photovoltaikanlagen, die Sanierung und den Bau von Wohn-
gebduden, Schulen, Kindergdrten und Gesundheitszentren
sowie Projekte in der deutschen Landwirtschaft.

Nachhaltig und digital ausgerichtet

Statt kurzfristig Gewinne zu maximieren, streben wir langfris-
tige und werthaltige Geschdftsbeziehungen an. Die Finan-
zierungen orientieren sich an den Bediirfnissen der Menschen
und leisten damit einen wichtigen Beitrag fiir eine zukunfts-
fdhige Gesellschaft. Unser Ziel ist es, einer der Vorreiter fiir
nachhaltiges Banking zu bleiben. Unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie orientiert sich am Pariser Klimaschutzabkommen, den
Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Natio-
nen und den damit verbundenen Zielsetzungen der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie. Dazu gehort, dass wir Kredite unter
Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards vergeben. Im
Innenverhdltnis achten wir auf einen sparsamen Umgang mit

Ressourcen und nehmen unsere Verantwortung als Arbeit-
geber wahr. Unserer Verpflichtung gegeniiber der Gesell-
schaft kommen wir iber die eigenstdndige DKB STIFTUNG fiir
gesellschaftliches Engagement nach. Ndhere Informationen
zum nachhaltigen Geschdftsmodell beschreiben wir im Kapitel
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren auf S. 45.

Im Sinne einer nachhaltig erfolgreichen Unternehmensfiihrung
leben wir die Digitalisierung seit Jahren. Anfang 2000 griinde-
ten wir die erste Internetbank ohne Filialen und setzten von
Anfang an konsequent auf technische Moglichkeiten moder-
ner Online-Banking-Prozesse, Innovationen und auf gezielte
Kooperationen mit FinTechs bzw. Technologiepartnern, um
unseren Kund*innen Mehrwerte zu verschaffen. Wir wollen
am deutschen Bankenmarkt zu den Gewinnern der digitalen
Transformation gehdren. Dabei profitieren wir auch von der
DKB Code Factory - unserer 100%igen Tochtergesellschaft
mit hoher Flexibilitdt und ausgeprdgter Digitalexpertise. Die
DKB Code Factory entwickelt Losungen und Services mit dem
Fokus auf kundenorientierten Finanzprodukten.

Marktbearbeitung iiber drei Segmente
Wir gliedern unsere Tdtigkeit in drei Marktsegmente sowie in
die Segmente Finanzmdrkte und Sonstiges.

Im Marktsegment Privatkunden begleiten wir Privat-
kund*innen sowie Individualkund*innen in den Segmenten
Heil- und Freie Berufe mit modernen Finanzdienstleistungen
einer Direktbank. Dabei setzen wir auch hier auf verstdnd-
liche Leistungen zu wettbewerbsfdhigen Konditionen. Das
Produktspektrum umfasst im Wesentlichen die Kontopakete
DKB-Girokonto und DKB-Business, Baufinanzierungen und
Privatdarlehen, Praxis-/Kanzleifinanzierungen sowie Objekt-
finanzierungen, Anlageprodukte, unseren DKB-Broker und
das Partner-(Co-Branding-)Kreditkartengeschdéft.

Im Marktsegment Infrastruktur betreuen wir mit individuellen
Finanzierungs- und Anlageprodukten Kunden aus den Berei-
chen Kommunen, soziale Infrastruktur, Wohnen, Verwalter,
Energie und Versorgung. Zu den Produkten zdhlen Hausbank-
und Forderdarlehen, Termin- und Kontokorrentkredite, Avale,
das Einlagengeschdft sowie das Filhren von Geschdftskonten
inklusive der Dienstleistungen im Zahlungsverkehr.

Das Marktsegment Firmenkunden umfasst unsere Kunden aus
den Bereichen New Energies, Landwirtschaft und Erndhrung
sowie Tourismus. Die angebotenen Produkte und Leistungen
entsprechen im Wesentlichen denen des Segments Infrastruk-
tur. Bei der Erarbeitung passender Kundenldsungen bringen
wir eine hohe Kompetenz in der Integration von Fordermitteln
und Biirgerbeteiligungen ein.

Das Segment Finanzmdrkte beinhaltet unsere Treasury-Akti-
vitdten. Diese umfassen u.a. die Zinsbuchsteuerung und die
Liquiditdtssicherung. Zwei wesentliche Refinanzierungsinstru-
mente sind Pfandbriefe und ungedeckte Anleihen in Form von
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Green Bonds und Social Bonds. Dem Segment ist zudem der
aufsichtsrechtliche Liquiditdtsbestand zugeordnet.

Das Segment Sonstiges enthdlt libergreifende Geschdftsvor-
fdlle sowie Ergebnisbeitrdge, die nicht verursachungsgerecht
auf die Segmente verteilt werden kénnen.

Fihrung und Kontrolle

Organe in engem Austausch

Der Vorstand der DKB AG setzte sich im abgelaufenen
Geschdftsjahr aus fiinf Mitgliedern zusammen: dem Vor-
sitzenden Stefan Unterlandstdttner sowie den weiteren
Mitgliedern Tilo Hacke, Alexander von Dobschiitz, Jan Walther
und Arnulf Keese. Alexander von Dobschiitz hat uns zum
Jahresende 2022 auf eigenen Wunsch verlassen, um sich
neuen Aufgaben auBerhalb der DKB zu widmen. Die Position
des CRO (Chief Risk Officer) ibernimmt seit Februar 2023
Kristina Mikenberg.

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich und
flhrt dessen Geschdfte. Er entwickelt die strategische Ausrich-
tung, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre
Umsetzung. Zur wirksamen Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind
den Vorstandsmitgliedern Verantwortungsbereiche zugeord-
net, die das jeweilige Vorstandsmitglied operativ flihrt. Wich-
tige strategische Entscheidungen sowie Kreditentscheidungen
trifft der Vorstand als Gesamtorgan.

Der Vorstand der DKB AG wird durch den Aufsichtsrat be-
stellt. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens und liberwacht dessen Geschdftsfiihrung.
Zur effektiven Wahrnehmung dieser Aufgabe hat er finf
Ausschisse gebildet. Die Themenschwerpunkte der Auf-
sichtsratsarbeit im Geschdftsjahr 2022 werden im Bericht des
Aufsichtsrats aufgefiihrt. Zum Jahresende 2022 bestand der
Aufsichtsrat aus 16 Personen und war paritdtisch mit Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt.

Im Rahmen der Sitzungen und dariiber hinaus arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat eng zusammen. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmdBig, zeitnah und umfassend
tiber alle relevanten Fragen zur Unternehmensplanung, Strate-
gieentwicklung, Ertrags- und Finanzlage sowie zur Risikolage
des Unternehmens. Innerhalb der Satzung und in den jewei-
ligen Geschdftsordnungen ist die Zusammenarbeit zwischen
den und innerhalb der Organe geregelt. Darliber hinaus regelt
die DKB-Interessenkonflikt-Policy den Umgang mit etwaigen
Interessenkonflikten von Vorstand und Aufsichtsrat.

Corporate-Governance-Grundsétze

als Selbstverstdndnis

Vorstand und Aufsichtsrat der DKB AG bekennen sich zu einer
verantwortungsvollen und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -iberwachung.
Die Prinzipien der Corporate Governance bilden die Grund-
lage und Richtschnur fiir das Verhalten aller Unternehmens-
mitglieder. Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben an den Corporate-Governance-
Grundsdtzen der DKB AG. Diese leiten sich aus den Bestim-
mungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ab und
werden regelmdBig auf ihre Wirksamkeit und regulatorische
Entsprechung liberprift. Sobald sich die gesetzlichen Vor-
gaben oder die Regelungen der Gesellschafterin dndern oder
neue Erfahrungen eine Uberarbeitung nahelegen, werden die
Grundsdtze angepasst.

Nach der Uberzeugung des Vorstands stéirkt eine gute
Corporate Governance das Vertrauen der Kund*innen,
Geschdftspartner*innen, Investoren, Mitarbeitenden und der
Offentlichkeit in die DKB AG in besonderem MaBe. Sie erhéht
die Unternehmenstransparenz und stiitzt die Glaubwiirdigkeit
des Unternehmens. Zu einer guten Corporate Governance
gehort aus Sicht der Unternehmensfiihrung auch ein stren-
ges Compliance-Verstdndnis. Fiir die DKB ist rechtmdBiges
Handeln eine Grundvoraussetzung fir dauerhafte und stabile
Geschdftsbeziehungen sowie fiir eine langfristig erfolgreiche
Unternehmensentwicklung.

Der Vorstand versteht die Compliance-Aufsicht als wesent-
liche Leitungsaufgabe und bekennt sich ausdriicklich zu recht-
mdBigem, sozialem und ethischem Handeln. Das anspruchs-
volle Flihrungs- und Verhaltensverstdndnis der DKB spiegelt
sich auch in den VerhaltensmaBstdben bzw. -richtlinien wider.
Dazu zdhlen die auf langfristigen Erfolg ausgerichteten
Kriterien bei unternehmensstrategischen Entscheidungen
und der Verhaltenskodex, an dem sich alle unsere Mitarbei-
tenden orientieren. Auf Berichtsebene folgt die DKB AG den
Corporate-Governance-Anforderungen u.a. tber die jghr-
liche Veréffentlichung eines Verglitungsberichts gemdB der
Institutsverglitungsverordnung, der iber die Unternehmens-
website einsehbar ist.

Unternehmenssteuerung

Steuerung ist strategisch verankert

Die Organisation der Steuerungs- und Kontrollprozesse im
Unternehmen erfolgt auf Grundlage einer differenzierten
strategischen Planung. Diese wird von einer regelmdBigen
Chancen- und Risikobetrachtung begleitet. Ein umfassendes
Risikomanagement soll dabei die Stabilitdt des Konzerns
absichern.

Auf Basis dieser strategischen Ausrichtung leitet die DKB ihre
kurz- und mittelfristigen Ziele im Rahmen einer Mehrjahres-
planung ab. Diese berlicksichtigen die operativen Planungen
der Organisationseinheiten. Dort werden sie auf Arbeitsebene
mit entsprechenden MaBnahmen unterlegt.
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Finanzkennzahlen geben Auskunft

iber Ertrags- und Wertentwicklung

Die wirtschaftliche Steuerung ist auf eine langfristig stabile
Vermogens- und Finanzlage sowie auf eine positive Ertrags-
entwicklung ausgerichtet. Dazu nutzen wir Finanzkennzahlen
mit Ertrags-, Rentabilitdts- und Wertbezug.

Konkret steuern wir mithilfe der folgenden finanziellen
Leistungsindikatoren den DKB-Konzern:

- Cost Income Ratio (CIR): Die Kennzahl misst das Auf-
wands-Ertrags-Verhdltnis und gibt Aufschluss liber die
wirtschaftliche Effizienz. Die CIR stellt das Verhdltnis des
Verwaltungsaufwands zur Summe der Ergebnispositio-
nen Zinsiiberschuss, Provisionsergebnis, Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung, Ergebnis aus Sicherungsgeschdf-
ten, Ergebnis aus Finanzanlagen, Sonstiges Ergebnis
und Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten
der Kategorie AAC (als Teil des Risikoergebnisses) dar.

- Return on Equity (ROE): Die Kennzahl misst das Ergebnis-
-Eigenkapital-Verhdltnis und gibt Aufschluss tiber die
Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals. Der ROE
ermittelt sich als Quotient aus dem Ergebnis vor Steu-
ern und dem zugeordneten aufsichtsrechtlichen harten
Kernkapital.

- Zinslberschuss: Angesichts der Bedeutung des klassi-
schen Kredit- und Einlagengeschdfts fiir die DKB ist der
Zinstiberschuss (Differenz zwischen Zinsertrdgen und
Zinsaufwendungen) eine zentrale SteuerungsgréBe bzw.
ein wichtiger Leistungsindikator.

- Risikoergebnis: Die Entwicklung des Risikoergebnisses
gibt Aufschluss lber die Erreichung der Risikoziele.

- Provisionsergebnis (ab dem Geschdftsjahr 2023): Durch
das Provisionsergebnis werden die Ertrdge zinsunabhdngig
diversifiziert.

- Ergebnis vor Steuern: Das Ergebnis vor Steuern ergibt sich
aus der Gewinn- und Verlustrechnung und Idsst die Steuer-
position auBer Betracht.

- Forderungs- und Einlagenvolumen in den Kundenseg-
menten sowie die Anzahl der Kund*innen im Segment
Privatkunden: Die Entwicklung der genannten GréBen gibt
Aufschluss Uber die Erreichung unserer Volumenziele im
Kundengeschdft.

Fiir die DKB AG betrachten wir zusdtzlich das Ergebnis
vor Zufiihrung nach §340g HGB und Ertragsteuern als
SteuerungsgroBe.

Entwicklung qualitativer Erfolgsfaktoren

tiber nichtfinanzielle Daten abgebildet

Unser unternehmerischer Erfolg wird neben den finanziellen
auch von nichtfinanziellen Indikatoren beeinflusst. Dabei
kommt dem Thema Nachhaltigkeit eine besondere Bedeutung
zu. Als Organisation wollen wir 6konomische, ckologische

und soziale Ziele sinnvoll miteinander verbinden. Dies schliet
Arbeitnehmerbelange wie Mitarbeiterzufriedenheit, Fort-
bildungsstand und Gesundheit mit ein.

Zur Messung der Zielerreichung dienen nicht nur quantitative
Kennzahlen, sondern auch zahlreiche MaBnahmen, die dazu
beigetragen haben.

Im Kapitel Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wird ndher
ausgefiihrt, mit welchen MaBnahmen wir die unterschiedlichen
nichtfinanziellen Ziele vom Grundsatz her erreichen wollen.
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Wirtschaftsbericht

Umfeldentwicklung

Entwicklung des gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds

Wirtschaftliche Lage geprédgt von hoher Inflation
und Energiekrise

Gerade als sich durch die abflauende Corona-Pandemie eine
Erholung der Weltwirtschaft abzeichnete, flihrte der russische
Angriffskrieg gegen die Ukraine seit Februar 2022 zu einem
erneuten externen Schock.

Viele westliche Staaten haben Sanktionen gegen Russland
erlassen, etwa im Energie-, Finanz- und Transportsektor. Diese
treffen indirekt auch die westlichen Ldnder, u.a. sinkt bei
Rohstoffen das Angebot. So wurden pandemiebedingte Lie-
ferengpdsse durch Sanktionen gegeniiber Russland im Ener-
gie- und Rohstoffsektor verstdrkt. Auf dem Weltmarkt ging
z.B. das Getreideangebot stark zurlick, u.a. da die Ukraine als
wichtiger Produzent kriegsbedingt weitgehend ausfdllt.

Unterbrochene Lieferketten und Rohstoffknappheit bremsen
die Erholung der globalen Wirtschaft aus und fiihren welt-
weit zu einem weiteren deutlichen Inflationsanstieg. Okono-
men treibt die Sorge um, dass die hohe Inflation zusammen
mit einer Energie-, Nahrungs- und Klimakrise sowie den
geldpolitischen MaBnahmen seitens der Zentralbanken eine
Rezession ausldsen kénnte. Insbesondere die Wachstums-
dynamik der exportorientierten und von russischer Energie
stark abhdngigen deutschen Wirtschaft leidet unter den
6konomischen Folgen des Ukraine-Kriegs.

Das Bruttoinlandsprodukt ist im ersten Quartal 2022 um
0,8 % und im zweiten Quartal 2022 um 0,1% gewachsen,
jeweils gegeniliber dem Vorquartal. Die Wirtschaftsleistung
im dritten Quartal (+0,3 %) wurde vor allem von den privaten
Konsumausgaben getragen. Eine finale Einschdtzung der
weiteren wirtschaftlichen Entwicklung ist in Anbetracht der
hohen Unsicherheiten, etwa durch die in weiten Teilen ausge-
setzten Gaslieferungen aus Russland sowie die Preisanstiege
bei Gas und Strom, nach wie vor nicht maoglich.

Die Inflation im Euroraum stieg im Oktober 2022 erstmals
seit der Einflihrung des Euros liber die Marke von 10%. Im
Euroraum lagen die Verbraucherpreise im Dezember um 9,2 %
liber dem Niveau des Vorjahresmonats, in Deutschland stieg
die Inflationsrate auf 8,6 %. Im Jahresdurchschnitt 2022 hat
die Inflation in Deutschland 7,9 % betragen. Vor allem die
hohen Energiepreise heizen die Inflation an. Dadurch nimmt
die Teuerung auch indirekt zu, da die Vorleistungskosten fiir
Energie bei anderen Produkten ebenfalls ansteigen.

Auf die hohen Energie- und Lebensmittelpreise hat die
Bundesregierung aus SPD, Griinen und FDP mit drei Entlas-
tungspaketen im Volumen von insgesamt rund 100 Mrd. EUR

reagiert. Neben Tankrabatt, 9-Euro-Ticket und Heizkosten-
zuschuss wurden Reformen bei Wohn- und Biirgergeld sowie
zahlreiche steuerliche MaBnahmen zur Entlastung und sozia-
len Unterstiitzung auf den Weg gebracht. Ein wirtschaftlicher
Abwehrschirm der Bundesregierung gegen die Folgen des
russischen Angriffskriegs soll dariliber hinaus die steigenden
Energiekosten und die schwersten Folgen fiir Verbraucher*in-
nen sowie Unternehmen abfedern. Der Abwehrschirm sieht
u.a. die Einfihrung einer Gaspreisbremse vor und umfasst
Finanzmittel in Hohe von bis zu 200 Mrd. EUR.

Parallel baut die Bundesregierung die soziale Marktwirtschaft
in Deutschland zur sozial-6kologischen Marktwirtschaft um.
Das ,Osterpaket” 2022 war dafiir die groBte energiepolitische
Gesetzesnovelle seit Jahrzehnten: Ziel ist der beschleunigte
und konsequente Ausbau erneuerbarer Energien. lhre Nutzung
wird im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) als Giberragen-

des 6ffentliches Interesse verankert. Bis 2030 soll der Anteil
erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch auf mindes-
tens 80 % steigen und Deutschland damit unabhdngiger von
fossilen Energieimporten werden.

Die Nachfrage nach Arbeitskrédften bleibt trotz der konjunk-
turellen Auswirkungen der Ukraine-Krise auf sehr hohem
Niveau. Vom Fachkrdftemangel sind insbesondere die Dienst-
leistungsbranche und das verarbeitende Gewerbe betroffen.
Im Jahr 2022 betrug die Arbeitslosenquote durchschnittlich
rund 5,3 %.

Finanzmdrkte: hohe Volatilitdt und Kurswechsel
in der Geldpolitik

Neben der Unsicherheit liber die weitere Inflations- und
Konjunkturentwicklung bestimmte der Ubergang zu einer
strafferen Geldpolitik das Geschehen an den Finanzmdrkten.
Der begonnene Ausstieg der Notenbanken aus der ultra-
expansiven Geldpolitik belastet neben den Bond-Mdrkten
auch andere Asset-Klassen wie z.B. Aktien.

Die US-Notenbank Fed startete mit dem Bilanzabbau ihres
Anleihekaufprogramms, reagierte auf die hohe Inflation und
hob den Leitzins seit Mdrz schrittweise um 425 Basispunkte
an. Er liegt nun bei einer Spanne von 4,25% bis 4,50 %.
Weitere Zinsschritte sollen folgen, um die hohe Inflation zu
bekdmpfen. Zunehmend besteht die Sorge, dass die Fed mit
zu aggressiven Zinserhdhungen eine Rezession in den USA
herbeifiihrt.

Im Gegensatz zu anderen wichtigen Notenbanken lieB die
Europdische Zentralbank die Zinsen lange unverdndert in der
Annahme, die Inflation sei nur tempordr. Erst ab Juli 2022 be-
endete sie die Negativzins-Ara und leitete die Zinswende ein.
Der Zins fiir Hauptrefinanzierungsgeschdfte stieg 2022 schritt-
weise von 0,00 % auf 2,50 %, der Einlagenzinssatz fiir Banken
wurde von -0,50% auf +2,00 % erhoht. Wegen der anhaltend
hohen Inflation signalisierte die EZB weitere Zinsanhebungen.
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Die Nettokdufe des Anleihekaufprogramms zur Pandemie- Die Bankenbranche befindet sich nach wie vor im Umbruch
bekdmpfung Pandemic Emergency Purchase Programme und der Wettbewerbsdruck steigt auf verschiedenen Ebenen.
(PEPP) beendete die EZB Ende Mdrz. Zum 1. Juli 2022 stellte die Neben innovativen FinTechs drdngen Internet- und Techno-
EZB ihre Nettoanleihekdufe im Rahmen des Anleihekaufpro- logiekonzerne auf den Bankenmarkt, die bislang andere
gramms Asset Purchase Programme (APP) ein und bereitete Branchen, wie beispielsweise den Einzelhandel, bedient haben.
damit den Weg fiir die erste Zinserhohung im Euroraum seit Die Kundenbediirfnisse, insbesondere in Bezug auf Conveni-
knapp elf Jahren. Auch eine Reduzierung der Reinvestitionen ence und Usability, orientieren sich an den Leistungen dieser
sowie die Diskussion um einen Bilanzabbau bei der EZB riicken BigTechs. Sie bieten immer hdufiger neue Banking-Services
zunehmend in den Fokus. Ab Mdrz 2023 will die Notenbank an und nutzen dabei ihre starke Kundenreichweite. Uber ihre
nicht mehr alle auslaufenden Anleihen aus ihrem Bestand Plattformen adressieren sie direkt Angebote passgenau fiir
ersetzen. verschiedene Lebenssituationen ihrer Kund*innen, denken

das Thema Banking komplett neu und fordern nicht zuletzt
dadurch insbesondere Wettbewerber mit traditionell geprdg-
ten Geschdftsmodellen heraus. IT-Unternehmen geben die
Richtung fiir zuklinftige Banking-Innovationen und Geschdfts-
modellentwicklungen vor. Die Corona-Pandemie hat hier
zusdtzlich zu einer Beschleunigung der Digitalisierung von
Geschdftsmodellen und -prozessen gefiihrt. Big Data und
Durch den Strategiewechsel der EZB liegen die Renditen kiinstliche Intelligenz spielen dabei eine wichtige Rolle.

von deutschen Staatsanleihen so hoch wie seit Jahren

nicht. Renditen zehnjdhriger Bundesanleihen stiegen im
Berichtszeitraum signifikant aus dem negativen Bereich auf
ca. 213% zum Jahresende. Der Renditeanstieg war deutlich
hdher und schneller als vom Markt (und auch von uns) erwar-

Ebenso ist die Bonifikation des TLTRO Il zur Unterstiitzung
der Kreditvergabe von Banken planmdBig ausgelaufen.

Im Oktober beschloss die EZB zusdtzlich eine Anderung

der TLTRO-IlI-Bedingungen, die zu einer Verschlechterung
der Zinskonditionen bei den teilnehmenden Kreditinstituten
fiihrte. Die Anderung trat im November in Kraft.

Kostenseitig erfordert die Digitalisierung klassischer Banken-
prozesse hohe Investitionen. Zusdtzlich zu den hohen
IT-Kosten nimmt die Belastung aufgrund steigender recht-
licher und regulatorischer Anforderungen zu.

tet, weil der dramatische Anstieg der Inflation und der dar- Viele Unternehmen und Banken haben sich dem Ziel der
auf einsetzende aggressive Exit der Notenbanken aus ihrer Klimaneutralitdt bis 2050 verschrieben. Banken kommt in der
ultraexpansiven Geldpolitik schwer prognostizierbar war. griinen Transformation der Wirtschaft eine zentrale Rolle zu,

indem sie den Weg hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft
begleiten. Banken kdnnen Finanzstrome in nachhaltige
Investitionen lenken und damit die Transformation der Wirt-
schaft und die Bekdmpfung der Klimakrise entscheidend
vorantreiben.

Die Vielzahl von externen Herausforderungen belastete
die Aktienmdrkte weltweit und machte sich auch in einer
sehr volatilen Dax-Entwicklung bemerkbar. Der deutsche
Borsenleitindex befand sich seit Jahresanfang im Abwdrts-
trend. Nachdem der Dax im Januar ein Jahreshoch von

16.271,75 Punkten erreichte, stiirzte er wegen des Ukraine- Die Bundesregierung aus SPD, Griinen und FDP hat sich ver-
Kriegs sowie zurlickgehender Liquiditdt stark ab und notier- pflichtet, Deutschland zum fiihrenden Standort nachhaltiger
te Ende Dezember bei 13.923,59 Punkten. Finanzierung machen zu wollen und sich dabei am Leitbild der

Finanzstabilitdt zu orientieren. Dabei setzt sich die Bundes-
regierung u.a. fiir europdische Mindestanforderungen im
Markt flir ESG-Ratings und die verbindliche Berlicksichtigung
von Nachhaltigkeitsrisiken in Kreditratings der groBen Rating-
agenturen ein.

Der Wechselkurs des Euro gegentiber dem US-Dollar gab
wegen der Zinserhdhungen der US-Notenbank Fed deutlich
nach. Im Januar war ein Euro etwa 1,13 US-Dollar wert. Im
Dezember 2022 erhielt man fiir einen Euro durchschnittlich
rund 1,06 US-Dollar.

Ldngst haben politische Entscheidungstrdger, Regulatoren
und Aufsichtsbehdrden erkannt, dass der Klimawandel erheb-
liche finanzielle Risiken nach sich zieht und der Finanzsektor
somit eine wichtige Rolle bei der Erreichung der Ziele des

Entwicklung des Branchenumfelds

Nach wie vor herausforderndes Marktumfeld Pariser Klimaabkommens spielt. So wurde die EU-Kommission
Die nachlassende Konjunktur, die hohe Inflation sowie die u.a. mit der Entwicklung eines einheitlichen EU-Klassifikati-
Zinswende der EZB wirken sich direkt auf das Bankgeschdft onssystems (Taxonomie) tétig. Die EU-Taxonomie definiert,
aus. Nach mehreren Jahren mit Negativzinsen hat die EZB die was unter einer nachhaltigen Investition zu verstehen ist.
Zinsen deutlich angehoben und damit auf die hohe Inflation Darauf aufbauend sollen ein EU-Ecolabel fiir griine Finanz-
im Euroraum reagiert. Damit geht eine Steigerung der Ertrd- dienstleistungen und ein EU Green Bond Standard normiert
ge aus verschiedenen Bankgeschdften einher, was sich u.a. werden, um Anlegern den Zugang zu nachhaltigen Produkten
mit Blick auf das Einlagengeschdft mit unseren Privat- und zu erleichtern.

Geschdftskund*i igt.
eschdrtsklindrinnen zeig Die Arbeit an der Integration von ESG-Kriterien in die Kern-

Die hohe Inflation und ein sich eintriibender Konjunkturaus- prozesse der DKB und die konsequente Ausrichtung der
blick fiihren zu wachsenden Risiken fiir die Bankenbranche. Bank am Megatrend Nachhaltigkeit war auch 2022 einer der
Mit einem wirtschaftlichen Abschwung steigt die Gefahr von Schwerpunkte unserer Tatigkeit.

Kreditausfdllen.
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Geschdaftsentwicklung
Gesamtentwicklung der DKB

Geschdftsentwicklung auf erfolgreichem Niveau
des Vorjahres

Das Ergebnis vor Steuern des DKB-Konzerns in 2022 lag mit
355,6 Mio. EUR auf dem erfolgreichen Niveau des Vorjahres
(363,3 Mio. EUR) und wurde stark durch die Entwicklung der
Zinsen und an den Boérsen geprdgt.

Aufgrund der Zinswende der EZB und unseres weiterhin erfolg-
reichen Neugeschdfts - unsere Kundenforderungen konnten
wir in 2022 um 5,1 Mrd. EUR auf 89,3 Mrd. EUR erh6hen - konn-
ten wir unseren Zinsiiberschuss deutlich auf 1.312,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.019,4 Mio. EUR) steigern.

Auch bei unserem Provisionsergebnis konnten wir sehr erfolg-
reich am Markt agieren und eine signifikante Steigerung auf
88,1 Mio. EUR (Vorjahr: 21,7 Mio. EUR) erreichen. Getragen wur-
de diese Entwicklung vor allem durch um 50,5 Mio. EUR h&here
Ertrdge aus unserem Kartengeschdaft (Vorjahr: 31,6 Mio. EUR).
Hier spiegelt sich der zum 1. Oktober 2021 erfolgte Kauf von
50,1% der Anteile an der Bayern Card-Services GmbH (BCS)
wider. Der der BCS zurechenbare Anteil am Provisionsergebnis
hat sich im Berichtsjahr aufgrund der Konsolidierung tiber das
gesamte Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 30,0 Mio. EUR
erhoht.

Unser Risikoergebnis blieb - dank unseres stark auf konjunk-
turresistente Branchen fokussierten Kreditportfolios - mit
-15,6 Mio. EUR (Vorjahr: +7,4 Mio. EUR) trotz des schwierigen
Umfelds auf einem weiterhin geringen Niveau. Mdglichen
Risiken aufgrund der aktuellen geopolitischen Situation, der
hohen Inflation sowie der Herausforderungen am Energie-
markt haben wir durch einen zusdtzlichen Risikovorsorge-
bestand von 1379 Mio. EUR (Vorjahr: 128,5 Mio. EUR) Rechnung
getragen.

Der Kursriickgang an den Bérsen hat unser Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung belastet. Nach der positiven Entwick-
lung im Vorjahr (+55,5 Mio. EUR) mussten wir in 2022 einen
Verlust von -38,3 Mio. EUR verzeichnen.

Die DKB sichert insbesondere das langfristige Darlehens-
geschdft durch Zinsabsicherungsgeschdfte gegen stei-

gende Zinsen ab. Aus diesen Zinsabsicherungsgeschdften
ergab sich in 2022 ein Ergebnis von -214,0 Mio. EUR (Vorjahr:
-186,8 Mio. EUR). Der Effekt entfdllt mit -38,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: =183,3 Mio. EUR) auf das Zinsergebnis und mit -175,1 Mio.
EUR (Vorjahr: -3,4 Mio. EUR) auf das Ergebnis aus Sicherungs-
geschdften. Die im Vergleich zum Vorjahr hoheren Aufwendun-
gen resultieren aus tempordren Bewertungseffekten aufgrund
der Zinsentwicklung sowie aus dem hoheren Volumen an Zins-
absicherungsgeschdften von 18,2 Mrd. EUR per 31. Dezember
2022 (31. Dezember 2021: 12,7 Mrd. EUR).

Der von uns erwartete Anstieg des Verwaltungsaufwands auf
-735,4 Mio. EUR (2021: -662,8 Mio. EUR) resultiert aus hdhe-
ren Personalaufwendungen infolge unseres Personalaufbaus
und des neuen Tarifabschlusses sowie Investitionen in unsere
Kundenkommunikation.

Die Kennzahlen zur Kapitalrendite und Wirtschaftlichkeit
entwickelten sich im Geschdftsjahr 2022 wie folgt: Der Return
on Equity (ROE) erreichte 7,7 % (Vorjahr: 9,9 %). Der Riickgang
zum Vorjahr resultiert aus der im 2. Halbjahr 2021 vorge-
nommenen Kapitalzufiihrung bei gleichem Ergebnisniveau.
Die Cost Income Ratio (CIR) liegt mit 61,9 % leicht Giber dem
Vorjahr (59,9 %).
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Fiir die Leistungsindikatoren der DKB gestaltet sich der Prognose-Ist-Abgleich im Einzelnen wie folgt:

DKB-Konzern Prognose 2022

Ist 2022

Auf dem Niveau von 2021
(Vorjahr: 1.019,4 Mio. EUR)

Zinsiiberschuss

Prognose deutlich iibertroffen
Der Zinsiiberschuss lag, insbesondere aufgrund der von der EZB eingeleite-
ten Zinswende, mit 1.312,9 Mio. EUR deutlich tiber dem Vorjahresergebnis.

Risikoergebnis Signifikant hohere Belastung
als 2021

(Vorjahr: +74 Mio. EUR)

Prognose erreicht

Zur Absicherung der erhdhten Risiken, die aus den aktuellen volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen resultieren, haben wir in 2022 unsere zu-
sdtzliche Risikovorsorge im Jahresvergleich um weitere 94 Mio. EUR erhoht.

Ergebnis vor Steuern Signifikant unter 2021

(Vorjahr: 363,3 Mio. EUR)

Prognose deutlich iibertroffen
Das Ergebnis vor Steuern Ubertraf mit 355,6 Mio. EUR, v.a. aufgrund der
Entwicklung des Zinsergebnisses, deutlich unsere Erwartungen.

ROE Zwischen 4% und 6% Prognose deutlich iibertroffen
(Vorjahr: 9,9 %) Die ROE lag in 2022 bei 7,7 %, insbesondere aus dem deutlich
besser als prognostizierten Ergebnis vor Steuern.
CIR Erhéhung um bis Prognose deutlich iibertroffen
5 Prozentpunkte (Vorjahr: 59,9%) Die CIR lag in 2022 bei 61,9 %. Den im Vergleich zu unserer Prognose deut-
lich héheren Bruttoertrdgen, vor allem im Zinsiiberschuss, stehen geplant
erhohte Verwaltungsaufwendungen gegeniiber.
DKB AG Prognose 2022 Ist 2022
Ergebnis vor Zufiihrung nach Signifikant unter 2021 Prognose deutlich iibertroffen

§ 340g HGB und Ertragsteuern (Vorjahr: 270,0 Mio. EUR)

Das Ergebnis vor Zufiihrung nach §340g HGB und Ertragsteuern liegt
v.a. aufgrund der Zinsentwicklung mit 436,1 Mio. EUR deutlich Giber dem
Vorjahresergebnis.

Gesamtentwicklung der Segmente

Prognose-Ist-Abgleich der Leistungsindikatoren

Segmente Prognose 2022

Ist 2022

Privatkunden

Forderungsvolumen:

Kundenwachstum (netto):
auf Vorjahresniveau (418.000)

Prognose teilweise erreicht
Kundenwachstum (netto): rund 268.000
Forderungsvolumen: Wachstum um 3,1 Mrd. EUR

Wachstum um mehr als 3 Mrd. EUR

Infrastruktur Forderungsvolumen: Prognose erreicht
Wachstum um 1 bis 2 Mrd. EUR Forderungsvolumen: Wachstum um 1,5 Mrd. EUR
Firmenkunden Forderungsvolumen: Prognose erreicht

leicht Gber Vorjahresniveau (14,5 Mrd. EUR)

Forderungsvolumen: Wachstum auf 14,9 Mrd. EUR

Einlagevolumen in den Kundensegmenten

Zum Vorjahr signifikant reduziertes
Wachstum (11,1 Mrd. EUR)

Prognose bestdtigt
Einlagenwachstum: 2,1 Mrd. EUR

Segment Privatkunden

Fokus auf Kundenbediirfnisse und kontinuierliche
Verbesserung des digitalen Kundenerlebnisses

Die Zinserhohungen der EZB sollen helfen, der sehr hohen
Inflationsrate entgegenzuwirken. Gleichzeitig wirken sie sich
auf das Geschdft der Banken aus. Sah sich die Finanzbranche
in den vergangenen Jahren einem immer stdrker zunehmen-
den Einlagendruck ausgesetzt, hat der Druck mit den Zins-
erhohungen nachgelassen. Daraus resultierend haben wir das
Verwahrentgelt in Hohe von 0,50 % zum 27. Juli 2022 bei allen
betroffenen DKB-Konten gestrichen und belasten seitdem

kein Verwahrentgelt mehr. Seit Anfang Dezember 2022 erhal-
ten unsere Kund*innen zudem wieder einen positiven Zins auf
ihren Tagesgeldkonten.

Trotz des nachlassenden Einlagendrucks haben die Krisen-
themen unserer Zeit einen signifikanten Einfluss auf das Aktiv-
geschdft. Zum einen ist die Inflations- und Zinsentwicklung
gepaart mit der Energiekrise zu nennen, die mit ansteigenden
Bonitdtsanforderungen einhergeht und somit den Investitions-
spielraum reduziert. Zum anderen fiihrt die weiterhin beste-
hende Lieferkettenproblematik dazu, dass Gliter entweder gar
nicht lieferbar oder die Preise so angestiegen sind, dass ein
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finanzierter Kauf, und in diesem Zusammenhang der eventuel-
le Bedarf eines Darlehens, nicht mehr infrage kommt. Letztlich
hemmen diese Entwicklungen unser Aktivwachstum.

Auch die Einfiihrung neuer oder die Anpassung bestehender
regulatorischer Vorgaben stellen Finanzinstitute stetig vor
neue Herausforderungen. Das im April 2021 verkiindete Urteil
des Bundesgerichtshofs zur Annahmefiktion von Allgemeinen
Geschdftsbedingungen (AGB) hat nicht nur im vergangenen
Jahr zu einem erhohten Aufwand gefiihrt, da konsequenter-
weise alle Kund*innen der DKB aufgefordert wurden, unseren
Bedingungen und Preisen zuzustimmen. Eine umfassende
Aktualisierung unserer AGB und die schrittweise Monetarisie-
rung relevanter Leistungen im Laufe des Geschdftsjahres 2022
(z.B. die Vereinbarung einer monatlichen Gebiihr fiir die Giro-
karte) waren mit einer erneuten aktiven Zustimmung unserer
Kund*innen verbunden.

Unter Wahrung der neuen regulatorischen Rahmenbedingun-
gen sowie der auch fiir unsere Kund*innen anspruchsvollen
wirtschaftlichen Lage nehmen deren Bedirfnisse nach wie vor
eine zentrale Rolle bei der Wahl unserer Entscheidungen und
der strategischen Steuerung ein. Unser Vorgehen zielt darauf
ab, unseren Kund*innen ein individuelles und umfassendes
Banking-Erlebnis mit einer vielfdltigen und attraktiven Pro-
duktpalette im Aktiv- und Passivbereich anzubieten sowie die
Kundenzufriedenheit sukzessive zu steigern. Hierzu verkniip-
fen wir die zwei Megaatransformationsthemen ,Digitalisie-
rung” und ,Nachhaltigkeit”. Auf dem Weg zur TechBank liegt
unser Fokus weiterhin darauf, eine zukunftsweisende technolo-
gische Basis zu schaffen, die es uns ermdglicht, unsere Produk-
te kund*innenzentriert weiterzuentwickeln.

Als Direktbank stehen wir besonders im Fokus von Betriigen-
den. Im Jahr 2022 haben wir einen deutlichen Anstieg der

im Umlauf befindlichen Betrugsmaschen im Kontext DKB
registriert. Insbesondere, da wir letztes Jahr ein stark erhdhtes
Kommunikationsaufkommen durch den Launch unserer neuen
Debitkarte und zustimmungspflichtigen AGB-Anderungen
hatten. Ebenso ist festzustellen, dass die Betrligenden ihre
Methoden immer weiter verbessern (professionellere Phishing-
E-Mails und -websites, ebay Kleinanzeigen, Social Engineering
etc.), sodass die Anzahl der Schadensfdlle durch Phishing

im letzten Jahr im gesamten Marktumfeld stark zugenom-
men hat. Davon waren letztendlich auch unsere Kund*innen
betroffen, was zu einem deutlichen Anstieg der potenziell
erstattungspflichtigen Schadensfdlle fiihrte. Neben der steti-
gen Verbesserung und Anpassung unserer Friihwarnsysteme
an aktuelle Betrugsszenarien entwickeln wir unsere Strategien
zum Schutz vor Cyberangriffen und Phishing-Wellen konti-
nuierlich weiter. Mit unseren MaBnahmen schiitzen wir fast
alle unserer inzwischen liber 5,3 Millionen Kund*innen. Unsere
Prédventionsquote liegt bei liber 99,94 % im Dezember 2022.

Das Kundenwachstum im Segment Privatkunden war im
Berichtsjahr mit rund 473.000 Neukund*innen gegeniiber dem
Vorjahr (2021: rund 588.000) riicklgufig. Unser Kundenbestand
lag zum Jahresende bei 5,30 Millionen Privatkund*innen.

Das Forderungsvolumen liegt mit 19,3 Mrd. EUR um 3,1 Mrd.
EUR lGber dem Vorjahresultimo. Auch 2022 konnten wir wichti-
ge Fortschritte erzielen, um die Kreditbearbeitung signifikant
zu vereinfachen und zu automatisieren. Im Konsumenten-
kreditgeschdft haben wir den Anteil des vollautomatisierten
Online-Konsumentenkredits stetig steigern kénnen. Im Bau-
finanzierungsgeschdft realisieren wir Effizienzsteigerungen
im Bearbeitungsprozess durch den weiteren Ausbau und die
Digitalisierung unserer Plattform. Die permanente Weiterent-
wicklung dieser Ansdtze und eine Ausweitung der Reichweite
unseres Angebots erreichen wir durch Zusammenarbeit mit
unseren Partnern.

Einlagen- und Forderungsvolumen Privatkunden

in Mrd. EUR

61,5 59,7

19,3
16,2

2022 2021

= Einlagenvolumen Privatkund*innen
m Forderungsvolumen (nominal) Privatkund*innen

Ausbau unseres Leistungsportfolios

Im November 2021 haben wir fir alle Neukund*innen die
kostenlose Visa Debitkarte eingefiihrt. Ab Mitte Januar 2022
begann auch der Rollout fiir unsere Bestandskund*innen.
Insgesamt wurden bis Ende August 2022 rund 4,2 Millionen
Karten ausgegeben.

Darlber hinaus haben wir 2022 einen Prozess etabliert, um
ukrainischen Gefliichteten eine unkomplizierte und ziigige
Er6ffnung eines Girokontos zu ermoglichen. Diese schnelle
und pragmatische Hilfe haben viele ukrainische Kund*innen
angenommen. Bis zum Ende des Jahres wurden 7.760 Konten
er6ffnet.

Die DKB ist auch als Herausgeberin von Kreditkarten nam-
hafter Premiummarken aktiv, z.B. Miles & More, Porsche,
Hilton. Dieses Geschdftsfeld Co-Branding blickt trotz der
proaktiven Beendigung einer Kooperation auf ein erfolgrei-
ches Geschdftsjahr 2022 zuriick. Die Anzahl von Neukarten
lag Giber dem Vor-Corona-Niveau. Die Kreditkartenumsdtze
erreichten erstmals die Marke von 13 Mrd. EUR. Wesentliche
Faktoren dieser Entwicklung sind vermehrte Reiseaktivitdten
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nach Wegfall der Corona-Restriktionen und eine intensive
Nutzung der Karten im Alltag bei gleichzeitigen Preissteige-
rungen in vielen Bereichen.

Unser Wertpapiergeschdft verzeichnet im Vergleich zum
Vorjahr 78.000 mehr Depots und weist zum 31. Dezember 2022
insgesamt 737.000 Depots aus. Das Gesamtdepotvolumen
betrdgt mehr als 19,6 Mrd. EUR und hat sich trotz deutlicher
Marktriickschldge auf Vorjahresniveau, insbesondere durch
Neukundenwachstum und Sparplanzuflisse, gehalten. Den-
noch hat sich der vergangene Wachstumstrend bei den Spar-
pldnen nicht fortgesetzt. Die Anzahl der Sparplanausfiihrun-
gen blieb trotz verringerter Sparquote und Riicklagenbildung
aufgrund der Energiekrise zumindest auf Vorjahresniveau.
MaBgeblich dazu beigetragen hat, dass wir unseren Kund*in-
nen in Zusammenarbeit mit unseren Produktpartnern 2022
erstmalig ein umfangreiches Angebot von Sparpldnen ohne
Ausfilihrungsentgelt machen konnten. Das aktuelle Markt-
umfeld ist auf der einen Seite im Wertpapierbereich sehr
herausfordernd und fiihrte seit April 2022 zu verringerten
Tradingaktivitdten unserer Kund*innen im Bereich der Aktien
und ETFs. Auf der anderen Seite ermdglicht es uns die Reakti-
vierung unseres DKB-Festzins-Angebots. Hier freuen wir uns,
unseren Kund*innen nach Jahren der Niedrigzinsen wieder ein
attraktives Angebot machen zu kénnen.

Nachdem sich das Geschdft mit Privatdarlehen 2021 noch
auf einem Erholungskurs befand, wirken die Zinsentschei-
dungen der EZB zusammen mit den drastisch gestiegenen
Lebenshaltungskosten bremsend. Zwar belduft sich das
Neugeschdft zum Jahresende 2022 auf 1,7 Mrd. EUR (2021:
rund 1,4 Mrd. EUR), allerdings war im vierten Quartal 2022 ein
stdrkerer Riickgang der Nachfrage an Konsumentenkrediten
zu verzeichnen, die zum Teil auf die Konditionserhéhungen
zurlickzufiihren sind.

Trotz des aktuellen Ddmpfers in Anbetracht der Werte legen
wir bereits heute die Grundlage fiir eine Erholung des Marktes
und zukiinftiges Wachstum. 2022 haben wir ein umfangreiches
Projekt zur Automatisierung der Kreditvergabe erfolgreich ab-
geschlossen. Es ermdglicht uns die vollautomatisierte Abwick-
lung eines Kreditantrags, u.a. mit zwei Antragsteller*innen.

Ein dhnliches Bild zeichnet sich auch im Bereich der Bau-
finanzierungen ab. Bis Mitte des Jahres hat sich das
Geschdftsfeld duBert positiv entwickelt und profitierte durch
den Roll-out eines neuen Prozesses zur Bearbeitung und
weiteren Standardisierung des Angebots. Seit August 2022
sind die Antragseingdnge riickgdngig. Die Griinde hierfir

sind vielfdltig: Das gestiegene Zinsniveau verteuert Kredite
deutlich und fiihrt zusammen mit hohen Preisen fiir den Kauf
von Bestandsimmobilien bzw. den Material- und Liefereng-
pdssen fiir Neubauten sowie der wirtschaftlichen Unsicherheit
insgesamt dazu, dass viele Privatkund*innen vom Immobilien-
erwerb Abstand nehmen oder ihn bis auf Weiteres verschie-
ben. Aufgrund des Nachfrageeinbruches war es uns 2022
nicht moglich, die Ziele im Neugeschdft mit Baufinanzierun-
gen zu erreichen. Das Neugeschdftsvolumen liegt im Berichts-
jahr bei 3,5 Mrd. EUR (2021: rund 3,7 Mrd. EUR).

Zukunftsweisendes Banking gemeinsam gestalten
Unser Ziel ist, unseren Kund*innen schlanke Prozesse in einem
modernen Design anzubieten. Hierzu wurde der Ausbau
unserer Banking-Plattform und Schnittstellenkonnektivitdt
noch stdrker in den Fokus gesetzt, mit dem Ziel, das alte Inter-
net-Banking als Kundenkanal vollstdndig abzulésen. Unsere
DKB-App, das Web-Banking und die neue Website wurden
kontinuierlich um kundennahe Funktionalitdten erweitert.
Somit erreicht die neue DKB-App seit Mai 2022 durchschnitt-
lich 4,3 Sterne in den Store-Bewertungen. Die Integration

des Broker-Moduls, diverse Moglichkeiten zur Individualisie-
rung des Finanzstatus und das Design sorgen dafiir, dass
unser Produkt die Kund*innen begeistert. Neben dem neuen
Web-Banking, das analog der App weiterentwickelt und seit
Dezember 2022 stdrker beworben wird, erscheint auch die
neue Website mit dem FAQ-Portal und den Produktseiten

im neuen DKB-Look. Im Co-Branding-Bereich wurden nach
den iOS-App-Releases im Jahr 2021 nun auch die nativen
Gegenstlicke im Android-Store veréffentlicht - mit biomet-
rischem Log-in, schlanker Zwei-Faktor-Authentifizierung und
Echtzeit-Funktionalitdten.

Neben einem positiven Banking-Erlebnis durch unsere Apps
und das Web-Banking bieten wir unseren Kund*innen eine
Reihe von Kund*innenbindungsinitiativen an, um sie von der
DKB zu begeistern: darunter unser jdhrliches DKB-Advents-
gewinnspiel mit attraktiven Preisen, die Gutschrift-Aktion fir
Zahlungen mit der Visa Debitkarte via Apple Pay und Google
Pay, weitere interessante Partnerangebote sowie unsere exklu-
sive National-Football-League-Kooperation. Die Partnerschaft
sorgte bei Bekanntgabe fiir ein groBes positives Medienecho
und ermdglichte es uns, u.a. Tickets fiir das erste Deutschland-
spiel der NFL in Miinchen und eine Reise zum Super Bowl im
Februar 2023 unter allen DKB-Kund*innen zu verlosen.

In den vergangenen zwei Jahren haben sich unser Newsletter
DKB-Borsenwissen und das Lernangebot ,Wertpapier-Helden"
zu etablierten Wissensformaten entwickelt. Diese werden
fortlaufend ausgebaut, um unseren Kund*innen finanzielles
Grundwissen anzubieten. Jedoch werden nicht nur unsere
Wissensportale durchgehend ausgebaut, sondern auch das
2021 neu aufgesetzte Weiterempfehlungsprogramm ,Freunde
werben”. Dies geschieht u.a. durch ein optimiertes Prdmien-
angebot und die Verkniipfung mit unserer Spendenplattform
,DKB-Herzenswunsch®.

Als Direktbank sind fiir uns die Themen Kund*innenbindung
und -zentrierung wesentliche Ziele. Unsere Kund*innen betei-
ligen wir an der Weiterentwicklung und Verbesserung unserer
Produkt- sowie Servicepalette und holen uns dafiir regelmdBig
ein zielgruppenorientiertes Feedback ein, z. B. mittels viertel-
jahrlicher Servicebefragungen. Dariiber hinaus gehen wir auch
in den aktiven Austausch auf unseren Social-Media-Kandlen,
um so ebenfalls wichtige Informationen und Anst6Be zu
Winschen und Bediirfnissen zu erhalten, die wir in die Entwick-
lung unserer Produkte und Services einflieBen lassen.
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Individualkunden

Der Bereich Individualkunden betreut hauptsdchlich Arzt*in-
nen, Apotheker*innen, rechts- und steuerberatende Berufe
sowie vermdgende Privatkund*innen. Hinzugekommen sind
Kunden der sozialen Infrastruktur im kleinteiligen Kredit-
geschdft. Die Schwerpunkte sind Services und Kreditprodukte
fiir den Geschdftsbetrieb sowie die Finanzierung von privatem
Immobilienvermogen.

Die Preisentwicklung im Bausegment sowie der Anstieg der
Zinsen haben ab Mitte des Jahres 2022 zu deutlich riickldufi-
gen Anfragen im Kreditgeschdft gefiihrt. Die Geschdftsent-
wicklung verlief entgegen der Marktlage leicht positiv. Das
Wachstum im Kreditgeschdft konnte erneut geringfligig
gesteigert werden und betrdgt netto 0,2 Mrd. EUR (Vorjahr:
0,2 Mrd. EUR). In einem wettbewerbsintensiven Umfeld lagen
die Kreditmargen im Zielkorridor.

Die positive Marktwahrnehmung unseres DKB-Business-Kontos
in Verbindung mit ausgeweiteten vertrieblichen Aktivitdten
hat ab Mitte des Jahres zu einem deutlichen Anstieg der
Absatzzahlen gefiihrt. Diese liegen jedoch trotz des Anstiegs
weiterhin hinter den Erwartungen. Das ist insbesondere

auf die Verzdgerung beim Livegang der Online-Antrags-
strecke fiir das DKB-Business-Konto zurlickzufiihren. Wir
konnten 2.800 Neukund*innen gewinnen und liegen damit

auf Vorjahresniveau. Das Interesse der Geschdftskunden an
langfristigen Zinssicherungsinstrumenten ist weiterhin hoch.

Segment Infrastruktur

Herausfordernde Rahmenfaktoren

Die Kundengruppen des Bereichs Infrastruktur zeigten im
Verlauf des Geschdftsjahres 2022 trotz problematischer
politischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen eine
insgesamt ermutigende Geschdftsentwicklung. Insbesondere
in der Kundengruppe Wohnen sowie in der Kundengruppe
Energie und Versorgung haben wir eine lebhafte Nachfrage
nach Finanzierungen mit einem Darlehensneugeschdft auf
hohem Niveau verzeichnet.

Haupttreiber in einem Biindel kritischer Faktoren war als Folge
des Ukraine-Kriegs die drastische Angebotsverknappung des
Erdgases, die mit entsprechenden Preissteigerungen einher-
ging. Neben der aufwendigeren physischen Sicherung der
Energieversorgung und den Bemiihungen um das Vermeiden
einer systemrelevanten Schieflage des Energieversorgungs-
sektors fielen vor allem Verfligbarkeitsengpdsse an Roh- und
Baustoffen als Krisenindikatoren ins Gewicht.

Uberdies herausfordernd wurde die schleppende und zum Teil
liberteuerte Verfligbarkeit von technischen Komponenten und
Aggregaten zur Bewdltigung der nachhaltigen Transformation
im Gebdudesektor (z. B. Warmepumpen, Solarmodule) wahr-
genommen. Die in Teilen nicht praktikablen Anderungen zur
offentlichen BEG-Férderung (Bundesfdrderung fir effiziente
Gebdude 2023 der Kreditanstalt fir Wiederaufbau) runden
jenseits des Kriegsgeschehens den Kreis der bemerkenswerten
Rahmenfaktoren des Geschdftsjahres ab, das auBerdem stark

von den Folgen einer unerwartet hohen Inflationsrate sowie
den sprunghaft gestiegenen Finanzierungszinsen geprdgt war.

Dennoch konnten wir das Kreditneugeschdft in den Kunden-
gruppen des Bereichs Infrastruktur 2022 insgesamt weiter
ausbauen, es betrug zum 31. Dezember 2022 7,0 Mrd. EUR
(Vorjahr: 9,8 Mrd. EUR). Das Forderungsvolumen lag zum
Bilanzstichtag in den Kundengruppen bei 54,8 Mrd. EUR (Vor-
jahr: 53,3 Mrd. EUR). Das Einlagengeschdft reduzierte sich auf
16,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 16,8 Mrd. EUR).

Einlagen- und Forderungsvolumen Infrastruktur

in Mrd. EUR

54,8 53,3

16,3 16,8

2022 2021

= Einlagenvolumen Infrastruktur
m Forderungsvolumen (nominal) Infrastruktur

Kommunen und soziale Infrastruktur:

wiederholt ein Jahr groBer Herausforderungen
Unter den Einflissen der Pandemie, der geopolitischen Lage
und der verdnderten Zinslandschaft waren in der Kunden-
gruppe Kommunen und soziale Infrastruktur groBe Heraus-
forderungen zu meistern. Obgleich die Nachfrage nach
Investitionsdarlehen 2022 gestiegen ist, ist die Nachfrage
nach kommunalen Kassenfestkrediten gesunken. Ursache
hierfiir waren die erhéhten Unsicherheiten infolge der einge-
leiteten Zinswende durch die Europdische Zentralbank, die
Uberfiihrung von kurzfristigen zu langfristigen Verbindlich-
keiten sowie die Rickfiihrung der pandemiebedingten bend-
tigten kurzfristigen Liquiditdt.

Die Sozialwirtschaft setzte ihre Investitionstdtigkeit vor allem
im Gesundheitsbereich fort. So wurde insbesondere in den
Ausbau von Krankenhdusern und Pflegeheimen investiert.

Bei den Pflegeheimimmobilien nahm die Investitionstdtigkeit
durch Investoren zu, was zu einem deutlichen Anstieg der
Kreditnachfrage gefiihrt hat. Um weitere Potenziale im Kun-
dengeschdft der Sozialwirtschaft heben zu kénnen, erfolgte
die Biindelung des kleinteiligen Geschdfts im Bereich Individu-
alkunden. Die Kundengruppe schlieBt das Berichtsjahr den-
noch mit einem leichten Riickgang des Geschdftsvolumens ab.
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Im Jahr 2022 sind die Einnahmen in den Kommunen im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen. Dies betrifft insbesondere die
Gewerbesteuereinnahmen, da sich die Wirtschaft nach der
Corona-Krise erholt hat und gestundete Zahlungen nachge-
holt wurden. Die kommunalen Ausgaben haben sich vor allem
bei den Sachaufwendungen erhéht, wohingegen die Ausga-
ben fiir Sozialleistungen nur leicht gestiegen sind. Das kom-
munale Investitionsdefizit hat sich indessen weiter erhéht. Der
Digitalisierungstrend ist in den deutschen Stddten weiterhin
ungebrochen. Die Schwerpunkte liegen hierbei insbesondere
in der Umsetzung der Leistungen des Online-Zugangsgesetzes
sowie des Breitbandausbaus.

Trotz fortgesetzter Investitionstdtigkeit der Sozialwirtschaft
stand die Branche weiterhin vor groBen Herausforderungen:
Die Pandemie hielt weiter an und brachte nur tempordre
Entlastung in den Unternehmen der Gesundheitswirtschaft,
sodass diese weiterhin gefordert waren. Aufgrund des
Anstiegs der Energiepreise und von Storungen in den Liefer-
ketten verschdrfte sich insbesondere die Situation in den
Krankenhdusern. Trotz staatlicher Ausgleichszahlungen in den
drei von der Corona-Pandemie geprdgten Jahren waren die
Ricklagen der Krankenhduser weitestgehend aufgebraucht,
sodass die Kostenexplosion nicht kompensiert werden konnte.
Es kam zu einem sprunghaften Anstieg der Sachkosten. Zum
Schutz vor Insolvenzen entschied deshalb die Bundesregie-
rung, einen ,Energie-Hilfsfonds" Giber 8 Mrd. EUR fiir Kranken-
hduser und Pflegeeinrichtungen zu schaffen, um die Mehr-
kosten fiir Gas und Strom abzufedern.

Der Betrieb in den Bildungseinrichtungen normalisierte sich.
Allerdings kdmpfte die gesamte Branche weiterhin mit tem-
pordren, aber auch langfristigen Personalausfdllen aufgrund
der Pandemie. Der Fachkrdftemangel verstdrkte sich dadurch
weiter. Zusdtzlich ibernahmen die Unternehmen der Sozial-
wirtschaft eine wichtige Rolle bei der Aufnahme, der Ver-
sorgung und Eingliederung von Fliichtlingen aus der Ukraine.

Das Forderungsvolumen der Kundengruppe Kommunen
und soziale Infrastruktur nahm um rund 0,6 Mrd. EUR im
Vergleich zum Vorjahr ab und betrug 18,9 Mrd. EUR. Das
Einlagenvolumen hat sich ebenfalls verringert und belief
sich auf rund 5,2 Mrd. EUR. Der Kundenbestand verringerte
sich auf rund 8.400 aufgrund der hausinternen Ubergabe
der zahlungsaffinen kleinteiligen Geschdftskunden an den
Bereich Individualkunden und somit in das Berichtssegment
Privatkunden.

Energie und Versorgung: Investitionsbedarf
bleibt hoch

Die Corona-Pandemie und die Entwicklungen am Energie-
markt haben weiterhin zu keinem Riickgang des Investiti-
onsbedarfs der Ver- und Entsorgungsunternehmen gefiihrt.
Trotz des nach wie vor starken Wettbewerbsumfelds mit
hohem Margendruck entwickelte sich das Darlehensgeschdaft
2022 auf hohem Niveau, mit allerdings riickldufiger Dyna-
mik im Jahresendgeschdft aufgrund des stark gestiegenen
Zinsniveaus und der hohen personellen Anforderungen an
Energieversorger zur Bewdltigung der Energiekrise.

Die Kundengruppe erzielte dabei trotz der Energiepreisent-
wicklungen und reduzierten Gaslieferungen aus Russland auch
bei Energieversorgern Zuwdchse. Dabei kdnnen die meisten
Stadtwerke aus einer finanziellen Position der Stdrke heraus
handeln. Die wirtschaftliche Lage der vergangenen Jahre in
Deutschland hat es ihnen ermdéglicht, sich gut auf die Zukunft
vorzubereiten. Auf Stadtwerkeportfolioebene bestehen bei
Unternehmen mit aktivem Gasvertrieb gegebenenfalls Risiken
im Geschdftsmodell durch einen teuren Nachkauf von nicht
eingedeckten Gasmengen oder Ausfall des Vorlieferanten
oder Nichterfiillung der Liefervertrdge. Wir begleiten die Ener-
giepreisentwicklungen und deren Auswirkungen auf unsere
Kundengruppe sehr eng und stehen seit Beginn des Jahres im
Austausch mit unseren Kunden. Diesen haben wir im Rahmen
der reduzierten Gaslieferung durch Russland (Mitte Juni 2022)
nochmals intensiviert und unser Monitoring erweitert.

Neben den Investitionen der Energieversorger wurde das
Kreditneugeschdft weiterhin durch Investitionen im Wasser-/
Abwasser- und Verkehrsbereich geprdgt.

Das Forderungsvolumen der Kundengruppe Energie und Ver-
sorgung belief sich per 31. Dezember 2022 auf 8,9 Mrd. EUR.
Im Verhdltnis zum Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von
rund 0,6 Mrd. EUR. Das Einlagenvolumen belief sich auf rund
1,4 Mrd. EUR (Vorjahr: 1,2 Mrd. EUR).

Wohnen: herausforderndes Marktumfeld

Fir die Kundengruppe Wohnen war das Jahr 2022 von einem
weiteren Anstieg der Kreditforderungen geprdgt. Aufgrund
des weiter bestehenden Nachfrageiiberhangs nach bezahl-
barem Wohnraum blieb die Kreditnachfrage in der Kunden-
gruppe Wohnen auch im ersten Halbjahr 2022 auf einem stabil
hohen Niveau. Im weiteren Jahresverlauf wirkten sich der
deutliche Zinsanstieg fiir langfristige Immobilienfinanzierun-
gen, die Energiekrise sowie die eingeschrdnkte Verfligbarkeit
erforderlicher Rohstoffe und Bauleistungen herausfordernd
auf die Wohnungswirtschaft aus. Diese Entwicklung fiihrte zu
steigender Planungsunsicherheit und der Verschiebung bzw.
Absage geplanter MaBnahmen.

Herausfordernd wirkten sich in diesem Zusammenhang auch
erste Anzeichen fir eine Trendwende bei der Immobilien-
preisentwicklung aus: Der vom Verband deutscher Pfandbrief-
banken zum Stand Q4-2022 veroffentlichte vdp-Immobilien-
index weist fliir Wohnimmobilien in Deutschland auf
Jahressicht zwar einen Anstieg um 2,1% aus, zum Vorquartal
indes einen moderaten Riickgang um 1,8 %.

Wodhrend in den Metropolen trotz der Neubauinitiativen nach

wie vor ein deutlicher Nachfrageiiberhang, insbesondere nach
bezahlbarem Wohnraum, zu verzeichnen ist, steht abseits der

Ballungsrdume die Anpassung an den Strukturwandel im Mit-

telpunkt. Auch das Thema Nachhaltigkeit riickt immer stdrker
in den Fokus. Allein der sich daraus ergebende Investitionsbe-

darf in der Branche ist enorm und stellt viele Marktteilnehmer

vor zusdtzliche Herausforderungen.

Das Forderungsvolumen der Kundengruppe Wohnen erhéh-
te sich auf rund 26,2 Mrd. EUR. Der Zuwachs von 1,4 Mrd.
EUR war hoher als im Vorjahr (2021: +1,0 Mrd. EUR). Das
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Einlagenvolumen betrug rund 2,0 Mrd. EUR (Vorjahr: 2,3 Mrd.
EUR). Unsere Marktdurchdringung bei Wohnungsunternehmen
ist mit 69 % weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Grund-
lage fiir die Berechnung sind die im GdW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V. orga-
nisierten Wohnungsunternehmen.

Verwalter: stabile Entwicklung

Die Geschdftsentwicklung in der Kundengruppe Verwalter
knipfte an das Wachstum der Vorjahre an. Wir konnten im
Berichtsjahr tiber 500 Kund*innen hinzugewinnen.

Das auf Verwalterkonten gefiihrte Vermégen erhohte sich auf
7,5 Mrd. EUR (Vorjahr: 6,6 Mrd. EUR). Zum Jahresende verwal-
teten mehr als 11.300 gewerbliche Immobilienverwaltungen
mit tber 85.000 Wohnungseigentiimergemeinschaften ihre
Bestdnde bei uns. Fast 100.000 Kund*innen (gewerbliche Ver-
walter und private Vermieter*innen) nutzen insgesamt unsere
DKB-Verwalterplattform zur Verwaltung ihrer Mieten, Miet-
kautionen, Instandhaltungsriicklagen und Hausgelder.

Bis zur Jahresmitte gab es aufgrund der Niedrigzinsphase
weiterhin eine sehr hohe Nachfrage nach Eigentumswohnun-
gen, die mit dem Steigen der Zinsen zuerst stark nachgelassen
und sich im dritten Quartal 2022 wieder etwas gefangen hat.
Teilweise war in groBeren Stddten eine erhchte Nachfrage
nach Mietwohnungen und damit verbunden eine Steigerung
der Mieten zu verzeichnen.

Insgesamt zeigt sich die Kundengruppe Verwalter als stabil
und wenig anfdllig in Krisenzeiten, da es um die Verwaltung
von Bestandsimmobilien geht. Erfreulich war das groBe Inte-
resse an Finanzierungslosungen fiir energetische und alters-
gerechte Sanierung am Gemeinschaftseigentum im Berichts-
jahr, was auch eine Tendenz fiir die ndchsten Jahre aufzeigt.

Biirgerbeteiligung: erfolgreiche
Crowdinvesting-Plattform

Das Angebots- und Leistungsspektrum des Fachbereichs
Blirgerbeteiligung zeigt sich weiterhin als Kombination

aus produktgebundener finanzwirtschaftlicher Vorhaben-
beteiligung (DKB-Biirgersparen, DKB-Crowdinvesting) und
fachlich ergdnzenden Spezialkompetenzen fiir Themen wie
,Gemeinschaftliches Wohnen" oder ,Genossenschaften”.

Mit Biirgerbeteiligung setzt die DKB damit fortgesetzt auf
Teilhabe und Akzeptanz als den Geschdftserfolg im Grund-
finanzierungsgeschdft ermoglichende Schlisselfaktoren.
2022 wurde der Kreis der Biirgerbeteiligungsprodukte um

ein weiteres Angebot ergdnzt: Mit der Spendenplattform
DKB-Herzenswunsch bietet die DKB in Kooperation mit der
fairplaid GmbH eine digitale Lésung an, mit der Organisatio-
nen Spendengelder fiir ihre sozialen und okologischen Projekte
einsammeln kénnen. Projektinitiator*innen profitieren dabei
von einer modernen Plattformtechnologie und individuellem
Coaching. Im Rahmen von Sonderaktionen kdnnen die Spen-
denprojekte auf DKB-Herzenswunsch auch direkte finanzielle
Unterstiitzung von der DKB erhalten. Im Jahr 2022 konnten
die ersten Organisationen auf DKB-Herzenswunsch bereits

erfolgreich Spendengelder sammeln, um ihre sozialen Projekte
in der Region zu verwirklichen.

Insgesamt gesehen zeigte sich 2022 als ein gutes Jahr fir das
Thema Biirgerbeteiligung, wenngleich der sprunghafte Zins-
anstieg sowie staatlicherseits zu verantwortende Engpdsse
bei der Fordermittelbereitstellung insbesondere in den immo-
biliennahen Sektoren Konsolidierungseffekte verursachten.
Dominierend aus Sicht des Fachbereichs Biirgerbeteiligung
war jedoch, dass die internationale wirtschaftliche Krisen-
lage, vor allem infolge des Ukraine-Kriegs einen drastischen
Handlungsimpuls zur Forcierung der Energiewende setzte.
Ungeachtet dieses Push-Faktors bedarf es jedoch weiterer und
sogar noch verstdrkter Anstrengungen, um die Energieversor-
gung nachhaltig neu zu gestalten. Es gilt mehr als je zuvor,
Akzeptanz zu schaffen und wirtschaftliche Teilhabe von Biir-
ger*innen und Gemeinden praktisch zu ermdglichen. Bestdtigt
wird dies durch die gestiegene Nachfrage nach finanziellen
Beteiligungs- und Akzeptanzprodukten wie dem DKB-Biirger-
sparen und dem DKB-Crowdinvesting. Die Anzahl der umge-
setzten Biirgerbeteiligungsvorhaben erhdhte sich 2022 auf
193. In Kooperation mit der DKB konnte die DKB-Crowdfunding
GmbH mit neuen Vorhaben aus den Kundengruppen New
Energies und Wohnen ihr platziertes Volumen gegeniiber dem
Vorjahr um 9 Mio. EUR auf insgesamt rund 18 Mio. EUR steigern.

Segment Firmenkunden

Marktposition weiter gefestigt

Im Berichtsjahr haben wir trotz weiterhin anhaltend heraus-
fordernder Umfeldbedingungen unsere Forderungen an
Kunden von 14,5 Mrd. EUR auf 14,9 Mrd. EUR wiederholt
steigern kénnen. Die Kundeneinlagen erhéhten sich auf
3,7 Mrd. EUR (Vorjahr: 2,9 Mrd. EUR).

Einlagen- und Forderungsvolumen Firmenkunden

in Mrd. EUR
14,9 14,5
3,7 2,9
| | |
2022 2021

= Einlagenvolumen Firmenkund*innen
m Forderungsvolumen (nominal) Firmenkund*innen

Das Mitte 2022 beschlossene Erneuerbare-Energien-Gesetz
EEG 2023 und die begleitenden regulatorischen neuen
Rahmenbedingungen zahlen auf unsere Planungsgrundlage
und die Wachstumsstrategie im Erneuerbare-Energien-Markt
ein. Sowohl im deutschen Wind- und PV- als auch im 2021 in
Frankreich gestarteten Geschdft konnten wir unseren Wachs-
tumskurs fortsetzen und unsere Kunden bei ihren Finanzie-
rungsvorhaben begleiten. Die infolge der Corona-Pandemie
und des Ukraine-Kriegs deutlich angezogenen Rohstoffpreise,
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Lieferkettenprobleme und gestiegenen Zinsen wirken sich zum
Teil ddmpfend und verzégernd auf die Nachfrage nach Finan-
zierungen bei Wind- und PV-Projekten aus. Dem gegeniiber
stehen derzeit positive Effekte bei Bestandsfinanzierungen
aufgrund der erhdhten Strompreiserldse. Im Teilbereich Energy
Solutions profitierten wir von den gestiegenen Investitionen

in die Sektorkopplung. Hier haben wir unsere Vertriebs- und
Beratungskompetenz weiter gestdrkt und konnten erfolg-
reich Abschlisse realisieren. Insbesondere bei langfristigen
Erneuerbare-Energien-Finanzierungen ist die Nachfrage der
Geschdftskunden nach langfristigen Zinssicherungsinstru-
menten weiterhin hoch.

Die Kunden in der Kundengruppe Landwirtschaft und Erndh-
rung waren besonders von den Preissteigerungen fiir Energie
und Rohstoffe infolge des Ukraine-Kriegs betroffen. Dabei
konnten die Landwirtschaftsbetriebe Kostensteigerungen
durch héhere Erzeugerpreise liberwiegend kompensieren. Die
Erndhrungswirtschaft stand infolge des Preisanstiegs unter
besonderem Margen- und Ergebnisdruck. Die Kreditnachfrage
war im gesamten Berichtsjahr verhalten. Das Neugeschdft
basierte maBgeblich auf der Anschaffung von Landwirt-
schaftstechnik und der Finanzierung von Investitionen in
Landwirtschaftsflédchenkdufe. Darliber hinaus konnten wir
Finanzierungsanfragen und Neukundengewinnung liber unse-
ren neuen Online-Vertriebskanal deutlich steigern.

In der Kundengruppe Tourismus erreichten die Kundenum-
sdtze fast das Vor-Corona-Niveau, jedoch differenziert nach
Standorten und Finanzierungsobjekten. Die Kombination aus
Baukostenentwicklung, Zinsanstieg und Inflation fiihrte zu un-
terschiedlichen Preiserwartungen auf Verkdufer- und Kdufer-
seite mit splirbarem Riickgang des Transaktionsvolumens. Der
Anstieg von Bezugspreisen, Energie und Léhnen wurde durch
Ratensteigerungen weitestgehend kompensiert bei weiterhin
bestehendem Druck auf die operative Leistungsfdhigkeit der
Hotelbetreiber.

Im Fachbereich Leasing und Factoring konnten wir das
Forfaitierungsgeschdft plangemdB weiter ausbauen und somit
zum Wachstum im Refinanzierungsgeschdft beitragen.

Auch in diesem Jahr war die DKB als professionelle und starke
Finanzierungspartnerin am deutschen Bankenmarkt gefragt.
Wie 2021 lag der Schwerpunkt des Konsortialgeschdfts in den
Branchen Energie und Versorgung sowie im Krankenhaus- und
Pflegebereich.

Digitale Angebote haben wir fiir unsere Geschdftskund*innen
weiterentwickelt: Die im Vorjahr eingefiihrte, selbst entwi-
ckelte Lésung zum Online-Vertrieb wurde von Kund*innen gut
angenommen und hat sich etabliert. Medienbriiche konnten
durch Weiterentwicklungen im CRM-System und im digitalen
Kreditprozess weiter abgebaut werden. Mit der Neuorganisa-
tion der Markt- und Vertriebsstrukturen in drei GroBregionen
erfolgte eine weitere Spezialisierung und Stdrkung unserer
spezifischen Fachlichkeit. Damit verbunden sind neue Prozes-
se, die eine sichere Lieferbereitschaft und Verbesserungen im
Datenaustausch mit unseren Kund*innen fiir das geplante
Wachstum sicherstellen.

New Energies: Geschdftsentwicklung leicht
abgeschwdcht mit positiver Erwartung

Das zur Mitte des Jahres beschlossene Erneuerbare-Energien-
Gesetz EEG 2023 verstetigt weiterhin unsere Planungsgrund-
lage. Insbesondere die noch einmal deutlich nach oben
angepassten Ausbauziele werden das Wachstumspotenzial
fur die Finanzierung von Erneuerbare-Energien-Projekten
weiterhin positiv beeinflussen. Weiteren Aufschwung fiir den
Ausbau der erneuerbaren Energien wird der bereits im Juli
2022 aus dem EEG 2023 in Kraft getretene Grundsatz bringen,
dass die Nutzung erneuerbarer Energien im iiberragenden
offentlichen Interesse liegt und der 6ffentlichen Sicherheit
dient. Dies sichert den Vorrang erneuerbarer Energien bei
Abwdgungsentscheidungen und diirfte sich beschleunigend
in den Genehmigungsverfahren auswirken.

Vor diesem Hintergrund hat sich die Nachfrage nach Finanzie-
rungen sowohl bei Wind- als auch bei PV-Projekten verstetigt.
Allerdings haben die deutlich angezogenen Rohstoffpreise
und die gestiegenen Zinsen einschlieBlich der daraus resultie-
renden Unsicherheiten im Markt gegenldufige und ddmpfen-
de Effekte nach sich gezogen. Die hohen Strompreise haben
sich positiv auf die von uns bereits finanzierten Vorhaben
ausgewirkt. Die Diskussion um die Ausgestaltung der von der
Bundesregierung geplanten tempordren Abschoépfung von
,Ubererlésen” hat voriibergehend fiir einige Verunsicherung
gesorgt. Wir gehen auf Basis der dann kurz vor Jahresende
vom Gesetzgeber final beschlossenen gesetzlichen Regelung
nicht von einer relevanten Beeintrdchtigung der von uns finan-
zierten Projekte aus.

Die 2021 beobachtete Erholung bei Windfinanzierungen stag-
niert seit Mitte 2022. War die erste Ausschreibungsrunde noch
leicht liberzeichnet, wiesen die folgenden Ausschreibungsrun-
den eine deutliche Unterzeichnung auf. Lieferkettenprobleme
haben sich nicht signifikant verschdrft. Zusdtzlich zu den
gestiegenen Rohstoffpreisen sind zunehmend auch Personal-
engpdsse zu beobachten, die sich perspektivisch auch bei der
Realisierung der erhohten Ausbaupfade weiter bemerkbar
machen dirften. Der intensive Bedingungs- und Preiswett-
bewerb bleibt bestehen, dennoch positionieren wir uns in dem
angespannten Marktumfeld mit unseren langjdhrig aufge-
bauten Kundenbeziehungen und unserer Branchenexpertise
erfolgreich.

Die Finanzierungen fiir Windenergieprojekte in Frankreich
wurden 2022 gut nachgefragt; der Bedarf im Markt ist vorhan-
den. Aufgrund der Bearbeitungsintensitdt Idsst sich mit den
vorhandenen Ressourcen die Nachfrage noch nicht vollstdn-
dig bedienen. Hier werden wir mit Blick auf Skalierungseffekte
weiter an prozessualen Verbesserungen arbeiten.

Der Zubau und somit die Finanzierungsnachfrage bei Photo-
voltaikanlagen folgen der Entwicklung bei Windfinanzierun-
gen. Nach einer auch bei PV liberzeichneten ersten Ausschrei-
bungsrunde waren die beiden folgenden Ausschreibungen
deutlich unterzeichnet. Auch hier scheint sich die aktuelle
Marktsituation bei den Projekten zurlickhaltend auszuwir-
ken. Angesichts der hohen Strompreise stieg die Nachfrage
nach Anlagenkonzepten und Finanzierungen auBerhalb der
EEG-Forderung weiterhin an. Insgesamt haben wir trotz der
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rickldufigen Effekte bei Photovoltaik unverdndert von unserer
starken Marktposition profitiert.

Die neuen Ausschreibungssegmente fiir Wasserstoffvorhaben
und die neue Definition fiir Batteriespeicher zeigen den Willen
des Gesetzgebers, auch den Markthochlauf in der Sektorkopp-
lung anzukurbeln, um die Energiewende zum Erfolg zu fiihren.
Bei Energy Solutions konnten wir insbesondere im Bereich der
Contractingfinanzierungen fiir PV-Anlagen in Verbindung

mit Speicher- und Ladeinfrastruktur eine deutlich gestiegene
Nachfrage verzeichnen. Dies ist nach unserer Einschdtzung
liberwiegend auf die stark gestiegenen Energiepreise und die
daraus resultierende Nachfrage nach autarken Energiever-
sorgungsldsungen zuriickzufiihren. Wir erwarten hier einen
weiteren Anstieg. Im Gegensatz dazu haben sich Nachfragen
im Wdrmebereich reduziert; dies ist auf die stark gestiege-
nen Gaspreise und die wahrgenommene Unsicherheit bei

der Frage einer bezahlbaren Gasversorgung zuriickzufiihren.
Projekte sind hier teilweise zuriickgestellt worden.

Wasserstoffvorhaben werden zunehmend nachgefragt,
bedirfen aber aufgrund der Komplexitdt einer intensiven
Priifung und sind ohne eine verstdrkte 6ffentliche Férderung
im investiven, aber auch operativen Bereich unverdndert
kaum nachhaltig wirtschaftlich und somit finanzierbar. Die
hohen Strompreise wirken sich auf diese Projekte zusdtzlich
negativ aus.

Bei den Batteriespeichervorhaben wirkten sich die gestie-
genen Strompreise weiterhin sehr positiv auf die Wirtschaft-
lichkeit aus. Diese Entwicklung flihrte auch 2022 bei diesen
Kunden zu einer erhdhten Nachfrage nach Finanzierungen.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Nachfrage nach
Finanzierungen trotz der angezogenen Zinsen aufgrund der
ginstigen regulatorischen Rahmenbedingungen wieder deut-
lich anziehen wird, sobald die Unsicherheiten im Markt ver-
arbeitet worden sind. Im Geschdftsjahr 2022 konnten wir das
Forderungsvolumen in unserer Kundengruppe New Energies
insgesamt zum Jahresende auf 9,8 Mrd. EUR (Vorjahr: 94 Mrd.
EUR) weiter ausbauen. Zusdtzlich stiegen die Avale um

0,2 Mrd. EUR auf 1,1 Mrd. EUR an. Die Kundeneinlagen erhdh-
ten sich auf 2,4 Mrd. EUR (Vorjahr: 1,7 Mrd. EUR).

Landwirtschaft und Erndhrung: unklare
Perspektiven bremsen Investitionsneigung

Die Agrar- und Erndhrungswirtschaft war diversen Einflissen
ausgesetzt, die sich spirbar auf die Geschdftsentwicklung
der Kund*innen ausgewirkt haben. Der Ukraine-Krieg belas-
tete die infolge der Corona-Pandemie ohnehin unter Druck
stehenden Lieferketten zusdtzlich. Ausbleibende Lieferun-
gen des weltweit flihrenden Agrarexporteurs Ukraine sowie
rickldufige Energieexporte Russlands fiihrten zu einer globa-
len Verknappung von Agrargtitern, Diinger und Energie. Die
Erzeugerpreise fiir Weizen, Olsaaten und Milch haben sich im
Ergebnis zum Teil verdoppelt. Auch die Preise fiir Energie und
die mit hohem Energieaufwand erzeugten Mineraldiinger
haben deutlich angezogen. Dank bestehender Einkaufskon-
trakte konnten die Landwirtschaftsbetriebe ihre Margen
liberwiegend verbessern. Insbesondere Milchviehbetriebe

waren infolge der historisch hohen Milchpreise - nach Jahren
sehr magerer Renditen - wieder in der Lage, deutlich posi-
tive Ergebnisse zu erwirtschaften und Liquiditdtsreserven
aufzubauen. In dem erneut zu trockenen Jahr 2022 wurden
gute Ernteergebnisse bei Wintergetreide und Raps erzielt. Die
Maisernte blieb allerdings diirrebedingt unter dem sehr guten
Vorjahr. Die Milchviehbetriebe greifen hier zur Sicherung der
Grundfutterversorgung zum Teil auf Reserven des Vorjahres
zurlck.

Die Schweinehalter konnten vom allgemeinen Erzeugerpreis-
anstieg nur sehr begrenzt profitieren. Ursdchlich ist hier die
sich seit 2020 in Deutschland ausbreitende Afrikanische
Schweinepest, die Exporte in das Nicht-EU-Ausland weitge-
hend verhindert. Bei ebenfalls stark anziehenden Futter- und
Energiekosten hat sich die Ertragslage fiir deutsche Schweine-
halter weiter eingetriibt. Ergebnis dieser Entwicklung sind der
Ausstieg vieler Schweinehalter aus diesem Segment und ein
Riickgang der Schweineproduktion in Deutschland.

Die Erndhrungswirtschaft war besonders von Kostensteige-
rungen fir Agrarrohstoffe, Energie und Verpackung betroffen.
In der Regel kénnen diese - wenn auch zeitversetzt - an den
Lebensmitteleinzelhandel weitergereicht werden. Der Zeitver-
zug fiihrt tempordr zu einem Margen- und Ergebnisdruck bei
den Herstellern.

Die Kreditnachfrage war im gesamten Jahresverlauf verhal-
ten. Insbesondere in der Tierhaltung fiihrt die Verunsicherung
Uber kiinftige Tierhaltungsstandards zu einer spilirbaren
Investitionszurlickhaltung. Das Neukreditgeschdft basiert
maBgeblich auf der Anschaffung von Landwirtschaftstechnik
und Landwirtschaftsfldchen. Positiv entwickelt hat sich das
Geschdft mit Kunden der Erndhrungswirtschaft. Auch tiber
unseren neuen Online-Vertriebskanal erreichten uns deutlich
mehr Finanzierungsanfragen.

Das Forderungsvolumen in der Kundengruppe Landwirtschaft
und Erndhrung liegt bei nunmehr 3,7 Mrd. EUR.

Tourismus: Vor-Corona-Niveau fast erreicht,
Ausblick wieder eingetriibt

Die beihilferechtlichen Grundlagen fiir coronabedingte
staatliche UnterstitzungsmaBnahmen (insbesondere
Uberbriickungshilfen und haftungsfreigestellte KfW-Sonder-
kredite) liefen zum 30. Juni 2022 aus. Mit der schrittweisen
Lockerung der Corona-Restriktionen zog die Nachfrage
insbesondere in der Ferienhotellerie jedoch spirbar an, sodass
die Umsdtze fast das Vor-Corona-Niveau erreichten, wobei
die Entwicklung der Destinationen und Finanzierungsobjekte
differenziert verlief. In der Stadthotellerie vollzog sich der
Restart weiterhin verhaltener. Hier profitieren Stddte mit star-
kem touristischem Profil von einer aufgestauten Nachfrage
nach Stddtereisen. Auch das Geschdftsreise- und Veranstal-
tungssegment performte oberhalb der Erwartungen.

Die operative Leistungsfdhigkeit wurde durch signifikante Stei-
gerungen im Personalaufwand aufgrund von Tarifabschliissen
und Anhebung des Mindestlohns, Wareneinsatz und Energie-
kosten sowie die indexbasierten Pachtsteigerungen belastet,
sodass Ratensteigerungen zur Kompensation erforderlich sind
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und insbesondere in der Ferienhotellerie durchgesetzt wurden.
Die Personal(riick)gewinnung und -bindung zur Absicherung
des Leistungsangebots blieb herausfordernd und erforderte
neue Wege der Incentivierung.

Als Antwort auf die Kosten- und Personalknappheitsentwick-
lung verstdrkte sich das Wachstum von fldcheneffizienten,
digitalisierten und personaloptimierten Konzepten insbeson-
dere in der Stadthotellerie.

Durch die gestiegenen Baupreise, die eingeschrdnkte
Materialverfligbarkeit und die tempordr fehlende Bereit-
schaft der Bauunternehmen zur Zeichnung von Festpreis-
vertrdgen wurden Neubauprojekte neu bewertet. Angebote
an Forderkrediten wie KfW-BEG-Programme stehen fiir die
Hotellerie nur eingeschrdnkt zur Verfiigung. Die gestiege-

nen Finanzierungskosten fiihrten auf Kduferseite zu héheren
Renditeerwartungen und driicken auf das Transaktionsvolu-
men, das bei weniger als 50 % der historischen Durchschnitts-
werte der letzten zehn Jahre lag. Parallel stieg die Nachfrage
nach sich als resilient erwiesenen Ferienhotels durch professio-
nelle Investoren, traf aber auf ein eingeschrdnktes Produktan-
gebot, sodass auch hier nur wenige Transaktionen in Deutsch-
land, hdufig durch All-Equity-Investoren, umgesetzt wurden.

Im Betreibermarkt kam es zu ersten Konsolidierungen; groBe
Betreiberketten nutzen die Marktlage als Chance fiir weiteres
Wachstum. Die erwarteten Force-Majeure-Klauseln setzten
sich nicht fldchendeckend durch; der Anteil an Vertragsgestal-
tungen zur besseren Risikoallokation stieg dagegen an.

Unsere Prognose aus dem Vorjahr wurde durch die Marktent-
wicklung Uberwiegend bestdtigt. Die Effekte aus dem Zins-
anstieg im Berichtsjahr, insbesondere die unterschiedlichen
Preiserwartungen der Marktakteure mit riickldufigen Trans-
aktionen, war dazu abweichend nicht Gegenstand der Pro-
gnose. Das Portfolio wurde im Berichtsjahr weiterhin eng
begleitet. Das Forderungsvolumen blieb durch unsere beste-
hende Zurilickhaltung im Neugeschdft in der Stadthotellerie
und erfolgte Sondertilgungen konstant bei rund 1,1 Mrd. EUR.

Leasing und Factoring

Im Fachbereich Leasing und Factoring werden ausgewdhlte
Leasinggesellschaften betreut mit dem Ziel, Leasingforde-
rungen im Rahmen von Forfaitierungen in den Zielkunden-
branchen anzukaufen. Im direkten Refinanzierungsgeschdft
konnte ein leichtes Wachstum verzeichnet werden. Das
Forfaitierungsgeschdft konnten wir 2022 weiter ausbauen.

Konsortialgeschdft der DKB

Im Fachbereich Konsortialgeschdft werden Konsortial-
geschdfte aller Kundengruppen der DKB begleitet. Die DKB
tritt am deutschen Bankenmarkt als professionelle und
gefragte Finanzierungspartnerin auf. Im Jahr 2022 lag der
Schwerpunkt der Konsortialanfragen und -verhandlungen
deutlich in den Branchen Energie und Versorgung sowie im
Krankenhaus- und Pflegebereich. Im Neugeschdft konn-
te ein starkes Wachstum erzielt werden, begiinstigt durch
die Zunahme von Anfragen im groBvolumigen Bereich. Der
steigende Bestand an Konsortialgeschdften betrdgt zum

Geschdftsjahresende 2,8 Mrd. EUR. Das Konsortial- und Lea-
singgeschdft der DKB AG wurde 2022 nicht wesentlich durch
die Corona-Pandemie beeinflusst.

Digitalisierung im Geschdftskundenbereich

Die im Jahr 2021 fir alle Geschdftskundengruppen imple-
mentierte Online-Antragsstrecke hat sich mittlerweile zu
einem wichtigen Vertriebskanal entwickelt. Unterstiitzt durch
adressatengerechte Online-Marketingaktivitdten ergdnzt sie
erfolgreich die klassischen Vertriebskandle. Gerade Neukun-
den nutzen das niedrigschwellige und unkomplizierte digitale
Kontaktangebot besonders oft. In einigen Kundengruppen
konnte Uber diesen Kanal bereits ein signifikanter Anteil der im
vergangenen Geschdftsjahr gewonnenen Neukunden gene-
riert werden.

Die medienbruchfreie digitale Bearbeitung von Kunden-
antrdgen wurde in unserer CRM-Losung weiter ausgebaut.
Hier ist insbesondere die Anbindung von weiteren Kommuni-
kationssystemen zu nennen. Weiterentwickelt wurde auch
die digitale Interaktion und Kommunikation mit Kunden zum
Datenaustausch und zur Produktinformation.

Die Digitalisierung des Kreditprozesses fir unsere Geschdfts-
kunden wurde 2022 fokussiert vorangetrieben. Das Jahr war
im Wesentlichen geprdgt davon, die technischen Vorausset-
zungen fiir komplexe Fachlichkeit zu schaffen, die sukzessive
ausgeliefert wurde. Im Ergebnis konnte die Anzahl der digital
getdtigten Abschlisse im Jahresverlauf deutlich erhoht wer-
den. Gleiches spiegelt sich in der konstant positiven Entwick-
lung der Nutzungsquote wider. Wie geplant konnten weitere
Altprozesse durch Automatisierung abgeldst und diverse
Medienbriiche abgebaut werden. Die Produktentwicklung
erfolgte auch 2022 im direkten und intensiven Austausch mit
den Nutzern, die eng in den Entstehungsprozess eingebunden
sind. So kdnnen sie ihre Erfahrungswerte direkt einbringen, auf
eine bedarfsgerechte Ausgestaltung des Produkts hinwirken
und gleichzeitig lernen, den neuen, digitalen Kreditprozess
anzuwenden.

Mit der neu geschaffenen Moglichkeit fir unsere Geschdfts-
kunden, signierte elektronische Kontoausziige tiber unser
Internetbanking zu erhalten, unterstiitzen wir sie in ihrem
Digitalisierungsprozess und sparen gleichzeitig Ressourcen:
Die Umstellung von bisher papierhaften auf elektronische
Kontoausziige reduziert den Rohstoffverbrauch sowie die
CO;-Emissionen fiir Druck und Postversand.

Segment Finanzmdrkte

Liquiditdtsbestand in Wertpapieren erhéht
Pragender Einflussfaktor war 2022 die weiterhin sehr hohe
Volatilitét am Kapitalmarkt. Der Liquiditdtsbestand in Wert-
papieren hat sich um netto rund 0,4 Mrd. EUR nominal ver-
ringert. Die Marktentwicklung fiihrte im Liquiditdtsbestand
der DKB AG zu einer deutlich negativen Entwicklung der
Neubewertungsriicklage bzw. zum Riickgang bei den Stillen
Reserven.
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Auch vor dem Hintergrund des schwierigen Aktienmarkt-
umfelds kam es zu einem negativen Bewertungsergebnis der
von der DKB gehaltenen Nachhaltigkeits-Publikumsfonds.

Refinanzierung

Wir stlitzen uns nach wie vor auf die drei Refinanzierungs-
sdulen Kundeneinlagen, Férdergeschdft und Emission von
Anleihen, wobei unsere Kundeneinlagen im Vorjahresvergleich
um insgesamt ca. 1,8 Mrd. EUR gewachsen sind, groBter Treiber
war die Steigerung der Privatkundeneinlagen um 1,8 Mrd. EUR.

Zur Stdrkung der ldngerfristigen Refinanzierung haben wir im
April 2022 mit dem Berlin Social Housing Bond erstmals einen
sozial orientierten Hypothekenpfandbrief (Social Bond) am
Finanzmarkt sehr erfolgreich platziert. Die Nachfrage seitens
der Investoren war enorm hoch und der Bond wurde mit einem
Volumen von 500 Mio. EUR bei einer Laufzeit von zehn Jahren
und einem Kupon von 1,625 % fast flinffach iberzeichnet.

Als zugrunde liegende Assets fir diese Transaktion fungieren
Kredite der DKB an kommunale Wohnungsbaugesellschaften
in Berlin. Neben der Benchmarkemission wurden Namens-
pfandbriefe im Gesamtvolumen von 200 Mio. EUR begeben.

Die DKB hat in den vergangenen Jahren am langfristigen
Tender der Europdischen Zentralbank in Hohe von insgesamt
26,8 Mrd. EUR teilgenommen. Davon hat die DKB im Juni 2022
4,3 Mrd. EUR und im Dezember 14 Mrd. EUR an die EZB bereits
zurlickbezahlt.

Zur Stdrkung der Eigenkapitalbasis wurden konzerninterne
Transaktionen durchgefiihrt (Aufnahme Nachrangdarlehen
in Hohe von 150 Mio. EUR sowie insgesamt 500 Mio. EUR
AT1-Kapital bei der BayernLB).

Unsere Refinanzierungsquellen
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Die Ratings von Moody's sind unverdndert bei A2 fiir die
ausstehenden Senior-Unsecured-Anleihen im Format Senior
Non-preferred (Junior Senior Unsecured), Al fir die Senior-
Unsecured-Anleihen im Format Senior Preferred (entspricht
dem Emittentenrating) und Aaa fiir die Offentlichen-/
Hypothekenpfandbriefe.

Ratings der DKB
. Ungedeckte Anleihen
Offentliche Pfandbriefe Hypothekenpfandbriefe Emittentenrating  (Junior Senior Unsecured)
Moody’s-Rating Aaa Aaa Al A2

ISS ESG-Rating -

- B- (Prime-Status) —

Der Gesamtbestand an Durchleit- und Globaldarlehen

belief sich zum Jahresende 2022 auf rund 14,4 Mrd. EUR

(31. Dezember 2021: 13,1 Mrd. EUR). Es konnten Durchleitdarle-
hen mit einem Volumen von 3,3 Mrd. EUR (31. Dezember 2021:
2,6 Mrd. EUR) neu vereinbart werden. Der Schwerpunkt der
Nachfrage lag weiterhin auf den Produkten zur Energiewende
und der Nachhaltigkeit.

Bezogen auf das Fordergeschdft der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) wurde das Geschdftsjahr deutlich
durch das mehrmalige Ausschopfen der Bundesmittel fiir
die Bundesforderung fir effiziente Gebdude (BEG) geprdgt
sowie von der schrittweisen Verschdrfung der Effizienz-
gebdude-Stufen und der Beendigung von Programmen bzw.
Programmbausteinen.
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Die aufgelegten Programme der KfW und der Landwirtschaft-
lichen Rentenbank (LRB) zur Unterstiitzung von Unternehmen,
die durch den Angriff Russlands auf die Ukraine und die damit
verbundenen Sanktionen gegeniiber Russland und Belarus
betroffen sind, wurden von den Kundengruppen der DKB AG
bisher nicht verstdrkt nachgefragt. In diesem Zusammenhang
ist zu erwdhnen, dass von den Kundengruppen der DKB AG
die zum 30. Juni 2022 ausgelaufenen Corona-Hilfsprogramme
im Jahr 2022 nicht mehr nachgefragt wurden.

Das Investitionsprogramm Landwirtschaft des Bundesmi-
nisteriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft Giber die LRB
wurde mit einer dritten Runde fortgesetzt und stoBt weiterhin
auf Interesse. Mit Einfliihrung der ,Dezember-Soforthilfe” des
Bundes nach dem Gesetz iiber eine Soforthilfe fiir Letztver-
braucher von leitungsgebundenem Erdgas und Kunden von
Wdrme (EWSG) wurden die Antrdge der Kunden der DKB inklu-
sive der erforderlichen gesetzlich vorgesehenen Erkldrungen
an die KfW laut den gesetzlichen Vorgaben weitergeleitet. Die
deutlichen und schnellen Zinssteigerungen am Kapitalmarkt
beeinflussen das Fordergeschdft ebenfalls stark.

Mit der Europdischen Investitionsbank konnte die lang-
jdhrige Zusammenarbeit durch den Abschluss eines neuen
Rahmenvertrags liber 250 Mio. EUR fiir Investitionen in die

Infrastruktur und in erneuerbare Energien fortgesetzt werden.
Im Rahmen dessen wurden 100 Mio. EUR im Juli 2022 bereits
abgerufen, sodass zum 31. Dezember 2022 noch ein Ziehungs-
rahmen von 150 Mio. EUR bestand.

Segment Sonstiges

Im Segment Sonstiges werden libergeordnete Geschdftsvor-
fdlle sowie Ergebnisbeitrdge zusammengefasst, die nicht ver-
ursachungsgerecht auf die anderen Segmente verteilt werden
konnen. Darunter fallen u. a. der zentrale Verwaltungsaufwand
der DKB AG, das Transformations- und Restrukturierungs-
ergebnis sowie der Ergebnisbeitrag der DKB Service GmbH
sowie das Nicht-Kerngeschdft.

Die DKB Service GmbH setzte ihre Tdtigkeit entsprechend
ihrem Aufgabenprofil fiir den DKB-Konzern fort. Sie erbrachte
auch 2022 den GroBteil ihrer Dienstleistungen fiir die DKB AG.
Im Jahr 2022 lag der Fokus auch weiterhin auf der Umsetzung
der Servicestrategie und damit auf der Weiterentwicklung der
Organisation zu einem Tech-Dienstleister in allen Bereichen.
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Ertrags- und Vermogenslage
des DKB-Konzerns (IFRS)

Ertragslage

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Zinsiliberschuss 1.312,9 1.019,4 2935
Risikoergebnis -15,6 7.4 -23,0
Zinsiiberschuss nach Risikoergebnis 1.297,4 1.026,9 270,5
Provisionsergebnis 88,1 21,7 66,4
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -38,3 55,5 -93,8
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften -175,1 -3,4 -171,7
Ergebnis aus Finanzanlagen -3,1 0,1 -3,2
Verwaltungsaufwendungen -7354 -662,8 -72,6
Bankenabgabe, Einlagensicherung und Bankenaufsicht -85,0 -834 -1,6
Sonstiges Ergebnis 56 8,9 -3,3
Restrukturierungs- und Transformationsergebnis 1,4 -0,1 1,5
Ergebnis vor Steuern 355,6 363,3 =77
Ertragsteuern -132,5 -50,4 -82,2
Konzernergebnis 223,1 312,9 -89,8
den DKB AG-Eigentiimern zurechenbar 220,1 312,2 -92,1
den Anteilen in Fremdbesitz zurechenbar 3,0 0,8 2,2
Zinsiiberschuss

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Zinsertrdge und positive Zinsaufwendungen 1.899,5 1.708,5 1910
Zinsaufwendungen und negative Zinsertrdge -586,5 -689,1 102,5
Zinsiiberschuss 1.312,9 1.019,4 293,5

Der Anstieg des Zinsiiberschusses resultiert vor allem aus
der aufgrund der Zinswende verbesserten Verzinsung
unseres Bundesbankkontos (2022: +33,0 Mio. EUR; 2021:
-138,8 Mio. EUR) sowie unserem verbesserten Zinsergebnis
aus Zinssicherungsgeschdften (2022: -38,9 Mio. EUR;

2021: -183,3 Mio. EUR).
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Der Zinsiiberschuss verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Privatkunden 481,4 356,0 125,4
Infrastruktur 470,6 466,9 3,7
Firmenkunden 227,3 197,1 30,2
Finanzmdrkte 136,0 2,6 133,4
Sonstiges 26,4 23,8 2,6
Uberleitung/Konsolidierung -28,8 -27,0 -1,7
Zinsiiberschuss 1.312,9 1.019,4 293,5
Risikoergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Risikovorsorgeergebnis -12,5 3,4 -15,9
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten der Kategorie AAC -3,0 4,0 -7,0
Risikoergebnis -15,6 7,4 -23,0

Das Risikoergebnis verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Privatkunden -46,7 0,3 -46,9
Infrastruktur -41,4 10,0 -51,3
Firmenkunden 68,5 -3,0 71,5
Sonstiges 4,0 0,2 3,8

Risikoergebnis -15,6 7,4 -23,0
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Zur Berlicksichtigung der Risiken aus méglichen Kreditaus-
fdllen aufgrund der aktuellen volkswirtschaftlichen Lage ist
im Risikoergebnis des Geschdftsjahres im Rahmen eines Post
Model Adjustments eine zusdtzliche Zufiihrung von 94 Mio.

EUR enthalten:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Privatkunden 34,8 29,4 54
Infrastruktur 57,7 14,7 43,0
Firmenkunden 45,4 84,4 -390
Bestand Post Model Adjustment 137,9 128,5 9,4

Der Anstieg im Segment Infrastruktur betrifft vor allem unser
Stadtwerkeportfolio, der Riickgang im Segment Firmenkunden
spiegelt die verbesserte Situation in unserem Tourismusport-

folio wider.

Provisionsergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Kartengeschdft 82,1 31,6 50,5
Wertpapier- und Fondsgeschdft 14,3 24,3 -10,0
Kreditgeschdft -27,2 -27.8 0,6
Kontenfiihrung und Zahlungsverkehr -93 -14,1 4.8
Sonstiges Provisionsergebnis 28,2 7,7 20,5
Provisionsergebnis 88,1 21,7 66,4

Im Kartengeschdft profitierten wir - auch aufgrund der
geringeren Auswirkungen der Corona-Pandemie - von héhe-
ren Umsdtzen bei unseren Kredit- und Debitkarten. Zudem
spiegelt sich der zum 1. Oktober 2021 erfolgte Kauf von 50,1%
der Anteile an der Bayern Card-Services GmbH (BCS) wider.
Der Ergebnisanteil der BCS hat sich im Berichtsjahr aufgrund
der Konsolidierung tiber das gesamte Jahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr um 30,0 Mio. EUR erhoht.
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Das Provisionsergebnis verteilt sich wie folgt auf die

Segmente:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Privatkunden 415 -16,7 58,1
Infrastruktur 14,4 15,5 -1,0
Firmenkunden 22,2 17,7 4.4
Finanzmdrkte -53 -5,7 0,3
Sonstiges -3,9 -5,7 1,7
Uberleitung/Konsolidierung 19,3 16,5 2,8
Provisionsergebnis 88,1 21,7 66,4

Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Ergebnis aus Derivaten in wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen 55 2,1 3,4
Fair-Value-Ergebnis aus FVPLM-Finanzinstrumenten sowie aus der FV-Option -43,9 53,3 -97.2
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -38,3 55,5 -93,8

Die Entwicklung des Fair-Value-Ergebnisses aus FVPLM-Finanz-
instrumenten sowie aus der FV-Option spiegelt vor allem die
Kursentwicklung unserer DKB-Nachhaltigkeitsfonds wider,

die sich dem allgemeinen Kursriickgang an den Borsen nicht
entziehen konnten.

Ergebnis aus Sicherungsgeschdften

Das Ergebnis aus Sicherungsgeschdften von -175,1 Mio. EUR
(Vorjahr: -3,4 Mio. EUR) gibt die zinsinduzierten Effekte der zu
Sicherungszwecken abgeschlossenen Zinsderivate und deren
Grundgeschdfte im Rahmen des Hedge Accountings wieder.

Das Ergebnis aus Sicherungsgeschdften ist im Zusammenhang
mit dem Zinsergebnis aus den Sicherungsgeschdften zu sehen:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Zinsertrdge aus Sicherungsgeschdften 04 0,0 04
Zinsaufwendungen aus Sicherungsgeschdften -142,6 -173,9 31,3

Amortisation Bewertungseffekte gesicherte Geschdfte
und Sicherungsgeschdfte 103,3 -9,5 112,8

Zinsergebnis Sicherungsgeschdfte -38,9 -183,3 144,4
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Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen resultiert wie im Vorjahr
aus der VerduBerung von Wertpapieren.

Verwaltungsaufwendungen

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verédnderung
Personalaufwand -379,0 -345,5 -33,4
Andere Verwaltungsaufwendungen -302,3 -271,1 -31,2
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte -54,1 -46,2 -7,9
Verwaltungsaufwendungen -735,4 -662,8 -72,6

Die hoheren Verwaltungsaufwendungen ergeben sich
im Wesentlichen aus unserem Mitarbeiteraufbau und
Gehaltssteigerungen sowie aus Investitionen in unsere
Kundenkommunikation.

Die Verwaltungsaufwendungen verteilen sich wie folgt
auf die Segmente:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Privatkunden -395,7 -335,8 -59,9
Infrastruktur -192,1 -188,8 -3,3
Firmenkunden -82,6 -85,5 2,9
Finanzmdrkte -11,1 -11,3 0,2
Sonstiges -265,0 -232,4 -32,6
Uberleitung/Konsolidierung 211,2 191,0 20,2
Verwaltungsaufwendungen -735,4 -662,8 -72,6

Bankenabgabe, Einlagensicherung und Bankenaufsicht

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Bankenabgabe -42,5 -27,4 -15,1
Einlagensicherung -36,6 -51,4 14,7
Bankenaufsicht -5,8 -4.6 -1,3

Bankenabgabe, Einlagensicherung und Bankenaufsicht -85,0 -83,4 -1,6
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Sonstiges Ergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Sonstige Ertrdge 33,1 29,8 33
Sonstige Aufwendungen -27,5 -20,9 -6,6
Sonstiges Ergebnis 5,6 8,9 -3,3

Kapitalrendite nach §26a Abs. 1 Satz 4 KWG
(Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme)
Die Kapitalrendite betrug im Geschdftsjahr 0,18 %
(Vorjahr: 0,23 %).

Vermogenslage

Aktiva

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Barreserve 1.045,2 13.433,9 -12.388,6
Forderungen an Kreditinstitute 25.761,5 27.695,4 -1.933,9
Forderungen an Kunden 89.258,1 84.170,0 5.088,1
Risikovorsorge -371,4 -394,2 22,8
Portfolio-Hedge-Adjustment -3.762,4 307,6 -4.070,0
Handelsaktiva 98,7 33,8 64,9
Positive Marktwerte aus derivaten Finanzinstrumenten 01 0,0 01
Finanzanlagen 8.401,1 9.258,2 -857,1
Weitere Aktiva 603,8 441,0 162,8
Bilanzsumme 121.034,8 134.945,8 -13.911,0

Die gesunkene Barreserve sowie die gesunkenen Forderungen
an Kreditinstitute resultieren im Wesentlichen aus der Teil-
rickzahlung des TLTRO Il der EZB (iber 18,3 Mrd. EUR und der
damit verbundenen geringeren Wiederanlage der Gelder.

Der Anstieg der Forderungen an Kunden wird von allen drei
Marktsegmenten getragen. Auf das Segment Privatkunden
entfdllt ein Anstieg von 3.140,7 Mio. EUR, auf das Segment
Infrastruktur 1.463,6 Mio. EUR und auf das Segment Firmen-
kunden 451,7 Mio. EUR.
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Der Bestand der Risikovorsorge hat sich im Geschdftsjahr
wie folgt entwickelt:

Angaben in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Gesamt
Stand zum 01.01. -112,1 -110,6 -164,7 -6,8 -394,2
Zufiihrung aus Kreditvergabe/Kauf -48,7 -12,2 -25,0 -11 -87,0
Auflosungen aus Abgang/Tilgung/Verkauf 18,8 108,3 52,5 34 183,0
Bonitdtsbedingte Verdnderungen 7,3 -120,0 -23,6 -1,7 -138,0
Verbrauch/Abschreibungen 0,0 0,0 59,1 2,0 61,1
Umgliederung in Stufe 1 -114 11,4 - - -
Umgliederung in Stufe 2 4,9 -12,8 7.9 - -
Umgliederung in Stufe 3 51 31,6 -36,7 - -
Unwinding - - 4.0 -0,1 3,9
Stand zum 31.12. -136,1 -104,3 -126,6 -4,4 -371,4

Das Portfolio-Hedge-Adjustment resultiert aus den gebilde-
ten Fair-Value-Hedges von Zinsrisiken auf Portfolioebene. Die
Entwicklung des Portfolio-Hedge-Adjustments korrespondiert
mit der Entwicklung der Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten (Hedge Accounting).

Passiva

Der Riickgang bei den Finanzanlagen erfolgte vor dem
Hintergrund des aufgrund der geringeren TLTRO-Ziehung

notwendigen Liquiditdtsbestands in Wertpapieren.

Angaben in Mio. EUR 2021 Verdnderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 23.326,6 40.293,1 -16.966,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 85.232,3 83.481,1 1.751,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 4.653,9 4.208,2 445,7
Handelspassiva 37,8 61,7
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 16,1 -15,0
Riickstellungen 145,8 199,6 -53,8
Weitere Verbindlichkeiten 558,1 383,1 175,0
Nachrangkapital 1.804,7 1.144,4 660,3
Eigenkapital 5.212,9 5.182,6 30,4
Bilanzsumme 121.034,8 134.945,8 -13.911,0

Die geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
resultieren aus der Riickzahlung des TLTRO IIl in Hohe von
18,3 Mrd. EUR.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ent-
fallt mit 1.805,8 Mio. EUR bzw. 851,2 Mio. EUR vor allem auf
die Segmente Privatkunden und Firmenkunden. Im Segment
Infrastruktur und Finanzmdrkte reduzierten sich die Kunden-
einlagen um 527,5 Mio. EUR bzw. um 429,0 Mio. EUR.

Die Entwicklung der verbrieften Verbindlichkeiten, zu denen
o6ffentliche und hypothekarische Pfandbriefe ebenso wie
Inhaberschuldverschreibungen gehoren, folgt aus Emissionen
von Papieren, die die Fdlligkeiten leicht Giberschreiten.

Die Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Pensionen
und weitere Personalverpflichtungen von 76,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 102,0 Mio. EUR), Riickstellungen im Kreditgeschéft
von 22,9 Mio. EUR (Vorjahr: 23,9 Mio. EUR), Restrukturie-
rungs- und Transformationsriickstellungen von 26,0 Mio. EUR
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(Vorjahr: 33,4 Mio. EUR) sowie sonstige Riickstellungen
von 20,1 Mio. EUR (Vorjahr: 40,3 Mio. EUR).

Der Anstieg unseres Nachrangkapitals resultiert aus der
Emission neuer Nachrangdarlehen zur Stdrkung unserer
Eigenmittel.

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Gezeichnetes Kapital 339,3 339,3 0,0
Kapitalriicklage 2.814,4 2.814,4 0,0
Gewinnriicklage 2.003,3 1.671,2 332,0
Neubewertungsriicklage -198,7 16,6 -215,3
Anteile in Fremdbesitz 10,9 10,9 0,0
Konzernbilanzgewinn 243,8 330,2 -86,3
Eigenkapital 5.212,9 5.182,6 30,4

Die Gewinnriicklage hat sich vor allem aufgrund der
Einstellung des Konzernbilanzgewinns erhéht.

Die Entwicklung der Neubewertungsriicklage resul-
tiert vor allem aus der Fair-Value-Bewertung von
FVOCIM-Finanzinstrumenten.

Die Verdnderung des Konzernbilanzgewinns ergibt sich aus
dem Konzernergebnis abzliglich der Einstellungen in die
Gewinnricklage.
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Ertrags- und Vermogenslage

der DKB AG (HGB)

Ertragslage

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Zins- und Beteiligungsergebnis 1.2715 1.076,4 195,1
Provisionsergebnis -50,5 -82,0 31,6
Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen

auf immaterielle Anlagewerte -707,9 -664,4 -43,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis -151 -24,3 9,2
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis 498,1 305,7 192,4
Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -61,9 -35,6 -26,3
Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit 436,1 270,0 166,1
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Zufiihrung nach § 340g HGB und Ertragsteuern 436,1 270,0 166,1
Zufihrung nach §340g HGB -305,8 -197,6 -108,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -130,3 -72,5 -57,8
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Zins- und Beteiligungsergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Zinsertrdge 1.507,8 1.265,9 241,9
Zinsaufwendungen -260,1 -215,2 -45,0
Laufende Ertrdge aus nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen

sowie Anteilen an verbundenen Unternehmen 57 6,0 -04
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertrdgen 18,1 19,6 -15
Zins- und Beteiligungsergebnis 1.271,5 1.076,4 195,1

Die Zinsertrdge resultieren mit 1.403,8 Mio. EUR (Vorjahr:

1.375,9 Mio. EUR) vor allem aus den Forderungen an Kunden.
Der Anstieg der Zinsertrdge im Vergleich zum Vorjahr resul-
tiert vor allem aus der aufgrund der Zinswende verbesserten
Zinsertrdge aus unserem Bundesbankkonto (2022: +126,1 Mio.
EUR; 2021: 0,0 Mio. EUR) sowie geringeren negativen Zins-

ertrdgen (2022: -103,9 Mio. EUR; 2021: -161,3 Mio. EUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten mit -145,2 Mio. EUR
(Vorjahr: -155,7 Mio. EUR) Zinsaufwendungen aus den Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden, mit -134,1 Mio. EUR (Vorjahr:
-143,7 Mio. EUR) Zinsaufwendungen aus den Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und mit -85,5 Mio. EUR (Vorjahr:
-183,3 Mio. EUR) Zinsaufwendungen aus Swapvereinbarungen.
Die positiven Zinsaufwendungen haben sich von 295,2 Mio.
EUR im Vorjahr auf 153,7 Mio. EUR verringert.
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Der Ergebniseffekt aus der Refinanzierung im
Rahmen des TLTRO Il ergibt sich wie folgt:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Negative Zinsertrdge aus der Wiederanlage -1,3 -117,4 116,1
Positive Zinsaufwendungen aus dem TLTRO llI 126,5 266,1 -139,6
Ergebniseffekt TLTRO 125,2 148,7 -23,5
Provisionsergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Provisionsertrage 374,9 300,5 74,3
Provisionsaufwendungen -425,3 -382,6 -42.8
Provisionsergebnis -50,5 -82,0 31,6

Die Provisionsertrdge verteilen sich wie folgt:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Kartengeschdaft 223,5 142,7 80,7
Wertpapier- und Fondsgeschdaft 62,1 76,7 -14,5
Kreditgeschdft 27,9 27,0 0,8
Kontenfiihrung und Zahlungsverkehr 31,9 28,5 3,4
Sonstige Provisionsertrdge 29,5 25,6 3,9
Provisionsertrdge 374,9 300,5 74,3

Im Kartengeschéft profitierten wir - auch aufgrund der
geringeren Auswirkungen der Corona-Pandemie - von
hoheren Umsdtzen bei unseren Kredit- und Debitkarten.

Die Provisionsaufwendungen verteilen sich wie folgt:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Kartengeschdaft -190,9 -125,6 -65,3
Vermittlungsprovisionen -133,9 -128,9 -5,1
Wertpapiergeschdft -42,3 -47,1 4,9
Zahlungsverkehr -46,5 -45,5 -1,0
Sonstige Provisionsaufwendungen -11,6 -35,4 23,8

Provisionsaufwendungen -425,3 -382,6 -42,8
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Die Aufwendungen im Kartengeschdft korrespondieren mit
den hoheren Ertrdgen.

Die geringeren sonstigen Provisionsaufwendungen resultieren
u.a. aus Riickstellungszufiihrungen im Vorjahr.

Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Personalaufwendungen -248,7 -233,6 -15,1
Andere Verwaltungsaufwendungen -436,3 -414,0 -22,3
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte -22,9 -16,9 -6,0
Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen

auf immaterielle Anlagewerte -707,9 -664,4 -43,5
Die héheren Verwaltungsaufwendungen ergeben sich

im Wesentlichen aus unserem Mitarbeiteraufbau und

Gehaltssteigerungen sowie aus Investitionen in unsere

Kundenkommunikation.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Sonstige betriebliche Ertrdge 43,3 18,9 24,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -61,6 -43,2 -18,4
Sonstiges Ergebnis -18,3 -24,3 6,0

In den sonstigen betrieblichen Ertréigen sind im Wesentlichen
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen von 22,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 11,0 Mio. EUR) sowie aus der Vorsteuererstattung
aus Vorperioden von 16,6 Mio. EUR (Vorjahr: keine) enthalten.

Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfolgt vor
allem der Ausweis des Beitrags zum Restrukturierungsfonds
fur Kreditinstitute (Bankenabgabe) von 42,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 27,4 Mio. EUR).

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Risikovorsorge im Kreditgeschdft -79,8 -18,9 -60,9
Bewertungsergebnis Wertpapiere und Beteiligungen 28,0 -14,8 42,9
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -10,2 -1,9 -8,2
Risikovorsorge und Bewertungsergebnis -61,9 -35,6 -26,3
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Die Risikovorsorge im Kreditgeschdft ergibt sich wie folgt:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Nettoergebnis Pauschalwertberichtigung -55,9 -41,6 -14,3
Nettoergebnis Einzelwertberichtigungen -4,3 26,7 -30,9
Nettoergebnis Kreditriickstellungen -16,6 3,5 -20,1
Direktabschreibungen -11,8 -11,8 0,0
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 8,8 4,3 4,5
Risikovorsorge im Kreditgeschdaft -79,8 -18,9 -60,9

Das Nettoergebnis aus der Pauschalwertberichtigung ist mit
-14,8 Mio. EUR (Vorjahr: -41,7 Mio. EUR) auf die Beriicksichti-
gung der Risiken aus mdglichen Kreditausfdllen aufgrund der
makrodkonomischen Rahmenbedingungen zuriickzufiihren.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IDW RS BFA 7
ergaben sich im Berichtszeitraum zudem Zufiihrungen zur
Risikovorsorge in Hohe von 49,2 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis Wertpapiere und Beteiligungen

ergibt sich wie folgt:

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Bewertungsergebnis Wertpapiere im Anlagevermogen -1,9 -0,1 -1,8
Bewertungsergebnis Wertpapiere der Liquiditdtsreserve -55 -15,3 9.8
Bewertungsergebnis Beteiligungen 35,5 0,6 34,9
Bewertungsergebnis Wertpapierbestand und Beteiligungen 28,0 -14,8 42,9

Das Bewertungsergebnis aus Beteiligungen resultiert vor
allem aus dem Verkauf von Anteilen an der Visa Inc.

Zufiihrung nach §340g HGB
Die DKB AG hat im Geschdftsjahr zur Stdrkung ihres auf-
sichtsrechtlich anerkannten Eigenkapitals der Reserve nach

§340g HGB 305,8 Mio. EUR (Vorjahr: 197,6 Mio. EUR) zugefiihrt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag ergeben sich im
Wesentlichen aus der Kérperschaftsteuer (inklusive Soli-
daritdtszuschlag) in Héhe von 71,1 Mio. EUR (Vorjahr:
34,8 Mio. EUR) und der Gewerbesteuer in Hohe von

67,6 Mio. EUR (Vorjahr: 37,6 Mio. EUR).

Kapitalrendite nach §26a Abs. 1 Satz 4 KWG
(Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme)
Die Kapitalrendite betrug auf der Grundlage des Ergebnisses
der normalen Geschdftstdtigkeit im Geschdftsjahr 0,35%
(Vorjahr: 0,20 %).
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Vermogenslage

Aktiva

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Barreserve 1.045,2 13.433,9 -12.388,6
Forderungen an Kreditinstitute 25.788,2 27.656,0 -1.867,8
Forderungen an Kunden 88.650,3 83.628,3 5.022,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8.326,3 8.759,7 -433,5
Weitere Aktiva 5448 987,7 -443,0
Bilanzsumme 124.354,8 134.465,6 -10.110,9
Passiva

Angaben in Mio. EUR 2022 2021 Verdnderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 23.397,0 40.335,8 -16.938,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 85.303,6 83.605,8 1.697,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 4.665,6 4.218,0 4475
Riickstellungen 296,1 245,6 50,5
Weitere Passiva 3.779,3 103,9 3.675,3
Nachrangkapital, Genussrechte

und zusdtzliches aufsichtsrechtliches Kernkapital 1.792,0 1.1410 651,0
Reserve nach §340g HGB 1.285,4 979.,6 305,8
Eigenkapital 3.835,9 3.835,9 0,0
Bilanzsumme 124.354,8 134.465,6 -10.110,9

Die Vermogenslage der DKB AG entspricht nahezu der des
DKB-Konzerns. Daher wird im Folgenden nur auf Sachver-
halte eingegangen, soweit wesentliche Unterschiede zum
DKB-Konzern bestehen.

Die weiteren Aktiva bestanden im Vorjahr vor allem aus den
Barsicherheiten fir clearingpflichtige Derivate (0,0 Mio. EUR,
Vorjahr: 423,5 Mio. EUR).

Die weiteren Passiva bestehen vor allem aus erhaltenen Bar-
sicherheiten fir clearingpflichtige Derivate (3.664,0 Mio. EUR,
Vorjahr: 0,0 Mio. EUR).

Das bilanzielle Eigenkapital setzt sich wie im Vorjahr aus dem
gezeichneten Kapital (339,3 Mio. EUR), der Kapitalriicklage
(2.814,4 Mio. EUR) sowie der Gewinnrlicklage (682,2 Mio. EUR)
zusammen.
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Finanzlage der DKB

Unsere Liquiditdtslage wird im Risikobericht umfassend
erldutert. Daher wird an dieser Stelle auf eine ausfihrliche
Analyse verzichtet und auf die Darstellungen im Risiko-
bericht sowie auf die Ausfiihrungen in den Notes und in der
Kapitalflussrechnung des DKB-Konzerns verwiesen.
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Nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren

Wir sind liberzeugt, als Bank einen wichtigen Beitrag zu einer
nachhaltigen und zukunftsfdhigen Gesellschaft zu leisten.
Dies schaffen wir auf der einen Seite durch innovative, an
den Kundenbediirfnissen ausgerichtete Bankprodukte sowie
Finanzierungen von Projekten, die die Menschen heute und in
Zukunft zum Leben brauchen. Auf der anderen Seite tragen
wir als Konzern Verantwortung gegeniber unseren Mitarbei-
tenden und der Umwelt. Seit unserer Griindung 1990 setzen
wir daher auf ein nachhaltiges Geschdftsmodell, das 6kono-
mische, 6kologische und soziale Ziele sinnvoll miteinander
verbindet. Wir agieren zukunftsorientiert und setzen auf wirt-
schaftlichen Erfolg, der im Einklang mit Mensch und Umwelt
steht. Nachhaltigkeits- und Mitarbeiterbelange sind fiir uns
daher nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung
unseres Unternehmens.

Nachhaltigkeit

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Mit unserem Ansatz der ,blauen Nachhaltigkeit” sind wir
gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden, Kund*innen und
Partner*innen #geldverbesserer. Wir befinden uns auf einem
Weg, Deutschland jeden Tag ein Stiick nachhaltiger zu ma-
chen und ,blauer” zu gestalten. Um diesem Anspruch gerecht
zu werden, haben wir unsere im Jahr 2019 erstmals veroffent-
lichte Nachhaltigkeitsstrategie im Rahmen einer breit
angelegten Wesentlichkeitsanalyse Uberarbeitet. Unter der
Mitwirkung unserer Stakeholder konnten dabei die folgenden
finf Handlungsfelder identifiziert werden, in denen wir unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten weiter vorantreiben werden:

- Nachhaltigkeit fir Kund*innen

- Nachhaltigkeit fir Klima und Umwelt

- Nachhaltigkeit fiir unsere Mitarbeitenden

- Nachhaltigkeit fiir eine zukunftsfdhige
Unternehmensfiihrung

- Nachhaltigkeit fiir die Gesellschaft

Wir setzen uns ambitionierte Ziele innerhalb der einzelnen
Handlungsfelder, die wir in den ndchsten Jahren im Rahmen
dieser Nachhaltigkeitsstrategie erreichen wollen. Mittels
zahlreicher konkreter Initiativen und MaBnahmen messen wir
heute und in Zukunft unsere Fortschritte.

Auszugsweise ein Blick in unseren Fahrplan fiir eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung der DKB AG.

Auswahl umgesetzter sowie angestoBener Ziele

und MaBnahmen

- Unsere DKB-Nachhaltigkeitsstrategie haben wir grund-
legend Uberarbeitet und 2022 erfolgreich (als Teilstrategie)
in der konzernweiten Unternehmensstrategie verankert.

- Wirwerden die Ermittlung, Messung und Steuerung der
Nachhaltigkeitsrisiken bis Jahresende 2023 u.a. dank
neuer Datengrundlagen und MessgréBen (z. B. finanzierte
Emissionen des Kreditportfolios) optimieren und stdrker in
den Kernprozessen der Bank verankern.

- In unserem Compliance-Management haben wir 2022
einen ESG-Koordinator berufen, der die Umsetzung
nachhaltigkeitsbezogener regulatorischer Anforderungen
im Bereich Compliance und Support koordiniert und die
Verzahnung mit relevanten Nachhaltigkeitsprozessen in
der Bank stdrkt.

- Wir berichten auf jdhrlicher Basis iber unseren Fortschritt
hinsichtlich der Prinzipien des UN Global Compact und der
Principles for Responsible Banking (PRB).

- Darlber hinaus haben wir im selben Zeitrahmen die
Prifung einer Mitgliedschaft bei der Corporate Digital
Responsibility Initiative des Bundesministeriums fir
Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbrau-
cherschutz begonnen, um eine entsprechende Entschei-
dung herbeizufiihren.

- Fir unsere Mitarbeitenden haben wir 2022 eine online-
basierte Nachhaltigkeitsschulung zum Thema Sustainable
Finance in unserem Schulungsangebot etabliert.

Nachhaltigkeit fiir Kund*innen

Unser Anspruch ist es, den nachhaltigen Wandel der von uns
finanzierten Branchen maBgeblich mitzugestalten. Nach-
folgend berichten wir in Ausziigen Uber unsere Leistungen,
unseren Fortschritt sowie unsere Ziele in den Bereichen Ener-
gie, Mobilitdt, Wasserver- und -entsorgung, Wohnen, Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft, Landwirtschaft und Erndhrung
sowie Biirgerbeteiligungen.

Mit Uiber 12 Mrd. EUR ist die DKB die gréBte Finanzierin der
erneuerbaren Energien in Deutschland. Diese Position werden
wir weiter ausbauen. Unser Ziel ist es, die Pldne der Bundes-
regierung gemeinsam mit unseren Kund*innen voranzubrin-
gen. Von 2023 bis Jahresende 2027 ist es unser Ziel, 14 GW an
installierter Leistung im Bereich Wind-, Solar- und Biogasanla-
gen zu finanzieren. Bis dato haben wir bereits 6.500 Anlagen
mit einer installierten Leistung rund 13 GW finanziert.
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Im Bereich Windenergie werden wir weiterhin ausschlieBlich die
Finanzierung von Onshore-Windkraftanlagen begleiten, da die
Finanzierung von Offshore-Anlagen von unserer Konzernmut-
ter, der BayernLB, abgewickelt wird. Mit liber 7 GW haben wir
bis 2021 rund 13 % der deutschlandweit installierten Leistung
von Onshore-Windenergieanlagen (= 56 GW) finanziert. Diesen
Anteil wollen wir langfristig halten und weiter ausbauen.

Unser Kompetenzzentrum fiir Biirgerbeteiligungen hat seit
2012 entsprechende Projekte mit einem Investitionsvolumen
in Hohe von rund 2,1 Mrd. EUR begleitet. Dieses Engagement
werden wir mit Blick auf die aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen (Energiewende, Wohnraumverknappung,
demografischer Wandel etc.) weiter ausbauen.

Die DKB finanziert deutschlandweit jedes zweite Stadtwerk.
Wir werden den Stadtwerken jdhrlich rund 300 Mio. EUR lang-
fristiges Kreditvolumen fiir Investitionen bereitstellen, damit
sie Strom, Wdrme und Gas an Haushalte bzw. Unternehmen
liefern kénnen.

Durch unsere Fokussierung auf die Finanzierung des OPNV
bzw. Schienenpersonennahverkehrs haben wir als DKB einen
groBen Hebel, denn ein gut ausgebauter 6ffentlicher Nahver-
kehr bringt mehr Menschen dazu, ihren eigenen Pkw stehen
zu lassen. Um klimaschonendere Mobilitdt rasch vorwdrtszu-
bringen, wollen wir daher jdhrlich rund 100 Mio. EUR Kreditvo-
lumen fiir Investitionen in den OPNV (z.B. fiir moderne Bus-
flotten oder StraBenbahnen) bereitstellen. AuBerdem werden
wir die Finanzierung von Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt
weiter ausbauen.

Mit unseren Finanzierungen im Biogas- und Biomethanbereich
werden wir zu einer nachhaltigeren Gasversorgung beitragen.
Speziell im Landwirtschaftssektor werden wir Landwirt*innen
bei der Umriistung von Biogas- auf Biomethananlagen
begleiten.

Um den Erhalt der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur

von Wasser in Deutschland weiter zu fordern und unsere
Kund*innen bei Zukunftsthemen (z.B. der Anpassung der
Wasserversorgung an neue klimatische Rahmenbedingungen)
zu unterstitzen, werden wir auf jahrlicher Basis insgesamt
rund 150 Mio. EUR Kreditvolumen zur Verfiigung stellen.

Nachhaltigkeit fiir Klima und Umwelt

Wir vercffentlichen seit 2010 unsere Umweltleistung in
Form einer jahrlichen Umwelterkldrung und lassen uns nach
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) zertifizieren.
Damit méchten wir transparent unser Vorankommen in
diesem Bereich Uber die Entwicklung der Kernindikatoren
der EMAS-Standorte aufzeigen. Im Wesentlichen geht es uns
darum, Emissionen zu vermeiden und den Ressourcenver-
brauch im internen Bankbetrieb zu verringern. 2022 haben
wir unser Ziel eines CO:-neutralen Bilirobetriebs durch Kom-
pensation in Kooperation mit atmosfair (Wasserkraftwerk
in Honduras) erreicht.

Seit 2021 sind wir Mitglied der Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF). Die Brancheninitiative bie-
tet eine standardisierte Methodik, um die Emissionen im

Produkt- und Kreditportfolio berechnen zu kénnen. 2022
konnten wir erstmals von uns finanzierte Emissionen ermitteln.
Basierend auf dieser Erhebung werden wir bis Jahresende 2023
branchenspezifische und wissenschaftsbasierte Dekarbonisie-
rungspfade fiir unser Kreditportfolio entwickeln.

Nachhaltigkeit fiir unsere Mitarbeitenden

Im Jahr 2022 haben die Fachbereiche Public Affairs und Nach-
haltigkeit (PAN) und Learning & Development (L&D) eine neue
Sustainable-Finance-Schulung entwickelt, die alle Mitarbeiten-
den unterstiitzen soll, ihnr Wissen rund um Sustainable Finance
auf- und auszubauen. Eine neu entwickelte Nachhaltig-
keits-Learning-Journey bildet erstmals die gesamten Inhalte
und MaBnahmen rund um das Thema Nachhaltigkeit bei der
DKB ab und ermdéglicht den Mitarbeitenden, ihr Nachhaltig-
keitswissen zielgerichtet auszubauen. Mit dem Launch der
internen Plattform ,Nachhaltigkeits-Content-Pool” haben wir
unseren Mitarbeitenden auBerdem ein umfassendes Nach-
schlagewerk zu allen Nachhaltigkeitsthemen der DKB an die
Hand gegeben.

Dariber hinaus haben wir seit 2019 eine bereichsiibergreifende
sowie permanente Austauschplattform ins Leben gerufen, um
dem Querschnittscharakter von Nachhaltigkeit weiter Rech-
nung zu tragen. Inzwischen wurde das Sustainable Finance
Board (SFB) institutionalisiert. Es bietet unseren Mitarbeiten-
den ein offenes Forum, um sich zu nachhaltigkeitsrelevanten
Themen zu informieren und sich an Diskussionen zu beteiligen,
sowie die Moglichkeit, crossfunktional Gruppen zu bilden,
damit Nachhaltigkeitsthemen interdisziplindr weiterverfolgt
werden kénnen.

Im Herbst 2022 haben wir unseren dritten Fachtag Nach-
haltigkeit durchgefiihrt. Das eintdgige Format richtete sich
an den gesamten DKB-Konzern und diente als bereichs-
libergreifende Weiterbildungsveranstaltung im Bereich
Sustainable Finance. Im Vordergrund stand das Thema der
ESG-Datenverfiigbarkeit.

Nachhaltigkeit fiir eine zukunftsfdhige
Unternehmensfiihrung

Weiterfiihrende Informationen zu unseren unternehmerischen
Nachhaltigkeitsleistungen finden sich seit 2016 in unserem
jdhrlich vercffentlichten Nachhaltigkeitsbericht. Im Rahmen
einer DNK-Entsprechenserkldrung berichten wir tiber konkre-
te Ziele und MaBnahmen zu den 20 Kriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex, u.a. in den Bereichen Kerngeschdft/
Produkte, Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Gesell-
schaft sowie Unternehmensfiihrung. Unser jdhrlicher
Nachhaltigkeitsbericht wird auf www.dkb.de/nachhaltigkeit
veroffentlicht und richtet sich an diverse Zielgruppen, dar-
unter unsere Kund*innen, Investor*innen, Ratingagenturen
und Kapitalgeber*innen. 2022 haben wir erstmalig Inhalte
des UNGC in unsere jdhrliche DNK-Entsprechenserkldrung
libertragen.

Neben unserem Nachhaltigkeitsbericht nach DNK-Standard
veroffentlichen wir zudem unsere jahrliche Umwelterkldrung
sowie die Impact Reportings unserer nachhaltigen Bonds.
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Dariiber hinaus haben wir unsere Anlage- und Finanzierungs-
grundsdtze erneut aktualisiert, die unser Positiv-Konzept

bei der Kreditvergabe beschreiben. Gleichzeitig wird klar
aufgezeigt, welche Geschdftstdtigkeiten wir fiir uns als Bank
ausschlieBen. Dies zeigt unsere Werthaltung bei transforma-
tionskritischen Aktivitdten auf.

Nachhaltigkeit fiir die Gesellschaft

Um unsere gemeinnitzigen Projekte unserer Geschdfts-
kund*innen noch besser unterstiitzen zu kdnnen, haben wir
2022 die Spendenplattform Herzenswunsch ins Leben gerufen.
Mehrwert fir die Gesellschaft schaffen wir gemeinsam mit
unseren Mitarbeitenden, Kund*innen und interessierten Unter-
stlitzer*innen sowie mit unserer alljdhrlichen Weihnachts-
aktion, bei der gemeinniitzige Projekte in ganz Deutschland
mit insgesamt 100.000 EUR unterstiitzt wurden. Unsere Mitar-
beitenden hatten bei dieser Aktion die Mdglichkeit, gemein-
niitzige Projekte einzureichen. 2022 wurde die Aktion erstmals
auf der Spendenplattform DKB-Herzenswunsch abgebildet.
Neu ist auch, dass die Mitarbeitenden des DKB-Konzerns
einen Teil der Spendensumme liber Spendengutscheine an die
Projekte und Vereine verteilen durften.

Mitarbeitende

Transformation gestalten und Kultur
weiterentwickeln

Unser Jahr 2022 war geprdgt von einem herausfordernden und
dynamischen Umfeld. Auf unserem Weg zur TechBank miissen
wir uns immer wieder an verdnderte Rahmenbedingungen an-
passen - nicht zuletzt die Corona-Krise und ihre gesamtgesell-
schaftlichen Auswirkungen haben uns dabei einerseits gefor-
dert und uns andererseits in unseren Bestrebungen bestdrkt.

In unserem kontinuierlichen Transformationsprozess hin zu
einer zukunftsfdhigen Organisation werden Strukturen und
erforderliche Kompetenzen kontinuierlich reflektiert und
weiterentwickelt, um sie mit den dynamischen Anforderungen
und dem spirbaren digitalen Wandel nachhaltig in Einklang
zu bringen. Im Bewusstsein, dass nicht alle unsere Mitarbei-
tenden diesen Transformationsprozess mitgehen werden

oder mitgehen konnen, hat der DKB-Konzern fiir entstehende
Aufwendungen im Rahmen von TrennungsmaBnahmen Trans-
formationsriickstellungen gebildet. Eine verantwortungsvolle
Begleitung transformationsbedingter MaBnahmen steht dabei
fir uns im Fokus.

Um das erforderliche Change-Know-how im Unternehmen zu
steigern, sind auch im Jahr 2022 DKB-eigene Weiterbildungs-
formate - wie Change-Basistrainings und spezielle Angebote
fur Fihrungskrdfte - umgesetzt und weiterentwickelt wor-
den. Dazu zdhlten auch Aufbaumodule fiir die seit 2020 in
zwei Qualifizierungsdurchgdngen ausgebildeten dezentralen
»,Change Coaches". Die Aus- und Weiterbildung von internen
Change Coaches - die aktiv Change-Projekte im DKB-Konzern
begleiten - im Rahmen eines eigenen Programms gehort zu
den MaBnahmen, die sich aus den regelmdBigen Analysen der
Unternehmenskultur ergeben haben.

Mit dem Ziel einer regelmdBigen ,Standortbestimmung” auf
unserem Weg zur Zielkultur wurde im zweiten Quartal 2022 die
seit 2016 dritte groBe Umfrage zu unserer Unternehmenskultur
realisiert. Erstmals fand sie im gesamten DKB-Konzern - und
nicht nur bezogen auf die DKB AG - statt. Die Beteiligung lag
bei 56 % (2.565 Teilnehmer*innen). Auf Grundlage der - ins-
gesamt sehr guten - Ergebnisse und der analysierten Hand-
lungsfelder wurden im dritten und vierten Quartal bisherige
zentrale kulturelle MaBnahmen auf den Priifstand gestellt
sowie erste neue MaBnahmen entwickelt und an den Start
gebracht. Dariiber hinaus leiteten die Flihrungskréfte der

DKB AG und der Tochtergesellschaften aus ihren jeweiligen
Ergebnisberichten individuelle MaBnahmen ab, um kulturelle
Herausforderungen und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten in
ihren Einheiten anzugehen.

(Tech-)Talente finden und Arbeitgebermarke
stdrken

Ein weiterer Aspekt unseres Transformationsprozesses ist,
Tech-Spezialist*innen fir die DKB zu gewinnen. Sie unterstiit-
zen uns dabei, die Digitalisierung der Bank voranzutreiben
und die User Experience unserer Kund*innen zu verbessern.

Im Rahmen von externen Einstellungen finden wir neue
Tech-Talente verstdrkt auch tiber gezielte Ansprache in
Social-Media-Kandlen (Active Sourcing). 2022 haben sich rund
109 neue ,Techies" fiir einen Einstieg bei der DKB entschieden.

Besonders wichtig ist uns die Entwicklung der Mitarbeitenden
im Unternehmen und daher prdferieren wir die interne Beset-
zung von offenen Positionen. Um auch zukiinftig unsere fach-
lichen Kompetenzen auszuweiten sowie unsere technologische
Perspektive zu erweitern, gewinnen wir dariiber hinaus auch
externe Mitarbeiter*innen fiir die DKB.

Neben dem operativen Recruiting stand auch in diesem
Berichtsjahr die Stdrkung unserer Arbeitgebermarke durch
Employer-Branding-MaBnahmen im Fokus. Die in unserem
medialen Auftritt verwendete Bildwelt haben wir einem
«Facelift" unterzogen, wodurch wir unser Selbstverstdndnis
als Arbeitgeberin visuell noch deutlicher zum Ausdruck
bringen. Mit einem neuen Arbeitgeber-Podcast geben wir
Jobinteressierten authentische Einblicke in die Arbeit und
Zusammenarbeit bei der DKB und sorgen so schon im Vor-
feld der Bewerbung fiir ein faires Erwartungsmanagement.
Um neuen Mitarbeitenden einen reibungslosen Start bei der
DKB zu ermdéglichen, haben wir auBerdem unser bestehendes
Onboarding-Angebot um eine Orientierungs-Learning-Journey
ergdnzt.

Die Zahl der Mitarbeitenden im DKB-Konzern auf Kapazitdts-
basis lag zum Jahresende 2022 bei 4.753 (Vorjahr: 4.556 Mit-
arbeitende). Davon waren in der DKB AG 2.624 Mitarbeitende
beschaftigt (Vorjahr: 2.545 Mitarbeitende).

Der Altersdurchschnitt im DKB-Konzern lag bei 42,8 Jahren
(Vorjahr: 42,7 Jahre). Der Anteil der Arbeitnehmer*innen unter
30 Jahren betrug 13,0 % (Vorjahr: 12,8 %). Die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit lag bei 8,4 Jahren (Vorjahr: 8,1 Jahre).
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Die kiinftige Arbeitswelt ist hybrid

Das zeigt sich in der neuen Zusammenarbeit und der Weiter-
entwicklung von Arbeitswelten. Methodisch weiterentwickelte
Prédsenz- wie Hybridformate fiir den Wissenstransfer, die Kolla-
boration und Vernetzung sowie das Onboarding neuer Mitar-
beitender I16sten die pandemiebedingten Remote-Formate ab.
Der Arbeitsschutz unterstiitzte dabei in einem sicheren und
bewussten Vorgehen.

Die kiinftig hybride Arbeitswelt ist eine gesunde Mischung

aus ortsprdsenter und ortsmobiler Arbeit, die die Stdrken der
gemeinsamen Prdsenz vor Ort gezielt nutzt und auf wichtige
Themen wie Bindung, Motivation und Innovationskraft, die die
Gesamtperformance ausmachen, einzahlt.

Die gemeinsame Ausgestaltung der Zusammenarbeit wird
auch in den kommenden Monaten ein Schwerpunkt sein. Aus-
probieren und voneinander lernen wird dabei kiinftig wichtiger
denn je sein.

Auf die Gesundheitsvorsorge und -forderung unserer Mitar-
beitenden legen wir gerade in diesen Zeiten groBen Wert. Die
Ausgestaltung unseres betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments bewegt sich dabei weit oberhalb der gesetzlichen
Anforderungen. Dies wird spdtestens alle zwei Jahre bei der
Durchfiihrung externer Audits verdeutlicht, die unser Gesund-
heitsmanagement fortlaufend mit Bestnoten auszeichnen.
Beim diesjdhrigen Corporate Health Audit 2022 erhielt die
DKB mit dem Gutesiegel ,Exzellenz” und zusdtzlich mit dem
+Award-Gewinn in der Branche Finanzen" erneut die Bestdati-
gung fiir eine gelebte ganzheitliche Verzahnung des Gesund-
heitsmanagements in der Unternehmenskultur.

Unsere Gesundheitsquote in der DKB war auch 2022 mit 951%
(Vorjahr: 96,4 %) wieder sehr hoch und ist damit im Einklang
mit dem Zielwert unserer Nachhaltigkeitsstrategie (95 %).

Personalentwicklung im Zeichen der
Transformation

Auch im vergangenen Jahr 2022 standen Weiterbildung und
Personalentwicklung ganz im Zeichen der Transformation.
Ausgerichtet an unseren strategischen Zielen sowie gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Verdnderungen, wurde das
Weiterbildungsangebot entsprechend fokussiert. Mit der
Uberarbeitung des Kompetenzmodells wurde die Basis fiir
ein zukunftsfdhiges Kompetenz-Skillset geschaffen. Das an
Zielgruppen und Bedarfen ausgerichtete Weiterbildungs-
angebot ermdglichte eine ergebnisorientierte und effiziente
Personalentwicklung in den entscheidenden strategischen und
individuellen Themen.

Ein Fokusthema im Jahr 2022 war die Vorbereitung und
Begleitung struktureller Verdnderungen im Zuge der Orga-
nisationsentwicklung der DKB. Hierfiir wurden bestehende
Angebote wie ,Change managen” ausgeweitet und neue
Angebote geschaffen, beispielsweise fiir von Flihrungskraf-
ten selbst durchgefiihrte Teamentwicklungen in Form einer
Toolbox und Qualifizierungsbausteine fiir neue Rollen und
Funktionen. Auch Themen wie ,Die Fiihrungskraft als Coach”
und ,Laterale Flihrung* sind wichtig, da sie gerade im Zuge

der Transformation eine Basis fiir eine produktive Zusammen-
arbeit in den Teams darstellen.

Neben den genannten Weiterbildungsangeboten wurde
zudem das Personalentwicklungsangebot um neue Talent
Management Tools ergdnzt. Das digitale Workbook
DKB-Wegweiser" unterstiitzt Mitarbeitende beispielsweise
dabei, den fiir sie passenden Karriereweg zu finden und sich
dadurch innerhalb der DKB gezielt weiterzuentwickeln. Fir
Mitarbeitende, die in eine Leadership-Rolle gehen méchten,
wurden ein digitales Self-Assessment zur Standortbestimmung
des eigenen Leadership-Potenzials sowie ein Orientierungs-
center zum Erarbeiten konkreter MaBnahmen angeboten.
Zudem wurden durch bereichsiibergreifende Leadership-
Konferenzen weitere Potenzialtrdger*innen fiir unsere
Talent-Pools fiir die erste und zweite Flihrungsebene identifi-
ziert. Zum 31. Dezember 2022 befinden sich 24 Personen in den
Talent-Pools. Dadurch kénnen Leadership-Vakanzen schnell
und flexibel besetzt und Talente gezielt entwickelt werden.

Die Skalierbarkeit von Weiterbildungsangeboten bei gleichzei-
tiger stdrkerer Individualisierung durch die Zusammenstellung
zielgruppengerechter Learning Journeys stellt die Weichen fir
eine ergebnisorientierte Lernkultur. Lernen wird stdrker in den
Arbeitsalltag integriert und findet somit hdufiger digital und
in kirzeren Sequenzen statt. Es wurden z.B. ein videobasierter
Grundlagenkurs von internen Expert*innen zum Thema Daten-
Know-how und E-Learnings zum Thema Sustainable Finance
entwickelt. Diese stehen dem gesamten DKB-Konzern zeit-
und ortsunabhdngig zur Verfiigung und werden jeweils durch
themenbezogene Learning Journeys angereichert. Ein neues
Angebot fiir den strategischen Vertrieb unterstiitzt dabei,

sich von Wettbewerbern zu differenzieren und Mehrwerte fiir
Kund*innen zu schaffen.

Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 342 Seminare (Vorjahr:
415) angeboten. Unsere Mitarbeiter*innen bildeten sich 2022
durchschnittlich jeweils 2,4 Tage weiter (Vorjahr: 2,7 Tage).
Unsere digitalen Angebote wurden konzernweit auf 148 aus-
gebaut (Vorjahr: 135) und weiterhin gut angenommen. Bestd-
tigt werden wir durch mehr als 2.800 Lernstunden bei unseren
E-Learnings ohne Pflichtschulungen (Vorjahr: 2.090).

Benefits nachhaltig gestalten

Als mitarbeiterorientierte Arbeitgeberin bieten wir unseren
Mitarbeitenden zahlreiche Sonderleistungen an. Dazu zdhlen
freiwillige (und tbertarifliche) Sozialleistungen, Zuschiisse zu
Versicherungen oder zur Kinderbetreuung und Leistungen zur
Altersvorsorge.

Mit dem Ziel, als Arbeitgeberin nachhaltig zukunftsfdhig

und attraktiv zu bleiben, haben wir im Berichtsjahr unser
Benefits-Portfolio optimiert. U.a. kdnnen unsere Mitarbei-
tenden nun anhand verschiedener Optionen (Benefits-Pass:
Gutscheinkarte fiir Sachbeziige, Jobticket, Jobfahrrad) selbst
entscheiden, wie sie Arbeitgeberzuschiisse nutzen moéchten.
Dariiber hinaus wurden neue Sabbatical-Angebote sowie
Gesundheitszuschiisse fir individuelle PrdventivmaBnahmen
eingefiihrt. Mitarbeitende der DKB AG und ihrer 100%igen
Tochtergesellschaften haben zudem die Méglichkeit, sich mit
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dem Erwerb von Genussscheinen am Unternehmenserfolg
zu beteiligen.

Um die Vereinbarkeit des beruflichen und privaten Lebens wei-
ter zu verbessern, unterstiitzt die DKB ihre Mitarbeitenden im
Berichtsjahr durch eine Ausweitung der bereits bestehenden
Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort. So ermdglicht
die DKB ihren Mitarbeitenden, unter bestimmten Vorausset-
zungen an bis zu 30 Tagen aus dem europdischen Ausland

zu arbeiten. Mit Blick auf die allgemeinen Preissteigerungen
hat sich die DKB dariiber hinaus entschieden, eine Inflations-
ausgleichsprdmie in Hohe von insgesamt 1.500 EUR an ihre
Mitarbeitenden ab 2023 zu zahlen. Zudem k&nnen unsere
Mitarbeitenden eine externe Mitarbeiterberatung nutzen. Sie
vermittelt Kinderbetreuungslésungen, leistet schnelle Hilfe bei
Betreuungsengpdssen und ist Ansprechpartnerin fiir Themen,
zu denen die Mitarbeitenden einen Austausch bendtigen.

Darlber hinaus hatte, insbesondere im Jahr 2022, das soziale
Engagement der DKB einen sehr hohen Stellenwert. Im Rah-
men des Corporate Volunteerings kdnnen sich Mitarbeitende
bis zu fiinf Tage engagieren und konnten somit z.B. aus der
Ukraine Gefliichtete sowohl privat als auch Uber Hilfsprojekte
aktiv unterstiitzen.

Vielfalt fordern und ZielgroBen anstreben -
Unternehmenserkldrung zur Frauenquote

Der Aufsichtsrat der DKB AG besteht aus 16 Mitgliedern, sechs
Mitglieder sind Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil
von 37,5% und damit der bis zum 30. Juni 2022 angestreb-
ten MindestzielgroBe (25 %). Mit Wirkung zum 30. Juni 2027
wurde fiir den Aufsichtsrat eine MindestzielgroBe von 31,3 %
beschlossen. Das entspricht einem Anteil von mindestens

funf Frauen.

Da auf die DKB AG und die DKB Service GmbH zusammen der
weit Uberwiegende Teil der Konzernbelegschaft entfdllt, sind
im Folgenden die Werte fiir beide Gesellschaften angefiihrt:
Der Vorstand der DKB AG besteht seit dem 1. August 2021 aus
fuinf Mitgliedern (vorher sechs). Der Frauenanteil im Vorstand
lag im Berichtsjahr bei 0 %. Damit wird die unter Berlicksich-
tigung der Laufzeit der bestehenden Vorstandsvertrdge per
30. Juni 2022 maBgebliche MindestzielgroBe (0 %) erreicht.
Durch einen Wechsel im Vorstandsgremium hat die DKB AG
im Rahmen der Nachbesetzung intensiv auf die Besetzung der
vakanten Position mit einer Frau hingewirkt. Die Frauenquote
wird im ersten Quartal 2023 bei 20 % liegen. Dies entspricht
der MindestzielgroBe per 30. Juni 2027. In der DKB Service
GmbH sind zwei von vier Geschdftsflihnrungspositionen mit
Frauen besetzt, sodass ein Frauenanteil von 50 % besteht
(MindestzielgroBe: 30 %). Ziel ist, dass dieser Anteil bis zum

30. Juni 2027 nicht unter 40 % fd&llt (zwei Frauen).

Der Anteil von Frauen auf der ersten Managementebene liegt
bei der DKB AG derzeit bei 20,5 % (Vorjahr: 18,6 %). Die ange-
strebte MindestzielgréBe per 30. Juni 2022 (20 %) wurde mit
einem Frauenanteil in H6he von 21,6 % zum Stichtag erfillt.
Bis zum 30. Juni 2027 soll er auf mindestens 33,3 % steigen.
Die DKB Service GmbH hat auf der ersten Managementebene
einen Frauenanteil von 33,3 % (Vorjahr: 30,0 %). Der Wert

lag per 30. Juni 2022 bei 22,2 % und damit Gber der ange-
strebten MindestzielgréBe von 14,3 %. Ziel ist, einen Wert von
40,0 % zum Stichtag 30. Juni 2027 nicht zu unterschreiten.
Auf der zweiten Managementebene liegt der Frauenanteil in
der DKB AG bei 34,2 % (Vorjahr: 32,8 %), bei der DKB Service
GmbH bei 22,2 % (Vorjahr: 20,0 %). Zum 30. Juni 2022 konnten
die MindestzielgréBen sowohl von der DKB AG (Ziel: 38 %,

Ist: 35,3%) als auch der DKB Service GmbH (Ziel: 30 %, Ist:
18,8 %) nicht erreicht werden. Ursdchlich hierfir sind Umstruk-
turierungsmaBnahmen innerhalb der Gesellschaften, durch
die Funktionen entfallen sind bzw. neu definiert wurden. Beide
Gesellschaften streben bis zum 30. Juni 2027 eine Steigerung
des Frauenanteils an. So soll der Anteil in der DKB AG mindes-
tens 39,9 % und bei der DKB Service GmbH mindestens 40 %
betragen.

Im Berichtsjahr haben wir das DKB-Netzwerk fiir Frauen in Fiih-
rung weiter gestdrkt. Es bietet eine Plattform fir Vernetzung,
neue Impulse durch den Austausch mit Experten und erhéh-

te Sichtbarkeit im Unternehmen. Mit einem systematischen
Talent Management tragen wir auBerdem dazu bei, dass
Potenzialtrdger*innen fiir Fihrungspositionen in einem ausge-
glichenen Geschlechterverhdltnis identifiziert und gefordert
werden. Der Anteil von Frauen in den Talent Pools betrdgt zum
31. Dezember 2022 54 %. Ebenso werden durch unsere strate-
gische Partnerschaft mit MentorMe, Deutschlands gréBtem
beruflichen Mentoringprogramm fiir Frauen, Mitarbeiterinnen
der DKB AG als Mentees in unternehmensiibergreifenden
Tandems bei ihrer beruflichen Positionierung und Karriere-
planung begleitet und unterstiitzt. Fiir das kommende Jahr
wurde eine neue Pflichtschulung zu den Themen Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz und Sensibilisierung fiir Unconscious
Bias vorbereitet.

Unser Anspruch ist die nachhaltige Erreichung unserer Ziel-
groBen. Auf Grundlage der Ergebnisse unserer schon Ende
2021 durchgefiihrten Mitarbeitendenbefragung zu Diver-
sity haben wir darum im Berichtsjahr die Entwicklung einer
Diversity-Strategie fiir den DKB-Konzern angestoBen. Diese
wird voraussichtlich im ersten Quartal 2023 als Teil unse-

rer Nachhaltigkeitsstrategie veréffentlicht. Parallel dazu
haben wir 2022 die Verglitung unserer Mitarbeitenden einer
Gender-Pay-Gap-Analyse unterzogen und uns dabei von
einem externen Partner begleiten lassen. Im Ergebnis wurde
ein unbereinigter Gender Pay Gap von 11% und ein bereinig-
ter Gender Pay Gap von 3% ermittelt. Damit liegt die DKB
im Finanzsektor bereits jetzt unter dem Marktdurchschnitt.
Fir die Zukunft sollen diese Quoten weiter reduziert werden.
Diese und die weiteren Ergebnisse dieser Analyse und daraus
abgeleitete MaBnahmen werden in die Diversity-Strategie ein-
flieBen, mit der wir unsere Kultur und Strukturen in Bezug auf
Vielfalt, Vorurteilsfreiheit und Chancengerechtigkeit gezielt
férdern und ausbauen werden.

Nachwuchskrdfte fordern und binden

Neue Talente konnten wir 2022 durch hybride Auswahl- und
Onboardingprozesse von uns als #geldverbesserer und Arbeit-
geberin Giberzeugen. Insgesamt haben wir 30 Trainees in den
Ausrichtungen Sustainable Finance, Banking Transformation,
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Business Analyst und Digital Products & Technology betreut.
Als Spezialist*innen brachten unsere 25 Junior Experts ihr
Know-how schwerpunktmdBig in den Regionen und auch in
den Zentraleinheiten ein.

Im Fokus des diesjdhrigen Netzwerk- und Weiterbildungs-
programms fiir Nachwuchskréfte stand der Ausbau eines
regelmdBigen Austausch- und Wissensformats (Nachwuchs-
krafte-MeetUp). Erstmalig seit Beginn der Corona-Pande-
mie wurden neben Remote-Formaten zusdtzlich Events vor
Ort angeboten, um den persdnlichen Austausch zu férdern
und das Zugehdrigkeitsgefiihl zu stdrken. Zudem haben wir
auch unsere Werkstudierenden und Praktikant*innen ein-
bezogen, um die Vernetzung aller Nachwuchskréfte tber
Bereichs- und Jahrgangsgrenzen hinweg zu ermaoglichen.
Zusdtzlich sorgte unser Nachwuchskréfte-Betreuungsnetz-
werk (30 Personen in 18 bankweiten Einsatzbereichen) fiir eine
gleichbleibend hohe Qualitdt und férderte ein gemeinsames
Nachwuchskrdfte-Mindset.

Kooperationen mit ausgewdhlten Universitdten und Hoch-
schulen flihren wir fort und haben bei Remote-Workshops und
Veranstaltungen den Grundstein fiir die Recruiting-Arbeit im
ndchsten Jahr gelegt.

Mehr Engagement im Corporate Volunteering
Soziales und gesellschaftliches Engagement war im Jahr

2022 ein wichtiges Thema fiir die DKB. Vor allem durch die
kurzfristig geschaffene Moglichkeit im Rahmen eines Ukraine-
Engagements, statt zwei bis zu fiinf Corporate-Volunteering-
Tage zu nutzen, haben wir unser Ziel von jdhrlich mindestens
500 Corporate-Volunteering-Stunden deutlich Gbertroffen.
Insgesamt wurden im DKB-Konzern 2.783 Corporate-Voluntee-
ring-Stunden geleistet, davon 1.966 Stunden in der DKB AG.
Viele Einsdtze erfolgten bei der DKB STIFTUNG, die u.a. im
Jugenddorf Gnewikow eine Unterkunft fiir Gefllichtete aus
der Ukraine anbot. Das Corporate-Volunteering-Angebot
wurde zudem um weitere Partner aus verschiedenen Themen-
bereichen wie Flucht und Integration sowie Umwelt und
Bildung ausgeweitet.
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Nichtfinanzielle Erkldarung

Die DKB AG nimmt die Befreiungsvorschrift des §315b Abs. 2
Satz 2 HGB zur Erweiterung des Konzernlageberichts um eine
nichtfinanzielle Konzernerkldrung in Anspruch. Die Bayerische
Landesbank (BayernLB) erstellt als Mutterunternehmen im
Sinne dieser Vorschrift den nach MaBgabe des §315b Abs. 3
HGB befreienden gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht. Dieser wird zusammen mit dem Konzernabschluss
und dem Konzernlagebericht der BayernLB gemdB §325 HGB
im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt und spdtes-
tens vier Monate nach dem Abschlussstichtag auch auf der
Internetseite der BayernLB (www.bayernlb.de) veréffentlicht.


https://www.bayernlb.de/internet/de/blb/resp/index.jsp
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Bericht gemdfB § 312 AktG
uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der DKB AG hat nach den Vorschriften des

8312 AktG fir das Geschdftsjahr 2022 einen Bericht tber

die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,

der mit folgender Erkldrung abschlieBt: ,Die DKB hat nach
den Umstdnden, die ihr in dem Zeitraum bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen oder MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch,
dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.”
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Risikobericht

Grundlagen des Risikomanagements

Das nachfolgend beschriebene Risikomanagementsystem
bezieht sich grundsdtzlich auf die wesentlichen Risiken des
DKB-Konzerns. Die DKB AG als Muttergesellschaft stellt
innerhalb des DKB-Konzerns den dominierenden Anteil dar.
Die Konzernzahlen ergeben sich demnach im Wesentlichen
aus der DKB AG.

Unter Risiken werden mogliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse verstanden, die zu einer fiir die Bank nega-
tiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Mit
Blick auf Chancen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im
Chancenbericht.

Fir quantitative Angaben, die liber die im Risikobericht
getroffenen Ausfiihrungen hinausgehen und insbesondere
der Erfiillung der Anforderungen des IFRS 7 dienen, verweisen
wir auf den Anhang zum Konzernabschluss (Note ,Risiken
aus Finanzinstrumenten®).

Entwicklung der Gesamtrisikosituation

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war im Geschdftsjahr 2022
maBgeblich vom Krieg in der Ukraine und der im Jahresver-
lauf sich entwickelnden Energiekrise sowie des generell hohen
Inflationsdrucks geprdgt. Wesentliche Auswirkungen auf die
Kreditqualitdt im Portfolio sind daraus bisher jedoch kaum
festzustellen. Dennoch sind einige Kundengruppen stdrker
von den genannten negativen Einfliissen betroffen. So wirkte
sich die Preisentwicklung der Energiepreise direkt auf die
Stadtwerke-Kunden (Bruttoexposure 4,9 Mrd. EUR) innerhalb
des Geschdftsfelds Infrastruktur aus. Hier bestand vereinzelt
zusdtzlicher kurzfristiger Liquidit&tsbedarf (je nach Beschaf-
fungsstrategie und Zahlungszielen). Der kommunale Haftungs-
verbund wirkt bislang durch Liquiditdts- und Darlehensgewdh-
rungen, Verlustausgleiche und Biirgschaftsstellungen, sodass
insgesamt keine wesentliche Verschlechterung der Portfolio-
qualitdt in Bezug auf die Stadtwerke-Kunden festzustellen ist.

Das Geschdftsfeld Privatkunden entwickelte sich trotz des
oben geschilderten schwierigen Umfelds bislang unauffdllig.
Im Bestandsgeschdft sind insgesamt keine steigenden Zah-
lungsverziige erkennbar. Dies ist auch vor dem Hintergrund
von staatlichen EntlastungsmaBnahmen und einer bisher
stabilen konjunkturellen Entwicklung zu sehen. Kostenstei-
gerungen fiir die privaten Haushalte sowie die aktuelle
Zinsentwicklung fiihrten jedoch im Jahresverlauf zu einer
spiirbar sinkenden Nachfrage im Neugeschdft.

Die mittel- und langfristigen Auswirkungen der Energiekrise
auf die Risikoentwicklung im Portfolio sind jedoch aufgrund
weiterhin bestehender Unsicherheiten beispielsweise in Bezug
auf Sekunddreffekte und der dynamischen Zinsentwicklung
noch nicht vollstdndig absehbar.

Die Unsicherheit an den Mdrkten u.a. aufgrund der Folgen des
Kriegs in der Ukraine, der hohen Inflation, der Zinswende und
einer befiirchteten Rezession fiihrte im Geschdftsjahr zu einem
signifikanten Anstieg der Zinsdnderungsrisiken. In der Folge
wurde das Limit flr Marktpreisrisiken deutlich erhoht.

Im Rahmen der regelmdBigen Planungsrechnungen wurden
auf Basis makrodkonomischer Annahmen auch Auswirkun-
gen eines moglichen schweren konjunkturellen Abschwungs
auf die Kapital- und Liquiditdtsausstattung der DKB ana-
lysiert. Dariiber hinaus wurden im Geschdftsjahr auch die
Auswirkungen eines méglichen Immobilienpreisverfalls
sowie eines kombinierten Inflations-/Rezessionsszenarios
untersucht. Die Ergebnisse fiihrten zu keiner Gefdhrdung der
Risikotragfdhigkeit.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlich vorgegebenen Kapital-
anforderungen und die Sicherstellung der Risikotragfdhigkeit
sind zentrale Bestandteile der Steuerung des DKB-Konzerns.
Der DKB-Konzern erfiillte im Berichtszeitraum sowohl die regu-
latorischen Vorgaben hinsichtlich der Eigenkapitalausstattung
und der Liquiditdt als auch die Anforderungen an die 6kono-
mische Kapitaladdquanz im Rahmen der Risikotragfdhigkeits-
rechnung. Allen bekannten Risiken trdgt der DKB-Konzern
durch VorsorgemaBnahmen angemessen Rechnung und hat
zur Risikofriiherkennung geeignete Instrumente implementiert.

Die BaFin hat mit Allgemeinverfligung vom 31. Januar 2022
die Quote des inldndischen antizyklischen Kapitalpuffers
gemdB §10d KWG mit Wirkung zum 1. Februar 2022 auf 0,75 %
festgesetzt. Der antizyklische Kapitalpuffer ist ab dem 1. Feb-
ruar 2023 zusdtzlich zu den bisherigen Mindestanforderungen
einzuhalten. Dariiber hinaus hat die BaFin am 30. Mdrz 2022
einen Kapitalpuffer fir systemische Risiken in Hohe von 2,0 %
fir durch Wohnimmobilien besicherte Finanzierungen mit
Wirkung zum 1. April 2022 angeordnet. Die genannte Quote
muss analog zum antizyklischen Kapitalpuffer ab dem 1. Feb-
ruar 2023 zur Berechnung des Kapitalpuffers fiir systemische
Risiken angewendet werden. Bei Umrechnung der erhéhten
Kapitalanforderungen vom Teilportfolio auf die Gesamt-
kapitalanforderung ergibt sich basierend auf der Geschdfts-
planung eine zusdtzliche Gesamtkapitalanforderung von

ca. 04 %. Daraus ergibt sich fiir die Gesamtkapitalquote eine
Mindestanforderung inklusive Managementpuffer von 15,15 %
bei einer SREP-Gesamtkapitalquote (TSCR) von 10 %. Die Ein-
haltung der erweiterten Kapitalanforderungen stellt die DKB
durch die Aufnahme entsprechender Eigenmittelbestandteile
sicher.
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Die entsprechenden bankaufsichtsrechtlichen Kennzahlen

der DKB AG (normative Perspektive) zum Berichtsstichtag
nach Feststellung des Jahresabschlusses sind in nachfolgender
Tabelle dargestellt*

Aufsichtsrechtliche Kapitaladédquanz

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Adressenrisiken 40.820 37.555
Operationelle Risiken 1.522 1.554
Credit Valuation Adjustment (CVA) 0 0
Summe der anrechnungspflichtigen Positionen 42.341 39.110
Eigenmittel 6.611 5.725

davon Kernkapital 5.512 4.754

davon hartes Kernkapital 4.912 4.654
Gesamtkapitalquote 15,61 % 14,64 %
Kernkapitalquote (T1) 13,02% 12,16 %
Harte Kernkapitalquote (CET1) 11,60% 11,90%

* Die Daten zu Adressausfallrisiken und die daraus resultierenden Kapitalquoten kdnnen aufgrund unterschiedlicher Erstellungszeitpunkte

geringfigig zum Offenlegungsbericht abweichen.

Die Ausweitung der Risikopositionen bei Adressenrisiken resul-
tierte hauptsdchlich aus dem Wachstum des Kreditvolumens.

Weiterhin war im Berichtszeitraum die Leverage Ratio
einzuhalten. Zum 31. Dezember 2022 lag diese bei 4,28 %
(Vorjahr: 5,02%).

Als Abzugspositionen vom Kernkapital werden immaterielle
Vermogenswerte, unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen
gegeniiber Einlagensicherungssystemen bzw. Abwicklungs-
fonds, aufsichtsrechtlich unzureichende Deckung ausgefal-
lener Risikopositionen sowie Korrekturposten wegen Bewer-
tungsanpassungen ausgewiesen.

Im Berichtsjahr ist eine Thesaurierung des gesamten HGB-
Jahresergebnis in Hohe von 306 Mio. EUR erfolgt (davon

102 Mio. EUR Thesaurierung Zwischenergebnis zum 30. Juni
2022), wodurch das CET1-Kapital erhdht wurde. Weiterhin
wurde AT1-Kapital in Hohe von 500 Mio. EUR aufgenommen.
Das AT1-Kapital betrdgt zum 31. Dezember 2022 600 Mio. EUR
(Vorjahr: 100 Mio. EUR).

Das anrechenbare Ergdnzungskapital stieg aufgrund der Auf-
nahme von zusdtzlichem Ergdnzungskapital von 150 Mio. EUR
auf 1.099 Mio. EUR (Vorjahr: 972 Mio. EUR). Darin enthalten
sind Genussscheinverbindlichkeiten in Hohe von 26 Mio. EUR
(Vorjahr: 27 Mio. EUR).

Die aufsichtsrechtlich geforderten Mindestkapitalquoten
wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.

Die 6konomische Risikotragfdhigkeit war im Berichtszeitraum
ebenfalls jederzeit gegeben. Der Risikokapitalbedarf erhdhte
sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag deutlich um 421 Mio.
EUR auf 1.602 Mio. EUR. Ursache hierfiir war im Wesentlichen
der signifikante Anstieg im Marktpreisrisiko, der durch die
hohe Marktvolatilitdt im Zuge des Kriegs in der Ukraine sowie
durch die Zinswende hervorgerufen wurde.
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Das Risikoprofil zum Berichtsstichtag in der konomischen
Perspektive ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Adressenausfallrisiken 513 424

davon Kundenforderungen 449 371

davon gruppeninterne Forderungen gegeniiber der BayernLB 64 53
Marktpreisrisiken 882 553
Beteiligungsrisiken 44 11
Operationelle Risiken 163 184
Liquiditdtsverteuerungsrisiken 0 0
Geschdftsrisiken 0 9
Risikokapitalbedarf (aggregiert) 1.602 1.181
Verfiigbare Deckungsmasse 5.460 5.574

davon als Limite verteilt 2.770 2.315
Auslastung der verfligbaren Deckungsmasse 29% 21%
Auslastung des Limits 58 % 51%

Insbesondere aufgrund gestiegener Zinsen und des damit
verbundenen deutlichen Riickgangs der Neubewertungs-
riicklage sowie eines deutlich héheren Abzugspostens fiir
den Uberhang an aktivischen latenten Steuern reduzierte
sich die verfliigbare Deckungsmasse im Berichtszeitraum
leicht um 114 Mio. EUR auf 5.460 Mio. EUR. Davon waren
zum Stichtag 2.770 Mio. EUR als Limite zur Unterlegung des
operativen Geschdfts allokiert. Der restliche Anteil steht
zusdtzlich zur Abdeckung unerwarteter Verluste (z.B. ver-
ursacht durch schwerwiegende Stressszenarien) zur Verfu-
gung. Im Stressszenario ,Globale Wirtschaftskrise” betrug
der aggregierte Risikokapitalbedarf 2.799 Mio. EUR bei einer
verfligbaren Deckungsmasse in Hohe von 5.317 Mio. EUR.
Damit ist die DKB AG auch in dem simulierten Szenario einer
schweren adversen wirtschaftlichen Entwicklung hinreichend
kapitalisiert.

Die Liquiditdtsausstattung war im gesamten Geschdfts-
jahr sowohl in der normativen als auch in der konomischen
Perspektive sehr komfortabel.

Risikomanagementsystem

Organisation des Risikomanagements

Die Organisation des Risikomanagements der DKB AG
orientiert sich am Modell der drei Verteidigungslinien (Three
Lines of Defense). Dabei bilden die Geschéftseinheiten

(,Risk Owner") die erste Verteidigungslinie. Die zweite Verteidi-
gungslinie ist fur die Entwicklung von iibergreifenden Rahmen-
werken zum Risikomanagement und fiir die Uberwachung der
Umsetzung der Verfahren in den Geschdftseinheiten zustdn-
dig. Die dritte Verteidigungslinie nimmt die Interne Revision als
objektive und unabhdngige Priifungs- und Beratungsinstanz

wabhr. Sie fiihrt risikoorientierte und prozessunabhdngige Prii-
fungen durch und beurteilt die Wirksamkeit und Angemessen-
heit des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
sowie die OrdnungsmdBigkeit aller Aktivitéten und Prozesse.

Der Vorstand trdgt die Verantwortung fiir die ordnungs-
gemdBe Organisation des Risikomanagements, die Festlegung
und Umsetzung der Risikostrategie sowie die Entwicklung,
Forderung und Integration einer angemessenen Risikokultur.
Er bekennt sich klar zu einem risikoangemessenen Verhalten.
Zur Erfillung der ihm obliegenden Verantwortung fiir die
Implementierung eines angemessenen und funktionstiichti-
gen Risikomanagementsystems hat der Vorstand eine Risiko-
managementorganisation eingerichtet, zu der insbesondere
die Festlegung und Dokumentation der risikopolitischen
Grundsdtze gehért. In Ubereinstimmung mit den entspre-
chenden regulatorischen Vorgaben auf europdischer und
nationaler Ebene wurden neben Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation Prozesse zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung sowie Kommunikation der Risiken
implementiert.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats berdt und unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der aktuellen und
zukiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der DKB
sowie der festgelegten Risikogrenzen. Daneben unterstiitzt
der Priifungsausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere
des internen Kontrollsystems und der Internen Revision.

Die Bereiche Risiko Controlling, Credit Risk und Portfolio-
management, Kredit Consult, Compliance & Support sowie
Finanzen bilden den Rahmen fiir das Risikomanagement- und
Uberwachungssystem und sind organisatorisch dem Risiko-
vorstand bzw. dem Finanzvorstand zugeordnet. Aufgaben
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des Risikocontrollings gemdB MaRisk AT 4.4.1 nimmt der
Bereich Risiko Controlling wahr. Dazu z&hlt vor allem die
Unterstiitzung des Vorstands in allen risikopolitischen Fragen,
d.h. insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der
Risikostrategie und bei der Ausgestaltung des Systems zur
Begrenzung der Gesamtbankrisiken tiber Risikosteuerungs-
und -controllingprozesse. Dabei werden auch Klima- und
Umweltrisken entsprechend berlicksichtigt. Unterstiitzt wird
der Bereich Risiko Controlling dabei insbesondere durch den
Bereich Compliance & Support. Im Bereich Compliance &
Support sind Aufgaben in Bezug auf das Risikomanagement
von nichtfinanziellen Risiken und Risiken aus Finanztransaktio-
nen fiir die Themengebiete Geldwdsche- und Betrugsprdventi-
on sowie Wertpapiergeschdft gebiindelt.

Das Kreditrisikomanagement ist unter Beriicksichtigung des
Funktionstrennungsprinzips eine gemeinschaftliche Auf-

gabe von Markt und Marktfolge. Der Bereich Credit Risk und
Portfoliomanagement nimmt gemeinsam mit dem Bereich
Kredit Consult die Marktfolgefunktion wahr. Neben der
marktunabhdngigen Votierung ist der Bereich Credit Risk und
Portfoliomanagement zustdndig fiir die Risikoanalyse, -bewer-
tung und -steuerung bezliglich der risikorelevanten Engage-
ments. Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses ist der Bereich
dariber hinaus fiir die Vorgaben zur Beriicksichtigung von
Klima- und Umweltrisiken auf Portfolioebene verantwortlich.

Die Uberwachung der Risikotragféhigkeit erfolgt durch die
Bereiche Risiko Controlling und Finanzen gemeinsam. Dabei
liegt die Verantwortung fiir die 6konomische Perspektive

im Bereich Risiko Controlling und die Verantwortung fiir die
normative Perspektive im Bereich Finanzen.

Als Unternehmen des BayernLB-Konzerns ist die DKB AG

in dessen konzernweite Risikosteuerung und Risikotrag-
fahigkeitskonzeption eingebunden. Die DKB AG ibernimmt
grundsdtzlich die geltenden Standards und Methoden der
BayernLB. Wenn das Risikoprofil der DKB AG jedoch eine
differenzierte Sichtweise erfordert, werden eigene Verfahren
und Methoden eingesetzt, die mit der BayernLB abgestimmt
sind. Die DKB AG folgt den Vorgaben der Konzernrisiko-
strategie (inklusive Teilrisikostrategien) der BayernLB und

ist dariiber hinaus grundsdtzlich zur Einhaltung der im
BayernLB-Konzern giiltigen Leitlinien verpflichtet.

Risikoinventur und wesentliche Risikoarten

Zur Identifikation wesentlicher Risiken und Uberpriifung der
Angemessenheit des Risikomanagementsystems in Relation
zum Risikogehalt wird regelmdBig eine Risikoinventur durch-
gefihrt. Dabei werden zur Beurteilung von nichtfinanziellen
Risiken auch die erfassten Schadensfdlle sowie die Ergebnisse
des OpRisk Self-Assessments genutzt. Die Einschdtzung der
Wesentlichkeit von Risiken basiert u.a. auf dem potenziellen
Risikokapitalbedarf. Tochterunternehmen der DKB AG werden
in Abhdngigkeit der Wesentlichkeit fiir das Gesamtrisikoprofil
in den strategischen Vorgaben und im Risikomanagement-
system einbezogen.

Als wesentliche Risikoarten wurden Adressenausfall-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und operationelle Risiken sowie

Reputations-, Beteiligungs- und Geschdftsrisiken identifiziert.
Bedeutende Risikounterarten werden ebenfalls in die Risiko-
managementprozesse der wesentlichen Risikoarten integriert.

Adressenausfallrisiken umfassen die Gefahr, dass ein Ver-
tragspartner (Kreditnehmer, Kontrahenten, Schuldner oder
Emittent) den vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nicht
vollstdndig nachkommen kann oder sich die Bonitdt ver-
schlechtert. Die Adressenausfallrisiken beinhalten auch das
Verlust- und Wertverdnderungsrisiko aus gestellten Sicher-
heiten sowie das Ldnderrisiko, das aus Ldnderspezifika (z. B.
in Form von politischen oder wirtschaftlichen Krisen bzw.
Devisenbeschrdnkungen) resultiert. Weiterhin werden Risiken
aufgrund ungleichmdBiger Verteilung von Exposure im Kon-
zentrationsrisiko als Bestandteil des Adressenausfallrisikos er-
fasst. Dazu zdhlen Konzentrationen auf einzelne Kreditnehmer
(Klumpenrisiken), Portfolios (Kundengruppen), Ldnder und
Sicherheitenkonzentrationen aufgrund der Art der gestellten
Sicherheiten.

Die DKB geht Adressenausfallrisiken im klassischen Kunden-
geschdft (Kreditrisiko) und in Form von Emittenten- und
Kontrahentenrisiken insbesondere bei Wertpapieren der
Liquiditdtsreserve ein. Ldnderrisiken bestehen vornehmlich
im Wertpapierportfolio bei ausldndischen Emittenten. Im
Hinblick auf das Gesamtportfolio sind diese nicht wesentlich.
Kontrahentenrisiken in Form von Wiedereindeckungsrisiken
werden in sehr geringem Umfang vor allem zur Absicherung
von Zinsdnderungsrisiken und im besicherten Geldhandel
eingegangen.

Verbriefungen in Form von ABS- oder MBS-Konstruktionen
oder der Kauf von verbrieften Forderungen sind in der Bank
keine zugelassenen Produkte. Die Bank ist derartige Risiken
nicht eingegangen.

Marktpreisrisiken sind definiert als potenzielle Verluste aus
Marktpreisverdnderungen von Wertpapieren, Geld- und
Devisenprodukten, Derivaten sowie der Verdnderung von
Zinsen und Wdhrungskursen. Die Unterrisiken Zinséinderungs-
risiken, Credit-Spread-Risiken, Aktienrisiken, Volatilitdts- und
Fremdwdhrungsrisiken sowie Marktliquidit&tsrisiken werden
unter Marktpreisrisiken subsumiert.

Marktpreisrisiken werden insbesondere in Form von Zinsénde-
rungsrisiken im Bankbuch eingegangen. Credit-Spread-Risiken
resultieren aus den Wertpapieren der Liquiditdtsreserve.
Wdahrungsrisiken werden nicht aktiv eingegangen und resultie-
ren im Wesentlichen aus strategischen Beteiligungen auBer-
halb des Euroraums. Rohstoff- und Verbriefungsrisiken beste-
hen nicht. Optionsrisiken resultieren vor allem aus impliziten
Optionen aus Kiindigungsrechten im Kreditgeschdft nach
8489 BGB und Zinsbegrenzungsvereinbarungen, die in der
Messung des Zinsdnderungsrisikos des Bankbuchs beriicksich-
tigt werden. Dariiber hinaus zdhlt das Marktliquidit&tsrisiko zu
den Marktpreisrisiken. Das Marktliquiditdtsrisiko ist definiert
als das Risiko, dass Risikopositionen nur zu finanziell ungiinsti-
geren Bedingungen als erwartet geschlossen werden kdnnen.
Flankierend zur barwertigen Sicht auf das Zinsénderungsrisiko
wird mit dem Net Interest Income Risk (NIIR) und den Earnings
at Risk (EaR) eine ertragsseitige Perspektive ermittelt. Das
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Net Interest Income Risk bzw. die Earnings at Risk sind eine
besondere Form des Zinsdnderungsrisikos und beschreiben
das Risiko einer Verringerung des Zins- bzw. Ertragsiiber-
schusses im Bankbuch.

Das Liquiditdtsrisiko ist definiert als das Risiko, dass fdllige
Zahlungsverpflichtungen nicht vollstdndig oder zeitgerecht
erfiillt werden kdnnen (Zahlungsunfdhigkeitsrisiko) oder - im
Falle einer Liquiditdtskrise - Refinanzierungsmittel nur zu
erhdhten Marktsdtzen beschafft werden kénnen (Liquidi-
tdtsverteuerungsrisiko). Im Rahmen der Risikotragféhigkeits-
rechnung werden Liquiditdtsrisiken gemeinsam mit
Reputationsrisiken betrachtet.

Als Teil der nichtfinanziellen Risiken werden operationelle
Risiken in enger Anlehnung an die bankaufsichtsrechtlichen
Vorschriften der CRR als die Gefahr von Verlusten definiert,
die durch menschliches Verhalten, Prozess- und Kontroll-
schwdchen, technologisches Versagen, Katastrophen oder
durch externe Einflisse hervorgerufen werden. Unter opera-
tionellen Risiken werden folgende bedeutende Unterrisiken
subsumiert: allgemeines Rechtsrisiko, Compliance-Risiko
sowie Steuerrechtsrisiko, Betrugs-, Personal-, Auslagerungs-,
Modell-, (Geschdéfts-)Prozess-, Projekt- und Informations-
sicherheitsrisiko (inklusive Cyber-Risiko, IT-Sicherheitsrisiko
und Non-IT-Sicherheitsrisiko).

Aufgrund des Geschdftsmodells der DKB AG liegt dabei ein
besonderer Fokus auf Informationssicherheitsrisiken. Diese
Risiken beinhalten u.a. den Verlust der Vertraulichkeit von
Informationen und die eingeschrdnkte Verfligbarkeit von
Systemen.

Das Reputationsrisiko ist definiert als das Risiko, dass durch
negative 6ffentliche Kritik oder eigenes negatives Auftreten
sowohl nach auBen als auch nach innen ein Reputationsver-
lust aus Sicht der Anspruchsgruppen entsteht und dieser zu
finanziellen Schdden fiir die DKB fiihrt. Reputationsrisiken
bestehen insbesondere im Rahmen unerwarteter Abfliisse von
Kundeneinlagen als Folge eines massiven Vertrauensverlusts
in die Bonitdt oder die IT-Sicherheit mit Auswirkungen auf die
Liquiditdtsausstattung und die Refinanzierungskosten.

Unter Beteiligungsrisiken werden Adressenausfallrisiken aus
Beteiligungspositionen zusammengefasst. Dabei handelt

es sich um potenzielle Wertverluste durch die Bereitstellung
von Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlichen Finanzierungen
(z.B. stille Einlagen) aus Haftungsrisiken sowie Wertverluste
aus Einzahlungsverpflichtungen oder Ergebnisabfiihrungs-
vertrdgen. Kredite an Beteiligungen sind Bestandteil des
Adressenausfallrisikos.

Geschdftsrisiken umfassen das Risiko 6konomischer Verluste,
die durch unerwartete Verdnderungen im wirtschaftlichen,
rechtlichen, regulatorischen, politischen, technologischen,
sozialen oder 6kologischen Geschdftsumfeld induziert wer-
den und nicht bereits explizit oder implizit durch andere in
der Risikotragfdhigkeitsrechnung beriicksichtigte Risikoarten
erfasst sind. Geschdftsrisiken beinhalten auch strategische
Risiken.

Analyse von ESG-Risiken

Neben den klassischen Risikoarten werden im Rahmen der
Risikoinventur auch ESG-Risiken (Nachhaltigkeitsrisiken)
analysiert. ESG-Risiken umfassen Klima- und Umweltrisiken
(E), Risiken aus Ereignissen, Entwicklungen oder Verhaltens-
weisen aus den Bereichen Soziales (S) sowie Risiken mit Bezug
zur Unternehmensfiihrung (G). Bei diesen Risiken handelt es
sich nicht um eine eigene Risikoart, vielmehr wirken sie sich als
Risikofaktoren auf etablierte Risikoarten aus.

Klima- und Umweltrisiken resultieren aus strukturellen Verdn-
derungen, die sich aus der Klimaverdnderung und der Um-
weltzerstorung ergeben. Sie werden in physische Risiken und
transitorische Risiken unterschieden.

Physische Risiken resultieren aus den Folgen des Klima-
wandels. Dazu gehéren u.a. Schdden aufgrund extremer
Wetterereignisse sowie Schdden aus der Umweltzerstérung
(etwa in Form von Luft- und Wasserverschmutzung, Ver-
schmutzung von Landfldchen, Wasserstress, Verlust der
Biodiversitdt und Entwaldung). Das physische Risiko gilt

als ,akut”, wenn es aufgrund von extremen Ereignissen wie
Dirren, Uberschwemmungen und Stirmen entsteht. Ist es die
Folge allmdhlicher Verdnderungen (z. B. steigende Tempera-
turen, Anstieg der Meeresspiegel, Wasserstress, Verlust der
Biodiversitdt und Ressourcenknappheit), wird es als ,,chro-
nisch” klassifiziert. Die Auswirkungen kénnen direkt auftreten
(z.B. als Sachschdden oder in Form einer verminderten Pro-
duktivitdt) oder indirekt zu Folgeereignissen wie der Unter-
brechung von Lieferketten fiihren.

Transitorische Risiken (oder auch ,Ubergangsrisiken”) ent-
stehen direkt oder indirekt infolge des Anpassungsprozesses
an eine kohlenstoffdrmere und nachhaltigere Wirtschaft. Die-
se Risiken kénnen beispielsweise durch politische oder regu-
latorische MaBnahmen zum Klima- und Umweltschutz, durch
technischen Fortschritt oder aufgrund von Verdnderungen der
Préferenzen von Marktteilnehmern zum Tragen kommen.

Auch wenn die geschdftspolitische Ausrichtung der DKB
bereits einen starken nachhaltigen Fokus aufweist, kdnnen
ESG-Risiken Auswirkungen auf die Risikosituation im DKB-Port-
folio haben. Dem wird auch im Rahmen der Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems der DKB verstdrkt Rechnung
getragen und die benannten Risiken werden kontinuierlich

in das Risikomanagement der DKB integriert. Dazu wurde im
Berichtsjahr u. a. die Risikoinventur weiterentwickelt.

Uber die wesentlichen Risikoarten hinweg wurden sowohl fiir
die physischen als auch transitorischen Risiken Transmissions-
kandle herausgearbeitet und mit den jeweiligen risikoverant-
wortlichen Einheiten (,second line") bewertet. Dabei wurden
kurz-, mittel- und langfristige Auswirkungen und Trans-
missionskandle betrachtet und das Ergebnis dem Vorstand
zur Kenntnisnahme gegeben.

Als wesentliches Instrument zur Beurteilung der Auswirkungen
von Klima- und Umweltrisiken auf das Kreditrisiko nutzt die
DKB eine Portfolioanalyse auf Ebene von Kundengruppen.
Diese basiert auf einer strukturierten und datengestiitzten
Expertenbefragung unter Einbeziehung der kunden(gruppen)-
spezifischen Kenntnisse der Expert*innen der Marktseite.
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Zur Beurteilung von physischen Klimarisiken wurden dabei
Daten der Riickversicherung Munich Re herangezogen. Es
wurden sowohl historische als auch prognostizierte Klima-
risikodaten beriicksichtigt. Im Fokus standen Risiken aus Diirre,
Feuerstress, Waldbrand, Hitzestress, Hagel, Starkregen, Uber-
flutungen, Sturmflut, Tornado, Wintersturm und Blitzschlag.
Die Analyse erfolgte unter der Betrachtung unterschiedlicher
RCP-Szenarien (Representative Concentration Pathways)

des IPCC fir verschiedene Zeithorizonte. Zur Beurteilung von
transitorischen Risiken wurden u.a. die emittierten Mengen an
Treibhausgasen, die nach dem PCAF-Standard (Partnership
for Carbon Accounting Financials) ermittelt werden,
herangezogen.

2022 wurden die Analysen des Kreditportfolios um Risiken

aus dem Verlust der Biodiversitdt ergdnzt. Mithilfe der 6ffent-
lich zugdnglichen ENCORE-Datenbank der Natural Capital
Finance Alliance wurden die physischen und transitorischen
Umweltrisiken auf das Portfolio der DKB analysiert. Auf dieser
Datenbasis wurden die relevanten Transmissionsmechanismen
sowie Abhdngigkeiten von Okosystemdienstleistungen fiir das
Kreditportfolio identifiziert.

Die Einschdtzungen zu den einzelnen Teilaspekten wurden

im Rahmen der Portfolioanalyse zu einem Gesamtergebnis
aggregiert. Demnach werden die Auswirkungen der unter-
suchten Risikofaktoren aus Klima- und Umweltverdnderungen
sowie aus dem Bereich Soziales und Unternehmensfiihrung
auf das Kreditrisiko aktuell als nicht wesentlich eingestuft.
Fiir den Giberwiegenden Teil des Portfolios wurden nur geringe
ESG-Risiken identifiziert. Allein die Kundengruppe Landwirt-
schaft und Erndhrung im Geschdftsbereich Firmenkunden mit
einem BEX per 31. Dezember 2022 von 4,4 Mrd. EUR weist ins-
besondere aufgrund des Einflusses physischer Risiken mittlere
ESG-Risken auf.

Fir das Marktpreisrisiko wurde eine strukturierte Experten-

befragung durchgefiihrt. Primdre Auswirkungen von Klima-
und Umweltrisiken werden aufgrund der Zusammensetzung
des Portfolios und der nachhaltigen Anlagegrundsdtze der

DKB als gering eingeschdtzt.

Im Liquiditdtsrisiko wurden vor allem mdégliche Liquiditdts-
abflisse aus Einlagen aufgrund des Eintritts von Klima- und
Umweltrisken untersucht. Physische Risiken (z.B. schwere
Stiirme oder Uberflutungen) kénnen zur Verringerung von
Einlagen fiihren, da Schdden an der Infrastruktur behoben
werden miissen. Bei bestimmten Kundengruppen wie z.B.
Energie und Versorgung oder dem DKB-Kommunalkunden-
geschdft konnte dies zu einem erhdhten Liquiditdtsabfluss
flihren. Transitorische Risiken (z. B. Ad-hoc-Verschlechterung
der Reputation) kénnen ebenfalls zur Verringerung von Ein-
lagen fiihren (insbesondere bei Privatkunden). Die Beurteilung
der Auswirkungen eines erhohten Liquiditdtsabflusses sind
aktuell bereits wesentlicher Bestandteil der Uberwachung
der Liquiditdtsrisiken.

Risikofaktoren wie Extremwetterereignisse konnen auch
Auswirkungen auf operationelle Risiken z.B. aus dem Betrieb
der DKB-Standorte haben. Fir das Business Continuity
Management wurden daher beispielsweise die Standorte der

Betriebsstdtten der DKB und der kritischen Auslagerungs-
unternehmen (z. B. Standorte von Rechenzentren) mittels
Daten der Munich Re auf ihre Betroffenheit gegeniiber klima-
und umweltbezogenen Wetterereignissen gepriift. Im Ergebnis
wurde festgestellt, dass die getroffenen Vorkehrungen zur
Aufrechterhaltung des Geschdftsbetriebs die entsprechenden
Risiken bereits ausreichend adressieren.

Dariber hinaus werden Risiken aus dem inaddquaten Umgang
mit ESG-Themen im Rahmen des Reputationsrisikomanage-
ments berlicksichtigt. Potenzielle Haftungsrisiken durch nicht
eingehaltene Verpflichtungen werden zukiinftig regelmdBig
liberpriift. Daneben werden Klima- und Umweltrisiken in
Bezug auf operationelle Risiken in das bestehende Rahmen-
werk integriert und sind damit auch entsprechend Bestandteil
der Strategie fiir operationelle Risiken. Somit werden Klima-
und Umweltrisiken auch im Operational-Self-Assessment-
Prozess erfasst.

Eine der gréBten Herausforderungen im Zusammenhang mit
der Beurteilung von ESG-Risiken ist die Datenqualitdt und
-verfligbarkeit (u. a. beziliglich Echtdaten zu Energieauswei-
sen). Die DKB arbeitet an einer kontinuierlichen Verbesserung
der Datenverfiligbarkeit und -qualitdt. Im Rahmen eines
bankinternen ESG-Projekts wird seit 2021 die Datenbasis fiir
Klima- und Umweltrisiken ausgeweitet und verbessert. Soweit
Echtdaten von Kreditnehmern und Sicherheiten verfiigbar
sind, werden diese im Datenhaushalt erfasst.

Risikostrategie

Das DKB-Risikostrategie-Rahmenwerk beschreibt in Verbin-
dung mit dem Unternehmenskonzept sowie der Mehrjahres-
planung die Rahmenbedingungen fiir das Handeln im
DKB-Konzern. Zielsetzung hierbei ist, auch weiterhin das nach-
haltige Finanzierungs- und Produktportfolio auszubauen, das
im Einklang mit den SDGs steht und sich an den Bediirfnissen
der Menschen orientiert. Diese Entscheidung wurde bewusst
getroffen und spiegelt - im Einklang mit der Nachhaltigkeits-
strategie und der Richtlinie Nachhaltigkeit - die Grundausrich-
tung der DKB auf die Erzielung eines nachhaltigen Ergebnisses
bei verhdltnismdBig geringem Risiko wider.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Festlegung und
Umsetzung der Risikostrategie, Uberpriift sie anlassbezogen
und passt sie gegebenenfalls an aktuelle Entwicklungen

an. Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung und Aktualisie-
rung wird die Risikostrategie dem Aufsichtsrat zur Kenntnis
gebracht und mit diesem erortert.

Die Risikostrategie besteht aus mehreren Teilrisikostrate-
gien und enthdlt Grundsdtze fir die einzelnen wesentlichen
Risikoarten. Dabei werden auch Klima- und Umweltrisiken
entsprechend berlicksichtigt. Der Inhalt der Risikostrategie
basiert auf der Geschdftsstrategie der DKB AG und bertick-
sichtigt entsprechende Vorgaben der Risikostrategie des
BayernLB-Konzerns. Die Risikostrategie definiert die Ziele der
Risikosteuerung in den wesentlichen Geschdftsaktivitdten
und konkretisiert die in der Geschdftsstrategie getroffenen
Planungsprdmissen hinsichtlich der Identifizierung, Steue-
rung und Uberwachung der wesentlichen Risiken. Sie enthdlt



59 | DKB Geschdftsbericht 2022 | Risikobericht

dariiber hinaus Aussagen zum Risikoappetit und die Verteilung
des Risikokapitals auf die wesentlichen steuerungsrelevanten
Risikoarten. Die Vorgaben der Risikostrategie zielen darauf
ab, die Unternehmensziele auf Grundlage des angestrebten
Risikoprofils im Zeitverlauf zu erfiillen und dabei ein aus-
gewogenes Verhdltnis von Risiko und Ertrag sowie die per-
manente Risikotragfdhigkeit sicherzustellen. Damit bildet

die Risikostrategie die Grundlage fiir die Gewdhrleistung der
Risikotragfdhigkeit.

Auf geschdftsstrategischer Ebene begegnet die DKB Klima-
und Umweltrisiken u.a. tiber die Fokussierung auf ausgewdhl-
te Kundengruppen und das Geschdftsgebiet Deutschland.
Im Rahmen der Kreditgewdhrung wird erhohten physischen
Risiken fiir Immobiliensicherheiten durch den Abschluss von
Versicherungen gegen Gebdude- und Elementarschdden
begegnet. Auswirkungen von Extremwetterereignissen auf
die Profitabilitdt der Kreditnehmer*innen, beispielsweise in
der Kundengruppe Landwirtschaft, aber auch transitorischen
Risiken, beispielsweise fiir die Kundengruppe Wohnen, trdgt
die Bank durch konservative Ansdtze in der Beurteilung der
Kapitaldienstfdhigkeit sowie den Fokus auf bonitdtsstarke
Kund*innen Rechnung.

Die aus der Fokussierung des Geschdftsmodells gegebenen-
falls resultierenden Risiken aus Ertragskonzentrationen werden
bewusst ibernommen und wie auch weitere Konzentrationen
regelmdBig liberwacht.

Risikoberichterstattung

Der Risikostatus der DKB AG fungiert als ibergeordnetes
Reportinginstrument und dient der Steuerung und Uber-
wachung aller wesentlichen Risikoarten. Die Berichterstellung
erfolgt monatlich durch den Bereich Risiko Controlling an den
Gesamtvorstand und den Aufsichtsrat. Neben der zentralen
Darstellung der normativen und 6konomischen Risikotrag-
fdhigkeit enthdlt der Risikostatus auch Informationen zur
Portfoliostruktur und zur Portfolioentwicklung. Des Weiteren
werden im Rahmen der Berichterstattung die wesentlichsten
Kennzahlen auf Risikoartenebene betrachtet. Dariiber hinaus
erhdlt der Risikovorstand bzw. Gesamtvorstand regelmdBig
zusdtzliche spezifische Berichte zum Adressenausfall-,
Liquiditdts- und Marktpreisrisiko sowie zu den nichtfinan-
ziellen Risiken.

Risikotragfdhigkeit und Stresstesting

Risikotragfdhigkeit

Die Analyse der Risikotragfdhigkeit im Rahmen des Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) und des
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) sind
wesentliche Bestandteile der Gesamtbanksteuerung.

Die Risikotragfdhigkeit im ICAAP ist gegeben, sofern das vor-
handene Kapital sowohl im normativen als auch im 6konomi-
schen Steuerungskreis ausreicht, um Risiken aus den zugrunde
liegenden Geschdften abzudecken. Durch die aktive Steue-
rung der Risikotragfdhigkeit wird sichergestellt, dass die einge-
gangenen bzw. geplanten Risiken jederzeit im Einklang mit der

verfligbaren Kapitalausstattung stehen. Der konservativen
Unternehmenspolitik folgend soll der vollsténdige Verzehr der
Risikodeckungsmasse nahezu ausgeschlossen werden. Daher
wird zum einen bei der Quantifizierung der Risiken ein hohes
Konfidenzniveau zugrunde gelegt und zusdétzlich ein Sicher-
heitspuffer fiir den Eintritt von auBerordentlichen Ereignissen
vorgehalten.

Im Rahmen der normativen Perspektive wird, auf Sicht von
mindestens drei Jahren, die Fdhigkeit beurteilt, stets die fir die
DKB AG relevanten regulatorischen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen einzuhalten. Dabei wird ein Manage-
mentpuffer beriicksichtigt, der liber die aufsichtsrechtlichen
Mindestkapitalanforderungen hinausgeht. Die Beurteilung
erfolgt im Rahmen der Mehrjahresplanung und der unter-
jdhrigen Planindikationsrechnungen sowohl im Basisszenario
als auch in mindestens einem adversen Szenario. Bei dieser
Beurteilung werden analog zur 6konomischen Perspektive alle
steuerungsrelevanten wesentlichen Risiken berlicksichtigt.

In der 6konomischen Perspektive wird die Risikotragfdhigkeit
auf Basis eines okonomischen Risikokapitalbetrags beurteilt.
Die Verfahren zur Quantifizierung des dkonomischen Risiko-
kapitalbetrags basieren grundsdtzlich auf einem Value-at
Risk-Ansatz bzw. bei der Bestimmung des Liquiditdtsverteue-
rungsrisikos auf einem szenariobasierten Ansatz. Bei Verwen-
dung des Value-at Risk-Ansatzes wird ein Konfidenzniveau von
99,9% und eine Haltedauer von einem Jahr zugrunde gelegt.
Fiir die Quantifizierung von Beteiligungsrisiken wird u.a. auf
aufsichtsrechtliche Verfahren zurlickgegriffen. Die Aggre-
gation der fiir die einzelnen steuerungsrelevanten Risikoarten
ermittelten Risikokapitalbedarfe erfolgt additiv, d.h. ohne
Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den
Risikoarten.

Der aggregierte Risikokapitalbedarf wird der verfiigbaren
Deckungsmasse gegeniibergestellt. Die Ermittlung der
verfligbaren Deckungsmasse basiert auf einem 6konomi-
schen Ansatz. Ausgangspunkt ist das um Abzugsposten

vom harten Kernkapital bereinigte Eigenkapital nach IFRS

des DKB-Konzerns. Dieses wird um eingetretene bonitdts-
induzierte Migrationsgewinne bzw. -verluste im Kreditportfolio
sowie einen moglichen Uberhang an aktiven latenten Steuern
bereinigt.

Im Rahmen des ILAAP ist die Risikotragfdhigkeit gegeben,
sofern die vorhandene Liquiditdtsreserve die unter Stress-
bedingungen mdglichen Liquiditdtsabflisse vollstdndig ab-
deckt (6konomisch) und alle aufsichtsrechtlichen Kennzahlen
(LCR, NSFR) eingehalten werden (normativ). Zur Darstellung
der Uberwachung der Liquiditdtsrisiken wird auf den Abschnitt
Liquiditdtsrisiken verwiesen.

Ein Reporting der Ist-Auslastung erfolgt u.a. im Rahmen des
monatlichen Risikostatus.
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Stresstesting

Im Rahmen von Stress- und Szenarioanalysen werden fiir alle
wesentlichen Risikoarten die Auswirkungen von auBergewdhn-
lichen, aber plausiblen Ereignissen analysiert. Das Programm
umfasst dabei sowohl risikoartenspezifische als auch risiko-
arteniibergreifende Stresstests. Im Rahmen der risikoarten-
libergreifenden Stresstests werden sowohl makrockonomische
Szenarien als auch auf institutsspezifischen Anfdlligkeiten
beruhende Szenarien betrachtet. Als Austauschplattform zur
Identifikation und Bewertung potenzieller Szenarien dient das
mindestens quartalsweise tagende und vom Bereich Risiko
Controlling geleitete Gremium zum Financial Self-Assessment
(FSA-Gremium). Mitglieder des Gremiums sind u.a. Personen
aus dem Senior Management der Bereiche Risiko Controlling,
Finanzen, CR, Kredit Consult, Compliance & Support und der
Marktbereiche. Das Gremium schdtzt die Auswirkungen von
Szenarien auf die Kapital- und Liquiditdtsausstattung in der
normativen und 6konomischen Perspektive. Vom Ergebnis
dieser Einschdtzung hdngt die weitere Behandlung der Szena-
rien ab. Sofern das Ergebnis dieser Einschdtzung eine genau-
ere Analyse im Rahmen einer Quantifizierung der Szenarien
erfordert, erfolgt dies in der Regel im Rahmen der Mehrjahres-
planung und der Planindikationsrechnungen. In diesem Zu-
sammenhang wurden u.a. die Auswirkungen einer mdglichen
globalen Wirtschaftskrise analysiert. Die Ergebnisse der
Stresstests werden an den Vorstand und im Rahmen der Mehr-
jahresplanung an den Aufsichtsrat berichtet. Dariber hinaus
werden bei Bedarf weitere Szenarien genauer analysiert.

Im Geschdftsjahr wurden ein Szenario zu einem mdglichen
Immobilienpreisverfall und bedingt durch die Energiekrise ein
kombiniertes Inflations-/Rezessionsszenario quantifiziert.

In der 6konomischen Perspektive werden zusdtzlich monatlich
die potenziellen Auswirkungen eines schweren konjunkturellen
Abschwungs auf die Hohe des Risikobedarfs und die verfiig-
bare Deckungsmasse ermittelt. Die Auslastung in diesem
Szenario (,ICAAP-Stress") wird im Rahmen des Risikoberichts
an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

Neben dem Ubergreifenden Prozess und der monatlichen
Ermittlung der Auswirkungen eines schweren konjunkturel-
len Abschwungs in der 6konomischen Perspektive werden
regelmdBig Sensitivitdtsanalysen und risikoartenspezifische
Stresstests durchgefiihrt.

Ergdnzend zu konventionellen Stresstests werden regel-
mdBig inverse Stresstests durchgefiihrt. Abweichend von den
konventionellen Stresstests werden dabei retrograd Szenarien
identifiziert, die die Uberlebensfdhigkeit des DKB-Konzerns
gefdhrden. Die Quantifizierung sowie der Ausweis der
Stresstestergebnisse und deren Analyse erfolgen mindestens
jdhrlich.

Darliber hinaus ist die DKB in das Stresstesting-Programm
des BayernLB-Konzerns eingebunden, in dessen Rahmen die
Auswirkungen weiterer Szenarien analysiert werden.

Fir alle Stressszenarien liegt die Verantwortlichkeit fiir die
Quantifizierung und die Kommentierung in Bezug auf die
okonomische Perspektive im Bereich Risiko Controlling. Die
Analyse der normativen Risikotragfdhigkeit obliegt dem

Bereich Finanzen, der basierend auf den Zulieferungen der
Verantwortlichen fiir die Risikoarten (aus dem Bereich Risiko
Controlling) die Stresseffekte ableitet. Beide Perspektiven
werden konsistent zueinander ermittelt.

In das interne Stresstesting-Framework wurden auch Klima-
stresstests integriert. Wahrend der Stresstest fiir physische
Risiken insbesondere die Risikotreiber Wind, Sonne und Flut im
Fokus hatte, wurden im Stresstest fiir transitorische Risiken in
Anlehnung an den EZB-Klimastresstest und auf der Grundlage
der Szenarien des Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System (NGFS) die direkten transi-
torischen Auswirkungen (insbesondere steigender CO--Preis)
und indirekte Auswirkungen in Form makrodkonomischer Ver-
dnderungen (Wachstum, Arbeitslosenquote, Zinsentwicklung
etc.) beleuchtet. Dabei wurden Szenarien mit einem langfristi-
gen Zeithorizont iber mehrere Jahrzehnte betrachtet.

Die DKB hat auch als Teil der BayernLB-Gruppe 2022 an

dem EZB-Klimastresstest teilgenommen. Die Erkenntnisse

aus der Vorbereitung und der Durchfiihrung wurden genutzt,
um die interne Datenbasis weiter zu verbessern. Neben den
bereits vorhandenen Echtdaten der Kreditnehmer wurden
dabei offentlich zugdngliche Daten sowie Daten von externen
Partnern (z.B. Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF)) genutzt.

Adressenausfallrisiken

Risikosteuerung und Uberwachung

Organisation

Das Management der Adressenausfallrisiken ist eine gemein-
schaftliche Aufgabe der Markt- und Marktfolgeeinheiten.

In diesem Prozess libernehmen die Bereiche Credit Risk und
Portfoliomanagement sowie Kredit Consult die Marktfolge-
funktion und sind zustdndig fiir die Risikoanalyse, -bewertung
und -steuerung bezliglich der risikorelevanten Engagements.
Weiterhin tragen sie die Verantwortung fiir die laufende
Bonitdts- und Transaktionsanalyse und geben im Rahmen
der Kreditgenehmigung das Votum der Marktfolge ab. In der
Kreditkompetenzordnung ist in Abhdngigkeit vom zu geneh-
migenden Kreditvolumen, von der Kundengruppe und der
Ratingeinstufung die Zustdndigkeit der verschiedenen Kompe-
tenztrdger geregelt.

Die Strategie fiir Kreditrisiken wird unter Berlicksichtigung der
Geschdftsstrategie, des Risikoprofils und des Risikoappetits
festgelegt. Sie fixiert relevante Leitlinien und ist die Grund-
lage fiir quantitative und qualitative Richtlinien sowie fiir
Adressenausfallrisikolimite. Sie legt MaBnahmen zur Errei-
chung der strategischen Ziele fest sowie die Instrumente zur
diesbezliglichen Steuerung (u.a. die Mehrjahresplanung, die
Uberwachung des Risikokapitalbedarfs und Vorgaben zum
Neugeschdft).

Das Kreditgeschdft wird durch die Kreditpolitik geregelt,
die die allgemeine Philosophie fiir das Kreditrisiko sowie
die Methoden zur aktiven Steuerung des Risikos vor-
gibt. Die Kreditpolitik definiert wichtige organisatorische
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Anforderungen, Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten
sowie Grundsdtze fir das Kreditrisikomanagement und gilt fiir
alle Kreditgeschdfte.

In der schriftlich fixierten Ordnung (sfO) sind Richtlinien je
Kundengruppe fixiert, die die Rahmenbedingungen aus
Vertriebs- und Risikosicht fiir Neukundengewinnung, Neu-
geschdft und Prolongationen festlegen.

Uber einen Kreditgenehmigungs- und Kreditvotierungspro-
zess analog zu den Ausfallrisiken des Kreditgeschdfts und
Uber ein Limitsystem wird auf Emittentenebene sicherge-
stellt, dass auch fiir Handelsgeschdfte der Grundsatz , kein
Geschdft ohne Limit" eingehalten wird. Dabei wird abhdngig
von der Bonitdt des jeweiligen Emittenten die maximale Hohe
des Limits festgelegt und in produktspezifische Teillimite fiir
Schuldner-, Emittenten-, Wiedereindeckungs- und Erfiillungs-
risiken unterteilt. Die Einhaltung der Limite wird vom Bereich
Risiko Controlling liberwacht und flieBt in die tédgliche bzw.
monatliche Berichterstattung ein. Bei Limitliberschreitungen
werden die bestehenden Eskalationsprozesse aktiviert.

Risikobeurteilung

Risikoklassifizierungsverfahren

Zur Beurteilung der Kundenbonitdt und somit zur Bestim-
mung der Ausfallwahrscheinlichkeit setzt der DKB-Konzern im
Rahmen des Kreditrisikomanagements vor allem die von den
Dienstleistern S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) und RSU
GmbH & Co. KG (RSU) angebotenen Risikoklassifizierungs-
verfahren ein. Weiterhin kommen DKB-eigene Verfahren zur
expertenbasierten Risikoklassifizierung zur Anwendung. Der
GroBteil der eingesetzten Ratingsysteme ist fiir die Berech-
nung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen im
Rahmen der IRBA-Konzernmeldung der BayernLB zugelassen.

Alle Ratingverfahren werden einer laufenden Pflege und
Validierung unterzogen, wodurch ihre Addquanz fir die
korrekte Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeiten in den
jeweiligen Kunden- bzw. Finanzierungssegmenten sicher-
gestellt wird. Die Pflege und Validierung umfassen sowohl
quantitative als auch qualitative Analysen. Dabei werden
u.a. die Ratingfaktoren, die Trennschdrfe und Kalibrierung
der Verfahren, die Datenqualitét und das Design der Modelle
anhand von statistischen und qualitativen Analysen sowie
von Erfahrungswerten der Anwender aus dem laufenden
Einsatz Gberpriift.

Die Pflege der Qualitdt der Systeme, die prozessuale Imple-
mentierung und Qualitdtssicherung sowie die laufende Pflege
und Umsetzung von Neukalibrierungen Gbernimmt der Fach-
bereich Credit Risk Control Unit. Die Validierung der Verfahren
mit den oben genannten Analysen erfolgt durch den Fach-
bereich Modellvalidierung. Beide Fachbereiche sind im Bereich
Risiko Controlling angesiedelt.

Risikoquantifizierung auf Portfolioebene

Die Bestimmung des Value at Risk auf Portfolioebene erfolgt
mithilfe eines simulativen Kreditportfoliomodells, das die
Migrations- und Ausfallrisiken mit einem Horizont von einem
Jahr und einem Konfidenzniveau von 99,9 % quantifiziert.
Abhdngigkeiten zwischen den Kreditnehmern im Portfolio
werden dabei liber ein branchenspezifisches Sektorenmodell
quantifiziert. SchlieBlich werden auch Unsicherheiten bei der
Ermittlung von Verlustquoten beriicksichtigt. Fiir die Zwecke
der Risikoanalyse werden die Risikobeitrdge der einzelnen
Geschdftspartner zum Value at Risk des Gesamtportfolios
ermittelt.

Neben der Ausfallwahrscheinlichkeit wird das Adressenaus-
fallrisiko vor allem durch den zum Ausfallzeitpunkt ausste-
henden Kreditbetrag sowie die prognostizierte Verlustquote
beeinflusst.

In dem zum Ausfallzeitpunkt ausstehenden geschdtzten
Kreditbetrag (Exposure at Default) werden Annahmen von
(Teil-)Ziehungen offener Linien und Eventualverbindlichkeiten
beriicksichtigt. Fiir Handelsgeschdfte wird als Grundlage der
aktuelle Marktwert herangezogen. Gegebenenfalls vorlie-
gende Wiedereindeckungsrisiken werden mit einem Add-on
berlicksichtigt.

Neben den liberwiegend genutzten internen Verfahren zur
Bestimmung des ausstehenden Kreditbetrags und der Verlust-
quote kommen auch Verfahren der RSU zum Einsatz.

Das Portfoliomodell und die maBgeblichen Parameter werden
mindestens jdhrlich einer Validierung und Pflege unterzogen.

Risikomanagement

Sicherheitenmanagement

Ein zentrales Instrument zur Risikobegrenzung im Kredit-
geschdft ist die Hereinnahme und laufende Bewertung
bankiiblicher Sicherheiten. Das Sicherheitenportfolio des
DKB-Konzerns besteht entsprechend der Kundenstruktur
iberwiegend aus Immobilien von Privatkund*innen,
Wohnungsunternehmen und wohnwirtschaftlichen Investo-
ren, kommunalen Gewdhrleistungen und Bilirgschaften sowie
Forderungsabtretungen und Sicherungsiibereignungen der
Kundengruppe New Energies. Sonstige relevante Sicherheiten
haben im Kreditgeschdft nur eine geringe Bedeutung. Zur
Absicherung gegeniiber Zinsdnderungsrisiken werden dariiber
hinaus derivative Geschdfte abgeschlossen. Zur Absicherung
des Kontrahentenrisikos werden diese Geschdfte indirekt
iber ein Clearing-Mitglied zentral abgerechnet. Vorhande-
ne Forderungsiiberhdnge werden im Rahmen von Variation
Margins durch den Erhalt von Barsicherheiten abgesichert.

Der DKB-Konzern regelt die Zustédndigkeiten und Verantwort-
lichkeiten fiir die Sicherheitenbearbeitung und -bewertung

im Kreditgeschdft in seiner Sicherheitenpolitik, angelehnt

an den Konzernstandard der BayernLB. Die Regelungen der
Sicherheitenpolitik bilden die Grundlagen fiir die Inanspruch-
nahme regulatorischer Erleichterungen nach KWG und CRR
und die Beriicksichtigung der Sicherheiten nach dkonomischen
Interessen.
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Die Ermittlung von Markt- und Beleihungswerten fir grund-
pfandrechtliche Sicherheiten hat einen bedeutenden
Stellenwert im Rahmen der Sicherheitenbewertung. Bei zu
finanzierenden Immobilien mit einem abzusichernden Dar-
lehensbetrag ab 600 TEUR (inklusive Vorlasten) ist stets ein
Wertgutachten eines Gutachters gemdB §6 BelWertV zu
erstellen. Die DKB nutzt dabei die Expertise externer Gut-
achter*innen. Die Plausibilisierung und Festsetzung der durch
Gutachter*innen gemdB §6 BelWertV ermittelten Beleihungs-
werte erfolgt marktunabhdngig durch den Bereich Business
Solutions. Der durch die Gutachter*in vorgeschlagene Belei-
hungswert bildet die Beleihungswertobergrenze. Bei Kleindar-
lehen nach §24 BelWertV (Darlehensbetrag unter 600 TEUR,
inklusive Vorlasten) wird ein vereinfachtes Verfahren zur
Ermittlung der Beleihungswerte fiir wohnwirtschaftlich genutz-
te Immobiliensicherheiten im Inland angewendet. Die Ermitt-
lung der Beleihungswerte nach §24 BelWertV erfolgt durch
die Tochtergesellschaft DKB Service. Die Plausibilisierung

und Festsetzung der durch die DKB Service gemdB BelWertV
ermittelten Beleihungswerte erfolgt marktunabhdngig durch
den Bereich Business Solutions. Dem Bereich Business Solu-
tions sind zudem die dezentral tdtigen Bauingenieur*innen
zugeordnet.

Fur alle Steuerungskreise (CRR, ICAAP/interne Steuerung,
Risikovorsorge) wird der anzurechnende Sicherheitenwert auf
Basis der Marktwerte ermittelt. Fiir die Zwecke der Ermitt-
lung des anzurechnenden Sicherheitenwerts von Gewerbe-
immobilien im KSA wird zusdtzlich der Beleihungswert heran-
gezogen. Die OrdnungsmdBigkeit der Wertermittlungen wird
regelmdBig im Zuge der Beleihungswertfestsetzung liberpriift.
Dariliber hinaus werden im Rahmen des Immobilienmonitorings
die Immobilienwerte nach den Vorgaben der CRR regelmdBig
tiberpriift. Der Vorstand wird im Rahmen des vom Bereich
Risiko Controlling erstellten Kreditrisikoberichts liber die Hohe
und Zusammensetzung der Sicherheiten informiert.

Risikokonzentrationen und Limitierung

auf Teilportfolioebene

Zur Uberwachung und Begrenzung von Risikokonzentrationen
hat der DKB-Konzern verschiedene Limitsysteme implemen-
tiert. Die Uberwachung der Limite erfolgt regelmdBig durch
den Bereich Risiko Controlling. Limitliberziehungen ziehen
Handlungsempfehlungen und MaBnahmen entsprechend dem
beschlossenen Eskalationsmodell nach sich. Uber die Auslas-
tung der Limite wird im Rahmen des monatlichen Risikostatus
an den Vorstand und den Aufsichtsrat der DKB AG berichtet.
Zusdtzlich werden die Limite im Kreditrisikolimitbericht monat-
lich detailliert dargestellt.

Die Limite beziehen sich in der Regel auf das Bruttoexposure,
d.h. ohne Anrechnung von gestellten Sicherheiten.

Zur Begrenzung der Branchenrisiken im BayernLB-Konzern
werden fiir ausgewdhlte Branchen durch die BayernLB
konzernweite Branchenlimite und Teilportfoliolimite fest-
gelegt, an denen der DKB-Konzern entsprechend seiner
Mehrjahresplanung und seinem Risikoprofil beteiligt wird. Dem
DKB-Konzern werden hieraus Sublimite eingerdumt. Zusdtzlich

werden spezifische Portfolioleitplanken festgesetzt, die
ebenfalls im Fokus der Uberwachung stehen.

Fir die jeweiligen Kundengruppen in den Bereichen Infra-
struktur, Firmenkunden, Privatkunden, Individualkunden
und Treasury legt der DKB-Konzern dariiber hinaus Kunden-
gruppenlimite fest. Diese Limite leiten sich aus der Mehr-
jahresplanung ab und beriicksichtigen die konzernweiten
Branchenlimite.

Fiir das Geschdft mit der 6ffentlichen Hand existieren auf
Ebene des BayernLB-Konzerns Limite fiir die deutschen
Bundesldnder bzw. den Bund, aus denen der DKB-Konzern
ebenfalls Sublimite erhdlt.

Lédnderrisiken sind aufgrund der liberwiegenden Fokussierung
auf inldndische Kreditnehmer und ausldndische Emittenten
aus Ldndern im Investment-Grade-Bereich nicht wesentlich
und werden in der 6konomischen Risikomessung aufgrund der
Marginalitdt aktuell nicht gesondert betrachtet.

Zur Steuerung der Ldnderrisiken des Wertpapierportfolios
ist der DKB-Konzern in den Limitverteilungsprozess des
BayernLB-Konzerns eingebunden und erhdlt entsprechende
Sublimite. Die Auslastung der eingerdumten Sublimite wird
tdglich Gberwacht.

Zusdtzlich existiert ein Prozess zur Uberwachung von Sicher-
heitenkonzentrationen. Mindestens jdhrlich werden die rele-
vanten Sicherheitenkonzentrationen identifiziert und einem
Stresstest zur Quantifizierung des Verlustpotenzials unter-
zogen. Dadurch ist sichergestellt, dass Konzentrationen aus
homogen reagierenden Sicherheiten erkannt und tiberwacht
werden kdnnen.

Risikokonzentrationen und Limitierung

auf Kreditnehmerebene

Zur Begrenzung kreditnehmerbezogener Risikokonzentra-
tionen ist der DKB-Konzern in die konzernweite Limitierung
von Adressenrisikokonzentrationen des BayernLB-Konzerns
eingebunden.

Um Risikokonzentrationen im DKB-Konzern friihzeitig identi-
fizieren zu kénnen, werden Neugeschdfte und Erhéhungen,
die das Bruttolimit einer Gruppe verbundener Kunden (GvK)
nach Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 der CRR von 50 Mio. EUR Uberschrei-
ten bzw. ausweiten, Uiberwacht. Fiir Engagements mit einem
Bruttolimit von mindestens 400 Mio. EUR auf Ebene des
BayernLB-Konzerns erfolgen die Limitierung und die Zutei-
lung von Sublimiten durch die BayernLB. Die Uberpriifung der
Auslastung der Sublimite erfolgt téglich. Bei Limitliberschrei-
tungen werden EskalationsmaBnahmen eingeleitet.

Zusdtzlich hat der DKB-Konzern zur internen Steuerung eine
institutsspezifische Klumpenobergrenze (KOG) bei 280 Mio.
EUR festgelegt. Eine Uberschreitung der KOG liegt vor, wenn
der kompetenzrelevante Betrag gemdB KKO einer GvK die
KOG erreicht oder libersteigt. Die KOG wird jdhrlich durch den
Bereich Risiko Controlling tiberpriift.

Die Uberwachung zur Einhaltung der Klumpenobergrenze
erfolgt im operativen Geschdft laufend im Rahmen des
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Kreditgenehmigungsprozesses. Bei Neukreditgenehmigung
mit Uberschreitung der internen Klumpenobergrenze ist fiir
das Engagement im Rahmen der Kreditvorlage eine Strategie
zu erarbeiten. Die Genehmigung erfolgt durch den Vorstand.
Die Berichterstattung liber GvK, die die Klumpenobergrenze
liberschreiten, erfolgt quartalsweise durch den Bereich Risiko
Controlling an den Vorstand.

Projektfinanzierungen der Kundengruppe New Energies sind
von der internen Klumpensteuerung ausgenommen. Fiir GvK
mit EEG-Projektfinanzierungen und Gruppenspitze der Kun-
dengruppe New Energies gilt anstatt der Klumpenobergrenze
eine individuelle Engagementobergrenze (EOG). Die maximale
EOG betrdgt 350 Mio. EUR. Eine Uberschreitung der EOG liegt
vor, wenn der kompetenzrelevante Betrag der KKO einer GvK
die EOG erreicht oder libersteigt. In begriindeten Ausnahme-
fdllen sind Kreditgenehmigungen oberhalb dieser Grenze nur
mit Genehmigung durch den Vorstand sowie entsprechend der
Kreditkompetenzordnung durch den Risikoausschuss mog-
lich. Die Limitliberwachung erfolgt quartalsweise durch den
Bereich Risiko Controlling.

Risikofriiherkennung
Zur ldentifizierung von Kreditnehmern bzw. Engagements mit
(sich abzeichnenden) erhdhten Risiken hat die DKB neben

den Risikoklassifizierungsverfahren als Hauptelement

der Risikofriiherkennung den Prozess der erweiterten
ratingprozessunabhdngigen Risikofriherkennung implemen-
tiert. Ziel ist es, die risikoaddquate Betreuung und die Einlei-
tung von MaBnahmen zur Risikominimierung friihzeitig vor-
nehmen zu kénnen. Die Grundsdtze der Risikofriiherkennung
sind in der Richtlinie Risikofriiherkennung festgehalten.

Management problembehafteter Engagements
Der DKB-Konzern bindet entsprechend der Richtlinie pro-
blembehaftete Engagements das Risikomanagement der
drohend oder tatsdchlich problembehafteten Engagements
an das Rating sowie die ratingprozessunabhdngige Risiko-
friiherkennung. Kreditengagements, die aufgrund einer ver-
schlechterten Bonitdt und/oder Liquiditdt einer besonderen
Uberwachung bediirfen, werden in Engagements der Intensiv-
betreuung und der Problemkreditbetreuung unterteilt. Unab-
hdngig von der Ratingklasse kann der Bereich Kredit Consult
Ziehungsrechte in die Intensiv- bzw. Problemkreditbetreuung
ausiiben.

Die kundenbetreuenden Einheiten erhalten monatlich eine
Ubersicht iiber die betreffenden Engagements vom Bereich
Kredit Consult, um die Anforderungen an die Uberwachung,
die Betreuung und die Dokumentation von problembehafte-
ten Engagements zu erfiillen.

Ratingklasse Betreuungsform Zustdndige marktunabhdngige Einheit
1-9 Normalbetreuung Credit Risk und Portfoliomanagement (CR)
10-12 Intensivbetreuung Kredit Consult (KC)
13-15 Problemkreditbetreuung Kredit Consult (KC)
16-18 Problemkreditbetreuung Kredit Consult (KC)

Bildung der Kreditrisikovorsorge

Die Risikovorsorge des DKB-Konzerns erfolgt auf der Grund-
lage der Vorschriften des IFRS 9. Das Wertminderungsmodell
des IFRS 9 sieht die folgenden Stufen vor, die die Entwick-
lung der Kreditqualitdt eines finanziellen Vermégenswerts
widerspiegeln:

- Stufe 1: Bei Zugang eines Finanzinstruments und bei Nicht-
vorliegen einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos
bzw. bei Nichtvorliegen einer beeintrdchtigten Bonitdt
(,credit-impaired"”) werden die Wertberichtigungen in Hohe
des erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverlusts bemessen.

- Stufe 2: Bei signifikanter Erhéhung des Kreditrisikos seit
Zugang, aber ohne Vorliegen einer beeintrdchtigten
Bonitdt, werden die Wertberichtigungen in Hohe der tiber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen.

- Stufe 3/POCI: Handelt es sich um einen finanziellen Vermao-
genswert, dessen Bonitdt zum Bilanzstichtag beeintrdch-
tigt ist oder dessen Bonitdt bereits zum Zugangszeitpunkt
beeintrdchtigt war (POCI), werden die Wertberichtigungen

in Hohe der lber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste
bemessen.

Die Ermittlung der Wertberichtigungshéhe fiir Forderungen
der Stufen 1 und 2 sowie der nicht signifikanten Forderungen
(Einzelkreditengagements mit einem Bruttoexposure von
maximal 750 TEUR) der Stufe 3/POCI erfolgt anhand para-
meterbasierter Modelle. Fiir signifikante Forderungen der
Stufe 3/POCI (Einzelkreditengagements mit einem Brutto-
exposure von lber 750 TEUR) erfolgt die Ermittlung der
Risikovorsorge auf Basis von Expertenschdtzungen zu den
erwarteten Riickfliissen (Discounted-Cashflow-Verfahren).

Die Risikovorsorge der DKB AG erfolgt auf der Grundlage der
Vorschriften des HGB, die zwischen Portfoliowertberichtigun-
gen und Einzelwertberichtigungen unterscheiden.

Die Ermittlung der jeweiligen Wertberichtigungshéhe erfolgt
analog der Methodik nach IFRS 9. Die Risikovorsorge der
Stufen 1 und 2 entspricht dabei der Portfoliowertberichtigung
und die Risikovorsorge der Stufe 3 der Einzelwertberichtigung.
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Reporting

Im Rahmen der regelmdBigen Berichterstattung (Risikostatus,
Kreditrisikobericht) wird tiber die Entwicklung der Adressen-
ausfallrisiken berichtet. Uber die Inhalte der Berichte werden
neben dem Vorstand die Marktbereiche sowie die Marktfolge
informiert.

Bruttoexposure nach Geschdftsfeldern

Entwicklung der Risikosituation

Die Darstellung der Entwicklung der Risikosituation erfolgt auf
Basis der Geschdftsfelder des DKB-Konzerns. Die Geschdfte
des Bereichs Treasury inklusive der konzerninternen Refinan-
zierung mit der BayernLB sind Bestandteil des Segments
Finanzmdrkte.

Die Aufteilung des Bruttoexposure (BEX) auf die Geschdfts-
felder des DKB-Konzerns ist in nachfolgender Grafik
dargestellt.
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Das BEX verringerte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen
aufgrund der Teilrlickzahlung des TLTRO sowie der Einfiihrung
der Debit Card im Geschdftsfeld Privatkunden und der damit
verbundenen Riickgabe von Visa-Kreditkarten deutlich um
13,4 Mrd. EUR auf 147,8 Mrd. EUR (31. Dezember 2021: 161,2 Mrd.
EUR). Der Riickgang wurde teilweise durch strategiekonformes
Wachstum im Kundengeschdft in den Geschdftsfeldern Infra-
struktur, Firmenkunden sowie bei Immobiliar-Verbraucherdar-
lehen und Privatdarlehen (IVD) im Geschdftsfeld Privatkunden
kompensiert. Dem BEX von 147,8 Mrd. EUR stehen spiirbar
erhohte Sicherheiten in Hohe von 40,7 Mrd. EUR (31. Dezember
2021: 37,0 Mrd. EUR) gegeniiber, sodass sich ein Nettoexposure
von 1071 Mrd. EUR (31. Dezember 2021: 124,2 Mrd. EUR) ergibt.

Die Sicherheiten sind i. W. in der durch Grundpfandrechte
besicherten Kundengruppe Wohnen (Infrastruktur) sowie bei
Immobiliar-Verbraucherdarlehen im Geschdiftsfeld Privat-
kunden angestiegen. Dariiber hinaus stieg der Wert der
Sicherheiten durch verdnderte Verwertungsquoten im Rahmen
der Aktualisierung der Marktpreiszeitreihen.

Der deutliche Anstieg des Bruttoexposures im Geschdftsfeld
Infrastruktur auf 63,1 Mrd. EUR (31. Dezember 2021: 61,1 Mrd.

Privatkunden

Treasury BayernLB Sonstiges

EUR) ist insbesondere auf das Wachstum in den Kundengrup-
pen Wohnen sowie Energie und Versorgung zuriickzufiihren.

Im Geschdftsfeld Firmenkunden liegt das Bruttoexposure von
18,2 Mrd. EUR Uiber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2021:
17,5 Mrd. EUR). Der spiirbare Anstieg wird vor allem durch die
Kundengruppe New Energies dominiert.

Im Privatkundengeschdft ist im Vergleich zum Vorjahr ein
splrbarer Riickgang des Bruttoexposures um -0,8 Mrd. EUR
auf 31,3 Mrd. EUR zu verzeichnen. Der starke BEX-Riickgang
der Visa-Kreditkarten im Rahmen der Einflihrung der Visa
Debit Card um 3,5 Mrd. EUR wurde durch Wachstum bei
Immobiliar-Verbraucherdarlehen und Privatdarlehen nicht
vollsténdig kompensiert.

Das Geschdftsfeld Treasury umfasst im Wesentlichen den
Liquiditdtsbestand der DKB AG. Im starken Riickgang des
Bruttoexposures um 14,7 Mrd. EUR auf 28,9 Mrd. EUR spiegelt
sich insbesondere die Teilrlickzahlung des TLTRO der EZB wider.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden gegeniiber der BayernLB
Forderungen in Hohe von 6,4 Mrd. EUR (31. Dezember 2021:
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6,8 Mrd. EUR). Der Riickgang resultiert insbesondere aus dem In der nachfolgenden Tabelle ist das Bruttoexposure nach
Verkauf von Pfandbriefen. Regionen dargestellt. Der Fokus des Kreditgeschdfts liegt mit
99,0% des BEX in Deutschland (Vorjahr: 99,0 %).

Wiederein-

Emittentenrisiko Schuldnerrisiken deckungsrisiken Summe
Bruttoexposure in Mio. EUR 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Westeuropa
Deutschland 7.434 6.808 151.823 139.140 250 324 159.507 146.271
Belgien 48 55 48 55
Ddnemark 25 24 25 24
Finnland 111 79 111 79
Frankreich 351 214 47 126 2 398 341
Italien 94 112 94 112
Niederlande 82 132 41 123 132
Norwegen 144 116 144 116
Osterreich 74 71 74 71
Schweden 153 99 153 99
Spanien 19 19
Nordamerika
Kanada 42 31 42 31
Vereinigte Staaten von Amerika 120 92 120 92
Ohne Regionenzuordnung 132
Internationale Organisationen 345 363 345 363
Summe 9.023 8.215 151.870 139.266 291 326 161.184 147.807
Das Emittentenrisiko beinhaltet alle Wertpapiere der DKB Der Wertpapierbestand umfasst neben Anleihen 6ffentlicher
und ist um 808 Mio. EUR auf 8.215 Mio. EUR gesunken. Der Haushalte im Inland sowie aus Eurostaaten mit erstklassiger
Riickgang resultiert insbesondere aus dem Verkauf von Bonitdt vor allem Anleihen von supranationalen Emittenten
Pfandbriefen. und Forderinstituten.
Schuldnerrisiken bestehen fast ausschlieBlich in Deutschland. Der Anteil von Wiedereindeckungsrisiken ist marginal und
Ausnahme sind Projektfinanzierungen in Frankreich in Hohe besteht nur in Deutschland (324 Mio. EUR 2022) und in Frank-

von 126 Mio. EUR der Kundengruppe New Energies. reich (2 Mio. EUR 2022).
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Die Portfolioentwicklung nach Ratingklassen ist in
nachfolgender Grafik dargestellt.

Bruttoexposure nach Ratingklassen
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Der Investment-Grade-Anteil, d. h. der Anteil der Positionen
mit einem Rating in den Klassen 1 bis 5, verringerte sich
aufgrund der Teilrlickzahlung des TLTRO leicht auf 89,5 %

(31. Dezember 2021: 90,2 %). Die durchschnittliche Ausfall-
wahrscheinlichkeit des Portfolios mit Ratingklassen bis ein-
schlieBlich Klasse 15 erhdhte sich analog spiirbar auf 0,27 %
(31. Dezember 2021: 0,23 %). Dies entspricht unverdndert einer
durchschnittlichen Ratingklasse von 4 (31. Dezember 2021: 4).

Der Anteil der ausgefallenen Engagements (Ratingklassen
16-18) ist gegeniiber dem Vorjahr weiter splirbar gesunken

und liegt zum 31. Dezember 2022 bei 0,30 % (zum 31. Dezember
2021 bei 0,32 %).

Zum 31. Dezember 2022 wurden 24 Gruppen verbundener
Kunden nach Art. 4 Abs. 1 Nr. 39 der CRR als Klumpenengage-
ments identifiziert.

Zum 31. Dezember 2022 bestand fiir sechs Kunden in der
Kundengruppe New Energies eine genehmigte Uberschreitung
der Engagementobergrenze (EOG) von 350 Mio. EUR.

Marktpreisrisiken

Risikosteuerung und -iiberwachung
Marktpreisrisiken resultieren im DKB-Konzern ausschlieBlich
aus dem Anlagebuch. Das Marktpreisrisiko umfasst dabei
die folgenden Unterrisiken: Zinsdnderungsrisiken (bestehend

aus dem allgemeinen Zinsdnderungsrisiko inklusive Risiken
aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen und dem
ertragsorientierten Zinsdnderungsrisiko), Credit-Spread-
Risiken, Aktienrisiken, Volatilitdts- und Fremdwdhrungsrisiken
sowie Marktliquiditdtsrisiken. Wdhrungsrisiken werden im
Wesentlichen nur im Rahmen von strategischen Beteiligungen
eingegangen. Dariiber hinaus gilt, dass keine wesentlichen
offenen Fremdwdhrungspositionen gefiihrt werden. In Aus-
nahmefdllen eingegangene Fremdwdhrungsrisiken werden
grundsdtzlich durch Gegengeschdfte geschlossen. Implizite
Optionen aus Kiindigungsrechten und Zinsbegrenzungs-
vereinbarungen werden ebenfalls bei der Messung des Zins-
dnderungsrisikos des Bankbuchs beriicksichtigt.

Organisation

Die Uberwachung der Marktpreisrisiken inklusive der regel-
mdBigen Berichterstattung erfolgt handelsunabhdngig im
Bereich Risiko Controlling. Darliber hinaus ist der Bereich fiir
die Marktgerechtigkeitspriifung verantwortlich.

Der Bereich Treasury ist fir das Management der Zinsrisiken
aus dem zinstragenden Geschdft nach Vorgaben des Vor-
stands sowie fiir die Entwicklung von Zinsstrategien und den
Abschluss von Zinsderivaten zustdndig. Zusdtzlich verant-
wortet der Bereich Treasury das Positionsmanagement der
Eigenanlagen und die Uberwachung der Wertentwicklungen
der einzelnen Fonds.
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Risikobeurteilung

Die Beurteilung der Marktpreisrisiken erfolgt u.a. auf Basis
des Value at Risk (VaR). Dieser wird unter Verwendung einer
historischen Simulation mit einer Haltedauer von einem Tag
und einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet. Fiir die Be-
stimmung des 6konomischen Risikokapitalbedarfs fiir Zwecke
der Risikotragfdhigkeitsrechnung wird dieser Wert anschlie-
Bend auf ein Konfidenzniveau von 99,9 % und eine einheitliche
Haltedauer von 250 Tagen skaliert. In die Ermittlung des VaR
gehen alle mit Marktpreisrisiken behafteten Positionen ein.
Einlagen und Kontokorrentkredite mit einer unbestimmten
Kapital- und Zinsbindung von nichtinstitutionellen Kunden
werden modelliert. Die restlichen Einlagen werden mit kurzer
Zinsbindung dargestellt. Optionale Zinsdnderungsrisiken aus
eingerdumten Kiindigungsrechten fiir Darlehensnehmer oder
fir Einleger werden iber gesonderte Optionspreismodelle
abgebildet. Unbefristete Eigenmittel bleiben gemdRB aufsichts-
rechtlicher Vorgabe unberiicksichtigt. Bei der Berechnung wer-
den Zins-, Credit-Spread-, Aktien-, Wdhrungs- und Volatilitdts-
risiken beriicksichtigt. Das Marktliquiditdtsrisiko wird implizit
liber die Haltedauer von 250 Handelstagen beriicksichtigt.

Zusd@tzlich wird fir das Depot A (Wertpapiergeschdft) als Teil-
menge des Gesamtportfolios ein eigener VaR auf korrelierter
Basis bestimmt, der die im Wertpapierbestand vorhandenen
Zins-, Credit-Spread-, Aktien- und VolatilitGtsrisiken beriick-
sichtigt. Fremdwdhrungsrisiken bestehen im Wertpapierport-
folio nicht.

Flankierend zur barwertigen Betrachtung des Zinsdnderungs-
risikos auf Basis des VaR wird mit dem Net Interest Income
Risk (NIIR) und dem Earnings at Risk (EaR) eine ertragsseitige
Perspektive ermittelt. Dabei wird die Verdnderung zinssen-
sitiver Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung unter
verschiedenen Zinsszenarien und auf Basis festgelegter
Geschdftsentwicklungen liber den Zeitraum der ndchsten
zwolf Monate betrachtet. Das NIIR ist gemdB den Anforde-
rungen der EBA-Guideline 2018/02 mit einer Verlustgrenze
limitiert. Ebenso werden die EaR limitiert.

Neben dem VaR werden regelmdBig marktrisikospezifische
Stresstests analysiert. Dies erfolgt in Form von Sensitivitdts-
oder Szenarioanalysen. Dabei werden historische und hypo-
thetische Szenarien betrachtet. In die Stresstestanalysen
werden alle relevanten Risikofaktoren (Zins-, Credit-Spread-,
Volatilitéts-, Fremdwdhrungs- sowie Aktienrisiken) einbezo-
gen. Fir alle Positionen, die einem Aktienrisiko unterliegen,
wird in einer zusdtzlichen Analyse ein Kursrutsch simuliert. In
Credit-Spread-Szenarien werden Ausweitungen der Credit
Spreads unterstellt. Fiir den Risikofaktor Zins existiert ein um-
fangreiches Set von Stresstests, das auch die Abhdngigkeiten
zwischen Zins- und Volatilitdtsrisiken reflektiert.

Eine weitere zentrale SteuerungsgréBe im Rahmen des Stress-
testprogramms des DKB-Konzerns ist der Zinsrisikokoeffizient
und der Friihwarnindikator entsprechend dem Rundschreiben
06/2019 der BaFin. In diesen sechs aufsichtsrechtlichen
Szenarien, die sich in der Hohe der zu verwendenden Zinsshifts
unterscheiden, wird der maximale Barwertverlust im Anlage-
buch auf 20 % der regulatorischen Eigenmittel der DKB AG
begrenzt.

Die Marktpreisrisikomessverfahren werden regelmdBig hin-
sichtlich der Zuverldssigkeit, Glte bzw. Qualitdt gepriift. Im
Rahmen des Backtestings wird die Risikoprognose mit dem
tatsdchlich eingetretenen Ergebnis verglichen. Die Validierung
und Modellpflege sdmtlicher Stresstests erfolgt einmal jghrlich
oder anlassbezogen.

Risikomanagement und -liberwachung

Zur Uberwachung der Marktpreisrisiken hat der DKB-Konzern
ein zur Risikotragfdhigkeitsrechnung konsistentes Limitsystem
auf Basis des VaR implementiert.

Die Einhaltung der Limite wird vom Bereich Risiko Controlling
tdglich (Wertpapiere), wéchentlich (Bankbuch) bzw. wéchent-
lich/monatlich (Stressszenarien) iberwacht und flieBt in das
regelmdBige Reporting ein. Bei Limitliberschreitungen bzw.
einer drohenden Limitiiberschreitung werden entsprechende
EskalationsmaBnahmen eingeleitet.

Zusdtzlich zu den Risikofaktoren auf Gesamtbankebene
existiert ein Teilrisikolimit fiir das Wertpapierportfolio, das

auf korrelierter Basis gemessen und liberwacht wird. Im
Wertpapierportfolio dominieren durch den hohen Anteil von
Rentenpapieren 6ffentlicher Emittenten aus Deutschland
Zinsdnderungsrisiken. Darliber hinaus ist die DKB AG liber den
Kauf von Fondsprodukten in Aktien investiert.

Der nominale Rentenbestand des DKB-Konzerns (ohne Eigen-
emissionen) ist im Geschdftsjahr 2022 auf 8,3 Mrd. EUR

(31. Dezember 2021: 8,7 Mrd. EUR) gesunken. Beim Rentenport-
folio handelt es sich im Wesentlichen um einen aufsichtsrecht-
lich erforderlichen Liquiditdtsbestand fiir die Liquiditdtsrisiko-
steuerung, der sicherstellt, dass ausreichend zentralbankfdhige
und jederzeit sofort und ohne Wertverluste an privaten Mdark-
ten liquidierbare Wertpapiere vorhanden sind.

Zur Absicherung und Reduzierung von Zinsdnderungsrisiken
setzt der DKB-Konzern Zinsswaps ein. Um Wertschwankungen
aus der Anderung der beizulegenden Werte in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu reduzieren, werden aus den zur Steuerung
der Zinsdnderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswaps und

den Forderungen gegeniiber Kunden Sicherungsbeziehungen
gebildet (Hedge Accounting). Die fortlaufende Uberwachung
der Effektivitdt der gebildeten Sicherungsbeziehungen obliegt
dem Bereich Finanzen.

Im tdglichen Reporting des Bereichs Risiko Controlling wird die
Bereichsleitung der Bereiche Treasury und Risiko Controlling
iber die Performance und den VaR des Teilportfolios Depot

A und die Einhaltung der Limite fiir den Risikokapitalbedarf
der Marktpreisrisiken auf Gesamtbankebene und der Risiko-
faktoren informiert.

Im Rahmen der wochentlichen bzw. monatlichen Bericht-
erstattung an den Vorstand werden zusdtzlich zur Darstel-
lung der Risikotragfdhigkeit die Ergebnisse der barwertigen,
periodischen und ertragsseitigen Stressszenarien berichtet.
Ergebnisse von Szenarien, die unter Berlicksichtigung der
aktuellen Zinssituation zum Stichtag fiir den DKB-Konzern als
risikorelevant gelten, werden im Risikobericht aufgefiihrt und
kommentiert.
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Entwicklung der Risikosituation

In der DKB ist der VaR fiir Marktpreisrisiken im Wesentlichen
durch allgemeine Zinsdnderungsrisiken geprdgt. Alle weiteren
Risikoarten spielen im Vergleich dazu eine deutlich geringere
Rolle.

31.12.2022 31.12.2021 01.01.2022 bis 31.12.2022
in Mio. EUR Durchschnitt Maximum Minimum
Allgemeiner Zins-VaR 692 541 736 1.098 476
Spezifischer Zins-VaR (Credit Spread) 118 24 77 155 19
Wdhrungs-VaR 19 11 17 23 5
Aktien-VaR 116 91 112 131 86
Gesamt-VaR 882 553 923 1.364 516

Der Risikokapitalbedarf fiir das gesamte Marktpreisrisiko von
882 Mio. EUR ist im Vergleich zum 31. Dezember 2021 (553 Mio.
EUR) signifikant gestiegen. Grund hierfiir war vor allem die
erhohte Marktvolatilitdt, ausgeldst durch den Krieg in der
Ukraine und die Zinswende. Der hochste Risikokapitalbedarf
wurde mit 1.364 Mio. EUR im Oktober 2022 und der niedrigste
Wert mit 516 Mio. EUR im Februar 2022 verzeichnet.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg der Risikokapital-
bedarf fiir das Teilportfolio Depot A zum 31. Dezember 2022
stark von 175 Mio. EUR auf 637 Mio. EUR. Grund hierfiir war
ebenfalls der starke Anstieg der Marktvolatilitdt.

Risikokonzentrationen werden emittentenbezogen analog zur
geltenden Klumpenregelung und portfoliobezogen fiir regio-
nale Konzentrationen begrenzt und gesteuert.

Das Zinsdnderungsrisiko bei einer plotzlichen und unerwarte-
ten Zinsdnderung (gemdB Rundschreiben 06/2019 der BaFin)
sank im Vergleich vom 31. Dezember 2021 stark von 665 Mio.
EUR auf 205 Mio. EUR (Szenario Versteilung der Zinskurve). In
Relation zu den Eigenmitteln nach CRR entspricht dies einem
Anteil von 3,2% (31. Dezember 2021: 12,1%) und in Relation
zum Kernkapital 3,9 % (31. Dezember 2021: 14,6 %). Der fiir
dieses Szenario relevante Barwertverlust ist der groBte Wert,
der sich aus den sechs aufsichtsrechtlichen Szenarien ergibt.

Im Vergleich zum Vorjahresstichtag ergab sich somit ein
starker Riickgang des relevanten Barwertverlusts um 460 Mio.
EUR. Der Riickgang war insbesondere auf den Abschluss von
Zinssicherungsgeschdften zurlickzufiihren. Das Einlagen-
wachstum wirkte ebenfalls risikoreduzierend, wohingegen das
Darlehensneugeschdft den Risikorlickgang teilweise kompen-
sierte. Der niedrigste relevante Barwertverlust lag mit 205 Mio.
EUR im Dezember, der héchste mit 861 Mio. EUR im Mdrz.

Der relevante Barwertverlust war 2022 iberwiegend auf das
Szenario der Versteilung der Zinskurve zuriickzufiihren.

Liquiditatsrisiken
Risikosteuerung und -iiberwachung

Organisation

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fir die Mes-
sung und Steuerung der Liquiditdtsrisiken. Er wird im Rah-
men der wéchentlichen Vorstandssitzungen sowie bei Ein-
treten definierter Ereignisse auch anlassbezogen iber die
Liquiditdtssituation unterrichtet und leitet daraus MaBnah-
men zur Feinsteuerung der Liquiditdtsrisiken ab bzw. beauf-
tragt die verantwortlichen Bereiche mit der Umsetzung.

Das Asset Liability Committee (ALCO) setzt sich aus dem
Vorstand sowie den Bereichsleitern Treasury und Risiko Con-
trolling zusammen. Es liberwacht auf Basis der vorgelegten
Risikoberichte sowie des Liquiditdtsstatus die strategische
Liquiditdtssituation und erarbeitet mittel- und langfristige
SteuerungsmaBnahmen. Daneben existiert ein Notfall-
gremium, in dem zusdtzlich zum ALCO die Leitungen der
Bereiche Unternehmensentwicklung sowie Recht und Vor-
standsstab vertreten sind. Es tritt im Liquiditdtsnotfall zusam-
men, beschlieBt MaBnahmen zur Uberwindung des Notfalls
und liberwacht deren Durchfiihrung.

Zur Sicherstellung einer im BayernLB-Konzern einheitlichen
Steuerung hat die BayernLB dem DKB-Konzern einen inhalt-
lichen und organisatorischen Rahmen fiir die Behandlung von
Liquiditdtsrisiken in Form von Leitlinien vorgegeben. Die kon-
krete Uberfiihrung dieser Leitlinien mit Bezug zur Steuerung
des Liquiditdtsrisikos in das Regelwerk der Bank erfolgt liber
die Teilrisikostrategie fir Liquiditdtsrisiken, die Refinanzie-
rungsstrategie, die Richtlinie Liquidity Policy sowie den Liqui-
ditdtsnotfallplan. Die Teilrisikostrategie fir Liquiditdtsrisiken
gibt dabei den strategischen Rahmen fiir den Umgang mit
den Liquiditdtsrisiken vor. Diese Rahmenbedingungen werden
anschlieBend in der Richtlinie Liquidity Policy konkretisiert und
detailliert beschrieben. Der organisatorische Rahmen fiir den
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Fall einer Liquiditdtskrise bzw. fiir einen Liquiditdtsnotfall wird
im Liquiditdtsnotfallplan dargelegt. Die Refinanzierungsstra-
tegie gibt die Grundsdtze und Prozesse zur Refinanzierung vor.

Der DKB-Konzern hat Art und Umfang des Management-
systems fir Liquiditdtsrisiken in der Liquidity Policy festgelegt.
Diese regelt neben dem organisatorischen Aufbau und der
Verteilung der Verantwortlichkeiten auch die Risikomessung,
Limitierung und Berichterstattung sowie die Liquiditdts-
steuerung des DKB-Konzerns. Das umfasst auf der einen

Seite die normative Perspektive mit den aufsichtsrecht-

lichen Meldungen (u.a. mit der LCR, der NSFR und der Asset-
Encumbrance-Meldung) sowie auf der anderen Seite die dko-
nomische Perspektive mit der Liquiditdtsablaufbilanz und dem
untertdgigen Liquiditdtsrisiko. Zusdtzlich zur Darstellung des
Risikomanagementsystems definiert die Liquidity Policy den
Notfallbegriff. Der Liquiditdtsnotfall wird im Liquiditdtsnotfall-
plan umfassender dargestellt, in dem u.a. die Zusammenset-
zung des Notfallgremiums inklusive Funktion und Kompeten-
zen sowie die Vorgehensweise und die Kommunikationswege
im Notfall festgelegt und mogliche Handlungshilfen aufberei-
tet werden.

Der Bereich Treasury ist verantwortlich fiir die Steuerung der
kurzfristigen Liquiditdt unter Beachtung der aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben und des strategischen mittel- und langfristi-
gen Fundings. Weiterhin steuert der Bereich die Intraday-Liqui-
ditdt und erstellt zum Handelsschluss den Liquiditdtsstatus.

Der Bereich Risiko Controlling nimmt die unabhdngige Risiko-
messung, -tiberwachung und Berichterstattung vor und
eskaliert eventuelle Limitliberschreitungen. Dariliber hinaus
werden u.a. risikoartenspezifische und risikoarteniibergreifen-
de Stresstests gerechnet, Risikokonzentrationen liberwacht
und Frihwarnindikatoren ausgewertet.

Die Rahmenbedingungen der Refinanzierung werden in der
Refinanzierungsstrategie der DKB festgelegt, die im Einklang
mit den korrespondierenden Leitlinien der BayernLB-Gruppe
stehen. Basierend auf der Mehrjahresplanung des DKB-
Konzerns erstellt der Bereich Treasury jdhrlich eine Funding-
planung, in der die Refinanzierungskomponenten des Geld-
und Kapitalmarktes detailliert geplant werden. Hierbei werden
auch die Liquiditdtsanforderungen im Stressfall beriicksichtigt.

Risikomanagement und -iiberwachung

Die Uberwachung der Liquiditdtssituation erfolgt auf 6kono-
mischer und normativer Ebene. Dafiir hat der DKB-Konzern
verschiedene Limitsysteme implementiert, an die verschiedene
Eskalationsstufen gekoppelt sind. Uber die Eskalationsmodelle
wird sichergestellt, dass ungewollten Verdnderungen der Liqui-
ditdtsausstattung des DKB-Konzerns friihzeitig entgegenge-
wirkt werden kann. Dariiber hinaus erfolgt eine Uberwachung
der Intraday-Liquiditét gemdB den BCBS-248-Kennzahlen.

Grundlage der 6konomischen Liquiditdtsbetrachtung ist

die Gegenlberstellung der saldierten zukiinftigen Ein- und
Auszahlungen in der Kapitalablaufbilanz und des Liquiditdts-
deckungspotenzials. Beide Bestandteile bilden zusammen
die Liquiditdtsablaufbilanz. Das Liquiditdtsdeckungspoten-
zial beschreibt die Fdhigkeit des DKB-Konzerns, sich liquide

Mittel zu beschaffen. Kernelemente sind Liquidationserlése
aus Wertpapieren, Zentralbankgeldpotenzial, Deckungs-
registerpotenzial und erhaltene unwiderrufliche Kreditzusagen.
Die Berlicksichtigung des freien Deckungsregisterpotenzials
erfolgt dabei Uiber die im Deckungsstock enthaltenen Kredite
und deren Verwendbarkeit als Zentralbankgeldpotenzial.

Der 6konomische Liquiditdtsstatus wird auf Basis zweier im
BayernLB-Konzern einheitlicher Szenarien (Steuerungscase
und Plancase) sowie institutsspezifischer Szenarien Uberwacht,
die dem Risikoprofil des DKB-Konzerns Rechnung tragen.

Der Steuerungscase stellt ein Szenario in einem leicht
gestressten Markt- und Kundenumfeld dar und betrachtet
einen Zeitraum von funf Jahren. Zusdtzlich wird das erwar-
tete Neugeschdft fiir den Betrachtungszeitraum der ndchs-
ten drei Monate einbezogen. Der Plancase basiert auf dem
Steuerungscase. Hier werden die Cashflows des Steuerungs-
case um das Neugeschdft aus der Mittelfristplanung mit
einem Planungshorizont von fiinf Jahren erweitert. Der Steue-
rungscase wird tdglich, der Plancase quartalsweise berechnet.

MaBgeblich fiir die Limitierung des Steuerungscase ist, unter
Beriicksichtigung eines zusdtzlichen Freiraums, der Netto-
cashflow aus Kapitalablaufbilanz und Liquiditdtsdeckungs-
potenzial, wobei der minimale Liquiditdtsiiberhang fiir
mehrere Betrachtungszeitrdume gemessen wird. Je Betrach-
tungszeitraum sind bis zu vier Eskalationsstufen festgelegt.
Der Plancase wird nicht limitiert.

Die institutsspezifischen Stressszenarien umfassen einen
Marktstress, der die Auswirkungen von Marktverwerfungen
auf die Liquiditdtssituation des DKB-Konzerns untersucht und
auch das Marktliquiditdtsrisiko berlicksichtigt, sowie einen
Infrastrukturkundenstress und einen Privatkundenstress. In
beiden Fdllen werden Mittelabfliisse dieser Kundengruppen
unterstellt. Im Rahmen von kombinierten Stressszenarien

wird das gleichzeitige Auftreten von institutsspezifischen und
marktbedingten Ereignissen analysiert.

Die MaRisk geben die Zeithorizonte eine Woche und einen
Monat, fiir die liquidierbare Vermdgensgegenstdnde vorzu-
halten sind, vor. Entsprechend wird das Liquiditdtsdeckungs-
potenzial ermittelt, das innerhalb von einer Woche (LDPO)
bzw. einem Monat (LDP1) liquidierbar ist. Zur Festlegung der
Eskalationsstufe wird fiir beide Zeithorizonte der minimale
Liquiditdtsfreiraum auf Basis von LDPO bzw. LDP1 bestimmt.
Der Liquiditdtsfreiraum definiert sich Uiber den Abstand des
Liquiditdtsliberhangs zum jeweils geltenden Limit. Darliber
hinaus wird die Time to Wall, d. h. der friiheste Zeitpunkt, zu
dem das jeweilige Liquiditdtsdeckungspotenzial nicht aus-
reicht, um den Nettozahlungsverpflichtungen des jeweiligen
Szenarios nachzukommen, in Bezug auf das LDPO und LDP1
ermittelt.

MaBgeblich fiir die Einordnung in eine Eskalationsstufe

ist jeweils der minimale Liquiditdtsfreiraum im jeweiligen
Betrachtungshorizont. Neben diesen quantitativen Kriterien
kann jedes Mitglied des Notfallgremiums auch einen héheren
Liquiditdtsstatus ausrufen, z.B. wenn ein verdndertes Markt-
umfeld dies aus Sicht des Mitglieds rechtfertigt.
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Zur Steuerung der quantitativen Anforderungen der Liquidi-
ty Coverage Ratio (LCR) verfiigt der DKB-Konzern iiber ein
Limitsystem mit Eskalationsstufen, an das abhdngig von der
Prognose der Liquiditdtsentwicklung fiir den ndchsten Stich-
tag und von den festgelegten Grenzwerten fiir die Liquiditdts-
ausstattung Handlungsempfehlungen und Verantwortlich-
keiten gekniipft sind und tber das dem Vorstand monatlich
berichtet wird. Neben der LCR als Kennzahl zur Darstellung der
kurzfristigen Liquiditdtsdeckungsanforderungen wird die Net
Stable Funding Ratio (NSFR) als strukturelle Liquiditdtsquote
ebenfalls in der monatlichen Berichterstattung beriicksichtigt.
Die Uberwachung des Eskalationsmodells zur aufsichtsrecht-
lichen Liquiditdtssteuerung (LCR und NSFR) erfolgt durch den
Fachbereich Regulatory Reporting im Bereich Finanzen.

Zum Zwecke der kurzfristigen Steuerung der Liquiditdts-
situation werden tdglich Liquiditdtsiibersichten erstellt, die

in einem tdglich verfassten MaRisk-Bericht kommuniziert
werden. Uber die kurzfristige sowie strategische Ausrichtung
der Liquiditdtssteuerung sowie wesentliche Einzelvorgaben
entscheidet der Vorstand u.a. auf Basis einer jdhrlich aufge-
stellten Fundingplanung. Auf Basis der Liquiditdtsiibersich-
ten erfolgen zudem (in mindestens monatlichem Turnus) im
Rahmen des ALCO-Berichts und des Risikostatus Analysen der
Aktivseite, der Diversifikation der Passivseite und der Entwick-
lung des Liquiditdtsdeckungspotenzials.

Neben der Risikomessung im Sinne des Zahlungsunfdhigkeits-
risikos wird im Rahmen der 6konomischen Perspektive des
ICAAP das Liquiditdtsverteuerungsrisiko in der DKB liber
Liquiditdtskostenszenarien in der Risikotragfdhigkeits-
beurteilung der Bank berlicksichtigt.

Entwicklung der Risikosituation

Der DKB-Konzern refinanziert sich im Wesentlichen aus
Kundeneinlagen, Mitteln von Férderbanken und der Emissi-
on von Kapitalmarktprodukten. Die Kundeneinlagen stellen
dabei mehr als die Hdélfte der Refinanzierungsbasis und

sind aufgrund der hohen Kundenzahl - insbesondere in den
Bereichen Privatkunden und Infrastruktur - sehr granular. Im
Berichtszeitraum stiegen die Einlagen erneut um 1,75 Mrd.
EUR. Das Gesamtvolumen der Kundeneinlagen betrdgt nun-
mehr 85,2 Mrd. EUR (31. Dezember 2021: 83,5 Mrd. EUR). Damit
konnte die grundlegende Strategie der DKB, das Nettoneuge-
schaft im Kundenkreditbereich zum Teil durch Kundeneinlagen
zu refinanzieren, erneut erfolgreich umgesetzt werden. Der
hohe Anteil des Einlagengeschdfts macht den DKB-Konzern
grundsdtzlich unempfindlicher bei Stérungen am Geld- und
Kapitalmarkt.

Neben den Kundeneinlagen stellen Férdermittel eine weitere
bedeutende Sdule der Refinanzierung dar. Im Jahr 2022 konn-
ten Durchleitdarlehen mit einem Volumen von 3,3 Mrd. EUR
(31. Dezember 2021: 2,6 Mrd. EUR) neu vereinbart werden. Der
Gesamtbestand an Durchleit- und Globaldarlehen belief sich
zum Jahresende 2022 auf rund 14,4 Mrd. EUR (31. Dezember
2021: 13,1 Mrd. EUR).

Zur Aufnahme der mittel- und langfristigen Refinanzierungs-
mittel besteht fiir die DKB AG die M&glichkeit der Emission
von unbesicherten Schuldverschreibungen und Pfand-

briefen im Benchmark- bzw. Privatplatzierungsformat. Im
Berichtszeitraum wurden neben einem Hypothekenpfand-
brief im Social-Bond-Format im Volumen von 500 Mio. EUR
Namenspfandbriefe im Volumen von 200 Mio. EUR erfolgreich
emittiert. Die Ratingagentur Moody's bewertet die Offent-
lichen Pfandbriefe und Hypothekenpfandbriefe der DKB AG
unverdndert mit ,,Aaa”. Die ausstehenden unbesicherten
Anleihen der DKB AG im Format Senior Preferred werden mit
»Al" die im Format Senior Non-preferred werden weiterhin mit
,A2" bewertet.

Nachdem die EZB zum November des Berichtsjahres die Kon-
ditionen des TLTRO-IlI-Programms dnderte, hat die DKB AG
weitere 14 Mrd. EUR an Refinanzierungsmitteln, die im Rahmen
dieses Programms aufgenommen waren, vorzeitig zurlickge-
zahlt. Nach der im ersten Halbjahr bereits erfolgten Teilrlick-
zahlung in Hohe von 4,3 Mrd. EUR liegt die Inanspruchnahme
des TLTRO Il zum Stichtag nunmehr bei 8,5 Mrd. EUR.

Im Rahmen der kurzfristigen Refinanzierung bzw. Liquiditdts-
steuerung/-optimierung wird im Bedarfsfall der Interbanken-
geldmarkt genutzt.

Der Nominalwert der Wertpapiere des Liquiditdtsbestands
ist im Jahresverlauf auf 8,3 Mrd. EUR gesunken. Zum Stich-
tag wurden hiervon rund 2,4 Mrd. EUR u.a. als Sicherheiten
fir Marginverpflichtungen aus dem Derivate-Clearing bzw.
als liquide Uberdeckung fiir die Pfandbriefdeckungsstocke
verwendet.

Im Berichtsjahr hat der DKB-Konzern alle seine Verbindlich-
keiten fristgerecht bedient.

Aufgrund der gewdhlten Refinanzierungsstrategie besteht
das groBte Risiko in einem massiven kurzfristigen Abfluss von
Kundeneinlagen. Dariiber hinaus existiert das Risiko, beste-
hende zukiinftige Liquiditdtsengpdsse zu erhohten Refinan-
zierungskosten eindecken zu missen.
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Die Liquiditdtslibersicht der DKB AG hat zum 31. Dezember
2022 im Steuerungscase fir die ndchsten 180 Tage folgende
Struktur:

in Mrd. EUR
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== Liquiditdtsiiberhang

Die strategische Liquiditdtssteuerung erfolgt mithilfe einer
rollierenden Liquiditdtsvorschau. Das Liquiditdtsdeckungs-
potenzial deckt zu jeder Zeit die Liquiditdtsliicken der
Kapitalablaufbilanz. Der Saldo aus Kapitalablaufbilanz und
Liquiditdtsdeckungspotenzial wird als Liquiditdtsiiberhang
bezeichnet. Unter dem aktuell vorherrschenden Limitie-
rungssystem betrdgt der geringste Liquiditdtsiiberhang zum
Berichtsstichtag innerhalb der ndchsten 180 Tage 20,7 Mrd.
EUR. Damit ist die DKB AG mit ausreichend Liquiditdt
ausgestattet.

Darliber hinaus betrachtet der DKB-Konzern fiir mehrere
Stressszenarien die nach BTR 3.2 MaRisk fiir kapitalmarkt-
orientierte Institute zusdtzlichen Betrachtungshorizonte von
einer Woche und einem Monat.

Neben den Auswirkungen einer Marktliquiditdtskrise werden
in weiteren Szenarien die schnellen Abfliisse von Geldern in
den bedeutenden Segmenten Privatkunden und Infrastruktur
sowie Kombinationen der Stressevents betrachtet. Der mini-
male Liquiditdtsiiberhang liegt fiir den Betrachtungshorizont
der ndchsten 180 Tage im schlechtesten Szenario (Kombinati-
on von Markt- und Privatkundenstress) bei 11,8 Mrd. EUR.

Operationelle Risiken

Risikosteuerung und -iiberwachung

Organisation

Die Steuerung des operationellen Risikos erfolgt dezentral
in den einzelnen kundenbetreuenden Bereichen und den
Zentralbereichen. Die Verantwortung fiir die Uberwachung

I I I
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der operationellen Risiken obliegt dabei grundsdtzlich dem
Bereich Compliance & Support. Bei der Wahrnehmung der
Verantwortung wird dieser durch weitere Zentralbereiche
unterstitzt.

Der Fokus im Management operationeller Risiken liegt auf

der friihzeitigen Erkennung dieser Risiken, um durch gezielte
MaBnahmen die Verluste aus operationellen Risiken, die den
Geschdftserfolg der Bank deutlich beeintrdchtigen kdnnen, so
weit wie méglich zu minimieren. Zu den operationellen Risiken
zdhlt die DKB das allgemeine Rechtsrisiko, Compliance-Risiko,
sowie Steuerrechtsrisiko, Betrugs-, Personal-, Auslagerungs-,
Modell-, (Geschdfts-)Prozess-, Projekt- und Informationssi-
cherheitsrisiko (inklusive Cyber-Risiko, IT-Sicherheitsrisiko und
Non-IT-Sicherheitsrisiko).

Zur Erfassung, Messung sowie Analyse und Beurteilung der
Risikosituation setzt der DKB-Konzern verschiedene Instru-
mente und Methoden ein.

Risikobeurteilung

Die Erfassung von Verlustdaten ermoglicht es, Verlustereig-
nisse zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten, um
Muster, Trends und Konzentrationen operationeller Risiken
erkennen zu kdnnen. Auf Basis eines definierten Schadens-
meldeprozesses werden Schadensfdlle mit einem gebuchten
und/oder geschdtzten Bruttobetrag ab 500 EUR von den
Organisationseinheiten der DKB AG und von der DKB Service
GmbH an den Bereich Compliance & Support gemeldet und
in der OpRisk-Datenbank erfasst. Ebenso unterliegen passive
Rechtsstreitigkeiten mit einer Erfolgswahrscheinlichkeit < 50 %
sowie verlorene passive Rechtsstreitigkeiten der Meldepflicht.
Die Tochtergesellschaften sind ebenfalls in das Meldewesen



72 | DKB Geschdftsbericht 2022 | Risikobericht

zur Schadensfallerfassung eingebunden. Es besteht fiir alle
Tochtergesellschaften eine konzernweit gliltige Ad-hoc-
Meldepflicht von Schadensfdllen gegeniiber der DKB AG.

Je nach Wesentlichkeit der aufgetretenen Schadensfdlle wer-
den unter Kosten-Nutzen-Aspekten MaBnahmen zur kiinftigen
Risikovermeidung, zur Risikoreduktion oder zum Risikotransfer
ergriffen. Gegebenenfalls wird auch eine bewusste Entschei-
dung zur Risikoakzeptanz getroffen.

Im Rahmen des jdhrlich durchgefiihrten OpRisk Self-Assess-
ments (OSA) werden unter Koordination des Bereichs
Compliance & Support mit den verschiedenen Organisations-
einheiten der Bank sowie den in den Meldeprozess eingebun-
denen Tochtergesellschaften seltene, jedoch realistische und
potenziell schwerwiegende operationelle Risiken ermittelt und
bewertet. Auf Basis der im OSA identifizierten signifikanten
Risiken erfolgt die Auswahl der zu bestimmenden Szenarien.
Innerhalb der Szenarioanalyse werden die signifikanten
Risiken detaillierter analysiert, um Risikotreiber, interne und
externe Faktoren mit Einfluss auf Eintrittswahrscheinlichkeit,
Schadenshohen und damit die Gesamtverlustverteilung zu
spezifizieren und beurteilen zu konnen. Dies ermdglicht eine
genauere Steuerung (z.B. durch Implementierung weiterer
MaBnahmen und/oder Kontrollen).

Als Ergdnzung zur Verlustdatensammlung und zum OSA
ermdglichen kritische Risikoindikatoren (Key Risk Indicators)
friihzeitige Aussagen zu Trends und Hdufungen in der Risiko-
entwicklung und erlauben es, Schwdchen in den Geschdfts-
prozessen friihzeitig zu erkennen und unverziiglich MaBnah-
men zu ergreifen. Die Key Risk Indicators sind im DKB-Konzern
in den jeweiligen (Teil-)Risikostrategien definiert.

Die Ergebnisse der vorgenannten Verfahren gehen in die
Berechnung des Risikokapitalbedarfs fiir die operationellen
Risiken ein. Die Ermittlung des ckonomischen Risikokapitals
erfolgt mittels eines OpVaR-Modells. Im Rahmen des jdhr-
lichen Risikokapitalallokationsprozesses erfolgt eine Limitie-
rung des Risikokapitals.

Risikomanagement und -iiberwachung

Informationssicherheitsrisiken

Oberstes Ziel der Informationssicherheitspolitik im
DKB-Konzern ist es, die Vertraulichkeit, Integritdt, Authentizi-
tdt und Verfligbarkeit der eigenen und der ihm anvertrauten
Informationen und Ressourcen zu schiitzen, um die Wert-
schopfungskette der bankfachlichen und unternehmens-
bezogenen Prozesse sicherzustellen und das Erreichen der
Unternehmensziele zu gewdhrleisten. Hierzu zdhlt in gleichem
MaBe der Schutz der IT-Systeme und zugehdérigen Prozesse vor
IT-Angriffen (Cyber-Risiken) von auBen (z.B. aus dem Internet).

Die Steuerung und Uberwachung der Informationssicherheit
wird im Rahmen des Informationssicherheits-Management-
systems (ISMS) durch den Informationssicherheitsbeauftrag-
ten wahrgenommen.

Die Informationssicherheit definiert Gber Richtlinien angemes-
sene Regelungen und Mindeststandards, die unter Beachtung

der Wirtschaftlichkeit risikoorientiert operationalisiert werden.
Uber Abweichungsanalysen gewdhrleistet die Informations-
sicherheit, dass ein angemessener Schutz der primdren und
sekunddren Assets (Informationsverbund) sichergestellt wird.
Darliber hinaus sind Prozesse zur Analyse der Auswirkungen
eines Informationssicherheitsvorfalls auf die Informations-
sicherheit sowie zur Durchfiihrung daraus resultierender MaB-
nahmen eingerichtet.

Die DKB hat einen Informationssicherheits-Risikomanage-
mentprozess (ISRM) zur Identifizierung und Behandlung von
Informationssicherheitsrisiken etabliert. Unter Beriicksichti-
gung des vorgegebenen Risikoappetits liberwacht die DKB
Informationssicherheitsrisiken im Rahmen des ISRM und
ergreift, sofern erforderlich, entsprechende MaBnahmen.

Der Vorstand wird mindestens vierteljdhrlich tiber Informati-
onssicherheitsrisiken durch den Informationssicherheitsbeauf-
tragten informiert. Die Uberwachung der Informationssicher-
heitsziele und strategischen Ansdtze erfolgt anhand von mit
der BayernLB abgestimmten Key Risk Indicators (KRI).

Der Bedeutung des Faktors Mensch fir die Informations-
sicherheit wird durch umfangreiche Schulungs- und Sensibi-
lisierungsmaBnahmen sowie das interne Kontrollsystem und
darin festgelegte Prozesskontrollen Rechnung getragen.

Rechtsrisiken

Bei Feststellung von Rechtsrisiken, die sich aufgrund von oder
im Zusammenhang mit gegen die Bank gerichteten Klagen
ergeben (Passivprozesse), nimmt die zustdndige Rechtsein-
heit eine Beurteilung der Risikoparameter hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie moglicher Auswirkungen

in quantitativer und qualitativer Hinsicht vor. Identifizierte
Rechtsrisiken werden durch rechtliche bzw. prozessuale
GestaltungsmaBnahmen begrenzt und gemindert oder mittels
Riickstellungen abgeschirmt.

Die DKB verfolgt das Ziel, Compliance-Risiken grundsdtzlich
zu vermeiden und die bankaufsichtsrechtlichen Normen,
Verbraucherschutzvorgaben und regulatorischen Regelungen
einzuhalten. Compliance-Risiken ergeben sich u.a. aus der
Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben in Zusammenhang mit
dem Datenschutz.

Compliance-Risiken als Teil des Rechtsrisikos umfassen die
Gefahr von Verlusten der Bank infolge der Nichtbeachtung
geltender Rechtsvorschriften. Nicht hierzu zdhlen VerstoBe
gegen vertragliche Vereinbarungen oder interne Regeln.
Kennzeichnend fiir Compliance-Risiken ist ein pflichtwidriges
Handeln oder Unterlassen, das zu Sanktionen insbesondere
in Form von BuBgeldern oder Schadensersatzanspriichen
flhrt. Gegebenenfalls kann das auch Reputationsschdden
als weitere Folge haben.

Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoanalyse dient
der Erfassung von Compliance-Risiken in den Prozessen der
DKB sowie aus der Umsetzung wesentlicher Normen und
rechtlicher Regelungen. Die Erfassung orientiert sich an den
potenziellen Auswirkungen in Form von finanziellen Schdden,
Reputationsschdden und moglichen aufsichtsrechtlichen
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Sanktionen sowie den Uberpriifungen aus dem internen
Kontrollsystem.

Das Management erfolgt u.a. durch ein kontinuierliches
Rechtsnormenmonitoring, regelmdBige Kontrollen fiir
wesentliche Compliance-Risiken und die Einbindung der
MaRisk-Compliance-Funktion in Abstimmungen und
Weiterentwicklungen in der DKB vor allem im Rahmen von
Anpassungsprozessen gemdB MaRisk.

Zur Sicherstellung der konsequenten Behandlung von
Compliance-Risiken in der DKB erfolgt ein regelmdBiges
Reporting an den Vorstand der DKB.

Betrugsrisiken

Die Erhebung und Bewertung des Risikos strafbarer Hand-
lungen, die zu einer Gefdhrdung des Vermdgens des Instituts
fiihren konnen, erfolgt mittels Risikoanalyse.

Dabei werden unterschieden:

a) strafbare Handlungen, die von extern oder intern auf die
DKB gerichtet sind und damit zu einer unmittelbaren Ge-
fdhrdung des Vermdgens des Instituts fihren kénnen, und

b) strafbare Handlungen, die auf Kunden der DKB gerich-
tet sind und damit zu einer mittelbaren Gefdhrdung des
Vermdgens des Instituts (z. B. durch Kreditausfdlle oder
Schadens- und Kulanzzahlungen) fiihren.

Bei strafbaren Handlungen, die von extern oder intern auf die
DKB gerichtet sind, handelt es sich um strafbare Handlungen,
die im Sinne von Wirtschaftskriminalitdt direkt auf die DKB
abzielen und das Vermdgen oder die Einhaltung der fiir die
DKB geltenden Gesetze gefdhrden.

Hier verfolgt die DKB angelehnt an die Grundsdtze der
Compliance als oberste MaBgabe das Null-Toleranz-Prinzip.

Dazu hat die DKB libergreifende Richtlinien zum Schutz vor
Wirtschaftskriminalitdt erlassen und lUberwacht im Rahmen
ihrer Second-Line-Funktion die Einhaltung mit dem Ziel,

- die Entdeckungswahrscheinlichkeit von Wirtschafts-
kriminalitdt zu erhdhen,

- gezielte Untersuchungen in Verdachtsfdllen anzustreben
sowie

- entsprechende Konsequenzen bei Verdachtsbestdtigung
sowohl interner als auch externer Compliance-relevanter
Fdlle zu ziehen.

Dies soll langfristig dazu beitragen, eine wirksame Préven-
tionskultur innerhalb des DKB-Konzerns zu etablieren und
strafbare Handlungen zu verhindern. Das Null-Toleranz-Prinzip
beinhaltet im Falle eines Verdachts auf strafbare Hand-
lungen unter Abwdgung moglicher Reputationsrisiken, der
VerhdltnismdBigkeit und wirtschaftlicher Uberlegungen u.a.
die Ablehnung oder den Abbruch einer Geschdftsbeziehung,
die Nichtdurchfiihrung einer Transaktion, die strafrechtliche
Anzeige und die Minimierung von Schdden durch konsequente
Ausnutzung von zivilrechtlichen Méglichkeiten.

Zur Pradvention von sonstigen strafbaren Handlungen stellt die
DKB sicher, dass Schulungen regelmdBig und risikoorientiert

durchgefiihrt werden und anlassbezogen alle Organisations-
einheiten und Téchter u.a. zu Betrugsmustern, Trends und
relevanten aktuellen Vorfdllen informiert und sensibilisiert
werden. Dabei kooperiert die DKB zum Schutz vor strafbaren
Handlungen, die zu einer Gefdhrdung des Vermdgens des
Instituts fliihren kdnnen, u.a. auch mit den entsprechenden
Ermittlungsbehorden in Deutschland.

Bei strafbaren Handlungen durch Dritte, die auf Kunden der
DKB gerichtet sind, handelt es sich um Betrug von Kunden
durch Dritte, die mittelbar zu Reputationsschdden oder im
Rahmen von Erstattungen zu Vermodgensschdden der Bank
fihren konnen.

Hier verfolgt die DKB angelehnt an die Grundsdétze des Risiko-
managements das risikoorientierte Prinzip.

Dazu wdgt die jeweils kundenbetreuende Einheit der DKB zum
Schutz ihrer Kunden stets dkonomische, sicherheitsrelevante
und benutzerrelevante Aspekte ab.

Betrugsrisiken treten aktuell insbesondere im Zusammenhang
mit Transaktionen im Internet-Banking und DKB-Apps, bei
der Nutzung von Karten und der Gewdhrung von Krediten
auf. Der wesentliche Teil des Schadenspotenzials resultiert fiir
den Kunden aus der Nutzung des Online-Bankings bzw. der
Banking-App wenn dieser seine PIN und TAN einem Betriiger
mitteilt. Die Methoden der Betriiger werden immer ausgefeil-
ter und erstrecken sich u. a. auf Kontaktaufnahmen insbe-
sondere per Mail, Telefon oder SMS. Ziel der Betrliger ist es,

in jedem Fall die Zugangsdaten der Kunden zu erlangen, um
Transaktionen zulasten des okkupierten Kontos auszufiihren.

Neben dem Branchen-Sicherheitsstandard der 2-Faktor-
Authentifizierung entwickelt die DKB fortlaufend zahlreiche
prdventive MaBnahmen zum Schutz der DKB-Kunden und
baut bestehende MaBnahmen kontinuierlich aus. Diese
reichen von technischen SicherheitsmaBnahmen lber den
prozessualen und kommunikativen Kundenschutz bis hin zu
Kampagnen zur Sensibilisierung der Kunden tber aktuelle
Betrugsszenarien und Schutzmdoglichkeiten.

Der Vorstand wird regelmdBig Uber die Risiko- und Schadens-
entwicklung informiert.

Auslagerungsrisiken

Mit Blick auf den §25a und b KWG in Verbindung mit MaRisk
AT 9 wird dem Thema Auslagerungen besondere Bedeutung
beigemessen. Das Auslagerungsrisiko ist definiert als die
Gefahr von Verlusten oder Schdden, die durch Vertragsfehler
mit dem Auslagerungsunternehmen bzw. Schlechtleistung
oder den Ausfall des Auslagerungsunternehmens entstehen.
Die Verantwortung fiir den ausgelagerten Prozess bzw. die
ausgelagerte Aktivitdt verbleibt stets in der DKB.

Die Rahmenbedingungen zur Uberwachung und Steuerung
der institutsinternen und gesetzlichen Anforderungen sowie
hinsichtlich der Qualitdtssicherung ausgelagerter Leistungen
werden durch das zentrale Auslagerungsmanagement der
DKB AG vorgegeben. Die Uberwachung der wesentlichen
Auslagerungen erfolgt quartalsweise anhand definierter KRIs/
KPIs. Abhdngig von der Entwicklung der KRIs/KPIs erfolgt die
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Steuerung und Umsetzung von MaBnahmen. Der Vorstand
wird im Rahmen des NFR-Reports quartalsweise und zusdtzlich
im Rahmen eines separaten jdhrlichen Berichts liber Auslage-
rungsrisiken informiert.

Prozess-, Projekt-, Personal- und Modellrisiken

Das Prozessrisiko ist definiert als das Risiko, dass es zu feh-
lerhaft ausgestalteten bzw. durchgefiihrten Prozessabldu-

fen und/oder unzureichend definierten Schnittstellen in der
Ablauforganisation kommen kann. Das Management dieses
Risikos beinhaltet zum einen die Sicherstellung einer aktuellen
und vollstdndigen Prozesslandkarte. Hierfir erfolgt im Rah-
men der sfO-Rezertifizierung die Einholung von Bestdtigungen
der Prozessverantwortlichen zur Aktualitdt und Vollstdndigkeit
der Prozesse der Prozesslandkarte der DKB.

Weiterhin finden durch den Bereich Compliance & Support
(IKS-Instanz) Angemessenheitsprifungen zu prozessinhdren-
ten Risiken und definierten Kontrollhandlungen (Schlissel-
kontrollen) zur Risikomitigation statt. GemdR risikoorientierter
Priifungsplanung werden regelmdBige Wirksamkeitstests

fir die Schlisselkontrollen in den implementierten Prozessen
durchgefiihrt. Bei Feststellungen werden MaBnahmen zur
Korrektur bzw. Abstellung definiert und umgesetzt.

Ziel des Projektrisikomanagements ist die Identifikation und
Transparenz projektinhdrenter Risiken und darauf aufbauend
ein zielgerichtetes Management dieser Risiken zur Vermeidung
von zusdtzlichen Kosten durch Schadensereignisse. Hierfiir
sind DKB-Projektstandards zur Minimierung von Projekt-
risiken einzuhalten und ist ein konsequentes Projektcontrolling
durchzufiihren.

Die Entscheidung lber die Durchfiihrung der Projekte, die
Projektbudgets und somit liber das Projektportfolio erfolgt
durch den Vorstand. Durch die jeweilige Projektleitung wird
die laufende Uberwachung sowie Steuerung des Projektrisikos
wahrgenommen; dabei erfolgt ein regelmdBiges Monitoring
durch den Fachbereich Portfolio Management im Bereich
Unternehmensentwicklung & Solutions.

Der Projektportfoliobericht wird halbjdhrlich dem Vorstand
vorgelegt und fiir wesentliche Projekte auf Anforderung an
den Aufsichtsrat weitergeleitet. Ein weiteres Berichtsmedium
fir Projektrisiken ist der quartalsweise erstellte NFR-Report.

Fir das Geschdftsjahr 2022 wurde die Risikostrategie fiir das
bedeutsame Personalrisiko fortgeschrieben. Ziele sind die friih-
zeitige Erkennung von Personalrisiken und der maBnahmen-
basierte, addquate Umgang mit diesen, um mit ausreichender
Personalausstattung die Betriebsfdhigkeit der DKB AG, die
Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben, die
Durchfiihrung der Bankprozesse und die Erreichung der Ziele
zu gewdhrleisten. Fiir die Beurteilung und Uberwachung des
Risikos werden die Krankheitsquote, die Fluktuationsquote, die
Besetzungsquote und die von den Bereichen anlassbezogenen
Risikoeinwertungen herangezogen. Diese flieBen in den quar-
talsweise erstellten NFR-Report ein.

Im Geschdftsjahr 2022 kam es durch ein anspruchsvolleres
Umfeld am Arbeitsmarkt (Verstédrkung des Arbeitnehmer-
marktes) zu einer leichten Verschlechterung der Risikopara-
meter Fluktuationsquote und Besetzungsquote. Gleichzeitig
konnte diese Abwdrtsbewegung durch die konsequente
Umsetzung von zielgerichteten MaBnahmen (z. B.: Ausbau des
Recruiting-Teams; Verstdrkung des Active Sourcing, Fokussie-
rung auf kritische Vakanzen liber enge Abstimmung mit den
Bereichen Uber agile Arbeitsmethoden) abgemildert werden.

Das Modellrisiko ist definiert als die Gefahr von Verlusten,

die bei der Verwendung von Ergebnissen bzw. der Ableitung
von Entscheidungen auf Basis der Ergebnisse inkorrekter oder
inkorrekt genutzter Modelle entstehen kénnen. Modellrisiken
kénnen dabei durch Fehler bei der Konzeption, Fehler bei

der Anwendung, durch Nutzung von Vereinfachungen und
Approximationen im Modell sowie durch unkorrekte Nutzung
und Interpretation des Modells bzw. der Modellergebnisse ent-
stehen. In die Beurteilung und Uberwachung des Risikos eines
Modells flieBen sowohl eine Zustandseinschdtzung der unab-
hdngigen Modellvalidierung zur Giite des Modells als auch die
Relevanz des Modells fiir die Geschdfte der DKB ein.

Die Bank steuert zudem ihre Risiken der operativen Geschdfts-
kontinuitdt sowie die Bewdltigung von Notfdllen und Krisen
iber die Richtlinie Business Continuity Management (Richtline
BCM), die Kernabldufe und MaBnahmen zur Fortfiihrung und
Wiederherstellung des Geschdftsbetriebs zeitkritischer Aktivi-
tdten und Prozesse vorgibt.

Die Richtlinie BCM wird regelmdBig auf ihre Aktualitdt tiber-
prift. Neben der Richtlinie BCM existieren Notfallpldne fiir
alle zeitkritischen Prozesse, die regelmdBig getestet werden.
Dariliber hinaus wurde durch den Vorstand ein Krisenstab
ernannt, der befugt ist, im Not- und Krisenfall zu agieren. Der
Krisenstab ist auf unbestimmte Dauer eingesetzt und setzt
sich zusammen aus Leiter*innen zentraler DKB-AG-Bereiche
sowie Geschdftsfiihrer*innen der DKB Service. Der Vorstand
trdgt, unter Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, die
Gesamtverantwortung fiir das BCM der DKB.

Reporting

Der Vorstand erhdlt im Rahmen der monatlichen Risiko-
berichterstattung einen laufenden Uberblick tiber die Hohe
der eingetretenen Schadensfdlle, beobachtbare Haufungen
sowie die Entwicklung OpRisk-relevanter Indikatoren, wodurch
eine zeitnahe und effektive Steuerung der operationellen
Risiken gewdhrleistet wird. Zudem ist der DKB-Konzern in das
gruppenweite Risikomanagementsystem und somit in das
Reporting des BayernLB-Konzerns eingebunden. Danach
werden Schadensfdlle regelmdBig bzw. ad hoc nach Uber-
schreiten definierter Meldegrenzen an die BayernLB berichtet.

Zusdtzlich erhdlt der Vorstand mit dem NFR-Report quartals-
weise weitere Detailinformationen zur Entwicklung der bedeu-
tenden operationellen Risiken.
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Entwicklung der Risikosituation

Das Risikoprofil ist geprdgt durch die internetbasierten
Prozesse im Geschdftsbereich Privatkunden. Operationelle
Risiken bestehen in erster Linie hinsichtlich der Systemver-
fligbarkeit zur reibungslosen Abwicklung aller Transaktionen,
der Beeintrdchtigung des Kundenzugangs der Bank durch
externe Einflisse, der Sicherheit von Daten vor unbefugtem
Zugriff, Kontoeroffnungs- bzw. Kreditbetrugs durch gefdlschte
Unterlagen und Betrugs mit bargeldlosen Zahlungsmitteln.
Ein Eintritt derartiger Risiken kann neben direkten finan-
ziellen Verlusten auch zu einer Anderung der &ffentlichen
Wahrnehmung der DKB AG und somit zu Reputationsrisiken
(vgl. Kapitel ,Weitere Risiken") fihren. Diese kénnen indirekt
negative Auswirkungen auf die Liquiditdtslage (Abzug von
Einlagen) und die weitere Erreichung der Geschdftsziele der
DKB (Neukundengewinnung) haben.

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik

(BSI) hat aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs eine erhéhte
Bedrohungslage fiir die Informationssicherheit in Deutschland
festgestellt. Mogliche Auswirkungen der aktuellen Lage auf
die DKB und die bestehenden Sicherheitsmechanismen wer-
den regelmdBig analysiert und Auffdlligkeiten anhand eines
spezifischen Regelwerks detektiert. Dariiber hinaus werden die
Mitarbeitenden regelmdBig informiert und sensibilisiert. Bisher
wurden keine spezifischen Kampagnen mit Auswirkungen auf
die DKB festgestellt. Finanzielle Schdden mit Bezug zur Infor-
mationssicherheit sind auf sehr geringem Niveau.

Die im Jahr 2022 insgesamt aus operationellen Risiken einge-
tretenen Schdden nach Umsetzung von schadensmindernden
MaBnahmen sind gegeniliber dem Vorjahr gestiegen und
liegen zum Stichtag bei 14,8 Mio. EUR (31. Dezember 2021:

8,4 Mio. EUR). Der Anstieg begriindet sich im Wesentlichen
durch Betrug im bargeldlosen Geschdft. Dabei stellen wir fest,
dass die Kunden der DKB wie auch andere Banken in Deutsch-
land vermehrt Ziel von Phishing-Attacken sind.

Weitere Risiken

Reputationsrisiken

Die Wahrnehmung der Anspruchsgruppen beziiglich der
Kompetenz, Leistung, Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit
der DKB beschreibt die Reputation.

Das Reputationsrisiko ist definiert als das Risiko, dass durch
negative o&ffentliche Kritik oder eigenes negatives Auftreten
sowohl nach auBen als auch nach innen ein Reputationsverlust
aus Sicht der Anspruchsgruppen entsteht und dieser zu finan-
ziellen Schdden fihrt. Reputationsrisiken bestehen insbeson-
dere im Rahmen unerwarteter Abfliisse von Kundeneinlagen
als Folge eines massiven Vertrauensverlusts in die Bonitdt
oder die IT-Sicherheit mit Auswirkungen auf die Liquiditdts-
ausstattung und die Refinanzierungskosten der DKB.

Reputationsrisiken kénnen grundsdtzlich bei allen Sachver-
halten der Geschdftstdtigkeit entstehen. Ein Eintritt von
Schadensereignissen kann neben direkten finanziellen Verlus-
ten auch zu einer Anderung der 6ffentlichen Wahrnehmung
der DKB AG und somit zu Reputationsrisiken fiihren. Diese

konnen indirekt negative Auswirkungen auf die Liquiditdts-
lage (Abzug von Einlagen) und die weitere Erreichung der
Geschdftsziele der DKB (z. B. Neukundengewinnung) haben.
Daher werden u.a. im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsrech-
nung Liquiditdtsrisiken gemeinsam mit Reputationsrisiken
betrachtet.

Zentrale Grundlagen fiir den Schutz des Konzerns vor
Reputationsverlusten/-schdden sind in der schriftlich fixierten
Ordnung der DKB festgelegt.

Das Reputationsrisiko wird in der DKB mittels eines eigenen
Regelwerks Giberwacht und gesteuert, das u.a. eine Strategie,
eine spezifische Richtlinie, diverse themenspezifische Policies
und entsprechende Festlegungen von Aufgaben und Kom-
petenzen fir Mitarbeiter*innen, Flihrungskrdfte und weitere
reputationsrisikospezifische Rollen enthdlt. Dort ist auch ver-
ankert, dass das Zentrale Reputationsrisiko-Management bei
allen Sachverhalten mit hohem Reputationsrisiko einzubinden
ist und bei bestimmten Sachverhalten ein Vetorecht besitzt.
Diese Sachverhalte kdnnen auch risikobehaftete Geschdfts-
tdtigkeiten umfassen, die z.B. in den Geltungsbereich beste-
hender ESG-Standards und -Policies bezliglich Umwelt- oder
Sozialthemen fallen.

Im Rahmen des NFR-Reports und im Risikostatus wird quar-
talsweise Uber die Entwicklung dieser Risikoart berichtet.
Die Risikolage in Bezug auf das Reputationsrisiko der DKB
ist wegen der laufenden Preis- und Produktanpassungen
und der wachsenden Bekanntheit der DKB als leicht erhoht
einzustufen.

2022 haben verschiedene operative und strategische Ent-
scheidungen sowie Ereignisse zu erhohter Wahrnehmung,
verstdrkter medialer Prdsenz und in Folge zu intensiverer Kom-
munikation mit den Stakeholdern (insbesondere mit unseren
Kunden) gefiihrt. Zu den Entscheidungen zdhlen insbesondere
Preis- und Produktanpassungen. Zu den Ereignissen zdhlen
sowohl doppelt erfasste Buchungen als auch externe Be-
trugsversuche gegen unsere Kunden. Dabei wurden durch die
offene und umfangreiche Kommunikation und Information der
Kunden nur voriibergehende negative Auswirkungen auf die
Reputation festgestellt.

Geschdftsrisiken

Im Rahmen des strategischen Controllings Uiberwacht der
Bereich Unternehmensentwicklung fortlaufend den Umset-
zungsstand der Unternehmensstrategie und berichtet an
den Vorstand. Mindestens einmal jéhrlich werden das Un-
ternehmenskonzept und alle abgeleiteten Teilstrategien in
ihrer Gesamtheit Uberprift. Bei wesentlichen Abweichungen
und Verdnderungen der Einflussfaktoren wird eine Ursachen-
analyse und gegebenenfalls eine vorzeitige Priifung und
Anderung sowohl der MaBnahmen zur Zielerreichung als auch
gegebenenfalls eine Anpassung der (Teil-)Strategien selbst
durchgefihrt. Im operativen Controlling wird die Erreichung
der finanziellen Ziele monatlich durch den Bereich Finanzen
liberwacht.

Das Geschdfts- und strategische Risiko wird im Rahmen der
monatlichen Risikotragfdhigkeitsrechnung beriicksichtigt.
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Dabei wird ein Verfahren verwendet, das auf den in der Ver-
gangenheit beobachteten Abweichungen zwischen Plan- und
Ist-Werten fiir ausgewdhlte Ergebniskomponenten basiert.
Zum 31. Dezember 2022 betrug der Risikokapitalbedarf O Mio.
EUR (31. Dezember 2021: 9 Mio. EUR).

Beteiligungsrisiken

Die Beteiligungsstrategie regelt die Grundsdtze fiir das
Eingehen von Eigenkapitalrisiken und Risiken aus eigenkapital-
dhnlichen Finanzierungen.

Bei ihren strategischen Beteiligungen strebt die DKB AG
grundsdtzlich an, die strategische Ausrichtung nach MaBgabe
der aktuellen Geschdftsstrategie und Mehrjahresplanung
sowie der Risikostrategie des DKB-Konzerns vorzugeben.

Dies geschieht grundsdtzlich durch die Ubernahme von
Mehrheitsbeteiligungen. Ferner ist die Einflussnahme auf die
Geschdfts- und Risikopolitik der Beteiligungsunternehmen
durch entsprechende MaBnahmen (Satzung, Geschdftsord-
nung, Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien u.A.) oder durch den
Abschluss entsprechender Unternehmensvertrdge mdglich.

Die Portfoliosteuerung des gesamten Anteils- und
Beteiligungsbesitzes erfolgt durch den Vorstand.

Die laufende Uberwachung und Steuerung der Beteiligungs-
risiken wird durch den Bereich Recht und Vorstandsstab

und den Bereich Compliance & Support wahrgenommen. In
Abgrenzung zur Uberwachung der Beteiligungsrisiken obliegt
die Uberwachung der Kreditrisiken aus an Tochterunter-
nehmen gewdhrten Krediten dem Bereich CR und dem
Bereich Risiko Controlling.

Die Auswirkungen der Beteiligungsrisiken auf die Risikotrag-
fdhigkeit sind Bestandteil der monatlichen Risikobericht-
erstattung des Bereichs Risiko Controlling. Dariiber hinaus
berichtet der Bereich Recht und Vorstandsstab regelmdBig an
den Vorstand. Er erstellt ein vierteljdhrliches Reporting Gber
die Beteiligungen. Dem Aufsichtsrat wird zudem ein jahrlicher
Beteiligungsbericht zur Kenntnis gegeben. Ergénzend wird der
Aufsichtsrat Uber aktuelle Beteiligungsthemen in den regel-
mdBigen Sitzungen informiert. Uber beteiligungsrelevante
Sachverhalte wird der Vorstand unverziglich informiert.

Fiir das Beteiligungsportfolio erfolgt die Ermittlung des Risiko-
kapitalbedarfs mittels der ausfallwahrscheinlichkeitsbasierten
Risikogewichtungsmethode nach Art. 155 der CRR bzw. einem
Buchwertansatz fiir die Visa-Inc.-Beteiligung. Der Risikokapi-
talbedarf betrug zum 31. Dezember 2022 44 Mio. EUR (Vorjahr:
11 Mio. EUR).

Internes Kontrollsystem bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess

Zielsetzung und Organisation

Der Gesamtvorstand als gesetzlicher Vertreter der DKB AG
hat gemdB §264 HGB i.V.m. §242 HGB den Jahresabschluss
und Lagebericht der DKB AG bzw. gemdB §290 HGB den
Konzernabschluss und Konzernlagebericht des DKB-Konzerns
aufzustellen. Der Gesamtvorstand trdgt die Verantwortung fir
die Ausgestaltung, d. h. die Konzeption, Implementierung, Auf-
rechterhaltung sowie Uberwachung eines angemessenen und
wirksamen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Auf Vorschlag
des Finanzvorstands entscheidet der Gesamtvorstand hierzu
iber alle Strategien und wesentlichen Fragen.

Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess kann keine absolute
Sicherheit bezliglich des Erreichens der verbundenen Ziele
geben. Wie alle Ermessensentscheidungen kénnen auch
solche zur Einrichtung angemessener Systeme grundsdtzlich
aufgrund von Fehlern, Irrtiimern, Verdnderungen der Um-
gebungsvariablen oder kriminellen Umgehungen fehlerhaft
sein. Aufgrund dieser Grenzen kdnnen Fehlaussagen in den
Abschliissen nicht mit absoluter Sicherung aufgedeckt oder
verhindert werden.

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess spiegelt sich
entsprechend in der Aufbau- und Ablauforganisation wider.
Wdhrend das betriebliche Rechnungswesen hinsichtlich der
Erfassung von Geschdftsvorfdllen dezentral organisiert ist,
sind jahresabschlussrelevante Buchungen und die Erstellung
des Jahres- bzw. Konzernabschlusses ausschlieBlich dem
Bereich Finanzen vorbehalten. In Bezug auf die Aufbau-
organisation gibt es eine klare Trennung der vollziehenden,
buchenden und verwaltenden Tdtigkeiten. Des Weiteren sind
klare Kompetenzordnungen sowie Funktionszuordnungen und
-trennungen der im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess beteiligten Bereiche und Mitarbeiter*innen geregelt. In
unserer Ablauforganisation ist neben einer weitestgehenden
Standardisierung von Prozessen und Software insbesondere
ein addquates Anweisungswesen fiir Kernaktivitdten und
-prozesse festgelegt. Zudem ist das Vieraugenprinzip fiir
wesentliche Geschdftsvorfdlle verpflichtend. Die MaBnahmen
zur Aufbauorganisation umfassen neben DKB-internen Rege-
lungen auch die Tochterunternehmen. Die Aufsichtsgremien
der wesentlichen Konzernunternehmen sind weitgehend per-
sonenidentisch besetzt, wodurch eine einheitliche Steuerung
gewdhrleistet wird.

Der Bereich Finanzen ist fiir die OrdnungsmdBigkeit der
Rechnungslegung, inklusive der ordnungsgemdBen Umset-
zung der Anforderungen des einheitlichen elektronischen
ESEF-Berichtsformats, sowie fiir die Einrichtung und Wirksam-
keit des Rechnungslegungsprozesses verantwortlich. Zu den
wesentlichen Aufgaben gehdren in diesem Zusammenhang
die Erstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses, die
Entwicklung bilanzpolitischer Vorgaben, die Initiierung von
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rechnungslegungsrelevanten Projekten sowie in Zusammenar-
beit mit dem Bereich Unternehmensentwicklung & Solutions
die Erstellung des Lage- bzw. Konzernlageberichts. Zudem
obliegt dem Bereich Finanzen die Umsetzung der relevanten
Bilanzierungsstandards und der die Rechnungslegung be-
treffenden gesetzlichen Anforderungen, die in Bilanzierungs-
richtlinien konkretisiert werden. Diese Richtlinien, die eine
wesentliche Grundlage fiir das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem bilden, setzen sich aus dem (Konzern-)
Bilanzierungshandbuch, Geschdfts- und Arbeitsanweisun-
gen, Teamhandbliichern sowie Fach- und Produktkonzepten
zusammen. Der auf Grundlage der Bilanzierungsrichtlinien
erstellte Jahres- bzw. Konzernabschluss und der Lage- bzw.
Konzernlagebericht werden durch den Gesamtvorstand auf-
gestellt, durch den Abschlussprifer gepriift und anschlieBend
dem Aufsichtsrat zur Feststellung bzw. Billigung vorgelegt.
Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss gebildet, der
insbesondere die Erorterung der Priifungsberichte sowie die
Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats zur Fest-
stellung bzw. Billigung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
und des Lage- bzw. Konzernlageberichts verantwortet. Zudem
obliegt dem Priifungsausschuss die Aufgabe, den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Revisions- und Risikomanagementsystems zu Gberwachen.
Der Abschlusspriifer nimmt an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats teil und berichtet lGiber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung, insbesondere liber wesentliche Schwdchen des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezo-
gen auf den Rechnungslegungsprozess.

Der Bereich Revision priift den Geschdftsbetrieb der DKB AG
und ist dem Vorsitzenden des Vorstands unterstellt. Die Prii-
fungstdtigkeit basiert auf einem risikoorientierten Priifungs-
ansatz, der alle relevanten Aktivitdten und Prozesse der DKB,
auch soweit diese ausgelagert sind, umfasst. Dies schlieBt eine
Priifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagements ein. Die Interne
Revision fiihrt die ihr ibertragenen Aufgaben selbststdndig
und unabhdngig von den zu priifenden Tatigkeiten, Abldufen
und Funktionen unter Berlicksichtigung der jeweils geltenden
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen aus. Zur
Wahrung ihrer Aufgaben hat die Interne Revision ein voll-
stdndiges und uneingeschrdnktes Informationsrecht tiber die
Aktivitdten, Prozesse sowie die IT-Systeme.

Kontrollumfeld und Kontrollverfahren

Der dem Finanzvorstand zugeordnete Bereich Compliance
& Support ist fiir die Uberwachung beziiglich der Einhaltung
Compliance-relevanter gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Anforderungen verantwortlich.

Sdmtliche fiir das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem relevanten Regelungen und Regelwerke des Risiko-
managements werden regelmdBig lberpriift und aktualisiert.

Um eine vollstdndige und richtige Verarbeitung der Geschdfts-
vorfdlle einschlieBlich einer ordnungsgemdBen Buchung,
Datenerfassung und Dokumentation zu gewdhrleisten, hat die
DKB eine Vielzahl von Kontrollen implementiert. Diese um-
fassen insbesondere klare Funktionstrennungen, ein differen-
ziertes Zugriffs- und Berechtigungskonzept, laufende Kon-
trollen im Rahmen des Arbeitsablaufs unter Beachtung des
Vieraugenprinzips sowie systembasierte Kontrollen innerhalb
der eingesetzten IT-Systeme. Im Rahmen der internen Kon-
trollen liegt der Schwerpunkt vor allem auf der Abstimmung
des Hauptbuchs und der Nebenbiicher, der Uberwachung
manueller Buchungen sowie der Durchfiihrung von Buchungs-
Idufen. Ergdnzt wird dies durch zusdtzliche Kontrollen und
Abstimmungen, um eine ordnungsgemdiBe Ubertragung der
Daten zwischen verschiedenen IT-Systemen sicherzustellen.

Im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses werden die
fachlich richtige Abbildung der zugrunde liegenden Sachver-
halte im Vieraugenprinzip geprift und Qualitdtssicherungs-
mafBnahmen hinsichtlich der im Jahres- bzw. Konzernabschluss
und im Lage- bzw. Konzernlagebericht beriicksichtigten Daten
und Informationen durchgefiihrt. Die Abschlussdaten derim
Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaften wer-
den in einem einheitlichen standardisierten Positionsschema
einer konzernweit implementierten Konsolidierungssoftware
gemeldet. Die Freigabe der durch die bestellten Wirtschafts-
prifer gepriiften Abschlussdaten der Konzerngesellschaften
erfolgt ebenfalls innerhalb der Konsolidierungssoftware.

Unser Rechnungslegungsprozess unterliegt regelmdBigen
Kontrollen in Bezug auf innewohnende Risiken, um bei Bedarf
entsprechende MaBnahmen zur Weiterentwicklung des inter-
nen Kontrollsystems veranlassen zu kénnen.

Wir haben einen Teil unserer Dienstleistungen, im
Wesentlichen IT-Dienstleitungen, Dienstleistungen der Wert-
papierabwicklung und des Kartengeschdfts, an externe
Unternehmen ausgelagert. Die Einbindung der ausgelagerten
Bereiche in das interne Kontrollsystem der DKB wird maB-
geblich durch die Auslagerungsbeauftragten sichergestellt,
die fiir die laufende Uberwachung des jeweiligen externen
Dienstleisters zustdndig sind. Neben der Internen Revision der
Auslagerungsunternehmen werden die AuslagerungsmaBnah-
men in regelmdBigen Abstdnden durch die Interne Revision
der DKB AG gepriift.
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Chancenbericht

Chancenprofil und
Chancenmanagement

Unter Chancen versteht die DKB positive Abweichungen von
ihren Planungen hinsichtlich Strategie und Marktentwicklung.
Unternehmensstrategische Chancen entstehen in Verbindung
mit der Umsetzung von strategisch initiierten MaBnahmen. Die
liber die MaBnahmen erzielten Effekte kdnnen umfangreicher
sein oder friiher eintreten als in der Planung angenommen.

Marktchancen entstehen bei Marktentwicklungen, die sich
unabhdngig von strategischen Entscheidungen stdrker als
erwartet zugunsten der DKB einstellen. Diese kdnnen sich aus
regulatorischen Anpassungen, aus besonders glinstigen Ent-
wicklungen an den (Finanz-)Mdrkten oder auch aus kurzfristig
aufkommenden geschdftsfordernden Trends ergeben.

Management von Chancen ist an die
Unternehmensfiihrung gekoppelt

Die DKB bindet das Thema ChancenerschlieBung unmittel-
bar in die strategische Unternehmensplanung ein. Im
Rahmen ihrer zukunftsgerichteten Steuerung analysieren
der Vorstand und die ihm unmittelbar zugeordneten Unter-
nehmenseinheiten in regelmdBigen Abstdnden die kurz-,
mittel- und langfristigen Marktentwicklungen. Sie identifi-
zieren Trends und entwerfen auf Basis von Fakten mogliche
Entwicklungsszenarien.

Entscheidend dafiir, welche Ressourcen fiir die ErschlieBung
zusdtzlicher Potenziale in den jeweiligen Feldern zur Verfiigung
gestellt werden, sind die erwartete Ergebniswirkung und unse-
re Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Aus den Erkenntnissen, die die DKB aus der laufenden
Beobachtung der Mdrkte und Trends und den etablierten
Feedback-Prozessen gewinnt, passt sie ihre Chancenbewer-
tung laufend an. Der hohe Aktualitdtsgrad in den Bewertun-
gen erlaubt es der DKB, auch auf kurzfristige Ereignisse und
Entwicklungen schnell reagieren zu kénnen.

Aktuelle Chancensituation

Insgesamt halten wir auch vor dem Hintergrund des Kriegs in
der Ukraine weiter an der strategischen Ausrichtung fest. Auf-
grund unserer ausgewogenen Positionierung in unseren ver-
schiedenen Geschdftsfeldern sehen wir uns als krisenresistent
aufgestellt. Dies ermdglicht uns ein innovatives und zukunfts-
orientiertes Agieren, insbesondere im Rahmen der nachhalti-
gen Transformation. Neben dem Begrenzen des Klimawandels
geht es dabei u.a. auch um die Milderung sich abzeichnender

sozialer Spaltungsgefahren in unserer Gesellschaft, z.B. tiber
die Finanzierung von bezahlbarem Wohnraum.

Fir die DKB schdtzen wir die Chancen wie folgt ein:

Im Privatkundensegment verstdrkt sich weiterhin das Bedirf-
nis, Bankgeschdfte schnell, einfach und unkompliziert ent-
weder online oder per App abwickeln zu wollen. Die Corona-
Pandemie hat in den vergangenen Jahren deutlich zu diesem
Bediirfnis beigetragen und es ist nun von entscheidender
Bedeutung, den Kund*innen ein umfangreiches und duBerst
positives Banking-Erlebnis anzubieten. Um den wachsenden
Erwartungen gerecht zu werden, ist es von Relevanz, stetig
kundenzentrierte und innovative Losungen sowie Funktiona-
litdten zu etablieren. Hierzu stehen wir bereits im regelmdpBi-
gen Austausch mit unseren Kund*innen, um fortlaufend neue
Impulse einzuholen und unser Web-Banking sowie unsere
Banking-Apps kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Neben dem Wunsch nach technologischen State-of-the-
Art-L6ésungen nimmt weiterhin das Thema Nachhaltigkeit
eine prdsente Rolle ein. Kund*innen achten immer mehr auf
6kologische und soziale Aspekte im Rahmen ihrer Entschei-
dungen und Handlungen, auch bei der Abwicklung ihrer Bank-
geschdfte. Auf dem Weg zur nachhaltigen TechBank wollen
wir uns hier in Zukunft noch stdrker positionieren.

In den Segmenten Infrastruktur und Firmenkunden setzt sich
der wdhrend der Corona-Pandemie verstdrkte Digitalisierungs-
trend weiter fort und schreibt damit die kiinftige Benchmark
der prozessualen und personalen Effizienzerwartung fest.

Die in der Corona-Krise gestarteten Digitalisierungsprojekte
unserer Kund*innen fiihren dazu, dass die digitalen Kandle
auch im Geschdftskundenbereich immer stérker genutzt
werden. Dieser gestiegenen Erwartungshaltung vonseiten der
Kund*innen werden wir durch die bereits laufende Digitalisie-
rung des Kreditprozesses gerecht und werden hier zukiinftig
durch die Effizienzgewinne deutlich profitieren. Die Bedeu-
tung des Online-Vertriebs und der Online-Kampagnen wird in
den ndchsten Jahren weiter steigen. Hier ist die DKB bereits
gut positioniert und wird die Aktivitdten sukzessive weiter
ausbauen.

Insbesondere durch unsere erfolgreiche Digitalisierung des
Kreditprozesses planen wir mittelfristig weitere Effizienz-
gewinne, wodurch Arbeitsabldufe vereinfacht und Kapazi-
tdten fir andere Tatigkeiten frei werden. Dies kdnnte positiv
bzw. ddmpfend auf den Verwaltungsaufwand der DKB wirken.

Die durch die Digitalisierung begiinstigte Zunahme der Zahl
neuer Marktteilnehmer wie FinTechs und PropTechs bietet die
Chance zu Kooperationen, um die hochtechnisierten, inno-
vativen Losungen und neuen Technologien zum Einsatz zu
bringen und so unsere Marktposition zu verbessern. Die DKB
ist entsprechend aufgestellt, diese Chancen fiir sich nutzen zu
konnen.
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Die politisch, gesellschaftlich und wissenschaftlich getrie-
benen Pldne fiir eine 6kologisch-soziale Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft bieten uns als Bank zahlreiche
Chancen. Auf den Dekarbonisierungspfaden kénnen wir unsere
Kunden aus dem Bereich erneuerbare Energien noch stdrker
begleiten und zudem Branchen mit héherem Transformations-
bedarf mit unseren Finanzierungen auf ihrem Weg in die
Klimaneutralitdt unterstiitzen.

Durch den Ukraine-Krieg ist die hohe Abhdngigkeit von
fossilen Rohstoffen aus Russland in den Fokus der Offent-
lichkeit geraten. Angesichts steigender Preise fiir Gas, Kohle
und Ol will die Bundesregierung die Energiewende beschleu-
nigen und den Ausbau erneuerbarer Energien noch schneller
vorantreiben. Besondere Chancen sehen wir daher im Bereich
erneuerbare Energien bei der Umsetzung der erwarteten
regulatorischen Rahmenbedingungen, etwa durch eine deut-
liche Erhéhung der Ausbauziele.

Die Verdnderung des Zinsumfelds, insbesondere der Wegfall
von Negativzinsen, fiihrt zu Chancen, dass die Zinsertrdge aus
Krediten und Anlagen kurz- und mittelfristig stdrker steigen
als die Zinsaufwendungen, insbesondere aus Kundeneinlagen.

Im Zuge der zunehmend nachhaltigen Ausrichtung der
Marktteilnehmer und Zentralbanken kénnte das Interesse
der Anleger*innen an nachhaltigen Finanzangeboten stark

steigen. Auf der Grundlage der hohen Reputation der DKB auf
diesem Feld, die durch die Emission zahlreicher nachhaltiger
Anleihen im Green- und Social-Bond-Format gefestigt wurde,
konnte die Nachfrage nach DKB-Anlageprodukten in einem
hoheren MafB3 wachsen als erwartet. Zudem gibt es vielfdltige
europdische und internationale Initiativen zur politischen

und regulatorischen Férderung von nachhaltigen Geschdfts-
modellen. Sollten diese Vorschldge in konkrete politische oder
regulatorische MaBnahmen zur Unterstiitzung nachhaltigen
Kreditgeschdfts miinden, konnte dies fiir die DKB vorteilhaft
sein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Szenarios stufen wir
als eher gering ein. Die DKB ist entsprechend aufgestellt, um
die Chancen im Eintrittsfall wahrnehmen zu kénnen.

Es kdnnte zudem zu unerwarteten kurzfristigen Impulsen aus
dem regulatorischen Umfeld kommen: Anstehende aufsichts-
rechtliche Anderungen kdnnen zu einem geringeren Eigen-
kapitalbedarf als geplant und damit zu mehr finanziellem
Spielraum fiir die DKB fiihren. Aktuell erachtet die Bank die
Wahrscheinlichkeit fiir dieses Szenario als sehr gering.
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Prognosebericht

Erwartete Entwicklung der
Rahmenbedingungen

Hohe wirtschaftliche Unsicherheit

Die weitere Entwicklung an den Finanzmdrkten wird stark von
dem Ukraine-Krieg, der Energiepreis- und Inflationsentwick-
lung und den daraus resultierenden konjunkturellen Konse-
quenzen abhdngen. Die Unvorhersehbarkeit der politischen
Ereignisse und ihrer 6konomischen Auswirkungen fiihrt zu einer
groBen Prognoseunsicherheit. Daher gehen wir auch zukiinf-
tig von einer starken Schwankungsintensitdt der Zins- und
Kapitalmdrkte aus. Da gleichzeitig wichtige Notenbanken ihre
Anleihe-Kaufprogramme reduzieren wollen und die Staatsver-
schuldung ansteigt, ist ein fortgesetzter, moderater Rendite-
anstieg trotz bevorstehender Konjunktureintriibung nicht
auszuschlieBen.

Die Bundesbank sieht die deutsche Wirtschaft durch die hohe
Inflation und die Unsicherheit Gber die Energieversorgung und
deren Kosten belastet und geht von einer schrumpfenden
Wirtschaftsleistung aus. Den Preisanstieg konnten hohe Lohn-
kosten durch steigende Tarifvereinbarungen weiter anheizen.
Die hohe Inflation ddmpfe den privaten Konsum und damit
die Aktivitdt in den konsumnahen Dienstleistungsbereichen.

Nach Einschdtzung des Sachverstédndigenrats zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung vom Novem-
ber 2022 stehen Deutschland 2023 eine Rezession und eine
anhaltend hohe Inflation von 74 % bevor. Vor allem wegen
der Energiekrise erwarten die sogenannten Wirtschaftsweisen
einen Rickgang der Wirtschaftsleistung. Das Bruttoinland-
sprodukt kdnnte demnach um 0,2 % schrumpfen. Zwar diirften
die Energiepreise in den kommenden Jahren wieder sinken. Sie
werden nach Ansicht des Sachverstédndigenrats jedoch nicht
zum Vorkrisenniveau zurilickkehren. Der durch die Dekarboni-
sierung ohnehin anstehende Strukturwandel werde dadurch
beschleunigt. Exporte und Investitionen der Unternehmen
dirften im Jahr 2023 allmdhlich wieder zunehmen. AuBerdem
sei zu erwarten, dass die Lieferengpdsse langsam nachlassen
und der hohe Auftragsbestand der Industrie abgearbeitet
wird.

Vor dem Hintergrund der bevorstehenden Konjunktur-
abschwdchung erwarten wir fiir 2023 einen Riickgang des

BIP. Die hohe Unsicherheit liber die kiinftige Wirtschafts-
entwicklung berlicksichtigen wir in unseren Planungen durch
die Betrachtung verschiedener Szenarien. In Bezug auf unsere
Kundengruppen erwarten wir, dass sich das sogenannte
Osterpaket 2022 der Bundesregierung, insbesondere durch
die gréBte energiepolitische EEG-Gesetzesnovelle seit
Jahrzehnten, positiv auswirken und den Ausbau erneuerbarer
Energien beschleunigen wird.

Im weiteren Verlauf der Krise kann eine Verschdrfung der
Probleme in der Realwirtschaft zu einer erheblichen Herab-
stufung der Kundenbonitdt und Gefdhrdung der Liquiditdt
in einigen Branchen fiihren. Vor diesem Hintergrund haben
Banken ihre Risikovorsorge deutlich ausgebaut.

Erwartete Entwicklung des Bankenmarktes

Im Bankenumfeld wird eine weitere Konsolidierung erwar-
tet und ebenso eine vermehrte Einfiihrung bzw. Erhohung
von Gebiihren. Neobanken und BigTechs dringen zuneh-
mend in das Bankengeschdft vor. Kiinstliche Intelligenz,
Robotic Process Automation, Blockchain-Technologie, Cloud-
Computing, Data Analytics ergeben eine Vielfalt von neuen
Moglichkeiten fiir das Bankgeschdft.

Fiir Banken bedeutet dies, die Digitalisierung der internen
Geschdftsprozesse massiv voranzutreiben. Vor diesem Hinter-
grund zeichnet sich der Umbau von Banken zu Plattform-
organisationen ab. Plattformen sind digitale Okosysteme
rund um die Kundenbeziehung. Um wettbewerbsfdhig zu
bleiben, wollen viele Banken ihr Geschdftsmodell Gber digitale
Okosysteme erweitern, die weit iber die traditionelle Bank-IT
hinausgehen.

Verbraucher bevorzugen verstdrkt kontaktloses und mobiles
Bezahlen. Der Boom beim kontaktlosen Zahlen an der Laden-
kasse seit Beginn der Corona-Pandemie setzt sich fort. Die
Zahl der elektronischen Transaktionen nimmt vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie weiter zu.

Hinzu kommt der Trend zu einem klimabewussten und nach-
haltigen Handeln. Das Thema beeinflusst zunehmend das
Konsumentenverhalten und entwickelt sich auch im Bank-
geschdft zu einem zentralen Treiber fiir die Transformation der
Kreditwirtschaft. Vor diesem Hintergrund werden nachhaltige
Finanzprodukte eine immer wichtigere Rolle spielen.

Dabei beschdftigen wir uns intensiv mit der Frage nach der
Wirkung unserer Finanzierungen. Wir sind davon lberzeugt,
dass dies fiir Banken in Sachen Nachhaltigkeit die entschei-
dende Dimension ist. Seitens unserer Kundinnen und Kunden
gehen wir davon aus, dass die Nachfrage nach griinen Anlei-
hen und nachhaltigen Investitionen in den ndchsten Jahren
deutlich steigen wird. Die Bedeutung einer Beriicksichtigung
von ESG-Faktoren hat in den vergangenen Jahren deutlich
zugenommen. Durch unsere nachhaltige Ausrichtung und den
verstdrkten Kommunikationsfokus darauf entstehen in diesem
Zusammenhang Wachstumspotenziale, die effektiv genutzt
werden.
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Erwartete Entwicklung des Konzerns

DKB-Konzern

Ist 2022

Prognose 2023

Zinsiiberschuss

1.312,9 Mio. EUR

Leicht Giber 2022
Im Hinblick auf die aktuelle Zinsentwicklung erwarten wir
eine leichte Steigerung des Zinsiiberschusses.

Risikoergebnis -15,6 Mio. EUR Signifikant hohere Belastung als 2022
Vor dem Hintergrund der unsicheren Rahmenbedingungen gehen wir
von einem deutlich geringeren Risikoergebnis aus.

Provisionsergebnis 88,1 Mio. EUR Signifikant iber 2022
Insbesondere durch unsere 2022 initiierten Manqhmen, z.B. hinsichtlich
der Einflihrung der Debitkarte und der AGB-Anderungen, erwarten wir eine
deutliche Steigerung des Provisionsergebnisses.

Ergebnis vor Steuern 355,6 Mio. EUR Signifikant Giber 2022
Die genannten Steigerungen beim Zins- und Provisionsergebnis, verbunden
mit geringeren Bewertungseffekten, fiihren trotz einer erwartet héheren
Risikovorsorge und héheren Verwaltungsaufwendungen zu einem insge-
samt steigenden Ergebnis vor Steuern.

ROE 7.7 % Zwischen 9% und 11%
Analog zur Ergebnisentwicklung bei einer durch Thesaurierung gestdrkten
Kapitalbasis erwarten wir eine Erhéhung des ROE.

CIR 61,9 % Signifikante Reduzierung
Die Erhéhung des Bruttoertrags wird deutlich dynamischer erwartet
als die zum Teil inflationsbedingten Effekte aus dem Verwaltungsaufwand.

DKB AG Ist 2022 Prognose 2023

Ergebnis vor Zufiihrung nach 436,1 Mio. EUR Auf dem Niveau von 2022

§ 340g HGB und Ertragsteuern

Unter Berlicksichtigung der Entwicklung im Konzernabschluss sowie
des geringer erwarteten Bewertungsergebnisses aus Wertpapieren und
Beteiligungen erwarten wir 2023 ein Ergebnis vor Zufiihrung nach
§340g HGB und Ertragsteuern auf dem Niveau von 2022.

Erwartete Entwicklung der Segmente

Um Synergien zu heben, Komplexitét zu reduzieren und
die Strukturen fir neue Herausforderungen aufzustellen,

werden im Jahr 2023 die Segmente Infrastruktur und Firmen-

kunden organisatorisch zum Segment Geschdftskunden

zusammengefihrt.

Segmente

Ist 2022

Prognose 2023

Privatkunden

Kundenwachstum (netto):
rund 268.000
Forderungsvolumen:
Wachstum um 3,1 Mrd. EUR

Kundenwachstum (netto):

zum Vorjahr signifikant reduziertes Wachstum
Forderungsvolumen:

Wachstum um 1 bis 2 Mrd. EUR

Geschdftskunden

Forderungsvolumen:

Forderungsvolumen:

Wachstum um insgesamt 1,9 Mrd. EUR in den Wachstum um 1 bis 2 Mrd. EUR
Segmenten Infrastruktur und Firmenkunden

Einlagevolumen in den
Kundensegmenten

Einlagenwachstum:
2,1 Mrd. EUR

Einlagenwachstum:
auf Vorjahresniveau
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Wir investieren, um unser Wachstum und die Transformation
zur TechBank zu beschleunigen. Innerhalb der Gesamtkonzern-
strategie der Bayerischen Landesbank soll die DKB weiterhin
ein wesentlicher Wachstumstreiber im Gesamtkonzern sein
und ihre Marktposition in Deutschland deutlich ausbauen.
Investiert wird vor allem in die Kernprodukte, Skalierbarkeit
und Automatisierung, um zukiinftig angestrebte Wachstums-
ziele zu erreichen.

Segment Privatkunden

Im Rahmen unserer Strategien setzen wir weiterhin auf

ein kontinuierliches und nachhaltiges Wachstum, bei dem
das Girokonto zusammen mit unserer DKB-App sowie dem
Web-Banking die Grundlage und erste Anlaufstelle bilden. In
diesem Zusammenhang soll 2023 eine neue Antragsstrecke
fir unser Girokonto implementiert werden. Dadurch wird es
in Zukunft noch einfacher und schneller sein, ein Girokonto in
Echtzeit zu er6ffnen und direkt nutzen zu kénnen.

Dennoch liben externe, von uns nicht beeinflussbare Faktoren,
wie etwa die Inflation und damit einhergehende Zinserhéhun-
gen der EZB, Druck auf einzelne Geschdftsbereiche aus. Wah-
rend im vergangenen Jahr die Kartenumsdtze noch gesteigert
werden konnten, gehen wir aufgrund des Kaufkraftverlusts
durch Inflation und einer Reserviertheit im Konsum von einem
Riickgang der Umsditze aus.

Dariiber hinaus rechnen wir im Aktivgeschdft mit einem
geringeren Nettowachstum als im vergangenen Jahr. Das
Zinsniveau in Kombination mit erhéhten Anforderungen an die
Bonitdt von Kreditnehmern sowie den gestiegenen Lebenshal-
tungskosten fiihrt zu einer vorsichtigen Zuriickhaltung unserer
Kund*innen. Dies betrifft sowohl die Nachfrage nach Privat-
darlehen als auch nach privaten Baufinanzierungen. Sofern
sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld stabilisiert, sollte ab
2024 eine Wiederbelebung der Mdrkte erfolgen und mindes-
tens das Vorkrisenniveau erreicht werden. Demgegeniiber
gehen wir von einer steigenden Nachfrage nach kleineren
Darlehen mit geringeren Ratenbelastungen sowie von Moder-
nisierungsvorhaben zur Senkung des Energieverbrauchs aus.

In diesem Zusammenhang arbeiten wir bereits an passenden
Losungen, um diesen Bedarf zu decken.

Nach den zuletzt sehr erfolgreichen Jahren sind wir weiter-
hin bestdrkt, das Depotgeschdft auszubauen und an den
Bediirfnissen unserer Kund*innen auszurichten. Die Entwick-
lung des Wachstums hinsichtlich Depotzahlen und Provisions-
ergebnis aus dem Wertpapiergeschdft ist jedoch mit Blick
auf Konjunkturprognosen und aktuelle Krisen nur bedingt
einschdtzbar. Dennoch setzen wir 2023 den Fokus auf unse-
ren Broker und werden kontinuierlich weitere Features rund
um das Wertpapiergeschdft (z. B. Trading) vorantreiben, die
das Handeln und Investieren fiir unsere Kund*innen noch
einfacher machen.

Fiir das Teilsegment Individualkunden mit Heil- und Freibe-
rufler*innen sowie mit vermdgenden Privatkund*innen er-
warten wir infolge steigender Zinsen und unverdndert hoher
Immobilienpreise fiir das Jahr 2023 ein sich weiter verschdr-
fendes Marktumfeld. Die Wachstumsrate des Vorjahres wird

nur durch verstdrkte Standardisierungsanstrengungen und
unterstlitzende vertriebliche MaBnahmen zu halten sein.

Segment Geschdftskunden

Die DKB sieht sich als maBgebliche Begleiterin und Treiberin
der groBten volkswirtschaftlichen Transformationsaufgabe
der Gegenwart. Im Rahmen der Kreditvergabe an unsere
Geschdftskund*innen werden wir unsere Kunden auf diesem
Weg begleiten. Wir richten unsere Produkte und unsere Kom-
munikation konsequent an dieser Aufgabe aus, weshalb wir
langfristig sowohl uns als auch unsere Zielkunden hier resilient
und zukunftsfdhig aufgestellt sehen. Kurzfristig sehen wir in
der aktuell herausfordernden makrodkonomischen Gemenge-
lage den - staatlich konzertierten - Unterstlitzungsaktivitdten
entgegen, welche auch unseren Zielbranchen mittelbar und
unmittelbar zugutekommen dirften.

Dies vorausgeschickt, schauen wir realistisch in die Zukunft:
Wir erwarten ein Wachstum unseres Aktivvolumens. In
Volumen und Dynamik dieses Wachstums werden sich die
skizzierten herausfordernden Rahmenbedingungen jedoch
widerspiegeln.

In der Kundengruppe Kommunen und soziale Infrastruktur
ist ein Wachstum zu erwarten, weil diese Kundengruppe iiber
ein groBes Investitionspotenzial u.a. im Rahmen der nach-
haltigen Transformation verfiigt. Dessen ungeachtet wird

die Geschdftsentwicklung bzw. die Investitionstdtigkeit zum
Abbau des Investitionsstaus der kommunalen 6ffentlichen
Infrastruktur und der Ausbau der privatwirtschaftlichen Infra-
struktur in der Gesundheits- und Bildungsbranche maBgeb-
lich von der Weiterentwicklung der geopolitischen Situation
und der damit verbundenen Wirtschaftslage in Deutschland
abhdngen. Dabei diirfte sich die Finanzlage der &ffentlichen
Haushalte weiterhin verschlechtern, was in den anhaltenden
Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Folgen des
Ukraine-Kriegs (u.a. steigende Energiepreise) begriindet liegt.
Vor allem Investitionen in den Klimaschutz und der Ausbau
des 6ffentlichen Nahverkehrs haben fiir die Kommunen hohe
Prioritdt, weshalb hier verstdrkt Unterstiitzung von Bund und
Ldndern bendtigt wird. Bei den Unternehmen der Sozialwirt-
schaft wird abzuwarten sein, ob die Finanzhilfen der Bundes-
regierung zu den Energiemehrkosten ausreichen werden, um
die Unternehmen der Sozialwirtschaft hinreichend zu stiitzen.
Zusdtzlich hat die Politik angekiindigt, 2023 Eckpunkte fir
eine Krankenhausstrukturreform und eine Uberarbeitung des
Vergiitungssystems fiir Krankenhduser vorzulegen.

Fiir die Kundengruppe Energie und Versorgung miissen die
Auswirkungen des Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine, die Entwicklung der Energiemarktkrise sowie die
Versorgungslage im Winter 2022/23 anhaltend beobachtet
werden. Dies betrifft ebenso den Einfluss auf die Investitions-
tdtigkeit unserer Kunden. Aktuell gehen wir nach wie vor von
einer stabilen, risikoarmen Entwicklung der Branche aus, mit
gegebenenfalls steigendem tempordren Liquiditdtsbedarf
u.da. aufgrund gestiegener Sicherheitenanforderungen bei der
Energiebeschaffung. Die Entwicklung der Energiemarktpreise
wird jedoch voraussichtlich keinen nennenswerten Einfluss auf
die langfristige Investitionstdtigkeit unserer Kunden haben.
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Der Investitionsbedarf der Zielkunden zur Sicherstellung der
Ver- und Entsorgungsstabilitét bleibt weiterhin sehr hoch. Die
Umsetzung der Energie-, Warme- und Mobilitdtswende wird
auch in den ndchsten Jahren zu erheblichem Kapitalbedarf
flhren. Vor diesem Hintergrund rechnet die Bank mit stabi-
lem Kreditneugeschdft und wird versuchen, damit die hohen
Tilgungen zu kompensieren und weiter zu wachsen.

Aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage nach Immobilien
und des auch politisch unterstiitzten Ziels umfangreichen
Wohnungsneubaus wird die Entwicklung der Kundengruppe
Wohnen 2023 positiv eingeschdtzt. Wesentliche Wachstums-
treiber der Branche sind damit mittelfristig weiter intakt und
werden in den ndchsten Jahren durch den immensen Investiti-
onsbedarf, der zur Erreichung der Klimaziele in der Wohnungs-
wirtschaft besteht, weiter unterstitzt.

Sofern sich jedoch die Kosten fiir Rohstoffe und Bauleistungen
sowie die Zinsentwicklung auf hohem Niveau manifestieren,
wird das die Finanzierungsnachfrage in den kommenden
Jahren negativ beeinflussen. Fiir das Transaktionsgeschehen
belastend konnte sich auch eine anhaltend divergierende
Kaufpreisvorstellung zwischen Angebots- und Nachfrageseite
auf dem Wohnungsmarkt auswirken. Dariiber hinaus bleibt
abzuwarten, inwieweit sich aus der Umlage der teilweise deut-
lich gestiegenen Energiekosten auf die Mieter, deren Kaufkraft
aufgrund der allgemeinen Preissteigerung spiirbar belastet
wurde, weitere Herausforderungen fiir die Wohnungswirt-
schaft ergeben.

Im Ergebnis diirften im Jahr 2023 das Kreditneugeschdft und
der Zuwachs im Aktivgeschdft der Kundengruppe Wohnen
deutlich hinter den Vorjahren zuriickbleiben. Mit dem Fokus
auf die fldchendeckende Finanzierung von bezahlbarem
Wohnraum sehen wir uns jedoch auch in diesem Umfeld gut
aufgestellt.

Die Entwicklung der Kundengruppe Verwalter wird fiir 2023
positiv eingeschdtzt. In Deutschland gibt es rund 42,5 Mil-
lionen Wohnungen, zehn Millionen davon sind Eigentums-
wohnungen. Die Nachfrage nach Immobilien - auch durch
politische Forcierungen beim Wohnungsbau - wird weiterhin in
den ndchsten Jahren steigen. Aufgrund der hohen Anzahl an
dlteren Bestandsimmobilien in Deutschland und mit Blick auf
die zu erreichenden Klimaziele in der Wohnungswirtschaft ist
ein hohes Potenzial an Sanierungsbedarf vorhanden.

In den ndchsten Jahren werden daher Finanzierungslosungen
beziiglich energetischer Sanierung immer mehr nachgefragt
werden, sodass wir uns durch unser Produktangebot bei der
Realisierung innovativer, klimafreundlicher und altersgerechter
Projekte am Gemeinschaftseigentum gut aufgestellt sehen.
Intern arbeiten wir weiterhin an Prozessoptimierungen sowie
Digitalisierungsthemen, sodass wir den Anforderungen der
Branche Rechnung tragen kdnnen.

Die nachhaltige Transformation der deutschen Volkswirtschaft
wird allein bis 2030 Investitionsbedarfe in Billionen-GréBen-
ordnung auslosen. Ermdéglichend und gelingend flankiert

von ihrem Angebots- und Leistungsspektrum zur Biirger-
beteiligung, wird die DKB als gro3te Finanzierin erneuerbarer

Energien in Deutschland hieran einen signifikanten Anteil
haben.

Die Einbindung und die Forderungen nach finanzieller Birger-
beteiligung werden zunehmend gesetzlich geregelt, von Kom-
munen im Rahmen von Genehmigungsverfahren eingefordert
oder von Verbdnden - wie z.B. der BNE ,Selbstverpflichtung
fir Gute Planung von PV-Freilandanlagen” - empfohlen.

Dass in den aktuellen und kommenden Novellierungen des
EEG der dezentralen Biirgerenergie eine dauerhaft feste Rolle
zugewiesen wurde und erhebliche Ausschreibungserleichte-
rungen bis 18 MW verankert wurden, nehmen wir als Unter-
stlitzung und Bestdtigung unseres seit Jahren eingeschlage-
nen strategischen Kurses wahr.

Auch die Nachfrage im Bereich der gemeinschaftlichen
Wohnprojekte ist unverdndert stark. Vor dem Hintergrund der
aktuellen und fiir 2023 zu erwartenden Rahmenbedingungen
gestaltet sich die Realisierung von Projekten fiir alle Beteiligten
weiterhin anspruchsvoll. Der damit verbundenen Verantwor-
tung und Herausforderungen sind wir uns bewusst. Wir werden
insbesondere die weiterhin von uns als dynamisch erwartete
Entwicklung des Anlage- und Kreditkonditionen-Umfelds
beobachten und die Verzinsung unser Akzeptanz- und Teil-
habe-Produkte im Interesse der groBen - iber den Bank-
horizont bei Weitem hinausgehenden - Ziele und Aufgaben
auch in Zukunft attraktiv und marktgerecht gestalten.

Fiir unsere Kundengruppe New Energies sehen wir fiir

2023 trotz der angespannten wirtschaftlichen und finanz-
politischen Lage positive Rahmenbedingungen. Die seitens
der Bundesregierung in der EEG-Novelle festgelegten erhoh-
ten Ausbauziele bieten dafiir gute Voraussetzungen. Das
Setzen der fir die Umsetzung notwendigen regulatorischen
Rahmenbedingungen bleibt dafiir wesentlich.

Insoweit gehen wir von einer weiter anziehenden Nachfrage
nach Finanzierungen fiir Wind- und Photovoltaikprojekte

aus. Dies wird in Verbindung mit der aktuellen geopolitischen
Situation und den u.a. daraus resultierend gestiegenen Strom-
preisen auch die Projekte auBerhalb der EEG-F6rderung weiter
befordern. Die sich daraus ergebenden Finanzierungschancen
mochten wir auch weiterhin nutzen.

Bei Energy Solutions werden wir auch 2023 gezielt die

sich aus der Sektorkoppelung ergebenden Potenziale und
Chancen nutzen. Dies betrifft vor allem Vorhaben im Bereich
von Contracting-Losungen fiir PV-Losungen, der Lade-
infrastruktur, batterieelektrischer Speichervorhaben und
Power-to-X-Projekte.

Im Kundensegment Landwirtschaft und Erndhrung gehen wir
fiir 2023 von einem gleichbleibenden Geschdftsvolumen aus.
Mit einer Auflésung der unsicheren Rahmenbedingungen in
der Landwirtschaft, insbesondere in der Tierhaltung, ist vorerst
nicht zu rechnen. Impulse erwarten wir von Investitionen der
Erndhrungswirtschaft und im Bereich erneuerbare Energien.

In der Kundengruppe Tourismus rechnen wir aufgrund

der Kombination von Zins-, Bau- und Energiekostenanstieg
mit einem deutlichen Riickgang der Nachfrage nach Projekt-
entwicklungsfinanzierungen und einer weiter bestehenden
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Diskrepanz zwischen den Kaufpreiserwartungen von Verkdu-
fern und Kdufern, die sich in einem Transaktionsvolumen unter
den Vorjahreswerten ausdriickt.

Grundsdtzlich haben Urlaubsreisen eine hohe Konsumprioritdt.
Drohende Rezessionsdngste werden sich jedoch auf das
Ausgabeverhalten auswirken, wobei sich mdgliche Einschrdn-
kungen auf das Reisebudget von Freizeittouristen noch nicht
final bewerten lassen. Insofern erwarten wir eine abnehmen-
de Ratendynamik. Durch den tendenziell héheren Energie-
kostenanteil von Ferienhotels gegentiber der Stadthotellerie
wird sich der Druck auf die Profitabilitdt in der Ferienhotellerie
erhohen.

2023 werden wir das Segment Stadthotellerie neu bewer-

ten und gehen von einem stdrkeren Neugeschdft als in den
Corona-Jahren 2020 bis 2022 aus. Im Ergebnis erwarten wir ein
moderates Wachstum unseres Forderungsvolumens.

Im kommenden Geschdftsjahr wird die Digitalisierung im
Geschdftskundenbereich weiter vorangetrieben. Die im
vergangenen Jahr geschaffenen digitalen Grundlagen
ermdglichen es, unseren Kreditprozess und Dokumenten-
austausch weiter konsequent zu digitalisieren und effizienter
zu gestalten.

Segment Finanzmdrkte

Auch kiinftig folgen wir unserer bewdhrten Refinanzierungs-
strategie, die auf Kundeneinlagen, Kapitalmarktemissionen
und dem Fordergeschdft fuBBt. Fir die Liquiditdtsreserve
konzentrieren wir uns weiter auf ein Portfolio hochliquider
Anleihen bonitdtsstarker Emittenten. Dabei setzen wir auch in
Zukunft auf nachhaltige Anleihen.

Hinsichtlich der Refinanzierung liber Férdermittel werden fiir
das Jahr 2023 weitere Verdnderungen in der Programmland-
schaft der Forderinstitute erwartet. Gerade die Neustrukturie-
rung in den Programmen der Bundesforderung fiir effiziente
Gebdude (BEG) und die Einfiihrung der Programme ,,Klima-
freundlicher Neubau" der KfW werden einige Verdnderungen
auslésen und entsprechenden Beratungsbedarf hervorrufen.
Dies gilt ebenfalls fiir die neuen Darlehensprogramme
LZukunftsfelder im Fokus” der LRB. Das Investitionsprogramm
Landwirtschaft des Bundesministeriums fiir Erndhrung und
Landwirtschaft startet im Januar 2023 in die vierte Runde.

Es ist davon auszugehen, dass die aktuellen Krisen sich ver-
stdrkt auf die Ausgestaltung von Férderprogrammen auswir-
ken und aus diesem Grund auch Férderungen im Energiesektor
weiterhin vorangetrieben werden. Die aktuell angebotenen
mdglichen Zinsbindungen liber zehn Jahre von verschiedenen
Forderinstituten werden die Attraktivitdt von Férdermitteln

im aktuellen Kapitalmarktumfeld weiterhin steigern. Analog
zum EWSG werden wir unsere Kund*innen bei dem Gesetz zur
Einflihrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas
und Wéarme (EWPBG) ebenfalls unterstiitzen sowie die erfor-
derlichen Priifungen und Weiterleitungen vornehmen. Die
Entwicklung des Neugeschdfts in Bezug auf Durchleitdarlehen
im Jahr 2023 wird von der weiteren politischen und wirtschaft-
lichen Entwicklung in Europa abhdngen.

Die langjdhrige Zusammenarbeit mit der Europdischen
Investitionsbank wird auch 2023 fortgesetzt werden.

Segment Sonstiges

Die DKB Service GmbH wird auch 2023 ihre Tatigkeit entspre-
chend ihrem Aufgabenprofil fiir den DKB-Konzern fortfiihren.
Im Fokus steht die Fortsetzung der Transformation der Orga-
nisation zum Tech-Dienstleister der Bank. Daneben wird die
DKB Service GmbH wie gewohnt alle Dienstleistungen zur
Aufrechterhaltung des Betriebs des Konzerns sicherstellen.

Fazit

In unseren Marktsegmenten Privatkunden und Geschdfts-
kunden erwarten wir eine stabile Geschdftsentwicklung, die
verbunden mit der Zinsentwicklung und héheren Provisions-
ertrdgen positiv auf unser Ergebnis wirken wird. Vor diesem
Hintergrund rechnen wir im Jahr 2023 mit einem deutlich ver-
besserten Ergebnis, welches jedoch hohen Risiken, insbeson-
dere hinsichtlich des Zins-, Risiko- und Bewertungsergebnisses,
ausgesetzt ist.
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2022

Aktivseite

in Mio. EUR Notes 31.12.2022 31.12.2021
Barreserve (7/38) 1.045,2 13.433,9
Forderungen an Kreditinstitute (8/39) 25.761,5 27.695,4
Forderungen an Kunden (8/40) 89.258,1 84.170,0
Risikovorsorge (9/41) -371,4 -394,2
Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment (10) -3.762,4 307,6
Handelsaktiva (11/42) 98,7 33,8
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting) (12) 0,1 -
Finanzanlagen (13/43) 8.401,1 9.258,2
Sachanlagen (15) 1445 126,2
Immaterielle Vermogenswerte (16) 110,9 86,1
Tatsdchliche Ertragsteueranspriiche (26/44) 7,6 0,0
Latente Ertragsteueranspriiche (26/44) 115,4 29,6
Sonstige Aktiva (17/45) 2254 199,0
Summe der Aktiva 121.034,8 134.945,8

Aus rechnerischen Griinden kdnnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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Passivseite
in Mio. EUR Notes 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (18/4¢) 23.326,6 40.293,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (18/47) 85.232,3 83.481,1
Verbriefte Verbindlichkeiten (18/48) 4.653,9 4.208,2
Handelspassiva (19/49) 99.4 37,8
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting) (20) 1,1 16,1
Rickstellungen (21/50) 145,8 199,6
Tatsdchliche Ertragsteuerverpflichtungen (26/51) 68,6 55
Latente Ertragsteuerverpflichtungen (26/51) - 0,1
Sonstige Passiva (22/52) 4895 3774
Nachrangkapital (23/53) 1.804,7 1.144,4
Eigenkapital (54) 5.212,9 5.182,6
Eigenkapital ohne Fremdanteile 5.202,1 5.171,7
Gezeichnetes Kapital 339,3 339,3
Kapitalriicklage 2.814,4 2.814,4
Gewinnriicklagen 2.003,3 1.671,2
Neubewertungsriicklage -198,7 16,6
Konzernbilanzgewinn 243,8 330,2
Anteile in Fremdbesitz 10,9 10,9
Summe der Passiva 121.034,8 134.945,8

Aus rechnerischen Griinden kdnnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. EUR Notes 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Zinsen aus Finanzinstrumenten, die nach der Effektivzinsmethode
ermittelt werden 1.293,8 1.015,6
Zinsertrdge 1.715,5 1.446,0
Positive Zinsaufwendungen 162,9 252,2
Zinsaufwendungen -428,4 -442.,5
Negative Zinsertrdge -156,2 -240,0
Sonstige Zinsen 19,2 3,8
Zinsertrdge 20,1 10,2
Positive Zinsaufwendungen 1,0 0,1
Zinsaufwendungen -1,8 -5,7
Negative Zinsertrdge -0,1 -0,8
Zinstiberschuss (28) 1.312,9 1.019,4
Risikovorsorgeergebnis -12,5 3,4
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten der Kategorie AAC -3,0 4,0
Risikoergebnis (29) -15,6 7,4
Zinsliberschuss nach Risikoergebnis 1.297.4 1.026,9
Provisionsertrdge 436,2 329,2
Provisionsaufwendungen -348,1 -307,5
Provisionsergebnis (30) 88,1 21,7
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung (31) -38,3 55,5
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting) (60) -175,1 -3,4
Ergebnis aus Finanzanlagen (32) -3,1 0,1
Verwaltungsaufwand (33) -7354 -662,8
Aufwendungen aus Bankenabgabe, Einlagensicherung und Bankenaufsicht (34) -85,0 -83,4
Sonstiges Ergebnis (35) 5,6 8,9
Restrukturierungs- und Transformationsergebnis (3¢) 1,4 -0,1
Ergebnis vor Steuern 355,6 363,3
Ertragsteuern (26/37) -132,5 -50,4
Konzernergebnis 223,1 312,9
den DKB AG-Eigentiimern zurechenbar 220,1 312,2
den Anteilen in Fremdbesitz zurechenbar 3,0 0,8

Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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Uberleitung Konzerngesamtergebnis der Periode

in Mio. EUR 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Konzernergebnis 223,1 312,9
Tempordr erfolgsneutrale Bestandteile des sonstigen Gesamtergebnisses
Verdnderungen der Neubewertungsriicklage aus FVOCIM-Finanzinstrumenten -215,3 -81,7
Bewertungsdnderung -312,9 -70,3
Bestandsdnderung aufgrund von Gewinn- oder Verlustrealisierung 18 -39
Verdnderung latenter Steuern 95,8 -7.4
Dauerhaft erfolgsneutrale Bestandteile des sonstigen Gesamtergebnisses
Verdnderungen aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspldne 25,0 17,9
Bewertungsdnderung 36,1 57
Verdnderung latenter Steuern -111 12,2
Sonstiges Gesamtergebnis -190,3 -63,7
Konzerngesamtergebnis 32,8 249,2
den DKB AG-Eigentiimern zurechenbar 29,8 248,5
den Anteilen in Fremdbesitz zurechenbar 3,0 0,8

Aus rechnerischen Griinden kdnnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. EUR 2022 2021
Konzernergebnis 223,1 312,9
Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cashflow aus operativer Geschdftstdtigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
Sach- und Finanzanlagen 95,8 63,4
Verdnderungen der Riickstellungen 92,4 8,4
Verdnderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 309,4 123,9
Ergebnis aus der VerduBerung von Finanz- und Sachanlagen 0,1 -0,1
Sonstige Anpassungen (per Saldo) -1.312,3 -1.018,2
Zwischensumme -674,5 -509,7
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschdftstdtigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute 1.946,7 -10.164,4
Forderungen an Kunden -5.137,8 -7.655,6
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 393,3 -3.688,6
Sonstige Aktiva aus operativer Geschdftstdtigkeit 3.351,2 527,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -17.166,8 13.251,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.756,5 11.078,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 440,2 -599,5
Sonstige Passiva aus operativer Geschdftstdtigkeit 715,5 337,0
Erhaltene Zinsen und Dividenden 1.860,5 1.742,8
Gezahlte Zinsen -510,2 -910,0
Ertragssteuerzahlungen -0,7 -1,2
Cashflow aus operativer Geschdftstdtigkeit -13.026,0 3.408,4
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 51,9 4,1
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 0,2 01
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen -01 -0,1
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -60,8 -45,6
Effekte aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises

Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten - -33,8
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -8,9 -75,2

Aus rechnerischen Griinden kdnnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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in Mio. EUR 2022 2021
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen - 1.200,0
Auszahlungen an Unternehmenseigner und an nicht beherrschende Gesellschafter -3,0 -131,0
Mittelverdnderung aus sonstigem Kapital (per Saldo) 649,2 256,5
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 646,2 1.3254
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 13.433,9 8.775,2
Cashflow aus operativer Geschdftstdtigkeit -13.026,0 3.408,4
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -8,9 -75,2
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 646,2 1.3254
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 1.045,2 13.433,9

Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.

Erlduterung zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung und Zusam-
mensetzung des Zahlungsmittelbestands des Geschdftsjahres
und ist aufgeteilt in die Bereiche ,operative Geschdftstdtig-
keit", ,Investitionstdtigkeit” und ,Finanzierungstdtigkeit".

Der Cashflow aus operativer Geschdftstdtigkeit wird ausge-
hend vom Konzernergebnis vor Ergebnisabfiihrungsvertrag
nach der indirekten Methode dargestellt.

Hier werden Zahlungsstrome aus Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden, Wert-
papieren des Handelsbestands, verbrieften Verbindlichkeiten
sowie anderen Aktiva und Passiva ausgewiesen. Ebenfalls
enthalten sind die aus dem operativen Geschdft resultieren-
den Zins- und Dividendenzahlungen.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit umfasst die Zah-
lungsvorgdnge fiir den Beteiligungs-, Wertpapier- und
Sachanlagebestand.

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit zeigt den
zahlungswirksamen Anteil der Verdnderung des Nachrang-
kapitals und die Auszahlungen an den Unternehmenseigner.

Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand entspricht dem
Bilanzposten Barreserve und umfasst damit den Kassen-
bestand und die Guthaben bei Zentralnotenbanken.

Zum 1. Januar 2022 wurde die bisher nicht konsolidierte

DKB Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH (DKB WSE)
in die DKB Immobilien GmbH umfirmiert und in den Konzern-
abschluss der DKB einbezogen. Im Rahmen dessen wurden
die Tochtergesellschaften PROGES EINS GmbH und

PROGES ZWEI GmbH auf die DKB Immobilien GmbH abge-
spalten. Die Effekte aus Einbeziehung der DKB Immobilien
GmbH in den Konsolidierungskreis der DKB sind unwesentlich.
Der Zahlungsmittelbestand hat sich durch die Erstkonsolidie-
rung nicht verdndert.
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

[0) () o . 5
5 g g £ £ 2, Ny B
9 3 g = 2 8 2= 2 2.
c b=} P2 ) o3 Q9 4] o £
< _ = c Z 5 €T [Se! 0 g5
223 2 € e o E <3 - <0
o E x S Qo = N = [= c 0
NG a 2 S5 X ez o £ 1S o O
o g 5] (7} [T c 0 o0 o D a
in Mio. EUR O ¥ v (U] z 2 ¥ O o i £
Stand 31.12.2020 339,3 1.614,4 1.560,2 98,3 135,0 3.747,1 - 3.747,1
Verdnderungen der Neubewertungsriicklage
aus FVOCIM-Finanzinstrumenten - - - -81,7 - -81,7 - -81,7
Verdnderungen aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionspldne - - 17,9 - - 17,9 - 17,9
Sonstiges Gesamtergebnis - - 17,9 -81,7 - -63,7 - -63,7
Konzernergebnis - - - - 312,2 312,2 0,8 312,9
Konzerngesamtergebnis - - 17,9 -81,7 312,2 248,5 0,8 249,2
Kapitalerhéhungen/Kapitalherabsetzungen - 1.200,0 - - - 1.200,0 - 1.200,0
Verdnderungen im Konsolidierungskreis
und sonstige Verdnderungen - - -24,7 - - -24,7 10,1 -14,6
Einstellungen in/Entnahmen aus Riicklagen - - 117,8 - -117,0 0,8 - 0,8
Stand 31.12.2021 339,3 2.814,4 1.671,2 16,6 330,2 5.171,7 10,9 5.182,6
Verdnderungen der Neubewertungsriicklage
aus FVOCIM-Finanzinstrumenten - - - -215,3 - -215,3 - -215,3
Verdnderungen aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionspldne - - 25,0 - - 25,0 - 25,0
Sonstiges Gesamtergebnis - - 25,0 -215,3 - -190,4 - -190,4
Konzernergebnis - - - - 220,1 220,1 3,0 223,1
Konzerngesamtergebnis - - 25,0 -215,3 220,1 29,7 3,0 32,7
Kapitalerh6hungen/Kapitalherabsetzungen - - - - - - 0,0 0,0
Einstellungen in/Entnahmen aus Riicklagen - - 307,1 - -306,4 0,6 - 0,6
Ausschiittung - - - - - - -3,0 -3,0
Stand 31.12.2022 339,3 2.814,4 2.003,3 -198,7 243,8 5.202,1 10,9 5.212,9

Aus rechnerischen Griinden kdnnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen in Héhe von +/- einer Nachkommastelle auftreten.
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Anhang (Notes)

Erlduterungen zum Konzernabschluss

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

2 Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
3 Konsolidierungsgrundsdtze

4 Konsolidierungskreis

5 Wdhrungsumrechnung

Spezifische Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

6 Finanzinstrumente

7 Barreserve

8 Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

9 Wertminderungen

10 Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment

il Handelsaktiva

12 Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting)
13 Finanzanlagen

14 Wertpapierleihe- und Wertpapierpensionsgeschdfte
15 Sachanlagen

16 Immaterielle Vermogenswerte

17 Sonstige Aktiva

18 Verbindlichkeiten

19 Handelspassiva

20 Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting)
21 Rickstellungen

22 Sonstige Passiva

23 Nachrangkapital

24 Leasinggeschdfte

25 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden

26 Steuern

Segmentberichterstattung

27

Segmentberichterstattung
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Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

28 Zinsliberschuss

29 Risikoergebnis

30 Provisionsergebnis

31 Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

32 Ergebnis aus Finanzanlagen

33 Verwaltungsaufwand

34 Aufwendungen aus Bankenabgabe, Einlagensicherung und Bankenaufsicht
35 Sonstiges Ergebnis

36 Restrukturierungs- und Transformationsergebnis

37 Ertragsteuern

Angaben zur Konzern-Bilanz

38 Barreserve

39 Forderungen an Kreditinstitute

40 Forderungen an Kunden

41 Risikovorsorge

42 Handelsaktiva

43 Finanzanlagen

44 Ertragsteueranspriiche

45 Sonstige Aktiva

46 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
47 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

48 Verbriefte Verbindlichkeiten

49 Handelspassiva

50 Rickstellungen

51 Ertragsteuerverpflichtungen

52 Sonstige Passiva

53 Nachrangkapital

54 Eigenkapital

55 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
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Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

56 Fair-Value und Bewertungshierarchien von Finanzinstrumenten
57 Reklassifizierung von finanziellen Vermégenswerten

58 Bewertungskategorien der Finanzinstrumente

59 Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

60 Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

61 Derivative Geschdfte

62 Aufrechnung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Als Sicherheit an Dritte Uibertragene finanzielle Vermdgenswerte sowie sonstige libertragene finanzielle Vermogenswerte
63 ohne Ausbuchung

64 Erhaltene Sicherheiten, die weiterverduBert oder weiterverpfdndet werden dirfen
65 Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung

66 Nachrangige Vermégenswerte

67 Risiken aus Finanzinstrumenten

Sonstige Angaben

68 Treuhandgeschdfte

69 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

70 Sonstige Haftungsverhdltnisse

71 Anteilsbesitz

72 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

73 Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

74 Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapitalgesellschaften einschlieBlich Kreditinstituten
75 Honorar fiir den Abschlusspriifer

76 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

77 Gesellschafter

78 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Deutsche Kreditbank Aktien-
gesellschaft (DKB), mit Sitz in der TaubenstraBe 7-9 in

10117 Berlin, Deutschland, (Amtsgericht Berlin-Charlotten-
burg, Handelsregisternummer: HRB 34165), wurde in Uber-
einstimmung mit § 315e Abs. 1 HGB und der EG-Verordnung
Nr.1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 19. Juli 2002 sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme
bestimmter internationaler Rechnungslegungsstandards auf
der Grundlage der vom International Accounting Standards
Board (IASB) verabschiedeten und veroffentlichten Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die
IFRS umfassen neben den als IFRS bezeichneten Standards
auch die International Accounting Standards (IAS) sowie die
Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) bzw. des Standing Interpreta-
tions Committee (SIC). Dieser Konzernabschluss basiert auf
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Alle verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen wurden - sofern im DKB-Konzern
relevant - beriicksichtigt.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, die Konzernbilanz, die Konzern-Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, die Konzern-Kapitalfluss-
rechnung sowie den Anhang (Notes) einschlieBlich der
Segmentberichterstattung. Die Berichts- und funktionale
Wdhrung ist Euro.

Der Konzernlagebericht ist in einem separaten Abschnitt

des Geschdftsberichts abgedruckt. Ein Teil der Risikobericht-
erstattung wird als Bestandteil des Risikoberichts im Konzern-
lagebericht dargestellt. Weitere Angaben zur Risikosituation
nach IFRS 7 sind in der Note 67 ,Risiken aus Finanzinstrumen-
ten” enthalten.

Der DKB-Konzern nutzt zur Verbesserung der Transparenz

und Aussagekraft der Notes das Wahlrecht des IAS 1.31, auf
bestimmte Angabepflichten der IFRS zu verzichten, soweit
diese Informationen nicht wesentlich fiir das Verstédndnis

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DKB-Konzerns
sind. Die Notes weisen daher keine weiteren Angaben zu den
Posten Sachanlagen und Immaterielle Verm&genswerte sowie
zu den Leasingverhdltnissen nach IFRS 16 aus.

Alle Betrdge sind, sofern nicht gesondert darauf hingewiesen
wird, in Millionen Euro (Mio. EUR) dargestellt. Aus rechnerischen
Griinden kdnnen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer
Einheit auftreten.

Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

(1) Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter der
Annahme der Unternehmensfortfiihrung (going concern).
Ertrdge und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt
und in der Periode erfolgswirksam erfasst, der sie wirtschaft-
lich zuzurechnen sind.

Die Rechnungslegung im DKB-Konzern erfolgt nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Der Konzernabschluss enthdlt Werte, die wir zuldssigerweise
unter Verwendung von Schdtzungen und Annahmen ermittelt
haben. Die verwendeten Schdtzungen und Annahmen basie-
ren auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren, wie
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse. Die Schdtzun-
gen und Beurteilungen selbst sowie die zugrunde liegenden
Beurteilungsfaktoren und Schdtzverfahren werden regelmdBig
Uiberprift und mit den tatsdchlich eingetretenen Ereignissen
abgeglichen. Nach unserer Ansicht sind die verwendeten
Parameter sachgerecht. Schdtzungsunsicherheiten ergeben
sich unter anderem bei der Ermittlung der Riickstellungen, der
Risikovorsorge im Kreditgeschdft, der aktiven latenten Steu-
ern sowie der Fair-Value-Ermittlung von Finanzinstrumenten.

Bei der Ermittlung der Riickstellungen bestehen Schdtzungs-
unsicherheiten hinsichtlich der Hohe des Erfiillungsbetrags
und der Eintrittswahrscheinlichkeit.

Fir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, veréffentlicht der Konzern den
Fair-Value. Grundsdtzlich besteht bei diesen Finanzinstrumen-
ten eine geringe oder keine Handelsaktivitdt, weshalb bei
der Bestimmung des Fair-Values signifikante Einschdtzungen
durch das Management erforderlich sind.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und derivativer Sicherungsinstrumen-
te erfolgen unter Anwendung von IAS 32, IFRS 9 und IFRS 13.

Vermdgenswerte werden bilanziert, wenn diese aufgrund von
Ereignissen aus der Vergangenheit in der Verfligungsmacht
des Unternehmens stehen und aus diesem Recht ein wirt-
schaftlicher Nutzen generiert werden kann.

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn das Unternehmen
aufgrund von Ereignissen aus der Vergangenheit verpflichtet
ist, wirtschaftliche Ressourcen zu libertragen.

Erstmals angewendete IFRS

Sdmtliche fiir das Geschdftsjahr 2022 in der EU verpflichtend
anzuwendenden Standards und Interpretationen wurden bei
der Erstellung des Konzernabschlusses beriicksichtigt. Von der
vorzeitigen Anwendung von Standards und Interpretationen,
die erst ab dem Geschdftsjahr 2023 oder spdter umzusetzen
sind, haben wir abgesehen.
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Im Geschdftsjahr 2022 waren folgende neue bzw. gednderte
Standards und Interpretationen erstmals anzuwenden:

- Leasingnehmern soll durch die coronabedingte Anderung
des IFRS 16 die Bilanzierung von Zugestdndnissen, die in
Verbindung mit der Corona-Pandemie stehen, bei Stun-
dung von Mietraten und Mietpreisnachldssen erleichtert
werden. Der liberarbeitete Standard ist fiir Geschdftsjahre,

die am oder nach dem 1. April 2021 beginnen, anzuwenden.

Fiir den DKB-Konzern ergeben sich aus diesen Anderungen
keine Auswirkungen.

- Dariiber hinaus sind Anderungen an den Standards IAS 16,
IAS 37 und IFRS 3 vorgenommen worden. Aus den jGhr-
lichen Verbesserungen an den IAS/IFRS (Zyklus 2018-2020)
ergaben sich Anpassungen an den Standards IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 und IAS 41. Diese Anderungen sind fiir Geschdfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen,
verpflichtend anzuwenden und haben keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der DKB.

Zukiinftig anzuwendende IFRS

Fiir Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen, sind Anderungen an den Standards IAS 1, IFRS
Practice Statement 2, IAS 8 und IAS 12 veroffentlicht wor-

den. Zudem wird der am 18. Mai 2017 herausgegebene neue
Standard IFRS 17 mit seinen nach erstmaliger Veroffentlichung
beschlossenen Anderungen den bisherigen Standard IFRS 4
ersetzen. Er beinhaltet Neuregelungen zur Bilanzierung von
Versicherungsvertrdgen. Die erstmalige Anwendung des

IFRS 17 ist ebenfalls fir Geschdftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2023 beginnen, relevant.

Fiir Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024
beginnen, wurden Anderungen an den Standards IAS 1und
IFRS 16 veroffentlicht.

Die Anderungen haben erwartungsgemdB keine signifikanten
Auswirkungen auf den DKB-Konzern.

(2) Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Berichtszeitraum haben wir die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie in unserem Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021 angewendet.

(3) Konsolidierungsgrundsétze

Im Konzernabschluss werden das Mutterunternehmen DKB
sowie die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochter-
unternehmen als eine wirtschaftliche Einheit dargestellt.

Tochterunternehmen umfassen alle Unternehmen, die durch
den DKB-Konzern beherrscht werden, unabhdngig von ihrer
rechtlichen Ausgestaltung. Beherrschung liber ein Tochter-
unternehmen liegt vor, wenn der DKB-Konzern variablen
Rickflissen aus dem Engagement mit diesem Unternehmen
ausgesetzt ist oder Anrechte auf diese besitzt und die Fdhig-
keit hat, diese Riickfliisse mittels seiner Entscheidungsgewalt
Uber das Unternehmen zu beeinflussen.

Als variable Riickflisse gelten sdmtliche Riickflisse, die in
Abhdngigkeit von der Leistungsfdhigkeit des Unternehmens
variieren kénnen. Demzufolge kdnnen Riickflisse aus dem
Engagement mit einem anderen Unternehmen sowohl positiv
als auch negativ sein. Variable Riickfliisse beinhalten Dividen-
den, feste und variable Zinsen, Vergiitungen und Gebihren,
Wertschwankungen des Investments sowie sonstige wirt-
schaftliche Vor- und Nachteile.

Der DKB-Konzern besitzt Entscheidungsmacht tiber ein Unter-
nehmen, wenn er iber Rechte verfiigt, die ihm die gegen-
wdrtige Moglichkeit zur Steuerung der relevanten Aktivitdten
des Unternehmens verleihen. Bei den relevanten Aktivitdten
handelt es sich um diejenigen, welche je nach Art und Zweck
des Unternehmens dessen Riickflisse wesentlich beeinflussen.
Dabei kann es sich auch um strukturierte Unternehmen
handeln, bei denen Stimmrechte oder Ghnliche Rechte nicht
den dominierenden Faktor zur Beurteilung der Beherrschung
darstellen.

Die Beurteilung, ob Entscheidungsgewalt vorliegt, erfolgt auf
Basis der relevanten Aktivitdten des Unternehmens sowie der
diesbeziiglichen Einflussbefugnisse des DKB-Konzerns. Dabei
werden sowohl Stimmrechte als auch sonstige vertragliche
Rechte zur Steuerung der relevanten Aktivitdten berlick-
sichtigt, sofern es keine 6konomischen oder sonstigen Hin-
dernisse bei der Ausiibung der bestehenden Rechte gibt. Ein
Tochterunternehmen wird auch dann durch den DKB-Konzern
beherrscht, wenn die Entscheidungsgewalt durch Dritte im
Interesse und zum Nutzen des DKB-Konzerns ausgeiibt wird.
Ob eine solche delegierte Entscheidungsmacht vorliegt, wird
anhand der bestehenden Organbestellungsbefugnisse, des
rechtlichen und faktischen Entscheidungsspielraums sowie der
wirtschaftlichen Anreizstruktur beurteilt.

In Einzelfdllen hdlt die DKB direkt oder indirekt Stimmrechts-
anteile von mehr als 50 % an Gesellschaften, die aufgrund
von vertraglichen oder rechtlichen Restriktionen keinen
entsprechenden beherrschenden Einfluss nach sich ziehen. In
derartigen Fdllen wurde fiir Zwecke der Konsolidierungskreis-
abgrenzung trotz einer Anteilsmehrheit keine Beherrschung
angenommen. Umgekehrt verfiigt die DKB in Einzelfdllen
aufgrund von vertraglichen Gestaltungsrechten lber einen
beherrschenden Einfluss, obwohl sie weniger als 50 % der
Stimmrechte hdlt.

Tochterunternehmen werden im Wege der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss einbezogen. Zum Erwerbszeitpunkt
werden, sofern es sich um einen Unternehmenszusammen-
schluss nach IFRS 3 handelt, im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung die Anschaffungskosten des Tochterunternehmens
mit dem Konzernanteil am vollstdndig neu berechneten
Eigenkapital verrechnet. Dieses Eigenkapital ist der Saldo
zwischen den jeweils mit ihren beizulegenden Zeitwerten
(Fair-Value) zum Erstkonsolidierungszeitpunkt bewerteten
Vermdgenswerten und den Schulden des erworbenen Unter-
nehmens unter Beriicksichtigung latenter Steuern sowie auf-
gedeckter stiller Reserven und Lasten. Ergeben sich aktivische
Unterschiedsbetrdge zwischen den héheren Anschaffungs-
kosten und dem anteiligen, neu berechneten Eigenkapital,
werden diese in der Bilanz als Geschdfts- und Firmenwerte
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unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Ein
eventuell negativ verbleibender Unterschiedsbetrag wird zum
Erwerbszeitpunkt ertragswirksam vereinnahmt.

Im Rahmen der Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung sowie der Zwischenergebniseliminierung werden alle
Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendun-
gen sowie Zwischenergebnisse aus konzerninternen Geschdaf-
ten eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung
sind.

Anteile an Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer unterge-
ordneten Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des DKB-Konzerns nicht konsolidiert werden, werden
nach den Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IFRS 9 als
Finanzinstrumente der Kategorie FVPLM bilanziert.

Gemeinschaftliche Vereinbarungen (Joint Arrangements)
basieren auf vertraglichen Vereinbarungen, auf deren Grund-
lage zwei oder mehr Partner eine wirtschaftliche Aktivitdt
begriinden, die der gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt.
Gemeinschaftliche Fiihrung liegt vor, wenn die Partner zusam-
menwirken missen, um die relevanten Aktivitdten der gemein-
schaftlichen Vereinbarung zu steuern und Entscheidungen die
einstimmige Zustimmung der beteiligten Partner erfordern.
Um ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) handelt
es sich bei einer solchen gemeinschaftlichen Vereinbarung
dann, wenn die Partner, die die gemeinschaftliche Flihrung
ausliben, Rechte und Pflichten am Nettoreinvermogen der
Vereinbarung besitzen. Haben die Partner hingegen unmittel-
bare Rechte an den der gemeinschaftlichen Vereinbarung
zuzurechnenden Vermdgenswerten bzw. Verpflichtungen fir
deren Schulden, handelt es sich bei der Vereinbarung um eine
gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation).

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die die DKB
direkt oder indirekt zwar einen maBgeblichen, jedoch keinen
beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Als maBgeblichen
Einfluss bezeichnet man die Mdglichkeit, an den finanz- und
geschdftspolitischen Entscheidungen eines anderen Unter-
nehmens mitzuwirken, ohne diese jedoch zu beherrschen.
MaBgeblicher Einfluss liegt grundsdtzlich vor, wenn die DKB
als Investor direkt oder indirekt 20 % oder mehr Stimmrech-
te hdlt. Um ein assoziiertes Unternehmen kann es sich auch
handeln, wenn die DKB direkt oder indirekt iber weniger als
20 % der Stimmrechte verfiigt, aber aufgrund von anderen
Faktoren die Moglichkeit der Mitwirkung an den finanz- und
geschdftspolitischen Entscheidungen des Unternehmens hat.
Dazu zdhlen insbesondere die Vertretung des DKB-Konzerns
im Entscheidungsgremium des Unternehmens.

Es bestehen derzeit keine wesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen oder assoziierten Unternehmen, die nach der
Equity-Methode einbezogen werden. Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen, die auf-
grund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des DKB-Konzerns nicht nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen werden,
werden nach den Ansatz- und Bewertungsvorschriften des
IFRS 9 als Finanzinstrumente der Kategorie FVPLM bilanziert
und unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

(4) Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sind neben
der DKB acht Tochterunternehmen einbezogen.

Zum 1. Januar 2022 wurde die bisher nicht konsolidierte DKB
Wohnungsbau und Stadtentwicklung GmbH (DKB WSE)

in die DKB Immobilien GmbH umfirmiert und in den
Konzernabschluss der DKB einbezogen. Im Rahmen dessen
wurden die Tochtergesellschaften PROGES EINS GmbH und
PROGES ZWEI GmbH auf die DKB Immobilien GmbH abge-
spalten. Die Effekte aus Einbeziehung der DKB Immobilien
GmbH in den Konsolidierungskreis der DKB sind unwesentlich.

Die DKB AG hdlt wie bereits zum Stichtag 31. Dezember 2021
an der Bayern Card-Services GmbH - S-Finanzgruppe (BCS)
50,1% der Anteile. Der Mitgesellschafter der BCS (Bayern Card
Services Beteiligungs GmbH Co. KG) hdlt seinen bisherigen
Anteil von 49,9 %. Dieser wird im DKB-Konzern als Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter ausgewiesen.

An allen weiteren konsolidierten Tochterunternehmen hdlt die
DKB direkt oder indirekt eine 100%ige Kapitalbeteiligung.

Zudem sind die drei DKB-Nachhaltigkeitsfonds in den Konso-
lidierungskreis einbezogen, an denen die DKB AG beteiligt ist.
Die DKB-Nachhaltigkeitsfonds werden durch die Bayerninvest
Luxembourg S.A. (eine Schwestergesellschaft der DKB AG) ver-
waltet. Die finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber den kon-
zernfremden Anteilsinhabern der DKB-Nachhaltigkeitsfonds
werden in den Sonstigen Passiva ausgewiesen. Das Geschdfts-
jahr der DKB-Nachhaltigkeitsfonds endet am 31. Mdrz eines
Jahres und weist damit einen vom DKB-Konzern abweichen-
den Stichtag auf. Fiir die Zwecke der Konsolidierung innerhalb
des DKB-Konzerns wird der DKB AG seitens der Bayernlnvest
Luxembourg S.A. entsprechend den Anforderungen des IFRS
10.B92 ein IFRS-Berichts-Package zum Bilanzstichtag des
DKB-Konzerns zur Verfiigung gestellt.

Der Kreis der konsolidierten oder at equity bewerteten Unter-
nehmen wurde nach Wesentlichkeitskriterien festgelegt.

Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen sind im
Konzernabschluss nicht enthalten. Eine vollsténdige Ubersicht
iber die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen befindet sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
(siehe auch Note 71, Anteilsbesitz").

(5) Wéhrungsumrechnung

Sdmtliche Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwdhrungen
werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem am jeweiligen
Tag des Geschdftsvorfalls gliltigen Kassakurs in die funk-
tionale Wdhrung Euro umgerechnet. In den Folgeperioden

ist fuir die Wdhrungsumrechnung zwischen monetdren und
nichtmonetdren Posten zu unterscheiden. Auf Fremdwdhrung
lautende monetdre Vermégenswerte und Schulden werden
mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Nichtmonetdre
Vermogenswerte und Schulden in Fremdwdhrung sind im
Konzernabschluss nicht enthalten. Aus der Wahrungs-
umrechnung resultierende Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst.
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Spezifische Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

(6) Finanzinstrumente

Ansatz und Bewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
werts und bei einem anderen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt.
Finanzinstrumente werden ab dem Zeitpunkt bilanziell erfasst,
ab dem das bilanzierende Unternehmen Vertragspartei wird
und zu den vereinbarten Leistungen bzw. Gegenleistungen
berechtigt oder verpflichtet ist. Dabei werden Kdufe oder
Verkdufe von Wertpapieren zum Handelstag erfasst.

Die erstmalige Erfassung eines finanziellen Vermdgenswerts
oder einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt bei der Zugangs-
bewertung mit dem Fair-Value. Finanzinstrumente, die zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair-
Value (FVOCI) bilanziert werden, werden unter Einbeziehung
von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des Finanzinst-
ruments zuzurechnen sind, bewertet. Bei Finanzinstrumenten,
die in der Folgebewertung zum Fair-Value (FVPL) angesetzt
werden, erfolgt eine sofortige erfolgswirksame Erfassung der
Transaktionskosten.

Die Folgebewertung der Finanzinstrumente richtet sich nach
der Zugehdrigkeit zu bestimmten Bewertungskategorien. Der
IFRS 9 klassifiziert finanzielle Vermdgenswerte anhand des
jeweiligen Geschdftsmodells zur Steuerung der finanziellen
Vermogenswerte und der vertraglich vereinbarten Tilgungs-
und Zinszahlungsbedingungen.

Der IFRS 9 unterscheidet folgende Geschdftsmodelle:

- Die Zielsetzung beim Geschdftsmodell ,,Halten" besteht
darin, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome zu halten.

- Die Zielsetzung beim Geschdftsmodell ,,Halten und
Verkaufen" besteht in der Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome und in dem Verkauf finanzieller
Vermogenswerte.

- Finanzielle Vermogenswerte mit Handelsabsicht
bzw. solche, die nicht den Kriterien der beiden o.g.
Geschdftsmodelle entsprechen, werden einem residualen
Geschdftsmodell zugeordnet.

Das dem Kreditportfolio des DKB-Konzerns zugrunde liegende
Geschdftsmodell leitet sich aus der Geschdftsstrategie sowie
den Kundengruppen- bzw. Funktionalstrategien ab. Diese
werden im Rahmen des Strategieprozesses vom Vorstand
festgelegt. Der DKB-Konzern hat das Ziel, langfristige und
werthaltige Kundenbeziehungen einzugehen. Diese Strategie-
ausrichtung spiegelt sich ebenfalls in der Risikostrategie und
Mehrjahresplanung des DKB-Konzerns wider. Fiir das Kredit-
portfolio des DKB-Konzerns wurde vor diesem Hintergrund

weitestgehend eine Zuordnung zum Geschdftsmodell ,Halten’
vorgenommen. Verkdufe aus dem Kreditportfolio sind im

DKB-Konzern uniiblich. Die Bank hat Regelungen getroffen,
die unter bestimmten Voraussetzungen eine unschddliche
VerduBerung aus dem Geschdftsmodell ,,Halten" zulassen. Die
Regelungen beriicksichtigen den Anlass (vor allem den Ver-
kauf aufgrund einer verschlechterten Bonitdt des Kunden bzw.
aufgrund auBergewdhnlicher Umstédnde bzw. zur Abwendung
eines Schadens fiir die DKB) sowie die Auswirkungen (vor allem
gemessen am Bruttobuchwert der verkauften Geschdfte im
Verhdltnis zum Gesamtbruttobuchwert bzw. am VerduBerungs-
ergebnis im Verhdltnis zum Gesamtbruttozinsertrag/-aufwand
des jeweiligen Segments) von eventuellen Verk&ufen.

Die vom DKB-Konzern gehaltenen Wertpapiere dienen vor
allem der Sicherung der Liquiditdt im Rahmen der Liquiditdts-
steuerung gemdB den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
und konzernstrategischen Zielen. Sie sind Teil einer Geschdfts-
strategie, deren Ziel grundsdtzlich darin besteht, diese zu
halten, um vertragliche Zahlungsstrome aus den Wertpapieren
zu vereinnahmen. Im Rahmen der Liquiditdts- und Ergebnis-
steuerung erfolgen auch anlassbezogene Verkdufe. Aufgrund
dessen wurden die Wertpapiere des DKB-Konzerns dem
Geschdftsmodell ,Halten und Verkaufen” zugeordnet.

Bei Finanzinstrumenten der Geschdftsmodelle ,Halten" sowie
»Halten und Verkaufen" ist bei Zugang des finanziellen Ver-
mogenswerts zu beurteilen, inwiefern die Vertragsbedingun-
gen des finanziellen Vermdgenswerts zu Zahlungsstromen
fuihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen (sog. SPPI-Kriterium).

Das Kreditgeschdft des DKB-Konzerns beruht auf Kreditver-

trdgen, die fast ausschlieBlich Bedingungen enthalten, die zu
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-

betrag fiihren.

Der Wertpapierbestand des DKB-Konzerns weist bis auf die
vom Konzern gehaltenen Investmentfonds ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag auf.

Ein finanzieller Vermdgenswert ist gemdB IFRS 9

- der Kategorie ,at amortised cost" (Kategorie AAC) zuzu-
ordnen, wenn er dem Geschdftsmodell ,Halten” unterliegt
sowie SPPI-unschddlich ist. In diesem Fall erfolgt eine
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,

- der Kategorie ,fair-value through other comprehensive
income mandatory” (Kategorie FVOCIM) zuzuordnen, wenn
er dem Geschdftsmodell ,Halten und Verkaufen" unter-
liegt sowie SPPI-unschddlich ist. In diesem Fall erfolgt eine
erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert,

- der Kategorie ,fair-value through profit and loss man-
datory” (Kategorie FVPLM) zuzuordnen, wenn er dem
residualen Geschdftsmodell unterliegt bzw. SPPI-schddlich
ist. Dieser Kategorie werden auch Eigenkapitalinstrumen-
te sowie Derivate zugeordnet. In diesem Fall erfolgt eine
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Von der Méglichkeit, finanzielle Vermogenswerte freiwillig
den beiden Fair-Value-Kategorien zuzuordnen (sogenann-
te Designation), macht der DKB-Konzern keinen Gebrauch.



100 | DKB Geschéftsbericht 2022 | Anhang (Notes)

Entsprechend werden keine Finanzinstrumente den Kategorien
Jfair-value through other comprehensive income designated”
(Kategorie FVOCID) und ,fair-value through profit and loss
designated” (Kategorie FVPLD) zugeordnet.

Finanzinstrumente der Kategorien AAC und FVOCIM mit zum
Zugangszeitpunkt beeintrdchtigter Bonitdt sind gemdB IFRS 9
als ,purchased or originated credit-impaired financial asset”
(POCI) einzustufen. Die Bewertung der POCI's erfolgt unter
Beriicksichtigung eines kreditrisikoadjustierten Effektivzins-
satzes (CAEIR) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw.
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten ,,at amortised cost”
(Kategorie AAC) zdhlen Finanzinstrumente, die nicht Handels-
zwecken dienen und fiir die nicht die Fair-Value-Option ange-
wendet wird. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Modifikationen

Bei Vertragsanpassungen von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu einer Verdnderung
der vertraglichen Cashflows fiihren, aber nicht so signifi-
kant sind, dass sie eine Ausbuchung zur Folge haben, wird
der Bruttobuchwert des Finanzinstruments neu berechnet,
indem die modifizierten vertraglichen Zahlungen mit dem
urspriinglichen bzw. dem kreditrisikoadjustierten Effektivzins-
satz diskontiert werden (sog. nicht signifikante Modifikati-
on). Ein sich hieraus ergebendes Modifikationsergebnis wird
erfolgswirksam im Zinsergebnis (bei Forderungen der Stufe 1)
bzw. im Risikoergebnis (bei Forderungen der Stufe 2 oder 3
bzw. bei POCI-Forderungen) erfasst. In der Folgebilanzierung
wird das erfasste Modifikationsergebnis liber die Restlaufzeit
des Finanzinstruments amortisiert. Der Ausweis der Amortisa-
tion erfolgt im Zinsergebnis.

Sofern die vertraglichen Rechte auf Cashflows so modifiziert
werden, dass sie faktisch als erloschen oder ausgelaufen
gelten, wird das Finanzinstrument ausgebucht und das
modifizierte Finanzinstrument eingebucht (sog. signifikante
Modifikation). Der DKB-Konzern identifiziert eine solche
signifikante Modifikation anhand qualitativer Faktoren wie
Schuldner- oder Produktwechsel bzw. aufgrund einer Ande-
rung des Barwertes der vertraglichen Rechte auf Cashflows
von mindestens 10 %. Ein hieraus resultierender Ertrag oder
Aufwand wird erfolgswirksam im Risikoergebnis erfasst.

Fair-Value-Option

Entsprechend den Regelungen des IFRS 94.2.2 kénnen finan-
zielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz unwiderruf-
lich als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
designiert werden (sog. Fair-Value-Option). Der DKB-Konzern
nimmt diese Moglichkeit bei den finanziellen Verbindlichkeiten
gegeniiber konzernfremden Anteilsinhabern der DKB-Nach-
haltigkeitsfonds, die unter den sonstigen Passiva ausgewiesen
werden, wahr, um dadurch einen sachgerechten Ausweis der
Wertdnderungen der Aktiva und Passiva der DKB-Nachhaltig-
keitsfonds im Fair-Value-Ergebnis zu gewdhrleisten.

Die Steuerung der Fonds bzw. der Verbindlichkeit erfolgt
entsprechend den Vorgaben des IFRS 9.4.2.2 (b) auf Fair-
Value-Basis, sodass die Voraussetzungen fiir die Nutzung der
Fair-Value-Option gegeben sind.

Die Ergebnisse aus der Bewertung der finanziellen Verbind-
lichkeiten gegentiber den konzernfremden Anteilsinhabern
der Fonds werden im Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
erfasst. Aus dem Ausfallrisiko des DKB-Konzerns resultieren-
de Wertdnderungen, die gemdB IFRS 9.5.7.7 erfolgsneutral in
der Neubewertungsriicklage gezeigt werden miissen, liegen
nicht vor.

Ermittlung des Fair-Values

Der Fair-Value eines Vermogenswerts ist nach IFRS 13 der
Betrag, zu dem dieser zwischen sachverstdndigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern
verkauft werden kénnte. Der Fair-Value entspricht somit einem
VerduBerungspreis.

Fir Verbindlichkeiten ist der Fair-Value definiert als der Preis,
zu dem die Schuld im Rahmen einer gewdhnlichen Trans-
aktion an einen Dritten Ubertragen werden kdnnte. Fir die
Bewertung von Schulden ist zudem das eigene Ausfallrisiko
zu berlicksichtigen.

Der relevante Markt fiir die Bestimmung des Fair-Values ist
grundsdtzlich der Markt mit der hochsten Aktivitdt, zu dem
der DKB-Konzern Zugang hat (Hauptmarkt). Sofern kein
Hauptmarkt vorhanden ist, wird der vorteilhafteste Markt
herangezogen. Zur Ermittlung des Fair-Values wird - soweit
moglich - auf den notierten (unverdndert ibernommenen)
Marktpreis fir ein identisches Instrument an einem aktiven
Markt zuriickgegriffen (Level 1). Hierzu z&hlen Investment-
fonds und Schuldverschreibungen, die in sehr liquiden Mdrkten
gehandelt werden.

Wenn keine notierten Preise verfligbar sind, erfolgt die
Ermittlung des Fair-Values wenn mdglich mittels Bewertungs-
methoden, deren Bewertungsparameter direkt (als Preise) oder
indirekt (abgeleitet von Preisen) beobachtbar sind und nicht
unter Level 1fallen (Level 2). Hierbei kann es sich um notierte
Preise an aktiven Mdrkten fiir dhnliche Finanzinstrumente,

um notierte Preise auf inaktiven Mdrkten, um andere beob-
achtbare Eingangsparameter (z. B. Zinssdtze und Wechsel-
kurse) sowie um marktgestitzte Inputfaktoren handeln. Ziel
hierbei ist es, den Preis zu bestimmen, zu dem unter aktuellen
Marktbedingungen am Bewertungsstichtag eine gewdhnliche
Transaktion unter Marktteilnehmern stattfinden wiirde. Hierzu
zdhlen auBerborsliche Derivate sowie Schuldverschreibungen,
die nicht dem Level 1 zugeordnet werden.

Sollte auch diese marktorientierte Bewertung nicht moglich
sein, greift der DKB-Konzern auf Bewertungstechniken zuriick,
die auch auf nicht am Markt beobachtbaren Inputfaktoren
basieren (Level 3). Die Finanzinstrumente dieser Kategorie
weisen mindestens einen Eingangsparameter auf, der nicht
am Markt beobachtbar ist und einen wesentlichen Einfluss
auf den Fair-Value hat (wie z. B. intern kalkulierte Margen

und Bonitdtsspreads). Hierzu zdhlen auBerbdrsliche Derivate,
Forderungen an Kunden und Unternehmensanteile.
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Wird der Fair-Value eines Finanzinstruments auf Basis meh-
rerer Bewertungsparameter ermittelt, erfolgt die Zuordnung
des Fair-Values in Gdnze nach dem Bewertungsparameter
mit dem niedrigsten Level, der fiir die Fair-Value-Ermittlung
wesentlich ist.

Zur ldentifizierung, ob ein aktiver Markt vorliegt, priift der
DKB-Konzern, inwiefern im Handelssystem Bloomberg
BondTrader handelbare Preise vorliegen, sodass von der
Annahme ausgegangen werden kann, dass Geschdftsvorfdlle
in ausreichender Hdufigkeit und ausreichendem Volumen auf-
treten, sodass fortwdhrend Preisinformationen zur Verfiigung
stehen.

Im DKB-Konzern kommen anerkannte Bewertungsmodelle zum
Einsatz, die im Wesentlichen auf beobachtbaren Marktda-

ten basieren. Die Bewertungsmodelle umfassen vor allem die
Discounted-Cashflow-Methode sowie Optionspreismodelle.

Die Ermittlung der Fair-Values der zinstragenden Finanz-
instrumente erfolgt mithilfe der Discounted-Cashflow-
Methode. Bei Aktivgeschdften werden dazu grundsdtzlich die
kreditrisikoadjustierten Cashflows mit der risikolosen Zins-
kurve, die um einen geschdftsspezifischen Spread angepasst
wird, diskontiert. Dieser Spread beinhaltet neben einer Marge
zur Abdeckung der Kosten sowie der Gewinnerwartung einen
Aufschlag, den die Bank fiir die eigene Fremdkapitalaufnahme
am Kapitalmarkt zahlt. Bei Passivgeschdften erfolgt die
Diskontierung der Cashflows mit der risikolosen Zinskurve

und einem Liquiditdtsspread, der die aktuelle Bonitdt des
DKB-Konzerns widerspiegelt.

Die Ermittlung der Fair-Values der auf dem Non-Performing-
Loan-Markt erworbenen durch Immobilien besicherten Forde-
rungen erfolgt iber die Diskontierung des Verwertungswerts
der jeweiligen Sicherheit tUiber den geschdtzten Verwertungs-
zeitraum mit einem risikoadjustierten Zinssatz.

Die Bewertung der Sicherheiten erfolgt grundsdtzlich unter
Ertragswertgesichtspunkten, liberwiegend in Kombination mit
einer Wertiliberpriifung durch Vergleichswerte. Zur Ermittlung
der Verwertungswerte werden als VergleichsmafBstab auch
beobachtbare Marktparameter (Angebotspreise anderer
Objekte) oder Informationen aus vergangenen Transaktionen
herangezogen. Der voraussichtliche Verwertungszeitraum
bestimmt sich nach dem prognostizierten Zeitraum, der zur
Herstellung der Lieferfdhigkeit (in Abhdngigkeit von der Art
der Verwertung, z.B. Zwangsversteigerung) bendétigt wird,
zuziglich des Zeitraums, der nach Einschdtzung der jeweiligen
Marktlage fiir den Vertrieb zu kalkulieren ist. In die Einschdt-
zung des Verwertungszeitpunkts flieBen teilweise auch Erfah-
rungen aus vergangenen Transaktionen ein (beispielsweise die
Dauer zwischen einem Zwangsversteigerungszuschlag und
dem Zeitpunkt des Geldeingangs). Die Diskontierung erfolgt
unter Verwendung der risikolosen Zinskurve und eines risiko-
addquaten Spreads.

Die Bewertung der nicht am Kapitalmarkt notierten
Beteiligungen erfolgt grundsdtzlich mittels des Ertragswert-
verfahrens. Dabei werden aus der Planung der jeweiligen
Gesellschaft die bewertungsrelevanten Cashflows abgeleitet.
Diese werden fiir den gesamten Planungshorizont ermittelt.

Zusdtzlich dazu wird eine Planung fir den sogenannten
«Terminal Value" erstellt. Die Herleitung des Terminal Values
erfolgt aus den vorherigen Planjahren und spiegelt die lang-
fristig nachhaltige Einschdtzung der Geschdftstdtigkeit wider.
Die so ermittelten Cashflows werden mit dem Kapitalisie-
rungszins diskontiert. Der Terminal Value wird dabei separat
betrachtet, da hier ein Wachstumsabschlag beriicksichtigt
und mit diesem in die ewige Rente gegangen wird. Der Kapita-
lisierungszinssatz ermittelt sich liber das Capital Asset Pricing
Model (CAPM), der neben dem risikolosen Basiszins eine Markt-
risikoprdmie sowie einen unternehmensspezifischen Beta-
faktor beriicksichtigt, der die Korrelation der Wertschwankung
des zu bewertenden Unternehmens mit der Wertschwankung
des Marktes beschreibt.

Eine Ausnahme stellt die Beteiligung an der Swiss FinTech AG
dar. Hier wenden wir die sogenannte VC-Methode an. Die
VC-Methode wird zur Bewertung von Early-Stage-Unter-
nehmen verwendet und ermittelt den Fair-Value tber den
erwarteten Verkaufspreis in der Zukunft. Hierzu werden
zukilinftige Umsatzerwartungen mit einem vom Markt abge-
leiteten Umsatzmultiplikator vervielfdltigt. Aus der geforder-
ten bzw. erwarteten Rendite des Investments bzw. Investors
(,Hurdle Rate") wird anschlieBend der Wert der Beteiligung
errechnet.

Die Bewertung der von der DKB AG gehaltenen Vorzugsaktien
der Visa Inc. erfolgt auf der Grundlage des Borsenkurses der
Visa-Inc.-Stammaktien unter Berlicksichtigung des erwarteten
Bezugsverhdltnisses.

Bei auBerbdérslichen Derivaten wie Zinsswaps und Devisen-
termingeschdften erfolgt die Bewertung auf Basis der Cash-
flow-Struktur unter Berlicksichtigung von Nominalwerten,
Restlaufzeiten sowie der vereinbarten Zinszdhlmethode. Zur
Ermittlung der Cashflow-Struktur wird auf die vereinbarten
Cashflows unter Verwendung von Terminkurven zurlickgegrif-
fen. Die Diskontierung erfolgt unter Verwendung von wdh-
rungs- und laufzeitkongruenten Zinskurven und einem risiko-
addquaten Spread. Sofern es sich um &ffentlich verfiigbare
Spreads handelt, werden die am Markt beobachtbaren Daten
herangezogen.

Die Bewertung von Zinsoptionen erfolgt mithilfe von
Optionspreismodellen.

Bei OTC-Derivaten wird dem Ausfallrisiko des Kontrahenten,
dem eigenen Ausfallrisiko sowie den Liquiditdtskosten Rech-
nung getragen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden
Anteilsinhabern der DKB-Nachhaltigkeitsfonds ermitteln sich
aus den Fondspreisen und der Hohe der Fremdanteile.

Finanzinstrumente, die nicht zum Fair-Value bewertet werden,
werden nicht auf Basis des Fair-Values gesteuert. Dies gilt
zum Beispiel fiir Kredite und Einlagen. Fiir solche Instrumen-
te wird der Fair-Value nur fiir Zwecke der Anhangangabe
ermittelt. Anderungen der ermittelten Fair-Values haben
weder einen Einfluss auf die Konzern-Bilanz noch auf die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung.
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Day One Profit or Loss

Durch Anwendung eines Bewertungsmodells kann es zu
Differenzen zwischen Transaktionspreis und dem Fair-Value
im Zugangszeitpunkt kommen. Wenn der fiir die Ermittlung
des Fair-Values zugrunde zu legende maBgebliche Markt von
dem Markt abweicht, in dem die Transaktion abgeschlos-
sen wurde, und das Bewertungsmodell nicht ausschlieBlich
auf beobachtbaren Inputfaktoren basiert, werden solche
Differenzbetrdge (sog. Day One Profits or Losses) als Day-One-
Profit-or-Loss-Reserve Uber die Laufzeit der entsprechenden
Finanzinstrumente linear abgegrenzt.

Der DKB-Konzern schlieBt Derivate mit seinen Kunden ab.
Diese Transaktionen finden nicht auf dem Interbankenmarkt
(Hauptmarkt) statt. Das Bewertungsmodell beriicksichtigt

das Ausfallrisiko des Kontrahenten und basiert somit nicht
ausschlieBlich auf beobachtbaren Inputfaktoren. Die Differenz
zwischen Transaktionspreis und dem im Zugangszeitpunkt
ermittelten Fair-Value wird als Day-One-Profit-or-Loss-Reser-
ve in den Handelsaktiva erfasst und linear tber die Laufzeit
aufgelost.

Die Day One Profits sind nicht Bestandteil der Fair-Values. Die
Angaben zu den Handelsaktiva in Note 56 weichen daher in
Hohe der Day-One-Profit-or-Loss-Reserve vom Bilanzwert ab.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der DKB-Konzern nutzt das Wahlrecht des IFRS 9, Sicherungs-
beziehungen weiterhin nach den Regelungen des IAS 39 zu
bilanzieren.

Das Hedge Accounting im DKB-Konzern basiert auf Entschei-
dungen des Risikomanagements zur Steuerung der Zinsdnde-
rungsrisiken der DKB AG. Weitergehende Informationen zur
Risikostrategie sowie zur Steuerung und Uberwachung des
Zinsdnderungsrisikos kénnen dem Risikobericht im Konzern-
lagebericht entnommen werden.

Im Rahmen der Zinsrisikosteuerung werden derivative
Finanzinstrumente zur Absicherung von bilanzierten finan-
ziellen Vermdgenswerten eingesetzt. Bei den Sicherungs-
beziehungen, die sich fiir das Hedge Accounting im Sinne
des IAS 39 qualifizieren, handelt es sich derzeit ausschlieBlich
um Fair-Value-Hedges. Dabei wird ein bilanzierter finanzieller
Vermogenswert oder ein Portfolio von Finanzinstrumenten
gegen Anderungen des Fair-Values abgesichert, die aus dem
Zinsdnderungsrisiko resultieren und Auswirkungen auf das
Periodenergebnis haben kdnnten. Der DKB-Konzern nutzt den
Portfolio Hedge im weiteren Sinne zur Absicherung der Fest-
zinsposition aus dem Kundenkreditgeschdft.

Im Rahmen des Portfolio Hedge im weiteren Sinne wird das
Zinsdnderungsrisiko durch den Einsatz von Zinsswaps gesteu-
ert. Fir das Portfolio werden kalendarische Laufzeitbdnder
festgelegt, denen die erwarteten Zahlungsstrome (Zinsen und
Tilgungen) aus den Forderungen zugeordnet werden. Jedem
Laufzeitband sind somit die entsprechenden (Teil-)Cashflows
eines Portfolios von Grundgeschdften zugewiesen. Die Siche-
rungsgeschdfte werden den Laufzeitbdndern entsprechend
ihrer Fdlligkeit zugeordnet. Nachdem die Zuordnung der

Grund- und der Sicherungsgeschdfte erfolgt ist, wird festge-
legt, mit welchem Anteil jedes Grundgeschdft in die Siche-
rungsbeziehung des Laufzeitbands eingeht (Hedge-Quote).
Bei der Bestimmung der Hedge-Quote werden die Konditionen
der Grundgeschdfte und Sicherungsgeschdfte in der Weise
beriicksichtigt, dass fiir beide Seiten Zinssensitivitdten be-
rechnet und zueinander ins Verhdltnis gesetzt werden. Die
Zinsswaps werden vollstdndig als Sicherungsgeschdfte desig-
niert. Die Hedge-Quote wird bis zum Ende des Absicherungs-
zeitraums konstant gehalten und ist Grundlage des pro- und
des retrospektiven Effektivitdtstests. Die Effektivitdt wird
monatlich pro Laufzeitband gemessen.

Hierbei ist eine hohe Effektivitdt erforderlich, bei der sich die
Anderungen der Fair-Values von gesichertem Grundgeschéft
mit Bezug auf das gesicherte Risiko und Sicherungsderivat

in einer Bandbreite von 80 % bis 125 % ausgleichen. Liegt die
Effektivitdt der Sicherungsbeziehung auBerhalb dieser Band-
breite, ist der Hedge ineffektiv und zum Zeitpunkt der letzten
nachgewiesenen Effektivitdt aufzuldsen.

Mogliche Ursachen einer Hedge-Ineffektivitdt wdhrend der
Laufzeit sind folgende Sachverhalte:

- Wertschwankungen der variablen Seite der Sicherungs-
instrumente insbesondere in der letzten Zinsperiode bzw.
nach dem letzten Zinsfixing,

- Multikurveneffekte, resultierend aus der Bewertung von
Grundgeschdft und Sicherungsinstrument, mit unterschied-
lichen Zinskurven und

- Unterschiede zwischen den erwarteten und den tatsdch-
lichen Zahlungen zum Beispiel aufgrund von Sonder-
tilgungen bei den Grundgeschdften.

Im Rahmen des Portfolio Hedge im weiteren Sinne kommt eine
dynamische Hedgestrategie zum Einsatz. Der vordefinierte
Hedgezeitraum betrdgt einen Monat. Nach Ablauf dieses
Zeitraums erfolgt eine Neuzusammenstellung bzw. Adjustie-
rung der jeweiligen Hedges, wobei die Adjustierung in erster
Linie auf Basis der variierenden Grundgeschdftsseite statt-
findet. Untermonatliche Neudesignationen und Dedesignatio-
nen von Sicherungsinstrumenten erfolgen im Einklang mit der
Abbildung der Sicherungsbeziehungen im Risikomanagement.
Die Dokumentation der Hedge-Strategie erfolgt bei Designa-
tion der Sicherungsbeziehung.

Die Bewertung der Zinsswaps erfolgt zum Fair-Value; dar-
aus resultierende Wertdnderungen werden erfolgswirksam
im Ergebnis aus Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting)
erfasst. Die Sicherungsinstrumente werden im Bilanzposten
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) bzw. Negative Marktwerte aus derivati-
ven Finanzinstrumenten (Hedge Accounting) ausgewiesen.

Die Buchwerte der Grundgeschdfte werden erfolgswirksam um
die Bewertungsergebnisse angepasst, die sich auf das abge-
sicherte Risiko zurlickfiihren lassen. Die Anpassung erfolgt im
Bilanzposten Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment. Die
Bewertungsergebnisse werden im Ergebnis aus Sicherungs-
geschdften (Hedge Accounting) gezeigt.
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Derivative Finanzinstrumente in wirtschaftlichen Hedge-
Beziehungen, die die Voraussetzungen fir das Hedge
Accounting nach IAS 39 nicht erfiillen, werden in den Handels-
aktiva bzw. Handelspassiva bilanziert und zum Fair-Value
bewertet. Die laufenden Ertrdge und Aufwendungen werden
im Zinsliberschuss; das Bewertungsergebnis im Ergebnis aus
der Fair-Value-Bewertung gezeigt.

Weitergehende Informationen zur Entwicklung der Derivativen
Geschdfte und Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) im
Berichtsjahr enthdlt Note 60.

Ausbuchung

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn

die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den jeweiligen
Vermodgenswerten erloschen sind oder wenn der Konzern im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken tibertragen hat.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Aufrechnung

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden saldiert, sofern zum gegenwdrtigen Zeitpunkt ein
durchsetzbarer Rechtsanspruch zur Aufrechnung besteht und
es beabsichtigt ist, die Abwicklung auf Nettobasis vorzunehmen
(siehe Note 62).

(7) Barreserve

Die Barreserve umfasst den Kassenbestand sowie das Gut-
haben bei Zentralnotenbanken. Die Barreserve wird dem
Geschdftsmodell ,Halten" zugeordnet. SPPI-schddliche
Vereinbarungen liegen nicht vor. Der Ansatz erfolgt aufgrund
der Kategorie AAC zum Nennwert.

(8) Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden
Bei den Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden han-
delt es sich um nichtderivative finanzielle Vermogenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind und nicht Handelszwecken dienen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind
weitestgehend dem Geschdftsmodell ,Halten" zugeordnet
und weisen nur in einem sehr geringen Umfang SPPI-schdd-
liche Vertragsbestandteile auf. Sie unterliegen damit groBten-
teils der Kategorie AAC. Agien und Disagien werden nach
der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit verteilt und
erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt.

Ein geringer Anteil der Forderungen wird aufgrund des
Geschdftsmodells ,,Halten und Verkaufen” der Kategorie
FVOCIM zugeordnet und ergebnisneutral mit dem Fair-Value
bewertet. Das zinsinduzierte Bewertungsergebnis wird in der
Neubewertungsriicklage erfasst. Bonitdtsinduzierte Anpas-
sungen des Fair-Values werden erfolgswirksam unter der
Risikovorsorge in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Ein weiterer geringer Anteil der Forderungen wird aufgrund
SPPI-schddlicher Vertragsvereinbarungen der Kategorie
FVPLM zugeordnet und ergebniswirksam mit dem Fair-Value
bewertet. Das Bewertungsergebnis wird unter dem Ergebnis
aus der Fair-Value-Bewertung in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen.

Die Forderungen an Kunden enthalten auch Finanz-
instrumente mit zum Zugangszeitpunkt beeintrdchtigter
Bonitat (POCI).

(9) Wertminderungen

Die Regelungen des IFRS 9 zur Erfassung von Wertminde-
rungen bei finanziellen Vermdgenswerten betreffen
Finanzinstrumente der Kategorien AAC und FVOCI sowie
Finanzgarantien und Kreditzusagen.

Wertminderungen aufgrund von Bonitdtsverdnderungen
werden wie folgt in der Bilanz ausgewiesen:

- Forderungen der Kategorie AAC: Ausweis in der Aktiv-
position Risikovorsorge,

- Forderungen der Kategorie FVOCIM: Ausweis innerhalb des
Eigenkapitals und

- Finanzgarantien und Kreditzusagen: Ausweis in den
Riickstellungen im Kreditgeschdft.

Aufwendungen fiir die Zuflihrung zur Risikovorsorge, Ertrdge
aus der Auflésung von Risikovorsorge sowie Eingdnge auf
abgeschriebene Forderungen werden im Risikoergebnis in der
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 sieht die folgenden drei
Stufen vor, welche die Entwicklung der Kreditqualitdt eines
finanziellen Vermdgenswerts widerspiegeln:

— Stufe 1: Bei Zugang eines Finanzinstrumentes und bei
Nicht-Vorliegen einer signifikanten Erhohung des Kredit-
risikos bzw. bei Nicht-Vorliegen beeintrdchtigter Bonitdt
(,credit-impaired”) werden die Wertberichtigungen in Hohe
des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts bemessen. Die
Ermittlung der Wertberichtigungen erfolgt im DKB-Konzern
anhand parameterbasierter Modelle.

— Stufe 2: Bei signifikanter Erhdhung des Kreditrisikos seit
Zugang, aber ohne Vorliegen einer beeintrdchtigten
Bonitdt werden die Wertberichtigungen in Hohe der liber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Die
Ermittlung der Wertberichtigungen erfolgt im DKB-Konzern
anhand parameterbasierter Modelle.

Eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos wird im
DKB-Konzern zum einen anhand eines relativen Trans-
ferkriteriums bestimmt. Das relative Transferkriterium
basiert auf dem Vergleich des Ratings eines Finanzinst-
ruments zum Bewertungsstichtag mit seinem Rating zum
Zugangszeitpunkt. Wird durch den Vergleich eine gewisse
Signifikanzgrenze Uberschritten, gilt das Kreditrisiko des
Finanzinstruments als signifikant erhéht. Die Signifikanz-
grenzen werden je Rating-Submodul, Zugangsrating und
der bereits vergangenen Laufzeit des Finanzinstruments
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festgesetzt. Zur Bestimmung der Signifikanzgrenze wird
jedem Finanzinstrument eine erwartete Entwicklung der
Ausfallwahrscheinlichkeit (PD-Profil) zugeordnet. Auf Basis
dieses erwarteten gewdhnlichen Migrationsverhaltens des
Finanzinstruments wird ein Toleranzband erzeugt, inner-
halb dessen Grenzen eine Erhohung des Kreditrisikos als
nicht signifikant anzusehen ist. Das Toleranzband wird auf
Basis der fiir das Finanzinstrument zum Zugangszeitpunkt
gliltigen 1-Jahres-Migrationsmatrix berechnet. Die Signifi-
kanzgrenze ergibt sich fiir jeden Zeitpunkt als Summe aus
dem erwarteten PD-Profil und den festgelegten Toleranz-
grenzen. Uberschreitet das zum Bewertungsstichtag
giiltige Rating die fiir diesen Zeitpunkt giiltige Signifikanz-
grenze, gilt das Kreditrisiko des Finanzinstruments als
signifikant erhoht.

Neben dem relativen Transferkriterium erfolgt eine Zuord-
nung zur Stufe 2, wenn ein Zahlungsverzug von mehr als
30 Tagen vorliegt, eine Forbearance-MaBnahme anhdngig
ist oder der Kredit der Problemkreditbearbeitung zugeord-
net wird.

Eine Umgliederung eines Finanzinstruments aus der Stufe 2
in die Stufe 1 wird vorgenommen, wenn am Bilanzstichtag
das Ausfallrisiko gegeniliber dem erstmaligen Ansatz nicht
mehr signifikant erhoht ist. Die Vorgehensweise in Bezug
auf den Stufentransfer gilt analog fiir nicht signifikant
modifizierte Finanzinstrumente.

- Stufe 3: Handelt es sich um einen finanziellen Vermdgens-
wert, dessen Bonitdt zum Bilanzstichtag beeintrdchtigt ist,
werden die Wertberichtigungen in Hohe der (iber die Lauf-
zeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Bei der Ermitt-
lung der Wertberichtigung unterscheidet der DKB-Konzern
in signifikante und nicht signifikante Forderungen. Fiir Ein-
zelkreditengagements mit einem Bruttoexposure von Uber
750 TEUR (signifikante Forderungen) erfolgt die Ermittlung
der Risikovorsorge auf Basis von Expertenschdtzungen zu
den erwarteten Rickflissen unter Beriicksichtigung von
grundsdtzlich mindestens zwei mdglichen Szenarien und
deren Eintrittswahrscheinlichkeiten (Discounted-Cash-
flow-Verfahren). Fir nicht signifikante Forderungen (mit
einem Bruttoexposure von maximal 750 TEUR) erfolgt die
Ermittlung der Risikovorsorge anhand parameterbasierter
Modelle.

Die Bonitdt eines Kreditengagements wird vom DKB-Kon-
zern als beeintrdchtigt angesehen, sobald der DKB-Kon-
zern davon ausgehen muss, dass der Schuldner seine
Kreditverpflichtungen nicht mehr vollstdndig erfiillen wird.
Der DKB-Konzern hat dafiir die folgenden Indikatoren
(Impairment Trigger) definiert:

- signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,

- Vertragsbriiche wie Zins- oder Tilgungsausfdlle oder
Verzug,

- Gewdhrung von (vertraglichen) Zugest&ndnissen an ei-
nen Schuldner wie beispielsweise Stundungen, Restruk-
turierungen oder Forderungsverzichte,

- mogliche Insolvenz oder finanzielle Reorganisation des
Schuldners,

- Verschwinden eines aktiven Markts fiir den finanziellen
Vermogenswert aufgrund finanzieller Schwierigkeiten
des Schuldners und

- Kauf eines finanziellen Vermogenswerts mit hohem
Abschlag (deep discount) aufgrund eingetretener
Kreditausfdlle.

Neben diesen Indikatoren wird ein Kreditengagement als
beeintrdchtigt angesehen, wenn vertraglich vereinbarte
Zahlungen in wesentlicher Hohe mehr als 90 Tage liberfdl-
lig sind.

Diese Kriterien werden auch fiir die interne Kreditrisiko-
steuerung verwendet und orientieren sich an der aufsichts-
rechtlichen Definition eines ausgefallenen Kredits gemdB
Art. 178 Abs. 1 CRR.

Sobald kein Ausfallkriterium mehr erfillt wird, wird das
Finanzinstrument wieder der Stufe 1 oder 2 zugeordnet.
Die Zuordnung in die Stufe 1 wird vorgenommen, wenn am
Bilanzstichtag das Ausfallrisiko gegeniliber dem erstma-
ligen Ansatz nicht mehr signifikant erhoht ist. Die Vorge-
hensweise in Bezug auf den Stufentransfer gilt analog fiir
nicht signifikant modifizierte Finanzinstrumente.

Bei Finanzinstrumenten mit zum Zugangszeitpunkt be-
eintrdchtigter Bonitdt (POCI) sind Wertberichtigungen bei
Anderungen der seit dem erstmaligen Ansatz tiber die Lauf-
zeit erwarteten Kreditverluste zu erfassen. Bei der Ermitt-
lung der erwarteten Kreditverluste wird der risikoadjustierte
Effektivzinssatz (CAEIR) als Diskontsatz herangezogen.

Bei der Verwendung parameterbasierter Modelle ergibt
sich der Uber die Laufzeit erwartete Kreditverlust aus der
Summe der einzelnen erwarteten Periodenverluste. Die
jeweiligen Periodenverluste ergeben sich aus den folgenden
wesentlichen Parametern:

- Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD),
- Verlustquote (Loss Given Default, LGD) und

- erwartete Hohe der Forderung zum Zeitpunkt des Ausfalls
(Exposure at Default, EaD).

Fir die Berechnung des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts
in Stufe 1 und die Stufenabgrenzung werden einjdhrige PD's
verwendet. Der DKB-Konzern verwendet hierfiir vor allem die
Modelle der Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH (SR)
und der Rating Service Unit GmbH & Co. KG (RSU). Fur die
Ermittlung des Uiber die Laufzeit erwarteten Kreditverlusts in
Stufe 2 sind zusdtzlich Lifetime-PD's relevant. Hierzu werden
dem DKB-Konzern fiir die Poolverfahren PD-Profile durch die
SR und die RSU zur Verfligung gestellt. Die Herleitung der
PD-Profile bei der RSU und SR erfolgt auf Basis von historisch
beobachteten Informationen. Es flieBen bei der Bestimmung
der PD-Profile keine externen Ausfalldaten ein. Daneben
kommen in geringem Umfang institutseigene Experten-
schdtzungen zum Einsatz.
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Der DKB-Konzern nutzt zur Ermittlung der LGD's neben ei-
genen Modellen auch das LGD-Modell der RSU. Die Modelle
basieren auf historischen Portfoliodaten unter Berlicksichti-
gung makrodkonomischer Faktoren (wie bspw. Marktpreis-
zeitreihen zur Berlicksichtigung der Wertentwicklungen von
Sicherheiten).

Die EaD's leiten sich aus den erwarteten Cashflows des
jeweiligen Finanzinstruments ab. Dazu werden neben den
vertraglich vereinbarten Cashflow-Faktoren, wie bspw. dem
Kunden vertraglich eingerdumte Rechte zur Kiindigung oder
Verldngerung der urspriinglichen Vertragslaufzeit oder das
Recht, auBerplanmdBige Tilgungen zu leisten, auch Annah-
men Uber das Ziehungsverhalten der Kunden bei Produkten
mit einem noch nicht in Anspruch genommenen Zusageanteil
beriicksichtigt. Zur Berechnung der EaD's auBerbilanzieller
Verpflichtungen wird zusdtzlich ein Credit Conversion Faktor
(CCF) verwendet.

Die durch die DKB verwendeten Parameter werden regelmdBig
validiert und durch eigene Reprdsentativitdtsnachweise
qualitdtsgesichert.

Fir die Berechnung des erwarteten Kreditverlusts werden
zukunftsorientierte Informationen berlicksichtigt. Zundchst
werden fir jedes einzelne Finanzinstrument zukunfts-
gerichtete Informationen - vorausgesetzt, diese haben einen
relevanten Einfluss auf das jeweilige Finanzinstrument bzw.
den zugehdrigen Kunden - bei der Ermittlung der verschie-
denen Kreditrisikoparameter (insbesondere PD und LGD)
einbezogen. Dies betrifft auch relevante makrodkonomische
Variablen, wie z.B. die erwartete Entwicklung der Zinsen und
Inflationsrate sowie die zukiinftige Entwicklung am jewei-
ligen Markt (z. B. Kaufpreis- und Mietpreisentwicklung). Fiir
die LGD werden zusdtzlich zukunftsgerichtete makrodkono-
mische Szenarien berlicksichtigt, um der langfristigen Preis-
und Wertentwicklung gerecht zu werden. Zudem werden im
Rahmen eines Post Model Adjustments auf Basis verschiede-
ner makrodkonomischer Szenarien Auswirkungen simuliert und
im erwarteten Kreditverlust berlicksichtigt.

Das Wertpapierportfolio des DKB-Konzerns dient vorwiegend
der Liquiditdtssteuerung und beinhaltet ausschlieBlich Wert-
papiere mit Ratings im Investment-Grade-Bereich. Aufgrund
dieses geringen Ausfallrisikos wird hier das Wahlrecht des
IFRS 9 genutzt, auf die Beurteilung einer signifikanten Erho-
hung des Ausfallrisikos zu verzichten, solange das Papier im
Investment-Grade-Bereich verbleibt.

Die Diskontierung des erwarteten Kreditverlusts erfolgt
anhand des urspriinglichen Effektivzinssatzes oder einer
Approximation dessen.

Abschreibungen werden vorgenommen, wenn basierend auf
den aktuellen Informationen die Uberzeugung besteht, dass
alle wirtschaftlich verniinftigen MaBnahmen zur Verlust-
begrenzung ausgeschdpft worden sind. Dies erfolgt grund-
sdtzlich gegen Verbrauch von gebildeter Risikovorsorge.
Sofern keine ausreichende Risikovorsorge gebildet wurde,
erfolgt dies durch eine Direktabschreibung.

Die Parameter fiir die Modellberechnung sind gepflegt und
aktualisiert worden.

(10) Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment

In diesem Bilanzposten werden die auf das gesicherte
Zinsrisiko entfallenden Buchwertanpassungen fiir die im
Hedge Accounting designierten Grundgeschdfte erfasst.

Die designierten Grundgeschdfte werden weiterhin zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten in den Forderungen an Kunden
ausgewiesen.

(1) Handelsaktiva

Die Handelsaktiva enthalten mit unseren Kunden abgeschlos-
sene Derivate sowie zu Sicherungszwecken abgeschlossene
derivative Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten,

die nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accountings gemdB IAS 39 designiert sind. Die Bewertung
erfolgt entsprechend der Kategorie FVPLM zum Fair-Value.

(12) Positive Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten (Hedge Accounting)
Dieser Bilanzposten beinhaltet derivative Finanzinstrumente
(Zinsswaps) mit positiven Marktwerten, die in das Hedge
Accounting im Sinne des IAS 39 einbezogen werden. Die
derivativen Instrumente (Kategorie FVPLM) werden mit dem
Fair-Value bewertet. Die Fair-Value-Anderungen der Siche-
rungsinstrumente werden zusammen mit den Fair-Value-
Anderungen der Grundgeschdfte, die aus dem Zinsdnderungs-
risiko resultieren, im Ergebnis aus Sicherungsgeschdften
(Hedge Accounting) ausgewiesen.

(13) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen vor allem Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere, die dem Geschdfts-
modell ,Halten und Verkaufen” zugeordnet sind und keine
SPPI-schddlichen Merkmale aufweisen. Die Schuldverschrei-
bungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere werden
daher als FVOCIM kategorisiert. Das zinsinduzierte Bewer-
tungsergebnis wird in der Neubewertungsriicklage erfasst.
Bonitdtsinduzierte Anpassungen des Fair-Values werden
erfolgswirksam unter der Risikovorsorge in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen. Agien und Disagien werden
erfolgswirksam im Zinsergebnis amortisiert.

Weiterhin werden unter den Finanzanlagen Aktien sowie
sonstige nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich um Eigenkapitalinstrumente, die der
Kategorie FVPLM zugeordnet werden. Des Weiteren enthal-
ten die Finanzanlagen Anteile an einem Fonds, der aufgrund
seiner SPPI-Schddlichkeit als FVPLM kategorisiert ist. Eben-
falls der Kategorie FVPLM zugeordnet sind die sonstigen
Finanzanlagen, soweit es sich um Eigenkapitalbeteiligungen
an Unternehmen handelt. Das Bewertungsergebnis wird unter
dem Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen. Sonstige Finanzanlagen, die
Fremdkapital darstellen, sind der Kategorie AAC zugeordnet.
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(14) Wertpapierleihe- und Wertpapier-
pensionsgeschdfte
Per Wertpapierleihetransaktionen entliehene bzw. per Wert-
papierpensionsgeschdften gekaufte Wertpapiere werden,
soweit das wirtschaftliche Eigentum beim Verleiher/Pensions-
geber der Wertpapiere verbleibt, nicht bilanziert. Stattdessen
erfolgt die Bilanzierung einer entsprechenden Forderung an
den Pensionsgeber.

Verliehene bzw. im Rahmen eines echten Wertpapierpensions-
geschdftes verkaufte Wertpapiere werden im Wertpapier-
bestand ausgewiesen und entsprechend dem zugeordneten
Bestand bewertet. Gegeniiber dem Pensionsnehmer wird eine
entsprechende Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die aus diesen Geschdften resultierenden Aufwendungen
und Ertrdge werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Provisionsergebnis beriicksichtigt.

(15) Sachanlagen
Die Sachanlagen umfassen selbst genutzte Grundstiicke und
Gebdude sowie die Betriebs- und Geschdftsausstattung.

Der Erstansatz erfolgt zu ihren Anschaffungskosten.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, d.h., die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten werden bei abnutzbaren Vermégenswerten um
planmdBige, lineare Abschreibungen entsprechend der
Nutzungsdauer gemindert.

Der DKB-Konzern verwendet dabei im Wesentlichen die
folgenden Nutzungsdauern:

IT-Ausriistung: 3 Jahre
GroBrechner: 5 Jahre
Mobiliar: 10 Jahre
Gebdude: 50 Jahre

Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis zu 250 Euro
werden sofort im Aufwand erfasst.

Bei Vorliegen einer Wertminderung (Impairment) wird diese
als Wertminderungsaufwand erfasst. Fallen die Griinde
fir die Wertminderung weg, erfolgen Zuschreibungen bis
maximal zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten.

Nachtrdglich angefallene Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten werden aktiviert, sofern sie den wirtschaftlichen
Nutzen der Sachanlagen erhéhen. Instandhaltungskosten wer-
den in dem jeweiligen Geschdftsjahr als Aufwand erfasst.

Abschreibungen auf Sachanlagen werden im Verwaltungs-
aufwand ausgewiesen. Zuschreibungen werden im Sonstigen
Ergebnis gezeigt.

(16) Immaterielle Vermégenswerte

Ein immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbarer, nicht
monetdrer Vermogenswert ohne physische Substanz, der fiir
die Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungs-
zwecke genutzt wird. Hierzu zdhlen vor allem Lizenzen und
gekaufte Software.

Die Entwicklungskosten selbst erstellter immaterieller
Vermdogenswerte werden aktiviert, wenn durch ihre Her-
stellung der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahr-
scheinlich ist und die Kosten verldsslich ermittelt werden
konnen. Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern
erfolgswirksam erfasst.

Der Erstansatz von erworbenen immateriellen Vermégens-
werten erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die immateriellen Vermogenswerte werden linear Uiber die
Nutzungsdauer abgeschrieben, wobei fiir Standardsoftware
eine Abschreibung liber 3 und fiir Individualsoftware eine
Abschreibung uber 5 Jahre erfolgt.

AuBerplanmdBige Abschreibungen werden vorgenommen,
sofern eine Wertminderung vorliegt oder mit einem zukiinfti-
gen Nutzenzufluss nicht mehr gerechnet wird. Zuschreibungen
erfolgen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde, hdchstens bis
zu den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Der Ausweis von Abschreibungen und Wertminderungen
erfolgt im Verwaltungsaufwand. Die Zuschreibungen werden
im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

(17) Sonstige Aktiva

Unter den Sonstigen Aktiva werden Vermdgenswerte ausge-
wiesen, die nicht einem der ibrigen Aktivposten zuzuordnen
sind. Die Bewertung erfolgt in Abhdngigkeit der Vorschriften
fir den jeweiligen Vermdgenswert.

(18) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegen-
iber Kunden sowie die verbrieften Verbindlichkeiten wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Kategorie LAC)
bilanziert. Agien und Disagien werden nach der Effektivzins-
methode liber die Laufzeit verteilt und erfolgswirksam im
Zinsergebnis vereinnahmt.

(19) Handelspassiva

Die Handelspassiva enthalten mit unseren Kunden abge-
schlossene Derivate sowie zu Sicherungszwecken abgeschlos-
sene derivative Finanzinstrumente mit negativen Marktwerten,
die nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accounting gemdB IAS 39 designiert sind. Die Bewertung
erfolgt entsprechend der Kategorie FVPLM zum Fair-Value.

(20) Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten (Hedge Accounting)
Dieser Bilanzposten beinhaltet derivative Finanzinstrumente
(Zinsswaps) mit negativen Marktwerten, die in das Hedge

Accounting im Sinne des IAS 39 einbezogen werden. Die
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derivativen Instrumente (Kategorie FVPLM) werden mit dem
Fair-Value bewertet. Die Fair-Value-Anderungen der Siche-
rungsinstrumente werden zusammen mit den Fair-Value-Ande-
rungen der Grundgeschdfte, die aus dem Zinsdnderungsrisiko
resultieren, im Ergebnis aus Sicherungsgeschdften (Hedge
Accounting) ausgewiesen.

(21) Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir gegenwdrtige rechtliche oder
faktische Verpflichtungen aus einem Ereignis der Vergangen-
heit, das wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen

mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt, gebildet. Die Hohe des
Ressourcenabflusses muss verldsslich zu schdtzen sein. Riick-
stellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit einem konzerneinheitlich vorgegebenen und den Regelun-
gen des |AS 3747 entsprechenden Zinssatz abgezinst.

Sofern die Mdglichkeit eines Abflusses von Ressourcen bei

der Erfillung nicht unwahrscheinlich ist (Eintrittswahrschein-
lichkeit unter 50 %), verweisen wir auf die Angaben zu den
Eventualverbindlichkeiten (Note 55 , Eventualverbindlichkeiten
und andere Verpflichtungen”).

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und
langfristig fdllige Leistungen an Arbeitnehmer
Die leistungsorientierten Verpflichtungen des DKB-Konzerns
umfassen die folgenden Altersversorgungspldne:

Alle aktiv beschdftigten Mitarbeiter der DKB AG sowie alle
ehemaligen Mitarbeiter mit einem Eintrittsdatum ab dem

2. April 1995 erhalten einen altersabhdngigen Bausteinplan
als Kapitalzusage. Die Summe der in den einzelnen Kalender-
jahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt das Versorgungs-
kapital, das bei Eintritt des Versorgungsfalls in eine Kapital-
auszahlung umgerechnet wird. Fiir ehemalige Mitarbeiter mit
Eintritt vor dem 2. April 1995 bestehen Versorgungsanspriiche
auf lebenslange Rentenzahlungen.

Dariiber hinaus bestehen fiir die Mitglieder des Vorstands
endgehaltsabhdngige Zusagen auf lebenslange Renten-
zahlungen. Die Finanzierung der Zusagen erfolgt teilweise
liber Riickdeckungsversicherungen.

Den regulatorischen Rahmen fiir die Altersversorgung bilden

die auf der Basis von Betriebsvereinbarungen geschlossenen

Versorgungsordnungen als auch das Gesetz zur betrieblichen
Altersversorgung (BetrAVG).

Weiterhin besteht fir die Mitarbeiter des DKB-Konzerns ein
arbeitnehmerfinanzierter Leistungsplan. Dieser Plan gibt den
Mitarbeitern die Moglichkeit, Teile ihrer Entgeltanspriiche in
ein Versorgungskapital umzuwandeln. Die Versorgungsleistung
besteht in einer Kapitalzahlung bei Erreichen der Altersgrenze
oder ggf. zu einem friiheren Zeitpunkt aufgrund von Invali-
ditdt oder Tod. Das Versorgungskapital wird mit 3,5% p.a.
verzinst.

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen sowie der lang-
fristig fdlligen Leistungen an Arbeitnehmer (Altersteilzeit-
regelung) erfolgt durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten, das von der Mercer Deutschland GmbH (Mercer)

erstellt wird. Es werden die unmittelbaren leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen bewertet, wobei die dort vorhan-
denen Vermdgensmittel diesen Verpflichtungen gegeniiber-
gestellt werden. Die Berechnung erfolgt nach der ,Projected
Unit Credit"-Methode (Anwartschaftsbarwertmethode).

Fir die Berechnung werden folgende Annahmen zugrunde
gelegt:

Rechnungszinssatz 4,18% (Vj.: 1,35%)

Duration 12,7 (Vj.: 15,8 Jahre)
Gehaltstrend 2,25% bis 2,5% (Vj.: 2,25 % bis 2,5 %)
Rententrend 2,0% (Vj.: 2,0%)

Pensionsalter 64 bis 65 (Vj.: 64. Lebensjahr)

Fluktuation 4% bis 7% (Vj.: 3,5% bis 7 %)

+Richttafeln 2018 G”

Rechnungsgrundlagen von Prof. Klaus Heubeck

Bei der Festlegung des Rechnungszinses orientiert sich der
DKB-Konzern an der Zinsempfehlung von Mercer. Mercer ver-
wendet den Mercer Pension Discount Yield Curve Approach.

Effekte aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensions-
pldne, wie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Pensionsverpflichtung und aus dem Planvermdgen,
die aufgrund des Unterschieds von erwarteten und tatsdch-
lichen Werten oder gednderter Annahmen entstehen, werden
in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst und als Bestandteil der Gewinnriicklagen

im bilanziellen Eigenkapital und analog in den Pensionsriick-
stellungen ausgewiesen. Nachzuverrechnender Dienstzeitauf-
wand, der aus einer riickwirkenden Plandnderung resultiert,
wird im Personalaufwand erfasst.

Der DKB-Konzern hat seine Pensionsverpflichtungen zum Teil
durch Planvermégen gedeckt. Die zur Deckung der Pensions-
verpflichtungen dienenden qualifizierten Versicherungsver-
trdge werden mit dem Fair-Value am Bilanzstichtag bewertet.
Ubersteigt das Planvermégen die Pensionsverpflichtungen,
wird grundsdtzlich der hieraus resultierende Vermogenswert
im Bilanzposten ,Sonstige Aktiva” ausgewiesen.

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbunde-
nen Risiken betreffen die liblichen versicherungsmathemati-
schen Risiken, u.a.:

- Inflationsrisiken: Inflationsrisiken kénnen aufgrund der
direkten bzw. indirekten Beeinflussung des Gehalts- und
des Rententrends zu einem Anstieg der leistungsorientier-
ten Verpflichtungen fiihren.

- Zinsdnderungsrisiken: Die Hohe der Nettoverpflichtung
wird wesentlich durch die Hohe der Diskontierungszins-
sdtze beeinflusst.



108 | DKB Geschéftsbericht 2022 | Anhang (Notes)

Riickstellungen im Kreditgeschaft

Fir Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen, fir
die ein Ausfallrisiko besteht, werden auf Einzelgeschdftsebene
als auch auf Portfolioebene Riickstellungen im Kreditgeschdft
gebildet.

Prozessriickstellungen

Die Prozessriickstellungen beinhalten im Wesentlichen die Vor-
sorge fir Prozessrisiken, die sich im Kreditgeschdft des Seg-
ments Privatkunden aus der Entwicklung der Rechtsprechung
der letzten Jahre ergeben haben.

Dabei kann die Bildung von solchen Riickstellungen dem
Risiko von Fehleinschdtzungen unterliegen. Dies kann sowohl
die Einschdtzung der Erfolgsaussichten als auch die Hohe

der anfallenden Prozesskosten (Risiko der Uber- bzw. Unter-
schdtzung) betreffen, wdhrend die Hohe der jeweiligen Risiken
in den vorliegenden Verfahren meist recht genau beziffert
werden kann.

Die Bildung der Riickstellung sowie der Betragshohe erfolgt
unter Berlicksichtigung einer qualifizierten Einschdtzung so-
wohl in Bezug auf die Erfolgsaussichten als auch in Bezug auf
die voraussichtlichen Prozesskosten und Prozessrisiken, wobei
die Einschdtzung einzeln je Verfahren vorgenommen wird.

Um mogliche Schdtzungsrisiken zu minimieren, erfolgt auf Basis
bereits erlangter Informationen eine regelmdBige Uberpriifung
und Adjustierung der vorgenommenen Einschdtzungen.

Restrukturierungs- und Transformations-
riickstellung

Die Restrukturierungs- und Transformationsriickstellung wird
fir Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsver-
hdltnissen gemdB IAS 19 und Verpflichtungen aus Vertrdgen
gemdB IAS 37 gebildet. Die Restrukturierungs- und Transfor-
mationsriickstellung basiert auf einem detaillierten formellen
Plan fiir die geplanten MaBnahmen entsprechend den Anfor-
derungen des IAS 19.167.

(22) Sonstige Passiva

Unter der Sonstigen Passiva werden Vermdgenswerte ausge-
wiesen, die nicht einem der librigen Passivposten zuzuordnen
sind. Die Bewertung erfolgt in Abhdngigkeit der Vorschriften

fir die jeweilige Schuld.

(23) Nachrangkapital

Im Nachrangkapital werden nachrangige Schuldschein-
darlehen sowie sonstige nachrangige Darlehen und die vom
DKB-Konzern emittierten Genussscheine ausgewiesen. Der
gesamte Bestand ist der Kategorie AAC zugeordnet.

Das Nachrangkapital wird zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Agien und Disagien werden nach

der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit verteilt und
erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

(24) Leasinggeschdfte

Leasingnehmer

Leasingnehmer haben gemdB IFRS 16 Nutzungsrechte aus
abgeschlossenen Leasingverhdltnissen als Vermdgenswert aus
einem Nutzungsrecht (right-of-use asset) zu bilanzieren.

Das zu bilanzierende Nutzungsrecht wird im DKB-Konzern in
Hoéhe der mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinsten
erwarteten Cashflows aus dem Nutzungsrecht aktiviert. Auf
der Passiv-Seite wird dem Nutzungsrecht eine Leasingverbind-
lichkeit gegeniibergestellt, die im Erstansatz dem aktivierten
Nutzungsrecht entspricht.

Die im DKB-Konzern bestehenden Verpflichtungen aus
Leasingnehmer-Verhdltnissen betreffen insbesondere
Leasingvereinbarungen liber Blirogebdude, die teilweise
Verldngerungsoptionen von bis zu 15 Jahren aufweisen. Die
Verldngerungsoptionen werden entsprechend der jeweiligen
Einschdtzung berticksichtigt.

Die aktivierten Nutzungsrechte werden unter den Sach-
anlagen, die Leasingverbindlichkeiten in der Sonstigen Passiva
ausgewiesen.

Der DKB-Konzern nutzt sowohl das Bilanzierungswahlrecht,
Leasingvereinbarungen lber geringwertige Vermogens-
gegenstdnde (bis zu 5.000 EUR), als auch das Bilanzierungs-
wahlrecht, kurzfristige Vertragsverhdltnisse (bis zu 12 Monate
Laufzeit) nicht als Leasingverhdltnisse zu aktivieren.

Leasinggeber

Leasinggeber missen gemdB IFRS 16 weiterhin zwischen
Finanzierungsleasing und Operating Leasing unterscheiden.
Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasing klassi-
fiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer
libertragen werden. Alle anderen Leasingverhdltnisse gelten
als Operating Leasing.

Derzeit bestehen keine Operating-Leasing- oder
Finanzierungsleasing-Vertrdge, bei denen der DKB-Konzern
als Leasinggeber auftritt.

(25) Erlése aus Vertrdgen mit Kunden

Der DKB-Konzern erzielt Erlose aus Vertrdgen mit Kunden
aus einer Vielzahl von Dienstleistungen. Die Erlose aus zeit-
punktbezogenen Leistungsverpflichtungen werden bei
Erbringung der Dienstleistung realisiert. Zeitraumbezoge-

ne Leistungsverpflichtungen werden entsprechend dem
Leistungsfortschritt vereinnahmt. Dieser wird anhand der
vertraglichen Grundlagen bestimmt, nach denen grundsdtz-
lich ein gleichmdBiger Leistungsfortschritt tiber den Zeitraum
der Leistungserbringung erfolgt. Die Hohe der erfassten
Erl6se entspricht der vom Kunden vertraglich zugesagten
Gegenleistung fiir die Ubertragung der Dienstleistungen. Die
zugesagte Gegenleistung kann in der Regel den einzelnen
im Vertrag enthaltenen Leistungsverpflichtungen eindeutig
zugeordnet werden.



109 | DKB Geschéftsbericht 2022 | Anhang (Notes)

Der DKB-Konzern erzielt Provisionen und Gebihren vor allem
aus den folgenden Dienstleistungen:

- Im Kreditkartengeschdft werden Erlose aus der Heraus-
gabe von Kreditkarten und mit den Kreditkarten verbun-
denen Dienstleistungen realisiert. Der DKB-Konzern erzielt
sowohl zeitpunktbezogene Gebiihren, wie Auslandseinsatz-
entgelte und Entgelte aus dem Bargeldservice, als auch
zeitraumbezogene Gebliihren, wie Karteninhaberentgelte.
Bei der Vermittlung von Versicherungsleistungen und
anderen Nebenleistungen im Kreditkartengeschdft tritt
der DKB-Konzern als Agent auf. In diesen Fdllen werden die
Erlose nicht beim DKB-Konzern ausgewiesen.

- Im Kreditgeschdft werden Erlose vor allem aus der Bereit-
stellung von Avalkrediten sowie aus der Bearbeitung
und Verwaltung von Krediten vereinnahmt. Soweit die
Gebiihren im Kreditgeschdft nicht unter die Regelungen
des IFRS 9 fallen, werden erzielte Bearbeitungs- und
Vermittlungsgebiihren zeitpunktbezogen und Erlése aus
wiederkehrenden Dienstleistungen, wie der Bereitstellung
von Avalkrediten, zeitraumbezogen erfasst.

- Im Zahlungsverkehr werden Erl6se im Wesentlichen aus
der Kontofiihrung, der Abwicklung von Uberweisungen
sowie dem Einzug und der Einlésung von Lastschriften
realisiert. Die Kontofiihrungsgebiihren werden zeitraum-
bezogen, die Zahlungsverkehrsleistungen zeitpunkt-
bezogen ausgewiesen.

Die Erlose aus Vertrdgen mit Kunden stellen Provisionsertrédge
dar und werden in der Note 30 dargestellt.

Die Provisionen und Gebiihren, die der DKB-Konzern im
Rahmen des IFRS 15 vereinnahmt, sind entweder zeitpunkt-
bezogen oder weisen einen maximalen Leistungszeitraum von
einem Jahr aus. Angaben zu Transaktionspreisen verbleiben-
der Leistungsverpflichtungen gemdB IFRS 15120 sind daher
aufgrund IFRS 15.121 (a) nicht anzugeben.

Kosten bei der Anbahnung von Vertrdgen werden durch den
DKB-Konzern nicht aktiviert, sondern gemdB IFRS 15.94 als
Aufwand erfasst.

(26) Steuern

Tatsdchliche (laufende) Ertragsteueranspriiche und -verpflich-
tungen wurden mit den aktuell giiltigen Steuersdtzen berech-
net. Ertragsteuerforderungen bzw. -verpflichtungen werden
insoweit angesetzt, als mit einer Erstattung bzw. Zahlung zu
rechnen ist.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen ergeben
sich aus unterschiedlichen tempordren Wertansdtzen eines
bilanzierten Vermdgenswerts oder einer Verpflichtung und
dem jeweiligen Steuerwert. Hieraus resultieren in der Zukunft
voraussichtliche Ertragsteuerbelastungs- und -entlastungs-
effekte. Diese wurden fiir jedes Unternehmen, das in den
Konzernabschluss einbezogen wird, mit den jeweils anzuwen-
denden Ertragsteuersdtzen bewertet, deren Giiltigkeit fir die
Periode der Umkehrung der tempordren Differenzen aufgrund
in Kraft getretener oder bereits verabschiedeter Steuergeset-
ze zu erwarten ist.

Aktive latente Steuern auf bestehende steuerliche Verlust-
vortrdge und abzugsfdhige tempordre Differenzen werden
nur insoweit bilanziert, als es wahrscheinlich ist, dass in der
Zukunft ausreichende zu versteuernde Gewinne anfallen, um
diese Steuervorteile nutzen zu kénnen. Soweit bei Konzern-
unternehmen, die im laufenden oder im vorhergehenden
Geschdftsjahr einen steuerlichen Verlust erwirtschaftet haben,
die Verlustvortrdge und die abzugsfdhigen tempordren Diffe-
renzen die zu versteuernden tempordren Differenzen Uiber-
steigen, wurde die Hohe des Ansatzes aktiver latenter Steuern
auf der Basis einer steuerlichen Planungsrechnung fiir das
jeweilige Unternehmen bzw. - wenn eine steuerliche Organ-
schaft besteht - fiir den jeweiligen Organtrdger bestimmt.

Eine Abzinsung latenter Steuern erfolgt nicht. Die Bildung und
Fortfliihrung latenter Ertragsteueranspriiche und -verpflichtun-
gen wird erfolgswirksam vorgenommen, wenn der zugrunde
liegende Sachverhalt erfolgswirksam behandelt wurde, und
wird erfolgsneutral in der entsprechenden Eigenkapital-
position vorgenommen, wenn der zugrunde liegende Sach-
verhalt erfolgsneutral behandelt wurde.

Die aktiven und passiven latenten Steuern wurden auf Ebene
der einzelnen steuerpflichtigen Berichtseinheiten und im
Organkreis der DKB AG vollsténdig saldiert, da gemdB den
jeweils einschldgigen steuerlichen Regelungen eine Aufrech-
nung von tatsdchlichen Steuerverpflichtungen mit tatsédch-
lichen Steueranspriichen zuldssig ist.

Der dem Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit
zuzurechnende Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag ist in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung des DKB-Konzerns im
Posten Ertragsteuern ausgewiesen. Sonstige Steuern, die nicht
ertragsabhdngig sind, werden im Posten ,Sonstiges Ergebnis”
gezeigt.

Segmentberichterstattung

(27) Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach den Regelungen
des IFRS 8 und liefert Informationen Uber die unterschied-
lichen Geschdftsfelder des DKB-Konzerns.

Die Segmentierung spiegelt die strategischen Geschdftsfelder
der Bank wider, die die Basis der internen Steuerungs-, Organi-
sations- und Berichtsstrukturen sind.

Das Konzernergebnis wird nahezu ausschlieBlich in Deutsch-
land erwirtschaftet. Auf eine regionale Differenzierung wird
daher verzichtet.

Die Segmentberichterstattung ist in flinf nachstehend erlGu-
terte Segmente aufgeteilt:

- Im Segment Privatkunden wird das Geschdft mit Privat-
und Individualkunden der DKB zusammengefasst. Die
wesentlichen Produkte sind das private Girokonto und
das DKB-Business, Baufinanzierungen und Privatdarlehen,
Anlageprodukte sowie das Kreditkartengeschdft (inkl.
Co-Branding) und das DKB Brokeragegeschdft. Weiterhin
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sind dem Segment die kundengruppenunterstiitzenden
Gesellschaften DKB Grund GmbH (Vermittlung von Finanz-
dienstleistungen und Immobilien), FMP Forderungsmanage-
ment Potsdam GmbH (Servicing und Verwertung von
Forderungen, vorrangig aus dem Privatkundengeschdft)
und Bayern Card-Services GmbH (Service-Prozessor sowohl
fiur die Entwicklung, Einfiihrung und Ausgabe von Kredit-
kartenprodukten als auch bei der gesamten Abwicklung
des Kreditkartengeschdfts fiir die DKB und fiir weitere
Kunden) zugeordnet. Des Weiteren ist in diesem Segment
die kundengruppenunterstiitzende strategische Beteili-
gung an Visa Inc., USA, enthalten.

- Das Segment Infrastruktur beinhaltet das Geschdft mit
Kunden aus den Bereichen Kommunen und soziale Infra-
struktur, Energie und Versorgung, Wohnen sowie Verwalter.
In dieses Segment flieBt auch das Kredit- und Einlagenge-
schdft mit strategischen Konzerntdchtern ein. Wesentliche
Produkte sind Darlehen, Durchleitungsdarlehen, Termin-
und Kontokorrentkredite, Avale, das Einlagengeschdaft
sowie das Flihren von Geschdftskonten einschlieBlich der
Dienstleistungen im Zahlungsverkehr. Dem Segment wird
zudem die kundengruppenunterstiitzende strategische
Beteiligung an der Swiss Fintech AG, Schweiz, zugeordnet.

- Im Segment Firmenkunden wird das Geschdft mit Kunden
aus den Bereichen New Energies, Landwirtschaft und
Erndhrung sowie Tourismus dargestellt. In dieses Segment
flieBt auch das Leasing- und Konsortialgeschdft ein.
Wesentliche Produkte sind Darlehen, Durchleitungsdarle-
hen, Termin- und Kontokorrentkredite, Avale, das Einlagen-
geschdft sowie das Fiihren von Geschdftskonten einschlie3-
lich der Dienstleistungen im Zahlungsverkehr. AuBerdem
sind die Tochterunternehmen DKB Finance GmbH sowie
MVC Unternehmensbeteiligungs-GmbH diesem Segment
zugeordnet, die kundengruppenunterstiitzend durch
Unternehmens- und Venture-Capital-Beteiligungen sowie
im Rahmen der Entwicklung gewerblicher Immobilien tiber
Objektbeteiligungen tdtig sind.

- Das Segment Finanzmdrkte umfasst die Treasury-Aktivi-
tdten der DKB AG. Darunter fallen im Wesentlichen das
kapitalmarktorientierte Refinanzierungsgeschdft, die Zins-
buchsteuerung, das Einlagengeschdft mit institutionellen
Kunden sowie Geschdfte mit der BayernLB im Rahmen der
Liquiditdtssteuerung. Des Weiteren sind die Eigenanlagen
in Wertpapieren (Depot A) diesem Segment zugeordnet.
Dies betrifft vor allem die Steuerung des aufsichtsrecht-
lichen Liquiditdtsportfolios sowie die konsolidierten
DKB Publikumsfonds (DKB Nachhaltigkeitsfonds European
Green Deal, DKB Nachhaltigkeitsfonds Klimaschutz, DKB
Nachhaltigkeitsfonds SDG). Aus Griinden der Verstdnd-
lichkeit sind diese inklusive der Konsolidierungseffekte
im Segment Finanzmdrkte dargestellt. Dariliber hinaus ist
das Ergebnis aus Sicherungsgeschdften der DKB AG dem
Segment Finanzmdrkte zugeordnet.

- Das Segment Sonstiges beinhaltet libergreifende
Geschdftsvorfdlle sowie Ergebnisbeitrdge, die nicht
verursachungsgerecht auf die Segmente verteilt wer-
den kdnnen. Dies sind unter anderem der zentrale

Verwaltungsaufwand, die Beteiligungsertrdge von wei-
teren Tochterunternehmen, die Bankenabgabe, Aufwen-
dungen fiir die Einlagensicherung und Aufsichtsgeblihren
fir die DKB AG, das Restrukturierungs- und Transfor-
mationsergebnis des DKB-Konzerns, die Gesellschaften
DKB Service GmbH und DKB Immobilien GmbH sowie
Sondereffekte. Die wesentlichen Tdtigkeitsfelder der

DKB Service GmbH sind die Bearbeitung nachgelager-
ter Prozesse fiir den DKB-Konzern, die Abwicklung des
standardisierten Massengeschdfts fiir die DKB-Produkte
sowie das Erbringen von Dienstleistungen fiir die Konzern-
gesellschaften. In der DKB Immobilien GmbH werden die
Immobilienaktivitdten fiir den gesamten DKB-Konzern
gebiindelt. Des Weiteren wird das Nicht-Kerngeschdft mit
nicht mehr strategiekonformen Geschdften, die im Rah-
men des libergeordneten Restrukturierungskonzepts des
BayernLB-Konzerns abgebaut werden, diesem Segment
zugeordnet. Dazu zdhlen noch ausgewdhlte Kunden-
portfolios und Beteiligungen inklusive des zugeordneten
Kredit- und Einlagengeschdfts der DKB AG.

Die Segmentinformationen basieren auf der betriebswirt-
schaftlichen, internen Deckungsbeitragsrechnung sowie auf
den Daten des externen Rechnungswesens.

Grundsdtzlich werden mit Ausnahme der Effekte aus den
Publikumsfonds sdmtliche Konsolidierungseffekte innerhalb
des DKB-Konzerns in einer Uberleitungsspalte dargestellt. Fiir
das Ergebnis des aktuellen Jahres sind dies im Zinsliberschuss
insbesondere Konsolidierungsbuchungen aus Ergebnisverrech-
nungen zwischen Konzerngesellschaften sowie die Konsolidie-
rungssachverhalte zwischen der DKB AG und der DKB Service
GmbH. Durch die Konsolidierung der DKB Service GmbH wer-
den sowohl im Segment Sonstiges als auch in der Uberleitung/
Konsolidierung insbesondere die Positionen Verwaltungsauf-
wand, Sonstiges Ergebnis und Provisionsergebnis deutlich
beeinflusst. In Summe sind diese Effekte fiir das Ergebnis des
Konzerns jedoch von untergeordneter Bedeutung. Im Ergebnis
des aktuellen Berichtsjahres gibt es keine darliber hinaus-
gehenden erlduterungspflichtigen Uberleitungspositionen.

Intrasegmentdre Transaktionen sind lediglich in der Position
Zinstberschuss der Segmente Sonstiges (aus dem Nicht-Kern-
geschdft) und Firmenkunden enthalten und betreffen das
Kredit- und Einlagengeschdft der jeweiligen Konzerntochter.
Dies betrifft die Kundenforderungen in Hohe von 106,5 Mio.
EUR ohne wesentliche intrasegmentdre Ertrdge. Es beste-
hen keine Abhdngigkeiten von wesentlichen Kunden gemdnB
IFRS 8.34.

Der Zinsiiberschuss der DKB AG wird fiir die interne Steuerung
der Geschdftsfelder auf der Basis von Teilbankbilanzen erho-
ben und auf die Marktzinsmethode fiir Zwecke der Kunden-
gruppensteuerung libergeleitet. Zinsertrdge und -aufwendun-
gen der Tochterunternehmen werden im jeweils zugeordneten
Segment dargestellt.

In Ubereinstimmung mit der IFRS-Rechnungslegung wurde das
Provisionsergebnis entsprechend der Geschdftsherkunft auf
die Segmente verteilt.
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Das Risikoergebnis, die Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewer-
tung, aus Sicherungsgeschdften und aus Finanzanlagen sowie
das sonstige Ergebnis werden nach den Grundsdtzen der IFRS
ermittelt. Der Verwaltungsaufwand der jeweiligen Segmente
enthdlt alle direkt zuordenbaren Personal- und Sachaufwen-
dungen, allokierte indirekte Verwaltungsaufwendungen (ins-
besondere zentrale Vertriebs- und IT-Kosten) sowie Umlagen
von Overheadkosten.

Die Kundenforderungen und Kundeneinlagen werden mit
Nominalwerten ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag von
281,6 Mio. EUR (Vj.: 224,8 Mio. EUR) fur Kundenforderungen so-
wie von 22,4 Mio. EUR (Vj.: 28,2 Mio. EUR) fir Kundeneinlagen
sind in der Uberleitungsspalte dargestellt.

Das durchschnittliche wirtschaftliche Eigenkapital wird auf
Basis des aufsichtsrechtlichen harten Kernkapitals ermittelt
und entsprechend den durchschnittlichen, allokierten Risiko-
positionen gemdB den aufsichtsrechtlichen Meldekennziffern
(Risikoaktiva und Marktrisiken gemdB Kreditrisiko-Standard-
ansatz nach Artikel 111 ff. der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
(CRR) sowie operationelle Risiken) zugeordnet.

Der Return on Equity (ROE) ermittelt sich als Quotient
zwischen dem Ergebnis vor Steuern und dem zugeordne-

ten durchschnittlichen Eigenkapital. Das Verhdltnis des
Verwaltungsaufwands zur Summe der Ergebnispositio-

nen Zinsliberschuss, Provisionsergebnis, Ergebnis aus der
Fair-Value-Bewertung, Ergebnis aus Sicherungsgeschdften,
Ergebnis aus Finanzanlagen, Sonstiges Ergebnis und Ergebnis
aus dem Abgang von Finanzinstrumenten der Kategorie AAC
(als Teil des Risikoergebnisses) wird in der Cost Income Ratio
(CIR) dargestellt. Die Kennzahlen werden fir alle marktrele-
vanten Geschdftsfelder erhoben. Fiir das Segment Sonstiges
wird aufgrund der eingeschrdnkten Aussagekraft auf die
Erhebung und Angabe dieser Kennzahlen verzichtet.
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2022
c o

5 5 g g 55

© + c = [ =}

c ~ 5 0 0 5.2

3 2 < £ g 22 £

= 7 o) g b > 3 (5

2 £ : 2 s 25 5
in Mio. EUR x £ i i * D ¥
Zinsliberschuss 481,4 470,6 227,3 136,0 26,4 -28,8 1.312,9
Risikoergebnis -46,7 -41,4 68,5 0,0 4,0 - -15,6
Provisionsergebnis 41,5 14,4 22,2 -53 -39 19,3 88,1
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 11,0 -3,7 -0,8 -42,3 -2,6 - -38,3
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften - - - -1751 - - -175,1
Ergebnis aus Finanzanlagen - - - -3,1 - - =-3,1
Verwaltungsaufwand -395,7 -192,1 -82,6 -11,1 -265,0 211,2 -735,4
Aufwendungen aus Bankenabgabe,
Einlagensicherung und Bankenaufsicht - - - - -85,0 - -85,0
Sonstiges Ergebnis -2,0 - 3,9 0,1 224,3 -220,7 56
Restrukturierungs- und
Transformationsergebnis - - - - 1,4 - 14
Ergebnis vor Steuern 89,5 247,9 238,5 -100,8 -100,5 -19,1 355,6
Kundenforderungen 19.345,7 54.791,8 14.904,9 - 49,0 166,7 89.258,1
Kundeneinlagen 61.506,6 16.267,6 3.704,7 3.813,0 13,3 -73,1 85.232,3
Risikopositionen 11.790,7 17.630,0 12.109,9 426,2 384,4 - 42.341,3
Durchschnittliches
wirtschaftliches Eigenkapital 1.268,6 1.926,9 1.333,3 47,3 50,9 - 4.626,9
Return on Equity (ROE) 7.1% 12,9% 17,9%  >-100,0% 7,7%
Cost Income Ratio (CIR) 74,8 % 39,9% 32,7% -12,4% 61,9%
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2021
c o

5 5 3 £ 55

© + c = [ =}

c ~ 5 0 0 5.2

3 2 2 £ g 23 €

= g g g £ 29 8

2 £ S g 5 88§ S
in Mio. EUR o = i i A DY ¥
Zinstberschuss 356,0 466,9 197,1 2,6 26,8 -30,0 1.019,4
Risikoergebnis 0,3 10,0 -3,0 0,0 0,2 - 7,4
Provisionsergebnis -16,7 15,5 17,7 -5,7 -57 16,5 21,7
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 51 - 59 45,8 -1,3 - 55,5
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften - - - -34 - - -3,4
Ergebnis aus Finanzanlagen - - - 01 - - 0,1
Verwaltungsaufwand -335,8 -188,8 -85,5 -11,3 -232,4 191,0 -662,8
Aufwendungen aus Bankenabgabe,
Einlagensicherung und Bankenaufsicht - - - - -83,4 - -83,4
Sonstiges Ergebnis -8,5 1,0 11 0,0 223,0 -207,7 8,9
Restrukturierungs- und
Transformationsergebnis - - - - -0,1 - -0,1
Ergebnis vor Steuern 0,4 304,5 133,3 28,2 -72,8 -30,2 363,3
Kundenforderungen 16.205,0 53.328,2 14.453,2 - 46,4 137,2 84.170,0
Kundeneinlagen 59.700,8 16.795,1 2.853,6 4.242,1 16,1 -126,5 83.481,1
Risikopositionen 10.474,3 16.240,1 11.628,8 361,1 405,86 - 39.109,9
Durchschnittliches
wirtschaftliches Eigenkapital 954,6 1.527,7 1.120,5 38,4 27,6 - 3.668,8
Return on Equity (ROE) 0,0% 19,9% 11,9% 73,3% 9,9 %
Cost Income Ratio (CIR) 997 % 38,8% 38,6% 28,6% 59,9 %
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Angaben zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

(28) Zinsiiberschuss

Zinsen aus Finanzinstrumenten, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden

in Mio. EUR 2022 2021
Zinsertrdge 1.715,5 1.446,0
Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschdften 1.581,4 1.430,4
Zinsertrdge aus Schuldverschreibungen

und anderen festverzinslichen Wertpapieren 28,6 13,0
Sonstige Zinsertrdge 105,5 2,6
Positive Zinsaufwendungen 162,9 252,2
Zinsaufwendungen -428,4 -442,5
Zinsaufwendungen fiir Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten und Kunden -228,6 -254.4
Zinsaufwendungen fiir Derivate des Hedge Accountings -103,3 -112,5
Zinsaufwendungen fiir verbriefte Verbindlichkeiten -35,8 -32,9
Zinsaufwendungen fiir Nachrangkapital -46,3 -29,9
Sonstige Zinsaufwendungen -14,5 -12,9
Negative Zinsertrdge -156,2 -240,0
Insgesamt 1.293,8 1.015,6

In den Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschdften
sind Ertrdge aus wertberichtigten Forderungen (Unwinding-
Effekt) von 4,4 Mio. EUR (Vj.: 5,1 Mio. EUR) enthalten.

In den sonstigen Zinsertrdgen wird der Nettoeffekt aus der
Amortisation des Portfolio-Hedge-Adjustments (103,0 Mio.
EUR; Vj.: <1254 Mio. EUR) und dem Pull-to-Par-Effekt der
entsprechenden Sicherungsinstrumente (0,3 Mio. EUR;

Vj.: 115,29 Mio. EUR) von 103,3 Mio. EUR ausgewiesen. Im Vor-
jahr erfolgte der Ausweis aufgrund des negativen Saldos
von 9,5 Mio. EUR in den sonstigen Zinsaufwendungen.

Aufgrund des Wachstums in unseren Kundensegmenten konn-
ten wir im Berichtsjahr von den glinstigen Refinanzierungs-
moglichkeiten des TLTRO mit einem Effekt von 135,5 Mio. EUR
(Vj.: 106,8 Mio. EUR) profitieren. Der Effekt setzt sich aus den
positiven Zinsaufwendungen des TLTRO von 136,8 Mio. EUR
(Vj.: 224,2 Mio. EUR) sowie den negativen Zinsertrdgen aus
der Wiederanlage der Gelder von -1,3 Mio. EUR (Vj.: 1174 Mio.
EUR) zusammen.
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Sonstige Zinsen

in Mio. EUR 2022 2021
Zinsertrdge 20,1 10,2
Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschdften 1,4 1,2
Sonstige Zinsertrdge 18,7 9,0
Positive Zinsaufwendungen 1,0 0,1
Zinsaufwendungen -1,8 -5,7
Zinsaufwendungen fiir Derivate in wirtschaftlichen

Sicherungsbeziehungen - -4,2
Sonstige Zinsaufwendungen -18 -15
Negative Zinsertrdge -0,1 -0,8
Insgesamt 19,2 3,8
In den sonstigen Zinsertrdgen sind Ertrdge aus Anteilen an

nicht konsolidierten Tochterunternehmen von 0,2 Mio. EUR

(Vj.: 0,2 Mio. EUR) enthalten.

(29) Risikoergebnis

Das Risikoergebnis beinhaltet die erfolgswirksamen Auswir-

kungen bonitdtsbedingter Bewertungsdnderungen im Rah-

men der Risikovorsorge sowie durch Modifikationen. Weiterhin

beinhaltet das Risikoergebnis die Ergebnisse aus dem Abgang

von Finanzinstrumenten der Kategorie AAC.

in Mio. EUR 2022 2021
Risikovorsorgeergebnis -12,5 3,4
Ertrdge aus der Auflésung bilanzieller

und auBerbilanzieller Risikovorsorge 506,92 446,3
Aufwendungen aus der Zufiihrung bilanzieller und auBerbilanzieller

Risikovorsorge -528,6 -447.,5
Aufwendungen aufgrund von Direktabschreibungen -13,7 -13,8
Ertrdge aus Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen 22,7 18,4
Ergebnis aus nicht signifikanten bonitdtsinduzierten Modifikationen 01 0,0
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten der Kategorie AAC -3,0 4,0
Modifikationsertrdge aus signifikanten Modifikationen 50 7.1
Modifikationsaufwendungen aus signifikanten Modifikationen -9.6 -4,0
VerduBerungsertrdge 1,7 0,9
Insgesamt -15,6 7,4
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Das Risikoergebnis verteilt sich wie folgt auf die Segmente
des DKB-Konzerns:

2022
c [9)
5 5 3 £ 53
'8 kv c o %) co
3 =
3 2 v £ g 20 £
2 5 e S i) o5 ®
a ] c b =
[ o] S 17 5 2 N
£ £ : g 8 25 5
in Mio. EUR x £ [ [ @ D ¥ X
Risikovorsorgeergebnis -43.6 -41,0 68,5 0,0 3,5 -12,5
Ergebnis aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten der Kategorie AAC -3,1 -04 0,1 - 0,5 - -3,0
Insgesamt -46,7 -41,4 68,5 0,0 4,0 - -15,6
2021
c o)
5 5 3 £ 53
e L < 5 « S¢
3 3
3 2 v} = g 20 £
P + [« N Al 0= =
b= @ 9] c b =93 (5
2 & £ g & 88§ S
in Mio. EUR = £ i i & = X
Risikovorsorgeergebnis -0,6 6,8 -3,0 0,0 0,2 3,4
Ergebnis aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten der Kategorie AAC 0,9 3,2 0,0 - - - 4,0
Insgesamt 0,3 10,0 -3,0 0,0 0,2 - 74
(30) Provisionsergebnis
Ertrdge Aufwendungen Ergebnis
in Mio. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kartengeschdft 253,0 151,3 -170,9 -119,7 82,1 31,6
Wertpapiergeschdft 62,1 76,7 -47.8 -52.4 14,3 24,3
Kreditgeschdaft 45,4 42,0 -72,6 -69,7 -27,2 -27,8
Zahlungsverkehr 44,0 41,1 -53,4 -55,2 -9.3 -14,1
Sonstiges Provisionsergebnis 31,7 18,2 -3,4 -10,5 28,2 7,7
Insgesamt 436,2 329,2 -348,1 -307,5 88,1 21,7

Im Ergebnis aus dem Kartengeschdft profitierten wir von
den wieder gestiegenen Umsdtzen bei den von uns bege-
benen Debit- und Kreditkarten. Hier spiegelt sich der zum

1. Oktober 2021 erfolgte Kauf von 50,1% der Anteile an der
Bayern Card-Services GmbH (BCS) wider. Der Ergebnisanteil
der BCS hat sich im Berichtsjahr aufgrund der Konsolidierung

liber das gesamte Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um
30,0 Mio. EUR erhoht.

Im sonstigen Provisionsergebnis waren im Berichtszeitraum
Auflésungen von Riickstellungen von 7,6 Mio. EUR enthalten
(Vj.: Zufiihrungen von 7,6 Mio. EUR).
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Die Provisionsertrdge verteilen sich wie folgt auf die Segmente

des DKB-Konzerns:

2022
c o
5 5 3 £ EE
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3 2 v £ g 20 £
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£ £ : g 8 25 5
in Mio. EUR o £ i i iz DY X
Kartengeschdaft 281,9 - - - -28,9 253,0
Wertpapiergeschdft 59,5 1,6 0,1 1,0 - - 62,1
Kreditgeschdft 21,9 8,0 20,8 01 0,2 -5,6 45,4
Zahlungsverkehr 23,5 16,6 3,9 - - - 44,0
Sonstige Provisionsertrdge 29,0 0,4 0,1 - 36,8 -34,6 31,7
Insgesamt 415,7 26,6 24,9 1,1 37,0 -69,1 436,2
2021
c o)
5 5 3 £ 55
2 L < 5 » S0
=1 5.
3 2 2 £ g 23 £
= B & y = 23 8
> £ £ 2 g 25 5
in Mio. EUR & £ i i & =R 2
Kartengeschdft 157,6 - - - -6,3 151,3
Wertpapiergeschdft 75,2 0,2 0,2 1,0 - - 76,7
Kreditgeschdft 21,5 11,2 16,7 - 0,2 -7,6 42,0
Zahlungsverkehr 23,4 14,5 3,2 - - - 41,1
Sonstige Provisionsertrdge 16,6 0,2 0,1 - 24,5 -23,1 18,2
Insgesamt 294,2 26,1 20,2 1,0 24,7 -37,0 329,2
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(31) Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung

in Mio. EUR 2022 2021
Handelsergebnis 55 2,1
Zinsbezogene Geschdfte 1,5 0,1
Wdhrungsbezogene Geschdfte 4,1 2,0
Ergebnisse aus der Fair-Value-Option 34,0 -23,7
Fair-Value-Ergebnis aus FVPLM-Finanzinstrumenten -77,8 77,0
Finanzinstrumente der DKB-Nachhaltigkeitsfonds -81,1 68,1
Beteiligungen 3,2 3,6
Sonstiges Fair-Value-Ergebnis aus FVPLM-Finanzinstrumenten 0,0 5,3
Insgesamt -38,3 55,5

Die laufenden Ergebnisse aus den Derivaten in wirtschaft-
lichen Sicherungsbeziehungen werden im Zinsiiberschuss
ausgewiesen.

Die Ergebnisse aus der Fair-Value-Option resultieren aus der
Bewertung der Verbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden
Anteilsinhabern der DKB-Nachhaltigkeitsfonds.

(33) Verwaltungsaufwand

(32) Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen resultiert wie im Vorjahr aus
Erlésen aus der VerduBerung von Wertpapieren.

in Mio. EUR 2022 2021
Personalaufwand -379,0 -345,5
Lohne und Gehdlter -306,2 -278,4
Soziale Abgaben -54,2 -49,2
davon Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung -27,8 -23,1
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -18,6 -18,0
davon Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungspldne -91 -8,9
Andere Verwaltungsaufwendungen -302,3 -271,1
DV-Kosten -145,3 -136,2
Beitrdge, Rechts- und Beratungskosten -35,8 -38,5
Werbung -32,3 -32,1
Gebdudekosten (Non-Investment-Properties) -13,7 -11,8
Kommunikations- und sonstige Vertriebskosten -50,8 -26,4
Sonstige Verwaltungsaufwendungen -24,4 -26,1
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte -54,1 -46,2
Insgesamt -735,4 -662,8
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(34) Aufwendungen aus Bankenabgabe,
Einlagensicherung und Bankenaufsicht

in Mio. EUR 2022 2021
Bankenabgabe -42,5 -27,4
Einlagensicherung -36,6 -51,4
Bankenaufsicht -5,8 -4,6
Insgesamt -85,0 -83,4
Aufgrund der im Vorjahr gestiegenen Bilanzsumme sowie aus

dem Anstieg des relevanten Zielvolumens des Fonds haben

sich unsere Aufwendungen fiir die Bankenabgabe deutlich

erhoht. Im Riickgang der Aufwendungen fiir die Einlagen-

sicherung ist der Ubergang vom Einlagensicherungsfonds des

Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands in die

Entschddigungseinrichtung deutscher Banken berlicksichtigt.

(35) Sonstiges Ergebnis

in Mio. EUR 2022 2021
Sonstige Ertrdge 33,1 29,8
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 12,9 9,1
Ubrige sonstige Ertrége 20,2 20,7
Sonstige Aufwendungen -27,5 -20,9
Aufwendungen aus Schadensfdllen -11,8 -4.6
Ubrige sonstige Aufwendungen -15,7 -16,3
Insgesamt 5,6 8,9

(36) Restrukturierungs- und Transformationsergebnis

Die Ertrdge des Berichtsjahres resultieren aus der Diskontie-
rung der Riickstellung.
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(37) Ertragsteuern

in Mio. EUR 2022 2021
Steuerertrag 1.416,4 215,7
Tatsdchlicher Steuerertrag 8,8 0,0
davon flr Vorperioden 8,4 -
Latenter Steuerertrag 1.407,6 215,7
davon fiir Vorperioden 8,1 -
Steueraufwand -1.548,9 -266,1
Tatsdchlicher Steueraufwand -1425 -74,8
davon fiir Vorperioden 0,0 -
Latenter Steueraufwand -1.406,4 -191,4
davon fiir Vorperioden -12,8 -
Insgesamt -132,5 -50,4

Der tatsdchliche Steuerertrag fiir Vorperioden bezieht sich
auf das Steuerjahr 2021 und resultiert im Wesentlichen aus
der Ausilibung des im Schreiben des Bundesministeriums
der Finanzen vom 22. Februar 2022 eingerdumten Wahl-
rechts zur steuerbilanziellen Vollabschreibung immaterieller
Vermogensgegenstdnde im Zugangsjahr.

Der tatsdchliche Steueraufwand resultiert im Wesentlichen
aus den fiir die Gesellschaften im ertragsteuerlichen Organ-
kreis der DKB erfassten tatsdchlichen Ertragsteuern des

Berichtsjahres in Hohe von 138,7 Mio. EUR (Vj.: 72,5 Mio. EUR).

Der latente Steuerertrag und -aufwand ist im Wesentlichen
auf tempordre Bilanzunterschiede zurlickzufiihren.
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Der ausgewiesene effektive Ertragsteueraufwand war im
Berichtsjahr um 23,0 Mio. EUR (Vj.: 63,0 Mio. EUR) niedriger
als der erwartete Ertragsteueraufwand. Die Bestimmungs-
griinde fiir diese Abweichung werden in der folgenden Tabelle
dargestellt:

in Mio. EUR 2022 2021
Ergebnis vor Steuern 355,6 363,3
Konzernertragsteuersatz in % (gerundet) 30,8 31,2
Erwarteter Ertragsteueraufwand 109,5 113,4
Auswirkungen abweichender lokaler Steuersdtze 27,1 -22,9
Auswirkungen von im Geschdftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren -0,9 0,2
Auswirkungen nicht anrechenbarer ausldndischer Quellensteuer 01 1,0
Auswirkungen der Organschaft mit der BayernLB (Wegfall 2021) - -24,3
Auswirkungen der Organschaft

(nicht konsolidierte Organgesellschaften) 2,2 -
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben 14,4 8,3
Auswirkungen steuerfreier Ertrdge -9,3 04
Auswirkungen permanenter Effekte bilanzieller Art -10,9 5,6
Auswirkungen von Wertberichtigungen

(nachtrdglich angesetzte Verlustvortrége) - =314
Sonstige Auswirkungen 0,3 0,2
Effektiver Ertragsteueraufwand 132,5 50,4
Effektiver Ertragsteuersatz in % (gerundet) 37,3 13,9

Die Auswirkung abweichender lokaler Steuersdtze resultiert im
Wesentlichen aus der Steuerbefreiung der vollkonsolidierten
ausldndischen Publikumsfonds.

Die nicht abziehbaren Betriebsausgaben resultierten liberwie-
gend aus der steuerlich nicht abzugsfdhigen Bankenabgabe.

Die steuerfreien Ertrdge stammen hauptsdchlich aus im
Berichtsjahr verkauften Anteilen an der Visa Inc.

Die permanenten Effekte bilanzieller Art beziehen sich im
Wesentlichen auf Investmentanteile an vollkonsolidierten
Fonds und auf Anteile an konsolidierten und nicht konsolidier-
ten Tochterkapitalgesellschaften.
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Angaben zur Konzern-Bilanz

(38) Barreserve

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Kassenbestand 8,0 7,7
Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.037,2 13.426,1
Insgesamt 1.045,2 13.433,9
Die Barreserve beinhaltet ausschlieBlich Finanzinstrumente
der Kategorie AAC.
Der Riickgang der Barreserve resultiert aus einer geringeren
Wiederanlage des TLTRO im Berichtsjahr.
(39) Forderungen an Kreditinstitute
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an inldndische Kreditinstitute 25.757,8 27.688,3
Forderungen an ausldndische Kreditinstitute 3,7 7,1
Insgesamt 25.761,5 27.695,4
Die Forderungen an Kreditinstitute resultieren mit 23,1 Mrd.
EUR (Vj.: 25,0 Mrd. EUR) aus der Anlage von tdglich félligen
Geldern bei der Europdischen Zentralbank.
Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich nach Lauf-
zeiten wie folgt auf:
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tdglich fdllig 23.209,3 25.605,0
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 8,9 21,0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.527,7 537,7
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 12,7 1.528,4
mehr als 5 Jahre 1.003,0 3,3
Insgesamt 25.761,5 27.695,4

Die Forderungen an Kreditinstitute beinhalten ausschlieBlich
Finanzinstrumente der Kategorie AAC.

Die Risikovorsorge fiir die Forderungen an Kreditinstitu-

te wird ausschlieBlich der Stufe 1 zugeordnet und betrug
zum Bilanzstichtag 3 TEUR (Vj.: 4 TEUR). Es ergaben sich im
Berichtsjahr keine Stufentransfers.

Die Forderungen an Kreditinstitute enthielten im Berichtsjahr
weder Finanzinstrumente mit zum Zugangszeitpunkt beein-
trdchtigter Bonit&t (POCI) noch nicht signifikant modifizierte
Forderungen.
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(40) Forderungen an Kunden

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an inldndische Kunden 88.249,3 83.256,3
Forderungen an ausldndische Kunden 1.008,8 913,7
Insgesamt 89.258,1 84.170,0
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertrdgen bestehen
derzeit nicht.
Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach Laufzeiten
wie folgt auf:
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 4.457,7 5.214,4
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 5.061,7 5.600,5
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 23.349,7 21.902,4
mehr als 5 Jahre 56.186,3 51.210,2
Unbestimmte Laufzeiten 202,7 242,55
Insgesamt 89.258,1 84.170,0
Die Forderungen an Kunden beinhalten Finanzinstrumente
der folgenden Kategorien:
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen der Kategorie AAC 89.245,3 84.156,5
Forderungen der Kategorie FVPLM 11,7 12,5
Forderungen der Kategorie FVOCIM 1,1 1,0
Insgesamt 89.258,1 84.170,0
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Die Risikovorsorge fiir die Forderungen an Kunden der

Kategorie AAC hat sich wie folgt entwickelt:

2022
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. -112,1 -110,6 -164,7 -6,8 -394,2
Zufiihrungen aus Kreditvergabe/Kauf -48,7 -12,2 -25,0 -1,1 -87,0
Auflésungen aus Abgang/Tilgung/Verkauf 18,8 108,3 52,5 34 183,0
Bonitdtsbedingte Verdnderungen 7.3 -120,0 -23,6 -1,7 -138,0
Verbrauch/Abschreibungen 0,0 0,0 59,1 2,0 61,1
Umgliederungen in Stufe 1 -11,4 11,4 - - -
Umgliederungen in Stufe 2 4.9 -12,8 7,9 - -
Umgliederungen in Stufe 3 51 31,6 -36,7 - -
Unwinding - - 4,0 -0,1 3,9
Stand zum 31.12. -136,1 -104,3 -126,6 -4,4 -371,4
2021
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. -82,7 -108,7 -220,5 -5,3 -417,2
Zufihrungen aus Kreditvergabe/Kauf -34,3 -6,6 -31,6 -2,6 -75,1
Auflésungen aus Abgang/Tilgung/Verkauf 20,7 96,5 64,8 3,4 185,4
Bonitdtsbedingte Verdnderungen -26,8 -101,9 -9,0 -3,6 -141,3
Verbrauch/Abschreibungen 0,0 0,1 48,1 11 49,4
Umgliederungen in Stufe 1 -8,5 8,5 - - -
Umgliederungen in Stufe 2 14,0 -23,3 9,2 - -
Umgliederungen in Stufe 3 53 24,9 -30,2 - -
Unwinding - - 4,6 0,1 4,7
Stand zum 31.12. -112,1 -110,6 -164,7 -6,8 -394,2
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Der Bruttobuchwert der Forderungen an Kunden
der Kategorie AAC hat sich wie folgt entwickelt:

2022
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 81.561,6 2.068,3 473,7 52,9 84.156,5
Zugang Erstkonsolidierung 10,4 - - - 10,4
Kreditvergabe/Kauf 25.788,8 471,1 374 20,8 26.318,0
Abgang/Tilgung/Verkauf -20.520,8 -477.8 -201,7 -21,2 -21.221,6
Verbrauch Risikovorsorge/Abschreibungen 0,0 0,0 -10,7 -1,9 -12,6
Nicht signifikante Modifikationen -2,2 -0,2 0,0 -3,1 -5,5
Umgliederungen in Stufe 1 2.179,7 -2.156,2 -23,5 - -
Umgliederungen in Stufe 2 -2.701,6 2.736,7 -35,1 - -
Umgliederungen in Stufe 3 -20,0 -159,1 179,1 - -
Stand zum 31.12. 86.295,9 2.482,7 419,2 47,5 89.245,3
2021
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 73.958,6 1.928,1 605,9 50,6 76.543,2
Kreditvergabe/Kauf 25.794,3 349,2 43,8 17,2 26.204,5
Abgang/Tilgung/Verkauf -17.746,4 -569,2 -240,9 =377 -18.594,2
Verbrauch Risikovorsorge/Abschreibungen 0,0 0,0 -7,0 0,0 -7.0
Nicht signifikante Modifikationen -15,0 -0,5 0,5 21,5 6,6
Umgliederungen in Stufe 1 1.636,2 -1.616,4 -19,9 - -
Umgliederungen in Stufe 2 -2.055,1 2.090,5 -35,4 - -
Umgliederungen in Stufe 3 -14.4 -112,8 127,2 - -
Sonstige Verdnderungen 35 -0,6 -0,7 1,3 35
Stand zum 31.12. 81.561,6 2.068,3 473,7 52,9 84.156,5

Die Wertminderungen fiir die Forderungen an Kunden der

Kategorie FVOCIM betreffen ausschlieBlich Finanzinstrumente

mit zum Zugangszeitpunkt beeintrdchtigter Bonitdt (POCI)
und betrugen zum Bilanzstichtag -0,7 Mio. EUR (Vj.: -1,0 Mio.
EUR). Es ergaben sich im Berichtsjahr keine Stufentransfers.

Der Gesamtbetrag der undiskontierten erwarteten Kredit-
verluste beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten
mit zum Zugangszeitpunkt beeintrdchtigter Bonitdt (POCI) im
Berichtsjahr belief sich auf 8,5 Mio. EUR (Vj.: 9,6 Mio. EUR).

Fiir Finanzinstrumente, bei denen die vertraglich vereinbar-
ten Cashflows im Berichtsjahr modifiziert wurden und deren

Wertberichtigung in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste bemessen wurde, betrugen die fortgefiihrten
Anschaffungskosten vor Modifikation 76,6 Mio. EUR

(Vj.: 91,4 Mio. EUR).

Der Bruttobuchwert von Finanzinstrumenten, die zu einem
Zeitpunkt modifiziert wurden, als die Wertberichtigung

in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste
bemessen wurde, und bei denen die Wertberichtigung

im Berichtsjahr auf die Hohe des erwarteten 12-Monats-
Kreditverlusts umgestellt wurde, betrug zum Bilanzstichtag
0,7 Mio. EUR (Vj.: 12,2 Mio. EUR).
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(41) Risikovorsorge

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Stufe 1 -136,1 -112,1
Stufe 2 -104,3 -110,6
Stufe 3 -126,6 -164,7
POCI -4,4 -6,8
Insgesamt -371,4 -394,2

Die Darstellung der Entwicklung der Risikovorsorge im
Berichtsjahr erfolgt bei den Forderungen an Kreditinstitute
(Note 39) und den Forderungen an Kunden (Note 40).

Aufgrund der Vorgaben des IFRS 9 {iberpriifen wir regelmdBig,
inwiefern unsere Risikovorsorge auch unter makrodkonomi-
schen Gesichtspunkten angemessen ist. Hierbei untersuchen
wir, ob neben den historischen Verlustinformationen auch ak-
tuelle wirtschaftliche Entwicklungen sowie zukunftsbezogene
Informationen ausreichend abgebildet werden, und beriick-
sichtigen - soweit notwendig - ein entsprechendes Post Model
Adjustment (PMA), das sich in der gebildeten Risikovorsorge
niederschldgt.

Fir diese Betrachtung verwenden wir verschiedene wahr-
scheinlichkeitsgewichtete Szenarien, die die Auswirkungen der
erwarteten Entwicklung makrodkonomischer EinflussgréBen
auf die Risikovorsorge simulieren. Zum 31. Dezember 2022
liegen dem PMA die Szenarien ,BaseCase"” und ,Globale Wirt-
schaftskrise” zugrunde.

Das Szenario ,BaseCase” geht vor dem Hintergrund der
aktuellen geopolitischen Situation sowie der Energiekrise von
einem niedrigen Wachstumspfad und einem weiterhin hohen,
aber sich abschwdchenden Inflationsdruck aus. In der Folge
kommt es zu Kaufkraftverlusten sowie sinkenden Reallohnen.
Dem Szenario wurden daher die folgenden wesentlichen
Annahmen zugrunde gelegt:

in% 2023 2024 2025 2026 2027
Reales BIP-Wachstum -1,9 1,0 0,9 0,9 0,9
Preissteigerung (Verbraucherpreise) 8,6 3,8 2,2 2,1 2,1
Arbeitslosenquote 53 51 4,8 4,7 4,6

Das Szenario ,,Globale Wirtschaftskrise” geht von externen
Schocks - beispielsweise durch den Ausbruch einer neuen
resistenten Virus-Variante oder einer weiteren Eskalation
der geopolitischen Konflikte mit Russland oder China - aus.
Die Folge ist ein anhaltender Konjunkturschock, der zu

einer starken Rezession fiihrt. Die Inflation fdllt aufgrund
des aus dem Konjunkturschock folgenden dramatischen
Nachfrageeinbruchs deutlich. Die Arbeitslosigkeit steigt in
den ersten beiden Jahren schnell an und verharrt tiber den

Prognosehorizont auf diesem Niveau. Die Reallohnverluste
fallen insgesamt noch stdrker aus als im Szenario ,,BaseCase”.
Durch den stark begrenzten Spielraum von Geld- und Fiskal-
politik hdlt die Krise ungewdhnlich lange an. Notenbanken
nehmen zu Beginn der Krise ihre StraffungsmaBnahmen
zurlick, wenngleich die Zinsen im Euro-Raum aufgrund der
jungsten Inflationserfahrung nicht mehr negativ werden.
Dem Szenario wurden vor diesem Hintergrund die folgenden
wesentlichen Annahmen zugrunde gelegt:

in % 2023 2024 2025 2026 2027
Reales BIP-Wachstum -3,9 -15 -0,1 0,4 0,2
Preissteigerung (Verbraucherpreise) 2,8 0,7 0,7 0,8 1,4
Arbeitslosenquote 6,2 6,8 6,8 6,8 6,7
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Aufgrund der besonderen Auswirkungen der aktuellen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen, vor allem im Hinblick auf
die Inflations- und Zinsentwicklung, die Energiekrise sowie
die Lieferkettenprobleme, haben wir zusdtzlich im Szenario
»Globale Wirtschaftskrise” auf der Grundlage von Experten-
schdtzungen einzelfallbezogene Szenarien fiir unsere

Kreditengagements in den Bereichen Tourismus, Erndh-
rung und Stadtwerke analysiert und im PMA entsprechend
beriicksichtigt.

Auf dieser Grundlage haben wir zum 31. Dezember 2022 ein
PMA von -137,2 Mio. EUR ermittelt:

31.12.2022
in Mio. EUR Gewichtung PMA
BaseCase 60% -14,3
Globale Wirtschaftskrise 40% -123,6

-137,9
Eine Verdnderung der Gewichtung um 10 Prozentpunkte hdtte
die folgenden Auswirkungen:

31.12.2022
in Mio. EUR Anderung Gewichtung Anderung PMA
BaseCase +/-10%-Punkte -/+24
Globale Wirtschaftskrise +/-10%-Punkte -/+ 30,9

Zum 31. Dezember 2021 lagen dem PMA die beiden folgenden
Szenarien zugrunde:

- Das Szenario ,BaseCase” ging von einer Konjunkturent-
wicklung aus, die zunehmend unabhdngiger von der
Pandemieentwicklung wird. Nach dem starken pandemie-
bedingten Einbruch im Jahr 2020 erholt sich die Konjunktur
in Deutschland in drei Phasen: Nach der aktuellen Phase
hoher BIP-Wachstums- und Inflationsraten folgt eine Uber-
gangsphase von einigen Jahren, die ab 2025 in ein neues
«Normal” miindet, das im Vergleich zur Vorpandemiezeit
von etwas niedrigeren BIP-Wachstumsraten und etwas ho-
herer Inflation gekennzeichnet ist. In der Simulation wdchst
das deutsche BIP 2022 um 4,4 %. In den Jahren 2023 bis
2026 setzt wieder ein moderates Wachstum zwischen 1,1%
und 2,0 % ein. Die deutsche Arbeitslosenquote liegt 2022
bei 5,5%, kann aber bis 2026 wieder auf 5,0 % reduziert
werden.

- Im Szenario ,,Globale Wirtschaftskrise” wurde davon aus-
gegangen, dass die Covid-19-Pandemie nicht eingeddmmt
werden kann und es zu einem anhaltenden Konjunktur-
schock kommt. Zudem nehmen die bestehenden Lieferket-
tenprobleme und der wirtschaftspolitische Nationalismus

weiter zu. Zweitrundeneffekte flihren zu einer Ausweitung
der Krise auf den Finanzsektor. Die Wirtschaft fdllt in eine
Rezession, die ab 2024 in eine leichte Erholungsphase
Ubergeht. In der Simulation sinkt das deutsche BIP in 2022
um -0,1% und 2023 um -0,5%. In den Folgejahren setzt
eine Erholung des BIP ein, sodass in den Jahren 2024 bis
2026 Wachstumsraten zwischen 0,5% und 11% erzielt
werden. Die Arbeitslosenquote steigt 2022 auf 71% und ab
2023 bis 2026 auf 74 %.

Aufgrund der besonderen Belastung der Tourismusbranche
(insbesondere der Stadthotels) hatten wir zudem auf der
Grundlage von Expertenschdtzungen und zusdtzlich im Sze-
nario ,Globale Wirtschaftskrise” einer Betrachtung einzelfall-
bezogener Szenarien fiir unsere Kreditengagements unseres
Tourismusportfolios die Auswirkungen méglicher Ausfdlle
analysiert und im PMA entsprechend berlicksichtigt.



128 | DKB Geschéftsbericht 2022 | Anhang (Notes)

Auf dieser Grundlage hatten wir zur Abbildung der wirtschaft-

lichen Risiken aus der Covid-19-Krise zum 31. Dezember 2021
ein PMA von -128,5 Mio. EUR ermittelt:

31.12.2021
in Mio. EUR Gewichtung PMA
BaseCase 55% -20,7
Globale Wirtschaftskrise 45% -107,8

-128,5
Eine Verdnderung der Gewichtung um 10 Prozentpunkte hdtte
die folgenden Auswirkungen gehabt:

31.12.2021
in Mio. EUR Anderung Gewichtung Anderung PMA
BaseCase +/- 10%-Punkte -/+3,8
Globale Wirtschaftskrise +/- 10%-Punkte -/+24,0

Die Risikovorsorge fiir die Forderungen an Kunden der Katego-

rie AAC hat sich wie folgt entwickelt:

Nettozufiihrungen/ Nettozufiihrungen/
Stand zum 01.01. -auflésungen ohne -aufldsungen aus Stand zum 31.12.
in Mio. EUR (davon PMA) PMA? dem PMA Verbrauch (davon PMA)
-394,2 -28,8 -94 +61,1 -3714
2022 (-128,5) (-137,9)
-417,2 +5,7 -32,0 +49,4 -394,2
2021 (-96,5) (-128,5)

"Inklusive Unwinding.

(42) Handelsaktiva

Die Handelsaktiva enthalten mit 3,5 Mio. EUR (Vj.: 33,5 Mio.

EUR) positive Marktwerte aus mit unseren Kunden abge-
schlossenen Derivaten und mit 103,2 Mio. EUR (Vj.: 3,7 Mio.
EUR) positive Marktwerte aus zu Sicherungszwecken abge-
schlossenen inldndischen derivativen Finanzinstrumenten,
die nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accountings gemdB IAS 39 designiert sind.

Die Handelsaktiva beinhalten dariiber hinaus eine
Day-One-Profit-Reserve in Hohe von -8,0 Mio. EUR (ErlGute-
rung siehe Note 6).

Die Handelsaktiva beinhalten zum 31. Dezember 2022
ausschlieBlich zinsbezogene Geschdfte von 98,7 Mio. EUR

(Vj.: 33,8 Mio. EUR).

Die Handelsaktiva beinhalten ausschlieBlich
Finanzinstrumente der Kategorie FVPLM.
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Die Handelsaktiva gliedern sich nach Laufzeiten wie folgt auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate - -
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 0,1 -
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 8,4 3,0
mehr als 5 Jahre 90,2 30,8
Insgesamt 98,7 33,8
(43) Finanzanlagen
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8.044,3 8.796,7
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 289,8 349,2
Sonstige Finanzanlagen 65,0 112,4
Insgesamt 8.401,1 9.258,2

In den Finanzanlagen sind Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen von 5,2 Mio. EUR (Vj.: 8,5 Mio. EUR)
enthalten.

Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere beinhalten ausschlieBlich Anleihen und Schuld-

verschreibungen. Davon sind 8.046,3 Mio. EUR (Vj.: 8.796,7 Mio.

EUR) beleihbar bei Zentralnotenbanken und 3.345,9 Mio. EUR

(Vj.: 2.938,2 Mio. EUR) im Folgejahr fdllig (inklusive anteiliger
Zinsen).

Die Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere
enthalten vor allem die von den DKB-Nachhaltigkeitsfonds
gehaltenen Aktien.

Die Finanzanlagen beinhalten Finanzinstrumente der folgen-
den Kategorien:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Finanzanlagen der Kategorie FVOCIM 8.046,3 8.796,7
Finanzanlagen der Kategorie FVPLM 354,8 461,6
Insgesamt 8.401,1 9.258,2

Die vom Buchwert abgesetzten Wertberichtigungen fiir die
Finanzanlagen der Kategorie FVOCIM werden ausschlieB-

lich der Stufe 1 zugeordnet und betrugen zum Bilanzstichtag
0,4 Mio. EUR (Vj.: 0,3 Mio. EUR). Es ergaben sich im Berichtsjahr
keine Stufentransfers.

Die Finanzanlagen enthielten im Berichtsjahr weder
Finanzinstrumente mit zum Zugangszeitpunkt beeintrdch-
tigter Bonitdt (POCI) noch nicht signifikant modifizierte
Forderungen.
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Die Finanzanlagen enthalten folgende bérsenfdhige Titel:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8.046,3 8.796,7
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 288,3 345,6
Insgesamt 8.334,6 9.142,3
Die Finanzanlagen gliedern sich nach Laufzeiten wie folgt auf:
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 1.086,1 425,9
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 2.259,8 2.512,2
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 3.979,6 5.276,4
mehr als 5 Jahre 742,3 606,1
Unbestimmte Laufzeiten 333,4 437,5
Insgesamt 8.401,1 9.258,2
(44) Ertragsteueranspriiche
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tatsdchliche Ertragsteueranspriiche 7,6 0,0
Latente Ertragsteueranspriiche 115,4 29,6
Insgesamt 123,0 29,7

Die tatsdchlichen Ertragsteueranspriiche beziehen sich auf
das Steuerjahr 2021 und resultieren im Wesentlichen aus
der Auslibung des im Schreiben des Bundesministeriums
der Finanzen vom 22. Februar 2022 eingerdumten Wahl-
rechts zur steuerbilanziellen Vollabschreibung immaterieller
Vermdgensgegenstdnde im Zugangsjahr.

Die latenten Ertragsteueranspriiche ermitteln sich aus
tempordren Differenzen zwischen dem Bilanzansatz der
Vermogenswerte bzw. Verpflichtungen und dem jeweiligen
steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuern werden angesetzt, soweit kein Ansatzverbot
besteht, und werden mit den jeweils einschldgigen Ertrag-
steuersdtzen bewertet, deren Gilltigkeit fiir die Periode der
Umkehrung der tempordren Differenzen aufgrund in Kraft
getretener oder bereits verabschiedeter Steuergesetze

zu erwarten ist (aktuell Kérperschaftsteuer 15,825% und
Gewerbesteuer 14,968 %). Eine Abzinsung latenter Steuern
erfolgt nicht.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrdge entfallen die
folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio. EUR

31.12.2022

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

AuBerbilanzielle Sachverhalte

Steuerliche Verlustvortréige 0,9 -
Bilanzielle Sachverhalte

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, inklusive Risikovorsorge 283,5 308,7
Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment 1.158,5 -
Handelsaktiva - 30,1
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten

(Hedge Accounting) - 1.110,9
Finanzanlagen 95,2 0,2
Sachanlagen 1,9 -
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0,0 32,3
Sonstige Aktiva 1,0 -1,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden 736,0 722,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 0,0 -
Handelspassiva 30,5 -
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten

(Hedge Accounting) - 1,9
Riickstellungen 23,6 0,0
Sonstige Passiva 3,4 12,7
Zwischensumme 2.334,5 2.219,1
Abziiglich Saldierung -2.219,1 -2.219,1
Latente Steuern nach Saldierung 1154 -
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31.12.2021
in Mio. EUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, inklusive Risikovorsorge 39,9 57,3
Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment - 94,8
Handelsaktiva - 10,0
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) - 58,5
Finanzanlagen 6,8 94
Sachanlagen 15 -
Immaterielle Vermogensgegenstdnde - 13,9
Sonstige Aktiva 18,8 0,1
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Kunden 17,2 0,0
Verbriefte Verbindlichkeiten - 10,4
Handelspassiva 8,3 -
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 160,5 -
Riickstellungen 41,5 1,5
Sonstige Passiva 0,8 9,9
Zwischensumme 295,2 265,7
Abzliglich Saldierung 265,6 265,6
Latente Steuern nach Saldierung 29,6 0,1

Die aktiven und passiven latenten Steuern wurden auf Ebene
der einzelnen steuerpflichtigen Berichtseinheiten und im
ertragsteuerlichen Organkreis der DKB vollstdndig saldiert,
da gemdB den jeweils einschldgigen steuerlichen Regelungen
eine Aufrechnung von tatsdchlichen Steuerverpflichtungen
mit tatsdchlichen Steueranspriichen zuldssig ist.

Der Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und
-verpflichtungen (Aktiviiberhang) hat sich um 85,9 Mio. EUR
erhoht. Der Anstieg resultiert aus dem latenten Steuerertrag
in Hohe von 1,2 Mio. EUR sowie den Verdnderungen derim
sonstigen Gesamtergebnis erfassten latenten Steuern in Hohe
von 84,7 Mio. EUR (davon -11,1 Mio. EUR aus der Riicklage fiir
leistungsorientierte Pensionspldne und +95,8 Mio. EUR aus der
Neubewertungsriicklage fir Fremdkapitalinstrumente).
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Der Bestand an steuerlichen Verlustvortrdgen sowie die ent-
sprechend angesetzten bzw. nicht angesetzten aktiven laten-
ten Steuern sind in der nachstehenden Tabelle abgebildet:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021

Korperschaftsteuer

Bestand Verlustvortrdge 6,8 3,9
Verlustvortrdge, fir die eine aktive latente Steuer gebildet wurde 2,9 -
Verlustvortrdge, fir die keine aktive latente Steuer gebildet wurde 3,9 3,9

Zeitlich unbegrenzt nutzbar 3,9 3,9

Gewerbesteuer

Bestand Verlustvortrage 45 1,6
Verlustvortrdge, fir die eine aktive latente Steuer gebildet wurde 2,9 -
Verlustvortrdge, fiir die keine aktive latente Steuer gebildet wurde 1,6 1,6

Zeitlich unbegrenzt nutzbar 1,6 1,6

Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdge beruht

auf einer steuerlichen Planungsrechnung fiir das jeweilige Un-

ternehmen bzw. erfolgte nicht bei Organgesellschaften.

(45) Sonstige Aktiva

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021

Rechnungsabgrenzungsposten 24,9 19,5

Sonstige Vermdgenswerte 200,5 179,5

Insgesamt 225,4 199,0

(46) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021

Verbindlichkeiten gegeniiber inldndischen Kreditinstituten 22.623,4 39.676,8

Verbindlichkeiten gegeniiber ausldndischen Kreditinstituten 703,3 616,3

Insgesamt 23.326,6 40.293,1

Die Verbindlichkeiten an Kreditinstitute beinhalten ausschlieB3-
lich Finanzinstrumente der Kategorie LAC.

Zur Sicherung glinstiger Refinanzierungsbedingungen hat
der DKB-Konzern im Berichtsjahr weiterhin an den langfristi-
gen Refinanzierungsgeschdften der EZB (TLTRO) teilgenom-
men. Zum 31. Dezember 2022 betrug das vom DKB-Konzern
gehaltene Nominalvolumen des TLTRO 8,5 Mrd. EUR

(Vj.: 26,5 Mrd. EUR).

Der Zinssatz des TLTRO war bis zum 23. Juni 2022 abhdngig
von der Entwicklung der Nettokreditvergabe des teilnehmen-
den Instituts. Da der DKB-Konzern aufgrund seiner positiven
Geschdftsentwicklung diese Bedingungen erfiillen konnte,
erfolgte die Verzinsung bis zu diesem Stichtag zum durch-
schnittlichen Zinssatz fiir die Einlagefazilitdt abzliglich eines
Abschlags von 50 Basispunkten (Bonuskomponente). Seit dem
24. Juni 2022 erfolgt die Verzinsung ohne den Abschlag.
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Bei den geldpolitischen Refinanzierungsgeschdften der EZB

liegt aus Sicht des DKB-Konzerns keine Zuwendung der 6ffent-
lichen Hand i.S.d. IAS 20 vor, da die von der EZB angebotenen

Refinanzierungszinssdtze den heranzuziehenden relevanten
Marktsdtzen fiir geldpolitische Geschdfte der EZB entspre-
chen. Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus dem TLTRO
erfolgt daher nach den Vorschriften des IFRS 9.

Die Gelder des TLTRO wurden von uns gemdB IFRS 9.5.1.1
im Zugangszeitpunkt mit ihrem Fair-Value (dem erhaltenen
Geldbetrag bzw. Nominalwert) als Verbindlichkeit angesetzt

und werden in der Folge entsprechend den Vorschriften des
IFRS 9.4.2.1 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Seit der Anpassung der Bedingungen des TLTRO durch die EZB
zum 23. November 2022 entspricht der Effektivzinssatz des
TLTRO dem jeweils gliltigen Zinssatz fiir die Einlagefazilitdt.
Die Ertrdge aus der Bonuskomponente werden liber die Lauf-

zeit des TLTRO verteilt.

Die Verbindlichkeiten an Kreditinstitute gliedern sich nach

Laufzeiten wie folgt auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tdglich fdllig 1234 99,9
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 569,6 369,4
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 826,2 27.490,5
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 13.213,1 4.782,6
mehr als 5 Jahre 8.594,4 7.550,6
Insgesamt 23.326,6 40.293,1
(47) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Spareinlagen 313,2 316,4
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten 313,2 316,4
Andere Verbindlichkeiten 84.919,1 83.164,7
tdglich fdllig 78.414,7 75.709,4
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.504,4 7.455,3
Insgesamt 85.232,3 83.481,1
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten gegeniiber inldndischen Kunden 83.545,3 81.880,2
Verbindlichkeiten gegeniiber ausldndischen Kunden 1.687,0 1.600,9
Insgesamt 85.232,3 83.481,1

Die Verbindlichkeiten an Kunden beinhalten ausschlieBlich
Finanzinstrumente der Kategorie LAC.
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Die Verbindlichkeiten an Kunden gliedern sich nach
Laufzeiten wie folgt auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tdglich fdllig 78.414,7 75.709,4
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 3.837,5 3.480,3
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 264,1 1.251,5
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 1.208,6 1.636,0
mehr als 5 Jahre 1.507,4 1.403,8
Insgesamt 85.232,3 83.481,1
(48) Verbriefte Verbindlichkeiten
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Begebene Schuldverschreibungen
Hypothekenpfandbriefe 1.993,5 1.550,3
Offentliche Pfandbriefe 1.660,7 1.658,9
sonstige Schuldverschreibungen 9997 999.0
Insgesamt 4.653,9 4.208,2

Die verbrieften Verbindlichkeiten beinhalten ausschlieBlich
Finanzinstrumente der Kategorie LAC.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Offentlichen
Pfandbriefe (Inhaberpapiere) emittiert. Hypothekenpfand-
briefe (Inhaberpapiere) wurden in Héhe von 500,0 Mio. EUR
(Vj.: 0,0 Mio. EUR) emittiert. Es wurden nominal 58,0 Mio. EUR

(Vj.: 600,0 Mio. EUR) Hypothekenpfandbriefe zurlickgezahlt. Es
wurden keine Inhaberschuldverschreibungen (Green Bonds) im
Berichtsjahr emittiert (Vj.: 500,0 Mio. EUR) und keine zuriick-
gezahlt (Vj.: 500,0 Mio. EUR).

Die verbrieften Verbindlichkeiten gliedern sich nach
Laufzeiten wie folgt auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 18,8 21,2
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 549,7 50,0
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 2.569,2 2.622,7
mehr als 5 Jahre 1.516,2 1.514,2
Insgesamt 4.653,9 4.208,2
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(49) Handelspassiva

Die Handelspassiva enthalten mit 94,2 Mio. EUR (Vj.: 1,8 Mio.
EUR) negative Marktwerte aus mit unseren Kunden abge-
schlossenen Derivaten und mit 5,2 Mio. EUR (Vj.: 36,0 Mio. EUR)
negative Marktwerte aus zu Sicherungszwecken abgeschlos-
senen inldndischen derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accountings
gemdnB IAS 39 designiert sind.

Die Handelspassiva beinhalten zum 31. Dezember 2022
ausschlieBlich zinsbezogene Geschdfte von 994 Mio. EUR

(Vj.: 37,8 Mio. EUR).

Die Handelspassiva beinhalten nur Finanzinstrumente der

Kategorie FVPLM.

Die Handelspassiva gliedern sich nach Laufzeiten wie

folgt auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate - 0,0
mehr als 3 Monate bis 1Jahr 01 -
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 8,9 11
mehr als 5 Jahre 90,4 36,6
Insgesamt 99,4 37,8
(50) Riickstellungen
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 66,2 90,1
Andere Riickstellungen 79,5 109,5
Riickstellungen im Kreditgeschdft 22,9 23,9
Sonstige Riickstellungen 56,6 85,6
Insgesamt 145,8 199,6

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen beinhalten die Verpflichtungen zur Leistung von
betrieblicher Altersvorsorge. Der DKB-Konzern nutzt den
sogenannten Durchfiihrungsweg der unmittelbaren Zusage
(Unfunded Plan). Die Defined Benefit Obligation (DBO) wurde
bestimmt als der Barwert aller Versorgungsleistungen zum
Bilanzstichtag, der zeitanteilig am Bilanzstichtag bereits
verdient ist.
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Der in der Bilanz ausgewiesene Wert fiir Pensions-
riickstellungen hat sich wie folgt entwickelt:

Vermégenswert
Barwert der Pensions- Fair-Value des aus leistungs- Ausgewiesene
verpflichtung Planvermégens orientierten Pldnen Pensionsriickstellung
in Mio. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Stand zum 01.01. 109,9 109,9 -19,8 -18,1 - - 90,1 91,7
Verdnderungen des
Konsolidierungskreises 0,3 - - - - - 0,3 -
Laufender Dienstzeitaufwand 6,2 6,7 - - - - 6,2 6,7
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 1,5 1,1 -0,3 -0,2 - - 1,2 1,0
Verdnderungen aus der Neubewertung -36,3 -59 0,2 0,2 - - -36,1 -5,7
Beitrdge der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1 - - - - 0,1 0,1
Beitrdge des Arbeitgebers - - -16 -1,6 - - -16 -1,6
Gezahlte Leistungen -2,4 -2,0 - - - - -24 -2,0
Umbuchungen/Sonstige
Verdnderungen - - - - 8,4 - 8,4 -
Stand zum 31.12. 79,3 109,9 -21,4 -19,8 8,4 - 66,2 90,1

Die Verdnderungen aus der Neubewertung umfassen die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus der Verdn-
derung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des
Planvermdgens. Die Verdnderungen aus der Neubewertung

werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnriick-
lagen erfasst.

Die wesentlichen Bewertungsparameter weisen die folgenden
Sensitivitdten auf:

in Mio. EUR Anstieg um 0,5 %-Punkte Riickgang um 0,5 %-Punkte
Diskontierungszinssatz -4,7 5.2
Gehaltsdynamik 0,3 -0,3
Rententrend 2,0 -1,8

Die Verldngerung der Lebenserwartung (Biometrie) um 1Jahr
wirde einen Effekt von 1,2 Mio. EUR verursachen.

Fair-Value des Planvermdgens

Das Planvermdégen zur Sicherung der Verpflichtung aus Pen-
sionen enthdlt keine Preisnotierungen auf aktiven Mdrkten.
Es ist als Fremdkapitalinstrument in insolvenzgeschiitzten
Riickdeckungsversicherungen angelegt, die dem Zugriff der
librigen Gldubiger entzogen sind. Der Fair-Value des Planver-
mogens betrug zum 31. Dezember 2022 21,4 Mio. EUR.
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Im Berichtsjahr wurde fiir Pensionsverpflichtungen folgender
Aufwand erfolgswirksam erfasst:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Laufender Dienstzeitaufwand (Verwaltungsaufwand) 6,2 6,7
Nettozinsaufwand aus Pensionsriickstellungen (Zinsaufwand)
und Planvermégen 1,2 1,3
Insgesamt 7,4 8,0
Fiir das Geschdftsjahr 2023 werden die voraussichtlichen
Beitragszahlungen fiir die Pensionspldne im DKB-Konzern auf
2,8 Mio. EUR geschdtzt.
Andere Riickstellungen
Die Riickstellungen im Kreditgeschdft bilden die Bonitdtsrisi-
ken im auBerbilanziellen Kreditgeschdft ab:
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Riickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien gemdB IFRS 9 20,8 19,2
Riickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien - Stufe 1 7,0 6,6
Rickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien - Stufe 2 5,9 7,7
Rickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien - Stufe 3 7,9 4,9
Rickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien - POCI 0,0 0,0
Riickstellungen fiir sonstige Eventualverbindlichkeiten gemdB IAS 37 21 4,7
Insgesamt 22,9 23,9
Die Darstellung der Entwicklung der Riickstellungen fiir Kre-
ditzusagen und Finanzgarantien gemdB IFRS 9 im Berichts-
jahr erfolgt bei den Eventualverbindlichkeiten und anderen
Verpflichtungen (Note 55).
Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Zugdnge

Erstkonsoli-
in Mio. EUR 01.01.2022 dierung Verbrauch Zufithrung Auflésung Umbuchung 31.12.2022
Prozesskosten und Rechtsrisiken 14,0 - -0,2 0,8 -12,3 - 2,3
Personalbereich 11,9 0,0 -10,1 -2,1 -0,8 11,5 10,5
Restrukturierung 33,4 - -4.9 -14 - -1,1 26,0
Archivierungskosten 56 0,1 -0,8 0,4 -0,1 - 52
Sonstige 20,8 - -6,9 6,9 -8,1 - 12,7
Insgesamt 85,6 0,1 -23,0 4,6 -21,2 10,4 56,6
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Zugdnge

Erstkonsoli- Umbu-
in Mio. EUR 01.01.2021 dierung Verbrauch Zufithrung Auflésung chung 31.12.2021
Prozesskosten und Rechtsrisiken 9,3 - -1,6 9,3 -3,1 - 14,0
Personalbereich 18,3 0,2 -7,0 54 -51 0,2 11,9
Restrukturierung 36,2 - -2,6 0,1 - -0,3 33,4
Archivierungskosten 4.8 0,7 -0,8 0,9 0,0 - 56
Sonstige 30,1 21 -16,9 6,8 -11 -0,1 20,8
Insgesamt 98,7 3,0 -28,9 22,5 -9,4 -0,3 85,6
Aus der Diskontierung der sonstigen Riickstellungen ergibt sich
im Geschdftsjahr ein Ertrag von 0,2 Mio. EUR (Vj.: -0,8 Mio. EUR).
Die Anderung des Abzinsungssatzes fiihrte zu einer Riick-
stellungsreduzierung von 10,5 Mio. EUR (Vj.: Reduzierung von
1,6 Mio. EUR).
Von den sonstigen Riickstellungen sind 32,7 Mio. EUR
(Vj.: 44,6 Mio. EUR) nach mehr als 12 Monaten fdllig.
(51) Ertragsteuerverpflichtungen
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Tatsdchliche Ertragsteuerverpflichtungen 68,6 55
Latente Ertragsteuerverpflichtungen - 0,1
Insgesamt 68,6 5,7
Die tatsdchlichen Ertragsteuerverpflichtungen beziehen sich
auf das Steuerjahr 2022 und ergeben sich hauptsdchlich aus
dem gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Ergebnis des er-
tragsteuerlichen Organkreises der DKB.
(52) Sonstige Passiva
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Abgegrenzte Schulden 95,7 99,5
Leasingverbindlichkeiten aus Nutzungsrechten 90,5 70,7
Anteile in Fremdbesitz 125,7 139,1
Sonstige Verpflichtungen 177,7 68,2
Insgesamt 489,5 377,4
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Am 9. Mdrz 2021 hat der DKB-Konzern einen Leasingvertrag
Uber 15 Jahre mit der CA Immo Berlin Upbeat GmbH & Co. KG
Uiber die Anmietung eines Biirohauskomplexes in der Heide-
straBe in Berlin abgeschlossen. Der DKB-Konzern wird hier
seinen kiinftigen Hauptsitz (sog. DKB Campus) errichten. Der
Mietbeginn erfolgt voraussichtlich im Jahr 2025. Die kiinftigen
Leasingzahlungen aus diesem unkiindbaren Leasingvertrag

belaufen sich auf 3,8 Mio. EUR fiir das Jahr 2025 und 15,1 Mio.
EUR jeweils fiir die Jahre danach.

Die Anteile in Fremdbesitz betreffen die finanziellen Verbind-
lichkeiten des DKB-Konzerns gegeniiber den konzernfremden
Anteilsinhabern der konsolidierten DKB-Nachhaltigkeitsfonds.

(53) Nachrangkapital

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.163,4 1.011,7
Zusdtzliches aufsichtsrechtliches Kernkapital 612,7 1034
Genussrechtskapital 28,6 29,4
Insgesamt 1.804,7 1.144,4

Das Nachrangkapital beinhaltet ausschlieBlich
Finanzinstrumente der Kategorie LAC.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind vertraglich so
ausgestattet, dass im Falle der Insolvenz oder der Liquida-
tion der DKB eine Riickerstattung erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Gldubiger erfolgt. Eine vorzeitige

Rickzahlungsverpflichtung auf Verlangen der Gldubiger kann
nicht entstehen. Die Voraussetzungen zur Zurechnung zum
aufsichtsrechtlichen Eigenkapital gemdB Art. 72 CRR sind bei
der DKB fiir einen Bestand von nominal 1,75 Mrd. EUR erfillt.

Der Zinsaufwand fiir Nachrangkapital verteilt sich wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Nachrangige Verbindlichkeiten 28,3 23,1
Zusdtzliches aufsichtsrechtliches Kernkapital 16,9 57
Genussrechtskapital 1,1 1,2
Insgesamt 46,3 29,9

In den nachrangigen Verbindlichkeiten sind anteilige Zinsen
von 13,4 Mio. EUR (Vj.: 11,7 Mio. EUR) enthalten.

Von den nachrangigen Verbindlichkeiten sind 100,0 Mio. EUR
(Vj.: 0,0 Mio. EUR) vor Ablauf von 2 Jahren fdllig.

Im Geschdftsjahr wurden unbesicherte nachrangige Namens-
schuldverschreibungen in Hohe von 150 Mio. EUR begeben.
Das Instrument ist qualifiziert als Ergdnzungskapital nach Art.
62 CRR.

Das Genussrechtskapital ist ebenfalls zum aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapital gemdB Art. 62 CRR anrechenbar. Im
Geschdftsjahr wurden 0,8 Mio. EUR eigene Genussrechte
zuriickgekauft und keine Genussrechte begeben.
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Das Nachrangkapital gliedert sich nach Laufzeiten wie folgt
auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate 26,1 15,0
mehr als 3 Monate bis 1Jahr - -
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 250,0 100,0
mehr als 5 Jahre 900,0 900,0
mit unbestimmter Restlaufzeit 628,6 1294
Insgesamt 1.804,7 1.144,4
(54) Eigenkapital
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital ohne Fremdanteile 5.202,1 5.171,7
Gezeichnetes Kapital 339,3 339,3
SatzungsmdBiges Grundkapital 339,3 339,3
Kapitalriicklage 2.814,4 2.814,4
Gewinnriicklagen 2.003,3 1.671,2
Gesetzliche Riicklage 242,4 2424
Ricklage aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspldne -2,5 -27,4
Andere Gewinnriicklagen 1.763,3 1.456,2
Neubewertungsriicklage -198,7 16,6
Konzernbilanzgewinn 243,8 330,2
Anteile in Fremdbesitz 10,9 10,9
Insgesamt 5.212,9 5.182,6

Das gezeichnete Kapital stellt das satzungsmdBige Grund-
kapital der DKB AG dar und ist in 130,5 Mio. nennwertlose
Stlickaktien eingeteilt, die vollstdndig durch die BayernLB
gehalten werden.

In der Kapitalriicklage sind die Zuzahlungen der Gesell-
schafter in das Eigenkapital enthalten.

Unter den Gewinnriicklagen werden vor allem die Betrdge
ausgewiesen, die den Riicklagen aus den Ergebnissen der Vor-
jahre und aus dem Ergebnis des laufenden Jahres zugewiesen
wurden. Sie untergliedern sich in die gesetzliche Riicklage und
andere Gewinnrlicklagen.

Die Riicklage aus der Neubewertung leistungsorientierter
Pensionspldne enthdlt die erfolgsneutralen Bewertungs-
ergebnisse aus der Neubewertung leistungsorientierter
Pensionspldne.

Die Erhohung der Gewinnriicklage um 332,1 Mio. EUR resultiert
insbesondere aus der Einstellung des Konzernbilanzgewinns
aus dem Vorjahr.

Die Reduzierung der Neubewertungsriicklage um 215,3 Mio.
EUR resultiert im Wesentlichen aus der Fair-Value-Bewertung
von FVOCIM-Finanzinstrumenten sowie aus Effekten aus
latenten Steuern.

Die neben der Fair-Value-Bewertung in der Neubewertungs-
riicklage ausgewiesenen Wertminderungen fiir FVOCIM-
Finanzinstrumente werden bei den Forderungen an Kunden
(Note 40) und den Finanzanlagen (Note 43) dargestellt.
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(55) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Eventualverbindlichkeiten 1.404,6 1.272,8
Finanzgarantien gemdB IFRS 9 42,7 87,2
Sonstige Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewdhrleistungsvertrdgen 1.360,7 1.185,0
Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten 1,2 0,7
Andere Verpflichtungen 22.050,1 25.474,1
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.318,5 6.810,0
Widerrufliche Kreditzusagen 15.731,7 18.664,0
Insgesamt 23.454,7 26.746,9

Die Riickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien
gemdB IFRS 9 haben sich wie folgt entwickelt:

2022
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 6,6 7,7 4,9 0,0 19,2
Zufiihrungen aus Kreditvergabe/Kauf 10,9 6,8 7.0 0,0 24,7
Auflésungen aus Abgang/Tilgung/Verkauf -9,9 -24,6 -5,5 -01 -40,2
Bonitdtsbedingte Verdnderungen -0,6 17,4 0,7 0,0 17,5
Umgliederungen in Stufe 1 04 -0,4 - - -
Umgliederungen in Stufe 2 -0,3 04 -0,1 - -
Umgliederungen in Stufe 3 0,0 -14 14 - -
Unwinding - - -0,5 0,0 -0,5
Stand zum 31.12. 7,0 5,9 7,9 0,0 20,8
2021
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 6,7 51 10,6 0,1 22,5
Zufiihrungen aus Kreditvergabe/Kauf 11,1 6,5 6,6 2,4 26,6
Auflésungen aus Abgang/Tilgung/Verkauf -9,6 -19,5 -7,1 -2,5 -38,7
Bonitdtsbedingte Verdnderungen -1,6 16,1 -51 0,0 9,3
Umgliederungen in Stufe 1 0,3 -0,3 - - -
Umgliederungen in Stufe 2 -0,3 0,3 0,0 - -
Umgliederungen in Stufe 3 0,0 -0,4 04 - -
Unwinding - - -0,4 00 -04

Stand zum 31.12. 6,6 7,7 4,9 0,0 19,2
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Im Berichtsjahr gab es undiskontierte erwartete Kreditverluste
beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten mit zum
Zugangszeitpunkt beeintrdchtigter Bonitdt (POCI) in Hohe von
2,6 Mio. EUR (Vj.: 0,0 Mio. EUR).

Das Exposure der Kreditzusagen und Finanzgarantien hat
sich wie folgt entwickelt:

2022
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 25.144,4 400,3 16,1 0,5 25.561,2
Kreditvergabe/Kauf 14.456,1 352,7 17,1 0,3 14.826,2
Abgang/Tilgung/Verkauf -17.809,0 -466,9 -18,4 -0,3 -18.294,6
Umgliederungen in Stufe 1 513,1 -510,1 -2,9 - -
Umgliederungen in Stufe 2 -590,5 596,6 -6,2 - -
Umgliederungen in Stufe 3 -2,6 -14.8 17,4 - -
Stand zum 31.12. 21.711,4 357,9 23,0 0,6 22.092,9

2021
in Mio. EUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 POCI Insgesamt
Stand zum 01.01. 22.706,2 199,4 33,6 0,3 22.939,6
Kreditvergabe/Kauf 13.913,3 324,8 47,8 4,2 14.290,2
Abgang/Tilgung/Verkauf -11.296,5 -299,0 -66,3 -4,6 -11.666,4
Umgliederungen in Stufe 1 3794 -379,0 -04 - -
Umgliederungen in Stufe 2 -554,8 556,8 -2,0 - -
Umgliederungen in Stufe 3 -1,1 -2,8 3,9 - -
Sonstige Verdnderungen -2,2 0,0 -0,5 0,5 -2,2
Stand zum 31.12. 25.144,4 400,3 16,1 0,5 25.561,2
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Sonstige Angaben
zu Finanzinstrumenten

Beziiglich der Angaben zu den sich aus Finanzinstrumenten
ergebenden Risiken gemdB IFRS 7 wird ergdnzend zu den
folgenden Ausfiihrungen auch auf den Risikobericht im Lage-
bericht des DKB-Konzerns verwiesen.

(56) Fair-Value und Bewertungshierarchien von
Finanzinstrumenten

Fair-Value von Finanzinstrumenten’

Fair-Value Buchwert
in Mio. EUR 12.2022 12.2021 12.2022 12.2021
Aktiva
Barreserve 1.045,2 13.433,9 1.045,2 13.433,9
Forderungen an Kreditinstitute 25.733,2 27.696,3 25.761,5 27.695,4
Forderungen an Kunden? 77.642,7 85.755,8 85.495,7 84.477,6
Handelsaktiva 106,7 37,2 98,7 33,8
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 0,1 - 01 -
Finanzanlagen 8.401,1 9.258,2 8.401,1 9.258,2
Sonstige Aktiva 1,0 1,5 1,0 1,5
Insgesamt 112.930,0 136.182,9 120.803,3 134.900,5
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22.055,3 40.878,6 23.326,6 40.293,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 82.303,0 84.014,9 85.232,3 83.481,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 4.265,2 4.310,0 4.653,9 4.208,2
Handelspassiva 99,4 37,8 99,4 37,8
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 1,1 16,1 1,1 16,1
Sonstige Passiva 125,7 139,1 125,7 139,1
Nachrangkapital 1.719,5 1.292,8 1.804,7 1.144,4
Insgesamt 110.569,3 130.689,3 115.243,7 129.319,6

' Fir die kurzfristigen Finanzinstrumente der sonstigen Aktiva und Passiva stellt der jeweilige Buchwert einen
angemessenen Ndherungswert fiir den Fair-Value dar. Auf eine Angabe des Fair-Values wird daher gemdB IFRS 7.29 (a) verzichtet.
2 Die Angabe der Buchwerte erfolgt inklusive des aktivischen Portfolio-Hedge-Adjustments.

Zum Fair-Value bewertete Finanzinstrumente

Im Laufe des Berichtsjahrs fanden Transfers zwischen den
Hierarchiestufen bei den Finanzinstrumenten statt, die zum
Fair-Value bewertet werden. Als Transferzeitpunkt wird das
Ende des Berichtsjahrs verwendet.
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31.12.2022

in Mio. EUR Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Aktiva

Forderungen an Kunden - - 12,7 12,7
Handelsaktiva - 106,3 0,4 106,7
Positive Marktwerte aus Derivaten (Hedge Accounting) - 0,1 - 0,1
Finanzanlagen (Fremdkapitalinstrumente) 2.805,5 5.242,3 21,5 8.069,3
Finanzanlagen (Eigenkapitalinstrumente) 288,3 - 43,5 331,8
Sonstige Aktiva - - 1,0 1,0
Insgesamt 3.093,8 5.348,7 79,1 8.521,7
Passiva

Handelspassiva - 98,8 0,7 99,4
Negative Marktwerte aus Derivaten (Hedge Accounting) - 11 - 11
Sonstige Passiva - 125,7 - 125,7
Insgesamt - 225,6 0,7 226,3

31.12.2021

in Mio. EUR Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Aktiva

Forderungen an Kunden - - 13,5 13,5
Handelsaktiva - 35,2 2,0 37,2
Positive Marktwerte aus Derivaten (Hedge Accounting) - - - -
Finanzanlagen (Fremdkapitalinstrumente) 3.462,2 5.338,0 24,1 8.824,4
Finanzanlagen (Eigenkapitalinstrumente) 345,6 - 88,3 433,9
Sonstige Aktiva - - 15 15
Insgesamt 3.807,8 5.373,2 129,4 9.310,4
Passiva

Handelspassiva - 37,4 0,3 37,8
Negative Marktwerte aus Derivaten (Hedge Accounting) - 16,1 - 16,1
Sonstige Passiva - 139,1 - 139,1
Insgesamt - 192,6 0,3 192,9

Aufgrund der Uberpriifung der Level-1-Zuordnung zum

31. Dezember 2022 hinsichtlich der kumulativ zu erfiillenden
Parameter (z. B. Anzahl der Preisstellungen) wurden Schuld-
verschreibungen von 621,8 Mio. EUR (Vj.: 498,1 Mio. EUR) von
Level 1in Level 2 sowie Schuldverschreibungen von 4324 Mio.
EUR (Vj.: 159,6 Mio. EUR) von Level 2 in Level 1 umgegliedert.
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Entwicklung der auf Basis nicht beobachtbarer Marktdaten (Level 3) ermittelten Fair-Values

2022
Forderungen

in Mio. EUR Finanzanlagen an Kunden Handelsaktiva Sonstige Aktiva Insgesamt
Stand zum 01.01. 1124 13,5 2,0 1,5 129,4
Zugdnge Erstkonsolidierung 0,0 - - - 0,0
Erfolgswirksam erfasste Effekte 3,2 -0,6 0,3 -0,6 2,3

davon Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 3,2 -0,8 0,3 -0,6 2,1

davon Risikovorsorge - 0,2 - - 0,2
Verdnderung der Neubewertungsriicklage - 0,0 - - 0,0
Kdufe 0,1 - - - 0,1
Verkdufe -48,2 - - - -48,2
Erflllungen - -0,1 - - -0,1
Umgliederungen aus Level 1und 2 in Level 3 - - - - -
Umgliederungen aus Level 3 in Level 1und 2 - - -1,8 - -1,8
Umbuchungen -2,5 - -0,2 - -2,7
Stand zum 31.12. 65,0 12,7 04 1,0 79,1
Erfolgswirksam erfasste Effekte fir
Finanzinstrumente, die am 31.12. im Bestand sind 6,6 -0,6 0,4 -0,6 57

davon Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 6,6 -0,8 0,4 -0,6 55

davon Risikovorsorge - 0,2 - - 0,2

2021
Forderungen

in Mio. EUR Finanzanlagen an Kunden  Handelsaktiva Sonstige Aktiva Insgesamt
Stand zum 01.01. 113,8 14,2 2,2 - 130,2
Zugdnge Erstkonsolidierung 0,1 - - 1,6 1,6
Erfolgswirksam erfasste Effekte 3,0 5,0 0,6 0,0 8,6

davon Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 3,0 4,9 0,6 0,0 8,5

davon Risikovorsorge - 0,1 - - 0,1
Verdnderung der Neubewertungsriicklage - -01 - - -01
Kdufe 01 3,8 - - 3,9
Verkdufe -0,7 =37 - - -4.4
Erfillungen -3,9 -5,8 - - -9.7
Umgliederungen aus Level 1und 2 in Level 3 - - 0,6 - 0,6
Umgliederungen aus Level 3 in Level 1und 2 - - -1,1 - -1,1
Umbuchungen - - -0,2 - -0,2
Stand zum 31.12. 1124 13,5 2,0 1,5 129,4
Erfolgswirksam erfasste Effekte fir
Finanzinstrumente, die am 31.12. im Bestand sind 2,5 -0,2 0,6 0,0 2,8

davon Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 2,5 -0,3 0,6 0,0 2,7

davon Risikovorsorge - 01 - - 01
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Signifikante nicht beobachtbare Parameter
(Level 3) und deren Sensitivitdten

Forderungen an Kunden (auf dem Non-Performing-Loan-
Markt erworbene durch Immobilien besicherte Forderungen)

Signifikante nicht Bandbreite Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale
beobachtbare Parameter (Durchschnitt) Parameter Verdnderung Verdnderung
O TEUR bis 106 TEUR +5,0% +55,1 TEUR -
Verwertungswert (33 TEUR) -5,0% -55,1 TEUR -
1 Monat bis 18 Monate +6 Monate -20,4TEUR -
Verwertungszeitraum (15 Monate) -6 Monate +15,1 TEUR -
1,92 % bis 3,36 % +0,5% 0,0 TEUR -
Zinssatz (3,17 %) -0,5% 0,0 TEUR -
Forderungen an Kunden (zum Fair-Value
[Kategorie FVPLM] bewertete Kredite)

Signifikante nicht Bandbreite Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale

beobachtbare Parameter (Durchschnitt) Parameter Verédnderung Verédnderung

0,13% bis 1,24% +10 BP -39,4TEUR -

Bewertungsspread (0,58%) -10BP +39,6 TEUR -
Finanzanlagen (Anteile an der Visa Inc.)

Signifikante nicht Gewogener Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale

beobachtbare Parameter Durchschnitt Parameter Verdnderung Verdnderung

Bezugsverhdltnis der +10,0% +2.710,0 TEUR -

Visa-Inc.-Stammaktien 48,76 % -10,0% -2.710,0 TEUR -
Finanzanlagen (Anteile an der Swiss Fintech AG)

Signifikante nicht Gewogener Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale

beobachtbare Parameter Durchschnitt Parameter Verdnderung Verdnderung

+0,5% -15,9 TEUR -

Hurdle Rate 20,0% -0,5% +4,7 TEUR -

+0,5% +25,2 TEUR -

Umsatz Multiple 8,0% -0,5% -36,6 TEUR -
Finanzanlagen (Sonstige Eigenkapitalanteile an Unternehmen)

Signifikante nicht Gewogener Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale
beobachtbare Parameter Durchschnitt Parameter Verdnderung Verdnderung
Unternehmensspezifische +25 BP -81,5TEUR -

Marktrisikoprdmie 7,0% -25BP +86,3 TEUR -
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Finanzanlagen (Sonstige Fremdkapitalanteile

an Unternehmen)

Signifikante nicht Gewogener Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale
beobachtbare Parameter Durchschnitt Parameter Verdnderung Verdnderung
Unternehmensspezifische +25 BP -53,6 TEUR -

Marktrisikoprdmie 0,02% -25BP +53,6 TEUR -

Sonstige Aktiva (Forderung aus einem Beteiligungsverkauf)

Signifikante nicht Gewogener Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale

beobachtbare Parameter Durchschnitt Parameter Verdnderung Verdnderung

Bezugsverhdltnis der +10,0% +186,8 TEUR -

Visa-Inc.-Stammaktien 48,76 % -10,0% -186,8 TEUR -
Derivate

Signifikante nicht Bandbreite Verdnderung Erfolgswirksame Erfolgsneutrale
beobachtbare Parameter (Durchschnitt) Parameter Verdnderung Verdnderung
Ausfallwahrscheinlichkeit 0,39 % bis 100,00 % +1 Notch? -51,3 TEUR -

(Rating) (1,23%) -1 Notch +42,4 TEUR -
23,00% bis 42,83 % +10,0 %2 -88,56 TEUR -
Verlustquote (28,68 %) -10,0% +88,5 TEUR -

T Verbesserung der Ratingnote um einen Notch (-1 Notch) bzw. Verschlechterung der Ratingnote um einen Notch (+1 Notch).

2 Erh&hung der LGD um 10 Prozentpunkte (+10,0 %) bzw. Reduzierung der LGD um 10 Prozentpunkte (-10,0 %).

Die verwendeten Bewertungsmethoden sind branchentblich
und fir den jeweils zu bewertenden Vermégensgegenstand

addquat.
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente

31.12.2022

in Mio. EUR Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Aktiva

Barreserve - - 1.045,2 1.045,2
Forderungen an Kreditinstitute - - 25.733,2 25.733,2
Forderungen an Kunden - - 77.629,9 77.629,9
Insgesamt - - 104.408,3 104.408,3
Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - 22.055,3 22.055,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - - 82.303,0 82.303,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 3.016,1 1.249,1 - 4.265,2
Nachrangkapital - - 1.719,5 1.719,5
Insgesamt 3.016,1 1.249,1 106.077,9 110.343,0

31.12.2021

in Mio. EUR Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Aktiva

Barreserve - - 13.433,9 13.433,9
Forderungen an Kreditinstitute - - 27.696,3 27.696,3
Forderungen an Kunden - - 85.742,4 85.742,4
Insgesamt - - 126.872,5 126.872,5
Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - 40.878,6 40.878,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - - 84.014,9 84.014,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.889,5 1.420,6 - 4.310,0
Nachrangkapital - - 1.292,8 1.292,8
Insgesamt 2.889,5 1.420,6 126.186,3 130.496,4
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Day One Profit or Loss
Im Berichtszeitraum entwickelte sich die Day-One-Profit-or-
Loss-Reserve wie folgt:

in Mio. EUR 2022
Stand zum 01.01. 3,4
Neue Transaktionen (Zufiihrungen) 53
Erfolgswirksame Auflésungen -0,6
Stand zum 31.12. 8,0

Die Day One Profits entfallen ausschlieBlich auf derivative
Finanzinstrumente.

(57) Reklassifizierung von finanziellen
Vermogenswerten

Im Berichtsjahr fanden keine Reklassifizierungen von

finanziellen Vermdgenswerten statt.
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(58) Bewertungskategorien der Finanzinstrumente

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva

Erfolgswirksam zum Fair-Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVPLM) 465,2 507,9
Forderungen an Kunden 11,7 12,5
Handelsaktiva 98,7 33,8
Finanzanlagen 354,8 461,6
Erfolgsneutral zum Fair-Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVOCIM) 8.047,4 8.797,6
Forderungen an Kunden 1,1 1,0
Finanzanlagen 8.044,3 8.796,7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (AAC) 116.052,0 125.285,8
Barreserve 1.045,2 13.433,9
Forderungen an Kreditinstitute 25.761,5 27.695,4
Forderungen an Kunden 89.245,3 84.156,5
Finanzanlagen - -
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting) 01 -
Passiva

Erfolgswirksam zum Fair-Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVPLM) 99,4 37,8
Handelspassiva 99,4 37,8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte

finanzielle Verbindlichkeiten (FVPLD) 125,7 139,1
Sonstige Passiva 125,7 139,1
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (LAC) 115.017,5 129.126,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 23.326,6 40.293,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 85.232,3 83.481,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 4.653,9 4.208,2
Nachrangkapital 1.804,7 1.144.4
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge Accounting) 1,1 16,1
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(59) Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

in Mio. EUR 2022 2021
Erfolgswirksam zum Fair-Value bewertete finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle

Verbindlichkeiten (FVPLM) -61,3 83,0
Zinsuberschuss 11,1 3,9
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -72,3 79,2
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designierte

finanzielle Verbindlichkeiten (FVPLD) 34,0 -23,7
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 34,0 -23,7
Erfolgsneutral zum Fair-Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

oder finanzielle Verbindlichkeiten (FVOCIM) 12,2 -83,4
Zinsuberschuss 15,2 -9,3
Risikoergebnis 0,1 0,1
Ergebnis aus Finanzanlagen -3,1 0,1
Verdnderungen der Neubewertungsriicklage - -74,3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (AAC) -2.628,7 655,2
Zinsuberschuss 1.580,1 1.258,9
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting) -4.173,0 -582,4
Risikoergebnis -35,8 -21,3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (LAC) -158,8 -65,0
Zinsuberschuss -158,8 -65,0
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) -142,5 -168,9
Zinsuberschuss -142,5 -168,9

(60) Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

Grund- und Sicherungsgeschdfte

Im Folgenden werden Angaben zu den Sicherungsbeziehun-
gen des DKB-Konzerns gemacht. Dies umfasst Angaben zum
Portfolio Hedge im weiteren Sinne, zu den gesicherten Grund-
geschdften sowie zu den Sicherungsinstrumenten.

Im Portfolio Hedge im weiteren Sinne sind Kundenkredite
mit ihren Tilgungscashflows in Hohe von 17.903,4 Mio. EUR
(Vj.: 12.104,4 Mio. EUR) designiert. Der Ausweis der gesicher-
ten Grundgeschdfte erfolgt im Bilanzposten Forderungen an
Kunden.

Das Hedge Adjustment zinsgesicherter Forderungen im
Portfolio-Fair-Value-Hedge betrdgt -3.762,4 Mio. EUR

(Vj.: 307,6 Mio. EUR). Hiervon entfallen -3.702,7 Mio. EUR

(Vj.: 302,1 Mio. EUR) auf zum Bilanzstichtag noch bestehende
Sicherungsbeziehungen und -59,7 Mio. EUR (Vj.: 5,5 Mio. EUR)
auf bereits beendete Sicherungsbeziehungen. Der Ausweis
des Hedge Adjustments erfolgt im Bilanzposten Aktivisches
Portfolio-Hedge-Adjustment.

Dem Hedge Adjustment stehen auf der Passivseite unter dem
Posten negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumen-
ten (Hedge Accounting) und auf der Aktivseite unter dem Pos-
ten positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) die Marktwerte der Sicherungsgeschdfte
gegeniiber.

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Positive Marktwerte aus Fair-Value-Hedges (Portfolio-Hedges) 0,1 -
Negative Marktwerte aus Fair-Value-Hedges (Portfolio-Hedges) 11 16,1
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Die Sicherungsinstrumente gliedern sich nach Laufzeiten wie

folgt:

Nominalwerte Marktwerte positiv Marktwerte negativ

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Befristet mit Restlaufzeit
bis 3 Monate - 100,0 - - - 0,0
mehr als 3 Monate bis 1Jahr - 300,0 - - - 0,0
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 1.420,0 670,0 0,1 - 0,0 0,2
mehr als 5 Jahre 16.775,0 11.600,0 - - 1,1 15,9
Insgesamt 18.195,0 12.670,0 0,1 0,0 1,1 16,1
Ergebnis aus Sicherungsgeschdften
(Hedge Accounting)
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Bewertungsergebnis aus Fair-Value-Hedges (Portfolio-Hedges)

Grundgeschdfte -4.173,0 -582,4

Sicherungsinstrumente 3.997,9 579,3
Unwirksamkeit der Absicherung (Hedge-Ineffektivitdt) -175,1 -3,0

Bewertungsergebnis der Fair-Value-Adjustments - -0,4
Insgesamt -175,1 =34
Dem Ergebnis aus Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting)
von -175,1 Mio. EUR stehen positive Effekte aus der Amorti-
sation des Portfolio-Hedge-Adjustments und dem Pull-to-
Par-Effekt der entsprechenden Sicherungsinstrumente von
103,3 Mio. EUR gegeniiber.
(61) Derivative Geschdfte
Die nachstehenden Tabellen zeigen die am Bilanzstichtag
noch nicht abgewickelten zins- und fremdwdhrungsabhdn-
gigen Derivate sowie die sonstigen Termingeschdfte. Die
derivativen Geschdfte beinhalten vor allem Zinsswaps, die zur
Steuerung des Zinsdnderungsrisikos eingesetzt werden.

Nominalwerte Marktwerte positiv Marktwerte negativ

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Zinsrisiken
Zinsswaps 20.960,3 14.538,7 3.677,5 219,2 105,8 620,5
Optionen auf Zinsswaps 20,0 20,0 - - 11 0,0
Insgesamt 20.980,3 14.558,7 3.677,5 219,2 106,8 620,5
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GemdB der European Market Infrastructure Regulation (EMIR)
wurden clearingpflichtige Derivate mit negativen Markt-
werten von 74 Mio. EUR (Vj.: 582,8 Mio. EUR) und positiven
Marktwerten von 3.570,8 Mio. EUR (Vj.: 182,0 Mio. EUR) mit
hinterlegten bzw. erhaltenen Barsicherheiten saldiert.

Die Derivate zur Steuerung des Zinsdnderungsrisikos entfallen
vollsténdig auf Banken in der OECD.

Die Derivate gliedern sich nach Laufzeiten wie folgt:

Nominalwerte Zinsrisiken

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Restlaufzeiten

bis 3 Monate - 120,0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 13,1 300,0
mehr als 1Jahr bis 5 Jahre 1.662,1 799,3
mehr als 5 Jahre 19.305,2 13.339,4
Insgesamt 20.980,3 14.558,7

(62) Aufrechnung finanzieller Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten
Der DKB-Konzern schlieBt im Rahmen seiner Aktivitdten in
bestimmten Geschdftsarten Rahmenvertrdge mit seinen
Geschdftspartnern ab. Bestandteile dieser Rahmenvertrdge
konnen Aufrechnungsvereinbarungen fiir gegenseitige
Forderungen und Verbindlichkeiten sein. Beispiele fiir solche
Rahmenvertrdge sind der Deutsche Rahmenvertrag fiir Fi-
nanztermingeschdfte oder der Deutsche Rahmenvertrag fiir
Wertpapierpensionsgeschdfte. Zu den Vereinbarungen mit
Aufrechnungsrechten zdhlen ebenfalls die Clearing-Bedin-
gungen der Eurex Clearing AG. Ergdnzend zu den Rahmen-
vertrdgen werden mit den Geschdftspartnern Sicherheiten-
vereinbarungen getroffen, um die sich nach Aufrechnung
ergebende Nettoforderung bzw. -verbindlichkeit abzusichern.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden saldiert und der Nettobetrag wird in der Konzernbilanz
ausgewiesen, wenn der DKB-Konzern einen gegenwdrtigen
Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrdge miteinander zu
verrechnen, und die Absicht vorliegt, den Ausgleich auf Netto-
basis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des

Vermogenswerts die zugehdrige Verbindlichkeit abzul6sen.
Dies betrifft die Verrechnung von Kontokorrentkonten gemdnB
810 RechKredV sowie die Verrechnung von Marktwert und
zugehdriger Sicherheit von Derivaten, die liber einen zentralen
Kontrahenten abgewickelt werden (Clearing).

Der DKB-Konzern hat auBerdem Vereinbarungen abgeschlos-
sen, welche die Saldierungskriterien nicht erfiillen, jedoch
unter bestimmten Umstdnden eine Verrechnung der betrof-
fenen Betrdge gestatten. Dies betrifft Derivategeschdfte

mit Kreditinstituten, die nicht im Clearing sind, sowie eine
Nettingvereinbarung mit der BayernLB, die unter bestimmten
Bedingungen die Verrechnung sdmtlicher bilanzieller Forderun-
gen und Verbindlichkeiten einschlieBlich der Marktwerte aus
derivativen Geschdften vorsieht.

Nachfolgend wird eine Uberleitung der Bruttobetrége vor
Saldierung zu den Nettobetrdgen nach Saldierung vorgenom-
men. Die Uberleitung enthdlt Angaben zu den Effekten der
Saldierung auf die Konzernbilanz sowie zu mdglichen Effekten
aus rechtlich durchsetzbaren Globalaufrechnungsverein-
barungen oder dhnlichen Vereinbarungen (saldierungsféhige
Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten, Sicherheiten).
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Saldierte finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Vermégenswerte
mit zugrunde liegenden Aufrechnungsvereinbarungen bzw. dhnlichen Vereinbarungen

2022
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in Mio. EUR ] a - 33 @ z
Sonstige Finanzinstrumente 2.663,9 116,0 2.547,9 191,7 - 2.356,2
Forderungen an Kreditinstitute 2.534,7 - 2.534,7 191,7 - 2.343,0
Forderungen an Kunden 129,2 116,0 13,2 - - 13,2
Derivative Geschdfte 3.677,5 3.570,6 106,8 53 - 101,5
Handelsaktiva/Positive Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 3.677,5 3.570,6 106,8 53 - 101,5
Insgesamt 6.341,4 3.686,6 2.654,7 197,0 - 2.457,7

2021
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in Mio. EUR a8 3 & 82 ] z
Sonstige Finanzinstrumente 2.682,6 81,1 2.601,5 171,1 - 2.430,4
Forderungen an Kreditinstitute 2.596,8 - 2.596,8 171,1 - 2.425,7
Forderungen an Kunden 85,8 81,1 4,7 - - 4,7
Derivative Geschdfte 215,8 182,0 33,8 3,6 - 30,2
Handelsaktiva/ Positive Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 215,8 182,0 33,8 3,6 - 30,2
Insgesamt 2.898,4 263,1 2.635,3 174,7 - 2.460,6
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Saldierte finanzielle Verbindlichkeiten und finanzielle Verbindlichkeiten
mit zugrunde liegenden Aufrechnungsvereinbarungen bzw. dhnlichen Vereinbarungen

2022
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in Mio. EUR ] a - 82 @ z
Sonstige Finanzinstrumente 371,7 116,0 255,8 191,7 - 64,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 191,7 - 191,7 191,7 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 180,1 116,0 64,1 - - 64,1
Derivative Geschdfte 106,8 6,3 100,5 53 1,0 94,2
Handelspassiva/ Negative Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 106,8 6,3 100,5 53 1,0 942
Insgesamt 478,6 122,3 356,3 197,0 1,0 158,3
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Sonstige Finanzinstrumente 3154 81,1 234,3 171,1 - 63,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 171,1 - 171,1 171,1 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 144,3 81,1 63,2 - - 63,2
Derivative Geschdfte 620,5 566,7 53,9 3,6 48,5 1,7
Handelspassiva/ Negative Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten
(Hedge Accounting) 620,5 566,7 53,9 3,6 48,5 1,7
Insgesamt 935,9 647,8 288,1 174,7 48,5 64,9
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(63) Als Sicherheit an Dritte iibertragene
finanzielle Vermogenswerte sowie sonstige
libertragene finanzielle Vermoégenswerte
ohne Ausbuchung

Die Sicherheitsleistungen fiir Verbindlichkeiten oder

Eventualverbindlichkeiten erfolgten im Rahmen von Offen-

marktgeschdften mit dem Europdischen System der Zentral-

banken, mit Refinanzierungsdarlehen bei Investitions- und

Forderbanken, durch Pfandbriefemissionen sowie durch Wert-
papierpensionsgeschdfte. Im Wesentlichen verbleiben alle
mit dem Eigentum an den libertragenen Vermdgenswerten
verbundenen Chancen und Risiken beim DKB-Konzern.

Die Buchwerte der als Sicherheit an Dritte iibertragenen
Vermégenswerte ohne Ausbuchung entfallen auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an Kunden 38.122,2 38.501,0
Finanzanlagen 7.891,4 8.686,6
Insgesamt 46.013,6 47.187,6
Diese Transaktionen werden zu marktiiblichen Konditionen
ausgefihrt. Den libertragenen finanziellen Vermdgens-
werten stehen Verbindlichkeiten von 16.123,6 Mio. EUR
(Vj.: 34.314,4 Mio. EUR) gegeniiber.
Im Berichtsjahr bestehen keine Buchwerte der sonstigen tber-
tragenen finanziellen Vermdgenswerte ohne Ausbuchung.
(64) Erhaltene Sicherheiten, die weiterverduBert

oder weiterverpfdndet werden diirfen
Im DKB-Konzern werden keine Vermogenswerte als Sicher-
heiten gehalten, die auch ohne Ausfall des Sicherungsgebers
weiterverduBert oder weiterverpfdndet werden diirfen.
(65) Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in

Fremdwdhrung
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Fremdwdhrungsaktiva 318,1 403,3
usD 202,5 264,7
CHF 49,4 48,5
Sonstige Wdhrungen 66,2 90,1
Fremdwdhrungspassiva 74,4 72,6
usD 49,5 48,8
Sonstige Wdhrungen 24,9 23,9

(66) Nachrangige Vermdgenswerte

Im Berichtsjahr sind nachrangige Vermdgenswerte in Hohe
von 24,3 Mio. EUR vollstdndig in den Forderungen an Kunden
enthalten. Im Vorjahr bestanden keine nachrangigen
Vermogenswerte.

(67) Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Angaben in den Notes ergdnzen die Ausfiihrungen zum
Risikomanagement des DKB-Konzerns und die qualitativen
okonomischen Angaben, die im Risikobericht dargestellt sind.
Sie sollen dazu dienen, einen detaillierteren Einblick in die
Struktur der eingegangenen Risiken zu geben.
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Ausfallrisiko
Die Verteilung des maximalen Ausfallrisikos' zeigt
folgendes Bild:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Barreserve 1.045,2 13.433,9
Forderungen an Kreditinstitute 25.761,5 27.695,4
Forderungen an Kunden 88.886,7 83.775,8
Finanzanlagen 8.336,1 9.145,9
Derivate 98,8 33,8
Kreditzusagen und Finanzgarantien 22.092,9 25.561,2
Insgesamt 146.221,2 159.646,0

" Bei bilanziellen Verm&genswerten Angabe des Bruttobuchwerts, bei auBerbilanziellen Positionen Angabe des Exposures.

Zur Minderung der Ausfallrisiken werden im DKB-Konzern
Sicherheiten gehalten. Die wesentlichen Grundsdtze zu den
einzelnen Sicherheitenarten sind in einer Richtlinie zur Sicher-
heitenpolitik im Kreditgeschdft geregelt.

Die wesentlichen Sicherheiten im DKB-Konzern stellen Grund-
pfandrechte - vor allem auf inldndische wohnwirtschaftliche
Immobilien - dar. Daneben werden auch schuldrechtliche
Verpflichtungserkldrungen wie vor allem Biirgschaften sowie
Sicherungsiibereignungen, Zessionen und Pfandrechte als
Sicherheiten verwendet. Inwiefern fiir ausgereichte Kredite
Sicherheiten verlangt werden, hdngt von den wirtschaftlichen
Verhdltnissen des Schuldners und seinen kaufmdnnischen und
unternehmerischen Fdhigkeiten ab. Ferner spielen die Lauf-
zeit des Kredits, die Struktur der Transaktion, die allgemeine

Wirtschaftslage sowie die Branchensituation eine Rolle. Die
Sicherheitenbewertung erfolgt nicht unter Going-concern-
Aspekten, sondern stets auf Basis des Liquidationswerts, der
dem erwarteten Erlos einer Sicherheit im Rahmen einer geord-
neten Verwertung entspricht. Der Liquidationswert wird unter
Beriicksichtigung des Zeitwerts der Sicherheit und einer je
Sicherheitenart spezifischen, erwarteten Erlésquote ermittelt.

Signifikante Anderungen in der Qualitdt der vom DKB-Konzern
gehaltenen Sicherheiten infolge einer Verschlechterung oder
Anderungen in der Besicherungspolitik haben sich im Berichts-
jahr nicht ergeben.

Die Finanzinstrumente der Stufe 3 und die POCI-Finanz-
instrumente sind wie folgt durch Wertberichtigungen und
anrechenbare Sicherheiten abgedeckt:

Maximales Ausfallrisiko Wertberichtigungen Anrechenbare Sicherheiten
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an Kunden 467,7 527,6 131,0 171,5 141,3 174,2
Kreditzusagen und Finanzgarantien 23,6 16,6 8,0 4.9 2,5 0,5
Insgesamt 491,3 544,2 139,0 176,4 143,8 174,7

Zum Bilanzstichtag hielt der DKB-Konzern Forderungen von
32,7 Mrd. EUR (Vj.: 27,8 Mrd. EUR) im Bestand, fur die aufgrund
von Sicherheiten keine Wertberichtigung erfasst wurde.

Fir Finanzinstrumente, die im Berichtsjahr abgeschrieben
wurden, aber noch einer ZwangsvollstreckungsmaBnahme
unterlagen, belief sich der vertragsrechtlich ausstehende
Betrag zum Bilanzstichtag auf 4,7 Mio. EUR (Vj.: 2,8 Mio. EUR).
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Die Verteilung des Ausfallrisikos in den Ausfallratingnoten
16 bis 18 auf die Finanzinstrumente der Stufe 3 und die POCI-
Finanzinstrumente zeigt folgendes Bild:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Rating 16 45,6 16,8
Stufe 3 45,6 16,2
POCI 0,0 0,7
Rating 17 318,6 360,7
Stufe 3 305,6 348,2
POCI 13,0 12,5
Rating 18 94,1 133,8
Stufe 3 91,0 1254
POCI 31 8,3
Insgesamt 458,4 511,3

Forborne-Exposure

Forbearance-MaBnahmen werden allgemein als Zugestdndnis-
se gegenliiber einem Schuldner vor dem Hintergrund finanziel-
ler Schwierigkeiten definiert. Ziel solcher Zugestdndnisse ist es,
den Kreditnehmer in die Lage zu versetzen, seinen kreditver-
traglichen Verpflichtungen nachzukommen.

Zugestdndnisse kdnnen entweder durch Modifikation beste-
hender Konditionen zugunsten des Schuldners oder durch

Gewdhrung teilweiser oder vollstdndiger Refinanzierungs-
maBnahmen erfolgen. Als Forbearance-MaBnahmen gelten
unter anderem Laufzeit-, Zinssatz- und Tilgungsmodifika-
tionen sowie Forderungsverzichte oder Kapitalisierung von
Rickstdnden.

Das Forborne-Exposure hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an Kunden 219,1 275,0
Eventualverbindlichkeiten 3,7 4,3
Zusagen 4.9 14,5
Insgesamt 227,7 293,8
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Marktpreisrisiko

Die DKB AG gliedert die Marktpreisrisiken Gesamtbank (Bank-

buch und Depot A) in die Risikofaktoren Zins, Aktie, Credit
Spread, Volatilitdt und Fremdwdhrung. Der Risikokapital-
bedarf in der Gesamtbank hat sich wie folgt entwickelt:

12-Monats-Vergleich 2022

12-Monats-Vergleich 2021

in Mio. EUR 31.12.2022 Maximum Minimum 31.12.2021 Maximum Minimum
Zins 692,3 1.098,5 476,4 540,7 666,3 314,5
Aktie 115,6 1314 85,5 91,4 186,2 75,2
Credit Spread 117,5 155,3 19,0 24,4 126,4 24,4
Fremdwdhrung 18,8 23,1 4.8 10,6 28,5 8,1
Volatilitat 5114 617,1 431,3 - - -
Korreliertes Gesamtrisiko 882,2 1.363,9 516,2 552,8 849,3 303,0
Das Wertpapierportfolio weist folgende Struktur auf:
Offentliche
Banken Nicht-Banken Emittenten Summe
Marktwert in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Bonds 5.308,4 5.847,0 56,0 59,3 2.681,9 2.890,4 8.046,3 8.796,7
Fonds - - 1,5 3,6 - - 15 3,6
Equities 10,8 11,3 277,5 334,4 - - 288,3 345,6
Insgesamt 5.319,2 5.858,2 334,9 397,2 2.681,9 2.890,4 8.336,1 9.145,9
Die regionale Aufteilung des Wertpapierbestands nach dem
Marktwert hat sich wie folgt entwickelt:
31.12.2022 31.12.2021
Mio. EUR % Mio. EUR %
Deutschland 6.833,7 82,0 7.454,0 81,5
Europa/EU 1.204,0 14,4 1.310,2 14,3
Europa/Nicht-EU 1495 1,8 188,9 2,1
USA 108,0 1,3 131,7 1.4
Sonstiges 40,9 0,5 61,1 0,7
Insgesamt 8.336,1 100,0 9.145,9 100,0
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Liquiditdatsrisiko

Die Aufteilung der Verbindlichkeiten und auBerbilanziellen
Positionen des DKB-Konzerns nach vertraglichen Fdlligkeiten
weist folgende Struktur auf:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Bis 1 Monat 80.795,9 76.276,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 80.777 4 76.243,6
Verbindlichkeiten aus Derivaten 17,0 31,7
Leasingverbindlichkeiten 1,5 1,4
Mehr als 1 Monat bis 3 Monate 2.496,4 3.409,4
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.469,4 3.353,1
Verbindlichkeiten aus Derivaten 24,1 53,6
Leasingverbindlichkeiten 3,0 2,7
Mehr als 3 Monate bis 1Jahr 1.879,4 2.389,0
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.691,7 2.236,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten 174,3 141,1
Leasingverbindlichkeiten 13,4 11,9
Mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 14.539,2 33.173,4
Finanzielle Verbindlichkeiten 13.605,8 32.313,8
Verbindlichkeiten aus Derivaten 883,4 815,4
Leasingverbindlichkeiten 50,0 44,2
Mehr als 5 Jahre 6.969,4 6.014,4
Finanzielle Verbindlichkeiten 49199 4.603,8
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2.024,0 1.399,1
Leasingverbindlichkeiten 25,5 11,5

Die unwiderruflichen Zusagen sind von 6.813,0 Mio. EUR
auf 6.318,5 Mio. EUR und die widerruflichen Zusagen von
18.6794 Mio. EUR auf 15.731,7 Mio. EUR gesunken. Die
Eventualverbindlichkeiten erhéhten sich zum Bilanzstichtag
auf 1.403,4 Mio. EUR (Vj.: 1.273,2 Mio. EUR).

Die Reduzierung der finanziellen Verbindlichkeiten in dem
Laufzeitband mehr als 1Jahr bis 5 Jahre resultiert aus der
teilweisen vorzeitigen Riickzahlung des TLTRO.
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Sonstige Angaben

(68) Treuhandgeschdéfte

Die Treuhandgeschdfte gliedern sich wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Treuhandvermégen 25,0 21,4
Forderungen an Kunden 25,0 21,4
Sonstige 0,0 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 25,0 21,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 25,0 21,4
Sonstige 0,0 0,0

(69) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im DKB-Konzern bestehen im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Dienstleistungsvertrdgen, die vor allem die Bereiche
IT-Betrieb und Facility-Management betreffen.

Die DKB Finance GmbH ist bei der TEGES Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG
Kommanditistin. Die Kommanditeinlage ist ausstehend in
H&he von 4,4 Mio. EUR (Vj.: 4,4 Mio. EUR) und auf Anforde-
rung der TEGES GmbH in bar zu erbringen. Die ausstehende
Kommanditeinlage ist 2022 nicht eingefordert worden.

Weiterhin bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Form von abgesicherten Zahlungsanspriichen aus der
Beitragserhebung fiir die Bankenabgabe von 36,0 Mio. EUR
(Vj.: 28,5 Mio. EUR), aus der Beitragserhebung der Entschddi-
gungseinrichtung des Bundesverbands deutscher Banken e. V.
von 68,4 Mio. EUR (Vj.: 52,4 Mio. EUR) sowie aus der Beitrags-
erhebung des Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands
Offentlicher Banken Deutschlands e. V. von 3,6 Mio. EUR

(Vj.: 0,0 Mio. EUR).

(70) Sonstige Haftungsverhdltnisse

Die DKB hat nach §11 Abs. 6 der Satzung des Einlagen-
sicherungsfonds des Bundesverbands Offentlicher Banken
Deutschlands, Berlin, die Verpflichtung ibernommen, im
Bedarfsfall bei Sicherungsfdllen Nachschiisse zu leisten. Die
Nachschusspflicht ist fiir jedes Mitgliedsinstitut unabhdngig
von der Dauer der Mitgliedschaft im Einlagensicherungsfonds
und der Anzahl der Sicherungsfdlle begrenzt auf den auf ihn
entfallenden Teil des gemdB §9 Abs. 1 festgelegten Betrages,
vermindert um alle von ihm wdhrend der Dauer der Mitglied-
schaft geleisteten Beitrdge einschlieBlich nach diesem Absatz
bereits eingezahlter Nachschisse, aber ohne Sonderumlagen
gemdB §4 Abs. 7 der Satzung.
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(71) Anteilsbesitz

Angaben §§285 Nr. 11 und 313 HGB bzw. gemdB
IFRS 12.2 (b), 12.4 i. V. m. IFRS 12.B4 und Bé und
12.10 (a) i. V.m. 12.12 zum Konzernabschluss

Zum 31. Dezember 2022 hat die DKB die folgenden
Beteiligungsunternehmen:

In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
Bayern Card-Services GmbH - S-Finanzgruppe, Miinchen? 50,1 22,0 6,3
DKB Finance GmbH, Berlin™? 100,0 17,4 7.7
DKB Grund GmbH, Berlin™2 100,0 0,4 94
DKB Immobilien GmbH, Berlin™? 100,0 3,7 0,2
DKB Service GmbH, Potsdam™? 100,0 10,4 -7,0
FMP Forderungsmanagement Potsdam GmbH, Potsdam™2 100,0 12,6 7,8
MVC Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Berlin? 100,0 9,0 -0,1
PROGES EINS GmbH, Berlin#3 100,0 -11 -2,6
DKB Nachhaltigkeitsfonds European Green Deal, Luxemburg? 72,8 102,3 -24,2
DKB Nachhaltigkeitsfonds Klimaschutz, Luxemburg? 42,6 124,9 -40,2
DKB Nachhaltigkeitsfonds SDG, Luxemburg? 59,2 64,4 -17,1

' Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
2 |FRS-Package 31.12.2022.
3 Ein tatsdchliches Negativvermdgen liegt zur Feststellung nicht vor.
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Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
Bauland GmbH, Baulandbeschaffungs-, ErschlieBungs- und Wohnbaugesellschaft,
Miinchen®?%3 945 -2,7 0,0
DKB Campus GmbH, Berlin"? 100,0 0,5 0,0
DKB Code Factory GmbH, Berlin2 100,0 0,8 0,0
DKB Immobilien Beteiligungs GmbH, Potsdam? 100,0 2,2 0,2
DKB STIFTUNG Jugenddérfer gemeinnitzige GmbH, Furth4 - 0,3 0,2
DKB Stiftung Liebenberg gGmbH, Léwenberger Land OT Liebenberg? 4 - 0,4 0,0
DKB Stiftung Schloss Liebenberg GmbH, Fiirth4 - 0,0 0,0
DKB Wohnen GmbH, Berlin™2 100,0 0,0 0,0
GbR Olympisches Dorf, Potsdam? 100,0 -0,1 -0,1
Oberhachinger Bauland GmbH, Wohnbau- und ErschlieBungsgesellschaft, Miinchen? 100,0 0,0 0,0
Potsdamer Immobiliengesellschaft mbH, Potsdam? 100,0 0,0 0,0
PROGES ENERGY GmbH, Berlin? 100,0 11 01
PROGES Sparingberg GmbH, Berlin? 100,0 0,6 0,0
PROGES VIER GmbH, Berlin? 100,0 0,2 0,0
PROGES ZWEI GmbH, Berlin? 100,0 3,2 0,1
TEGES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Berlin? 100,0 0,0 0,0
TEGES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG, Berlin? 94,0 -5,7 0,3
" Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
2 Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.
3 Ein tatsdchliches Negativvermégen liegt nicht vor.
4 Beherrschung durch strukturiertes Unternehmen des Konzerns.
Sonstige Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
AKG ImmoPlus GmbH, Berlin’ 50,0 1,1 0,3
CommuniGate Kommunikationsservice GmbH, Passau’ 50,0 4.8 0,6
s-Karten-Service-Management GmbH - Saarbriicken-Miinchen, Miinchen' 50,0 0,1 0,0

1 Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.
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Sonstiger Anteilsbesitz

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
DKB Wohnimmobilien Beteiligungs GmbH & Co. KG, Potsdam’ 51 36,7 2,2
GESO Gesellschaft fiir Sensorik, Geotechnischen Umweltschutz
und mathematische Modellierung mbH i.l., Jena? 43,1 -04 0,0
JFA Verwaltung GmbH, Leipzig?® 10,7 -13,8 -0,3
Neue Novel Ferm Verwaltungs GmbH, Berlin4 490 0,0 0,0
Novel Ferm Brennerei Dettmannsdorf GmbH & Co. KG, Berlin“ 49,0 -6,6 0,0
Swiss Fintech AG, Zirich (Schweiz)® 3,9 8,5 -3,1
TAG Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH, Hamburg' 52 26,2 3,2
Visa Inc., San Francisco® <1,0 35.581,0 14.957,0
" Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.
2 Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2012.
3 Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2020.
4 Nicht festgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.
5 Jahresabschluss 3112.2021in CHF.
¢ Festgestellter Jahresabschluss 30.09.2022 (in USD).
Assoziierte Unternehmen

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
DKB Bayernlmmo Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen' 50,0 0,1 0,3
' Festgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene strukturierte Unternehmen

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz DKB in % in Mio. EUR in Mio. EUR
BGV Ill FEEDER1S.C.S. SICAV-FIS, Luxemburg™"23 16,7 21,4 6,6
DKB Stiftung fiir gesellschaftliches Engagement, Lowenberger Land OT Liebenberg* - 16,5 0,4

' Kapitalanteil per 31.12.2022.

2 Fondsvermdégen per 31.12.2021 (Fondsvermdgen per 31.12.2022 noch nicht abschlieBend bestétigt).
3 Jahresergebnis per 31.12.2020 (Jahresabschluss wird in EUR und in Ubereinstimmung mit den luxemburgischen Gesetzen
und Verordnungen und gemdB den allgemein anerkannten Bilanzierungsmethoden erstellt).

4 Aufgestellter Jahresabschluss 31.12.2021.

Anmerkungen

Der Stimmrechtsanteil der DKB entspricht dem Kapital-
anteil, soweit nichts anderes angegeben ist. Dritte halten,
soweit nichts anderes angegeben ist, den verbleibenden
Stimmrechtsanteil.

Der Kapitalanteil der im DKB-Konzern in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen entspricht, mit Aus-
nahme der Nachhaltigkeitsfonds, dem Vorjahreswert. Bei

den Nachhaltigkeitsfonds betrugen die Kapitalanteile zum
Vorjahresstichtag 31. Dezember 2021 75,0 % (DKB Nachhaltig-
keitsfonds European Green Deal), 48,03 % (DKB Nachhaltig-
keitsfonds Klimaschutz) und 61,6 % (DKB Nachhaltigkeitsfonds
SDG).
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(72) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die dem DKB-Konzern nach IAS 24 nahestehenden Unter-

nehmen und Personen umfassen nachfolgende Gruppen:

- Alleinige Gesellschafterin (BayernLB)

- Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
- Gemeinschaftsunternehmen

- Assoziierte Unternehmen

- Sonstige nahestehende Unternehmen - hierunter fallen die
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und as-
soziierten Unternehmen des BayernLB-Konzerns, der Frei-
staat Bayern und Unternehmen, die vom Freistaat Bayern
beherrscht werden oder unter dessen gemeinschaftlicher
Flihrung oder maBgeblichem Einfluss stehen, sowie der
Sparkassenverband Bayern und Unternehmen, die vom
Sparkassenverband Bayern beherrscht werden oder unter
dessen gemeinschaftlicher Fiihrung stehen

- Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der DKB
sowie des Vorstands und des Aufsichtsrats der BayernLB
sowie deren nahe Familienangehdrige

Der DKB-Konzern unterhdlt vielfdltige geschdftliche Bezie-
hungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen. Im
Wesentlichen umfassen diese Beziehungen typische Bank-
dienstleistungen, beispielsweise das Einlagen- sowie das
Kredit- und Geldmarktgeschdft.

Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
werden im Rahmen der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit zu
marktiblichen Bedingungen, Konditionen und Besicherungen
abgeschlossen.
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Der Umfang der Transaktionen mit den nahestehenden
Unternehmen (ohne konsolidierte Geschdfte) ist im Folgenden

dargestellt:

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen an Kreditinstitute 2.534,7 2.596,8
Mutterunternehmen 2.534,7 2.596,8
Forderungen an Kunden 63,5 63,1
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 56,9 58,1
Gemeinschaftsunternehmen 6,6 50
Sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 0,0
Risikovorsorge 0,1 0,3
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,1 0,3
Sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 0,0
Handelsaktiva 103,2 3,6
Mutterunternehmen 103,2 3,6
Finanzanlagen 3.814,7 4.154,5
Mutterunternehmen 3.814,7 4.154,5
Sonstige Aktiva 16,8 63,2
Mutterunternehmen 15,3 58,9
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 1,4 4,3
Gemeinschaftsunternehmen 0,1 0,0
Sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 411,3 440,7
Mutterunternehmen 1916 1711
Sonstige nahestehende Unternehmen 219,8 269,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.331,0 1.229,1
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 16,1 22,4
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,1
Gemeinschaftsunternehmen 2,5 1,5
Sonstige nahestehende Unternehmen 1.312,4 1.205,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 49,7 24,3
Mutterunternehmen 7,3 0,0

Sonstige nahestehende Unternehmen 42,4 24,2
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in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Handelspassiva 52 36,0
Mutterunternehmen 5.2 36,0
Riickstellungen 0,5 0,4
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,5 04
Sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 0,0
Sonstige Passiva 71,5 3,0
Mutterunternehmen 71,1 0,6
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,1 2,1
Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,3
Nachrangkapital 1.776,1 1.115,0
Mutterunternehmen 1.776,1 1.115,0
Eventualverbindlichkeiten 0,5 0,5
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,5 0,5
Sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 0,0
Die anderen Verpflichtungen beinhalten ausschlieBlich

Kreditzusagen.

Kredite, Vorschiisse und Einlagen

Zu den Transaktionen mit nahestehenden Personen zdhlen

die Kredite, Vorschiisse und Einlagen an die Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder der DKB sowie an die Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder der BayernLB sowie an deren nahe

Familienangehdrige. Die Kreditgewdhrung erfolgte zu markt-

Ublichen Konditionen und Bedingungen.

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Kredite und Vorschiisse "2

Mitglieder des Vorstands der DKB 24 2,6
Mitglieder des Aufsichtsrats der DKB 1,3 2,6
Mitglieder des Vorstands der BayernLB 15 2,0
Mitglieder des Aufsichtsrats der BayernLB 01 01

" Mehrfachnennungen sind méglich. Die Angaben beinhalten neben den Gremienmitgliedern auch deren nahe Familienangehdrige.

2 Die Kredite und Vorschiisse sind weitgehend besichert.
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in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Einlagen'

Mitglieder des Vorstands der DKB 1,6 1,2
Mitglieder des Aufsichtsrats der DKB 1,4 2,1
Mitglieder des Vorstands der BayernLB 1,0 1,1
Mitglieder des Aufsichtsrats der BayernLB 0,6 0,7
" Mehrfachnennungen sind méglich. Die Angaben beinhalten neben den Gremienmitgliedern auch deren nahe Familienangehdrige.

Beziige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder des DKB-Konzerns

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Mitglieder des Vorstands der DKB 3,7 4,0
Kurzfristig fdllige Leistungen 2,9 3,2
Andere langfristige fdllige Leistungen 0,8 0,8
Leistungen nach der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses - -
Mitglieder des Aufsichtsrats der DKB 0,5 0,5
Kurzfristig fdllige Leistungen 0,5 0,5
Friihere Mitglieder des Vorstands der DKB und deren Hinterbliebene 1,2 1,8
Fiir Mitglieder des Vorstands der DKB gebildete Pensionsriickstellungen 9,1 18,8
Fiir friilhere Mitglieder des Vorstands der DKB und deren Hinterbliebene

gebildete Pensionsriickstellungen 22,8 30,3
Die fiir die Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdftsjahr Investmentfonds

beriicksichtigte variable Vergiitung von 0,8 Mio. EUR steht
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses unter
dem Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat
steht weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeits-
vertrags zu. Dieses orientiert sich am Tarifvertrag bzw. resul-
tiert aus einer individuellen Vereinbarung und entspricht einer
Vergiitung, die im Verhdltnis zur entsprechenden Funktion
bzw. Tatigkeit im Unternehmen steht.

Nahe Familienangehdrige des Vorstands und des Aufsichtsrats
haben keinen Einfluss auf die unternehmerischen Entscheidun-
gen des DKB-Konzerns.

(73) Nicht konsolidierte strukturierte
Unternehmen
Der DKB-Konzern unterhdlt Geschdftsbeziehungen zu struk-
turierten Unternehmen. Dabei handelt es sich um vertragliche
und nicht vertragliche Geschdftsbeziehungen zu Unterneh-
men, die so ausgestaltet sind, dass diese nicht durch Stimm-
rechte oder dhnliche Rechte beherrscht werden, sondern die
Stimmrechte sich lediglich auf Verwaltungsaufgaben bezie-
hen. Die eigentlich relevanten Aktivitdten der strukturierten
Unternehmen werden durch vertragliche Vereinbarungen
gesteuert.

Der DKB-Konzern investiert in einen Immobilienfonds, der von
einer Investmentgesellschaft aufgelegt wird. Zweck des Fonds
ist die Teilhabe an der Entwicklung der Immobilienmdrkte. Die
Finanzierung des Fonds erfolgt durch die Ausgabe von Anteil-
scheinen, durch Kreditfinanzierungen oder durch die Bege-
bung von Schuld- und Eigenkapitaltiteln. Der Finanzierung
steht die Vermogensmasse des Fonds gegenliber. Der Umfang
des Investmentfonds, mit dem der DKB-Konzern Geschdfts-
beziehungen pflegt, wird bestimmt durch deren Fondsvermo-
gen. Das Fondsvermdégen betrdgt zum Stichtag 31. Dezember
2021 21,4 Mio. EUR.

Sonstige Finanzierungen

Der DKB-Konzern stellt Finanzierungsmittel fiir ein strukturier-
tes Unternehmen bereit, welches eine Vielzahl von verschie-
denen Vermdgenswerten hdlt. Dieses strukturierte Unter-
nehmen wurde als Stiftung gegriindet. Zweck der Stiftung ist
die Foérderung von Denkmalpflege, Kunst und Kultur sowie
Unterstiitzung von Bildungsprojekten. Der Finanzierung stehen
die gehaltenen Vermogenswerte gegentiber. Die Bilanzsumme
des strukturierten Unternehmens betrdgt 27,0 Mio. EUR zum
Stichtag 31. Dezember 2021.
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In der Bilanz enthaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Anteilen
an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Investmentfonds Sonstige Finanzierungen Insgesamt
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Forderungen an Kunden - - 8,7 92 8,7 92
Risikovorsorge - - 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Finanzanlagen 1,5 3,6 - - 1,5 3,6
Insgesamt 1,5 3,6 8,7 921 10,2 12,7
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - - 1,1 2,0 1,1 2,0
Rickstellungen - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Insgesamt - - 1,1 2,0 1,1 2,0
Das maximale Verlustrisiko, dem der DKB-Konzern durch seine
Geschdftsaktivitdten mit strukturierten Unternehmen aus-
gesetzt ist, bestimmt sich fiir Forderungen aus dem Kredit-
geschdft und Finanzanlagen aus deren bilanziellem Buchwert.
Diese Buchwerte bilden nicht das 6konomische Risiko des
DKB-Konzerns aus diesen Anteilen ab, da sie keine Sicher-
heiten oder Sicherungsbeziehungen beriicksichtigen.
Im Berichtsjahr gab es wie im Vorjahr keine anderen Verpflich-
tungen aus Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen.
Ergebnisse aus Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Investmentfonds Sonstige Finanzierungen Insgesamt
in Mio. EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Zinsiberschuss 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 04
Risikoergebnis - - 0,1 0,0 0,1 0,0
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 0,3 0,4 - - 0,3 0,4
Insgesamt 0,4 0,5 0,3 0,3 0,7 0,8




171 | DKB Geschéftsbericht 2022 | Anhang (Notes)

(74) Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
gremien von groBen Kapitalgesellschaften
einschlieBlich Kreditinstituten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 wurden durch die Vor-

stdnde und Mitarbeiter der DKB folgende Mandate in gesetz-

lich zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapitalgesell-
schaften einschlieBlich Kreditinstituten wahrgenommen:

(75) Honorar der Abschlusspriifer

Das im Geschdftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den
Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand:
Tilo Hacke
Bayern Card-Services GmbH, Miinchen

Jan Walther
Bayern Card-Services GmbH, Miinchen

Arnulf Keese
Bayern Card-Services GmbH, Miinchen

Generalbevollmdchtigter:
Karsten Traum
Bayernlnvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen

in Mio. EUR 20221
Abschlusspriifungsleistungen 3,2
Andere Bestdtigungsleistungen 0,2
Steuerberatungsleistungen -
Sonstige Leistungen 0,2
Insgesamt 3,6

" Ohne Umsatzsteuer (netto).

Das Honorar fiir den Abschlusspriifer beinhaltet unter den
Abschlusspriifungsleistungen die Priifung des Konzern- und
des Jahresabschlusses der DKB, die Jahresabschlusspriifungen
der sonstigen Konzernunternehmen einschlieBlich gesetzlicher
Auftragserweiterungen und mit dem Aufsichtsrat vereinbarter
Priifungsschwerpunkte sowie die priiferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts. Die anderen Bestdtigungsleistungen

betreffen im Wesentlichen die Priifung nach §89 WpHG. Die
sonstigen Leistungen betreffen vor allem qualitdtssichernde
Unterstiitzungsleistungen DKB-interner Projekte zur Umset-

zung gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen sowie

die Durchfiihrung vereinbarter Priifungshandlungen im Rah-
men von ,Agreed upon procedures”-Auftrdgen.
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(76) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Durchschnittliche Mitarbeiterkapazitdten wdhrend des
Geschdftsjahres:

2022 2021

Vollzeitbeschdftigte (ohne Auszubildende) 3.842 3.556
weiblich 1.794 1.639
mdnnlich 2.048 1.917
Teilzeitbeschdftigte (ohne Auszubildende) 835 768
weiblich 654 618
mdnnlich 181 150
Auszubildende 4 8
weiblich 4 6
mdnnlich - 2
Insgesamt 4.681 4.332

Die Arbeitskapazitdt der Teilzeitkrdfte wurde auf Vollzeit-
beschdftigte umgerechnet.

(77) Gesellschafter

Die DKB ist ein hundertprozentiges Tochterunternehmen

der Bayerische Landesbank Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Miinchen (BayernLB). Ihre Eigentiimer sind - indirekt tUber die
BayernLB Holding AG - der Freistaat Bayern und der Spar-
kassenverband Bayern. Die Mitteilung der BayernLB gemdfR
820 Abs. 4 AktG ist an die DKB erfolgt.

Der DKB-Konzern wird in den Konzernabschluss der BayernLB
einbezogen. Der Konzernabschluss der BayernLB wird wie der
Konzernabschluss der DKB im elektronischen Bundesanzeiger
vercffentlicht.

(78) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem 31. Dezember 2022 ergaben sich keine Vorgdnge
von besonderer Bedeutung fiir den DKB-Konzern.
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Zeitpunkt der Freigabe der Veréffentlichung

Der Vorstand der Deutschen Kreditbank AG hat den
Konzernabschluss am 28. Februar 2023 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichts-
rat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu
erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Berlin, den 28. Februar 2023

Deutsche Kreditbank AG

Der Vorstand

Stefan Unterlandstdttner Tilo Hacke Jan Walther

Z

Arnulf Keese Kristina Mikenberg
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmdBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf
einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 28. Februar 2023

Deutsche Kreditbank AG

Der Vorstand

Stefan Unterlandstdttner Tilo Hacke

Z

Arnulf Keese Kristina Mikenberg

Jan Walther
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestdtigungsvermerk
umfasst auch einen ,Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Abschlusses und des Lageberichts nach §317 Abs. 3b HGB"
(,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende
Priifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist

nicht beigefligt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen kdnnen im
Unternehmensregister eingesehen bzw. aus diesem abgerufen
werden.

Bestdtigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlusspriifers
An die Deutsche Kreditbank AG, Berlin

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Deutsche Kreditbank
AG, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Anhang (Notes), einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Deutsche Kreditbank AG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung nach §289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten ErklGrung zur
Unternehmensfihrung.

GemdB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmdBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmadBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts"
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus
erkl@ren wir gemdB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und

bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Priifung:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschdft
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt dar:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschdft

1. Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem
Bilanzposten ,Forderungen an Kunden” Kreditforderungen in
Hohe von € 89.258 Mio (73,7 % der Bilanzsumme) ausgewie-
sen. Fir das Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember 2022
eine bilanzielle Risikovorsorge bestehend aus Einzel- und
Portfoliowertberichtigungen. Die Bemessung der Risikovor-
sorge im Kundenkreditgeschdft wird insbesondere durch
die Struktur und Qualitdt der Kreditportfolien, gesamtwirt-
schaftliche Einflussfaktoren und die Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukinftiger Kreditausfdlle
bestimmt. Die Hohe der Einzelwertberichtigungen bei den
Kundenforderungen entspricht der Differenz zwischen dem
noch ausstehenden Kreditbetrag und dem niedrigeren Wert,
der ihm am Abschlussstichtag beizulegen ist. Bestehende
Sicherheiten werden beriicksichtigt. Bei der Bildung der
Risikovorsorge hat die Gesellschaft sog. Post Model Adjust-
ments gebildet. Diese bestehen fir nicht einzelwertberich-
tigte Forderungen im Kundenkreditgeschdft in betroffenen
Branchen und dienen dazu, die derzeit bestehenden erhoh-
ten Unsicherheiten auch infolge der aktuellen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen. Die
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschdft sind zum
einen betragsmdBig fiir die Vermogens- und Ertragslage der
Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum anderen mit
erheblichen Ermessenspielrdumen der gesetzlichen Vertreter
verbunden. Dariiber hinaus haben die angewandten mit
wesentlichen Unsicherheiten behafteten Bewertungspara-
meter einen bedeutsamen Einfluss auf die Bildung bzw. die
Hohe gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen.
Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Priifung haben wir zundchst die Ausge-
staltung des relevanten internen Kontrollsystems der Gesell-
schaft beurteilt. Dabei haben wir die Geschdftsorganisati-
on, die IT- Systeme und die relevanten Bewertungsmodelle
beriicksichtigt. Darliber hinaus haben wir die Bewertung
der Kundenforderungen, einschlieBlich der Angemessenheit
geschdtzter Werte, auf der Basis von Stichproben von Kre-
ditengagements beurteilt. Dabei haben wir unter anderem
die vorliegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der
wirtschaftlichen Verhdltnisse sowie der Werthaltigkeit der
entsprechenden Sicherheiten gewiirdigt. Bei Objektsicher-
heiten, fir die uns die Gesellschaft Wertgutachten vorge-
legt hat, haben wir uns ein Verstdndnis liber die zugrunde
liegenden Ausgangsdaten, die angewandten Bewertungs-
parameter und getroffenen Annahmen verschafft, diese
kritisch gewiirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer
vertretbaren Bandbreite liegen. Ferner haben wir zur Beur-
teilung der vorgenommenen Einzel- und Portfoliowertbe-
richtigungen die von der Gesellschaft angewandten Berech-
nungsmethoden sowie die zugrundeliegenden Annahmen
und Parameter gewlirdigt. Wir haben die Notwendigkeit
der Bildung von Post Model Adjustments hinterfragt, die

Berlicksichtigung der Unsicherheiten infolge der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bei der Bildung der
Post Model Adjustments beurteilt und deren betragsmdaBige
Ermittlung nachvollzogen. Auf Basis der von uns durchge-
fiihrten Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von
der Vertretbarkeit der bei der Uberpriifung der Werthaltig-
keit des Kreditportfolios von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen sowie der Angemessenheit der
implementierten Kontrollen der Gesellschaft iberzeugen.

3. Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kunden-
kreditgeschdft sind in den Abschnitten ,,Note 9* ,Note 29",
.Note 40" und ,Note 41" des Anhangs (Notes) enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle tbrigen Tei-
le des Geschdftsberichts - ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschddigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fdhigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstdtig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmdBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wodhrend der Priifung liben wir pflichtgemdBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
sere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstdn-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkrafts-
etzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdn-
genden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsa-
me Zweifel an der Fdhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf
die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdti-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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» holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

 fiuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen Kont-
rollsystem, die wir wdhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ih-
nen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und sofern einschldgig,
die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorge-
nommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere

rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdB §317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
DKB_AG_KA+KLB_ESEF-2022-12-31_DE.zip enthaltenen und
fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-
den auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Kon-
zernlagebericht fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach §317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.

Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe
des §328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fiur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen

die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der
Priifung tUben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen
die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu
dienen.

» gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

 beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

 beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

 beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mdrz 2022 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 21. Juli 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschdftsjahr 2019 als Konzernabschlusspriifer der Deutsche
Kreditbank AG, Berlin, tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriiften Konzern-
lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Ins-
besondere ist der ,Vermerk tber die Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach §317
Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Mark Maternus.

Berlin, den 15. Mdrz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Quade
Wirtschaftsprifer

Mark Maternus
Wirtschaftsprifer
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Kontakt und Impressum

lhre Verbindung zu uns

Deutsche Kreditbank AG
TaubenstraBe 7-9

10117 Berlin

info@dkb.de

Tel.: +49 30 120 300 00
www.dkb.de

Postanschrift
Deutsche Kreditbank AG
10919 Berlin

Die Deutsche Kreditbank AG ist
ein Unternehmen der BayernLB.

Ansprechpartner

Presse

Tobias Campino-Spaeing

Leiter Pressestelle & Pressesprecher
Tel.: +49 30 120 30-8333
presse@dkb.de

Investor Relations

Uwe Jurkschat

Fachbereichsleiter Funding & Investor Relations
Tel.: +49 30 120 30-2924
investorrelations@dkb.de

Public Affairs & Nachhaltigkeit
Dr. Andreas Gruber

Chief Sustainability Officer

Tel.: +49 30 120 30-3378
nachhaltigkeit@dkb.ag
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Weitere Informationen
Weitere Informationen zu unserem Unternehmen finden Sie
auf www.dkb.de.

Hinweis

Dieser Geschdftsbericht der Deutschen Kreditbank AG enthdlt
Aussagen zu zukiinftigen Entwicklungen. Diese Aussagen
spiegeln die gegenwdrtigen Ansichten der Unternehmensfiih-
rung wider und basieren auf entsprechenden Einschdtzungen
und Erwartungen. Somit sind sie nicht als Garantien dafiir zu
verstehen, dass diese Erwartungen auch eintreffen.

Die im Geschdftsbericht verwendeten Angaben wurden sorg-
fdltig ausgewdhlt und stammen aus glaubwiirdigen Quellen,
ohne dass wir diese Angaben auf ihren Wahrheitsgehalt
liberpriift haben.

Impressum
Herausgeber: Der Vorstand der Deutschen Kreditbank AG

Konzept und Gestaltung: Berichtsmanufaktur GmbH,
Hamburg

Stand: Mdrz 2023
© Deutsche Kreditbank AG, Berlin

Unser Unternehmen legt groBen Wert auf Inklusion und
Vielfalt. Die Aussagen im Konzernabschluss und im Anhang
(Notes) beziehen sich daher auf alle Menschen, unabhdngig
von ihrer Identitdt. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit
nutzen wir dort generische Maskulina.
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